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One of the most important aspects of construction management is the planning 

and scheduling of the construction project. Time, cost and limitation of resources in 

construction projects have to be considered for developing the scheduling model 

which provides the efficacious construction schedules. This research aims to develop 

the model for appropriate project time schedule. Project cash flow is considered as 

one of constraints of the model. The project overdraft must not exceed the credit limit 

of the project. Also, project resources are represented in cost of each activity. The 

Excel spreadsheet is used for creating the model and Genetic Algorithms are used for 

searching the results. The model provides the suitable project time schedule under the 

credit limit constraint. The testing on the new model shows the result that project 

duration and overall cost of the project are increasing while the required credit limit of 

the project is decreasing. Moreover, the new model provides the project time schedule 

with smaller credit limit required than the one without. Finally, it also provides the 

suitable and efficient project time schedule for managing a construction project. 
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บทที ่1 
บทนํา 

 

1.1 ทีม่าและความสําคญัของปัญหา 
เป้าหมายในการบริหารงานโครงการก่อสร้างท่ีสาํคญั คือ การดาํเนินงานก่อสร้างโครงการ

ให้แลว้เสร็จตามเวลาท่ีกาํหนด ภายในงบประมาณตน้ทุนท่ีไดว้างแผนไวด้ว้ยคุณภาพของงานตาม
ตอ้งการ ในการดาํเนินงานก่อสร้างมีปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพส่ิงก่อสร้างอนัประกอบดว้ย แรงงานท่ี
มีคุณภาพ วสัดุท่ีไดม้าตรฐานตามที่กาํหนด เคร่ืองจกัรกลท่ีมีประสิทธิภาพ และการจดัสรรเงิน
งบประมาณสาํหรับใชใ้นการทาํงานไดอ้ยา่งเหมาะสม การวางแผนงานดา้นระยะเวลาท่ีดีจะส่งผล
ให้งานก่อสร้างดาํเนินไปอย่างราบร่ืนมีประสิทธิภาพและเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยในการควบคุมให้
เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ในการสร้างแผนงานดา้นระยะเวลาท่ีดีนั้นควร
จะพิจารณาทั้งดา้นระยะเวลา ค่าใชจ่้าย การใชท้รัพยากร และกระแสเงินสดของโครงการไปพร้อม
กนั ส่ิงเหล่าน้ีแสดงถึงความซับซอ้นของงานก่อสร้างและเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีทาํให้โครงการบรรลุ
ตามเป้าหมายทั้งดา้นระยะเวลาและตน้ทุน 

ในอุตสาหกรรมการก่อสร้างแต่ละประเภทจะมีสัญญาเป็นตัวกําหนดระยะเวลาของ
โครงการ ระยะเวลาตามสัญญานั้นเป็นส่วนสาํคญัในการวางแผนงาน ซ่ึงในสัญญาจะระบุค่าปรับ
จากการทาํงานเกินกาํหนดระยะเวลาตามสัญญา ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายของโครงการสูงข้ึน ในงาน
ก่อสร้างสามารถเร่งระยะเวลาให้งานแลว้เสร็จก่อนสัญญาหรือแผนงานได้ การเร่งระยะเวลา
ดงักล่าวทาํให้ค่าใชจ่้ายสูงข้ึนเน่ืองจากเพิ่มเคร่ืองจกัรหรือเพิ่มเวลาการทาํงานในแต่ละวนั (Over 
Time)    

การวางแผนงานในดา้นค่าใชจ่้ายของงานก่อสร้างเป็นการเตรียมพร้อมก่อนการเร่ิมงานและ
ส่งผลให้สามารถบริหารโครงการไดอ้ย่างคุม้ค่าสูงสุด ซ่ึงสามารถป้องกนัถึงปัญหาและผลกระทบ
เก่ียวกบัการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ในส่วนของการวางแผนงานดา้นทรัพยากรจะเป็นการวางแผนงาน
เพื่อใหส้ามารถใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุดและในดา้นของเงินสดหรือกระแส
เงินสดซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัอีกส่วนหน่ึงของงานก่อสร้าง เน่ืองจากเป็นทรัพยากรเบ้ืองตน้ท่ีตอ้ง
ใชจ่้ายไปในการจดัหาทรัพยากรแรงงาน เคร่ืองจกัร วสัดุ รวมถึงค่าดาํเนินงานต่างๆ ดงันั้นแผนงาน
ท่ีดีและเหมาะสมควรคาํนึงถึงส่ิงเหล่าน้ี 
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จากท่ีกล่าวมาเบ้ืองตน้ส่ิงสาํคญัและส่งผลในการวางแผนก่อสร้างไดแ้ก่ ระยะเวลาค่าใชจ่้าย
ทรัพยากรท่ีมีอยา่งจาํกดั และกระแสเงินสดดงันั้นแผนงานท่ีพิจารณาดา้นระยะเวลาเพียงอยา่งเดียว
ส่งผลใหโ้ครงการมีค่าใชจ่้ายสูงข้ึนสาเหตุมาจากการใชท้รัพยากรบางช่วงเวลามากเกินความจาํเป็น
และแผนงานท่ีพิจารณาดา้นทรัพยากรท่ีมีจาํกดัเพียงดา้นเดียวส่งผลให้ระยะเวลาโครงการมากขึ้น
และค่าใชจ่้ายสูงข้ึน จากท่ีกล่าวมาน้ีไดมี้การคิดคน้เทคนิคต่างๆในการแกปั้ญหาวางแผนงานเพื่อให้
ไดแ้ผนงานเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ เช่น เทคนิค CPM (Critical Path Method) เป็น
เทคนิคการวางแผนงานตามลาํดับในขั้นตอนการทาํงานของแต่ละกิจกรรม โดยการพิจารณา
ระยะเวลาท่ีนอ้ยท่ีสุดท่ีเป็นไปไดข้องโครงการภายใตค้วามสมัพนัธ์ของลาํดบัการทาํงานแต่ไม่มีการ
พิจารณาจาํนวนการใชท้รัพยากรและค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนเทคนิค TCT (Time Cost Trade off) เป็น
เทคนิคมุ่งเน้นในการหาระยะเวลาที่เหมาะสมของแต่ละกิจกรรมเพื่อให้ไดค้่าใช้จ่ายของแต่ละ
กิจกรรมน้อยสุด โดยคาํนึงถึงขอ้จาํกดัของการใชท้รัพยากรในแต่ละกิจกรรมแต่ไม่มีการคาํนึงถึง
ภาพรวมของระดบัการใชท้รัพยากรทั้งโครงการเทคนิค Resource Allocation เป็นเทคนิคการหา
ระยะเวลาของโครงการนอ้ยท่ีสุด โดยการพิจารณาจาํนวนทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัแต่ไม่พิจารณา
ถึงค่าใชจ่้ายของโครงการเทคนิค Resource Leveling เป็นเทคนิคท่ีพิจารณาการใชท้รัพยากรให้มี
ความสมํ่าเสมอเพื่อสามารถใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุดภายใตก้าํหนดระยะเวลาของ
โครงการและเทคนิค Cash flow เป็นเทคนิคท่ีคาํนึงถึงกระแสเงินสด ในแต่ละช่วงเวลาของการ
ดาํเนินโครงการ โดยใชว้ิธีการเล่ือนระยะเวลาโครงการนอ้ยท่ีสุด (Minimizing the shifting of the 
last critical activity) ภายใตก้ระแสเงินสดท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดั (Credit Limits) ของโครงการ ดงันั้นการ
รวมเทคนิคดังกล่าวเป็นการรวมการแก้ปัญหาแต่ละปัญหาเขา้ด้วยกัน ทาํให้แผนงานมีความ
ครอบคลุมในด้านระยะเวลาค่าใช้จ่ายการใช้ทรัพยากรกระแสเงินสดท่ีมีอย่างจาํกัด ได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ในปัจจุบนัไดมี้เสนอวิธีการแกปั้ญหาท่ีมีความซบัซอ้นของการวางแผนงานก่อสร้างโดยนาํ
หลกัการ Exact Solution และ Approximate Solutionมากทาํการวิเคราะห์ ซ่ึงหลกัการ Exact 
Solution คือ หลกัการหาคาํตอบท่ีแทจ้ริงของปัญหาเป็นหลกัการท่ีเหมาะสําหรับการวิเคราะห์
ปัญหาท่ีมีความซบัซอ้นเลก็นอ้ยและใหผ้ลคาํตอบแทจ้ริงตวัอยา่งวิธีแกปั้ญหาโดยใชห้ลกัการน้ีเช่น 
วิธีLinear Programming (LP), Integer Programming (IP), Binary Integer Programming (BIP) และ
การใช ้Microsoft Excel Solver ในส่วนหลกัการ Approximate Solution คือหลกัการหาคาํตอบโดย
การประมาณนิยมใชว้ิเคราะห์ปัญหาท่ีมีความซบัซอ้นมากข้ึน เช่นวิธี Genetic Algorithms (GA) ซ่ึง
วิธีน้ีคาํตอบของปัญหาเขา้ใกลค้าํตอบท่ีแทจ้ริงข้ึนอยูก่บัขอ้จาํกดัของปัญหา 
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จากการสมัภาษณ์บริษทัก่อสร้างขนาดใหญ่ต่างๆทั้งท่ีเป็นบริษทัต่างชาติและบริษทัสัญชาติ
ไทยท่ีดาํเนินงานโครงการก่อสร้างประเภทโรงไฟฟ้าและอาคารสูง ในเร่ืองเทคนิคและขั้นตอนท่ีใช้
ในการวางแผนงาน บริษทัดงักล่าวส่วนมากไดใ้ชเ้ทคนิค Critical Path Method (CPM) ในการ
วางแผนงาน ซ่ึงเป็นวิธีการวางแผนงานตามลาํดบัขั้นตอนการทาํงานของแต่ละกิจกรรมเพื่อใหก้าร
ก่อสร้างเสร็จส้ินในเวลาสั้ นท่ีสุดโดยไม่คาํนึงถึงค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน ปริมาณทรัพยากรและ
งบประมาณท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดั ซ่ึงในการวางแผนงานลกัษณะน้ีส่วนมากจะใชป้ระสบการณ์หรือสถิติ
ขอ้มูลของลกัษณะงานท่ีคลา้ยกันมาเป็นตวักาํหนดแผนงาน ทาํให้แผนงานท่ีได้นั้ นส่งผลให้มี
ค่าใช้จ่ายเกินงบโครงการเน่ืองจากสาเหตุการเร่งเวลาหรือการใช้ทรัพยากรอย่างส้ินเปลืองหรือ
วงเงินเครดิตมีไม่เพียงพอ ในปัจจุบนัไดมี้การใชโ้ปรแกรมสําเร็จรูปในการวางแผนงานโครงการ 
เช่น Primavera, Microsoft Project, Microsoft Excel เป็นตน้ จากการศึกษาพบว่าโปรแกรม 
Primavera และ Microsoft Project มีฟังกช์นัการใชง้านคลา้ยคลึงกนั ซ่ึงมีการใชเ้ทคนิค CPM และ 
Resource leveling ในส่วนโปรแกรม Microsoft Excel เป็นโปรแกรมท่ีนิยมใชใ้นการวางแผนใน
เร่ืองกระแสเงินสดและควบคุมโครงการ โปรแกรมเหล่าน้ีไม่เนน้การรวมเทคนิคและขอ้จาํกดัของ
การวางแผนใหค้รอบคลุมและตอบสนองความตอ้งการได ้

การวางแผนงานที่กล่าวมาได้มีวตัถุประสงค์ในการแก้ไขปัญหาท่ีแตกต่างกันไป โดย
มุ่งเนน้การหาคาํตอบท่ีเหมาะสมและดีท่ีสุดของแต่ละปัญหาตามวตัถุประสงค ์แต่ไม่ไดพ้ิจารณาถึง
ภาพรวมของการแก้ไขปัญหา ดังนั้นในงานวิจัยคร้ังน้ีได้ทาํการพฒันาแบบจาํลองท่ีใช้ในการ
วางแผนงานให้ไดต้น้ทุนในการก่อสร้างท่ีตํ่า (Minimize Project Total Cost) ซ่ึงพิจารณาดา้น
ระยะเวลา ทรัพยากรและกระแสเงินสด ภายใตข้อ้จาํกดัในดา้นวงเงินเครดิต (Credit Limits) โดย
การแปลงปัจจัยท่ีเ ก่ียวข้องให้อยู่ในรูปค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนทั้ งหมด  และใช้หลักการ  Genetic 
Algorithm (GA) ในการแกปั้ญหาวิเคราะห์หาแผนงาน จากนั้นทาํการทดสอบแบบจาํลองท่ี
พฒันาข้ึนใหม่น้ีดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสมเพื่อใหไ้ดแ้ผนงานมีประสิทธิภาพและตรงตามความตอ้งการ
ได ้
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1.2 วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
งานวิจยัน้ีจะเสนอการสร้างแบบจาํลองสาํหรับการวางแผนงานก่อสร้างภายใตว้งเงินเครดิต

ท่ีมีจาํกดั โดยใชห้ลกัการแกปั้ญหาดว้ยวิธี GA ซ่ึงโจทยท่ี์ไดส้ร้างข้ึนในงานวิจยัน้ีจะสะทอ้นสภาพ
ความเป็นจริงในการบริหารงานโครงการและให้ผลลพัธ์สําหรับนาํไปใชใ้นการวางแผนงานและ
บริหารงานโครงการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1.2.1. เพื่อพฒันาแบบจาํลองสาํหรับการวางแผนงานโครงการก่อสร้าง โดยพิจารณา
ระยะเวลา ทรัพยากร และกระแสเงินสด ภายใตเ้ง่ือนไขขอ้จาํกดัทางดา้นกระแสเงิน
หรือวงเงินเครดิตท่ีมีจาํกดั (Credit Limits) ของโครงการ 

1.2.2. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของกระแสสดหรือวงเงินเครดิตท่ีมีจาํกดักบัระยะเวลาหรือ
ตน้ทุนโครงการ 

1.2.3. เพื่อทาํการทดสอบแบบจาํลองท่ีพฒันาดว้ยขอ้มูลโครงการก่อสร้างจริงพร้อมทั้ง
วิเคราะห์และเปรียบเทียบผลลพัธ์กบัแผนงานก่อสร้างจริง 

 

1.3 ขอบเขตของการวจิยั 
การศึกษาโครงการวิจยัไดก้าํหนดขอบเขตของงานวิจยั ประกอบดว้ยดงัน้ี 
1.3.1. จะทาํการพฒันาแบบจาํลองเพื่อช่วยในการวางแผนงาน ภายใตเ้ง่ือนไขของกระแส

เงินสดท่ีมีจาํกดัส่งผลต่อระยะเวลาในการทาํงานโครงการ ตน้ทุนหรือค่าใช้จ่าย
ทั้งหมดในการทาํงานโครงการ ความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมขอ้กาํหนดเวลาของ
กิจกรรม และจาํนวนทรัพยากรแรงงาน 

1.3.2. ดา้นการทดสอบขอ้มูลกบัแบบจาํลองท่ีไดส้ร้างข้ึนคร้ังน้ี ในการทดสอบขอ้มูลกบั
แบบจาํลองจะนาํขอ้มูลท่ีใชใ้นการทาํงานโครงการก่อสร้างจริงมาใชใ้นการทดสอบ
โดยจะพิจารณาไปท่ีโครงการก่อสร้างท่ีมีการวางแผนงานดว้ยชนิดความสัมพนัธ์ท่ี
หลากหลายและมีระยะเวลาในการทาํงานไม่เกิน 2 ปี การทดสอบจะใชข้อ้มูลจาก
โครงการเพียง 1 โครงการเท่านั้น 
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1.4 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
1.4.1. จากการทาํการศึกษาและพฒันาแบบจาํลองทาํใหส้ามารถวิเคราะห์และพฒันาการ

วางแผนงานใหเ้หมาะสมตามความตอ้งการได ้
1.4.2. ทาํใหท้ราบวิธีการวางแผนงานก่อสร้างใหเ้หมาะสม รวมถึงปัจจยัสาํคญัต่างๆ ทั้ง

ทางดา้นระยะเวลาค่าใชจ่้ายโครงการการใชท้รัพยากรและกระแสเงินสดของ
โครงการ 

1.4.3. จากการทาํการศึกษาทาํใหไ้ดแ้บบจาํลองท่ีง่ายและสะดวกในการวางแผนงานที่
เหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

บทที ่2 
ปริทศัน์วรรณกรรมและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

2.1. ประวตัคิวามเป็นมาของงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
การวางแผนงานที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพควรคาํนึงถึงค่าใชจ่้าย ระยะเวลา การใช้

ทรัพยากร และขอ้จาํกดัทางดา้นการเงิน (วงเงินเครดิต) ในการวางแผนงานที่พิจารณาค่าใชจ่้ายท่ี
เกิดข้ึนของโครงการทาํให้ทราบงบประมาณอนัประกอบดว้ยค่าวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร แรงงาน
หรือค่าใชจ่้ายท่ีทาํให้เกิดปริมาณผลงานของโครงการก่อสร้างส่ิงเหล่าน้ีเรียกว่าค่าใชจ่้ายทางตรง 
(Direct Cost) ซ่ึงค่าใชจ่้ายทางตรงบางส่วนมีความสัมพนัธ์กบัเวลา เช่น ค่าแรงงานล่วงเวลาท่ีใชเ้ร่ง
เวลา (Over Time) เป็นตน้ ในส่วนค่าดาํเนินการ ภาษี กาํไร หรือค่าใชจ่้ายส่วนกลางเพื่อใช้
สนบัสนุนการทาํงานโครงการนั้นเรียกวา่ค่าใชจ่้ายทางออ้ม (Indirect Cost) การวางแผนงานในเร่ือง
ค่าใชจ่้ายเป็นการเตรียมพร้อมก่อนการเร่ิมงานจริง และส่งผลให้สามารถบริหารโครงการไดอ้ย่าง
คุ ้มค่าสูงสุด ในมุมมองของผูบ้ริหารโครงการท่ีใช้ในการวางแผน  ซ่ึงได้มองถึงปัญหาและ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตหากไม่มีการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน 
 ในดา้นทรัพยากรท่ีใชใ้นงานก่อสร้างไดแ้ก่ แรงงาน เคร่ืองจกัร วสัดุและเงินทุนหมุนเวียน
หรือเงินลงทุน เป็นตน้ ในแผนงานท่ีไม่ไดค้าํนึงถึงการใชท้รัพยากรเหล่าน้ีอาจทาํให้ไม่สามารถ
ดาํเนินกิจกรรมต่างๆในปริมาณและระยะเวลาที่ตอ้งการได ้เน่ืองจากทรัพยากรนั้นเป็นตวัดาํเนิน
กิจกรรมแต่ละกิจกรรมให้แลว้เสร็จ จึงจาํเป็นตอ้งวางแผนให้แต่ละกิจกรรมใชป้ริมาณทรัพยากร
จาํนวนเท่าใด เพื่อใหเ้หมาะสมและไดป้ระสิทธิภาพสูงสุด 
 เงินสดหรือกระแสเงินสดเป็นทรัพยากรท่ีสําคญัในงานก่อสร้าง เน่ืองจากเป็นทรัพยากร
เบ้ืองตน้ท่ีตอ้งใชจ่้ายไปในการจดัหาทรัพยากรแรงงาน เคร่ืองจกัร วสัดุ รวมถึงค่าดาํเนินงาน บริษทั
ก่อสร้างท่ีมีขนาดเล็กและขนาดกลางส่วนมากมีเงินลงทุนตํ่า ส่งผลให้มีขอ้จาํกดัดา้นการเงินของ
โครงการ ซ่ึงงานก่อสร้างในแต่ละเดือนมีการใช้กระแสเงินสดท่ีแตกต่างกันตามปริมาณงานท่ี
เกิดข้ึน ทาํให้โครงการท่ีมีปัญหาด้านกระแสเงินสดจะส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการจัดหา
ทรัพยากรดา้นต่างๆและมีค่าใช้จ่ายสูงข้ึนเน่ืองจากค่าใช้จ่ายทางออม ค่าดาํเนินการและค่าปรับ  
ดงันั้นควรมีการวางแผนการใชก้ระแสเงินสดเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดภายใตเ้ง่ือนไขของ
กระแสเงินสดท่ีมีอยูจ่าํกดัและระยะเวลาที่กาํหนดในสญัญา 
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เป้าหมายการบริหารงานโครงการก่อสร้างอย่างมีประสิทธิผลและประสบความสาํเร็จ คือ 
ความสามารถในการบริหารระยะเวลาโครงการไดท้นัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาและใชต้น้ทุนสาํหรับ
การดาํเนินงานโครงการที่ต ํ่า จากเป้าหมายในการบริหารงานดงักล่าวทาํใหเ้กิดความพยายามหาจุดท่ี
เหมาะสมของระยะเวลาสาํหรับการทาํงานโครงการก่อสร้างกบัตน้ทุนท่ีใชใ้นการทาํ งานดงักล่าว 
ส่งผลให้ปัญหาการหาอตัราแลกเปล่ียนระหว่างเวลาและตน้ทุน(Time-Cost Trade-Off Problem) 
ไดรั้บความสนใจและใหค้วามสาํคญัดว้ยการพยายามท่ีจะหาวิธีในการแกปั้ญหาดงักล่าวเสมอมา 

เน่ืองจากปัญหาการหาอตัราแลกเปล่ียนตน้ทุนและเวลาเป็นปัญหาท่ีไดรั้บความสนใจเป็น
อย่างมากทาํให้มีการเสนอสมการโจทยเ์พื่อใชส้าํหรับสร้างแบบจาํลองซ่ึงไดมี้การเสนอวิธีใชใ้น
การแกปั้ญหาในหลาย ๆ วิธี อาทิเช่น วิธีโปรแกรมเชิงเส้น (LinearProgramming) วิธีโปรแกรม
จาํนวนเตม็ (Integer Programming) วิธีโปรแกรมเชิงพลวฒัน์ (DynamicProgramming) และ วิธี
ขั้นตอนทางพนัธุกรรม (Genetic Algorithms) โดยวิธีสาํหรับใชแ้กปั้ญหาดงักล่าวสามารถนาํมา
จดัแบ่งออกเป็นกลุ่มของวิธีการแกปั้ญหา ได ้2 กลุ่มวิธี อนัไดแ้ก่ กลุ่มท่ี 1 การแกปั้ญหาโดยวิธีการ
หาคาํตอบท่ีแทจ้ริง (Exact Methods) เช่น การแกปั้ญหาดว้ยโปรแกรมเชิงเสน้และโปรแกรมจาํนวน
เตม็ สาํหรับใชใ้นการสร้างแบบจาํลองเพื่อนาํมาแกปั้ญหาการหาอตัราแลกเปล่ียนระหว่างเวลาและ
ตน้ทุน ในขณะกลุ่มท่ี 2 ไดแ้ก่ การแกปั้ญหาโดยวิธีประมาณ(Approximate Methods) เช่น การ
แก้ปัญหาโดยการแยกพิจารณาวตัถุประสงค์หลกัของปัญหาออกเป็นส่วนย่อย (Decomposition 
Approaches) หรือจะเป็นวิธีขั้นตอนทางพนัธุกรรม (Genetic Algorithms)โดยวิธีในกลุ่มท่ี 2 น้ีถูก
นาํเสนอขึ้นมาเพื่อลดปัญหาดา้นการคาํนวณท่ียุง่ยากลง แต่คาํตอบท่ีไดน้ั้นจะท่ีถูกตอ้งข้ึนอยูก่บัการ
กาํหนดเง่ือนไขและขอบเขต ซ่ึงผลสรุปในงานวิจยัท่ีผ่านมาทั้ง2 กลุ่มวิธีนั้นได้ให้คาํตอบของ
ผลลพัธ์ท่ีเท่ากนัหรือมีค่าแตกต่างกนัท่ียอมรับไดห้ากแต่วิธีการแกปั้ญหาโดยวิธีประมาณซ่ึงช่วยทาํ
ให้แบบจาํลองในการหาผลลพัธ์ของปัญหามีขนาดเลก็ลง ความซบัซอ้นไม่มากและมีความรวดเร็ว
ในการได้มาซ่ึงผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ จากเหตุผลขา้งตน้ทาํให้ในงานศึกษาวิจัยคร้ังน้ีได้เลือกการ
แกปั้ญหาดว้ยวิธีประมาณดว้ยวิธีขั้นตอนทางพนัธุกรรมมาใชใ้นการแกปั้ญหาจากแบบจาํลองการ
หาอตัราแลกเปล่ียนระหว่างเวลาและตน้ทุนสาํหรับการวางแผนงานภายใตเ้ง่ือนไขยอดเงินเบิกเกิน
บญัชีไม่เกินวงเงินเครดิต 
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2.2. เทคนิคทีเ่กีย่วข้อง 
2.2.1. เทคนิค Critical Path Method (CPM) 

CPM (Critical Path Method) เป็นเทคนิคในการวางแผนและควบคุมงาน ตลอดจน
การกาํหนดตารางการทาํงานท่ีไดผ้ลวิธีหน่ึง ซ่ึงส่วนมากเทคนิค CPM จะใชไ้ดก้บังานทุกประเภท 
ท่ีมีขนาดใหญ่ และมุ่งเน้นทางด้านคุณภาพของงาน หรือตอ้งการกระจายรายละเอียด ในการ
ดาํเนินงานทุกระยะ ทั้งน้ีเพื่อหวงัผลในประสิทธิภาพของงานเป็นสําคญัโดยเฉพาะอย่างยิ่งงาน
ก่อสร้าง ซ่ึงไดมี้การนาํเอา CPM เขา้ไปช่วยในการวางแผนงานก่อสร้างแลว้นั้น จะทาํให้งาน
ก่อสร้างดาํเนินไปตามแผนงานที่วางไว ้โดยมุ่งเนน้เร่ืองระยะเวลาของแต่ละกิจกรรมใหมี้ระยะเวลา
รวมของโครงการนอ้ยท่ีสุดภายใตล้าํดบัความสัมพนัธ์ในการทาํงานของกิจกรรม แต่เทคนิค CPM 
นั้นไม่ไดมี้การพิจารณาถึงเร่ืองเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรระดบัการใชท้รัพยากรและกระแสเงิน
สด(Cash Flow)ส่งผลใหมี้ค่าใชจ่้ายรวมของโครงการสูงข้ึน 

หลกัการวเิคราะห์ดว้ยเทคนิค CPM เป็นหลกัการคาํนวณหาระยะเวลาเร่ิมตน้และส้ินสุด
ของแต่ละกิจกรรมดว้ยวิธี Network ซ่ึงแบ่งการคาํนวณเป็น 3 รอบ ไดแ้ก่ 

(ก) การคาํนวณขาไป (Forward Pass Calculation) เป็นการคาํนวณจากจุดเร่ิมตน้ไปจุด
เสร็จส้ินโครงการทาํใหไ้ดค้า่ คือ 

− ES (Earliest start time) คือ เวลาท่ีเร่ิมไดเ้ร็วท่ีสุดของกิจกรรมนั้น = EF (ท่ีมาก
ท่ีสุด) ของงานท่ีทาํก่อนหนา้นั้น 

− EF(Earliest finish time) คือ เวลาท่ีเสร็จไดเ้ร็วท่ีสุดของกิจกรรมนั้น = ES + 
ระยะเวลางานนั้น 

(ข) การคาํนวณขากลบั (Backward Pass Calculation) เป็นการคาํนวณจากจุดเสร็จส้ิน
ยอ้นกลบัไปจุดเร่ิมตน้โครงการทาํใหไ้ดค้า่ คือ 

− LS (Latest start time) คือ เวลาท่ีเร่ิมไดช้า้สุดของกิจกรรมนั้น = LF - ระยะเวลา
งานนั้น 

− LF (Latest finish time) คือ เวลาท่ีเสร็จไดช้า้ท่ีสุดของกิจกรรมนั้น = LS (ท่ีนอ้ย
ท่ีสุด) ของงานท่ีทาํหลงันั้น 

(ค) การคาํนวณเวลา Float เป็นการคาํนวณหาความยดืหยุน่ในการดาํเนินกิจกรรมใดๆ ซ่ึง
หมายถึง กิจกรรมท่ีมี Float ไม่จาํเป็นตอ้งเร่ิมหรือเสร็จตามกาํหนด แต่จะสามารถ
ยดืหยุน่ตามระยะเวลาของ Float ท่ีมี ไดแ้ก่ 
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− เวลาพอเพียง (Total Float ใชต้วัยอ่ TF) คือเวลาท่ีชา้ท่ีสุดของแต่ละกิจกรรมซ่ึงไม่
ก่อใหเ้กิดผลต่อเวลา เสร็จของโครงการและเป็นเวลาเพียงพอของแต่ละกิจกรรม
นั้น ๆ โดยคิดไดจ้ากการเอาค่าของ (LS - ES) หรือเอาค่าของ LS – ES 

− เวลาลอยตวั (Free Float ใชต้วัยอ่ FF) คือความแตกต่างระหว่างวนัท่ีกิจกรรมเสร็จ
เร็วท่ีสุดและวนัแรกท่ีเร่ิมตน้ทาํงานเร็วท่ีสุดของกิจกรรมถดัไปโดยคิดไดจ้าก 
เวลาเร่ิมต้นเร็วท่ีสุดของกิจกรรมถัดไปหักออกด้วยวันท่ีเสร็จเร็วท่ีสุดของ
กิจกรรมนั้น 

นอกจากน้ีเทคนิค CPM สามารถหาสายงานวิกฤตได ้สายงานวิกฤต คือ ลาํดบัขั้นตอนของ
กิจกรรมท่ีไม่สามารถจะแยกออกจากกนัไดแ้ละสามารถทาํโครงการนั้นแลว้เสร็จลงได ้โดยใชเ้วลา
ตํ่าสุด ทุกกิจกรรมในสายงานวิกฤติตอ้งมีเวลาพอเพียงเท่ากบัศูนยห์รือไม่มีเวลาสาํหรับการรอคอย 
ดงันั้นสายงานวกิฤติคือเวลาท่ีใชม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปไดข้องทุก ๆ กิจกรรม 

 

2.2.2. เทคนิค Time-Cost Trade off (TCT) 
Time Cost Trade offเป็นเทคนิคท่ีมุ่งเนน้เร่ืองระยะเวลาของการดาํเนินกิจกรรม

ต่างๆท่ีเหมาะสมเพื่อให้เ กิดค่าใช้จ่ายของโครงการท่ี เหมาะสมค่าใช้จ่ายของโครงการมี
ความสัมพนัธ์กบัการใช้ทรัพยากรและระยะเวลาที่เกิดข้ึน เทคนิค TCT น้ีจะคาํนึงถึงการใช้
ทรัพยากรของแต่ละกิจกรรมแต่ไม่คาํนึงถึงการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่และระดับการใช้ทรัพยากร
โดยรวมของโครงการ ส่งผลให้บางช่วงเวลามีการใช้ทรัพยากรส้ินเปลืองและทาํให้ค่าใช้จ่าย
โครงการสูงข้ึนตาม เทคนิคน้ีจะทาํการวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหว่างค่าใชจ่้ายกบัเวลา โดยท่ีถา้
ตอ้งการให้กิจกรรมใชเ้วลาแลว้เสร็จเร็วข้ึนส่งผลให้มีค่าใชจ่้ายมากข้ึนตามความสัมพนัธ์ดงัรูปท่ี 
2.1  

 
 

รูปท่ี 2.1 กราฟแสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งค่าใชจ่้ายกบัเวลาของ 1 กิจกรรม 
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 รูปท่ี 2.1 กราฟในแนวแกน X แสดงระยะเวลา และกราฟในแนวแกน Y แสดงค่าใชจ่้าย 
จากกราฟแสดงให้เห็นว่า ระยะเวลาน้อยลงจะทาํให้มีค่าใชจ่้ายของกิจกรรมสูงข้ึน ค่าใชจ่้ายท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัระยะเวลานั้นมีความสัมพนัธ์ 2 แบบ คือ 1.ถา้ระยะเวลาเพิ่มข้ึนค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน
ดว้ย เช่น ค่าใชจ่้ายจากดอกเบ้ีย ค่าดาํเนินการหรือค่าใชจ่้าย head offices2.ถา้ระยะเวลาลดลง
ค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึนเช่น ค่าใชจ่้ายจากการแร่งงาน (OT) ค่าล่วงเวลาต่างๆ เป็นตน้ ในการวิเคราะห์โดย
ใชเ้ทคนิค TCT นั้นค่าใชจ่้ายในแบบท่ีหน่ึงจะมีค่าน้อยมากเม่ือเปรียบเทียบกบัแบบท่ี 2 ดงันั้น
เทคนิค TCT จึงเป็นเทคนิคท่ีมองความสัมพนัธ์เร่ืองค่าใชจ่้ายกบัเวลาเป็นแบบท่ี 2 คือ ถา้ตอ้งการ
เร่งระยะเวลาการทาํงานของแต่ละกิจกรรมโดยท่ีจาํนวนชัว่โมงทาํงานเท่าเดิมจะทาํใหค่้าใชจ่้ายของ
กิจกรรมนั้นสูงข้ึน ส่งผลใหค้่าใชจ่้ายรวมของโครงการสูงข้ึนตาม ดงันั้นในการวางแผนงานจึงควร
วางแผนงานใหเ้หมาะสมทั้งทางดา้นระยะเวลาและค่าใชจ่้ายของโครงการ 
 

2.2.3. เทคนิค Cash Flow 
Cash flow คือ การแผนงานของการใชก้ระแสเงินสดหรือวงเงินกูส้าํหรับโครงการ

ก่อสร้างซ่ึงจะช่วยเป็นแนวทางในการวางแผนงานก่อสร้างให้ทราบว่า เวลาใด จะตอ้งใชเ้งินใน
โครงการก่อสร้างเท่าไร หมุนเวียนอยา่งไร ทาํใหส้ามารถจดัการการเงินไดท้นั ลดความเส่ียงต่อการ
ขาดทุน ซ่ึงมีผลอย่างมากกบัโครงการท่ีมีเงินทุนหมุนเวียนนอ้ยตอ้งทาํการกูย้ืมวงเงินจากธนาคาร 
ส่ิงเหล่าน้ีส่งผลทาํใหค้่าใชจ่้ายของโครงการสูงข้ึนจากท่ีควรจะเป็น ดงันั้นหากเงินหมุนเวียนสะสม
เป็นลบมากเกินไปจะส่งผลให้โครงการมีความเส่ียงจะตอ้งเสียดอกเบ้ียเพิ่มมากข้ึนจึงควรหาทาง
ปรับแกแ้ผนงานก่อสร้างให้เหมาะสมกบัสภาพการเงินของโครงการและงบประมาณที่มีอยู่อย่าง
จาํกดัเพื่อลดค่าใชจ่้ายของโครงการส่ิงท่ีตอ้งพิจารณาในการทาํ Cash flow ไดแ้ก่ รูปแบบการ
จ่ายเงินตน้ทุนเช่นค่าแรงคนงานจ่ายเป็นรายเดือนตอ้งจ่ายทุกส้ินเดือน ค่าวสัดุไดเ้ครดิตจากร้านคา้
หลงัไดรั้บของ ค่าเคร่ืองจกัรอาจตอ้งจ่ายเงินค่าเช่าหลงัจากงานเสร็จ จา้งเหมาช่วงจ่ายเม่ืองานเสร็จ
ทนัที งวดงานท่ีไดท้าํสญัญาไวก้บัเจา้ของงานโดยทัว่ไปขอเบิกงวดเป็นรายเดือน เวลาหลงัมอบงาน
ก่ีวนัท่ีจะไดรั้บเช็คและวนัท่ีเช็คสามารถขึ้นเงินได ้หกัค่าประกนัผลงานเท่าไร5%หรือ 10%ดอกเบ้ีย
เงินกู ้เป็นตน้ 
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2.2.4. เทคนิค การวเิคราะห์ด้วยวธีิเจเนติกอลักอริธึม 

เจเนติกอลักอริธึม(Genetic Algorithms: GA)จดัเป็นกระบวนการคน้หาคาํตอบ 
(Search Algorithms) ท่ีเลียนแบบหลกัการธรรมชาติ โดยการจาํลองแบบวิธีการทาํงานของ
วิวฒันาการทางธรรมชาติแลว้นาํมาประยุกตใ์ชก้บัการแกปั้ญหาต่างๆ เพื่อใชใ้นการหาคาํตอบท่ีดี
ท่ีสุดหรือใกลเ้คียงท่ีสุดให้กบัปัญหา ซ่ึงใชห้ลกัการถ่ายทอดลกัษณะทางพนัธุ์กรรมท่ีดีจากบรรพ
บุรุษไปสู่ลูกหลาน และใชอ้า้งอิงขอ้มูลประชาชนในรุ่นก่อนหนา้สาํหรับการสร้างจุดคน้หา (Search 
Point) ภายใตข้อบเขตท่ีเป็นไปไดข้องคาํตอบ ผนวกกบัการใชฟั้งก์ชนัความเหมาะสม (Fitness 
Function) หรือฟังชนัเป้าหมาย (Objective Function) เป็นตวักาํหนดลกัษณะคาํตอบของปัญหา เจ
เนติอลักอริธึมจะใชโ้ครโมโซม (Chromosome) ซ่ึงปกติแลว้เป็นตวัท่ีบ่งบอกถึงลกัษณะทางพนัธุ์
กรรมของส่ิงมีชีวิตแทนลกัษณะคาํตอบของปัญหาท่ีตอ้งแก ้และจะมีกระบวนการพฒันาลกัษณะ
คาํตอบของปัญหาให้ดีข้ึนตามขั้นตอนการทาํงาน ลกัษณะการทาํงานจะเทียบไดก้บักระบวนการ
ทางธรรมชาติท่ีมีการพฒันาลกัษณะของปะชากรอนัหมายถึงโครโมโซมให้มีลกัษณะท่ีดีข้ึนตาม
หลกัการอยู่รอดของผูท่ี้ความเหมาะสมที่จะดาํรงชีวิตอยู่ต่อไปและสามารถถ่ายทอดลกัษณะทาง
พนัธ์ุท่ีดีส่งต่อไปยงัลูกหลานได ้การพฒันาลกัษณะของประชากรใหดี้ข้ึนน้ีจะตอ้งผา่นกระบวนการ
ทางธรรมชาติหลายกระบวนการ เช่น กระบวนการการคดัเลือกโครโมโซมท่ีมีความเหมาะสมเพื่อ
นาํมาใชข้ยายพนัธ์ุ (Reproduction) การแลกเปล่ียนลกัษณะทางพนัธุ์กรรมท่ีดีระหว่างโครโมโซม 
(Cross Breeding) และการผา่เหล่า (Mutation) กระบวนการต่างๆเหล่าน้ีจะทาํให้ไดล้กัษณะของ
โครโมโซมท่ีมีความแตกต่างกนัออกไปตามลกัษณะของยนีท่ีอยูภ่ายในโครโมโซม ในขณะเดียวกนั
โครโมโซมแต่ละตวัซ่ึงมีค่าความเหมาะสมที่แตกต่างกนัจะถูกนาํมาเปรียบเทียบเพื่อกาํหนดว่า
โครโมโซมใดควรจะยงัคงอยูเ่พื่อใชใ้นการขยายพนัธ์ุในประชากรรุ่นถดัไปและโครโมโซมใดควร
ถูกคดัออก ดงันั้นโครโมโซมท่ีดีมีแนวโนม้ท่ีจะขยายพนัธ์ุต่อไปตามรุ่นประชากร (Generation) ท่ี
เพิ่มข้ึนส่งผลใหเ้กิดการพฒันาทิศทางในการคน้หาคาํตอบของกระบวนการ เม่ือพิจารณาลกัษณะใน
การหาคาํตอบของ GA ท่ีรวมคุณสมบติัท่ีดีในการถ่ายทอดทางพนัธุ์กรรมระหว่างโครโมโซมรุ่น
หน่ึงไปยงัโครโมโซมรุ่นต่อไปโดยการใชต้วัดาํเนินงานทางพนัธุ์กรรม  และใชโ้ครโมโซมจาํนวน
หลายตวัในการหาคาํตอบไปพร้อมๆกนัในแต่ละรุ่นประชากรเป็นผลทาํให้ GA มีความสามรถใน
การหาคาํตอบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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2.3. งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
งานวิจยัท่ีผา่นมา Hegazyet al (2001)ไดเ้สนองานวิจยัเก่ียวกบัการวางแผนงานโดยการทาํ

แบบจาํลองใน Spreadsheet เพื่อใหไ้ดแ้ผนงานท่ีเหมาะสม ซ่ึงแบบจาํลองดงักล่าวไดมี้การพิจารณา
เร่ืองระยะเวลา การใชท้รัพยากร และกระแสเงินสดในมุมมองของดอกเบี้ยท่ีเกิดข้ึนแต่ไม่พิจารณา
ปริมาณกระแสเงินสดท่ีเกิดข้ึนในแต่ละช่วงเวลา และไดใ้ชว้ิธีเจเนติกอลักอริธึม (GA) ช่วยในการ
หาคาํตอบโดยการสุ่มวิธีการก่อสร้างในแต่ละกิจกรรมให้ได้เซตคาํตอบท่ีเหมาะสมเพื่อให้ได้
ค่าใชจ่้ายของโครงการน้อยท่ีสุด ซ่ึงการสุ่มวิธีการก่อสร้างในแต่ละกิจกรรมให้ไดเ้ซตคาํตอบท่ีมี
การใชร้ะยะเวลา การใชท้รัพยากรรวมถึงปริมาณการใชท้รัพยากรท่ีมีอยา่งจาํกดัใหเ้หมาะสมเพื่อให้
ไดค้่าใชจ่้ายของโครงการน้อยท่ีสุด ในกรณีการศึกษาตวัอย่างน้ีไดท้าํการกาํหนดจาํนวนกิจกรรม
และลาํดบัของกิจกรรมการก่อสร้างทั้งหมด 18 กิจกรรมเป็นโครงข่ายดงัท่ีแสดงในรูปท่ี 2.2 ซ่ึงใน
แต่ละกิจกรรมมีวิธีการก่อสร้างอยา่งนอ้ย 1 ถึง 3 วิธี รวมจาํนวนวิธีการก่อสร้างทั้งส้ิน 39 วิธี 

 

 
 

รูปท่ี 2.2 โครงข่ายของกิจกรรมในกรณีศึกษาของ Hegazy et al (2001) 
 

ซ่ึงแต่ละวิธีการก่อสร้างของแต่ละกิจกรรมได้มีค่าใช้จ่ายและระยะเวลาท่ีแตกต่างกันดังนั้นใน
แบบจาํลองCPM และ TCT จะทาํการคาํนวณความสัมพนัธ์ระหว่างวิธีการก่อสร้างแต่ละวิธีของแต่
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ละกิจกรรมซ่ึงวิธีการก่อสร้างแต่ละวิธีนั้นจะเช่ือมโยงกบัระยะเวลาและค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการ
ใชท้รัพยากร ดงัแสดงในรูปท่ี 2.3 และรูปท่ี 2.4 
 

 
 

รูปท่ี 2.3 ตารางแสดงการสร้างแบบจาํลองโดยใชเ้ทคนิค CPM และ TCT ของ Hegazy et al (2001) 
 

รูปท่ี 2.3 ตารางการสร้างแบบจาํลองดว้ยเทคนิค CPM และ TCT โดยมีกิจกรรมทั้งหมด 18 
รายการ ไดแ้ก่  กิจกรรมA, B, C, D, E, F, G, H, I, J, K, L, M, N, O, P, Q, และR ใน Column Dซ่ึง
ในแต่ละกิจกรรมจะมีลาํดบักิจกรรมติดกนัท่ีตอ้งทาํก่อนหนา้ (Predecessor) และกิจกรรมติดกนัท่ี
ตอ้งทาํทีหลงั (Successor) ไดแ้สดงไวใ้น Columns E-J โดยท่ีกิจกรรมท่ีตอ้งทาํก่อนหนา้ลาํดบัท่ี 1, 
2, 3 คือ P1, P2, P3 (Columns E-G) และกิจกรรมท่ีตอ้งทาํทีหลงัลาํดบัท่ี 1, 2, 3, คือ S1, S2, S3 
(Columns H-J) ส่วนของ Columns K-P คือวิธีการก่อสร้างในแต่ละกิจกรรมโดยมีค่าใชจ่้ายและ
ระยะเวลาของแต่ละกิจกรรมและแต่ละวิธีการก่อสร้างตามลาํดบั และในส่วน Columns R-T เป็น
การเลือกวิธีการก่อสร้าง รวมทั้งสรุประยะเวลาท่ีใชแ้ละงบประมาณที่เป็นค่าใชจ่้ายทางตรง Direct 
Cost ของโครงการ (Columns U-V) 
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รูปท่ี 2.4 ตารางแสดงแบบจาํลองเทคนิค CPM และ TCT ของ Hegazy et al (2001)ต่อ 
 

รูปท่ี 2.4 เป็นตารางแสดงวิธีการคาํนวณแบบ CPM ซ่ึง F1, F2, F3 (Columns W-Y) เป็น
การคาํนวณหาระยะเวลาเร่ิมของกิจกรรมท่ีตอ้งทาํก่อนหนา้เพื่อหาเวลาเร่ิมท่ีเร็วท่ีสุดของกิจกรรม
นั้น ES (Earliest Start Time) ใน Column AC และหาเวลาเสร็จเร็วท่ีสุดของกิจกรรมนั้น EF 
(Earliest Finish Time) ใน Column AD ในส่วนของ T1, T2, T3 (Column Z-AB) คือการคาํนวณหา
ระยะเวลาเสร็จของกิจกรรมท่ีตอ้งทาํทีหลงัเพื่อหาเวลาเสร็จท่ีชา้ท่ีสุดของกิจกรรมนั้น LF (Latest 
Finish Time) ใน Column AF และหาเวลาเร่ิมท่ีชา้ท่ีสุดของกิจกรรมนั้น LS (Latest Start Time) ใน 
Column AE แลว้นาํมาหาช่วงเวลาของกิจกรรมนั้นท่ีสามารถเล่ือนไดก่้อนท่ีตวัมนัจะส่งผลทาํให้
โครงการเกิดความล่าชา้ ในส่วนของ Columns AH-AM คือความตอ้งการในการใชท้รัพยากร
รวมทั้งเคร่ืองและเคร่ืองจกัรในแต่ละวนัของแต่ละกิจกรรม 

ในส่วนของการใชท้รัพยากรไดแ้สดงถึงจาํนวนความตอ้งการการใชท้รัพยากรในแต่ละ
ช่วงเวลาและการคาํนวณค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการใชท้รัพยากรมากกว่าท่ีมีอยู ่การใชท้รัพยากรไม่
สมํ่าเสมอ การใช้ทรัพยากรไม่คุม้ค่า ให้อยู่ในรูปของค่าปรับในการจดัสรรทรัพยากรอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพหรือไม่เหมาะสม ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเรียกไดว้่าเป็นเทคนิคการจดัสรรทรัพยากร (Resource 
Allocation และ Resource Leveling) 
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รูปท่ี 2.5 ตารางแสดงขอ้มูลการคาํนวณ Cash flow ของ Hegazy et al (2001) 
  
 รูปท่ี 2.5 แสดงขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิเคราะห์และคาํนวณกระแสเงินสด (Cash Flow) ของ
โครงการโดยทาํการคาํนวณแบ่งออกเป็น 4 ส่วนหลกัๆ คือ 

− ค่าใชจ่้ายรายวนั (Daily Expenditures) 

− ค่าใชจ่้ายสะสม (Cumulative Expenditures) 

− เงินงวดงาน (Owner Payments) 

− กระแสเงินสดสุทธิ (Cash Flow Balance)  
ซ่ึงในส่วนหลกัๆ จะประกอบไปดว้ย ค่าใชจ่้ายทางตรง (Direct Cost)ค่าใชจ่้ายตามสัญญา (Contract 
Cost) บทลงโทษสาํหรับความล่าชา้ (Penalty for late completion) ส่ิงกระตุน้ให้งานเร็วข้ึน 
(Incentive for early completion) เปอร์เซ็นตเ์งินประกนัผลงาน (Retainage Percentage)ค่าใชจ่้ายใน
การดาํเนินการ (Mobilization Payment) และมีการกาํหนดค่าปรับเพื่อใหไ้ดด้อกเบ้ียตํ่า (Minimum 
Financing Cost)  
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รูปท่ี 2.6แสดงตาราง Cash flow และ Optimization ของ Hegazy et al (2001) 
 
 รูปท่ี 2.6แสดงขอ้มูลของ Cash Flow คือ เง่ือนไขในการจ่ายเงินงวดงาน คาํนวณจาํนวน
ค่าใชจ่้ายของค่าดาํเนินการ และการคาํนวณเงินประกนัผลงาน ส่วนขอ้มูลในการวิเคราะห์หาความ
เหมาะสม (Optimization) จะแสดงวนัเร่ิมโครงการ (Project Start) ขอ้จาํกดัดา้นระยะเวลา 
(Deadline)ค่าใชจ่้ายทางตรง (Direct Cost) ค่าใชจ่้ายทางออ้ม (Indirect Cost)ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจาก
บทลงโทษ (Penalty)ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการเร่งงาน (Incentive)ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากบทลงโทษในการ
ใชท้รัพยากร (Resource Penalty)และฟังกช์นัวตัถุประสงค ์ (Objective Function)ซ่ึงทาํการหา
ค่าใช้จ่ายท่ีตํ่าสุดท่ีเป็นไปได้ของโครงการในแนวคิดทางด้านการเลือกใช้วิธีการก่อสร้างเป็น
ตวัแปลตดัสินใจในการวิเคราะห์หาแผนงานท่ีดีนั้นอาจจะเหมาะสมกบัการวางแผนงานก่อสร้างจริง
เน่ืองจากสามารถลดความซบัซอ้นเพราะในการก่อสร้างส่วนใหญ่มกัจะไม่คาํนึงถึงวิธีการก่อสร้าง
แต่จะคาํนึงถึงความสะดวกและรวดเร็วใหแ้ลว้เสร็จตามสัญญา และในส่วนแนวคิดของการคาํนวณ
กระแสเงินสดท่ีเกิดข้ึนนั้นไม่ไดพ้ิจารณาถึงกระแสเงินสดท่ีมีอยู่อย่างจาํกดัของโครงการแต่ได้
พิจารณาถึงดอกเบ้ียน้อยท่ีสุดท่ีเป็นไปได้ของโครงการ ซ่ึงในส่วนน้ีจึงควรนาํมาวิเคราะห์และ
พฒันาแบบจาํลองใหเ้กิดความเหมาะสมมากขึ้น 
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หทยัจรี แสงประดิษฐ์(2546)ไดท้าํการศึกษาและเสนอวิธีการวางแผนงานที่เหมาะสมโดย
ใชใ้นการหาตน้ทุนในก่อสร้างท่ีตํ่า โดยสมมุติชุดตวัอย่างกิจกรรม 2 ตวัอย่าง และใชว้ิธีเจเนติก
อลักอริธึมมาประยุกต์เพื่อคาํนวณหาแผนงานที่ทาํให้เกิดค่าใชจ่้ายตํ่าท่ีสุดพร้อมกบัเปรียบเทียบ
เทคนิค CPM, TCT, และ Resource allocation ซ่ึงผลการศึกษาวิธีเจเนติกอลักอริธึมน้ีสามารถหา
ค่าใชจ่้ายท่ีตํ่าท่ีสุดทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัการกาํหนดพารามิเตอร์ท่ีเหมาะสมตามรูปแบบปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน
การศึกษาไม่ไดมี้การรวมเทคนิคส่งผลให้ค่าท่ีออกมาเป็นการแกปั้ญหาเฉพาะเทคนิคแต่ละเทคนิค 
ซ่ึงในงานก่อสร้างมีปัญหาท่ีซับซ้อนหลายๆด้าน ดังนั้ นควรจะมีการรวมเทคนิคเพื่อสามารถ
แกปั้ญหาท่ีเหมาะสมได ้

Elazouni et al (2004) ไดเ้สนอการแกปั้ญหาการวางแผนงานที่คาํนึงถึงวงเงินกู ้(Credit 
Limit) หรืองบประมาณของโครงการในแต่ละช่วงเวลาโดยการใชว้ิธีTCT สร้างความสัมพนัธ์ใน
มุมมองเร่ืองระยะเวลาท่ีเป็นไปได ้ภายใตก้ระแสเงินสดท่ีตอ้งการ (Negative Cash Flow) ให้อยู่
ภายในวงเงินท่ีมีจาํกดั ซ่ึงจะใชว้ิธี Integer Programming (IP) ในการหาคาํตอบท่ีเป็นไปไดแ้ละ
เหมาะสมโดยกาํหนดฟังกช์นัวตัถุประสงคคื์อการเล่ือนวนัของกิจกรรมวิกฤตนอ้ยท่ีสุดท่ีเป็นไปได้
ตามลาํดบักิจกรรม และมีขอ้กาํหนด คือ วงเงินท่ีมีจาํกดัของโครงการส่งผลกบัระยะเวลาแลว้เสร็จ
ของโครงการ ในการเล่ือนระยะเวลาของสายงานวิกฤตส่งผลใหร้ะยะเวลาโครงการมากขึ้น อาจทาํ
ใหเ้วลาแลว้เสร็จของโครงการเกินกาํหนดตามระบุในสัญญาส่งผลใหเ้สียค่าปรับเน่ืองจากงานล่าชา้
และแบบจาํลองดงักล่าวกาํหนดใหร้ะยะเวลาของแต่ละกิจกรรมคงท่ี ต่อมาElazouni and Metwally 
(2005)ไดป้รับปรุงเง่ือนไขวงเงินเครดิตเพิ่มอีกเลก็นอ้ย และปรับรูปแบบการวิเคราะห์แบบจาํลอง
โดยการใชว้ิธีเจเนติกอลักอริธึมหาคาํตอบท่ีเป็นไปไดแ้ละเหมาะสมมากขึ้น 

Shu-Shun Liu et al (2008) ไดเ้สนอการแกปั้ญหาการวางแผนงานในมุมมองของ Cash 
Flow ภายใต้ข้อจํากัดทางด้านทรัพยากร  เพื่อให้ได้กําไรสูงสุด  โดยใช้วิ ธี  CP 
(ConstraintProgramming) ซ่ึงพิจารณาการใชท้รัพยากร 1 ประเภท รวมถึงการรวมทรัพยากร
มากกว่า 1 ประเภท ทรัพยากรในแต่ละกิจกรรมเป็นค่าใชจ่้ายพื้นฐานในดา้นกระแสเงินสด และ
แสดงใหเ้ห็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการจดัสรรทรัพยากรท่ีส่งผลกบัระยะเวลารวมของโครงการ 

สรุปจากการศึกษางานวิจยัท่ีผ่านมาไดมี้การพยายามพฒันาแบบจาํลองในการวงแผนงาน
ก่อสร้าง ซ่ึงไดร้วมแต่ละเทคนิคตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ งานวิจยัของHegazy and Ersahin(2001) 
ไดเ้สนองานวิจยัเก่ียวกบัการวางแผนงานโดยการทาํแบบจาํลองใน Spreadsheet เพื่อใหไ้ดแ้ผนงาน
ท่ีเหมาะสม แบบจาํลองดงักล่าวไดมี้การพิจารณาเร่ืองระยะเวลา การใชท้รัพยากร และกระแสเงิน
สดในมุมมองของดอกเบี้ยท่ีเกิดข้ึนแต่ไม่พิจารณาปริมาณกระแสเงินสดท่ีเกิดข้ึนในแต่ละช่วงเวลา 
และใชก้ารวิเคราะห์ดว้ยวิธีเจเนติกอลักอริธึม (GA) เพื่อให้ไดค้่าใชจ่้ายของโครงการนอ้ยท่ีสุด ซ่ึง
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การไม่พิจารณากระแสเงินสดท่ีมีจาํกดัอาจส่งผลให้มีตน้ทุนก่อสร้างเกินความจาํเป็น และต่อมา
Elazouni and Gad-Allah (2004) ไดเ้สนอการแกปั้ญหาการวางแผนงานที่คาํนึงถึงวงเงินกู ้(Credit 
Limit) หรือกระแสเงินสดของโครงการแต่ละช่วงเวลา ในรูปแบบ Integer-Programming Model 
โดยการจดัวนัเร่ิมของกิจกรรมเพื่อใหไ้ดร้ะยะเวลารวมของโครงการนอ้ยท่ีสุด ภายใตก้ระแสเงินสด
ท่ีมีจาํกดั (Negative Cash Flow) ซ่ึงแบบจาํลองดงักล่าวกาํหนดใหร้ะยะเวลาของแต่ละกิจกรรมคงท่ี 
ต่อมาElazouni and Metwally(2005) ไดป้รับปรุงเง่ือนไขวงเงินเครดิตเพิ่มอีกเลก็นอ้ย และปรับ
รูปแบบการวิเคราะห์แบบจาํลองโดยการใช้วิธีเจเนติกอัลกอริธึมหาคาํตอบท่ีเป็นไปได้และ
เหมาะสมมากขึ้น ดงันั้นการวางแผนงานก่อสร้างท่ีดีควรคาํนึงถึงปัจจยัทางด้านระยะเวลาการ
ทาํงาน ทางเลือกของวิธีการทาํงานในแต่ละกิจกรรม และมีการพิจารณาความสอดคลอ้งกบัการใช้
ทรัพยากรอยา่งจาํกดัและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงงานวิจยัน้ีทาํการไดพ้ิจารณาส่ิงเหล่าน้ีโดยการแปลผล
ของปัจจยัต่างๆใหอ้ยูใ่นรูปของค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนของโครงการ เพื่อใหอ้ยูใ่นรูปแบบเดียวกนัทาํให้
ง่ายต่อการพิจารณาและวิเคราะห์ประเมินหาความเหมาะสมโดยรวมของแผนงานให้มีความ
ครอบคลุมและสอดคลอ้งทุกดา้นตามความตอ้งการได ้รวมทั้งเปรียบเทียบกบัการวางแผนงานจริง

ของโครงการ 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูลและการอภปิรายผล 

 

การศึกษาวิจยัเพื่อสร้างแบบจาํลองในการหาแผนงานที่เหมาะสมภายใตข้อ้จาํกดัของวงเงิน
เครดิตและค่าใชจ่้ายรวมโครงการตํ่าท่ีสุดนั้น ซ่ึงแบบจาํลองดงักล่าวไดมี้การพิจารณาเร่ือง ค่าใชจ่้าย 
ระยะเวลา และการใชท้รัพยากร จากนั้นไดท้าํการแปลงค่าเหล่านั้นมาเป็นค่าใชจ่้ายทั้งหมดของ
โครงการ และนาํมาทดสอบกบัโครงการก่อสร้างจริงท่ีไดท้าํการวางแผนงาน ซ่ึงแผนงานดงักล่าว
ไม่พิจารณาถึงวงเงินเครดิตท่ีมีจาํกดั ทาํใหย้อดเบิกเกินบญัชีท่ีไดจ้ากแผนงานปกติมีค่า 20.795x10^6 
฿ และมีค่าใชจ่้ายรวมของโครงการเท่ากบั 255x10^6 ฿ซ่ึงยอดเบิกเกินบญัชีดงักล่าวอาจมีค่ามากเกิน
ความจาํเป็นไดใ้นการทดสอบแบบจาํลองดงักล่าวเบ้ืองตน้พบว่าแบบจาํลองมีความยืดหยุ่นน้อย
เน่ืองมาจากขอบเขตขอ้จาํกัดของการใช้ทรัพยากรมีผลต่อแบบจาํลองมาก จึงได้ทาํการขยาย
ขอบเขตขอ้จาํกดัของการใชท้รัพยากรใหม้ากข้ึนภายใตเ้ง่ือนไขการใชท้รัพยากร 
 

4.1. ผลลพัธ์จากการสัมภาษณ์การวางแผนงาน 
งานวิจัยค ร้ัง น้ีได้เ ร่ิมต้นด้วยการสัมภาษณ์กระบวนการวางแผนงานกับบริษัท

ผูรั้บเหมาก่อสร้างในประเทศไทย จาํนวน 3 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั แบล็คแอนด์วิช (ประเทศไทย)
จาํกดั (สมสวรรค ์เลาหวีรภาพ, การส่ือสารระหว่างบุคคล, 25 มีนาคม 2553) บริษทั ซินเทคคอน
สตรัคชัน่ จาํกดั (มหาชน) (วีรพงษ ์ตั้งเบญจาธิกลุ, การส่ือสารระหว่างบุคคล, 25 มีนาคม 2553)และ
บริษทั 27 วิศวกรรม จาํกดั (องอาจ พูลสุข, การส่ือสารระหว่างบุคคล, 25 มีนาคม 2553)ผูใ้ห้
สัมภาษณ์ไดใ้ห้ความเห็นจากมุมมองแต่ละท่านต่อปัญหาท่ีมีในการวางแผนงาน และโปรแกรมท่ี
นิยมใชใ้นการวางแผนงาน ไดแ้ก่Microsoft Project หรือ Primavera มาใชส้ร้างแผนการทาํงานเพื่อ
ควบคุมและติดตามความคืบหน้าในการทาํงานต่อไป จากการสัมภาษณ์บริษทัดงักล่าวในเร่ือง
เทคนิคและขั้นตอนท่ีใชใ้นการวางแผนงาน สรุปผลไดว้่าทุกบริษทัดงักล่าวไดใ้ชเ้ทคนิค Critical 
Path Method (CPM) ในการวางแผนงาน ซ่ึงเป็นวิธีการวางแผนงานตามลาํดบัขั้นตอนการทาํงาน
ของแต่ละกิจกรรมเพื่อให้การก่อสร้างเสร็จส้ินในเวลาสั้นท่ีสุดโดยไม่คาํนึงถึงค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน 
ปริมาณทรัพยากรและงบประมาณที่มีอยูอ่ยา่งจาํกดั ซ่ึงในการวางแผนงานลกัษณะน้ีส่วนมากจะใช้
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สถิติหรือประสบการณ์ของลักษณะงานท่ีคล้ายกันมาเป็นตัวกําหนดแผนงาน  ทาํให้
แผนงานท่ีไดมี้ขอ้จาํกดัทางดา้นเวลาและลาํดบัขั้นตอนการทาํงานเท่านั้น ส่งผลใหแ้ผนงานดงักล่าว
ไม่ครอบคลุมและตอบสนองความตอ้งการได ้ซ่ึงแผนงานท่ีไดอ้าจทาํให้ค่าใชจ่้ายโครงการสูงเกิน
ความเป็นจริงและไม่เหมาะสมตามความตอ้งการได ้

 
4.2. ผลลพัธ์จากการทดสอบ 

ในการทดสอบแบบจําลองดังกล่าวได้ทําการตั้ งสมมุติฐานในการทดสอบ  เพื่อหา
ความสมัพนัธ์ของยอดเงินเบิกเกินบญัชีภายใตว้งเงินเครดิตท่ีมีจาํกดักบัค่าใชจ่้ายรวมและระยะเวลา
รวมของโครงการ โดยไดก้าํหนดวตัถุประสงคข์องแบบจาํลองให้มีค่าใชจ่้ายรวมของโครงการตํ่า
ท่ีสุด ซ่ึงในการทดสอบแบบจาํลองไดท้าํการกาํหนดระยะเวลารวมของโครงการคงที่และทาํการลด
วงเงินเครดิตลงเพื่อดูความสัมพนัธ์ระหว่างวงเงินเครดิตกบัค่าใชจ่้ายรวมของโครงการที่เกิดข้ึน 
จากนั้นไดท้าํการปรับลดระยะเวลารวมของโครงการลงเพื่อดูความสัมพนัธ์ของระยะเวลารวมของ
โครงการกบัวงเงินเครดิต ซ่ึงสามารถสรุปเป็นชุดในการทดสอบได ้5 ชุด ดงัแสดงในตารางที่ 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 แสดงชุดขอ้มูลการทดสอบ 
ชุดขอ้มูล ค่าระยะเวลารวม (Duration) ค่าวงเงินเครดิต (Credit limit) จาํนวนรอบทดสอบ 
ชุดท่ี 1 40period 20 x 10^6฿ 5 รอบ 

40period 18 x 10^6฿ 5 รอบ 
40period 16 x 10^6฿ 5 รอบ 
40period 14 x 10^6฿ 5 รอบ 
40period 12 x 10^6฿ 5 รอบ 

ชุดท่ี 2 39period 20 x 10^6฿ 5 รอบ 
39period 18 x 10^6฿ 5 รอบ 
39period 16 x 10^6฿ 5 รอบ 
39period 14 x 10^6฿ 5 รอบ 
39period 12 x 10^6฿ 5 รอบ 

ชุดท่ี 3 38period 20 x 10^6฿ 5 รอบ 
38period 18 x 10^6฿ 5 รอบ 
38period 16 x 10^6฿ 5 รอบ 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงชุดขอ้มูลการทดสอบ (ต่อ) 
ชุดขอ้มูล ค่าระยะเวลารวม (Duration) ค่าวงเงินเครดิต (Credit limit) จาํนวนรอบทดสอบ 

 38period 14 x 10^6฿ 5 รอบ 
38period 12 x 10^6฿ 5 รอบ 

ชุดท่ี 4 37period 20 x 10^6฿ 5 รอบ 
37period 18 x 10^6฿ 5 รอบ 
37period 16 x 10^6฿ 5 รอบ 
37period 14 x 10^6฿ 5 รอบ 
37period 12 x 10^6฿ 5 รอบ 

ชุดท่ี 5 36period 20 x 10^6฿ 5 รอบ 
36period 18 x 10^6฿ 5 รอบ 
36period 16 x 10^6฿ 5 รอบ 
36period 14 x 10^6฿ 5 รอบ 
36period 12.5 x 10^6฿ 5 รอบ 

 
จากทาํการทดสอบตามชุดขอ้มูลดังกล่าวได้ทาํการเก็บขอ้มูล ได้แก่ ค่าใช้จ่ายรวมของ

โครงการ ค่ายอดเงินเบิกเกินบญัชี วิธีการก่อสร้าง (Method Select) แต่ละกิจกรรมและจาํนวนการ
เล่ือนวนัเร่ิมงานของแต่ละกิจกรรม (Shift) ตามตารางท่ี 4.2 และภาคผนวก ก. ซ่ึงในการทดสอบน้ี
ไดท้าํการพิจารณาและวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ โดยแบ่งแยกความสมัพนัธ์เป็น 3 ลกัษณะ คือ  

(ก) ความสัมพนัธ์ระหว่างระยะเวลารวมของโครงการกบัยอดเงินเบิกเกินบญัชีเพื่อท่ีจะ
วิเคราะห์แนวโน้มของยอดเงินเบิกเกินบญัชีหรือวงเงินเครดิตส่งผลกบัระยะเวลาของโครงการ
อยา่งไร 

(ข) ความสมัพนัธ์ระหวา่งค่าใชจ่้ายรวมกบัระยะเวลารวมของโครงการภายใตว้งเงินเครดิต
ต่างๆ เพื่อดูความสัมพนัธ์ของระยะเวลารวมของโครงการส่งผลอย่างไรกับค่าใช้จ่ายรวมของ
โครงการและเป็นไปตามเทคนิค TCT หรือไม่ภายใตเ้ง่ือนไขของวงเงินเครดิตต่างๆ  

(ค) ความสัมพนัธ์ระหว่างค่าใชจ่้ายรวมกบัยอดเงินเบิกเกินบญัชีเพื่อพิจารณาวิเคราะห์
ยอดเงินเบิกเกินบญัชีส่งผลอยา่งไรกบัค่าใชจ่้ายรวมของโครงการ 

ซ่ึงใน 3 ลกัษณะดงักล่าวจะเป็นตวับ่งช้ีว่าวงเงินเครดิตส่งผลอยา่งไรกบัระยะเวลาโครงการ
และส่งผลอยา่งไรกบัค่าใชจ่้ายรวมของโครงการ 
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ในการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ดงักล่าวไดใ้ชว้ิธี GA ในการวิเคราะห์และไดใ้ชโ้ปรแกรม 
Evolverเป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์งานวิจยัน้ีเพื่อหาแผนงานท่ีเหมาะสมภายใตข้อ้จาํกดัของ
ยอดเงินเบิกเกินบญัชีไม่เกินวงเงินเครดิตท่ีมีอยูซ่ึ่งในการกาํหนดพารามิเตอร์ต่างๆในการวิเคราะห์
ดว้ยวิธีGAสามารถกาํหนดไดด้งัน้ี 

• การกาํหนดฟังกช์นัวตัถุประสงคโ์ดยกาํหนดใหเ้ป็น Minimize Project Total Cost  ซ่ึง
ผลลพัธ์ท่ีไดเ้กบ็เป็นขอ้มูลตามตารางท่ี 4.2 

• ตวัแปรตดัสินใจ ไดก้าํหนดวิธีการก่อสร้างและการเล่ือนวนัเร่ิมกิจกรรมเป็นตวัแปร
ตดัสินใจโดยวิธีการก่อสร้าง 1 เป็นการก่อสร้างแบบปกติ (Normal) วิธีการก่อสร้าง 2 
เป็นการก่อสร้างแบบเร่งงาน (Crash) 

• ขอ้จาํกดั ไดก้าํหนดระยะเวลารวมของโครงการและเงินเบิกเกินบญัชี ตามชุดขอ้มูลท่ี
แสดงอยูต่ารางท่ี 4.1 

และมีการกาํหนดค่าพารามิเตอร์ต่างๆเพิ่มเติมไดแ้ก่ ขนาดประชากรใหมี้ค่าเท่ากบั 100เน่ืองจากการ
กาํหนดค่าตวัเลขประชากรที่มากนั้นจะส่งผลให้ระยะเวลาในการให้ผลลพัธ์นานข้ึนแต่จะไม่มีผล
ต่อค่าผลลพัธ์ท่ีตอ้งการใดๆ (จากการทดสอบแบบจาํลองโดยการปรับค่าขนาดประชากรเพิ่มข้ึนคร้ัง
ละ 200 แต่พารามิเตอร์อ่ืนๆ เป็นจาํนวน 3 ค่า และทาํการทดสอบแต่ละค่าจาํนวน5 รอบ) จากนั้นได้
กาํหนดค่าอตัราการกลายพนัธุ์ใหมี้ค่าอตัโนมติั เพื่อค่าดงักล่าวไดผ้ลลพัธ์ท่ีน่าเช่ือถือสอดคลอ้งกบั
อตัราการแลกเปล่ียนยนีท่ี 0.5 
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จาการทดสอบความสมัพนัธ์ทั้ง 3 ลกัษณะไดแ้ก่ ยอดเงินเบิกเกินบญัชีไม่เกิน

วงเงินเครดิต-ระยะเวลารวมของโครงการ, ค่าใชจ่้ายรวม-ระยะเวลารวมของโครงการ, 
ยอดเงินเบิกเกินบญัชีไม่เกินวงเงินเครดิต-ค่าใช้จ่ายรวมของโครงการ ซ่ึงสามารถ
สรุปผลในการทดสอบดงักล่าวแบ่งไดเ้ป็น 3 กรณี ไดแ้ก่ 

4.1.1. กรณีท่ี 1 คือดา้นค่าใชจ่้ายรวมโครงการคงที่ ตามรูปท่ี 4.1 แสดงให้
เห็นว่าค่าของยอดเงินเบิกเกินบญัชีไม่เกินวงเงินเครดิตท่ีมีจาํกดัส่งผลกบัระยะเวลา
รวมของโครงการ โดยท่ียอดเงินเบิกเกินบญัชีไม่เกินวงเงินเครดิตท่ีมีจาํกดัมีค่านอ้ยลง 
ทาํใหร้ะยะเวลารวมของโครงการจะมีค่ามากข้ึนสงัเกตไดจ้ากกราฟรูปท่ี 4.1ค่ายอดเงินเบิกเกินบญัชี 
(Overdraft) มีค่าประมาณ 14.2 x 106฿ ค่าระยะเวลารวมโครงการ (Duration) มีค่าเท่ากบั 39period 
และค่ายอดเงินเบิกเกินบญัชี (Overdraft) มีค่าประมาณ 13.8 x 106฿ ค่าระยะเวลารวมโครงการ 
(Duration) จะมีค่าเท่ากบั 40period ตามลาํดบั เน่ืองจากระยะเวลารวมของโครงการที่มากข้ึนทาํให้
แบบจาํลองหรือแผนงานมีรูปแบบการกระจายของกิจกรรมไดม้ากข้ึน จึงส่งผลให้ค่าใชจ่้ายในแต่
ละช่วงเวลามีความยดืหยุน่มากขึ้นทาํใหย้อดเงินเบิกเกินบญัชีไม่เกินวงเงินเครดิตในแต่ละช่วงเวลา
ลดนอ้ยลงดว้ย 
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รูปท่ี4.
4.1.2

พบว่าวงเงินเ
ส่งผลให้ค่าใ
ของวงเงินเค
แบบจาํลองมี
ยอดเงินเบิกเ
ก่อสร้างของ
ว่าค่าใชจ่้ายที
ทาํงานส่งผล
 

4.1.3
ลดลงถึงจุดๆ
สามารถปรับ

1กราฟแสดง
2. กรณีท่ี 2 
เครดิตส่งผลก
ใชจ่้ายรวมขอ
ครดิตท่ีมีค่า 
มีการกระจา
กินบญัชีเกินว
กิจกรรมบาง
ท่ีเพิ่มข้ึนนั้นม
ใหค้่าใชจ่้ายร

3. กรณีท่ี 3 ด้
ๆหน่ึง ส่งผล
บเปล่ียนแผนใ

ผลระหวา่ง O
ดา้นระยะเวล
กบัค่าใชจ่้ายร
องโครงการเพิ
 12x106฿ จะ
ยตัวของกิจก
วงเงินเครดิต
กิจกรรม เพื่อ
มากจากการเลื
รวมของโครง

ดา้นระยะเวล
ให้ค่าใชจ่้าย
ให้ไดค้่ายอด

 

Overdraftและ
ลาคงท่ี รูปท่ี 
รวมท่ีเกิดข้ึนข
พิ่มมากข้ึนสัง
มีค่าใช้จ่ายร
กรรมท่ีไม่มี
โดยการเล่ือน
อให้ยอดเงินเบ
ลือกวิธีการดํ
งการมากขึ้น 

ารวมโครงก
รวมของโคร
เงินเบิกเกินบั

 Durationท่ีPr
 4.2 กราฟแ
ของโครงการ
เกตไดจ้ากกร
วมของโครง
ผลกับยอดเงิ
นวนัเร่ิมของกิ
บิกเกินบญัชีใ
าเนินกิจกรร

ารคงท่ีและทํ
รงการเพิ่มมา
บญัชีไม่เกินว

roject Total C
สดงให้ทราบ
ร โดยท่ีวงเงิน
ราฟรูปท่ี 4.2จ
งการค่ามาก
งินเบิกเกินบั
กิจกรรม (Shif
ในช่วงนั้นเวล
มบางกิจกรร

ทาํการปรับค่า
กข้ึน แสดงว
งเงินเครดิตล

Cost=258x10
บกรณีท่ีระยะ
นเครดิตมีค่าน
จะเห็นไดว้่าเ
ท่ีสุด สาเหตุ
ัญชี และปรับ
ft) และเปล่ีย
ลาลดลง แสด
มโดยการเร่ง

ายอดเงินเบิก
ว่าแผนงานป
ลดลง โดยท่ีไ
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0^6฿ 
เวลาคงท่ี 
นอ้ยลงจะ
เส้นกราฟ
ตุมากจาก
บช่วงท่ีมี
ยนวิธีการ
ดงให้เห็น
งเวลาการ

เกินบญัชี
กตินั้นยงั
ม่กระทบ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

กบัค่าใชจ่้าย
โครงการเท่า
ค่าใชจ่้ายรวม
15.6x106฿ค่า
ทาํการปรับเ
ยอดเงินเบิกเ
วงเงินเครดิต

รวมของโคร
ากบั 40 perio
มของโครงก
าใชจ่้ายรวมข
เปล่ียนโดยก
เกินบญัชีนอ้ย
นั้นทาํใหโ้คร

งการ ซ่ึงพิจา
od และปรับ
ารคงท่ีจนถึง
ของโครงการ ึ
การเล่ือนวนัเ ิ
ยกว่าวงเงินเค
รงการตอ้งจดั

ารณาไดจ้ากก
บลดยอดเงินเบิ
ค่ายอดเงินเบิ
จึงมากขึ้น เน่ื
ร่ิมของกิจกร
ครดิตจากในก
สรรวงเงินเคร

กราฟรูปท่ี 4.3
บิกเกินบญัชีไ
บิกเกินบญัชีไ
น่ืองจากผลใน
รรมเพื่อกระ
กรณีน้ีพบว่าแ
รดิตดงักล่าวเ

3 จะเห็นไดว้่
ไม่เกินวงเงินเ
ไม่เกินวงเงินเ
นการปรับเปลี
จายค่าใช้จ่าย
แผนงานปกติ
เกินความจาํเป็

ว่าท่ีระยะเวลา
เครดิตลดลงป
เครดิตท่ีมีค่า
ล่ียนนั้นแบบจ
ยในช่วงเวลา
ติท่ีไม่คาํนึงถึง
ป็น 
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ารวมของ
ปรากฏว่า
ประมาณ 
จาํลองได้
านั้นให้มี
ง

รูปท่ี 
4.2 
กรา
ฟ
แสด
งผล
ระห
วา่ง
Dur
atio
n 
กบั 
Proj
ect 
Tota
l 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3. อภปิ
จาก

ผลลพัธ์ท่ีได้
หรือวงเงินเค
ความสัมพนั
ระหวา่งค่าใช้
ค่าใชจ่้ายรวม
4.2, 4.3 พบ
รวม และระย
คงท่ีส่งผลให
กิจกรรม (จา
คงท่ีส่งผลให
สามารถเล่ือ
ค่าใชจ่้ายรวม

ปรายผล 
ท่ีทาํการทด
จ้ากทั้ง 5 ชุด
ครดิตท่ีมีจาํกดั
นธ์ระหว่างระ
ชจ่้ายรวมกบัร
มกบัเงินเบิกเกิ
บว่าค่าของยอ
ยะเวลาของโค
ห้ค่าใชจ่้ายโค
ก Normal เ
ห้ระยะเวลาร
นกิจกรรมใน
มของโครงกา

สอบแบบจอ
ดงักล่าวมาห
ด จากนั้นนาํผ
ะยะเวลารวม
ระยะเวลารวม
กินบญัชี ซ่ึงน
อดเงินเบิกเกิน
ครงการ โดยย
ครงการมากขึ
ป็น Crash) ใ
วมโครงการ
นช่วงท่ียอดเ
รและในงาน

องลองโดยใ
หาค่าเฉล่ียขอ
ผลท่ีไดม้าสร้
ของโครงกา
มของโครงกา
นาํความสัมพั
นบญัชีหรือวง
ยอดเงินเบิกเกิ
ข้ึน เน่ืองมาก
นส่วนท่ียอด
มากข้ึนสาเห
เงินเบิกเกินบ
วิจยัน้ียงัพบว

ใช้ชุดข้อมูลท
งค่าใชจ่้ายรว
างความสัมพั
รกบัเงินเบิก
รภายใตว้งเงิน
นัธ์ดงักล่าวม
งเครดิตท่ีมีอยู
กินบญัชีนอ้ยล
กจากการกระ
เงินเบิกเกินบั
หตุมาจากระย
บญัชีเกินท่ีกํ
วา่โครงการท่ีน

ทั้ ง 5 ชุดข้อม
วมและเงินเบิ
นัธ์เป็น3 ลกัษ
เกินบญัชีคว
นเครดิต และ
มาเขียนกราฟ
ยูอ่ยา่งจาํกดัส่
ลงในขณะท่ีร
จายกิจกรรม
บญัชีนอ้ยลงแ
ยะเวลารวมโ
าหนดได้มาก
นาํมาทดสอบ

มูล และนํา
บิกเกินบญัชี
ษณะ ไดแ้ก่ 
ามสัมพนัธ์
ความสัมพนัธ
ไดต้ามรูปกร
สงผลทางดา้น
ะยะเวลาของ
มและเปล่ียนวิ
และค่าใชจ่้าย
ครงการมาก
กข้ึนโดยไม่ส
บนั้นแผนงาน
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ธ์ระหว่าง
ราฟท่ี 4.1, 
ค่าใชจ่้าย
โครงการ
วิธีดาํเนิน
โครงการ
ข้ึนทาํให้
ส่งผลกับ
นปกติของ

รูปท่ี
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โครงการดงักล่าวท่ีเกิดจากการวางแผนงานโดยไม่คาํนึงถึงกระแสเงินสดหรือยอดเบิกเกินบญัชีไม่
เกินวงเงินเครดิตนั้น ยงัสามารถปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงแผนงานโดยไม่กระทบกบัค่าใชจ่้ายรวม
ของโครงการและสามารถลดการจดัสรรวงเงินเครดิตท่ีส้ินเปลืองลงได ้ดงันั้นในการวางแผนงานที่
ดีควรจะพิจารณายอดเงินเกินบญัชีหรือวงเงินเครดิตท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดั เพื่อใหไ้ดแ้ผนงานท่ีเหมาะสม
ตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการได ้
 



 

 

 

 

 

 

 

 

บทที ่5 
สรุปผลการศึกษาวจิัยและข้อเสนอแนะ 

 

5.1. สรุปผลการศึกษาวจิยั 
การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีไดเ้สนอสมการโจทยส์ําหรับการสร้างแบบจาํลองดว้ยโปรแกรม

หลายวตัถุประสงคแ์บบมีเป้าหมายชนิดจาํนวนเต็ม (Multi-Objective Goal Programming and 
Integer Programming) การสร้างสมการโจทยใ์นงานวิจยัน้ีไดน้าํเป้าหมายในการบริหารงาน
โครงการก่อสร้างอันได้แก่ ระยะเวลารวมของโครงการค่าใช้จ่ายรวมโครงการ เง่ือนไขด้าน
ความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมแต่ละกิจกรรม และเง่ือนไขดา้นยอดเงินเบิกเกินบญัชีไม่เกินวงเงิน
เครดิตมาใชใ้นการสร้างสมการใหก้บัปัญหาการหาอตัราแลกเปล่ียนระหวา่งเวลาและตน้ทุน (Time-
Cost Trade-Off Problem) แบบจาํลองท่ีสร้างจากสมการโจทยใ์นคร้ังน้ีไดจ้ะนาํ มาใชแ้กปั้ญหาโดย
วิธีประมาณ (Approximate Methods)ดว้ยวิธีขั้นตอนทางพนัธุกรรม (Genetic Algorithms) และทาํ
การทดสอบแบบจาํลองเพื่อหาผลลพัธ์ดา้นระยะเวลารวมโครงการค่าใชจ่้ายรวมของโครงการ และ
วงเงินเครดิตสาํหรับใชใ้นการวางแผนงานดว้ยขอ้มูลในการทาํงานจริงในโครงการก่อสร้าง 

จากการทาํการทดสอบแบบจาํลองในการวางแผนงานภายใตย้อดเงินเบิกเกินบญัชีไม่เกิน
วงเงินเครดิตท่ีมีจาํกัดของโครงการนั้น พบว่ายอดเงินเบิกเกินบญัชีมีผลกับระยะเวลารวมและ
ค่าใชจ่้ายรวมของโครงการ ซ่ึงแบ่งเป็น 2 ประเดน็ดงัน้ี  

− ประเดน็ท่ี 1 กรณีค่าใชจ่้ายโครงการคงท่ี ยอดเงินเบิกเกินบญัชีไม่เกินวงเงินเครดิตมีค่า
ตํ่าลงส่งผลให้ระยะเวลาของโครงการมากขึ้น (ตามรูปท่ี 4.1) สาเหตุมาจากยอดเงินเบิกเกินบญัชี
น้อยๆในแต่ละช่วงเวลาส่งผลให้กิจกรรมบางกิจกรรมตอ้งเล่ือนจึงทาํให้ระยะเวลารวมโครงการ
มากข้ึน 

− ประเด็นท่ี 2 กรณีโครงการมีระยะเวลาจาํกดั (Time Constraint) ยอดเงินเบิกเกินบญัชี
(วงเงินเครดิต) มีค่าต ํ่าลงจะทาํใหต้น้ทุนของโครงการสูงข้ึน (ตามรูปท่ี 4.2, 4.3) เน่ืองจากยอดเงิน
เบิกเกินบญัชีมีค่านอ้ยๆ แต่ระยะเวลารวมโครงการเท่าเดิมทาํให้บางกิจกรรมตอ้งเร่งงานเพื่อมีการ
กระจายของกิจกรรมในช่วงเวลาท่ียอดเงินเบิกเกินบญัชีมากมีค่าลดลง 

จากขอ้สรุปดงักล่าวพบว่าแผนงานปกติจากโครงการที่นาํมาทดสอบเป็นแผนงานท่ีไม่ได้
พิจารณาเร่ืองยอดเงินเบิกเกินหรือวงเงินเครดิต ทาํให้ตอ้งจดัสรรวงเงินเครดิตมากเกินความจาํเป็น 
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ซ่ึงยอดเงินเบิกเกินบญัชีของแผนงานปกติมีค่าเท่ากับ 20.795x10^6 ฿ ท่ีระยะเวลาตาม
สัญญามีค่าเท่ากบั 40 period หรือประมาณ 20 เดือน และค่าใช้จ่ายรวมของโครงการเท่ากับ 
255x10^6 ฿ หากพิจารณาดูจากกราฟรูปท่ี 4.3 นั้นถา้ตอ้งการระยะเวลาและค่าใชจ่้ายรวมของ
โครงการเท่าเดิมแผนงานปกติน้ีสามารถปรับแกแ้ละทาํใหย้อดเงินเบิกเกินบญัชีลดลงเหลือประมาณ 
16x10^6 ฿  ซ่ึงจะลดการจดัสรรวงเงินเครดิตลงไดป้ระมาณ4 x 10^6฿  ดงันั้นในการวางแผนงานโดย
ไม่คาํนึงถึงยอดเงินเบิกเกินบญัชีหรือวงเงินเครดิต ทาํให้จดัสรรเงินทุนหมุนเวียนมากเกินความ
จาํเป็นและส่งผลใหค้่าใชจ่้ายสูงข้ึน 

จากผลการทดสอบแบบจาํลองท่ีผ่านในงานวิจยัน้ีพบว่า การวางแผนงานที่ดีนั้นควรจะ
พิจารณาเร่ืองวงเงินเครดิตท่ีมีจาํกดัของโครงการประกอบในการวางแผนงานดว้ย ซ่ึงแบบจาํลองน้ี
สามารถนาํไปประยุกต์หาแผนงานท่ีเหมาะสมของโครงการได  ้เช่น ถา้โครงการตอ้งการให้งาน
ก่อสร้างแลว้เสร็จเร็วข้ึนจะมีค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึนเท่าใดและมีวงเงินเครดิตท่ีเหมาะสมเท่าใด เพื่อท่ีจะ
จดัสรรวงเงินไดอ้ย่างถูกตอ้ง หรือปรับแกแ้ผนงานให้มีวงเงินเครดิตตามท่ีตอ้งการหรือท่ีมีอยู่ได้
อยา่งเหมาะสม 
 

5.2. ข้อเสนอแนะ 
เน่ืองจากงานวิจยัน้ีไดเ้นน้ไปท่ีการสร้างเคร่ืองมือเพื่อช่วยในกระบวนการวางแผนงานดา้น

ระยะเวลาสาํหรับโครงการก่อสร้างเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัประเด็นดา้นวงเงินเครดิตท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดั
ของโครงการ ทาํให้ไม่ไดท้าํการวิจยัในเชิงลึกถึงประเด็นดา้นการใชท้รัพยากรท่ีเด่นชดัทั้งในเร่ือง
ประเภทแรงงาน และขอ้จาํกัดของตัวแบบจาํลองซ่ึงอยู่เกินขอบเขตงานวิจัยน้ีอีกประเด็นคือ 
เน่ืองจากบริษทัท่ีนาํมาทดสอบเป็นบริษทัขนาดใหญ่มีโครงการก่อสร้างหลายโครงการ ดงันั้นการท่ี
วิเคราะห์แผนงานโครงการภายใตว้งเงินเครดิตท่ีมีจาํกดัทุกโครงการควรจะพิจารณาพร้อมกนั ซ่ึงจะ
เป็นประเดน็สาํหรับงานวิจยัในอนาคตต่อไป 

ในการวางแผนงานโครงการ ควรพิจารณาทั้งค่าใชจ่้าย ระยะเวลา และทรัพยากร ส่ิงเหล่าน้ี
เป็นปัจจยัในการวางแผนงานที่ดี ดงันั้นการจะวางแผนงานให้เหมาะสมและครอบคลุมทุกปัจจยั
ข้ึนอยูก่บัความตอ้งการและวตัถุประสงค ์ซ่ึงในปัจจุบนัมีโปรแกรมการบริหารงานดา้นการวางแผน
งานอยูม่าก เช่นโปรแกรม (Microsoft Project) หรือ โปรแกรม Primavera จึงควรเลือกตามความ
เหมาะสม และงานวิจยัในคร้ังน้ีสามารถนาํไปพฒันาต่อในดา้นการวางแผนดา้นกระแสเงินสดใน
โครงการก่อสร้างเพื่อให้โครงการสามารถจดัการบริหารกระแสเงินสดของโครงการไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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ตัวอย่างข้อมูลการสัมภาษณ์ 
 
ส่วนขอ้มูลทัว่ไป 
 
1. ช่ือผูใ้หข้อ้มูล............................................................... 
2. ตาํแหน่ง....................................................................... 
3. ประสบการณ์ทาํงาน.................................................... 
4. ช่ือองคก์ร..................................................................... 
5. ท่ีตั้งโครงการก่อสร้าง.................................................. 
6. ลกัษณะงานท่ีทาํ.......................................................... 
7. จาํนวนบุคลากรในโครงการ........................................ 
8. ระดบัมูลค่าของงาน.................................................... 
 
ขั้นตอนดา้นการวางแผนงาน 
1. มีการใชค้อมพวิเตอร์โปรแกรมช่วยในการวางแผนงานหรือไม่ 
[     ] มี โปรแกรม [     ] Primavera 
    [     ] Microsoft Project 
    [     ] Microsoft Excel 
[     ] ไม่มี 
 
2. ขั้นตอนการจดัการเตรียมขอ้มูลท่ีใชใ้นการดาํเนินการวางแผนงาน ใชข้อ้มูลจากแหล่ง

ใดบา้ง (เรียงลาํดบัตามความสาํคญั 1 สาํคญัมาก) 
[     ] แบบก่อสร้าง   [     ] รายการประกอบแบบ 
[     ] รายการประมาณราคา (BOQ) [     ] สญัญาก่อสร้าง 
[     ] การตรวจสภาพหนา้งาน  [     ] อ่ืนๆ....................................... 
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3. มีการแบ่งโครงสร้างรายงานออกเป็นส่วนยอ่ยๆ(WBS) ในขั้นตอนการวางแผนงาน
หรือไม่ 

[     ] มี [     ] มีระบบมาตรฐานในการทาํ WBS หรือไม่ อยา่งไร 
   ....................................................................................... 
  [     ] มีการใช ้BOQในการทาํ WBS หรือไม่ อยา่งไร 
   ........................................................................................ 
[     ] ไม่มี 
 
4. มีการกาํหนดตาํแหน่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบของบุคลากรของการวางแผนงาน ในแต่ละ

กิจกรรมหรือไม่หรือไม่ 
[     ] มี กาํหนดอยา่งไร.............................................................................. 
[     ] ไม่มี 
 
5. การประมาณระยะเวลาของแต่ละกิจกรรมในโครงการใชข้อ้มูลดา้นใดบา้ง 
[     ] แบบก่อสร้าง   [     ] รายการประกอบแบบ 
[     ] ขอ้มูลภาคสนาม   [     ] โครงสร้างรายงาน (WBS) 
[     ] รายการปริมาณงาน (BOQ) [     ] สญัญาก่อสร้าง 
[     ] ประสบการณ์การการทาํงาน [     ] สถิติขอ้มูลโครงการท่ีผา่นมา 
 
6. หลงัจากกาํหนดระยะแลว้เสร็จทุกกิจกรรมหากระยะเวลาส้ินสุดโครงการเกินหรือนอ้ย

กวา่สญัญามีการปรับแกร้ะยะเวลาอยา่งไร 
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 

 จะส่งผลกบัค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนหรือไม่ 
[     ] ส่งผล อยา่งไร.......................................................................................... 
   
[     ] ไม่ส่งผล 
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7. มีการกาํหนดความสมัพนัธข์องแต่ละกิจกรรมอยา่งไรบา้ง 
แบบปกติ 
[     ] FS (Finish to Start)  [     ] SS (Start to Start) 
[     ] SF (Start to Finish)  [     ] FF (Finish to Finish) 
แบบพิเศษ 
[     ]   Overlapping    [     ]  Delaying 
 
8. ในการวางแผนงานมีการจดัสรรทรัพยากรลงในแต่ละกิจกรรมหรือไม่ 
[     ] มี อยา่งไร.......................................................................................... 
  มีการกาํหนดจาํนวนทรัพยากรสูงสุดท่ีใชไ้ด.้............................. 
  .............................. .............................. ..............................  
[     ] ไม่มี 
  

ในการวางแผนงานการใชท้รัพยากรมีการแยกชนิดของทรัพยากรของแต่ละกิจกรรม
หรือไม่ (ทรัพยากร แรงงาน, วสัดุ, เคร่ืองจกัร) 

[     ] มี ทรัพยากรใดบา้ง.......................................................................... 
  วางแผนอยา่งไร............................................................................ 
  .............................. .............................. ..............................  
[     ] ไม่มี 
 
9. ในการจดัสรรทรัพยากรมีการปรับระดบัการใชท้รัพยากร(Resource leveling)หรือไม่ 
[     ] มี โดย [     ] Minimum moment 
   [     ] Trial and error 
   [     ] อ่ืนๆ................................................................... 
[     ] ไม่มี 
- ถา้มีการใชท้รัพยากรเกินกวา่ระดบัจะทาํการปรับแกแ้ผนงานอยา่งไรและส่งผลกบั

แผนงานหรือไม่…………………………………………………………………… 
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10. ในการวางแผนงานมีการแบ่งแยกตน้ทุนของแต่ละกิจกรรมหรือไม่ 
[     ] มี แบ่งตาม  [     ] BOQ 
    [     ] การประมาณราคาใหม่ 
[     ] Budget ของโครงการ (ไดจ้ากอะไร..........................................................) 
[     ] ไม่มี 
 
11. การวางแผนงานมีการคาํนึงถึง Cash Flow ของโครงการหรือไม่ (ก่อนการเร่ิมงาน) 
[     ] มี อธิบาย........................................................................................... 
  ค่าใชจ่้ายท่ีนาํมาคิดมาจากขอ้มูลใด............................................... 
  มีค่าใชจ่้ายอะไรบา้ง...................................................................... 
[     ] ไม่มี 
 
12. มีการจดัเตรียมแผนงานหลายๆชุด (Scenarios) โดยกาํหนดทางเลือกสาํหรับวิธีการ

ก่อสร้างของแต่ละกิจกรรมไวห้ลายๆวิธี เพือ่นาํแผนงานเหล่าน้ีมาเปรียบเทียบและ
คดัเลือกแผนท่ีดีท่ีสุดหรือไม่ 

[     ] มี อธิบาย........................................................................................... 
  ...................................................................................................... 
[     ] ไม่มี 
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รายช่ือบทความวชิาการทีไ่ด้รับการตพีมิพ์เผยแพร่ 
 
จิรเดช เศรษฐกมัพูและวชรภูมิ เบญจโอฬาร (2556). การวางแผนงานก่อสร้างภายใต้ข้อจํากดัด้าน

กระแสเงินสด.ตีพิมพ์ในวารสารวิศวสารลาดกระบัง คณะวิศวกรรมศาสตร์ สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั.ปีท่ี 30 ฉบบัท่ี 3 เดือนกนัยายน 2556, 
หนา้ 67-72. 
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ประวตัผู้ิเขียน 
 

นายจิรเดชเศรษฐกมัพู เกิดเม่ือวนัท่ี 12 เมษายน พ.ศ. 2523ท่ีจงัหวดักรุงเทพมหานคร จบ
การศึกษาระดบัประถมศึกษาจากโรงเรียนอนุบาลสุธีธร มธัยมศึกษาตอนตน้จากโรงเรียนโพธิสาร
พิทยากร และมัธยมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบวรนิเวศน์ ศาลายา 
ตามลาํดบั จากนั้น เร่ิมศึกษาระดบัปริญญาตรีในสาขาวิศวกรรมโยธา สาํนกัวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี และสําเร็จการศึกษาในปี พ.ศ. 2545หลงัจากจบการศึกษาผูว้ิจยั
เร่ิมทาํงานท่ีบริษทั มโนสตีลจาํกดั ในตาํแหน่ง วิศวกรโยธา จากนั้นเขา้ร่วมงานเป็นผูช่้วยสอนและ
วิจยัท่ีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารีต่อมาไดเ้ขา้ทาํงานในบริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต ์
จาํกดั (มหาชน)ในตาํแหน่งวิศวกรเทคนิค และสุดทา้ยไดเ้ป็น Project Engineer ควบคุมงาน ของ
บริษทั Team Architect จาํกดัระหว่างท่ีทาํงานไดมี้ความสนใจท่ีจะพฒันาศกัยภาพใหก้บัตนเองจึง
ไดส้มคัรเขา้ศึกษาต่อในระดบัปริญญาโท ดา้นการบริหารงานก่อสร้าง สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี ในปี พ.ศ. 2552ขณะท่ีศึกษาอยู่ไดมี้
โอกาสเป็นผูช่้วยสอนและวิจยัในสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี ซ่ึงทาํให้
ผูว้ิจยัไดน้าํประสบการณ์ และความรู้ท่ีไดจ้ากการเป็นผูช่้วยสอนและวิจยัมาประยกุตใ์ชก้บังานวิจยั
ไดเ้ป็นอยา่งดี 


