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บทคดัย่อ 

 

การส่งเสริมใหมี้การใชปุ๋้ยอินทรียชี์วภาพในภาคการเกษตรกรรม จะส่งผลดีกบั สภาพดิน
และเพิ&มผลผลิตทางการเกษตรในระยะยาว ถือเป็นการลงทุนที&คุม้ค่าและช่วยลดตน้ทุนของ
เกษตรกร ในการผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพนั+น จาํเป็นตอ้งมีการใหค้วามรู้เกี&ยวกบักระบวนการผลิตที&
ถูกตอ้งกบัเกษตร งานวจิยันี+ จึงมุ่งเนน้ในการศึกษาถึงรูปแบบการจดัสรรพื+นที&เพื&อดาํเนินการผลิต 
การออกแบบและวางแผนระบบการผลิต การศึกษาความสามารถในการผลิตและการจดัการการ
ผลิตเพื&อให้เกิดประโยชน์ของทรัพยากรต่างๆ ที&เกี&ยวขอ้งสูงสุด สามารถนาํไปปรับใชเ้ป็นตน้แบบ
สาํหรับการสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพขนาดเล็กและขนาดกลางในระดบัชุมชนไดต่้อไป
ในอนาคต  
 ผลจากการดาํเนินการวิจยัในโครงการนี+  ทาํใหเไดแ้ผนการผลิตสาํหรับโรงงานผลิตปุ๋ยโดย
ใชเ้ทคนิคทางวศิวกรรมอุตสาหการ ไดมี้การเสนอผงัโรงงานสาํหรับระบบการผลิตปุ๋ยขนาดเล็กใน
พื+นที& 1 ไร่ โดยมีประมาณราคาค่าก่อสร้างอยูที่& 1,271,600 บาท และสาํหรับระบบการผลิตปุ๋ยขนาด
กลางในพื+นที& 2 ไร่ โดยมีประมาณราคาอยูที่& 2,174,800 บาท  
 การศึกษาแผนการผลิตที&เหมาะสม พบวา่จากการศึกษาขอ้มูลการผลิตปุ๋ยตามขั+นตอนการ
ผลิตที&สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย (วว.) แนะนาํ ตอ้งใชร้ะยะเวลาใน
การดาํเนินงาน 36 วนัในหนึ&งรอบการผลิต  สามารถผลิตปุ๋ยได ้5 ตนัต่อรอบ (คิดที& 80 – 90 % ของ
กาํลงัการผลิตจริง) จากการศึกษาแผนการผลิตที&เหมาะสม พบวา่สามารถจดัการระบบการผลิตใหม่ 
โดยใหมี้การเริ&มตน้รอบการผลิตใหม่ไดใ้นทุกๆ 4 วนั โดยในเวลา 1 เดือน จะสามารถผลิตปุ๋ยได ้
7.5 รอบการผลิต คิดเป็นปริมาณปุ๋ยเท่ากบั 37 ตนั/เดือน หรือ 450 ตนั/ปี หากคิดที&เตม็กาํลงัการผลิต
จริง จะสามารถผลิตไดถึ้ง 500 ตนั/ปี โดยประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Abstract 

 

 To promote the use of bioorganic fertilizer in agricultural sector benefits the soil 
condition and increase agricultural products in the long run, which is a worthwhile investment 
and helps reduce cost for farmers.  In order to produce bioorganic fertilizer, it is necessary to 
educate proper production processes to farmers.  This study focuses on the land allocation to 
properly design and plan bioorganic fertilizer production system, as well as production capacity 
and management in such a way that all related resources are fully utilized.  Moreover, the plan 
can be used as prototype for building small- or medium-scale manufacturing in the community in 
the future. 
 Results from this study are bioorganic fertilizer production plan and facility layout design 
according to Industrial Engineering technique.  A layout for small-scale bioorganic fertilizer plant 
in 1,600 m2 (1 Rai) is proposed with the construction cost around 1,271,600 baht.  A layout for 
medium-scale bioorganic fertilizer plant in 3,200 m2 (2 Rai) is also proposed with the 
construction cost around 2,174,800baht. 
 Thailand Institute of Scientific and Technological Research (TISTR) recommends steps 
in making bioorganic fertilizer, which can be produced in 36 days in one production cycle, and 
yields approximately 5 tons of fertilizer in each cycle (calculated at 80-90% of production 
capacity).  According to this study, the new production plan is proposed by starting new 
production cycle once every four days.  Hence, there are 7.5 production cycles each month, which 
is equivalent to 37 tons of fertilizer in a month or 450 tons of fertilizer in one year.  If the 
production is conducted at its full capacity, the fertilizer output can reach more than 500 tons per 
year. 
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บทที� � 

บทนํา 
 

�.� ที�มาและความสําคญัของปัญหา 
 ปัญหาการเสื�อมสภาพของดิน ที�เกิดจากการใช้ปุ๋ยเคมีในการปลูกพืชเป็นเวลานาน กาํลงั
เป็นปัญหาที�ภาคเกษตรกรรมหันมาให้ความสนใจ อนัเนื�องมาจากการเสื� อมสภาพของดินส่ง
ผลกระทบต่ออตัราการเพิ�มผลผลิตทางการเกษตรอยา่งมาก สาเหตุหลกั คือการใชปุ๋้ยเคมีเป็นระยะ
เวลานานจนทําให้ดินมีสภาพเป็นกรด พืชไม่สามารถดูดสารอาหารที�จ ําเป็นเพื�อใช้ในการ
เจริญเติบโตไดอ้ยา่งเต็มที�  ส่งผลให้รากพืชไม่แข็งแรงและความตา้นทานต่อโรคและแมลงศตัรูพืช
ลดตํ�าลง ถึงแม้ว่าปุ๋ยเคมีจะส่งผลกระทบดังกล่าว แต่เกษตรกรบางรายยงัคงใช้ปุ๋ยเคมีกันอยู ่
เนื�องจากว่าปุ๋ยเคมีขอ้ดีหลายดา้นเมื�อเปรียบเทียบกบัปุ๋ยอินทรีย ์เช่น มีปริมาณธาตุอาหารพืชต่อ
นํ4 าหนักปุ๋ยสูง ใช้ปริมาณเล็กน้อยก็เพียงพอ การปลดปล่อยธาตุอาหารของปุ๋ยให้แก่พืชได้เร็ว 
สะดวกต่อการขนส่งและเก็บรักษา การหาซื4อง่าย เพราะเป็นผลิตผลที�ผลิตได้จากโรงงาน และ
สามารถผลิตไดจ้าํนวนมาก เป็นตน้ อยา่งไรก็ตาม เมื�อเปรียบเทียบถึงผลกระทบกบัสภาพแวดลอ้ม 
และตวัเกษตรกรเอง ที�เกิดจากการใช้ปุ๋ยเคมีในระยะยาว ก็ถือไดว้่าขอ้ดีของการใช้ปุ๋ยเคมีนั4น ไม่
สามารถทดแทนความสูญเสียที�เกิดขึ4นได ้

 แนวความคิดการทาํเกษตรโดยวธีิอาศยัธรรมชาติดูแลกนัเอง มีแนวโนม้เพิ�มขึ4นเรื�อยๆ เห็น
ได้จากการที�รัฐบาลได้ประกาศเจตนารมณ์อย่างชัดเจน  เพื�อขบัเคลื�อนเกษตรอินทรีย์เป็นวาระ
แห่งชาติให้ทุกภาคส่วนร่วมกนัปฏิบติัอยา่งจริงจงัและต่อเนื�อง  โดยให้มีการปรับเปลี�ยนระบบการ
ผลิตที�พึ� งพาการใช้ปุ๋ยเคมีและสารเคมี มาเป็นการพึ� งพาตนเองในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์และ
สารอินทรียเ์พื�อใช้เองภายในประเทศตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ� งปุ๋ยอินทรียห์รือที�เรียกอีกอยา่ง
วา่ปุ๋ยหมกั เป็นปุ๋ยวสัดุที�ไดจ้ากการสลายตวัของอินทรียส์าร แลว้ปลดปล่อยธาตุอาหารแก่พืชอยา่ง
ชา้ ๆ ประโยชน์หลกัๆ ของการใชปุ๋้ยอินทรีย ์เช่น ช่วยปรับปรุงโครงสร้างของดินให้ดีขึ4น ทาํให้ดิน
มีคุณสมบติัมีความโปร่งร่วนซุย ความสามารถในการอุม้นํ4 าและธาตุอาหารพืชไดดี้อยูใ่นดินไดน้าน 
จึงส่งเสริมให้จุลินทรียที์�เป็นประโยชน์ต่อการบาํรุงดิน สามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมาก
ขึ4น แต่การใชปุ๋้ยอินทรียย์งัมีขอ้จาํกดัอยูบ่า้ง เช่น มีปริมาณธาตุอาหารพืชต่อนํ4าหนกัปุ๋ยตํ�า จึงตอ้งใช้
ปุ๋ยในปริมาณมาก ราคาต่อนํ4 าหนกัของธาตุอาหารพืชมีราคาสูง และโดยเฉพาะเรื�องของการที�ตอ้ง
ใช้ระยะเวลาค่อนขา้งนานในการปลดปล่อยธาตุอาหารที�เป็นประโยชน์ให้แก่พืช จากขอ้จาํกัด
ดงักล่าว ทาํใหมี้การพฒันาปุ๋ยอินทรียที์�มีคุณภาพสูงขึ4น 
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 ปุ๋ยอินทรียคุ์ณภาพสูง หรือปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ ถือเป็นปุ๋ยชนิดใหม่ที�สามารถลดปัญหาและ
ข้อเสียที�เกิดขึ4 นจากการใช้ปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยเคมี เนื�องจากเป็นปุ๋ยที�เกิดจากการผสมผสานกัน
ระหวา่งปุ๋ยอินทรียก์บัปุ๋ยชีวภาพ ซึ� งปุ๋ยชีวภาพนี4  เป็นปุ๋ยที�ไดม้าจากการใชว้สัดุที�มีเชื4อจุลินทรียเ์ป็น
ตวัออกฤทธิ<  (Active Ingredient) ในการย่อยสลายแร่ธาตุที�มีส่วนประกอบของธาตุอาหารของพืช 
และก่อให้เกิดปฏิกิริยาเพื�อทาํให้พืชไดรั้บธาตุอาหารที�จาํเป็นต่อการเจริญเติบโต ดงันั4น ปุ๋ยอินทรีย์
ชีวภาพจึงเป็นปุ๋ยที�ช่วยให้เกิดการปลดปล่อยธาตุอาหารที�จาํเป็นอยา่งต่อเนื�อง โดยพืชสามารถดูด
ซึมธาตุอาหารที�ละลายเร็วก่อน ส่วนธาตุอาหารที�ละลายชา้พืชจะดูดซึมเรื�อย ๆ มีคุณสมบติัในการ
ปรับปรุงคุณสมบติัของดิน มีการปรับความเป็นกรดด่างของดินให้เหมาะสม ดินร่วนซุยโครงสร้าง
ดินดี มีความอุดมสมบูรณ์ขึ4น ระบบรากพืชแข็งแรงหาอาหารไดดี้ขึ4น ช่วยเพิ�มอินทรียว์ตัถุในดิน
และลดการเกิดโรคระบาด การเพิ�มแร่ธาตุชนิดใดในดิน สามารถทาํไดโ้ดยการเลือกใช้ชนิดของ
จุลินทรียที์�มีคุณสมบติัในการยอ่ยสลายแร่ธาตุนั4น ๆ ในเรื�องของผลผลิตที�ไดจ้ากการใชปุ๋้ยอินทรีย์
ชีวภาพ ทั4งในระยะสั4นและระยะยาว จะใหไ้ดผ้ลผลิตที�ดีขึ4นเรื�อย ๆ คุณภาพและปริมาณของผลผลิต
สูง รักษาสภาพดิน พืชเจริญเติบโตตามระบบผลผลิตที�มีคุณภาพดี ตลาดการเกษตรกวา้ง เนื�องจาก
ความนิยมผลผลิตที�ไม่มีอนัตรายจากสารเคมี อีกทั4งมีตน้ทุนในการผลิตตํ�า เนื�องจากปุ๋ยอินทรีย์
ชีวภาพ มักใช้วตัถุดิบภายในประเทศ แตกต่างจากปุ๋ยเคมีที�สารเคมีบางชนิดต้องสั�งซื4 อจาก
ต่างประเทศ 

 การนาํปุ๋ยอินทรียชี์วภาพมาใชใ้นการเกษตรเพื�อช่วยแกปั้ญหาผลผลิตตกตํ�า อนัเนื�องมาจาก
สาเหตุการเสื�อมสภาพของดิน จากการใชปุ๋้ยเคมีเป็นเวลานานได ้การส่งเสริมให้มีการใชปุ๋้ยอินทรีย์
ชีวภาพในภาคการเกษตรกรรม จะส่งผลดีกบัสภาพแวดลอ้มการเพาะปลูกในระยะยาว ไม่วา่จะดา้น
สภาพดินและผลผลิตทางการเกษตร รวมถึงพืชรอบขา้ง ซึ� งถือเป็นการลงทุนที�คุม้ค่าของเกษตรกร 
การส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพไวใ้ชเ้องหรือจดัจาํหน่าย นอกจากเป็นการ
ช่วยลดตน้ทุนการเพาะปลูกแลว้ ยงัเป็นการส่งเสริมให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มใช้วตัถุดิบภายใน
ทอ้งถิ�นมาผลิตปุ๋ย และพฒันาพื4นที�การเกษตรของตนเองอีกดว้ย 

 อย่างไรก็ตาม การส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพใช้เองนั4น จาํเป็นตอ้งให้
ความรู้ถึงกระบวนการผลิตที�ถูกตอ้งให้กบัเกษตร ซึ� งเกษตรกรส่วนใหญ่ยงัคงไม่มีรูปแบบการ
ดาํเนินงานที�เหมาะสมและขาดประสิทธิภาพอยู ่ดงันั4น จึงควรให้มีการศึกษาถึงรูปแบบการปรับใช้
พื4นที� การจดัสรรพื4นที�เพื�อดาํเนินการผลิต การออกแบบและวางแผนระบบการผลิต และการศึกษา
ปริมาณการผลิตรวมทั4ง การจดัการการผลิตและสินคา้คงคลงั เพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถ
นาํไปปรับใช้เป็นตน้แบบสําหรับการสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพในระดบัชุมชน หรือ
สาํหรับเป็นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็กและขนาดกลางไดต่้อไปในอนาคต  
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การสนับสนุนการก่อสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพอย่างมีประสิทธิภาพ ถือเป็น
กิจกรรมหนึ�งที�ช่วยสนบัสนุนเขา้สู่วิถีการทาํเกษตรอินทรีย ์ซึ� งสามารถใชเ้ป็นตน้แบบให้เกษตรกร
ได ้เรียนรู้วิธีการผลิต การใช ้และเขา้ใจความสําคญัในการผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ละสารชีวภาพไวใ้ชเ้อง
ในไร่นาเพื�อปรับปรุงบาํรุงดิน รวมทั4งเขา้ใจในเรื�องการควบคุมศตัรูพืชดว้ยชีวะวิธีต่างๆ เป็นการ
ดาํเนินตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถพึ� งตนเองและช่วยเหลือเกื4อกูลกันในกลุ่ม
เกษตรกร 

 

1.2 วตัถุประสงค์ของโครงการวจิัย 

 1.2.1 เพื�อศึกษาหารูปแบบการวางผงัโรงงาน เพื�อนาํไปสู่ระบบการผลิตและการใชพ้ื4นที�
อยา่งเหมาะสม ในการผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพสาํหรับระบบการผลิตขนาดเล็กและขนาดกลาง 

 1.2.2 เพื�อศึกษาหาตน้ทุนการก่อสร้างสาํหรับระบบการผลิตขนาดเล็กและขนาดกลาง 

 1.2.3 เพื�อศึกษาปริมาณการผลิต รวมถึงการจดัการแผนการผลิตที�เหมาะสมสําหรับระบบ
การผลิตขนาดเล็กและขนาดกลาง 

 

1.3 ขอบเขตของโครงการวจิัย 
 1.3.1 ศึกษาหาขนาดพื4นที�ที�เหมาะสมสําหรับระบบการผลิตในขนาดเล็ก คือ พื4นที�ที�มี
ความสามารถในการผลิตที�ระดบั > ถึง >? ตนั  
 1.3.2 ศึกษาหาขนาดพื4นที�ที�เหมาะสมสําหรับระบบการผลิตขนาดกลาง คือ พื4นที�ที�มี
ความสามารถในการผลิตที�ระดบั @? ถึง A?? ตนั 

 1.3.3 การออกแบบการจดัสรรพื4นที�ทั4งระบบการผลิตขนาดเล็กและขนาดกลาง ในที�นี4
หมายถึงเฉพาะการออกแบบตามกระบวนการผลิต (Process Layouts) ที�เหมาะสม เพื�อให้ไดแ้ผนภูมิ
การไหลของกระบวนการผลิต (Process Flow Chart) เพื�อวเิคราะห์หาการไหลของกระบวนการผลิต 
(Operation Sequence Analysis) ที�สั4นที�สุด เพื�อการดาํเนินงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 1.3.4 การวางแผนแบบรวมทั4งระบบ (Aggregate Planning) เป็นการวางแผนที�เกี�ยวขอ้งกบั
การกาํหนดปริมาณการผลิตที�เหมาะสม รวมถึงเวลาของการผลิตในอนาคต สําหรับระบบการผลิต
ทั4งระบบการผลิตขนาดเล็กและขนาดกลาง เพื�อทาํใหต้น้ทุนตํ�าที�สุดในช่วงที�ดาํเนินการตามแผน 

1.3.5 สถานที�เก็บขอ้มูล โรงงานผลิตปุ๋ยบา้นกาํบงั อาํเภอโนนไทย จงัหวดันครราชสีมา 
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1.4 วธีิดําเนินโครงการวจิยั 
1.4.1 คน้ควา้และศึกษาหาความรู้ที�เกี�ยวขอ้งและเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินโครงการจาก

วารสารวชิาการ และเอกสารอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง (Literature Survey) 
1.4.2 ศึกษาขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัการผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ และเก็บขอ้มูลภาคสนาม 
1.4.3 ศึกษาระบบการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ วางแผนและออกแบบระบบการผลิตปุ๋ย

อินทรียชี์วภาพสาํหรับระบบการผลิตขนาดเล็กและขนาดกลาง 
1.4.4 ศึกษาหาพื4นที�และขนาดของพื4นที�ที�เหมาะสมสําหรับการผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพทั4ง

ขนาดเล็กและขนาดกลาง 
1.4.5 ศึกษาการวางแผน ออกแบบและวิเคราะห์ผงัโรงงานเพื�อใช้ในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์

ชีวภาพสาํหรับระบบการผลิตขนาดเล็กและขนาดกลาง 
1.4.6 วางแผนและออกแบบผงัการใช้พื4นที�สําหรับกระบวนการผลิตปุ๋ยที�ไดจ้ากขอ้ 1.4.5 

เพื�อใหเ้กิดระบบการผลิตที�มีประสิทธิภาพ 
1.4.7 ศึกษาหาความสามารถในการผลิต (Production Capacity) และปริมาณในการผลิต 

วเิคราะห์ระบบการจดัการการผลิต รวมทั4งศึกษาระบบจดัการสินคา้คงคลงัและการวิเคราะห์ตน้ทุน
ในการผลิตทั4งระบบการผลิตขนาดเล็ก (ความสามารถในการผลิตที�ระดบั > ถึง >? ตนั) และระบบ
การผลิตขนาดกลาง (ความสามารถในการผลิตที�ระดบั @? ถึง A?? ตนั)  

1.4.8 วเิคราะห์ผลการศึกษา สรุปผล และเขียนรายงานการวจิยั 
  

1.5 กรอบแนวความคดิ 
 การวางผงัโรงงาน (Facilities Planning) เป็นการศึกษาและออกแบบการใชส้อยพื4นที�ใน
โรงงาน เพื�อให้เกิดรูปแบบการเคลื�อนที�ของวสัดุ แรงงาน เครื� องจักร และผลิตภัณฑ์ อย่างมี
ประสิทธิภาพและก่อให้เกิดการผลิตที�รวดเร็วและส่งสินค้าได้ตามเวลาที�กาํหนด รูปแบบการ
ออกแบบผงัโรงงานสามารถแบ่งออกไดเ้ป็นสามประเภทใหญ่ ๆ คือ การออกแบบตามกระบวนการ
ผลิต (Process Layouts) การออกแบบตามลกัษณะของผลิตภณัฑ์ (Product Layouts) และ การ
ออกแบบการผลิตแบบให้ผลิตภณัฑ์ที�จะผลิตอยูก่บัที� (Fixed-Position Layouts) ซึ� งจะใชเ้ฉพาะกบั
ผลิตภณัฑที์�มีขนาดใหญ่ เช่น เรือ หรือ เครื�องบิน เป็นตน้ 

รูปแบบลักษณะผังโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ จะอยู่ในแบบผังที� เ ป็นไปตาม
กระบวนการผลิต (Process Layout) การพฒันารูปแบบผงัโรงงานตามกระบวนการผลิตนี4  สามารถ
ทาํโดยการใช้วิธีการวิเคราะห์แบบลาํดบัของการทาํงาน (Operation Sequence Analysis) เพื�อหา
แบบแผนที�ดีในการจดัเรียงหน่วยงานต่าง ๆ ในโรงงาน 
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 การวางแผนแบบรวมทั4งระบบ เพื�อใช้ในการคาํนวณหาความสามารถในการผลิตเพื�อ
สนองตอบต่อปริมาณความตอ้งการนี4   

ในการศึกษานี4  จะใชก้รณีศึกษาที�บา้นกาํบงั อาํเภอโนนไทย จงัหวดันครราชสีมา เพื�อใชใ้น
การเก็บขอ้มูล เพื�อศึกษาหาขนาดพื4นที�ที�เหมาะสมและปริมาณการผลิตสําหรับระบบการผลิตขนาด
เล็ก และระบบการผลิตขนาดกลาง โดยใชว้ธีิการคาํนวณการวิเคราะห์ตน้ทุนและการใชแ้บบจาํลอง
ทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เพื�อคาํนวณหาคาํตอบที�ดีที�สุด 

 
1.6 ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 
 1.6.1 เป็นแบบแผนตน้แบบของโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพขนาดเล็กและขนาดกลาง 
รวมทั4งระบบการจดัการและการวางแผนการผลิตที�มีประสิทธิภาพ 
 1.6.2 การถ่ายทอดความรู้ในการวางแผนผลิตและจดัการใชพ้ื4นที�ในการผลิตปุ๋ยให้สามารถ
ก่อประโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ โดยทาํการถ่ายทอดให้กบักลุ่มเกษตรกร สหกรณ์การเกษตร องคก์าร
บริหารส่วนตาํบล (อบต.) ที�มีความสนใจ เป็นการเพิ�มรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกรและสมาชิกชุมชน 
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บทที� 2 

ทฤษฎทีี�เกี�ยวข้อง 
 
2.1 การวางผงัโรงงาน 
 การวางผงัโรงงาน (Facilities Planning) หมายถึง การศึกษาและออกแบบการใชส้อยพื4นที�
ในโรงงาน เพื�อให้เกิดรูปแบบการเคลื�อนที�ของวสัดุ แรงงาน เครื�องจกัร และผลิตภณัฑ์ อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีจุดมุ่งเนน้ดา้นการขนยา้ยที�ประหยดั เหมาะสม ราบรื�นที�สุด ก่อให้เกิดการผลิต
ที�รวดเร็ว การสูญเสียเวลารอคอยที�นอ้ยที�สุด และส่งสินคา้ไดต้ามเวลาที�กาํหนด 
2.1.1 วตัถุประสงค์ในการวางผงัโรงงาน 
 1. ลดระยะทางและเวลาการเคลื�อนยา้ยวสัดุ 
 2. ช่วยทาํให้วตัถุดิบไหลไปไดร้วดเร็ว และราบรื�นพร้อมทั4งขจดัปัญหาเกี�ยวกบัการทาํงาน
ที�มีมากเกินไป 
 3. เพื�อสะดวดในการดาํเนินงาน โดยแบ่งเนื4อที�ภายในโรงงานให้เหมาะสม เช่น ช่อง
ทางเดินพื4นที�เก็บสินคา้ พื4นที�พกัวตัถุดิบและจุดปฏิบติังาน หรือพกัชิ4นงานที�เป็นสินคา้สาํเร็จรูป 
 4. ขจดัสิ�งรบกวน การสั�นสะเทือนของพื4นที� ฝุ่ นละออง ความร้อน กลิ�น เป็นตน้  
 5. จดัแผนงานต่าง ๆ ให้ทาํงานในกรอบความรับผิดชอบชดัเจน ให้เอื4อต่อกระบวนการ 
ผลิตและง่ายต่อการควบคุม 
 6. จดัวางพื4นที�ใหมี้ประโยชน์อยา่งเตม็ที� ไม่ควรใหพ้ื4นที�วา่งเปล่า หรือสูญเปล่ามากเกินไป 
 7. ลดความเสี�ยงต่อปัญหาสุขภาพ และสร้างความปลอดภยัใหก้บัคนงาน 
2.1.2 ประเภทการวางผงัโรงงาน 
 การวางผงัโรงงานสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ คือ  
 1) การออกแบบตามลักษณะของผลิตภัณฑ์ (Product Layouts) เป็นการวางผงัโรงงาน 
โดยกาํหนดหน่วยงานการผลิตให้เป็นไปตามลาํดบัขั4นตอนการผลิต ดงันั4นการวางผงัโรงงานแบบ
ดงักล่าวนี4  จึงให้ความสําคญักบัการจดัวางเครื�องจกัร คือมีการจดัวางเครื�องจกัรตามลาํดบัการผลิต 
เพื�อให้การผลิตเป็นไปอยา่งต่อเนื�องในสายการผลิต การจดัผงัโรงงานแบบนี4  บางทีเรียกวา่เป็นการ
จดัแบบเป็นแถว  (Line  Layout) โรงงานรูปแบบนี4จะเป็นการผลิตสินคา้ชนิดเดียว หรือสินคา้หลาย
ชนิดที�มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั การดาํเนินการผลิตมกัจะเป็นการผลิตแบบต่อเนื�อง  เช่น  การผลิต
อาหารกระป๋อง  ผลไมก้ระป๋อง  เบียร์  การผลิตผลิตภณัฑ์ประเภทแกว้  ฯลฯ  เป็นตน้  ซึ� งการ
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ดาํเนินการเช่นนี4   จะทาํให้การจดัเครื�องจกัรเครื�องมือทาํไดอ้ยา่งไม่ยุง่ยาก  ผูว้างผงัโรงงานสามารถ
กาํหนดขั4นตอนการผลิต  เพื�อใหก้ารผลิตดาํเนินการไปไดโ้ดยที�ไม่มีการขนยา้ยสินคา้ยอ้นทางเดิน 
 ข้อดีของการวางผงัโรงงานแบบตามชนิดผลติภัณฑ์ 
 1. การควบคุมการจดัตารางผลิตทาํไดง่้ายเนื�องจากเรารู้ขั4นตอนการผลิตที�แน่นอน 
 2. การขนยา้ยวสัดุทาํไดใ้นระยะเวลาสั4น ๆ เนื�องจากระยะระหวา่งจุดปฏิบติัการต่าง ๆ นั4น 
และไม่มีการขนยา้ยวตัถุดิบยอ้นทางเดิน 
 3. พื4นที�โรงงานใชท้าํประโยชน์ไดม้ากกวา่ 
 4. ในการผลิตเป็นจาํนวนมาก ๆ อตัราการใช้เครื�องจกัรจะดีขึ4นและเครื�องจกัรไดท้าํงาน
อยา่งเตม็ที� 
 5. ผลิตภณัฑกึ์�งสาํเร็จที�คั�งคา้ง ณ จุดปฏิบติังานต่าง ๆ จะมีนอ้ยลง  
 6. เวลาที�เสียไปในการติดตั4งเครื�องจกัรจะลดลง 
 7. ไม่จาํเป็นตอ้งอบรม หรือใหค้วามรู้พนกังานบ่อย ๆ 
 8. ตน้ทุนการผลิตต่อชิ4นจะถูกลง 
 9.  การไหลของชิ4นงานผลิตจะเร็วขึ4น 
 10.  การควบคุมงานผลิตจดัไดเ้ป็นระบบมากกวา่ 
 ข้อจํากดัของการจัดผงัโรงงานตามชนิดผลติภัณฑ์ 
 1. จาํนวนเงินทุนในการซื4อเครื�องมือเครื�องจกัรสูง 
 2. การหยุดการผลิตของเครื�องจกัรในหน่วยผลิต หน่วยใดหน่วยหนึ�ง กระบวนการผลิตจะ
หยดุทั4งระบบการผลิต 
 3. ยอดผลิตจะสูงและสมํ�าเสมอเพราะเครื� องจกัรผลิตชิ4นงานตลอดเวลา หากยอดขาย
ลดลง จะส่งผลต่อระบบเงินทุนหมุนเวยีนเป็นอยา่งมาก 
 4. เป็นเรื� องลําบากมากหากจะแยกเครื� องจักรในระบบผลิตที� เ ป็นปัญหาออกจาก
กระบวนการผลิต 
 5.  การเปลี�ยนแปลงผลิตภณัฑที์�ผลิตจะส่งผลต่อการปรับเปลี�ยนเครื�องมือเครื�องจกัร ซึ� งการ
ปรับเปลี�ยนผลิตภณัฑที์�ผลิตแต่ละครั4 ง ก็จะปรับเปลี�ยนทั4งสายการผลิต 
 2) การออกแบบการผลติแบบให้ผลติภัณฑ์ที�จะผลติอยู่กบัที� (Fixed Position Layouts) เป็น
การวางผงัโรงงานแบบชิ4นงานอยูก่บัที� (Fixed Position Layout)  ซึ� งใชก้นัไม่ค่อยมากนกัส่วนมาก
เป็นการวางผ ังผลิตชิ4 นงานที� มีขนาดใหญ่ เ ช่น การต่อเ รือ  (Ship Construction) เค รื� องบิน 
(Aircraft) เป็นต้น เนื�องจากมีความลาํบากมากหากจะเคลื�อนยา้ยชิ4นงานเข้าสู่กระบวนการผลิต 
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วิธีการที�จะทําให้การผลิตมีความสะดวกมากขึ4 น ก็โดยการเคลื�อนย้ายเครื� องจักร เครื� องมือ
อุปกรณ์  ตลอดทั4งแรงงานเขา้หาชิ4นงานที�จะทาํการผลิต 
 3) การออกแบบตามกระบวนการผลิต (Process Layouts) เหมาะสําหรับงานที�ผลิตสินคา้
แต่ละแบบตอ้งใช้ชิ4นส่วนต่าง ๆ มากมาย การวางผงัแบบตามกระบวนการผลิตเป็นการรวมเอา
เครื�องจกัรที�มีลกัษณะการใชง้านเหมือนกนัเขา้ไวใ้นพื4นที�ส่วนเดียวกนัของโรงงาน การวางผงัการ
ผลิตแบบนี4 เหมาะกบัการผลิตที�ทราบจาํนวนแน่นอน หรืองานเป็นหน่วย ๆ ที�ทราบปริมาณการผลิต
ที�แน่นอน และการผลิตสินคา้แต่ละชนิดมีกรรมวธีิการผลิตที�คลา้ยคลึงกนั 
 ข้อดีของผงัโรงงานแบบตามกระบวนการผลติ 
 A. จาํนวนเงินลงทุนในการซื4อเครื�องจกัรเครื�องมือตํ�า 
 >. เครื�องจกัรมีชั�วโมงใชง้านสูง โดยเฉพาะในกรณีที�การผลิตสินคา้แต่ละชนิดมีจาํนวนไม่
มากนกั  เนื�องจากโรงงานสามารถจดัตารางการผลิตใหก้บัเครื�องจกัรแต่ละเครื�องได ้
 j. ถา้เครื�องจกัรใดเครื�องจกัรหนึ� งไม่ทาํงานก็ยงัดาํเนินการผลิตต่อไปได ้ หรืออาจจะใช้
เครื�องจกัรทดแทนการทาํงานกนัได ้
 @. ถา้มีการออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่อาจจะตอ้งซื4อหรือปรับปรุงเครื�องจกัรใหม่เพียงเครื�อง
หนึ�งสองเครื�องเท่าที�จาํเป็นเท่านั4น 
 k. ในการขยายกิจการ ค่าใชจ่้ายในการขยายโรงงานจะถูกกวา่เนื�องจากอาจไม่มีความจาํเป็น
ที�จะตอ้งเพิ�มสายการผลิตใหม่ทั4งสาย 
 ข้อจํากดัของผงัโรงงานแบบตามกระบวนการผลติ 
 A. การขนถ่ายวสัดุจะยุ่งยากมากกว่าเพราะจดัเป็นแผนก ๆ งานและอาจจะมีปัญหาใน
เส้นทางการขนยา้ยจากแผนกหนึ�งไปยงัแผนกหนึ�งจะเสียเวลามากและลงทุนสูง 
 >. การสั�งการและการประสานงานไม่ค่อยสัมพนัธ์  ตลอดทั4งความคล่องของคนงาน และ
ประสิทธิภาพของเครื�องจกัรแต่ละแผนกแตกต่างกันทาํให้เกิดผลิตภณัฑ์กึ� งสําเร็จคั�งคา้ง ณ จุด
ปฏิบติัมาก  ซึ� งบางจุดปฏิบติังานอาจจะขาด 
 j. ใชพ้ื4นที�โรงงานมากกวา่ 
 @. จะตอ้งใชเ้วลาในการอบรมฝึกหดัพนกังานใหม่ทุกครั4 งที�มีการเปลี�ยนรูปแบบผลิตภณัฑ์
หรือไดเ้ครื�องจกัรเขา้มาใหม่ 
2.1.3 ปัจจัยในการพจิารณาเลอืกรูปแบบการวางผงัโรงงาน 
 จะเห็นไดว้่า จากลกัษณะรูปแบบการวางผงัโรงงานแต่ละประเภทนั4น ต่างมีทั4งขอ้ดีและ
ข้อจาํกัดแตกต่างกันไป ซึ� งการเลือกใช้หรือการออกแบบการวางผงัโรงงานก็ขึ4 นอยู่กับปัจจัย
แวดลอ้ม ดงันี4  
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 A) ความตอ้งการสําหรับผลิตภณัฑ์  ซึ� งการวางแผนที�ดีควรจะให้มีความยืดหยุน่เพื�อการ
เปลี�ยนแปลงในเรื�องการใช ้เครื�องจกัรต่าง ๆ ควรมีการวางแผนไวส้ําหรับการใชเ้ครื�องจกัรโดยทั�ว 
ไป เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงก็อาจจะเปลี�ยนไดโ้ดยง่าย 
 >) การเสี�ยงภยัของความลา้สมยัของเครื�องจกัร ซึ� งส่งผลต่อการลงทุนซื4อเครื�องจกัรใหม่มา
ติดตั4งใชใ้นโรงงาน 
 j) คุณภาพของผลผลิต ถือเป็นสิ� งที�ต้องคํานึงในเรื� องการวางแผนผงัโรงงาน เพราะ
วตัถุประสงคข์องการผลิต คือ ตอ้งการให้สินคา้มีคุณภาพสูง ดงันั4นในบางครั4 งคุณภาพของสินคา้
อาจจะลดลงเพราะแบบการติดตั4งเครื�องจกัรไม่ถูกตอ้งจึงทาํใหคุ้ณภาพของสินคา้อาจลดลงได ้
 @) ค่าใชจ่้ายในการบาํรุงรักษา หากค่าใชจ่้ายในการบาํรุงรักษามีนอ้ย ทาํให้การผลิตเป็นไป
อยา่งต่อเนื�อง ก็ถือเป็นการลดตน้ทุนในการบาํรุงรักษาใหน้อ้ยลงได ้
 

2.2 การวางแผนงานสําหรับการวางผงัโรงงาน 
 ในการวางแผนงานเพื�อที�จะจดัผงัโรงงานใหม่นั4น สามารถสรุปงานที�ตอ้งดาํเนินการได ้
ดงัต่อไปนี4  
2.2.1 วเิคราะห์ผลติภัณฑ์ที�ทาํการผลติ  
 จะเป็นการพิจารณาตามชนิดและคุณภาพของผลิตภณัฑ์ที�ตลาดตอ้งการ หรือการกาํหนด
กระบวนการผลิตที�จะใชท้าํการผลิต 
2.2.2 การเตรียมแผนภูมิเพื�อการวางแผนจัดผงัโรงงาน  
 เป็นการเตรียมแผนงานเพื�อจดัทาํผงัโรงงาน โดยการใช้แผนภูมิเป็นเครื�องมือช่วยในการ
ดาํเนินงาน สามารถจาํแนกได ้3 รูปแบบหลกั ๆ ดงันี4  
 �. แผนภูมิการประกอบผลิตภัณฑ์ (Assembly Chart) เป็นแผนภูมิแสดงขั4นตอนการ
ประกอบชิ4นส่วนต่าง ๆ ของผลิตภณัฑ์ ช่วยให้สามารถจาํแนกประเภทของกระบวนการผลิตและ
ขั4นตอนการผลิต 
 2. แผนภูมิการดําเนินงาน (Operation Chart) เป็นแผนภูมิการทาํงานของมือซ้ายและมือ
ขวาหรือแผนภูมิการทาํงานของสองมือ ใช้เป็นเครื� องมือบนัทึกการทาํงานของคนเพื�อช่วยให้
สามารถไดข้อ้มูลมาวิเคราะห์ในรายละเอียดของการเคลื�อนที�เพื�อการทาํงานของมือทั4งสองช่วยให้
สามารถปรับปรุงวธีิการเคลื�อนที�ใหมี้ประสิทธิภาพสูงขึ4น ส่วนสาํคญัที�สุดของการสร้างแผนภูมิการ
ดาํเนินงาน คือ การจดัจงัหวะการทาํงานของสองมือให้สอดคลอ้ง (Synchronization) เมื�อจดั จงัหวะ
ไดถู้กตอ้งแลว้จะไดแ้ผนภูมิการดาํเนินงานที�เป็นประโยชน์ 
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 3. แผนภูมิกระบวนการ (Process Chart) เป็นแผนภูมิที�จดัทาํขึ4นเพื�อเป็นแผนภูมิแสดงการ
เคลื�อนยา้ยตามลาํดบัก่อนหลงัของกระบวนการผลิต ช่วยในการวิเคราะห์ลาํดับของการทาํงาน 
(Operation Sequence Analysis) และพฒันาขั4นตอนการผลิตที�ดีขึ4น ขั4นตอนของงานแต่ละงานจะใช้
ประโยชน์ในการจดัผงัโรงงานต่อไป แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 
  3.1 แผนภูมิกระบวนการผลิตประเภทคน ใชบ้นัทึกกระบวนการผลิตอยา่งต่อเนื�อง
ของคน คือ คนมีการทาํงานตามลาํดบัของขั4นตอนอยา่งไรบา้ง 
  3.2 แผนภูมิกระบวนการผลิตประเภทวสัดุ คน ใช้บนัทึกกระบวนการผลิตอย่าง
ต่อเนื�องของวสัดุ คือ วสัดุถูกขนยา้ยหรือถูกทาํงานอยา่งไรบา้ง 
  3.3 แผนภูมิกระบวนการผลิตประเภทเครื�องจกัร คน ใชบ้นัทึกกระบวน การผลิต
อยา่งต่อเนื�องของเครื�องจกัร คือ เครื�องจกัรถูกทาํงานตามขั4นตอนการผลิตอะไรบา้ง 
2.2.3 การบันทกึวธีิการทาํงานในแผนภูมิ 
 การบนัทึกวิธีการทาํงานในแผนภูมิ เพื�อใช้ในการวิเคราะห์และปรับปรุงการวิธีการงาน 
เครื�องมือในการเก็บขอ้มูลการทาํงานอย่างต่อเนื�อง มีหลายรูปแบบ เช่น การใช้กลอ้งถ่ายรูปและ
เทคนิคการถ่ายภาพ การใชก้ลอ้งถ่ายภาพวิธีการทาํงาน แต่เทคนิคที�ใชไ้ดดี้มาตลอดไม่วา่จะในอดีต
หรือและอนาคตก็คือ กระดาษและเครื�องเขียน การบนัทึกรายละเอียดเชิงบรรยาย ซึ� งมีมีการพฒันา
วิธีการเป็นลกัษณะโดยอาศยัสัญลกัษณ์มาช่วยในการบนัทึก จึงมีการพฒันาเครื�องมือในการบนัทึก
โดยการใชแ้บบฟอร์มมาตรฐาน ทาํให้ง่ายต่อการพิจารณาตรวจตราและวิเคราะห์ รวมไปถึงพฒันา
ปรับปรุง กระบวนวธีิการทาํงานใหดี้ขึ4น 
 สัญลกัษณ์ที�ใชใ้นการบนัทึกวธีิการทาํงานที�เป็นสากลมี 5 ลกัษณะ ดงันี4  

สัญลกัษณ์ ความหมาย 
 Operation คือ การปฏิบติังาน การจดัเตรียมวสัดุ และการวางแผน 
 Transportation คือ การขนยา้ย วสัดุจากจุดหนึ�งไปยงัอีกจุดหนึ�ง 
 Inspection คือ การตรวจสอบ หมายถึง การตรวจสอบคุณภาพของ

ชิ4นงาน หรือเปรียบเทียบสี คุณสมบติั และปริมาณ 
 Delay คือ ความล่าชา้ การรอหรือเก็บพกัชั�วคราว 
 Storage คือ การหยดุหรือการเก็บถาวร 
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ตวัอยา่งแผนภูมิกระบวนการผลิตของร้านผลิตแฮมเบอร์เกอร์แห่งหนึ�งแสดงดงัรูปที� 2.1 

 
 

รูปที� 2.1 แสดงตวัอยา่งแผนภูมิกระบวนการผลิต (Process Charts) 
  
2.2.4 การแบ่งหน่วยการผลติ  
 จะเป็นงานที�ตอ้งสอดคลอ้งกบัโครงสร้างการบริหารงานและลกัษณะการผลิต การกาํหนด
ความรับผิดชอบของหน่วยงานผลิตและกิจกรรมทางการผลิตจะเป็นองคป์ระกอบสําคญัในการจดั
ผงัโรงงาน ในการแบ่งหน่วยการผลิตจะตอ้งทาํการวิเคราะห์ความตอ้งการของพื4นที�สําหรับ
หน่วยงานผลิตต่างๆ จะทาํให้ไดข้อ้มูลประกอบการออกแบบผงัโรงงาน เพื�อหาแบบแผนที�ดี พื4นที�
สาํหรับการผลิต ประกอบดว้ย 
 - พื4นที�สาํหรับเครื�องจกัรและการทาํงานของเครื�องจกัร 
 - พื4นที�สาํหรับการเก็บวางเครื�องมือ อุปกรณ์การผลิต และอุปกรณ์ช่วยผลิต 
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 - พื4นที�สาํหรับคนทาํงานและการเคลื�อนยา้ยเขา้ออกจากจุดงาน 
 - พื4นที�สาํหรับวตัถุดิบ วสัดุส่งเสริมการผลิต วสัดุใชส้อย 
 - พื4นที�สาํหรับวสัดุระหวา่งกระบวนการ ผลผลิต และของเสีย 
 - พื4นที�สาํหรับอุปกรณ์การขนยา้ย 
 - พื4นที�สาํหรับกิจกรรมการบาํรุงรักษาเครื�องจกัร 
 - พื4นที�สาํหรับสิ�งอาํนวยความสะดวกและการบริการสนบัสนุนการผลิต 
2.2.5 การกาํหนดการเดินทางภายในโรงงาน  
 เป็นส่วนที�จะแสดงการไหลของงานภายในโรงงาน ช่วยใหก้ารทาํงานสะดวกและปลอดภยั 
พื4นที�ที�ใชใ้นทางเดินเป็นส่วนที�ไม่เกิดผลผลิตจึงตอ้งพิจารณาให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการดา้นการขนยา้ยวสัดุ โดยควรให้มีความกวา้งน้อยที�สุดเท่าที�จาํเป็น ซึ� งการกาํหนดทางเดิน
ภายในโรงงานนี4จะทาํควบคู่ไปกบัการกาํหนดพื4นที�การผลิต การกาํหนดการเดินทางภายในโรงงาน
จะใชว้ธีิวเิคราะห์ปริมาณผลิตภณัฑ-์ระยะทาง 
 ขั4นตอนของการวเิคราะห์ปริมาณผลิตภณัฑ์-ระยะทาง 
 1) รวบรวมขอ้มูลปริมาณและลาํดบัขั4นตอนการขนยา้ยที�เกิดขึ4น โดยมีการวดัเป็นหน่วย
เปอร์เซ็นตก์าํลงัการผลิต 
 2) กาํหนดพื4นที�ของแต่ละแผนกผลิต 
 3) เตรียมแผนภูมิเดินทาง เพื�อสรุปขอ้มูลปริมาณการขนยา้ยของผลิตภณัฑ์ โดยสมมุติว่า 
ระยะทางการขนยา้ยเท่ากนั สร้างทางเลือกของแผนภูมเดินทางของการจดัแผนกผลิต 
 4) จากทางเลือกของการจดัแผนกผลิต ให้สร้างแผนภูมิเดินทางของระยะทางเคลื�อนยา้ย 
วสัดุระหวา่งแผนกผลิตต่างๆ 
 5) คาํนวณหาผลรวมของปริมาณ – ระยะทาง โดยการใช้แผนภูมิเดินทางของปริมาณ – 
ระยะทาง ซึ� งเป็นการแสดงถึงยอดรวมของผลคูณระหว่างปริมาณการขนยา้ยวสัดุกบัระยะทางที�
เคลื�อนยา้ย 
 6) พฒันาผงัแผนกผลิตให้สอดคลอ้งกบัขอ้จาํกดัของพื4นที�โรงงานสําหรับแต่ละทางเลือก 
ของการจดัผงัแผนกผลิต โดยวธีิการใชแ้ผนภูมิเดินทาง 
2.2.6 การกาํหนดพืVนที�สํานักงาน  
 เป็นส่วนหนึ�งของแผนการจดัผงัโรงงาน ควรใหพ้ื4นที�นอ้ยที�สุดเท่าที�จาํเป็น 
2.2.7 การสํารวจความต้องการงานบริการในโรงงาน  
 เป็นการกาํหนดพื4นที�สําหรับกิจกรรมการบริการ เช่น งานบริการดา้นการซ่อมบาํรุง ดา้น
ความปลอดภยั ซึ� งแต่ละโรงงานจาํเป็นตอ้งมี แต่อาจแตกต่างกนัไปตามประเภทโรงงาน 
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2.2.8 การพจิารณาอุปกรณ์และเครื�องมือสําหรับโรงงาน  
 เพื�อใชเ้ป็นขอ้มูลในการพิจารณาพื4นที�สาํหรับอุปกรณ์ที�ตอ้งใชใ้นงานต่างๆ ของการบริการ
ทางการผลิต รวมถึงการกาํหนดแผนงานสาํหรับการขยายโรงงานในอนาคต  

 

2.3 การวางแผนการผลติรวม 
 การวางแผนการผลิตรวม (Aggregate Plan) คือการพิจารณากาํหนดปริมาณในการผลิตของ
องค์กรอย่างกวา้งๆ จากความสามารถที�มีอยู่ โดยไม่เจาะจงในรายละเอียดว่าจะทาํการผลิต
ผลิตภณัฑช์นิดใดมากนอ้ยเท่าใด ความจาํเป็นที�จะตอ้งมีแผนการผลิตรวมมีดงันี4   
2.3.1 กระบวนการวางแผนการผลติรวม 
 กระบวนการวางแผนการผลิตรวม (The Aggregate Planning Process) จะเกี�ยวขอ้งกบั
การตดัสินใจ เพื�อให้สามารถผลิตสินคา้และบริการในปริมาณที�ใกลเ้คียงหรือเท่ากบัความตอ้งการ
ของลูกคา้ ดงันั4นผูบ้ริหารการปฏิบติัการจึงตอ้งพยายามตดัสินใจดว้ยวิธีที�ดีที�สุด เพื�อให้ไดสิ้นคา้
และบริการตามความตอ้งการของลูกคา้ตามขอ้มูลจากการพยากรณ์ ไดแ้ก่ การปรับปรุงอตัราการ
ผลิต (Production Rates) ทั4งนี4 การจดัทาํแผนการผลิตรวมจะตอ้งทาํการกาํหนดปริมาณแรงงาน ปริมาณ
สินคา้คงคลงั และพยากรณ์ความตอ้งการของลูกคา้ นอกจากนี4 ยงัตอ้งมีสิ�งสนบัสนุนการผลิตที�ดี 
เช่น กระบวนการซ่อมบาํรุงที�มีประสิทธิภาพ แรงงานคุณภาพ การมอบหมายงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นตน้ เพื�อให้เกิดตน้ทุนตํ�าที�สุด (Minimize Cost)  โดยในการจดัทาํแผนการผลิตรวมตอ้ง
ประกอบดว้ยขอ้มูล 4 ประการ ดงันี4  

1. ตอ้งทาํการกาํหนดลกัษณะหน่วยวดัของสินคา้แต่ละประเภทได ้

2. การพยากรณ์ความตอ้งการการผลิตในช่วงเวลาสาํหรับการวางแผน 

3. มีวธีิการวเิคราะห์ตน้ทุนที�เหมาะสมและชดัเจน 

4. มีวิธีการหรือตวัแบบที�สามารถแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งค่าพยากรณ์กบัตน้ทุน 
เพื�อจดัทาํแผนการผลิตได ้

2.3.2 แผนการผลติรวม 
 แผนการผลิตรวม (The Aggregate Planning) เป็นแผนระยะกลางที�เกี�ยวขอ้งกบัการ
จดัสรรทรัพยากรต่างๆ เพื�อทาํการผลิตผลิตภณัฑ์ในปริมาณที�ตอ้งการ โดยพิจารณาความสามารถ
ในการผลิตของเครื�องจกัร ระดบัสินคา้คงคลงั แรงงานที�ตอ้งใชแ้ละทรัพยากรอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดย
ยงัไม่ระบุรายละเอียดต่างๆ รูปแบบของการวางแผนนี4 ใช้ได้ทั4 งอุตสาหกรรมผลิตและบริการ 
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แผนการผลิตรวมเป็นส่วนหนึ�งของระบบการวางแผนการผลิต ดงันั4นผูว้างแผนจะตอ้งมีความเขา้ใจ
ปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งทั4งปัจจยัภายในและภายนอกองคก์ร 

 

 

การตดัสินใจ
เกี�ยวกบัผลติภณัฑ์

การวางแผนกระบวนการ
และการตดัสินใจ

ตารางการผลิตหลกั

แผนความต้องการวสัดุ

ตารางการปฏิบตังิาน

แผนการผลติรวม

การพยากรณ์ความ
ต้องการและการสั�งซื &อ

แรงงาน
วตัถดิุบพร้อมสง่

กําลงัการผลิต
ของโรงงาน

สินค้าคงคลงั
ที�มีอยู่

กําลงัการผลิต
ภายนอก(จ้างผลิต)

การวิจยัและ
เทคโนโลยี

ตลาดและ
ความต้องการ

 
                   
                        รูปที� 2.2 แสดงความสัมพนัธ์ของแผนการผลิตรวมในอุตสาหกรรมผลิต 
 

2.3.3 กลยุทธ์การวางแผนการผลติรวม 
 กลยทุธ์ในการจดัทาํแผนการผลิตรวม (Aggregate Planning Strategies) จะเป็นการ
วางแผนอยา่งกวา้ง ๆ ตามค่าพยากรณ์ ซึ� งค่าพยากรณ์นี4 มีโอกาสอยา่งมากที�จะแตกต่าง ๆ จาก
สถานการณ์จริง ดงันั4นผูว้างแผนจึงตอ้งเตรียมการเพื�อรองรับความแปรผนัที�จะเกิดขึ4น โดยตอ้งรู้
แนวทางปฏิบติั หรือนโยบายที�มีผลเกี�ยวขอ้งกบัการวางแผนการผลิตรวม 
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2.3.4 วธีิการทาํตารางของแผนการผลติรวม 
 1. วิธีการใชแ้ผนภูมิและกราฟ (Graphical and Charting Method) เป็นเทคนิคการวางแผน
งานโดยอาศยัตวัแปรจาํนวนไม่มาก และผูว้างแผนจะทาํการเปรียบเทียบกาํลงัการผลิตที�วางแผนไวก้บั
กาํลงัการผลิตที�สามารถทาํได ้แลว้จึงทาํการกาํหนดแผนการผลิตที�ใชก้ลยุทธ์ผสมหลาย ๆ แผน และแต่
ละแผนสามารถตอบสนองความตอ้งการได ้จากนั4นจึงเลือกแผนการผลิตที�มีตน้ทุนตํ�าที�สุดในช่วงเวลา
ของแผน วธีินี4 นิยมใชม้ากเนื�องจากเป็นวธีิที�สะดวกที�จะใชแ้ละง่ายที�จะทาํความเขา้ใจเนื�องจากมีแผนภูมิ
ประกอบ ผูว้างแผนจะเปรียบเทียบค่าประมาณการของความตอ้งการกบัความสามารถในการผลิตที�มีอยู่
โดยการลองผิดลองถูก (Trial-and-Error Approaches) แลว้สร้างเป็นแผนภูมิซึ� งเป็นภาพประกอบ วิธีนี4
อาจเป็นแผนที�เหมาะสมหรือไม่ก็ได้ ขั4นตอนในการใช้เทคนิคแผนภูมิหรือกราฟมี 5 ขั4นตอนดังนี4  
(ประสงค ์ ประณีตพลกรัง และคณะ, 2547, หนา้ 318-323) 
  1.1 กาํหนดปริมาณความต้องการในแต่ละช่วงเวลา โดยใช้ค่าจากการพยากรณ์ความ
ตอ้งการทางการตลาด 
  1.2 กาํหนดความสามารถของกาํลงัการผลิตในช่วงเวลาต่าง ๆ คือ เวลาทาํงานปกติ การ
ทาํงานล่วงเวลา และการจา้งผูรั้บเหมาช่วง 
  1.3 กาํหนดค่าแรงงาน ค่าจา้งพนกังานใหม่ ค่าจา้งออก และค่าเก็บสินคา้คงคลงั 
  1.4 ศึกษานโยบายขององคก์รดา้นการควบคุมปริมาณแรงงาน และการรักษาระดบัสินคา้
คงคลงั 
  1.5 ปรับปรุงแผนการผลิตให้ไดห้ลายรูปแบบ และเปรียบเทียบตน้ทุนรวม 
 2. การศึกษาโดยใชว้ิธีทางคณิตศาสตร์เพื�อการวางแผนการผลิต (Mathematical Approaches 
to Planning) วิธีการที�นิยมใช้ คือ การใช้เทคนิคการขนส่งโปรแกรมเชิงเส้นตรง (The Transportation 
Method of Linear Programming) เป็นวิธีที�พฒันาขึ4 นมาเพื�อใช้ในการกําหนดการผลิต โดยมี
วตัถุประสงคใ์ห้ตน้ทุนการผลิตตํ�าสุด ซึ� งสามารถนาํมาใชใ้นการกาํหนดการผลิตในภาวะเวลาปกติ การ
ทาํงาน ล่วงเวลาการจา้งผูผ้ลิตแทน การเพิ�มกะทาํงานเป็นพิเศษ และการควบคุมสินคา้คงคลงั  
 3. แบบจาํลองสัมประสิทธ์การบริหาร (Management Coefficients Model) เป็นตวัแบบการ
ตดัสินใจที�ตั4งอยู่บนสมมติฐานว่าหากผูบ้ริหารมีผลการปฏิบติังานที�ดีในอดีตนั�นคือพื4นฐานที�สําคญั
สําหรับการตดัสินใจในอนาคต หรือเป็นตวัแบบสําหรับการวางแผนอยา่งเป็นทางการเพื�อสร้างผลการ
ปฏิบติังานและใช้ประสบการณ์ของผูบ้ริหาร เทคนิคนี4 จะใช้การวิเคราะห์ความถดถอย (Regression 
Analysis) ของการตดัสินใจในอดีตของผูบ้ริหารที�ตอ้งการใชเ้ป็นตน้แบบเพื�อสร้างแนวทางการตดัสินใจ
ในอนาคต โดยเส้นถดถอยจะแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรต่าง ๆ ไดแ้ก่ ความตอ้งการสินคา้และ
แรงงานผลิต เพื�อเป็นขอ้มูลสาํหรับการตดัสินใจในอนาคต 
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2.4 การวเิคราะห์ต้นทุนการผลติ 
2.4.1 ความรู้เกี�ยวกบัต้นทุนเบืVองต้น 
 ตน้ทุน (Cost) หมายถึง รายจ่ายที�เกิดขึ4นเพื�อให้ไดม้าซึ� งสินคา้หรือบริการ ซึ� งอาจจ่ายเป็น
เงินสด สินทรัพยอื์�นๆ หุ้นทุนหรือการให้บริการ หรือการก่อหนี4  ทั4งนี4 รวมถึงผลขาดทุนที�วดัค่าเป็น
ตวัเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ� งสินคา้หรือบริการ 
 ความหมายในดา้นตน้ทุนการผลิต  
 ตน้ทุน (Cost) หมายถึง ทรัพยากรหรืองบประมาณ (Inputs) ซึ� งไดแ้ก่ค่าใช้จ่ายทั4งหมด 
(Expenses) ที�ใชใ้นกระบวนการกิจกรรมต่าง ๆ (Process) เพื�อก่อใหเ้กิดผลผลิต (Outputs) 
 การจาํแนกประเภทของตน้ทุน   โดยทั�วไปสามารถจาํแนกได ้3 ลกัษณะดงันี4  
 1. จาํแนกตน้ทุนตามลกัษณะพฤติกรรม 
 พฤติกรรมตน้ทุน คือ ลกัษณะของตน้ทุนที�เปลี�ยนแปลงไปเมื�อกิจกรรมของหน่วยงาน
เปลี�ยนแปลง จาํแนกเป็น j ประเภทคือ 
  1.A ตน้ทุนผนัแปร (Variable Cost) คือ ตน้ทุนที�จาํนวนรวมจะผนัแปรไปตามการ
เปลี�ยนแปลงของกิจกรรม หรือแปรผนักบัปริมาณการผลิต เช่น ค่าวตัถุดิบ เป็นตน้ 
  1.> ตน้ทุนคงที� (Fixed Cost) คือ ตน้ทุนที�จาํนวนรวมคงที� ไม่ผนัแปรไปตามการ
เปลี�ยนแปลงของกิจกรรม หรือไม่แปรผนักบัปริมาณการผลิต เช่น ค่าเช่าพื4นที�สาํนกังาน ตน้ทุนคงที�
นี4อาจเกิดขึ4นแมไ้ม่มีผลผลิตอะไรเลย 
  1.j ตน้ทุนผสม (Mixed Cost) คือ ตน้ทุนที�มีพฤติกรรมเป็นทั4งแบบตน้ทุนคงที� 
และต้นทุนผนัแปร ดังนั4 น จะเพิ�มหรือลดไปตามการเปลี�ยนแปลงของระดับกิจกรรม แต่การ
เปลี�ยนแปลงไม่ไดเ้ป็นสัดส่วนเดียวกนัเหมือนตน้ทุนผนัแปร 
 2. จาํแนกต้นทุนเพื�อใช้ในการกาํหนดต้นทุนของสิ�งที�จะนํามาคิดตน้ทุน แบ่งเป็น > 
ประเภท 
  2.A ตน้ทุนทางตรง (Direct Cost) หมายถึง ตน้ทุนที�สามารถวดัไดง่้าย และชดัเจน 
เช่น ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง ตน้ทุนแรงงานทางตรง เป็นตน้ 
  2.> ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) เป็นตน้ทุนที�เกิดขึ4นที�ยากต่อการพิจารณา 
หมายถึง ตน้ทุนที�ไม่สามารถวดัได้ชดัเจน หรือเป็นตน้ทุนส่วนกลาง เช่น ค่าไฟฟ้า ค่านํ4 าประปา 
เงินเดือนผูจ้ดัการ ค่าประกนัภยั ค่าใชจ่้ายสาํนกังาน ค่าเสื�อมราคาโรงงาน เป็นตน้ 
 3. จาํแนกตน้ทุนเพื�อใชใ้นการตดัสินใจ แบ่งเป็น j ประเภท 
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  3.1 ตน้ทุนเสียโอกาส (Opportunity Cost) หมายถึง มูลค่าของผลตอบแทนจาก
กิจกรรมที�สูญเสียโอกาสไปในการเลือกทาํกิจกรรมอย่างหนึ� ง หรือก็คือประโยชน์ของทางเลือก
หนึ�งที�เสียไปเมื�อตดัสินใจเลือกอีกทางเลือกหนึ�ง 
  3.2 ตน้ทุนจม (Sunk Cost) คือตน้ทุนที�เมื�อจ่ายไปแลว้ไม่สามารถเรียกคืนมาได ้
ในทางเศรษฐศาสตร์ ตน้ทุนจมที�เกิดขึ4นแล้วจะไม่มีผลต่อการตดัสินใจกิจกรรมที�จะเกิดขึ4 นใน
อนาคต เป็นตน้ทุนที�เกิดขึ4นแลว้ไม่สามารถเปลี�ยนแปลงไดท้ั4งในปัจจุบนัและอนาคต 
2.4.2 การประมาณต้นทุน 
 การประมาณ หมายถึง การวิเคราะห์ การให้ความเห็น การพยากรณ์ หรือการคาดหมาย
ล่วงหนา้ ดงันั4น การประมาณตน้ทุน (Cost Estimation) จึงเป็นการวิเคราะห์ หรือการให้ความเห็น
เกี�ยวกบัค่าใชจ่้ายที�คาดวา่จะเกิดขึ4นในกระบวนการทาํงานหรือกระบวนการผลิต ซึ� งอาจเป็นการทาํ
ผลิตภณัฑ ์การจดัทาํโครงการ หรือการผลิตงานบริการ 
 รูปแบบในการประมาณการตน้ทุนที�เป็นที�นิยมใชก้นัโดยทั�วไปมีอยู ่j วธีิ คือ 
 A. การประมาณการจากบนลงล่าง (Top-down estimate) เป็นการประมาณการที�เนน้การนาํ
ข้อมูลต้นทุนที�เกิดขึ4 นจริงที� เคยทาํมาก่อนและมีลักษณะคล้ายคลึงกันมาใช้เป็นพื4นฐานในการ
ประมาณการต้นทุนในปัจจุบัน วิธีการนี4 มกัจะประหยดักว่าวิธีอื�นแต่ก็จะได้ผลลัพธ์ที�มีความ
เที�ยงตรงนอ้ยกวา่ตามไปดว้ย เนื�องจากจาํเป็นตอ้งอาศยัประสบการณ์จากผูช้าํนาญเป็นอยา่งมากเพื�อ
จะไดส้ามารถปรับเปลี�ยนค่าประมาณการบางส่วนให้เหมาะสมและใกลเ้คียงความเป็นจริงมากขึ4น 
 >. การประมาณการจากล่างขึ4นบน (Bottom-up estimate) เป็นการประมาณการที�เริ�มจาก
การประมาณการตน้ทุนของแต่ละกิจกรรม แลว้รวมตน้ทุนเหล่านั4นทั4งหมดเพื�อให้ไดต้น้ทุนรวม 
ความถูกตอ้งเที�ยงตรงของค่าประมาณการตน้ทุนขึ4นอยู่กบัขนาดของกิจกรรมแต่ละกิจกรรมและ
ประสบการณ์ของผูป้ระมาณการ 
 j. การประมาณการด้วยตวัแบบทางคณิตศาสตร์ (Parametric modeling) เป็นการนํา
คุณสมบติัของโครงการมากําหนดเป็นตวัแปรในการสร้างตวัแบบทางคณิตศาสตร์ขึ4 นเพื�อใช้
ประมาณการตน้ทุนของโครงการนั4นๆ ตวัแบบทางคณิตศาสตร์นี4 จะน่าเชื�อถือมากที�สุดถา้ A) ขอ้มูล
ในอดีตที�นาํมาใชใ้นการสร้างตวัแบบเป็นขอ้มูลที�ถูกตอ้งเที�ยงตรง >) ตวัแปรเป็นค่าที�วดัไดง่้าย และ 
j) ตวัแบบสามารถยดืหยุน่ไดต้ามขนาดของโครงการ 
 อย่างไรก็ตามวิธีการประมาณตน้ทุนขั4นตน้ที�นิยมแพร่หลาย คือ วิธีคาํนวณเป็นตน้ทุนต่อ
หน่วยผลผลิต (Unit Method) โดยสามารถคาํนวณตน้ทุนประมาณรวมไดจ้าก จาํนวนหน่วยขาย
หรือหน่วยผลิต คูณดว้ยตน้ทุนต่อหน่วย แสดงดงัสมการ 2.1 
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สมการการคาํนวณตน้ทุนต่อหน่วย 
  ตน้ทุนต่อหน่วย (Unit Cost)  = ตน้ทุนรวมของผลผลิต                                (2.1)         
                                             ปริมาณผลผลิต 
 
 เทคนิคการประมาณตน้ทุน มีอยูห่ลายวธีิในที�นี4 จะกล่าวถึง 3 วธีิ ดงันี4  
 1. เทคนิคดชันีตน้ทุน (Cost Indexes) ซึ� งเป็นการประมาณตน้ทุนปัจจุบนั โดยใชข้อ้มูล
ตน้ทุนในอดีต โดยพิจาณาร่วมกบัผลกระทบของเงินเฟ้อที�มีต่อตน้ทุน ดชันี (Index) เป็นตวัเลขที�ไร้
มิติ (Dimensionless) ที�ใชส้าํหรับระบุวา่ตน้ทุน หรือราคาจะเปลี�ยนแปลงอยา่งไรเมื�อเวลาเปลี�ยนไป 
เทียบปีฐาน ดชันีที�คนส่วนใหญ่คุน้เคยก็คือ ดชันีราคาผูบ้ริโภค (Consumer Price Index: CPI) การ
ประมาณตน้ทุน หรือราคาของปีปัจจุบนั สามารถคาํนวณไดจ้าก ตน้ทุนหรือราคาในอดีต คูณดว้ย
อตัราส่วนของดชันีราคาในปัจจุบนั เทียบกบัดชันีราคาในอดีต  ดงัสมการ 2.2 
 
          Ct = C0 (It/I0)     (2.2) 
 โดยที�  
  Ct  = ตน้ทุนประมาณ ณ เวลา t 
  C0  =  ตน้ทุน ณ เวลาที� t0 
  It   =  ดชันีราคา ณ เวลา t 

  I0 =  ดชันีราคา ณ เวลาที� t0 
 
 เทคนิคนี4 บางครั4 งเรียกว่า เทคนิคอตัราส่วน (Ratio Technique) ของการปรับปรุงตน้ทุน 
หรือราคา การคาํนวณดชันีราคาจะตอ้งใช้ตน้ทุนจริงที�เกิดขึ4นในช่วงเวลาที�ต่างๆ กนัมาใช้ในการ
คาํนวณ โดยที�ช่วงเวลาฐานจะถูกกาํหนดให้ดชันีราคาเท่ากบั A?? ดชันีราคาของแต่ละช่วงเวลา
สามารถคาํนวณไดโ้ดย ตน้ทุน หรือราคาที�เกิดในช่วงเวลาสั4 น ๆ หารดว้ยตน้ทุน หรือราคาขายใน
ช่วงเวลาฐาน จากนั4นคูณดว้ย 100 ดชันีราคาในอนาคต สามารถใชว้ธีิเทียบบญัญติัไตรยางศอ์ยา่งง่าย 
เพื�อใชใ้นการประมาณได ้
 2. แบบจาํลองสมการตน้ทุน-ขีดความสามารถ (Cost-Capacity Equations) 
 เทคนิคนี4บางครั4 งเรียกวา่ เทคนิคกาํลงั-ขนาด (Power-Sizing Technique) หรือแบบจาํลอง
แบบแอก๊ซ์โปเนนเชียล (Exponential Model) เป็นเทคนิคที�ใชก้นัอยา่งแพร่หลายในการประมาณ
ค่าใชจ่้ายในการลงทุนของโรงงานอุตสาหกรรม และเครื�องจกัรต่าง ๆ ความสัมพนัธ์ในการ
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ประมาณตน้ทุน (Cost Estimating Relationship: CEP) แสดงใหเ้ห็นวา่ ตน้ทุนจะเปลี�ยนแปลงไป
เมื�อขีดความสามารถเปลี�ยนไป ดงัสมการ >.j 
          CA = CB (SA/SB)x     (2.3) 
 โดยที�  
  CA  = ตน้ทุนสาํหรับโรงงาน A 
  CB  =  ตน้ทุนสาํหรับโรงงาน B 
  SA  =  ขนาดหรือขีดความสามารถของโรงงาน A 

  SB =  ขนาดหรือขีดความสามารถของโรงงาน B 
  x = ปัจจยัตน้ทุน-ขีดความสามารถ 
 
 การพิจารณาตน้ทุนที�เปลี�ยนแปลงเทียบกบัเวลาโดยใชด้ชันีราคา (It/I0) จะทาํใหก้าร
ประมาณตน้ทุนมีความถูกตอ้งมากยิ�งขึ4น ดงัสมการ 2.4 
 
    CA = CB (SA/SB)x x (It/I0)    (2.4) 
 
 3. วธีิปัจจยั (Factor Method) เป็นเทคนิคที�ใชค้ณิตศาสตร์ขั4นตน้ที�ใชป้ระมาณตน้ทุนในขั4น
ออกแบบเริ�มแรก วธีิการนี4 ถูกพฒันาขึ4นมาเพื�อใชส้าํหรับประมาณตน้ทุนของโรงงานทั4งหมด โดยที�
สามารถคาํนวณไดจ้าก ตน้ทุนของอุปกรณ์หลกัทั4งหมด คูณดว้ยปัจจยัราคาทั4งหมด โดยสามารถ
แสดงในรูปแบบของสมการในรูปแบบดียวกนักบัวธีิหน่วย (Unit Method) ดงัสมการ 2.5 
 

           CT = hCE      (2.5) 
 โดยที�  
  CT  = ตน้ทุนทั4งหมดของโรงงาน 
  CE  =  ตน้ทุนทั4งหมดของอุปกรณ์หลกั ๆ 
  h   =  ปัจจยัตน้ทุนทั4งหมด หรือผลรวมของแต่ละปัจจยัตน้ทุน 
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บทที� 3 

การศึกษาและวเิคราะห์ข้อมูลการผลติปุ๋ยอนิทรีย์ชีวภาพ 
 
3.1 การศึกษาข้อมูลการผลติปุ๋ ยอนิทรีย์ชีวภาพเบืVองต้น 
 ปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ ถือเป็นปุ๋ยชนิดใหม่ที�สามารถลดปัญหาและขอ้เสียที�เกิดขึ4นจากการใช้
ปุ๋ยอินทรียแ์ละปุ๋ยเคมี เนื�องจากเป็นปุ๋ยที�เกิดจากการผสมผสานกนัระหวา่งปุ๋ยอินทรียก์บัปุ๋ยชีวภาพ 
ซึ� งปุ๋ยชีวภาพนี4  เป็นปุ๋ยที�ไดม้าจากการใชว้สัดุที�มีเชื4อจุลินทรียเ์ป็นตวัออกฤทธิ<  (Active Ingredient) 
ในการย่อยสลายแร่ธาตุที�มีส่วนประกอบของธาตุอาหารของพืช และก่อให้เกิดปฏิกิริยาเพื�อทาํให้
พืชไดรั้บธาตุอาหารที�จาํเป็นต่อการเจริญเติบโต 
 ปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ ในที�นี4 จะกล่าวถึงปุ๋ยอินทรียคุ์ณภาพสูงของสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ซึ� งเป็นปุ๋ยอินทรียที์�มีการพฒันาคุณภาพให้สูงสุดตามกาํหนด
มาตรฐานปุ๋ยอินทรียข์องกรมพฒันาที�ดิน 
3.1.1 ประโยชน์ของปุ๋ยอนิทรีย์ชีวภาพ 
 1. ปุ๋ยอินทรียชี์วภาพช่วยให้เกิดการปลดปล่อยธาตุอาหารที�จาํเป็นอย่างต่อเนื�อง โดยพืช
สามารถดูดซึมธาตุอาหารที�ละลายเร็วก่อน ส่วนธาตุอาหารที�ละลายชา้พืชจะดูดซึมเรื�อย ๆ  
 2. มีคุณสมบติัในการปรับปรุงคุณสมบติัของดิน มีการปรับความเป็นกรดด่างของดินให้
เหมาะสม ดินร่วนซุยโครงสร้างดินดี มีความอุดมสมบูรณ์ขึ4น ระบบรากพืชมีความแข็งแรงทาํให้หา
อาหารไดดี้ขึ4น 
 3. ช่วยเพิ�มอินทรียวตัถุในดินและลดการเกิดโรคระบาด การเพิ�มแร่ธาตุชนิดใดในดิน 
สามารถทาํไดโ้ดยการเลือกใชช้นิดของจุลินทรียที์�มีคุณสมบติัในการยอ่ยสลายแร่ธาตุนั4น ๆ 
 4. ผลผลิตที�ไดจ้ากการใชปุ๋้ยอินทรียชี์วภาพ ทั4งในระยะสั4นและระยะยาว จะให้ไดผ้ลผลิตที�
ดีขึ4นเรื�อย ๆ คุณภาพและปริมาณของผลผลิตสูง รักษาสภาพดิน พืชเจริญเติบโตตามระบบผลผลิตที�
มีคุณภาพดี ตลาดการเกษตรกวา้ง เนื�องจากความนิยมผลผลิตที�ไม่มีอนัตรายจากสารเคมี  
 5. มีต้นทุนในการผลิตตํ�า เนื�องจากปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ มกัใช้วตัถุดิบภายในประเทศ 
แตกต่างจากปุ๋ยเคมีที�สารเคมีบางชนิดตอ้งสั�งซื4อจากต่างประเทศ 
3.1.2 คุณสมบัติของปุ๋ยอนิทรีย์ชีวภาพ  
 1. วสัดุที�นาํมาผลิตส่วนใหญ่เป็นวสัดุจากธรรมชาติ เช่น กากหมอ้กรองจากโรงงานนํ4 าตาล 
แกลบหมกัมูลสัตว ์กากตะกอนโรงงานเหยื�อกระดาษ 
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 2. มีธาตุอาหารหลกั ไนโตรเจน (N) ฟอสฟอรัส (P) และโพแทสเซียม (K) ธาตุอาหารรอง 
คือ แคลเซียม (Ca) แมกนีเซียม (Mg) และซัลเฟอร์ (S) รวมทั4 งธาตุอาหารรอง คือ เหล็ก (Fe) 
ทองแดง (Cu) สังกะสี (Zn) โบรอน (B) แมงกานีส (Mn) โมลิบดินั�ม (Mo) และคลอรีน (Cl) 
 3. มีธาตุอาหารพืชทั4งที�พืชใชไ้ดท้นัที และชนิดละลายนํ4า 
 4. ปรับปรุงคุณสมบติัทางกายภาพของดิน ทาํใหดิ้นร่วนซุย เก็บรักษาความชื4นไดดี้ 
3.1.3 กระบวนการผลติปุ๋ ยอนิทรีย์ชีวภาพ  
 สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ได้แนะนาํขั4นตอนการผลิตปุ๋ย
อินทรียชี์วภาพให้กบัเกษตรกร ดงัตารางที� 3.1 และ 3.2 ซึ� งเป็นกระบวนผลิตที�ผ่านการรับรองว่า
สามารถช่วยผลิตปุ๋ยที�ดีและมีคุณภาพสูงได ้การผลิตจะใช้ระยะเวลารวมทั4งหมด 36 วนั สําหรับ 1 
รอบกระบวนการผลิต (1 cycle) ซึ� งกระบวนการผลิตดงักล่าวนี4  สามารถปรับใชไ้ดก้บัโรงงานทุก
ขนาด 

ตารางที� 3.1 กระบวนการผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ 
วิธีการ ระยะเวลา วสัดุ/ อุปกรณ์/ เครื�องจกัรที�เกี�ยวขอ้ง 

1. ทาํการผสมมลูสตัวบ์ดละเอียด ปุ๋ยยเูรีย และหิน
ฟอสเฟตเขา้ดว้ยกนั โดยใชน้ํ4าช่วยเป็นตวัละลาย 

- จอบ, เสียม, พลั�ว, รถเขน็ 
 

2. นาํวสัดุที�ไดไ้ปกองในซองหมกั และคลุมดว้ย
ผา้ใบหรือแผนพลาสติก (บ่อหมกัที� 1) 

3 วนั ซองหมกั คือ ซองที�ก่อดว้ยอิฐบลอ็ค
พื4นคอนกรีตเสริมเหลก็ ขนาด 4x6x8 
เมตร (กวา้งxยาวxสูง) 
 

 
3. ทาํการกลบักองปุ๋ยดว้ยเครื�องกลบักอง ดงันี4  
   3.1 กลบักองบ่อหมกัที� 1 ครั4 งที� 1 แลว้หมกัทิ4งไว ้
   3.2 กลบักองบ่อหมกัที� 1 ครั4 งที� 2 แลว้หมกัทิ4งไว ้
   3.3 กลบักองบ่อหมกัที� 1 ครั4 งที� 3 แลว้หมกัทิ4งไว ้
   3.4 กลบักองบ่อหมกัที� 1 ครั4 งที� 4 แลว้หมกัทิ4งไว ้

หมกัเสร็จใชเ้วลาทั4งหมด 

 
7 วนั 
7 วนั 
7 วนั 
7 วนั 
31 วนั 

เครื�องกลบักอง 
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ตารางที� 3.1 กระบวนการผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ  (ต่อ)  

วิธีการ ระยะเวลา วสัดุ/ อุปกรณ์/ เครื�องจกัรที�เกี�ยวขอ้ง 
4. นําปุ๋ยที�หมกัจนได้ที�แลว้ไปตากบนลานตาก 
จนกระทั�งแหง้สนิท 

2 วนั ลานตากปุ๋ย เป็นลานคอนกรีตเสริม
เหลก็ขนาด 20x20 เมตร  

5. บดละเอียดดว้ยเครื�องตีป่น และผสมปุ๋ยตามสูตร 1 วนั เครื�องตีป่น 

       เครื�องผสมปุ๋ย 

 
6. ทาํการอดัเมด็ปุ๋ยที�บดละเอียดแลว้ นาํมาตากแดด
อีกครั4 ง 

1 วนั เครื�องอดัเมด็ 
 

 
7. บรรจุปุ๋ยลงกระสอบ โดยปกติกระสอบปุ๋ยละ 50 
กิโลกรัม ทาํการเย็บปากกระสอบด้วยจักรเย็บ
กระสอบ 

1 วนั จกัรเยบ็กระสอบ 
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ตารางที� 3.2 Flow Process Chat กระบวนการผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ 
กิจกรรม สัญลกัษณ์ เวลา หมายเหตุ 

เตรียมวสัดุ ο ⇒ D � ∇   
ผสมส่วนประกอบต่างๆ เขา้ดว้ยกนั ο ⇒ D � ∇   
นาํไปใส่ในซองกลบักอง หมกัทิ4งไว ้ ο ⇒ D � ∇   
หมกัทิ4งไว ้ ο ⇒ D � ∇ 3  
กลบักองดว้ยเครื�องกลบักอง ครั4 งที� 1 ο ⇒ D � ∇   
หมกัทิ4งไว ้ ο ⇒ D � ∇ 7  
กลบักองดว้ยเครื�องกลบักอง ครั4 งที� 2 ο ⇒ D � ∇   
หมกัทิ4งไว ้ ο ⇒ D � ∇ 7  
กลบักองดว้ยเครื�องกลบักอง ครั4 งที� 3 ο ⇒ D � ∇   
หมกัทิ4งไว ้ ο ⇒ D � ∇ 7  
กลบักองดว้ยเครื�องกลบักอง ครั4 งที� 4 ο ⇒ D � ∇   
หมกัทิ4งไว ้ ο ⇒ D � ∇ 7  
นาํมากองที�ลานตาก ο ⇒ D � ∇   
ตากแดด ο ⇒ D � ∇ 2  
นาํไปเขา้โรงตีป่น ο ⇒ D � ∇   
ตีป่น ο ⇒ D � ∇ 1 

 
นาํเขา้เครื�องผสมปุ๋ย ο ⇒ D � ∇  
ผสมปุ๋ยตามสูตร ο ⇒ D � ∇   
นาํเขา้เครื�องอดัเมด็ ο ⇒ D � ∇   
อดัเม็ด ο ⇒ D � ∇ 1 

 
นาํมากองที�ลานตาก ο ⇒ D � ∇  
ตากแดด (ปุ๋ยเมด็) ο ⇒ D � ∇   
นาํเขา้โรงบรรจุ ο ⇒ D � ∇   
บรรจุใส่กระสอบ ο ⇒ D � ∇ 1  
นาํไปเก็บรอการขาย ο ⇒ D � ∇  รวมเวลา 36 วนั 
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3.1.4 ลกัษณะพืVนที�ในระบบการผลติปุ๋ ยอนิทรีย์ชีวภาพ 
 จากกระบวนการผลิตที�แนะนาํโดยสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศ
ไทย (วว.) สามารถนําเสนอแผนผงัสําหรับระบบผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ แสดงดังภาพที� 3.1 ซึ� ง
ประกอบดว้ย  
 ตาํแหน่ง     A คือ     อาคารสาํนกังาน  
 ตาํแหน่ง     B  คือ     อาคารสาํหรับเก็บเครื�องจกัรที�จะนาํมาใชใ้นการผลิตปุ๋ย ไดแ้ก่ 
เครื�อง              ผสมปุ๋ย เครื�องตีป่น เครื�องอดัเม็ด เครื�องชั�ง จกัรเยบ็
กระสอบ 
 ตาํแหน่ง     C  คือ     ซองหมกั 
 ตาํแหน่ง     D  คือ     กองวตัถุดิบ 
 ตาํแหน่ง     E  คือ     ลานตาก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปที�  3.1 แบบจาํลองแผนผงัการผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพแนะนาํโดย วว. 
  

 

 

A 
B 

C 

D 

E 
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3.2 การศึกษาและวเิคราะห์ข้อมูลการผลติปุ๋ ยอนิทรีย์ชีวภาพโรงงานกรณศึีกษา 
3.2.1 ข้อมูลการดําเนินงานปัจจุบัน 
 โรงงานปุ๋ยกรณีศึกษา เป็นโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพเพื�อจดัจาํหน่าย ตั4งอยูที่�บา้นกาํปัง 
อาํเภอโนนไทย จงัหวดันครราชสีมา ขอ้มูลการดาํเนินงานเบื4องตน้มีรายละเอียดดงันี4   
 1. โรงงานมีสมาชิก ประมาณ 128 คน  
 2. มีเงินทุนหมุนเวยีนประมาณ 100,000 บาท   
 3. มีผลการดาํเนินงานในปี 2544 ผลิตปุ๋ยได ้4 ตนัต่อปี, ปี 2545 ผลิตปุ๋ยได ้25 ตนั/ปี, ปี 
2546 ผลิตปุ๋ยได ้90 ตนั/ปี และปัจจุบนัผลิตได ้200 ตนั/ปี (โดยในช่วงเริ�มตน้โครงการนาํร่อง ไดรั้บ
การสนบัสนุนจากสถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย)  
 4. กระบวนการผลิตปุ๋ย 1 รอบการผลิต ใชร้ะยะเวลาตั4งแต่เริ�มตน้หมกั จนถึงอดัเม็ดปุ๋ยและ
บรรจุถุง ใชเ้วลา 45 วนั ซึ� งใน 1 วนั สามารถอดัเม็ดปุ๋ยไดป้ระมาณ 2 ตนักวา่ และการอดัเม็ดจะทาํ
ช่วงเวลา ?�.?? – Aj.?? น. จากนั4นจะตากแหง้ในตอนบ่าย 
 5. รายละเอียดเกี�ยวกบัตน้ทุนการผลิตปุ๋ย 
  5.1 ใชแ้รงงานชาวบา้นทาํงานประมาณ 8 – 10 คนต่อวนั แต่ไม่ไดท้าํงานต่อเนื�อง
ตลอดเวลา ไดรั้บค่าแรงประมาณ A>? – A�? บาท/คน/วนั 
  5.2 กระสอบปุ๋ยเพื�อใชข้ายใบละประมาณ 12 บาท 
  5.3 มูลสัตว ์(ววั) ราคากิโลกรัมละ 1 บาท 
  5.4 กาํไรต่อปุ๋ยที�ขาย 1 กระสอบ (50 กิโลกรัม) ราคา 25 บาท/ถุง คิดเป็นกาํไรต่อ
ตนัเท่ากบั >,??? บาท/ตนั 
  5.5 ค่าไฟฟ้าในโรงงาน ประมาณ 200 บาท/เดือน 
  5.6 การผสมปุ๋ยช่วงอดัเม็ด โดยปุ๋ย 100 กิโลกรัม จะใชน้ํ4 าประมาณ 7 ลิตร (การ
ผสมนํ4า ประมาณ 35 – 40%)  
 6. ลกัษณะพื4นที�โรงงาน 
  6.1 โรงงานมีพื4นที�ขนาด A,�?? ตารางเมตร 
  6.2 บ่อหมกัจาํนวน 5 บ่อ ขนาด 1.2 x 3 x 4 เมตร (สูง x กวา้ง x ยาว) (60 ตาราง
เมตร คิดเฉพาะพื4นที�) ใน 1 บ่อหมกั สามารถหมกัปุ๋ยได ้8 ตนั โดยปุ๋ย 1 ตนั เมื�อนาํไปตากแดดและ
บด ละเอียดจะไดปุ๋้ย 800 กิโลกรัม 
  6.3 ลานตากแดดขนาด 12 x 40 ตารางเมตร (480 ตารางเมตร) เป็นลานซีเมนต ์ซึ� ง
สามารถตากปุ๋ยไดป้ระมาณ 4 ตนั โดยบ่อขนาด 8 ตนั จะแบ่งตาก > วนั วนัละ 4 ตนั (กรณีที�แดด
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แรงสามารถตากแห้งไดใ้น A วนั แต่ถา้กรณีแดดอ่อนหรือไม่ค่อยมีแดด จะตอ้งใช้เวลาตากแห้ง > 
วนั) 
  6.4 อาคาร > หลงั ขนาด 6 x 12 ตารางเมตร เท่ากบั 144 ตารางเมตร ประกอบดว้ย
โรงเรือนเก็บสินค้า (วตัถุดิบ งานระหว่างผลิต และปุ๋ยที�สําเร็จรูปที�รอจาํหน่าย) และอาคาร
สาํนกังาน 
 7. รูปแบบผงัการผลิตปุ๋ยมีลกัษณะ แสดงดงัรูปที� 3.2 ประกอบดว้ย  
  1. อาคารโรงเรือน สาํหรับเก็บของ (Storage)  
  2. อาคารโรงเรือน สําหรับเก็บปุ๋ยที�ทาํการผลิตแล้ว และใช้ในดาํเนินการผลิต 
(Storage and Processing) ซึ� งภายในจะมีวสัดุ อุปกรณ์ และเครื�องจกัรต่างๆ ที�ใชใ้นกระบวนการ
ผลิต ไดแ้ก่ เครื�องผสมปุ๋ย เครื�องตีป่น เครื�องอดัเมด็ เครื�องชั�ง จกัรเยบ็กระสอบ เป็นตน้ 
  3. พื4นที�เปิดโล่งสาํหรับเก็บวตัถุดิบส่วนผสมปุ๋ย (Outdoor pile storage area) 
  4. ซองหมกั 5 ซอง (Incubating chamber) 
  5. พื4นที�สาํหรับตากปุ๋ย ซึ� งเป็นพื4นที�เปิดโล่ง (Sun-dry area) 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที�  3.2 รูปแบบผงัการผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพปัจจุบนัของหมู่บา้นกาํปัง 
 

3.2.2 การประมาณสัดส่วนพืVนที�โรงงานผลติปุ๋ ยบ้านกาํปัง 
 การประมาณสัดส่วนพื4นที�โรงงานการผลิตปุ๋ยของบ้านกาํปัง โดยอาศยัวิธีการผลิตปุ๋ย
รูปแบบของ วว. เป็นมาตรฐานการทาํงานที�เหมาะสม สามารถสรุปในลกัษณะร้อยละการใชพ้ื4นที�
ทั4งหมดของโรงงานไดด้งันี4  (โดยการประเมินจะอาศยัความเหมาะสมของสัดส่วนพื4นที�ตามปริมาณ
งาน และความเชื�อมโยงของงานเป็นสาํคญั โดยในการนาํไปปฏิบติัจริง อาจมีความคลาดเคลื�อนจาก
การประมาณการนี4ได)้  

1 

2 3 4 

5 
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 1. ขั4นตอนการหมกัวตัถุดิบในซองหมกั ใชพ้ื4นที�ร้อยละ 5 ของพื4นที�โรงงาน 
 2. ขั4นตอนการตากแดดปุ๋ยหลงัจากกลบักองครั4 งสุดทา้ย ใชพ้ื4นที�ลานตากแดดปุ๋ยร้อยละ 40 
ของพื4นที�โรงงาน 
 3. ขั4นตอนการตากแดดปุ๋ยหลงัจากอดัเม็ด ใชพ้ื4นที�ลานตากแดดปุ๋ยอดัเม็ดร้อยละ 20 ของ
พื4นที�โรงงาน 
 4. ขั4นตอนการตีป่นและอดัเมด็ปุ๋ย ใชพ้ื4นที�ร้อยละ 6 ของพื4นที�โรงงาน 
 5. ขั4นตอนการบรรจุปุ๋ย เยบ็กระสอบและจดัเก็บ ใชพ้ื4นที�ร้อยละ 17 ของพื4นที�โรงงาน 
 6. พื4นที�สํานกังานและการบริการสนับสนุนการผลิตอื�นๆ ควรใช้ร้อยละ 12 ของพื4นที�
โรงงาน 
 ซึ� งจากขนาดพื4นที�ทั4งหมดของโรงงาน คือ 1,600 ตารางเมตร สามารถแบ่งสัดส่วนขนาด
พื4นที�ของแต่ละหน่วยงานไดด้งัตาราง 3.3 
 
ตารางที� 3.3 การประมาณการสัดส่วนการใชพ้ื4นที�โรงงาน 

กระบวนการ สัดส่วนพื4นที� (%) พื4นที� (ตารางเมตร) 
บ่อหมกั 5% 80 
ลานแตก (หลงัจากหมกั) 40% 640 
ตากแดด (หลงัจากอดัเมด็) 20% 320 
อดัเมด็ 6% 96 
บรรจุถุงและจดัเก็บ 17% 272 
สาํนกังานและการใชง้านเอนกประสงค ์ 12% 192 

รวม 100% 1,600 

 
3.2.3 ขัVนตอนการผลติปุ๋ ยอนิทรีย์ชีวภาพของโรงงานบ้านกาํปัง 
 โรงงานกรณีศึกษาที�บ้านกาํปังมีขั4นตอนหรือกระบวนการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ ใน
รูปแบบเช่นเดียวกบัที�สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) แนะนาํ แต่ใช้
ระยะเวลาใน 1 รอบการผลิตมากกวา่ คือ 45 วนั แสดงดงัรูปที� 3.3 
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รูปที�  3.3 แผนผงักระบวนการผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพปัจจุบนัของโรงงานบา้นกาํปัง 
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3.2.4 การวเิคราะห์กระบวนการทาํงานปัจจุบันของโรงงานผลติปุ๋ยบ้านกาํปัง 
 จากการสํารวจและเก็บขอ้มูลภาคสนามเบื4องตน้ของบา้นกาํปัง พบวา่กระบวนการผลิตปุ๋ย
นั4น ไม่มีการเสร็จสิ4นกระบวนการที�สมบูรณ์ ขั4นตอนการทาํงานไม่ซบัซ้อนเป็นไปตามขั4นตอนการ
ผลิตปุ๋ยทั�วไป ระยะเวลาในการผลิตขึ4นอยูก่บัเวลาที�ใชใ้นแต่ละกระบวนการ อยา่งไรก็ตาม ถึงแมว้า่
บา้นกาํปังจะมีกระบวนการผลิตเป็นไปตามขั4นตอนที� วว. แนะนาํ แต่ก็ยงัใชร้ะยะเวลาในการผลิตที�
มากกวา่ และไดผ้ลผลิตที�นอ้ยกวา่ ซึ� งจากการเก็บขอ้มูลจริงสามารถสรุปปัญหาที�พบได ้ดงันี4  
 1. การจดัวางตาํแหน่งกระบวนการไหลของการทาํงาน (Flow Production Process) ยงัไม่
เหมาะสมเท่าที�ควร ขั4นตอนระหวา่งการทาํงานแต่ละขั4นตอนยงัไม่มีความต่อเนื�อง เนื�องจากการจดั
วางตาํแหน่งเครื� องจกัรในบางกระบวนการ เช่น เครื�องตีป่น เครื�องอดัเม็ด โรงเก็บวตัถุดิบ ไม่
สอดคลอ้งกบัขั4นตอนการผลิต นอกจากนี4ทางเดินระหว่างพื4นที�การผลิตมีมากเกินความจาํเป็น ทาํ
ใหเ้กิดความสูญเสียพื4นที�ใชป้ระโยชน์ไป 
 2. จากความไม่ต่อเนื�องในกระบวนการทาํงาน ก่อให้เกิดงานระหวา่งการผลิตมีมาก (Work 
In Process: WIP) ทาํใหมี้ปัญหาในการจดัเก็บ 
 3. การเคลื�อนที�ระหวา่งกระบวนการผลิต ไม่ก่อใหเ้กิดงานเป็นจาํนวนมาก 
 4. การวางแผนการผลิตปัจจุบนัยงัขาดการบริการจดัการที�ดี โดยแผนการผลิตถูกกาํหนด
จากความพร้อมของแรงงาน ความตอ้งการใชปุ๋้ย และสภาพภูมิอากาศ ปริมาณการผลิตแต่ละครั4 งมี
ขนาดใหญ่ (Big batch) และจะเริ�มตน้ขั4นตอนแรกได ้ก็ต่อเมื�อขั4นตอนสุดทา้ยสิ4นสุด ทาํให้อตัรา
ผลผลิตที�ได ้ไม่มีประสิทธิภาพ 
3.2.5 สาเหตุของปัญหา 
 1. จะทาํการหมกัปุ๋ยพร้อมกนั @ บ่อหมกั (โดยอีก A บ่อหมกั จะใช้ในการกลบักอง) ซึ� งจะ
ทาํใหพ้ื4นที�ตากปุ๋ยมีจาํนวนไม่เพียงพอที�จะรองรับปุ๋ยจากทั4ง @ บ่อหมกั 
 2. กระบวนการผลิตตอ้งอาศยัปัจจยัจากธรรมชาติ (คือแสงแดดที�ใชใ้นการตากปุ๋ย) ซึ� งเป็น
ปัจจยัที�ไม่สามารถควบคุมได ้จะส่งผลต่อปริมาณปุ๋ยสาํเร็จรูปสาํหรับขายที�จะสามารถผลิตได ้
 3. การจดัวางผงัการผลิต โดยเก็บอุปกรณ์ที�ตอ้งใชต่้อเนื�องกนัในพื4นที�ที�ห่างกนั เช่น เครื�อง
ตีป่นละเอียด และเครื� องผสมปุ๋ย ทาํให้ต้องมีการขนยา้ย WIP จาํนวนมาก ส่งผลให้มีการใช้
ระยะเวลาในการ ผลิตที�เพิ�มขึ4น 
 4. จาํนวนเครื�องจกัรหรืออุปกรณ์ที�ไม่เพียงพอ ส่งผลให้เกิดคอขวด (Bottleneck) ในการ
ผลิตได ้เช่น จาํนวนเครื�องอดัเมด็ เครื�องผสมปุ๋ย เครื�องตีป่นละเอียด ที�ไม่พอ ทาํให้เกิดการเก็บปุ๋ยที�
รอการผสมและอดัเม็ดเป็นจาํนวนมากในโรงเรือนเก็บวตัถุดิบ และเมื�อมีปริมาณที�มากขึ4นจะทาํให้
จดัการยากขึ4น 
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 5. ถา้เครื�องจกัรและอุปกรณ์ที�ใช้งานเกิดเสียหาย จะตอ้งรอการซ่อมแซม ซึ� งจะส่งผลต่อ
ความสามารถในการผลิต และการเพิ�มขึ4นของ WIP ในกระบวนการ 
 6. ถา้ปุ๋ยที�หมกัเสร็จแลว้ หรือปุ๋ยที�ผา่นการอดัเม็ดแลว้ ที�นาํไปตากแดด แลว้ปรากฏวา่มีฝน
ตกกะทนัหนั จะส่งผลให้ปุ๋ยที�ตากมีความชื4นมาก ทาํให้ตอ้งนาํมาตากแดดใหม่ เนื�องจากไม่มีที�ปก
คลุมใหก้บัปุ๋ยที�ตากแดดอยู ่
3.2.6 แนวทางในการแก้ไขปัญหา 
 1. จากการวิเคราะห์ขอ้มูลและสาเหตุของปัญหา ทาํให้ควรมีการปรับผงัการผลิต (Layout) 
หรือการไหลของการทาํงาน ของพื4นที�ใชง้านใหม่ โดยทาํการออกแบบพื4นที� เพื�อลดการเคลื�อนที� ที�
ไม่จาํเป็น และไม่ก่อให้เกิดงาน โดยแนวทาง คือ ปรับการใช้พื4นที�ในการทาํงานของเครื�องตีป่น
ละเอียด เครื�องผสมปุ๋ย และเครื�องอดัเม็ดให้อยู่ใกล้กนั และให้สามารถทาํงานอย่างต่อเนื�อง โดย
อาจจะวางเครื�องจกัรในแนวเส้นตรง เพื�อทาํใหป้ริมาณ WIP ในกระบวนการผลิตลดลง 
 2. การออกแบบผงัการผลิตใหม่นี4  จะเน้นให้มีการเคลื�อนที�ของกระบวนการที�ต่อเนื�อง 
ตั4งแต่กระบวนการหมกัที�บ่อหมกั การเคลื�อนปุ๋ยไปยงัลานตาก การเคลื�อนปุ๋ยไปทาํการตีป่นละเอียด 
การผสมปุ๋ย การอดัเมด็ การเคลื�อนที�ไปยงัลานตาก การบรรจุถุง และการจดัเก็บเพื�อรอจาํหน่าย 
 3. การจดัผงัการผลิตของส่วนวตัถุดิบ และ WIP จะตอ้งมีการแบ่งแยกพื4นที�ให้มีความ
ชดัเจน เพื�อความสะดวกในการจดัเก็บและตรวจสอบและตรวจสอบ ซึ� งจะนาํไปสู่ความสามารถใน
การลดตน้ทุนในการผลิตได ้
 4. การเตรียมแผน่พลาสติกขนาดใหญ่ไว ้เพื�อใช้คลุมปุ๋ยที�กาํลงัตากแดดอยู่ในลานกรณีที�
อาจจะเกิดฝนตกอย่างกะทนัหัน หรือกรณีที�ฝนตกในปริมาณน้อยและระยะสั4 น ๆ เพื�อช่วยให้ไม่
ตอ้งเสียเวลานาํปุ๋ยที�โดนฝนมาตากแดดให้นานขึ4นอีก ซึ� งแผ่นพลาสติกนี4 สามารถที�จะพบัเก็บได้
และไม่ตอ้งใชพ้ื4นที�ในการจดัเก็บมาก 
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บทที� 4 

การวางแผนและออกแบบผงัการใช้พืVนที�สําหรับระบบการผลติปุ๋ ย 
 

 การวางแผนและออกแบบผงัโรงงาน เป็นการออกแบบการใชส้อยพื4นที�ในโรงงาน เพื�อให้
เกิดรูปแบบการเคลื�อนที�ของวสัดุ แรงงาน เครื�องจกัร และผลิตภณัฑ์ อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
มุ่งเน้นดา้นการขนยา้ยที�ประหยดั เหมาะสม ราบรื�นที�สุด ก่อให้เกิดการผลิตที�รวดเร็ว การสูญเสีย
เวลารอคอยที�นอ้ยที�สุด และส่งสินคา้ไดต้ามเวลาที�กาํหนด  
 สําหรับโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพนั4น มีกระบวนการทาํงานไม่ซับซ้อน ลกัษณะการ
ทาํงานเป็นไปตามขั4นตอนที�กาํหนด ไม่สามารถสลบัขั4นตอนได ้ดงันั4น การวางแผนการออกแบบ
การใช้พื4นที�สําหรับระบบการผลิตปุ๋ย จึงใช้วิธีการออกแบบตามกระบวนการผลิต (Process 
Layouts) ซึ� งมีการรวมเอาเครื�องจกัรที�มีลกัษณะการใช้งานเหมือนกนัเขา้ไวใ้นพื4นที�ส่วนเดียวกนั
ของโรงงาน การผลิตทราบจาํนวนแน่นอน 
 เทคนิคทางวิศกรรมอุตสาหการที�นาํมาใช้ในการวางแผนและออกแบบผงัการใช้พื4นที�
โรงงานผลิตปุ๋ย ฯ ไดแ้ก่ 
 1. การแบ่งหน่วยการผลิต โดยเริ�มตน้จากการวิเคราะห์ความตอ้งการของพื4นที�สําหรับ
หน่วยงานผลิตต่างๆ สาํหรับกระบวนการผลิตปุ๋ย ประกอบดว้ย  
  1.1 พื4นที�สําหรับเครื�องจกัรและการทาํงานของเครื�องจกัร ไดแ้ก่ เครื�องกลบักอง 
เครื�องตีป่น เครื�องผสมปุ๋ย เครื�องอดัเม็ด จกัรเยบ็กระสอบ นอกจากนี4 จะตอ้งจาํแนกตามพื4นที�การ
ทาํงานของเครื�องจกัรตามลกัษณะการทาํดว้ย เนื�องจากขั4นตอนการผลิตปุ๋ยมีทั4งการทาํงานในร่ม 
หรือกลางแจง้ 
  1.2 พื4นที�สําหรับการเก็บวางเครื�องมือ อุปกรณ์การผลิต อุปกรณ์ช่วยผลิต อุปกรณ์
การขนยา้ย ไดแ้ก่ จอบ, เสียม, พลั�ว, รถเขน็  
  1.3 พื4นที�สาํหรับคนทาํงานและการเคลื�อนยา้ยเขา้ออกจากจุดงาน 
  1.4 พื4นที�สาํหรับวตัถุดิบ (มูลสัตว ์วตัถุดิบส่วนผสมอื�นๆ) 
  1.5 พื4นที�สาํหรับวสัดุระหวา่งกระบวนการ (WIP) ผลผลิต (ปุ๋ยรอจาํหน่าย) 
  1.6 พื4นที�สาํหรับกิจกรรมอาํนวยความสะดวกต่างๆ หรือพื4นที�เอนกประสงค ์ที�มีไว้
สาํหรับงานบริการการผลิต เช่น งานบริการดา้นการซ่อมบาํรุง ดา้นความปลอดภยั 
 2. การกาํหนดการเดินทางภายในโรงงาน เพื�อแสดงการไหลของงานภายในโรงงาน ซึ� งตอ้ง
พิจารณาใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการดา้นการขนยา้ยวสัดุ รวมถึงสอดคลอ้งกบัการ
กาํหนดพื4นที�การผลิต โดยควรใหมี้ความกวา้งนอ้ยที�สุดเท่าที�จาํเป็น 
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 3. การกาํหนดพื4นที�สาํนกังาน ซึ� งควรใหพ้ื4นที�นอ้ยที�สุดเท่าที�จาํเป็น 
 จากวตัถุประสงค์ของโครงการวิจยั ที�ต้องการศึกษาหารูปแบบการวางผงัโรงงาน เพื�อ
นาํไปสู่ระบบการผลิตและการใชพ้ื4นที�อยา่งเหมาะสม รวมถึงการศึกษาตน้ทุนการสร้างโรงงาน โดย
ไดเ้นน้เฉพาะระบบการผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพขนาดเล็กและขนาดกลาง สามารถแสดงผลการศึกษา
ไดต้ามหวัขอ้ 4.1 และ 4.2 
 

4.1 การวางแผนและออกแบบผงัการใช้พืVนที�สําหรับระบบการผลติปุ๋ ยขนาดเลก็ 
 ระบบการผลิตขนาดเล็ก หมายถึงความสามารถในการผลิตปุ๋ยอยู่ที�ระดบั > ถึง >? ตนั ใน
ที�นี4ประมาณพื4นที�เป็นรูปสี�เหลี�ยมผนืผา้ ขนาด 32 x 50 (กวา้ง x ยาว) หรือ 1,600 ตารางเมตร ซึ� งเป็น
ขนาดโดยประมาณของพื4นที�โรงงานผลิตปุ๋ยบา้นกาํปัง 
4.1.1 การประมาณการสัดส่วนพืVนที�กระบวนการผลติปุ๋ยสําหรับระบบการผลติขนาดเลก็ 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลปัญหาที�เกิดขึ4น และการเสนอแนวทางปรับปรุงผงัโรงงานเพื�อเพิ�ม
ผลผลิตปุ๋ยในบทที� 3 และการพิจารณาร่วมกบัหลกัการทางวิศกรรมอุตสาหการ สามารถออกแบบ
ผงัโรงงานของระบบการผลิตขนาดเล็กโรงงานบา้นกาํปังไดด้งันี4  
 1. จากขอ้มูลขั4นตอนการทาํงานปัจจุบนัพบว่า ในระหว่างรอบการผลิตแต่ละรอบนั4นมี
ระยะเวลาเวน้วา่งอยู่ 4 วนั ดงันั4นเพื�อให้เกิดความต่อเนื�องในการผลิตควรเพิ�มจาํนวนบ่อหมกัหรือ
ซองหมกัให้มากขึ4 น คือจาก 5 บ่อ เป็น 8 บ่อ โดยพื4นที�ที�นํามาใช้จะใช้จากพื4นที�ว่างและพื4นที�
ทางเดิน ซึ� งมีมากเกินไป เพื�อใหเ้กิดการใชป้ระโยชน์พื4นที�อยา่งมีประสิทธิภาพขึ4น 
 2. พื4นที�กระบวนการในขั4นตอนการตีป่นและการอดัเม็ดปุ๋ย รวมถึงพื4นที�บรรจุปุ๋ยใน
กระสอบและจดัเก็บปุ๋ยเพื�อรอจาํหน่าย ควรอยูใ่นบริเวณเดียวกนั เพื�อเป็นการลดระยะทางและเวลา
ในการเคลื�อนยา้ย เนื�องจากเป็นขั4นตอนการทาํงานที�ต่อเนื�องกนั 
 3. ควรแบ่งแยกพื4นที�สาํนกังานออกจากพื4นที�เอนกประสงค ์และพื4นที�สํานกังานเป็นพื4นที�ที�
ควรมีนอ้ยที�สุดเท่าที�จาํเป็น 
 4. ปัจจุบนัพื4นที�ลานตากแดดปุ๋ยหลงัหมกัจากบ่อหมกั และปุ๋ยหลงัการอดัเม็ด ยงัเป็นพื4นที�
เดียวกนัอยู่ ซึ� งเราสามารถแบ่งพื4นที�ลานตากดงักล่าวออกได ้โดยคาํนวณจากปริมาณรูปแบบปุ๋ยที�
นาํมาตากใหช้ดัเจน เพื�อใหจ้ดัการไหลของงานมีความต่อเนื�องมากขึ4น 
 สามารถสรุปการประมาณพื4นที�หลงัการวเิคราะห์ขอ้มูลปัญหา แสดงดงัตารางที� 4.1 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 33 

ตารางที� 4.1 การประมาณการสัดส่วนการใชพ้ื4นที�โรงงานผลิตปุ๋ยสาํหรับระบบการผลิตขนาดเล็ก 
พื4นที�สาํหรับ จาํนวนพื4นที�  

(ตารางเมตร) 
สัดส่วนพื4นที� (%) 

1. บ่อหมกั 8 บ่อ ขนาดบ่อละ 3 x 4 x 1.2 เมตร3 96 6 % 
2. ลานตาก (หลงัหมกัจากบ่อหมกั)  
    ขนาด 26 x 23 เมตร2 

598 37.375% 

3. ลานตาก (หลงัการอดัเมด็)  
    ขนาด 24 x 14 เมตร2 

308 19.25% 

4. โรงเรือน ประกอบดว้ย 
     - ส่วนตีป่นและอดัเมด็ ขนาด 8 x 14 เมตร2 
     - ส่วนบรรจุและพื4นที�จดัเก็บ 

 
112 
280 

 
7% 

17.5% 
5. สาํนกังาน 6 x 4 เมตร2 24 1.5% 
6. พื4นที�เอนกประสงค ์ 182 11.375% 

รวม 1,600 100% 
 
4.1.2 การประมาณการค่าก่อสร้างของโรงงานผลติปุ๋ยสําหรับระบบการผลติขนาดเลก็ 
 จากการประมาณการสัดส่วนการใชพ้ื4นที�โรงงานในตารางที� 4.1 สามารถนาํขนาดพื4นที�มา
คาํนวณประเมินราคาตน้ทุนการก่อสร้างโรงงานไดด้งัตารางที� 4.2 
ตารางที� 4.2 การประมาณการค่าก่อสร้างของโรงงานผลิตปุ๋ยสาํหรับระบบการผลิตขนาดเล็ก 

พื4นที�สาํหรับ จาํนวนพื4นที� 
(ตารางเมตร) 

ราคาต่อตาราง
เมตร (บาท) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

1. สาํนกังาน 24 2,000 48,000 
2. โรงเรือนตีป่น อดัเมด็ และบรรจุ 392 2,000 784,000 
3. บ่อหมกั 
     - ทาํบล็อกซีเมนตก์ั4น ขนาด 1.2x4 เมตร2 
จาํนวน 9 จุด 
     - ทาํบล็อกซีเมนตก์ั4น ขนาด 1.2x3 เมตร2 
จาํนวน 8 จุด 

 
43.2 

 
28.8 

 
350 

 
350 

 
15,120 

 
10,080 

4. ลานซีเมนตค์อนกรีต  1,184 350 414,400 
รวม   1,271,600 
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4.1.3 การออกแบบผังโรงงานผลิตปุ๋ยสําหรับระบบการผลติขนาดเลก็ 
 จากการประมาณการสัดส่วนการใชพ้ื4นที�และออกแบบลาํดบัการไหลของการทาํงานใหม่ สามารถออกแบบผงัโรงงานผลิตปุ๋ยสําหรับระบบการ
ผลิตขนาดเลก็ (ขนาด 32 x 50 = 1,600 m2) ไดด้งัรูปที� 4.1 (พื4นที�ส่วนแรเงาคือพื4นที�ว่างที�ใชใ้นการเคลื�อนยา้ย) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปที� @.A ผงัโรงงานผลิตปุ๋ยสาํหรับระบบการผลิตขนาดเล็ก (1,600 m2)

ลานตาก (หลงัการหมกั) 

26x23 = 598 m2 ลานตาก 

(หลงัอดัเมด็) 
22x14 = 308 m2 

บรรจุ และจดัเก็บ 
18x12 = 216 m2 

ตีป่น และอดัเมด็ 
8x14 = 112 m2 

จดัเก็บ 
8x8 = 64 m2 

บ่อหมกั � บ่อ ขนาดบ่อละ  3 x 4 x 1.2 m3 
1       2      3      4       5      6       7       8 
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4.2 การวางแผนและออกแบบผงัการใช้พืVนที�สําหรับระบบการผลติปุ๋ ยขนาดกลาง 
 ระบบการผลิตขนาดกลาง หมายถึงความสามารถในการผลิตปุ๋ยอยูที่�ระดบั @? ถึง A?? ตนั จะมี
ประมาณพื4นที�เป็นรูปสี�เหลี�ยมผนืผา้ ขนาด 80 x 40 (กวา้ง x ยาว) หรือ 3,200 ตารางเมตร ซึ� งขนาดเป็น
สองเท่าของระบบการผลิตขนาดเล็ก 
4.2.1 การประมาณการสัดส่วนพืVนที�กระบวนการผลติปุ๋ ยสําหรับระบบการผลติขนาดกลาง 
 การวางแผนและออกแบบผังการใช้พื4นที�ของระบบการผลิตขนาดกลาง ในที�นี4 ย ังยึด
กระบวนการผลิตตามขั4นตอนวิธีที�แนะนาํจาก วว. และหลกัการประมาณการใช้พื4นที� สามารถปรับ
ใชไ้ดเ้หมือนกนัระบบการผลิตขนาดเล็ก สามารถสรุปแนวทางการออกแบบไดด้งันี4  
 1. จาํนวนบ่อหมกัเพิ�มขึ4น > เท่า คือ จาก 8 บ่อ เป็น 16 บ่อ ตามขนาดของพื4นที� ที�เพิ�มเป็น > เท่า 
โดยมีการแบ่งบ่อหมกัออกเป็นสองดา้นของพื4นที� ดา้นละ 8 บ่อ ซึ� งจะใช้พื4นที�ทั4งสองดา้นเท่า ๆ กนั 
ตาํแหน่งของบ่อหมกัทั4งสองดา้นความอยูชิ่ดขอบพื4นที�โรงงาน เพื�อเป็นการใชพ้ื4นที�อยา่งมีประสิทธิภาพ 
เนื�องจากหากเวน้ช่องวา่งไวก้็ไม่เกิดการใชง้านในจุดดงักล่าว หรือเป็นพื4นที�ที�ไม่จาํเป็น 
 2. พื4นที�ลานตาก แบ่งเป็นสองดา้นซ้ายและขวาตามตาํแหน่งบ่อหมกั โดยลานตากปุ๋ยหลงัการ
อดัเม็ดถูกกาํหนดให้อยู่ด้านในของโรงงาน และลานตากแดดปุ๋ยหลงัหมกัจากบ่อหมกัอยู่ด้านนอก 
เพื�อให้การทาํต่อเนื�องกบัขั4นตอนตีป่นและอดัเม็ด นอกจากนี4 ยงัควรมีความต่อเนื�องกบัพื4นที�บรรจุและ
จดัเก็บรอการจาํหน่าย 
 3. การใช้งานเครื�องจกัรรวมกนัในพื4นที�กระบวนการตีป่น อดัเม็ดปุ๋ย ขั4นตอนการบรรจุและ
จดัเก็บรอจาํหน่าย สามารถจดัวางในตาํแหน่งที�ใช้ร่วมกนัของทั4งสองฝั�งได ้นั�นคือตาํแหน่งตรงกลาง
ของพื4นที�โรงงาน 
 4. ทางเดินระหวา่งสองฝั�งควรมีความต่อเนื�อง และสอดคลอ้งกบักระบวนการผลิต ในที�นี4 ไม่
จาํเป็นจะตอ้งมีขนาดทางเดินที�เท่ากนัตลอด ซึ� งจะใช้การพิจารณาจากวตัถุดิบหรือสิ�งของ ที�ตอ้งการ
เคลื�อนยา้ยเป็นสาํคญั  
 สามารถสรุปประมาณการสัดส่วนการใชพ้ื4นที�ไดด้งัตารางที� 4.3 
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ตารางที� 4.3 การประมาณการสัดส่วนการใชพ้ื4นที�โรงงานผลิตปุ๋ยสาํหรับระบบการผลิตขนาดกลาง 
พื4นที�สาํหรับ จาํนวนพื4นที� (ตารางเมตร) สัดส่วนพื4นที� (%) 

1. บ่อหมกั 16 บ่อ ขนาดบ่อละ 3 x 4 x 1.2 เมตร3 96x2 = 192 6 % 
2. ลานตาก (หลงัหมกัจากบ่อหมกั)  
    - ฝั�งซา้ยขนาด 34 x 21 = 714 เมตร2 

    - ฝั�งขวาขนาด 34 x 21 = 714 เมตร2 

1,428 44.625% 

3. ลานตาก (หลงัการอดัเมด็) 
    - ฝั�งซา้ยขนาด 28 x 9 = 252 เมตร2 

    - ฝั�งขวาขนาด 28 x 9 = 252 เมตร2 

504 15.75% 

4. โรงเรือน ประกอบดว้ย 
     - ส่วนตีป่นและอดัเมด็ ขนาด 10 x 24 เมตร2 
     - ส่วนบรรจุและจดัเก็บ ขนาด 24 x 16 เมตร2 

 
240 
384 

 
7.5% 
12% 

5. พื4นที�เอนกประสงค ์ 452 14.125% 
รวม 3,200 100% 

 

4.2.2 การประมาณการค่าก่อสร้างของโรงงานผลติปุ๋ยสําหรับระบบการผลติขนาดกลาง 
 จากการประมาณการสัดส่วนการใชพื้4นที�โรงงานในตารางที� 4.3 สามารถนาํขนาดพื4นที� เพื�อมา
คาํนวณประเมินราคาตน้ทุนการก่อสร้างโรงงานไดด้งัตารางที� 4.4 
 
ตารางที� 4.4 การประมาณการค่าก่อสร้างของโรงงานผลิตปุ๋ยสาํหรับระบบการผลิตขนาดกลาง 

พื4นที�สาํหรับ จาํนวนพื4นที� 
(ตารางเมตร) 

ราคาต่อตาราง
เมตร (บาท) 

จาํนวนเงิน 
(บาท) 

1. โรงเรือน (ตีป่น อดัเม็ด บรรจุ จดัเก็บ สาํนกังาน) 624 2,000 1,248,000 
2. บ่อหมกั 
- ทาํบล็อกซีเมนตก์ั4นขนาด 1.2x4 เมตร2 จาํนวน 9 จุด 
- ทาํบล็อกซีเมนตก์ั4นขนาด 1.2x3 เมตร2 จาํนวน 8 จุด 

 
43.2 
28.8 

 
350 
350 

 
15,120 
10,080 

3. ลานซีเมนตค์อนกรีต  2,576 350 901,600 
รวม   2,174,800 
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4.2.3 การออกแบบผังโรงงานผลิตปุ๋ยสําหรับระบบการผลติขนาดกลาง 
 จากการประมาณการสัดส่วนการใชพ้ื4นที�และออกแบบลาํดบัการไหลของการทาํงานใหม่ สามารถสร้างผงัโรงงานผลิตปุ๋ยสําหรับระบบการผลิตขนาด
กลาง (ขนาด 40 x 80 = 3,200 m2) ไดด้งัรูปที� 4.2 (พื4นที�ส่วนแรเงาคอืพื4นที�ว่างที�ใชใ้นการเคลื�อนยา้ย) 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที� @.2 ผงัโรงงานผลิตปุ๋ยสาํหรับระบบการผลิตขนาดกลาง (3,200 m2) 

ลานตาก (หลงัการหมกั) 

34x21 = 714 m2 

ลานตาก 
(หลงัอดัเมด็) 

28x9 = 252 m2 

บรรจุ จดัเก็บ สาํนกังาน 
24x16 = 384 m2 

ตีป่น และอดัเมด็ 
10x24 = 240 m2 

ลานตาก 
(หลงัอดัเมด็) 

28x9 = 252 m2 

ลานตาก (หลงัการหมกั) 

34x21 = 714 m2 

ซ้าย (L) 

บ่อหมกั 8 บ่อ ขนาดบ่อละ  3 x 4 x 1.2 m3 
1L     2L    3L     4L    5L     6L    7L    8L 

บ่อหมกั 8 บ่อ ขนาดบ่อละ  3 x 4 x 1.2 m3 
1R     2R    3R     4R    5R     6R    7R    8R 

ซ้าย (L) 

ขวา (R) 

ขวา (R) 
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บทที� 5 

บทสรุป 
 
5.1 สรุปผลการดําเนินโครงการวจัิย 
 การออกแบบจดัสรรพื4นที�และวางแผนระบบการผลิตเพื�อเป็นตน้แบบสําหรับโรงงานผลิตปุ๋ย
อินทรียชี์วภาพขนาดเล็กและขนาดกลางในโครงการวิจยัครั4 งนี4  มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาหารูปแบบการ
วางผงัโรงงานที�มีการใช้พื4นที�อยา่งมีประสิทธิภาพ การหาปริมาณการผลิตและตน้ทุนที�เหมาะสม รวมทั4ง
การจดัการระบบการผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพสําหรับระบบการผลิตขนาดเล็กและขนาดกลาง โดยการ
ดาํเนินโครงการเริ�มตน้ตั4งแต่ศึกษาระบบการผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพปัจจุบนั การเก็บขอ้มูลภาคสนามใน
พื4นที�จริง การนาํขอ้มูลที�ไดม้าวเิคราะห์ เพื�อคน้หาปัญหาและสาเหตุที�เป็นไปไดข้องปัญหาในการผลิตปุ๋ย
อินทรียชี์วภาพ เมื�อทราบถึงสภาพปัญหาของการดาํเนินงานที�เกิดขึ4น จึงนาํเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา 
โดยมุ่งเน้นการนาํหลกัวิศวกรรมอุตสาหการเขา้มาช่วยในการปรับปรุงกระบวนการ เพื�อให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องโครงการวจิยั 

 การเก็บขอ้มูลภาคสนาม เพื�อนาํมาเป็นพื4นที�กรณีศึกษาในครั4 งนี4  คือโรงงานปุ๋ยบา้นกาํปัง อาํเภอ
โนนไทย จงัหวดันครราชสีมา ซึ� งเป็นโรงงานผลิตปุ๋ยขนาดเล็ก มีการผลิตปุ๋ยเพื�อไวใ้ชเ้องและจาํหน่ายให้
เกษตรกรที�ตอ้งการ 

 ผลการดาํเนินโครงการวิจยั สามารถสรุปตามวตัถุประสงคไ์ดด้งันี4  
 1) จากวตัถุประสงคข์อ้ 1 เพื�อศึกษาหารูปแบบการวางผงัโรงงาน เพื�อนาํไปสู่ระบบการผลิตและ
การใช้พื4นที�อย่างเหมาะสม พบว่ารูปแบบการวางผงัโรงงานในปัจจุบันยงัไม่ก่อให้การทาํงานที� มี
ประสิทธิภาพ เนื�องจากหลายสาเหตุ คือ การจัดลําดับการผลิตไม่สัมพันธ์กับตําแหน่งพื4นที�ของ
กระบวนการผลิต ทาํใหเ้กิดความไม่ต่อเนื�องในสายผลิต ระยะห่างระหวา่งกระบวนการมีมากเกินไป ช่อง
ทางเดินมีพื4นที�กวา้งเกินความจาํเป็น และการแบ่งหน่วยพื4นที�การทาํงานยงัไม่ชดัเจน 

 ผลการศึกษาสภาพการดาํเนินงานจริงของพื4นที�โรงงานบา้นกาํปังดงักล่าว นาํไปสู่การวางแผน
และออกแบบการใช้พื4นที�สําหรับโรงงานผลิตปุ๋ยแบบใหม่ โดยใช้เทคนิคทางวิศวกรรมอุตสาหการ 
ประกอบดว้ย หลกัการแบ่งหน่วยการผลิต หลกัการกาํหนดการเดินทางภายในโรงงาน หลกัการกาํหนด
พื4นที�สาํนกังาน ผลการออกแบบผงัโรงงานรูปแบบใหม่แสดงดงัรูปที� 4.1 (สําหรับระบบการผลิตปุ๋ยขนาด
เล็ก 1,600 ตารางเมตร) และรูปที� 4.2 (สําหรับระบบการผลิตปุ๋ยขนาดกลาง 3,200 ตารางเมตร) ทั4งนี4 การ
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ประมาณการสัดส่วนการใช้พื4นที�ของโรงงานอ้างอิงจากกระบวนการผลิตที�แนะนําโดยสถาบนัวิจยั
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) สามารถสรุปการประมาณสัดส่วนการใช้พื4นที�ได ้
อา้งอิงตารางที� 4.1 (สาํหรับระบบการผลิตปุ๋ยขนาดเล็ก) และตารางที� 4.3 (สําหรับระบบการผลิตปุ๋ยขนาด
กลาง)  
 2) จากวตัถุประสงค์ขอ้ 2 เพื�อศึกษาหาตน้ทุนสําหรับระบบการผลิตขนาดเล็กและขนาดกลาง 
พบวา่เมื�อทาํการออกแบบการวางผงัโรงงานการผลิตปุ๋ยแบบใหม่แลว้ สามารถนาํสัดส่วนการใชพื้4นที�ของ
แต่ละหน่วยการผลิตดงักล่าวมาคาํนวณ เพื�อประเมินราคาตน้ทุนการก่อสร้างโรงงาน อา้งอิงจากตารางที� 
4.2 (โรงงานผลิตปุ๋ยสําหรับระบบการผลิตขนาดเล็ก) และตารางที� 4.4 (โรงงานผลิตปุ๋ยสําหรับระบบการ
ผลิตขนาดกลาง) ซึ� งผลการประเมินราคาสรุปได้ว่า ค่าก่อสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยสําหรับระบบการผลิต
ขนาดเล็ก ประมาณราคาอยูที่� 1,271,600 บาท และค่าก่อสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยสําหรับระบบการผลิตขนาด
กลาง ประมาณราคาอยูที่� 2,174,800 บาท 
 3) จากวตัถุประสงคข์อ้ 3 เพื�อศึกษาปริมาณการผลิต รวมถึงการจดัการระบบการผลิตที�เหมาะสม
สําหรับระบบการผลิตขนาดเล็กและขนาดกลาง พบว่าจากการศึกษาขอ้มูลการผลิตปุ๋ยตามขั4นตอนการ
ผลิตที� วว. แนะนาํ ตอ้งใช้ระยะเวลาในการดาํเนินงาน 36 วนัในหนึ�งรอบการผลิต (อา้งอิงตารางที� 3.2) 
สามารถผลิตปุ๋ยได ้5 ตนัต่อรอบ (คิดที� 80 – 90 % ของกาํลงัการผลิตจริง) ซึ� งจากการศึกษาและวิเคราะห์
กระบวนการผลิตดงักล่าว พบวา่มีระยะเวลาวา่งระหวา่งรอบการผลิตอยู ่4 วนั ดงันั4น เราสามารถจดัการ
ระบบการผลิตใหม่ โดยให้มีการเริ�มตน้รอบการผลิตใหม่ได้ในทุกๆ 4 วนั ซึ� งหากเกษตรกรสามารถ
ดาํเนินการเริ�มตน้รอบการผลิตในทุก ๆ 4 วนัไดน้ั4น ในเวลา 1 เดือน จะสามารถผลิตปุ๋ยไดถึ้ง 7.5 รอบการ
ผลิต คิดเป็นปริมาณปุ๋ยเท่ากบั 37 ตนั/เดือน หรือ 450 ตนั/ปี ซึ� งหากคิดที�เต็มกาํลงัการผลิตจริง จะสามารถ
ผลิตไดถึ้ง 500 ตนั/ปี โดยประมาณ 

5.2 การอภิปรายผล 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการใช้พื4นที�ในการผลิตปุ๋ยสําหรับระบบการผลิตขนาดเล็ก พบว่ามีการ
ปรับผงัโรงงานใหม่ โดยจุดปรับปรุงที�เด่นชดั คือการเพิ�มขึ4นของจาํนวนบ่อหมกั จากเดิม 5 บ่อเพิ�มเป็น 8 
บ่อ ทั4งนี4  หากพิจารณาถึงผลกระทบที�จะเกิดขึ4นในขั4นตอนที�เกี�ยวขอ้งกนั นั�นคือ ปริมาณพื4นที�ลานตาก
แดดที�ใช้ในการรองรับปุ๋ยที�เกิดจากขั4นตอนการหมกัในบ่อหมกั และการรองรับปุ๋ยที�ไดจ้ากขั4นตอนการ
อดัเมด็ ผลการเพิ�มขึ4นของจาํนวนบ่อหมกั ที�มีต่อปริมาณพื4นที�ลานตากปุ๋ย สามารถพิจารณาไดจ้ากตารางที� 
5.1 ซึ� งเป็นตารางแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้ลานตากกบัปุ๋ยที�นาํมาตากจากบ่อหมกัต่าง ๆ ซึ� งจะ
เห็นวา่ไม่เกิดการทบัซอ้นกนัของพื4นลานตาก แมจ้ะมีการเพิ�มปริมาณบ่อหมกัเป็น 8 บ่อ 
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ตารางที� k.1 ความสัมพนัธร์ะหว่างการใชพ้ื4นที�ลานตากกบัปริมาณปุ๋ยที�นาํมาตากแดดจากบ่อหมกั 
 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

วนัที�  32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61

ตากแดดหลงัการหมกั วนัที� 1 1 2 3 4 5 6 7 8

ตากแดดหลงัการหมกั วนัที� 2 1 2 3 4 5 6 7 8

ตากแดดหลงัการอดัเมด็ 1 2 3 4 5 6 7

ตากแดดหลงัการหมกั วนัที� 1 1 2 3 4 5 6 7

ตากแดดหลงัการหมกั วนัที� 2 1 2 3 4 5 6 7

ตากแดดหลงัการอดัเมด็ 8 1 2 3 4 5 6 7

วนัที�  62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91

1 5

2 6

3 7

4 8

บอ่หมกัที� 1

บอ่หมกัที� 2

บอ่หมกัที� 3

บอ่หมกัที� 4

บอ่หมกัที� 5

บอ่หมกัที� 6

บอ่หมกัที� 7

บอ่หมกัที� 8
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 จากตาราง 5.1 สามารถอธิบายได้ดังนี4  กระบวนการผลิตปุ๋ยที�แนะนําโดยสถาบนัวิจัย
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย (วว.) มีรอบการผลิตที� 36 วนั (อา้งอิงตารางที� 3.2) ซึ� ง
จะมีการเริ�มใชพ้ื4นที�ลานตากแดดหลงัหมกัในวนัที� 32 ของรอบการผลิต นั�นคือตอ้งผ่านการหมกั
และกลบักองปุ๋ยมาครบทั4ง 4 ครั4 ง (หรือ 31 วนั) แลว้ การตากแดดใชเ้วลา 2 วนั จึงนาํปุ๋ยที�ไดไ้ปทาํ
การตีป่นและอดัเม็ด ซึ� งจะใช้เวลาอีกประมาณ 1 วนั จากนั4นนาํปุ๋ยดงักล่าวไปตากแดดหลงัการ
อดัเมด็อีก 1 วนั นั�นคือจะมีการใชพ้ื4นที�ตากแดดหลงัอดัเม็ดในวนัที� 35 จากนั4นนาํปุ๋ยอดัเม็ดแห้งไป
บรรจุและรอจาํหน่ายในวนัที� 36 ซึ� งถือเป็นการสิ4นสุดรอบการผลิตของ 1 บ่อหมกั สําหรับบ่อหมกั
ที� 2 จะเริ�มตากแดดในวนัที� 36 พอดี เนื�องจากกระบวนการผลิตรอบใหม่เกิดขึ4นในทุก ๆ 4 วนั 
 จากการศึกษาในโครงการวิจยันี4  จะใช้พื4นที�ตวัอย่างมาเป็นขอ้มูลในการประเมิน โดยมี
สมมติฐานวา่การดาํเนินการผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพจะมีรูปแบบและวธีิการดาํเนินการที�คลา้ยคลึงกนั 
ผลลัพธ์ที�ได้จะเป็นการสะทอ้นถึงการจดัสรรใช้พื4นที�ที�เหมาะสมสําหรับแต่ละกิจกรรมเพื�อให้
กระบวนการผลิตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แต่ในความเป็นจริงนั4น พื4นที�ที�จะใช้ในการทาํงาน
จริงอาจจะไม่ไดอ้ยูใ่นรูปแบบที�ผูว้จิยัไดน้าํมาพิจารณา  เกษตรกรหรือผูส้นใจสามารถนาํแนวคิดไป
ประยกุตแ์ละปรับใชใ้ห้เขา้กบัปริมาณพื4นที�ที�ตนมีได ้โดยควรคาํนึงถึงการจดัวางตาํแหน่งที�ตั4งของ
กิจกรรมการผลิตปุ๋ยที�มีความเชื�อมโยงกนั เพื�อลดการเคลื�อนที�ที�ไม่จาํเป็น และจะสามารถลดเวลาที�
จะใช้ในการดาํเนินงานลงได้ และการวางแผการผลิตอย่างต่อเนื�องเพื�อสามารถผลิตปุ๋ยได้ตาม
ปริมาณความตอ้งการได ้

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 สาํหรับเกษตรกรที�มีความตอ้งการที�จะผลิตปุ๋ยในปริมาณที�ไม่มาก อาทิเช่น เกษตรกรมีการ
รวมกลุ่มกนัและมีความตอ้งการผลิตปุ๋ยที�มีปริมาณ 5-10 ตนัต่อปี สามารถที�จะดาํเนินการผลิตได้
โดยใชพ้ื4นที�จาํนวนไม่มาก โดยสามารถผลิตไดใ้นพื4นที�ขนาด 400-800 ตารางเมตร โดยสร้างบ่อ
หมกั 4-6 บ่อได ้ (ตามความเหมาะสม) โดยขนาดบ่อควรจะเป็นไปตามแบบที�ไดก้าํหนดไวใ้น
งานวจิยันี4  สิ�งสาํคญัที�จะตอ้งคาํนึงถึงพื4นที�ที�จะใชใ้นการตากปุ๋ย ควรมีพื4นที�ที�ใชเ้ป็นลานตากปุ๋ย
อยา่งนอ้ยร้อยละ 50-60 ของพื4นที�ทั4งหมดที�ใชใ้นการผลิต 
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