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งานวิจัยนี้ศึกษาการควบคุมคาวัสดุกอสรางสําหรับผูรับเหมาขนาดกลางและเล็กโดย

ประยุกตใชระบบรหัสแทง โดยศึกษาปญหาการควบคุมคาใชจายในโครงการกอสรางแบบ
กรณีศึกษาจากผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็ก จากนั้นวิเคราะหสรุปปญหาการควบคุมคาใชจาย
ท่ีเกิดขึ้นจริงของผูรับเหมา เพ่ือออกแบบระบบการควบคุมคาใชจายใหสามารถวิเคราะหและ
แสดงผลสถานะคาใชจายของโครงการไดตลอดเวลา ลดขอผิดพลาดและเก็บบันทึกขอมูลไดอยาง
รวดเร็ว โดยนําเทคโนโลยีการบงช้ีอัตโนมัติซ่ึงใชระบบรหัสแทง (Barcode) รวมกับ Spreadsheet 
(Microsoft Excel) เขามาชวยจัดการกับขอมูลและสรุปผลสถานะคาใชจายของโครงการกอสราง 
จากนั้นนําระบบดังกลาวเขาทดสอบใชจริงกับโครงการกอสราง 

ผลการศึกษาพบวาการนําระบบเขาไปใชในแตละโครงการจะตองมีการปรับเปล่ียนเพ่ิมเติม
ขอมูลสวนรายงานผลเพ่ือใหระบบสามารถรายงานคาใชจายใหเขาใจสอดคลองกับแผนการทํางาน
ของโครงการนั้น ๆ  และจากผลการประเมินพบวาระบบดังกลาวนี้มีประสิทธิภาพชวยในการควบคุม
คาใชจายไดมากกวาระบบท่ีบริษัทใช ณ ปจจุบัน ผลลัพธของขอมูลมีความนาเช่ือถือสามารถ
นําไปใชตัดสินใจวางแผนควบคุมโครงการไดจริง และจากการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการ
ทํางานของระบบควบคุมคาใชจายระหวางระบบควบคุมคาใชจายของผูรับเหมาท่ีใชอยู ณ ปจจุบัน
กับระบบควบคุมคาใชจายโดยประยุกตใชรหัสแทง พบวา ระบบรหัสแทงสามารถลดเวลาเฉล่ียท่ีใช
ในการบันทึกขอมูลคาใชจายตอวันของผูรับเหมาจากเดิมลงได 21 นาที และลดความผิดพลาดในการ
บันทึกขอมูลได 1-2% อีกท้ังไมตองเสียเวลาในการประมวลผลขอมูล และสามารถรับรูขอมูล
คาใชจายเพ่ือนําไปวางแผนควบคุมโครงการไดตลอดเวลา 
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COST CONTROL/ SMALL AND MEDIUM SIZED CONTRACTORS/ BARCODE 

 
This research studied the control of construction cost for small and medium size 

contractors by applying barcode system. The problems of cost control in a construction 

project is studied as a case study of the small and medium sizes contractors. Then 

analyze and summary the problem of controlling the actual cost of contractors to 

design a system of cost control in order to analyze and display the status of the project 

cost at any time. Reduce errors and save data quickly by applying automatic 

identification technology that uses barcode systems together with Spreadsheet 

(Microsoft Excel) to help manage the data and summary of the status of the 

construction costs. Then the system was used to test the actual construction.  

The result of the study found that the implementation of the system to use for 

each project requires additional modification on the report data so that the system can 

report the costs conforming to the plans of each project. And the assessment found that 

the system is effective to control the cost more than other operating systems that 

companies use at present. The results of the information is reliable and can be used to 

decide the actual control program. The comparative study of performance of cost 

control between the cost control system contractors use at present to control costs by 

applying bar code found that barcodes can reduce the average time spent in recording 

the cost per day of the contractor 21 minutes and reduce errors in recording data 1-2%



 
ค  

as well as no time needed in data processing and it is able to recognize the cost data in 

order to control the project plan at any time. 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

อุตสาหกรรมกอสราง เปนภาคธุรกิจท่ีมีสวนสําคัญในการพัฒนาความเจริญของประเทศ
โดยมีธุรกิจตอเนื่องอ่ืน ๆ  ท่ีเกี่ยวของดวยเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะสวนของการกอสรางขนาดใหญ
เพ่ือสรางปจจัยพ้ืนฐาน เชน ระบบสาธารณูปโภค ถนน อุโมงค อาคารสูง เปนตน ในสภาวะปจจุบัน
ของประเทศไทยนั้นยังคงมีสัดสวนในการกอสรางอยูในอัตราท่ีคอนขางสูง ซ่ึงหากองคกรตาง ๆ ใน
อุตสาหกรรมกอสรางไมมีการปรับตัวและพัฒนาวิธีการบริหารจัดการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ
ยอมทําใหเกิดผลเสียตอองคกรและในการแขงขันธุรกิจ ดังนั้นระบบการควบคุมคาใชจายและ
บริหารงานกอสรางจึงตองเขามามีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการโครงการกอสราง เพ่ือสราง
การพัฒนาวิธีการจัดการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นตามสภาวะตาง ๆ เพ่ือท่ีจะดําเนินธุรกิจใหอยูรอด 

การบริหารคาใชจายในโครงการเปนสวนสําคัญท่ีทําใหการบริหารงานกอสรางเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีวัตถุประสงคคือการควบคุมคาใชจาย โดยเฉพาะคาวัสดุของโครงการกอสราง 
เนื่องจากคาวัสดุเปนคาใชจายท่ีเกิดขึ้นมากท่ีสุดของโครงการ โดยคิดเปนรอยละ 45.12% ของคา
กอสรางท้ังหมดของโครงการ (สํานักงานสถิติแหงชาต,ิ 2553) อีกท้ังบริษัทขนาดกลางและขนาดเล็ก
มักจะจางเหมาในสวนของแรงงานไปใหกับผูรับเหมาชวงรายยอยลงไปอีก ซ่ึงทําใหบริษัทไมตองมี
การควบคุมคาใชจายในสวนของคาแรงงาน ดังนั้นการบริหารคาใชจายของโครงการท่ีดีตองควบคุม
คาวัสดุใหมีประสิทธิภาพ กลาวคือจะตองสามารถตรวจสอบ รายงานผล บันทึกและวิเคราะหขอมูล
ตาง ๆ ไดอยางเปนระบบ  

สํานักงานสถิติแหงชาติไดจัดทําการสํารวจถึงการประยุกตใช IT ในอุตสาหกรรมกอสราง
เม่ือป พ.ศ. 2547 รายงานไดแสดงใหเห็นวาอุตสาหกรรมกอสรางในประเทศไทยมีลักษณะประกอบ
ขึ้นดวยหนวยเล็ก ๆ จํานวนมากคือ มีบริษัทกอสรางท่ีอยูในขนาดกลางและขนาดยอมอยูถึง 92% 
โดยท่ี 95% ของบริษัทท้ังหมดมีทุนจดทะเบียนนอยกวา 50 ลานบาท รายงานยังแสดงใหเห็นอีกวามี
บริษัทกอสรางจํานวนเพียง 1.7% ท่ีมีการพัฒนาซอฟแวรขึ้นใชเอง (สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2553) 
จากการสํารวจเบ้ืองตนพบวาบริษัทกอสรางขนาดกลางและขนาดเล็กบางบริษัทหรือผูบริหาร
โครงการประสบปญหาท่ีจะทําการควบคุมคาใชจายในภาพรวมของโครงการ เนื่องจากไมทราบถึง
แนวทางในการทํางานบริหารจัดการดานขอมูลท่ีเหมาะสมและยังพบปญหาท่ีเกิดขึ้นกับบริษัท
ผูรับเหมา SMEs อีกมากมายอาทิเชน ปญหาดานการจัดการ บริษัทมักขาดความรูในดานการจัดการ
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หรือการบริหารงานท่ีมีระบบ ใชประสบการณจากการเรียนรูโดยเรียนถูกเรียนผิดเปนหลัก อาศัย
บุคคลในครอบครัวหรือญาติพ่ีนองมาชวยงาน การบริหารในลักษณะนี้มีขอดีในเรื่องการดูแลท่ี
ท่ัวถึงหากธุรกิจไมใหญนัก แตเม่ือกิจการเริ่มขยายตัวหากไมปรับปรุงการบริหารใหมีระบบก็จะเกิด
ปญหาขึ้นได ปญหาดานแรงงาน บุคลากรท่ีทํางานในบริษัทจะมีปญหาการเขาออกสูงกลาวคือ เม่ือมี
ฝมือและมีความชํานาญงานมากขึ้นก็จะยายออกไปทํางานในบริษัทขนาดใหญท่ีมีระบบและ
ผลตอบแทนท่ีดีกวา จึงทําใหคุณภาพแรงงานไมสมํ่าเสมอและการพัฒนาไมตอเนื่อง ปญหาดาน
เทคโนโลยี โดยท่ัวไปบริษัทยอมมักใชเทคโนโลยีการทํางานท่ีไมซับซอนเนื่องจากการลงทุนต่ํา 
และพนักงานขาดความรูพ้ืนฐานท่ีรองรับเทคนิควิชาการท่ีทันสมัย จึงทําใหขาดการพัฒนาตนเอง 
จากปญหาดังกลาวขางตนจะเห็นไดวาผูรับเหมา SMEs ควรไดรับการชวยเหลือพัฒนา แกไขปญหา
ระบบการบริหารโดยเฉพาะการบริหารคาใชจาย เพ่ือลดความเส่ียงในการดําเนินโครงการขาดทุน 
ซ่ึงจะสงผลกระทบตอการบริหารงานดานอ่ืน ๆ ตามมา 

การนําคอมพิวเตอรเขามาชวยในการจัดเก็บขอมูล ทําใหการควบคุมคาใชจายนั้นสะดวก
มากขึ้น และนําเสนอในรูปแบบท่ีตองการไดโดยใชระบบฐานขอมูล (Database system) อยางไรก็
ตามการจัดการขอมูลในคอมพิวเตอรจะดําเนินการตามโครงสรางท่ีผูใชกําหนด ไมสามารถ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลท่ีบันทึกได ดังนั้นการปอนขอมูลเขาสูคอมพิวเตอรจึงเปนปจจัย
สําคัญท่ีทําใหการควบคุมคาใชจายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ขอมูลในการกอสรางมีมากมายและซับซอนตามขนาดของงานกอสราง การจัดเก็บขอมูลท่ี
ไมเหมาะสมทําใหไดขอมูลท่ีไมมีคุณภาพการนําไปใชอาจทําใหตัดสินใจผิดพลาด ปริมาณขอมูล
เปนปจจัยหนึ่งท่ีมีผลกระทบตอการควบคุมคาใชจาย เนื่องจากตองใชเวลาและบุคลากรในการ
บริหารจัดการขอมูลในเอกสารและการประมวลผลประมาณ 36-50% ของเวลาทํางานปกติ    
(McCullouch and Gunn, 1993) การประยุกตใชคอมพิวเตอรจัดการขอมูลทําใหการประมวลผล
รวดเร็ว แตถาขอมูลท่ีไดรับมีความผิดพลาดก็สงผลกระทบตอการประมวลผลและการควบคุม
คาใชจาย การควบคุมคาใชจายตองใชขอมูลในการดําเนินการ ในขณะท่ีกระบวนการจัดการขอมูลใช
เวลามากเกิดความผิดพลาดจึงสงผลกระทบตอการควบคุมคาใชจายโดยตรง การนําเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมมาชวยในการบันทึกขอมูลสามารถลดเวลาและความผิดพลาดลงได การจัดเก็บขอมูลโดย
อัตโนมัติ (Automatic data collection) โดยใชเทคโนโลยีการบงช้ีอัตโนมัติเปนส่ือในการบันทึก
ขอมูล จะเกิดความผิดพลาดนอยกวาการบันทึกขอมูลดวยวิธีอ่ืน (ดังแสดงในตารางท่ี 1.1) ดังนั้นการ
นําระบบรหัสแทงมาชวยในการบันทึกขอมูลจะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารควบคุม
คาใชจายของวัสดุโดยลดความผิดพลาดในการบันทึกขอมูลและจัดการกับระบบขอมูลลงได 

ระบบรหัสแทง (barcode) เปนเทคโนโลยีท่ีมีความเท่ียงตรง และรวดเร็วในการเก็บบันทึก
ขอมูล มีตนทุนการใชงานต่ํากวาเทคโนโลยีอ่ืนท่ีมีความผิดพลาดเทากันและมีการใชงานกัน       
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อยางแพรหลายในอุตสาหกรรมอ่ืน แตในอุตสาหกรรมกอสรางยังไมเปนท่ีรูจักนิยมใชกันมากนัก 
ซ่ึงเปนท่ีนาสนใจแกการศึกษาวิจัย อีกท้ังยังสามารถแกไขปญหาจากประเด็นท่ีไดกลาวมาขางตนได 
การนํามาประยุกตใชตองศึกษาและเลือกองคประกอบใหเหมาะสมกับการใชงาน ดังนั้นการศึกษา
วิจัยนี้จึงทําการศึกษาการประยุกตใชรหัสแทงในการแกไขปญหาการควบคุมคาใชจายของวัสดุใน
โครงการกอสรางสําหรับผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็กเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคุม
คาใชจาย 

 
ตารางท่ี 1.1 เปรียบเทียบความผิดพลาดของเทคโนโลยีการบงช้ีอัตโนมัติกับการบันทึกดวยวิธีอ่ืน 

 (Rasdorf และ Herbert, 1991)  

Systems Probable nimble of substitution errors per 
3,000,000 characters entered 

Keyboard 10000 
OCR scan 300 

CODE-39 Barcode 1 
Magnetic strip 1 

Radio frequency Undetermined 
 
1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
            วัตถุประสงคหลักของงานวิจัยนี้คือ การศึกษาวิเคราะหเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงเพ่ิม
ประสิทธิภาพและชวยในการจัดการขอมูลคาใชจาย โดยเนนท่ีคาใชจายของวัสดุในโครงการ
กอสรางของผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็ก เพ่ือใหการศึกษาครั้งนี้มีความละเอียดและชัดเจน
ยิ่งขึ้นจึงแบงวัตถุประสงคยอยออกไดดังนี ้

1.2.1 รวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการและปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจริงในการ
ควบคุมคาใชจายในโครงการกอสราง 

1.2.2 สรางระบบควบคุมคาวัสดุภายในโครงการกอสราง 
 
 
 
 
 



  
 
 
  

4

1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 
เนื่องจากงานในระบบอุตสาหกรรมการกอสรางมีหลากหลายประเภท ทําใหผูวิจัยมีความ

ยุงยากในการพิจารณาและตัดสินใจเลือกกลุมตัวอยางเพ่ือเก็บขอมูลและทดสอบระบบในการทําวิจัย 
การเลือกกลุมตัวอยางครั้งนี้จึงตั้งอยูบนหลักเกณฑเรื่องของเวลาเปนประเด็นหลัก ในการศึกษาจะ
กําหนดขอบเขตเพ่ือใชเปนกรอบและเปนแนวทางการทําวิจัยไวดังนี ้

1.3.1 ศึกษาโครงการกอสรางของผู รับ เหมาขนาดกลางและขนาดเล็กในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 

1.3.2 ใชเทคโนโลยีรหัสแทง (Barcode) 1 มิติ มาประยุกตใชและเปนเครื่องมือหลักใน
การพัฒนาระบบการควบคุมคาใชจาย 

1.3.3 ขอมูลคาใชจายท่ีทําการศึกษาออกแบบระบบควบคุมคาใชจายจะใชขอมูลจากคา
วัสดุในโครงการกอสราง โดยไมรวมคาแรงงาน  
 
1.4 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.4.1 ทราบถึงกระบวนการและปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจริงในการควบคุมคาใชจายใน
โครงการกอสรางของผูรับเหมา 

1.4.2 การจัดเก็บขอมูลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ิมความถูกตองและรวดเร็ว 
1.4.3 การจัดเก็บขอมูลทําไดสะดวก สามารถลดงานเอกสารท่ีไมจําเปนและลดระยะเวลา

การทํางานของบุคลากรลงได 
1.4.4 การสรุป ตรวจสอบและวิเคราะหขอมูลทําไดรวดเร็วและถูกตอง ชวยใหการ

ควบคุมคาใชจายในโครงการกอสรางของผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็กมีประสิทธิผลมากขึ้น 
1.4.5 สงเสริมการประยุกตใชคอมพิวเตอรในงานกอสรางขนาดกลางและขนาดเล็ก 

 
 



 
บทท่ี 2 

ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

2.1 บทนํา 
ในบทนี้จะศึกษาผลงานวิจัยในอดีต ตําราเรียน บทความทางวิชาการในประเทศไทยและ

ตางประเทศ ซ่ึงจะสรุปเนื้อหา วิเคราะหขอดีขอเสียแตละประเด็นท่ีเกี่ยวของเพ่ือนําไปเปนแนวทาง
ในการพัฒนางานวิจัยนี้ตอไป 
 
2.2 หลักการควบคุมคาใชจาย 

การควบคุมคาใชจาย คือ หลักการคาดหมายคาใชจาย โดยอาศัยการประเมินการเปรียบเทียบ
งบประมาณ การปรับปรุงแกไขของแผนงาน และการตัดสินใจภายใตงบประมาณท่ีจะบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค (Daniel, 2006; Harold, 2006) 

ยอดเยี่ยม  เทพธรานนท (2549) กลาววาการควบคมุคาใชจาย (Cost control) คือการควบคุม
งบประมาณใหใชอยางคุมคามากท่ีสุด และเปนไปตามท่ีวางแผนเอาไว 

วิสูตร  จิระดําเกิง (2549) กลาววาการควบคุมตนทุนและเวลาของโครงการกอสราง สามารถ
ทําโดยการติดตามประเมินผลการดําเนินงานเปนชวง ๆ ในความถ่ีท่ีเหมาะสม ซ่ึงปกติแลวการ
ประเมินจะทําในสองสวนหลักคือ 

1. การประเมินความกาวหนาเทียบกับแผน 
2. การประเมินตนทุนจริงเทียบกับงบประมาณ 
อนุชา แกวสีขาว และวชรภูมิ เบญจโอฬาร (2553) กลาววาการควบคุมคาใชจายในโครงการ

กอสรางไมเพียงแตจะเปนการควบคุมดูแลตรวจสอบคาใชจายและจดบันทึกขอมูลเทานั้น แต
สามารถวิเคราะหขอมูลเพ่ือแกไขงานท่ีเกิดปญหาไดทันการกอนท่ีจะสายเกินไป โดยท่ีระบบ
ควบคุมคาใชจายจะเขาไปเกี่ยวของกับทุกคนในโครงการท่ีเกี่ยวของกับตัวเงิน 

2.2.1 การวิเคราะหและประเมินผล  
การเปรียบเทียบผลงานจริงกับแผนงานฐานในเชิงปริมาณตัวเลขนั้นจะตองใช

หนวยวัดฐานเดียวกันคือ “เงิน” โดยจะแปลงผลงานจริงและแผนงานฐานออกมาเปนรูปของจํานวน
เงิน ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกันแลวจะทําใหไดคาแตกตาง (Variance) ออกมา คานี้จะใชในการกําหนด
ทิศทางและมาตรการแกไขควบคุมคาใชจาย (ดังรูปท่ี 2.1) เพ่ือพยายามใหการดําเนินงานในสวนท่ียัง
เหลืออยูของโครงการ สามารถกลับไปเปนตามแผนงานฐานใหได (วชรภูมิ เบญจโอฬาร, 2552) 
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ขอมูลหลักท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก 
  BCWS : Budgeted Cost of Work Scheduled 

หมายถึง จํานวนเงินท่ีแปลงมาจากความกาวหนา (ท่ีควรได) ตามแผน ขอมูลนี้    
หาไดจากแผนงานฐาน โดยการหาจํานวนเงินตั้นแตเริ่มโครงการจนถึงวันปรับปรุง 
  BCWP : Budgeted Cost of Work Performed 

หมายถึง จํานวนเงินท่ีแปลงมาจากความกาวหนาจริง ขอมูลนี้ไดจากเปอรเซ็นต
ความสําเร็จของกิจกรรมท่ีสภาพหนางานจริง ท่ีทําไดตั้งแตเริ่มโครงการจนถึงวันท่ีปรับปรุง แลวทํา
การแปลงเปนรูปเงินดวยการคูณกับตนทุนรวมของกิจกรรมนั้น 
  ACWP : Actual Cost of Work Performed 

หมายถึง จํานวนเงินท่ีจายจริงไปในการดําเนินงาน ดวยการรวมคาใชจายตาง ๆ ท่ี
เกิดขึ้นในการดําเนินงานแตละกิจกรรมตั้งแตเริ่มโครงการจนถึงปจจุบัน ของท้ังโครงการ 

 

 
 

รูปท่ี 2.1 การวิเคราะหและประเมิณผล (วชรภูมิ เบญจโอฬาร, 2552) 
 

การประเมินผลงานสามารถวัดคาความแตกตาง (Variance) ระหวางแผนงานฐาน
และแผนงานปรับปรุง ไดในสองรูปแบบคือ คาความแตกตางเชิงเวลา (Schedule Variance) และคา
ความแตกตางเชิงตนทุน (Cost Variance) คาท้ังสองนี้สามารถวัดไดเปนรายแตละกิจกรรมและใน
ภาพรวมของท้ังโครงการเพ่ือบงบอกวาผลการดําเนินงานเร็วหรือชาเพียงใด 

1. คาความแตกตางเชิงเวลา (Schedule Variance : SV) คือคาท่ีใชช้ีวัดวาผลการ
ดําเนินงานท่ีผานมาเรว็กวาหรือชากวาแผนงานฐาน หากคา SV มีคาเปนลบ (-) แสดงวาทํางานจริง
ไดชากวาแผนงานท่ีกําหนดไว (ดังแสดงในสมการท่ี 2.1) 
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SV BCWP BCWS                     (2.1) 
 

2. คาความแตกตางเชิงตนทุน (Cost Variance : CV) คือคาท่ีใชวัดวาผลการ
ดําเนินงานท่ีผานมามีการใชจายนอยกวาหรือมากกวาแผนงานฐาน หากคา CV มีคาเปนลบ (-) แสดง
วาการทํางานใชคาใชจายจริงมากกวาแผนงานท่ีกําหนดไว (ดังแสดงในสมการท่ี 2.2) 
 
 CV BCWP ACWP                        (2.2) 
  

2.2.2 การคาดการณผลการดําเนินงานที่ตอนเสร็จโครงการ 
การติดตามวิเคราะหและประเมินผลความกาวหนาของโครงการนอกจากจะชวยให

รูสถานะผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับแผนงานแลว ยังชวยใหสามารถคาดการณผลการ
ดําเนินงานท้ังหมดท่ีตอนเสร็จส้ินโครงการได ดวยการวัดคาความแตกตางของตนทุนท่ีตอนเสร็จส้ิน
โครงการ (Variance at Completion) เพ่ือคาดการณวาหลังดําเนินโครงการเสร็จส้ินแลวจะมีสภาพ
กําไรหรือขาดทุนมากนอยเพียงใด  

ขอมูลหลักท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก 
  BAC : Budgeted Cost at Completion 

หมายถึง ตนทุนท้ังหมดของโครงการตามแผนงานฐานท่ีไดประมาณไวมีคาเทากับ 
ผลรวมตนทุนของทุกกิจกรรม 
  EAC : Estimated Cost at Completion 

หมายถึง ตนทุนท้ังหมดของโครงการท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นเม่ือเสร็จส้ินโครงการ โดย
การเทียบหาจากอัตราผลการดําเนินงาน ณ ปจจุบัน (ดังแสดงในสมการท่ี 2.3) 

 
ACWPEAC BAC
BCWP

   
 

                   (2.3) 

 
คาความแตกตางของตนทุนท่ีตอนเสร็จส้ินโครงการ (Variance at Completion : 

VAC) หากคา VAC มีคาเปนลบ (-) แสดงวาโครงการจะมีคาใชจายสูงกวาแผนและมีความเส่ียงท่ีจะ
ขาดทุนเม่ือเสร็จส้ินโครงการ (ดังแสดงในสมการท่ี 2.4) เพ่ือใหมองเห็นภาพในสวนตาง ๆ ของการ
วิเคราะห จึงไดแสดง ดังรูปท่ี 2.2 
 
 VAC BAC EAC                      (2.4) 
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รูปท่ี 2.2 แสดงการวิเคราะหมูลคางาน 
 

2.3 ระบบการควบคุมคาใชจาย 
 Ted (2004) ระบบควบคุมคาใชจายของความสัมพันธระหวาง การวางแผนโครงการ 
(Project Planning) ลําดับตารางเวลาโครงการ (Project Scheduling) การควบคุมโครงการ (Project 
Control) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ เริ่มจากการวางแผนโครงการ โดยการจัดโครงสรางของงานมีส่ิงใดท่ี
ตองดําเนินการ (Work Breakdown Structure: WBS) จากนั้นเขาสูกระบวนการลําดับตารางเวลาของ
โครงการ เพ่ือจะไดวางแผนระยะเวลาการทํางานในแตละขั้นตอน ซ่ึงมีหลายวิธีเชน Precedence 
Network คือ การลําดับงานตามความสําคัญแบบตอเนื่องเปนโครงขาย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีตอเนื่อง
และครอบคลุม Gantt Chart หรือ Bar Chart เปนการลําดับตารางเวลาท่ีนิยมกันมากเพราะจะมองเห็น
ภาพรวมและสามารถแกไขเอกสารไดงาย จากนั้นเขาสูกระบวนการ Schedule Selection คือ การ
เลือกลําดับตารางเวลาท่ีเหมาะสมสําหรับโครงการ จากนั้นใหกําหนดบุคคลหรือพนักงาน 
(Allocation of Resources) เพ่ือท่ีจะนําไปบริหารดําเนินการในสวนตาง ๆ ตามแผนการตอไป 
(Implementation of Plan) เม่ือดําเนินการจะตองบันทึกขอมูลคาใชจายเปนระยะเพ่ือใหขอมูล
ครบถวนและเปนปจจุบันอยูเสมอ จากจุดนี้เปนขั้นตอนของกระบวนการควบคุมโครงการ ซ่ึงนํา
ขอมูลการดําเนินงานตามความเปนจริง (Actual task performance data) เขาสูกระบวนการวิเคราะห 
วิธีการตามแผนวาจะเปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงวิธีการหรือไม (Deviation from plan) จากนั้น
ขั้นตอนก็จะเปนวงจรซํ้า ๆ เพ่ือใหไดแผนงานและวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมท่ีจะดําเนินงานใน
โครงการกอสราง 
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วิสูตร  จิระดําเกิง (2549) การควบคุมคาใชจายในงานกอสรางสามารถแบงออกเปน 2 สวน
ดังนี้ สวนท่ี 1 การควบคุมงบประมาณงานกอสราง โดยฝายเจาของโครงการ งบประมาณงาน
กอสรางอาจเพ่ิมขึ้นจากฝายเจาของงานส่ังแกไข หรือส่ังเพ่ิมเติมงานระหวางกอสราง เนื่องจากแบบ
ท่ีทําไวไมสมบูรณตามวัตถุประสงคในการใชงาน ในทางปฏิบัติควรเลือกผูออกแบบท่ีมี
ประสบการณในงานออกแบบในงานประเภทนั้น ๆ ซ่ึงจะชวยควบคุมคาใชจายในการกอสรางได
ตั้งแตขั้นตอนการออกแบบ เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลในการควบคุมงบประมาณตั้งแตเริ่มโครงการ มี
ขั้นตอนดังนี้  ขั้นท่ี 1 แบบกอสราง (Drawings) แบบกอสรางตองมีความชัดเจน ครอบคลุม
วัตถุประสงคการใชงานของเจาของงาน จะตองสํารวจสภาพแวดลอม ขอกฎหมาย เพ่ือท่ีจะลดการ
แกไขเปล่ียนแปลงใหเกิดขึ้นนอยท่ีสุด ขั้นท่ี 2 ขอกําหนดงานกอสราง (Construction specification) 
ขอกําหนดจะตองตอบสนองความตองการของเจาของ ผูออกแบบจะตองแนะนําถึงการเลือกใชวัสดุ 
อุปกรณ และวิธีการกอสราง ขั้นท่ี 3 การเลือกวิธีการจาง (Types of contract) วิธีจางจะมีผลในการ
ควบคุมคาใชจาย เวลา และคุณภาพของงานกอสราง สวนท่ี 2 การควบคุมคาใชจายงานกอสราง โดย
ผูรับเหมาผูรับจางจะตองไมรอใหโครงการกอสรางแลวเสร็จกอนจึงรูวากําไรหรือขาดทุน จึงไดมี
การพัฒนาวิธีการควบคุมคาใชจายในงานกอสรางใหอยูภายใตงบประมาณ โดยหลักการและวิธีการ
ควบคุมคาใชจาย สามารถจําแนกออกเปน ขั้นตอนท่ี 1 การกําหนดรหัสตนทุน (Cost Code) ขั้นท่ี 2 
การกําหนดงบประมาณควบคุม (Control budget) ขั้นท่ี 3 กระบวนการควบคุมคาใชจายงานกอสราง 
(Cost Control Process) 

Harold (2006) ระบบการควบคุมคาใชจายของระยะการจัดการคาใชจายและระบบควบคุม 
(Phases of a management cost and control system) ระยะแรก Planning คือ ชวงของการวางแผน 
ระยะนี้จะอยูในชวงของวงจรการวางแผน (Planning cycle) ระยะท่ีสอง Work Authorization and 
release คือ การอนุญาตใหทํางานและทํางานเสร็จ ระยะท่ีสาม Cost data collation and Reporting คือ 
เรียงลําดับขอมูลคาใชจายและการรายงาน ระยะท่ีส่ี Cost Accounting คือ บัญชีคาใชจาย ระยะท่ีหา 
Customer and management reporting คือ ลูกคาและการรายงานการจัดการ ระยะท่ีสองถึงระยะท่ีหา
ชวงนี้คือวงจรการปฏิบัติการ (Operating cycle) (ดังรูปท่ี 2.3) 

Daniel (2006) ระบบควบคุมคาใชจาย  (Cost Control System) มีลําดับขั้นตอนหลัก 5 
ขั้นตอนดังนี้ ขั้นตอนท่ีหนึ่ง Chart of cost account หมายถึง การทําแผนภูมิบัญชีคาใชจาย คือการ
แยกประเภท ลําดับความสําคัญคาใชจาย จากนั้นเขาสูขั้นตอนท่ีสอง Project cost plan หมายถึงการ
วางแผนคาใชจายโครงการ ซ่ึงรับขอมูลบางสวนมาจากเอกสารการวางแผนโครงการ (Project plan 
and document) จากนั้นเขาสูการวิเคราะหสถานะโครงการ (Project status) ซ่ึงสวนนี้รับขอมูลจาก
สภาพแวดลอมโครงการ เชน ขอบเขต เวลา คาใชจาย และคุณภาพของโครงการ เปนตน (Project 
environment) จากนั้นเขาสูขั้นตอนท่ีสาม Data collection หมายถึง การบันทึกและเก็บสะสมขอมูล 
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ขั้นตอนท่ีส่ี Data reporting ขั้นตอนนี้คือการนําขอมูลมาทําเปนรายงานสรุปและสงไปยังสองสวน 
สวนแรกคือ สวนท่ีเก็บขอมูลเพ่ือนําไปใชในโครงการตอไป (Data base for future estimates) และ
สวนท่ีสองสงไปยังขั้นตอนสุดทาย คือขั้นตอนท่ีหา Cost engineering decision making หมายถึงสง
รายงานใหวิศวกรตัดสินใจและกําหนดงานตาง ๆ และสงใหขั้นตอนการวิเคราะหสถานะโครงการ 
(Project status) และดําเนินงานซํ้าตามขั้นตอนจนเสร็จส้ินโครงการ (ดังรูปท่ี 2.4) 

 

 
 

รูปท่ี 2.3 ระบบการควบคุมคาใชจาย (Harold, 2006) 
 

Frank and Ronald (2001) ระบบของงบประมาณสามารถคาดคะเน หรือทํานายไดโดยผาน
ขั้นตอน Operating budget หมายถึง งบประมาณในสวนของขั้นตอนการปฏิบัติการ หรือการ
กอสรางและ Sales budget หมายถึง งบประมาณในสวนฝายขายรวมถึงการบริการ ท้ังสองสวนนํามา
รวมเปนงบประมาณคาใชจายหลัก จากนั้นนํามาเปรียบเทียบงบประมาณในสวนของกระแสเงินสด 
เพ่ือทบทวนความเหมาะสมของระบบงบประมาณขององคกร และอาจจะตองนําไปปรับปรุงหรือ
นําไปเปนงบประมาณหลักขององคกร (ดังรูปท่ี 2.5) 

 
2.4 ประเภทคาใชจายที่เกิดข้ึนในงานกอสราง 

รัตนา สายคณิต (2547) ประเภทของคาใชจายแบงออกเปน 3 ประเภทคือ ประเภทท่ีหนึ่ง
คาใชจายทางตรง คือ คาใชจายหลัก เชน แรงงาน วัสดุ อุปกรณเครื่องมือ อ่ืน ๆ ประเภทท่ีสอง
คาใชจายประจํา คือ คาใชจายท่ีเกิดขึ้นสมํ่าเสมอ เชน คาท่ีปรึกษาโครงการ ผูบริหาร พนักงาน คาเชา
สถานท่ี คารักษาความปลอดภัย ประเภทท่ีสามคาใชจายท่ัวไปและคาการบริหารจัดการ คือ คาภาษี 
คาดอกเบ้ีย เงินเดือน คาผลตอบแทนของผูบริหารองคกร คาใชจายดานการตลาดและการสงเสริม 
(ดังรูปท่ี 2.6) 
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รูปท่ี 2.4 ระบบควบคุมคาใชจาย (Daniel, 2006) 
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รูปท่ี 2.5 ระบบควบคุมคาใชจาย (Frank and Ronald, 2001) 
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Alan et al. (2000) ประเภทของคาใชจายแบงออกเปน 3 ประเภทคือ Time-Based (fixed) 
หมายถึง คาใชจายท่ีเกิดจากหรือเกี่ยวของกับเวลาเปนหลัก ซ่ึงคาใชจายจะเกิดขึ้นตามเวลาท่ีสูญเสีย
ไป คาใชจายจะคงท่ี Activity-Based (variable) หมายถึง คาใชจายท่ีเกิดจากหรือเกี่ยวกับกิจกรรมเปน
หลัก ซ่ึงคาใชจายจะแปรเปล่ียนไปตามลักษณะงาน Mixed-Based (semi-variable) หมายถึง 
คาใชจายท่ีเกิดขึ้นหรือเกี่ยวของกับท้ังเวลาและกิจกรรมรวมกัน (ดังรปูท่ี 2.7) 

Chris and Tung (1989) ประเภทของคาใชจายแบงออกเปน 2 ประเภทคือ Direct หมายถึง 
คาใชจายทางตรง ซ่ึงก็คือคาใชจายท่ีเกิดขึ้นปกติ เกิดขึ้นประจํา คาใชจายท่ีเกิดขึ้นจากกิจกรรมหลัก
ท่ัวไป Indirect หมายถึง คาใชจายท่ีเกิดขึ้นทางออม ซ่ึงก็คือคาใชจายท่ีไมไดเกิดขึ้นประจําหรือไมได
อยูในแผนกิจกรรมหลัก ซ่ึงคาใชจายในสวนนี้จะชวยสนับสนุนใหโครงการแลวเสร็จตามเปาหมาย 

 

 
 

รูปท่ี 2.6 ประเภทของคาใชจาย (รัตนา สายคณิต, 2547) 
 

 
 

รูปท่ี 2.7 ประเภทของคาใชจาย (Alan et al., 2000) 
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2.5 ระบบรหัสแทง 
รหัสแทง (Barcode) เปนสัญลักษณรูปแทงสีดํา (Bar) และสีขาว (Space) เรียงกันโดยส่ือ

ความหมายแตกตางกันตามมาตรฐานสัญลักษณ ใชหลักการสะทอนแสงของแถบดําและแถบขาว
เปนส่ือการอานขอมูล โดยแถบดําแทนคา “0” และแถบขาวแทนคา “1” สามารถประยุกตใชกับ
คอมพิวเตอรโดยตรง (ดังรูปท่ี 2.8) องคประกอบของรหัสแทงประกอบดวย 

 

 
 

รูปท่ี 2.8 แสดงการทํางานของระบบรหัสแทง 
 

2.5.1 มาตรฐานสัญลักษณ 
สัญลักษณตาง ๆ ในระบบรหัสแทงมีมากมาย โดยเลือกใชใหเหมาะสมกับงาน 

ปจจุบันสัญลักษณรหัสแทงไดพัฒนาระบบ 2 มิติ ซ่ึงสามารถเก็บขอมูลไดมากกวาระบบเดิม 
สัญลักษณ มาตรฐานท่ีมีใชกันมากไดแก (Cohen, 1994) 
  UPC เปนสัญลักษณท่ีใชกันรานคาปลีกในอเมริกาและแคนาดา โดยมี 2 ระบบคือ 
UPC-A มีเลข 12 ตัว และ UPC-E มีเลข 6 ตัว การเลือกใชตามจํานวนตัวเลขท่ีใช 
  EAN เปนรหัสท่ีใชในการกระจายสินคาในยุโรป คลายระบบ UPC แตใชในพ้ืนท่ี
ตางกันมี 2 ระบบคือ EAN-13 มีเลข 13 ตัว และ EAN-8 มีเลข 8 ตัว 
  Code 39 เปนรหัสท่ีใชงานท่ัวไป ใชไดท้ังตัวเลขและตัวอักษร โดยไมกําหนดความ
ยาวสามารถพิมพขอมูลไดตอเนื่อง แตฉลากจะมีความยาวมาก 
  Interleave 2 of 5 เปนรหัสท่ีใชในงานท่ัวไปเก็บขอมูลไดมาก  เก็บขอมูลได
เฉพาะตัวเลข 
  Code 128 เปนรหัสท่ีใชงานท่ัวไปสามารถบันทึกขอมูลท้ังตัวเลขและตัวอักษร เก็บ
ขอมูลไดจํานวนมาก 
  Codebar เปนรหัสท่ีนิยมใชในงานหองสมุด และการสงจดหมาย เนื่องจากสามารถ
บรรจุขอมูลไดจํานวนมาก 
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  PDF 74 เปนรหัสแทงแบบ 2 มิติ สามารถเก็บขอมูลไดมากกวาแบบ 1 มิติ 
นอกจากสัญลักษณตาง ๆ ท่ีไดกลาวมาในเบ้ืองตนยังมีสัญลักษณอ่ืน ๆ ท่ีมีการใชงานกันอยู
เฉพาะงาน เชน รหัสแทงสําหรับไปรษณีย ใช Post Net code และตัวอยางรหัสอ่ืน ๆ 
  รหัสตาง ๆ ท่ีกลาวมาในเบ้ืองตนแบงออกไดเปน 2 กลุม คือรหัสท่ีเปนตัวเลข และ
รหัสท่ีเปนตัวเลขรวมกับตัวอักษร เพ่ือความยืดหยุนในการจัดตั้งรหัส ดังนั้นรหัสท่ีเหมาะสมในการ
ใชไดแก Code 128 และ Code 39 ท่ีสามารถใชตัวเลขและตัวอักษรในการจัดพิมพรหัส 

ขอแตกตางระหวางรหัสแทงท้ังสองประเภท คือ การจัดพิมพและความจุของขอมูล 
สําหรับความจุขอมูล Code 128 ใชพ้ืนท่ีนอยกวา Code 39 ในการบันทึกขอมูลท่ีเทากัน ในสวนของ
การจัดพิมพรหัสท้ัง 2 แบบสามารถจางผูผลิตฉลากพิมพ หรือซ้ือเครื่องพิมพรหัสแทง และ
โปรแกรมการพิมพมาใช แตสําหรับ Code 39 มีคุณลักษณะท่ีเพ่ิมเติมคือเปน True type Font ท่ี
สามารถนํามาใชกับโปรแกรม Windows ซ่ึงเปนระบบปฏิบัติการท่ีแพรหลายของคอมพิวเตอรทําให
สามารถพิมพรหัสแทงในโปรแกรมประยุกตตาง ๆ ไดสะดวก และสามารถพิมพดวยเครื่องพิมพ
ท่ัวไปท่ีใชในสํานักงาน แตคุณภาพของฉลากท่ีไดจะแตกตาง ตามวิธีการพิมพและวัสดุท่ีใช 
นอกจากนี้ CII (Construction Industry Institute) ไดเสนอวา Code 39 เหมาะกับอุตสาหกรรม
กอสราง 

2.5.2 เคร่ืองอานรหัสแทง (Reading Device) 
  เครื่องอานรหัสแทงเปนอุปกรณท่ีใชในการแปลงแถบรหัสแทงท่ีเรียงตัวกันตาม
ขอมูลท่ีบันทึกโดยใชการสะทอนแสงของแถบขาวและแถบดํา เครื่องอานรหัสท่ีใชงานปจจุบันมี
หลายประเภทสามารถแบงตามลักษณะการติดตั้งได 5 ประเภทคือ  (1) ชนิดติดตั้งอยูกับท่ีแบบ 
Fixed Beam หรือแบบ Slot อุปกรณอานรหัสแทงจะอยูกับท่ีสวนรหัสแทงจะเคล่ือนท่ีผานลําแสง 
อุปกรณชนิดนี้มีราคาถูก แตการใชงานตองการรหัสท่ีมีความสมบูรณมาก พบมากในการบันทึกเวลา
ทํางาน  (2) ชนิดติดตั้งอยูกับท่ีแบบ Moving Beam หรือ Scanning ตัวเครื่องอานจะยึดติดอยูกับท่ีใช
แสงเลเซอรวิ่งกระจายออกไปเพ่ืออานขอมูลจากรหัสแทง พบมากในหางสรรพสินคา  (3) ชนิดมือ
ถือแบบ Imaging หรือ CCD ตัวอุปกรณจะอานขอมูลจากรหัสไดโดยการเปลงแสงออกมาจากตัว
กําเนิด ไมตองสัมผัสกับรหัสแทง โดยประกอบเปนชุดกับอุปกรณอ่ืน ๆ  (4) ชนิดมือถือแบบ 
Scanning Fixed Beam หรือ WAN เปนอุปกรณท่ีตองการการสัมผัสกับรหัสแทงโดยตรง มีลักษณะ
คลายปากกา การใชงานตองมีทักษะการใชงาน เกิดความผิดพลาดขอมูลไดสูง  (5) ชนิดมือถือแบบ 
Scanning Moving Beam เปนอุปกรณท่ีใชแสงเลเซอรในการกําเนิดสามารถอานรหัสแทงไดใน
ร ะ ย ะ ไ ก ล แ ต มี ร า ค า แ พ ง  ป จ จุ บั น ศู น ย เ ท ค โ น โ ลยี อิ เ ล ค ท ร อ นิ ก ส แ ละ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร
แหงชาติ (NECTEC) ไดทําการวิจัยสรางอุปกรณรหัสแทงตนแบบแบบ imaging หรือ CCD ได
สําเร็จ ซ่ึงจะทําใหตนทุนอุปกรณท่ีนํามาใชราคาถูกลง 
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การนําเทคโนโลยีรหัสแทงไปใชในการจัดเก็บขอมูลมีการใชกันอยางแพรหลายใน
อุตสาหกรรมตาง ๆ สามารถลดตนทุนไดมาก เชน สามารถลดตนทุนการจัดเก็บวัสดุและสินคาไดถึง 
50% ลดงานเอกสารได 90% (Bernold, 1990) จึงมีการประยุกตใชรหัสแทงในงานดานตาง ๆ อยาง
มากมาย การนําเทคโนโลยีรหัสแทงมาใชตองทราบวิธีการประยุกตใชงานตาง ๆ เพ่ือเลือกให
เหมาะสมกับงานกอสรางโดยศึกษาจากแนวทางประยุกตจากอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ท่ีมีใชงาน 

 
2.6 การประยุกตใชรหัสแทงในอุตสาหกรรมตาง ๆ 
 ในอุตสาหกรรมตาง ๆ มีการประยุกตใชรหัสแทงกันมากท้ังในกระบวนการผลิต การขนสง 
การตรวจสอบและควบคุม สามารถลดตนทุนการผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน โดยเริ่ม
ใชในกิจการทหารตามโปรแกรม LOGMARS (Logistics Applications of Automated Markings and 
Reading Symbols) ในป 1970 เปนครั้งแรกการประยุกตใชงานรหัสแทง แบงออกเปน 3 ลักษณะคือ 
การขนยาย (Shipping) การจัดเก็บวัสดุคงคลัง (Inventory) และการติดตาม (Tracking) Cohen (1994) 
ไดกลาวถึงการประยุกตใชรหัสแทงในอุตสาหกรรมตาง ๆ ดังตารางท่ี 2.1 
 นอกจากการประยุกตท่ีกลาวมาในเบ้ืองตน การประยุกตใชในงานดานอ่ืน ๆ ยังมีอีกมาก ท่ี
ตองทําการศึกษาวิธีการประยุกตใชใหประสบความสําเร็จ ดังเชนอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ สําหรับ
อุตสาหกรรมกอสรางไดมีการศึกษาและวิจัยในตางประเทศถึงการประยุกตใชรหัสแทงในงาน
กอสรางดานตาง ๆ กันมากซ่ึงนําเสนอในหัวขอ 2.7 
 
ตารางท่ี 2.1 การประยุกตใชรหัสแทงในงานตาง ๆ (Cohen, 1994) 

ประเภทอุตสาหกรรม การประยุกตใช 

เครื่องนุงหม รหัสสินคา การตรวจรับ 
รถยนต หมายเลขรถยนต หมายเลขเครื่องยนต 
กอสรางอาคาร การติดตามเครื่องมือและอุปกรณ แรงงาน 
การกระจายสินคา การติดตามสินคา การรับสง การตรวจสอบ 
อิเลคโทรนิค หมายเลขของช้ินสวน การบริการและซอม 
อาหาร กําหนดรายละเอียดของอาหาร กําหนดประเภทสินคา 
งานของรัฐ ติดตามการใชงานเครื่องมืออุปกรณ การเก็บขอมูล 
โรงพยาบาล การลงทะเบียนผูปวย การควบคุมวัสดุ 
หองสมุด การยืมและคืนหนังสือ 
โรงงาน เก็บขอมูลการทํางาน บันทึกแรงงาน 
คลังสินคา กําหนดตําแหนงและบันทึกการจัดเก็บสินคา 
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2.7 การประยุกตใชรหัสแทงในงานกอสรางตางประเทศ 
 Finch, et al. (n.d.) กลาววาการประยุกตการใชเทคโนโลยีการบงช้ีอัตโนมัติในงานกอสราง
จะแบงเปน 2 ลักษณะ คือ การกําหนดแยกโดยท่ัวไป (Convention Identification) และการเก็บขอมูล 
(Embodies knowledge)  
 นอกจากนี้ไดมีการศึกษาการประยุกตรหัสแทงในดานตาง ๆ ถึงการนําเสนอการประยุกต 
การทดสอบการใชงานจริง และการจัดตั้งมาตรฐานของรหัสแทงในงานกอสราง เพ่ือเปนแนวทางใน
การนํารหัสแทงมาใชในงานกอสราง 

2.7.1 การประยุกตใชรหัสแทงในงานกอสราง 
  ในป 1987 สถาบันอุตสาหกรรมกอสราง (Construction Industry Institute : CII) ได
ทําการศึกษาการประยุกตใชรหัสแทงในอุตสาหกรรมกอสราง โดย Bell and McCullouch (1988) ทํา
การสํารวจและสอบถามบริษัทสมาชิกของ CII 63 บริษัท เกี่ยวกับการประยุกตใชรหัสแทงในงาน
กอสรางซ่ึงพบวา มีการประยุกตใชงานรหัสแทงในงาน 9 ประเภทคือ 

1.  การถอดปริมาณวัสดุ (Quantity Takeoff) ลักษณะการประยุกตใชชวยในการ
ปอนขอมูลวัสดุท่ีทําการประมาณจากแบบนอกเหนือจากรายการท่ีแสดง โดยใชเปนรายการ
สําเร็จรูป (Menu) ใหเลือกแทนการปอนขอมูลโดยจะปอนรายละเอียดของแบบ เชน เลขท่ีสัญญา 
เลข ท่ีแบบ จากนั้ น เ ลือกรายการวั สดุ ท่ี ใช ในแบบจ ากรายการรหัสแ ทงโดยใชปากก า
อาน (Pen Base) โดยมีตัวอยางของรายการวัสดุประมาณ 35,000 รายการใหเลือก 

2.  การควบคุมวัสดุในงานสนาม (Field Material Control) รหัสแทงสามารถใช
ควบคุมวัสดุ และเครื่องมือท่ีใชในงานท่ีมีขั้นตอน การรับ ตรวจสอบและเก็บรักษาวัสดุควบคุมนั้น
จําเปนตองมีรหัสแทงติดอยูเพ่ือสามารถเก็บขอมูลไดทันที แตผูขายวัสดุมักไมมีรหัสแทงมาดวยหรือ
มีแตใชสัญลักษณแตกตางไปตามมาตรฐานของผูขายจึงทําใหผูซ้ือตองพิมพรหัสแทงใหแกผูขาย
นํามาติดกับวัสดุทําใหเม่ือรับสินคาสามารถเก็บในระบบฐานขอมูลไดซ่ึงชวยใหเกิดความสะดวกใน
การตรวจสอบ และวางแผนในการบริหารงานวัสดุไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

นอกจากการใชควบคุมการรับและจายวัสดุแลวนั้นรหัสแทงยังชวยในการควบคุม
คุณภาพของวัสดุเพ่ือการตรวจสอบ และชวยในการบรหิารวัสดุ (Material Management) ซ่ึงจากการ
สํารวจพบวาผูรับเหมาไดพัฒนาโปรแกรมขึ้นมาควบคุมงานกอสรางระบบประปาและไฟฟา โดย
เช่ือมโยงกับคอมพิวเตอรท่ีเปนศูนยกลางขอมูลแสดงสถานะของวัสดุนั้นวาอยูในขั้นตอนใดสามารถ
ติดตามขอมูลอุปกรณตาง ๆ เชน วาลว ท่ีแขวนทอ ฯลฯ ไดถึง 4,500 ช้ิน 

3.  การเก็บและบํารุงรักษาวัสดุกอสรางในคลังสินคา (Warehouse Inventory and 
Maintenance) การรับวัสดุเขามาในคลังสินคาจําเปนตองมีการเก็บขอมูลไวเพ่ือใหการคนหาทําได
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สะดวกและสามารถตรวจสอบไดโดยเร็ว นอกจากนี้ยังสามารถชวยในงานประจําวันของการ
บํารุงรักษา เชน การซอมบํารุงเครื่องจักรท่ีใชงาน การตรวจสอบประจําวัน 

4.  การควบคุมเครื่องมือและวัสดุส้ินเปลือง (Tools and Consumable Material) 
การควบคุมนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือปองกันการนําเครื่องมือหรือวัสดุไปใชอยางไมเหมาะสม จากการ
สํารวจการใชรหัสแทงชวยในการควบคุมสามารถลดตนทุนของวัสดุสินเปลืองไดถึง 1/3 ใน
โครงการกอสรางขนาดใหญ 

5.  การควบคุมเวลาและตนทุน (Timekeeping and Cost Engineering) การเก็บ
ขอมูลเวลาทํางานดวยรหัสแทงนั้นสามารถเช่ือมโยงเก็บขอมูลอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมดวย เชน พ้ืนท่ีทํางาน 
ประเภทงานท่ีทํา และชวยใหการปอนขอมูลของระยะเวลาการทํางานเขาสูระบบคอมพิวเตอรได
รวดเร็วมากขึ้นสามารถคิดคาใชจาย หรือวัดประสิทธิผลในการทํางาน โดยเทียบกับผลงานท่ีไดและ
ชวยในการตรวจสอบประสิทธิภาพในการทํางาน 
  จากการสํารวจการใช รหัสแทง ของผูรับเหมานั้น พบวาชวยลดงานเอกสารของ
ชางควบคุมงานไดมาก โดยชางคุมงานจะใชเครื่องอานรหัสแทงอานขอมูลของพนักงานเขากับ
เครื่องคอมพิวเตอรแบบเคล่ือนท่ีไดทําใหเก็บขอมูลการทํางานไดสะดวกขึ้น 

6.  การจัดซ้ือและบัญชี (Purchasing and Accounting) รูปแบบของเอกสารการ
จัดซ้ือและบัญชีสามารถจัดเก็บขอมูลในรูปแบบรหัสแทงได ซ่ึงจากการสํารวจพบวาผูขายวัสดุจัดทํา
รหัสแทงไวเพ่ือสะดวกในการตรวจตรวจสอบ นอกจากนี้ยังสามารถทําเปนรายการใหเลือกเชน 
เลือกผูขายสินคาเง่ือนไขการซ้ือ การชําระเงิน 

7.  การวางแผนงาน (Scheduling) ในการวางแผนงานจําเปนตองตรวจสอบและ
ควบคุมงานเปนประจํา ดังนั้นในการปอนขอมูลซ่ึงทําซํ้ากันบอยครั้ง สามารถใชรายการ (Menu) 
ของรหัสแทงแทนการปอนขอมูลไดในซอฟตแวรบางประเภท 

8.  การควบคุมงานเอกสาร (Document Control) ใชติดตามเอกสารในหนวยงาน
กอสราง เชนหนังสือแบบกอสรางโดยการพิมพรหัสแทงลงในเอกสารเพ่ือแสดงถึงขอมูลของ
เอกสาร เชน มีการอนุมัติแบบหรือไม ซ่ึงสามารถนําฉลาก (Label) มาติดได นอกจากแบบแลวยัง
สามารถใชกับเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีจําเปน เพ่ือสะดวกในการเก็บและคนหา 

9.  การดําเนินการในสํานักงาน (Office Operation) อุปกรณสํานักงานตาง ๆ 
สามารถใชรหัสแทงเก็บขอมูลเพ่ือบันทึกรายละเอียดของทรัพยสินทําใหสามารถลดตนทุนในการ
ดําเนินงานดานบุคลากรและเอกสาร 
  นอกจากนี้ Bell and McCullouch (1988) ไดเสนอการประยกุตใชรหัสแทงออกเปน 
2 ระดับในงานกอสราง คือ  (1) การใชงานภายในองคกรเปนการใชรหัสแทงตามกจิกรรม ท่ีสามารถ
กําหนดขั้นตอนและรหัสท่ีใชใหเหมาะสมกับองคกร โดยไมตองอิงมาตรฐาน เชนรหัสคนงาน รหัส
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เอกสาร รหัสการบํารุงรักษา ในการนําไปใชตองพิจารณาเลือกอุปกรณใหเหมาะสม ฝกฝนบุคลากร 
และประเมินผลการนําไปใช  (2) การใชงานในอุตสาหกรรม การใชงานอยางแพรหลายจะกอเกิด
ประโยชนในอุตสาหกรรมอยางมากสามารถลดตนทุนของระบบการกอสราง ดังนั้นจึงตองกําหนด
มาตรฐานในการใชงานรวมกันระหวาง ผูออกแบบและผูรับเหมา เชน วัสดุกอสราง ขอกําหนดการ
กอสราง 

Rasdorf and Herbert (1990) ไดแนะนําการประยุกตใชรหัสแทงกับงานกอสรางใน
ดานตาง ๆ ดังนี้  (1) กระบวนการกอสราง (Construction Process) นํามาใชติดตามขั้นตอนการ
กอสรางควบคูไปกับการทํางานและการใชวัสดุ  (2) แรงงานกอสราง (Jobsite Labor) นํามาบันทึก
เวลาในการทํางานแทนการใชบัตรลงเวลา เพ่ือสะดวกในการติดตาม วางแผน และการคิดคาใชจาย 
(3) เครื่องจักรในงานกอสราง (Construction Equipment) นํามาใชในการตรวจสอบ การบํารุงรักษา
แทนงานเอกสารท่ีสามารถติดตามและตรวจสอบเครื่องจักรไดอยางรวดเร็ว เพ่ือนํามาใชประมาณ
ตนทุนในการกอสราง  (4) การใชงานดาน  อ่ืน ๆ เชนการเก็บขอมูล ราคาวัสดุ  

2.7.2 การจัดตั้งมาตรฐานรหัสแทงในงานกอสราง 
  การนํารหัสแทงมาใชในการกอสรางชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและความถูกตองใหการ
ปอนขอมูลเขาสูคอมพิวเตอร สงผลตอการพัฒนางานดานสนามอัตโนมัติ (Site Automation) และ
การพัฒนาการประยุกตใชในดานตาง ๆ ตอไป ในการพัฒนาเพ่ือใหมีการใชอยางแพรหลายตอง
กําหนดมาตรฐานในการใชงานเพ่ือใหสอดคลองกันระหวางผูท่ีเกี่ยวของคือ เจาของงาน บริษัทท่ี
ปรึกษา และผูรับเหมา สามารถนํามาใชใหเปนมาตรฐานในการกอสรางเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดการและสนับสนุนการใชรหัสแทงใหแพรหลาย 
  Stukhrt and Cook (1990) ไดศึกษาการจัดตั้งมาตรฐานรหัสแทงในงานกอสรางโดย
พิจารณาจากมาตรฐานของอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ และสอบถามผูเกี่ยวของในงานกอสรางท้ังผูรับเหมา
และผูขายวัสดุถึงความสนใจในการตั้งมาตรฐานรหัสแทง ผลการสอบถามพบวามีการใชในงานวัสดุ
กันมาก และมีความสนใจในการตั้งมาตรฐานการใชรหัสแทง 
  
2.8 การประยุกตใชรหัสแทงในงานกอสรางในประเทศ 
 ในประเทศไทยมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบรหัสมาตรฐาน EAN (European Article Number) 
คือ สถาบันสัญลักษณรหัสแหงไทย โดยทําหนาท่ีเปนนายทะเบียนควบคุมการตั้งรหัสสินคา สําหรับ
งานดานอุตสากรรมกอสรางไมพบวามีการจดทะเบียนกับสถาบันฯดังกลาว เนื่องจากสัญลักษณ 
EAN เหมาะกับการใชในการผลิตและขายสินคา จากการสํารวจบริษัทกอสรางตาง ๆ พบวามีการ
ประยุกตใชรหัสแทงในงานกอสราง โดยใชบันทึกเวลาในการทํางาน (Time Keeping) โดยบริษัท
ดังกลาวทําการพัฒนาระบบฐานขอมูลการคิดคาแรงงาน และใชระบบรหัสแทงเปนส่ือบันทึกการ
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ทํางานในแตละวันแทนการตอกบัตรหรือลงช่ือ ทําใหการบันทึกการทํางานไดอยางรวดเร็ว และ
ถูกตอง การตรวจสอบและสืบคนสามารถทําไดทันที 

การใชงานระบบจะเริ่มจากการออกบัตรและกําหนดรหัสใหกับคนงานทุกคน โดยมีรหัส
แทงไวท่ีหลังบัตรเพ่ือใชในการบันทึกขอมูล เม่ือเริ่มงานในตอนเชาจะนําบัตรดังกลาวมารูดผาน
เครื่องอานเพ่ือบันทึกการทํางานเหมือนกับการตอกบัตรในตอนเชาแตมีความรวดเร็วกวามาก เม่ือ
เลิกงานก็ทําการรูดบัตรผานเครื่องบันทึกขอมูลเชนเดียวกันกับเม่ือเริ่มงาน สําหรับการทํางาน
ลวงเวลาตองทําการรูดบัตรเม่ือเริ่มงานและเลิกงานเชนเดียวกัน 

การประยุกตใชระบบรหัสแทงในการบันทึกขอมูลแรงงานกอสรางสามารถลดเวลาในการ
จัดการคาใชจายดานแรงงานอยางมาก ทําใหเพ่ิมประสิทธิภาพในดานการควบคุมคาแรงงานอยาง
มาก การประยุกตระบบรหัสแทงในการบันทึกแรงงานเปนการประยุกตใชอยางงายสําหรับ
เทคโนโลยีรหัสแทง ซ่ึงมีการใชงานท่ัวไปในอุตสาหกรรมตาง ๆ แตในการนํามาใชก็ตอง
ทําการศึกษารูปแบบและวิธีการ เนื่องจากสภาพของงานกอสรางท่ีแตกตางจากอุตสาหกรรมอ่ืน
สําหรับการประยุกตใชรหัสแทงในงานกอสรางไดมีการศึกษาแนวทางการประยุกตใชรหัสแทงใน
งานกอสรางดานตาง ๆ ในระดับปริญญาตรีเพ่ือทดสอบความเหมาะสมในการประยุกตใชรหัสแทง
ในงานดานตาง ๆ โดยทําการศึกษาการใชรหัสแทงกับแบบกอสราง โดยเช่ือมโยงกับฐานขอมูลวัสดุ 
การทดสอบวัสดุ และการเบิกเครื่องมือในสโตร ซ่ึงพบวาการประยุกตใชรหัสแทงในงานกอสราง
นั้นเหมาะสมงานท่ีมีการใชงานซํ้า ๆ ไมเหมาะกับการใชงานครั้งเดียว และเหมาะสมมกับการใชงาน
ท่ีเกี่ยวของกับปริมาณขอมูลจํานวนมาก ซ่ึงสามารถนํามาประยุกตใชในการควบคุมคาใชจายได 

 
2.9 รหัสคาใชจาย 

รหัสคาใชจาย (Cost code) คือ การกําหนดการตั้งรหัสใหกับหมวดงาน หรือตั้งช่ือคาใชจาย
เปนรหัส เปนตัวเลขเปนวิธีเอกลักษณ และทําใหแบงงานออกเปนหมวดหมู เปนกลุมขอมูลเพ่ือให
งายตอการจัดการทําบัญชี งายตอการจัดเก็บ บันทึกขอมูล และตรวจสอบขอมูล และท่ีสําคัญเพ่ือให
เขาใจกันอยางเปนทางการ หรือเปนสากลท้ังองคกร (Harold, 2006; David, 2004; Daniel, 2006; 
Awad, 2006) ซ่ึงการแบงประเภทรหัสโดยสวนมากแลวจะแบงตามกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในโครงการ ซ่ึง
จะยกตัวอยางตัวเลขของรหัสคาใชจายเพ่ือใหงายตอการอธิบาย 9708B 05 03157.20 3 ตัวเลข 9708B 
ตัวเลขชุดนี้จะบอกถึงหมายเลขโครงการ (Project Number) ซ่ึงตัวเลข 97 บอกถึงปท่ีเริ่มตนทําการ
กอสราง ตัวเลข 08 หมายถึง หมายเลขโครงการ (Project number) B หมายถึง ประเภท หรือชนิดของ
โครงการ (Project type) ตัวเลข 05 หมายถึง พ้ืนท่ีในการทํางาน ชุดตัวเลข 03157.20 หมายถึง 
ประเภ ทของง าน (Work type) ห รือการ แบงงา นออก เปนหม วดหมู ท่ั วไป (General work 
classification) เชน ตัวเลข 03 หมายถึง งานคอนกรีต (Concrete) รวมกันเปนตัวเลข 0315 หมายถึง 
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งานแบบหลอคอนกรีต (Concrete formwork) รวมกันเปนตัวเลข 03157 หมายถึง งานแบบหลอ
คอนกรีตท่ีทําดวยไม (Wood Concrete formwork) รวมกันเปนตัวเลข 03157.20 หมายถึง งานแบบ
หลอคอนกรีตท่ีทําดวยไมสําหรับงานฝา (Wood Concrete formwork for Deck) หรือถาเปนตัวเลข 
03157.30 หมายถึง งานแบบหลอคอนกรีตท่ีทําดวยไมสําหรับงานตอมอ (Wood Concrete formwork 
for Abutment) ตัวเลข 3 หมายถึง การแบงแยกงาน เชน หมายเลข 1 แสดงถึงงานท้ังหมด (Total) ซ่ึง
ประกอบไปดวย หมายเลข 2 หมายถึง หมวดวัสดุ (Material) หมายเลข 3 หมายถึง หมวดงานในสวน
ของแรงงาน (Labor) หมายเลข 4 หมายถึง หมวดงานสวนอุปกรณ เครื่องมือเครื่องจักร (Equipment) 
หมายเลข 5 หมายถึง หมวดงานในสวนของผูรับเหมาชวง (Sub-Contract) เปนตน (ดังรูปท่ี 2.9) 

 
Project
Number

9708B

Area
Code

05

Work Type
Code

03157.20

Distribution
Code

3

Project Number

9  7     0  8    B

Area Code

05

Project type
Project number

Project Initiation year Area Code (Warehouses)

Work Type Code
03157.20

Distribution
3

General work classification
03 Concrete
0315 Concrete Formwork
03157 Wood Concrete Formwork
03157.20 Wood Concrete Formwork for Deck
03157.30 Wood Concrete Formwork for Abutment

1. Total
2. Material
3. Labor
4. Equipment
5. Sub-Contract  

 
รูปท่ี 2.9 รหัสคาใชจาย (Awad, 2006) 

 
สมาคมวิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย (ว.ส.ท.) ไดเสนอการจัดหัวของานเพ่ือเปน

แนวทางในการวัดปริมาณ ดังตารางท่ี 2.2 ซ่ึงครอบคลุมงานในหมวดโครงสรางและสถาปตยกรรม 
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2.10 ประเภทและขนาดของผูรับเหมากอสรางขนาดกลางและเล็ก 
 กระกรวงอุตสาหกรรมโดยกรมสงเสริมอุตสาหกรรม ใหความหมายของ SMEs ซ่ึงเปน    
คํายอจากภาษาอังกฤษวา Small and Medium Enterprises หมายถึง วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
เล็ก ซ่ึงประกอบไปดวยกิจการการผลิต กิจการการคาและกิจการการบริการ โดยไดกําหนด
คุณลักษณะของวิสาหกิจท่ีจะเปน SMEs ใหพิจารณาจากเกณฑมูลคาขั้นสูงของทรัพยสินถาวรท่ี
กิจการนั้นมีอยู (ดังตารางท่ี 2.3) 

กรมทางหลวง (2549) ระดับช้ันของผูรับเหมา ในกรมทางหลวงไดแบงระดับช้ันของ
ผูรับเหมากอสรางทางเปน 4 ระดับ ซ่ึงในแตละระดับจะแบงออกเปนสามหมวดใหญ ๆ คือหมวด
ของฐานะทางการเงินขั้นต่ํา ซ่ึงหมายถึงทุนจดทะเบียนท่ีชําระมูลคาหุนแลว หรือวงเงินสินเช่ือ จาก
สถาบันการเงิน หมวดบุคลากรประจําขั้นต่ํ าและหมวด เครื่องจักร และยานพาหนะขั้นต่ํ า               
(ดังรูปท่ี 2.10) 

 

 
รูปท่ี 2.10 ระดับช้ันของผูรับเหมา กรมทางหลวง (2549) 
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ตารางท่ี 2.2 การจัดหมวดงานกอสรางของ ว.ส.ท. (ว.ส.ท., 2540) 
หมวด รหัสกิจกรรม รายการงาน 

1 
 

1100 
1200 

งานท่ัวไป 
- ขอกําหนดท่ัวไป 
- คาใชจายในการดําเนินงาน 

2 

 
2100 
2200 
2400 

งานสนามและงานเสาเข็ม 
- การปรับเตรียมสถานท่ี งานรื้อถอนและทําลาย 
- งานขุด 
- งานเสาเข็ม 

3 

 
3100 
3200 
3300 

งานโครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็ก 
- งานคอนกรีต 
- งานไมแบบ 
- งานเหล็กเสริม 

4 
 

4100 
4200 

งานกอและงานฉาบ 
- งานกออิฐและงานบล็อก 
- งานฉาบ 

5  งานโครงสรางเหล็กและโลหะอ่ืน ๆ 
6  งานโครงสรางไม 

7 

 
7100 
7200 
7300 

งานปองกันน้ํา อุณหภูมิ และความช้ืน 
- งานมุงหลังคา 
- งานระบายน้ํา 
- งานช้ันกันช้ืน 

8 

 
8100 
8200 
8300 

งานประตูหนาตางและงานกระจก 
- งานประตูหนาตาง 
- งานกระจก 
- งานผนังกระจก 

9 

 
9100 
9200 
9300 

งานตกแตงผนัง พ้ืน และฝาเพดาน 
- งานสี 
- งานวัสดุปูพ้ืน กระเบ้ือง และหินขัด 
- งานฝาเพดาน 



 

23

ตารางท่ี 2.3 ขนาดของกิจการ SMEs (สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2553) 

ประเภท ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

การผลิต ไมเกิน 50 ลานบาท ไมเกิน 200 ลานบาท 
การบริการ ไมเกิน 50 ลานบาท ไมเกิน 200 ลานบาท 
การคาสง ไมเกิน 50 ลานบาท ไมเกิน 100 ลานบาท 
การคาปลีก ไมเกิน 30 ลานบาท ไมเกิน 60 ลานบาท 

 
 



 
บทท่ี 3 

วิธีการดําเนินงานวิจัย 
 

3.1 บทนํา 
 การศึกษาในบทนี้กลาวถึงภาพรวมของการควบคุมคาใชจายวัสดุในโครงการกอสรางและ
การนํารหัสแทงมาประยุกตใชในการจัดเก็บขอมูล ซ่ึงประกอบดวย การศึกษาระบบการบันทึกขอมูล
คาใชจายในโครงการกอสรางของบริษัทผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็ก การศึกษาปญหาในการ
ควบคุมคาใชจายในโครงการกอสราง การศึกษาความเหมาะสมในการประยุกตใชรหัสแทงสําหรับ
การควบคุมคาใชจายวัสดุ และวิเคราะขอมูลท่ีใชในการบริหารควบคุมคาใชจายวัสด ุเปนตน  
 
3.2 ข้ันตอนการดําเนินงานวิจัย 
 การดําเนินงานวิจัยเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว ผูวิจัยไดแบงขั้นตอนใน
การดําเนินงานท่ีสําคัญออกเปนลําดับตาง ๆ ดังตอไปนี ้

3.2.1 ขั้นตอนการศึกษาเบื้องตนในสวนของทฤษฎีตาง ๆ  
  ผูวิจัยไดทําการศึกษาและคนควาจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ศึกษาจากทฤษฎีและ
หนังสือพรอมเก็บรวบรวมขอมูลงานวิจัยจากการศึกษาท่ีคนพบ ท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการ
บริหารงานและการควบคุมคาใชจาย ท้ังนี้เพ่ือเปนการตั้งโจทยและหาประเด็นปญหาท่ีจะใชเปน
หัวขอในการทําวิจัย 

3.2.2 ขั้นตอนการสํารวจปญหา 

  ศึกษากระบวนการท่ีใชและปญหาอุปสรรคในการบริหารงานและการควบคุม
คาใชจายในโครงการกอสราง โดยกลุมเปาหมายประกอบดวย ประธานกรรมการ เจาของบริษัท 
ผูจัดการโครงการ วิศวกรรวมไปถึงบุคลากรของบริษัทท่ีมีความรูและเปนผูรับผิดชอบตอการบริหาร
และควบคุมคาใชจายในโครงการกอสราง โดยไดกําหนดแนวทางในการรวบรวมขอมูลดังนี ้

ขั้นท่ีหนึ่งทําการติดตอและสัมภาษณเบ้ืองตนกับบุคลากรของบริษัทกอสรางท่ีมี
ความรูและเปนผูรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานและควบคุมคาใชจายของโครงการ เพ่ือเขาไป
สํารวจถึงกระบวนการท่ีใชและปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจริงในเบ้ืองตนกอน ซ่ึงผลท่ีไดในขั้นตอนนี้
จะนําไปปรับปรุงขอมูลเพ่ือใชในการสัมภาษณในครั้งท่ีสอง (รูปท่ี 3.3) 

ขั้นท่ีสองทําการติดตอและสัมภาษณครั้งท่ีสอง กับบุคลากรของบริษัทกอสรางท่ีมี
ความรูและเปนผูรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานและควบคุมคาใชจายของโครงการ โดยใชแบบ
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สัมภาษณท่ีสรางขึ้นจากขอมูลท่ีไดรับมาจากการสํารวจขอมูลเบ้ืองตน พรอมท้ังทําการศึกษาเปน
กรณีศึกษา (Case study) (รูปท่ี 3.1) ขอศึกษาการทํางานเกี่ยวกับการควบคุมคาใชจายในเชิงลึก 
สํารวจเก็บขอมูลและนําเอกสารท่ีเกี่ยวของตอกระบวนการควบคุมคาใชจาย มาศึกษาเพ่ิมเติม 

 

 

 
รูปท่ี 3.1 กระบวนการวิจัยแบบกรณีศึกษา (Yin, 2003) 
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3.2.2.1 รายละเอียดการสัมภาษณ 
   แบบฟอรมชวยบันทึกขอมูลการสัมภาษณการทํางานดานการควบคุม
คาใชจาย ในการวิจัยครั้งนี้จะประกอบดวย 

1. สวนท่ีหนึ่งเปนขอมูลท่ัวไปของผูตอบการสัมภาษณประกอบดวย  
ช่ือ-สกุล เพศ ตําแหนง หนาท่ีรับผิดชอบ ระดับการศึกษา ประสบการทํางานในดานบริหาร 

2. สวนท่ีสองเปนขอมูลท่ัวไปของบริษัท ประกอบดวย ช่ือบริษัท ท่ีอยู 
จํานวนพนักงานประจํา ประเภทงานท่ีทํา ประสบการการทํางานของบริษัท ผลงานของบริษัท 

3. สวนท่ีสามเปนขอมูลกระบวนการการบริหารดานคาใชจายใน
โครงการของบริษัท ประกอบดวย วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลคาใชจาย วิธีการบันทึกขอมูล วิธีการ
วิเคราะหและแสดงผลคาใชจาย กระบวนการปรับปรุงแกไขหากคาใชจายเกินงบประมาณ และอ่ืน ๆ 

4. สวนท่ีส่ีเปนขอมูลปญหาท่ีเกิดขึ้นและวิธีการแกไขปญหาท่ีไดจากการ
เสนอแนะจากทัศนคติของบริษัท 

3.2.2.2 รายละเอียดขอมูลกลุมตัวอยาง 
   สมบัติ ทายเรือ (2551) กลุมตัวอยาง (Sample) หมายถึง กลุมของส่ิงตาง ๆ 
ท่ีเปนสวนหนึ่งของกลุมประชากร ท่ีผูวิจัยสนใจ กลุมตัวอยางท่ีดี หมายถึง กลุมตัวอยางท่ีมีลักษณะ
ตาง ๆ  ท่ีสําคัญครบถวนเหมือนกับกลุมประชากร การวิจัยโดยเฉพาะการวิจัยท่ีมีกลุมประชากรขนาด
ใหญ จะมีความลําบากและมีความเปนไปไดนอยในการรวบรวมขอมูลจากทุก ๆ หนวยของสมาชิก
ในกลุมประชากร การเลือกสมาชิกจํานวนหนึ่งจากกลุมประชากรใชในการศึกษาวิจัยนี้คือ การสุม
ตัวอยาง ซ่ึงในการสุมตัวอยางท่ีดีนั้นหมายถึง วิธีการสุมตัวอยางท่ีจะสงผลใหไดกลุมตัวอยางท่ีเปน
ตัวแทนท่ีดีของกลุมประชากร ดังนั้นการรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีเปนตัวแทนท่ีดีของกลุม
ประชากรเปาหมาย จะชวยผูวิจัยประหยัดเงินตราและเวลา เนื่องจากผูวิจัยสามารถท่ีจะสรุปขอมูล
ตาง ๆ ของกลุมประชากรไดอยางถูกตองใกลเคียงความเปนจริง 
   กลุมตัวอยางท่ีไดทําการสุมเก็บขอมูลนั้น ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกจาก
ลักษณะกระบวนการควบคุมคาใชจายและประเภทงานท่ีทําท่ีแตกตางกันออกไปในแตละบริษัท 
โดยเปนการเดินทางไปสัมภาษณและศึกษาแบบกรณีศึกษา ซ่ึงเปนการศึกษาในเชิงลึกท่ีตองใชระยะ
เวลานานในการศึกษา จึงเลือกกลุมตัวอยางจํานวน 2 ตัวอยาง ภายในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จาก
เปาหมายท่ีกําหนดนาจะสามารถดําเนินการไดทันตามเง่ือนไขทางการศึกษา ท้ังดานเวลาและ
งบประมาณไดอยางมีประสิทธิผล 
  3.2.2.3 รายละเอียดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
   ในการรวบรวมขอมูลงานวิจัยจากกลุมตัวอยางเพ่ือท่ีจะใชเปนขอมูลใน
การวิเคราะหถึงปญหาในการควบคุมคาวัสดุ  เพ่ือทําการปรับปรุงและแกไขปญหาในการควบคุมคา
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วัสดุของผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยใชวิธีการสัมภาษณในเบ้ืองตนเพ่ือหาบริษัทท่ีพรอม
ท่ีจะใหผูวิจัยเขาไปศึกษาและเปนการปรับปรุงขอมูลการศึกษาไปในตัว หลังจากนั้นจึงเขาศึกษา
แบบกรณีศึกษาเพ่ือศึกษาปญหาการควบคุมคาใชจายในเชิงลึกยังกลุมตัวอยาง โดยเก็บรวบรวม
ขอมูลจากกลุมผูดําเนินโครงการ เชน ผูจัดการโครงการ วิศวกรรวมไปถึงบุคลากรของบริษัทท่ีมี
ความรูและเปนผูรับผิดชอบตอการบริหารและควบคุมคาใชจายในโครงการกอสราง ท้ังนี้เพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดสําหรับการเตรียมการสัมภาษณและเขาศึกษาแบบกรณีศึกษายังกลุมตัวอยาง 
ผูวิจัยตองมีการติดตอประสานงานไปยังกลุมเปาหมายเพ่ือใหมีการเตรียมความพรอมสําหรับตอบ
คําถามท่ีจะไดรับและผูวิจัยก็สามารถอธิบายในรายละเอียดของการทําวิจัยใหไดทราบวัตถุประสงค
และรายละเอียดคราว ๆ กอน ท้ังนี้ในการเขาไปศึกษาจะประกอบดวย หนังสือขอความอนุเคราะห
และคําช้ีแจงในการขอขอมูล จากทางสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา สํานักวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี พรอมรายละเอียดของผูวิจัย จากนั้นทําการติดตอประสานงานบริษัทกลุมตัวอยาง
เพ่ือกําหนดวันเวลาเพ่ือขอความอนุเคราะหเขาศึกษา 

3.2.3 ขั้นตอนการวิเคราะหกระบวนการควบคุมคาใชจาย 

  นําขอมูลท่ีไดท้ังหมดมาวิเคราะหและสรุป ถึงกระบวนการบริหารควบคุมคาใชจาย
วัสดุ รวมถึงปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น ลักษณะของกระบวนการ รูปแบบท่ีใชและวิธีการท่ีมีใชจริง
ของบริษัทในปจจุบัน 

3.2.4 ขั้นตอนการออกแบบระบบที่ใชควบคุมคาวัสดุกอสราง 
  การศึกษาแนวทางในการพัฒนาการควบคุมคาใชจายวัสดุในโครงการกอสรางเพ่ือ
การจัดการกับปญหาอุปสรรคตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นพรอมท้ังเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานโดยใหมีความ
สอดคลองกับกระบวนการท่ีมีใชในการควบคุมคาใชจายของบริษัทขนาดกลางและขนาดเล็กใน
ปจจุบัน โดยอาศัยผลจากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดทําการศึกษามา ผลจากการศึกษาท่ีไดดังกลาวจะ
นําไปทําการพัฒนาระบบการควบคุมคาใชจายวัสดุในโครงการกอสรางใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ซ่ึงในท่ีนี้ผูวิจัยไดเลือกเทคโนโลยีรหัสแทง (Barcode) ประยุกตใชรวมกับ Spread sheet (Excel) 
เนื่องจากเทคโนโลยีรหัสแทง มีความเท่ียงตรงในการเก็บบันทึกขอมูล การทํางานไมซับซอน 
สามารถใชรวมกับ Software อ่ืนไดโดยสะดวก โดยเฉพาะ Microsoft Excel ท่ีเปน Software พ้ืนฐาน
ในคอมพิวเตอรทุกเครื่องควรมี ทําใหบริษัทผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็กสามารถเขาถึง
เทคโนโลยีนี้ได 

3.2.5 ขั้นตอนการทดสอบและปรับปรุงระบบการควบคุมคาใชจายวัสดุ 
  ในขั้นตอนนี้จะแบงวิธีการทดสอบและปรับปรุงออกเปนสองระยะ ดังนี ้

1. ระยะท่ีหนึ่งทําการทดสอบและปรับปรุงระบบควบคุมคาใชจายวัสดุ โดยใช
ขอมูลจริงจากโครงการกอสรางท่ีกอสรางเสร็จไปแลว ซ่ึงทางบริษทัยังเก็บเอกสารตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ
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กับคาใชจายของโครงการกอสรางนั้นไว เชน บิลส่ังซ้ือ รายการจดบันทึกคาใชจาย ขอมูลการเก็บ
บันทึกคาใชจายรวมท้ังวิธีการประมวลผลคาใชจายของผูรับเหมา 

2. ระยะท่ีสองทําการทดสอบและปรับปรุงระบบควบคุมคาใชจายวัสดุ โดยใช
ขอมูลจากโครงการกอสรางท่ีกําลังดําเนินงานกอสรางอยูในขณะนั้นหรือการเก็บขอมูลจากหนางาน
จริง ระยะเวลาท่ีเปนปจจุบัน (Real time) รวมถึงปญหาตาง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นจากหนางาน ซ่ึงการ
ทดสอบและพัฒนาในสวนนี้จะทําใหทราบวาระบบการควบคุมคาวัสดุควรมีการปรับปรุงในดาน
ใดบางเพ่ือใหสามารถควบคุมคาวัสดุใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

3.2.6 ขั้นตอนการสรุปผลและนําเสนองานวิจัย 
  เปนการวิเคราะหและสรุปผลจากขั้นตอนการทดสอบและพัฒนาระบบการควบคุม
คาใชจายวัสด ุการนําไปใชประโยชนในการควบคุมคาใชจายวัสดุ รวมถึงขอเสนอแนะในการพัฒนา
งานวิจัยนี้ตอไป 
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รูปท่ี 3.2 กระบวนการวิจัยแบบสํารวจ (สมัคร ตนโลห, 2550) 
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รูปท่ี 3.3 แสดงกระบวนการวิจัย 



 
บทท่ี 4 

ผลการศึกษา 
 
4.1 บทนํา 
 ในบทนี้จะกลาวถึงผลการศึกษาวิเคราะหขอมูลของกระบวนการควบคุมคาใชจายท่ีใชของ
บริษัทผูรับเหมาขนาดกลางและเล็กท่ีใชเปนกรณีศึกษา รวมถึงสภาพปญหาอุปสรรคตาง ๆ ใน
โครงการกอสรางโดยใชขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณท้ังสองรอบ ซ่ึงผลท่ีไดจากการศึกษาวิจัยใน
ขั้นตอนนี้คือ ลักษณะของกระบวนการท่ีใชปฏิบัติและปญหาท่ีเกิดขึ้นจริงของผูรับเหมา จากนั้นจึง
หาแนวทางแกไขกับปญหาการควบคุมคาใชจายใหเหมาะสมออกมา 
 
4.2 รายละเอียดโครงการศึกษา 

สําหรับขั้นตอนการศึกษานี้ไดทําการศึกษาลักษณะของกระบวนการท่ีใชในการควบคุม
คาใชจาย ปญหาอุปสรรคการควบคุมคาใชจายในโครงการกอสราง การศึกษานี้ทําการสํารวจปญหา
ดวยการใชกรณีศึกษาเปนตัวแทนกลุมผูรับเหมากอสรางขนาดกลางและเล็ก จํานวน 5 บริษัท บริษัท
เหลานี้รับเหมากอสรางอาคารประเภทบานพักอาศัย (หมูบานจัดสรร) และอาคารประเภทตาง ๆ 
ท่ัวไปท้ังภายในจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดใกลเคียง (ดังตารางท่ี 4.1) ผลงานการทํางานมีมูลคา
ตั้งแต 10-150 ลานบาท มีจํานวนพนักงานตามวิสัยทัศนและความตองการของผูบริหารองคกร      
(ดังตารางท่ี 4.2) ซ่ึงมีประสบการณทํางานตั้งแต 5-25 ป การศึกษาในเบ้ืองตนสํารวจโดยการจัดทํา
แบบรายการสัมภาษณ (ดังแสดงในภาคผนวก ก.) และสัมภาษณเจาของบริษัทหรือวิศวกรโครงการ
ท่ีรับผิดชอบกับการควบคุมตนทุนโครงการโดยตรง วิธีการสัมภาษณจะใชคําถามปลายเปดเปนสวน
ใหญเพ่ือใหคําตอบเปนธรรมชาติใกลเคียงกับอุปนิสัยการทํางานของผูรับเหมาท่ีสุดและไมให
คําตอบอยูในกรอบของคําถามมากเกินไป จากนั้นสอบถามขอมูลท่ีสงสัยและขอนําขอมูลท่ีเกี่ยวของ
กับการบริหารงานดานคาใชจายในโครงการกอสรางมาทําการศึกษาซ่ึงประกอบไปดวย 

1.  บัญชีรายการปริมาณงานและราคา (BOQ) 
2.  เอกสารคาใชจาย เชน ใบเสร็จรับเงิน ใบสงของช้ัวคราว ใบแจงหนี้ เปนตน 
3.  ขอมูลการบันทึกคาใชจาย (สมุดบัญชี, ไฟลขอมูล) 

 จากนั้นทําการนัดหมายสัมภาษณผูบริหารหรือวิศวกรผูควบคุมโครงการเปนครั้งท่ีสอง เพ่ือ
หารือบงช้ีปญหาอุปสรรคและขอจํากัดในกระบวนการควบคุมคาใชจายท่ีไดจากผลการวิเคราะห
ขอมูลท่ีนํามาศึกษาและการสัมภาษณในครั้งแรก เพ่ือสรุปประเด็นปญหาของบริษัทผูรับเหมา 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงลักษณะของบริษัท 

A B C D E

   ประเภทงาน อาคารท่ัวไป

บานจัดสรร
 อาคาร

พาณิชย 
อาคาร 

ขนาดเล็ก

อาคารท่ัวไป

บานจัดสรร
 อาคาร
พาณิชย 
อาคาร 

ขนาดเล็ก

อาคารท่ัวไป

   การรับงาน ราชการ เอกชน
ราชการ, 
เอกชน

เอกชน
ราชการ, 
เอกชน

   ประสบการณการทํางาน 20 ป 10 ป 20 ป 5 ป 25 ป
   มูลคาผลงานท่ีผานมา 100 ลาน 20 ลาน 80 ลาน 10 ลาน 150 ลาน

ลักษณะ
บริษัทกอสราง

 
ตารางท่ี 4.2 จํานวนผูปฏิบัติงานในบริษัท 

A B C D E
   วิศวกร 1 2 1 1 2
   โฟรแมน 2 2 2 - 3
   บัญชี 1 - - - 2
   บุคคล - - - - 1
   ธุรการทั่วไป 1 - - - 1
   สโตร - - - - 1
   ชางฝมือและแรงงานกอสราง 5 40 80 40 200

จํานวนพนักงานในบริษัท
ตําแหนงพนักงานในบริษัท

             
จากขอมูลดังกลาวขางตนสามารถสรุปไดวา บริษัทผูรับเหมากอสรางจํานวนท้ัง 5 บริษัท นี้

อยูในเกณฑเปนผูรับเหมาขนาดกลางและเล็ก โดยใชขอมูลอางอิงจากสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจ                    
(ดังแสดงในตารางท่ี 2.3) 
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4.3 กระบวนการควบคุมคาใชจายของบริษัทผูรับเหมา 
 สําหรับขั้นตอนนี้ไดทําการศึกษาถึงลักษณะของกระบวนการควบคุมคาใชจายท่ีบริษัท
ผูรับเหมาใชปฏิบัติกันอยูในปจจุบัน ผลท่ีไดจากการศึกษากระบวนการควบคุมคาใชจายนี้จะเปน
แนวทางทําใหทราบถึงปญหาการควบคุมคาใชจายท่ีเกิดขึ้นจริงของบริษัท เพ่ือใหการศึกษาวิจัยใน
ขั้นตอนนี้มีความชัดเจนและเขาใจไดงายยิ่งขึ้น จึงแสดงรายละเอียดผลการศึกษาออกไดดังนี ้

4.3.1 การใชคอมพิวเตอรโปรแกรมเพ่ือชวยในการควบคุมคาใชจาย 
  จากการสํารวจการใชคอมพิวเตอรชวยในการควบคุมคาใชจายในโครงการกอสราง 
เพ่ือสํารวจวาบริษัทผูรับเหมารูจักและมีการใชงานโปรแกรมท่ีชวยในการทํางานดานการควบคุม
คาใชจายแบบใดบาง ซ่ึงทําใหทราบถึงความพรอมและความเปนไปไดในการนําโปรแกรมเหลานั้น
มาประยุกตใชกับบริษัท โดยผลการสัมภาษณนั้นแสดงในตารางท่ี 4.3 พบวา  

1. Microsoft Excel เปนโปรแกรมท่ีผูรับเหมาสวนใหญเลือกใชงาน เนื่องจากเปน
โปรแกรมพ้ืนฐานท่ีนิยมใชและผูปฏิบัติงานมีความคุนเคย 

2. Microsoft Project เปนโปรแกรมท่ีผูรับเหมาไมใชงาน เนื่องจากบุคลากรไมมี
ความรูในการใชงานโปรแกรมมีทัศนคติคิดวาเปนโปรแกรมท่ีใชงานยาก 

3. โปรแกรมสําเร็จรูปอ่ืน ๆ ไมมีผูรับเหมารายใดใช เนือ่งจากตองเสียคาใชจายใน
การซ้ือซอฟแวรจากบริษัทผูผลิตโปรแกรม และตองใชเวลาในการศึกษาเรียนรูหลักการทํางานของ
โปรแกรมท่ีนําเขามาใช 
 
ตารางท่ี 4.3 แสดงการใชคอมพิวเตอรโปรแกรมในบริษัทกอสราง 

A B C D E
   Microsoft Excel T R T R R

   Microsoft Project T T T T T

   โปรแกรมสําเร็จรูปอื่นๆ T T T T T

การใชคอมพิวเตอรโปรแกรมชวยในการควบคุมคาใชจาย
บริษัทกอสราง

หมายเหต ุ: Rมีการใชงาน Tไมมีการใชงาน 
 

4.3.2 วิธีการและรูปแบบที่ใชควบคุมคาใชจาย 
จากการสํารวจวิธีการและรูปแบบท่ีใชในการควบคุมคาใชจายในโครงการกอสราง 

มีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจวาบริษัทผูรับเหมาทําการประเมินผลการดําเนินงานและควบคุมคาใชจาย
ในโครงการโดยใชรูปแบบและวิธีการแบบใดบาง ซ่ึงผลจากการศึกษาดังแสดงในตารางท่ี 4.4 พบวา 
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1. ผูรับเหมามีวิธีการและรูปแบบการควบคุมคาใชจายโดยมีการจัดทําแผนงาน
หรือ S-Curve ทุกบริษัท เนื่องจากใชเปนตัวควบคุมเวลาการทํางานและเปนขอบังคับจากทางผูวาจาง
ใหตองแสดงระยะเวลาการกอสรางใหชัดเจน 

2. การประเมินผลงานท่ีทําไดจริงเปรียบเทียบกับแผน มีผูรับเหมาจํานวน 4 ราย
ใชและมีผูรับเหมาจํานวน 1 รายท่ีไมมีการใช เนื่องจากไมมีบุคลากรเพียงพอท่ีจะจัดการกับขอมูล  
จึงใชวิธีการประเมินผลงานท่ีทําไดจากประสบการณของผูควบคุมเอง 

3. การตรวจสอบรายงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับคาใชจาย มีผูรับเหมาจํานวน 4 ราย
ใชและมีผูรับเหมาจํานวน 1 รายไมมีการใช เนื่องจากไมมีบุคลากรเพียงพอท่ีจะตรวจสอบขอมูลวา
ไปใชในสวนไหน ใชมากนองเพียงใดเหมาะสมหรือไม แตเปนเพียงการเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาว
ไวเพ่ือตรวจสอบเม่ือจบโครงการแลว 

4. การวิเคราะหผลงานท่ีทําไดแบบ Earned Value Analysis : EVA มีผูรับเหมา
จํานวน 1 รายใชและมีผูรับเหมาจํานวน 4 รายท่ีไมมีการใช เนื่องจากบุคลากรขาดความรูความเขาใจ
ในหลักการการควบคุมคาใชจายใชการควบคุมคาใชจายแบบหยาบ ๆ ตองการรูเพียงตัวเลขแบบ
คราว ๆ ไมลงลึกถึงรายละเอียด 

5. การใชระบบ Cost Code ในการควบคุมคาใชจายไมมีผูรับเหมารายใดใช 
เนื่องจากผูรับเหมาใชการควบคุมคาใชจายแบบคราว ๆ และมีความยุงยากในการใชงาน พนักงานไม
ทราบและไมเขาใจวิธีการใช 

6. การประชุมสรุปประเมินผลงานไมมีผูรับเหมารายใดใช เนื่องจากโครงการ
กอสรางแตละโครงการเปนโครงการท่ีมีขนาดเล็กการทํางานจึงไมมีความซับซอนมากนักไมตองใช
บุคลากรหลายคนรับผิดชอบงานในสวนตาง ๆ ทําใหเหลือเพียงตําแหนงหลัก ๆ ในการทํางาน เชน 
วิศวกร โฟรแมน เปนตน ซ่ึงพนักงานหนึ่งคนตองรับผิดชอบหลายหนาท่ี ทําใหรับรูการปฏิบัติงาน
ในสวนตาง ๆ ของโครงการไดทันที สามารถบริหารและตัดสินใจแกไขกับปญหาท่ีเกิดขึ้นใน
โครงการไดทันทีโดยไมตองประชุมประเมินผลงานเพ่ือรวบรวมขอมูลจากสวนตาง ๆ  

4.3.3 ขอมูลสําคัญในการควบคุมคาใชจาย 
จากการสํารวจขอมูลท่ีผู รับเหมาใหความสําคัญในการควบคุมคาใชจาย                 

มีวัตถุประสงคเพ่ือใหทราบวาบริษัทผูรับเหมานั้น ๆ ไดใหความสําคัญและสนใจท่ีจะควบคุม
คาใชจายของโครงการกอสรางโดยใหระดับความสําคัญในเรื่องตาง ๆ มากนอยเพียงใด ซ่ึงผลจาก
การศึกษาดังแสดงในตารางท่ี 4.5 พบวา 

1. คาวัสดุ มีผูรับเหมาใหความสําคัญในระดับมากจํานวน 5 ราย เนื่องจากคาวัสดุ
เปนคาใชจายท่ีเกิดขึ้นกับโครงการมากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับคาใชจายอ่ืน ๆ  ของโครงการและเปน
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คาใชจายท่ีมีขอมูลอางอิง เชน บิลสงของ บิลเงินสด เอกสารธุรกรรมทางการเงินตาง ๆ อยางชัดเจน
ทําใหสามารถตรวจสอบและบันทึกคาใชจายท่ีเกิดขึ้นไดจากโครงการ 
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงวิธีการและรูปแบบท่ีใชควบคุมคาใชจาย 

A B C D E
   ทําแผนงาน/S-Curve R R R R R

   ประเมินผลงานท่ีทําไดจริงเปรียบเทียบกับแผน R R R T R

   ตรวจสอบรายงานตางๆ ท่ีเกี่ยวกับคาใชจาย R R R T R

   วิเคราะหผลงานท่ีทําได Earned Value Analysis (EVA) T T T T R

   ใชระบบ Cost code ในการควบคุมคาใชจาย T T T T T

   ประชุมประเมินผลงาน T T T T T

วิธีการและรูปแบบท่ีใชควบคุมคาใชจาย
บริษัทกอสราง

หมายเหต ุ: Rมีการใช Tไมมีการใช 
 

2. คาแรงงาน มีผูรับเหมาใหความสําคัญในระดับปานกลางจํานวน 5 ราย 
เนื่องจากคาแรงงานเปนคาใชจายท่ีเกิดขึ้นกับโครงการมากรองลงมาจากคาวัสดุและมีขอมูลอางอิง
คาใชจาย เชน ใบลงเวลา ใบแสดงคาแรงตอคน/วัน ใบเบิกคาแรงลวงหนา เปนตน แตผูรับเหมา
ขนาดกลางและเล็กสวนใหญจะลดปญหาเกี่ยวกับแรงงาน โดยการตัดเหมาคาแรงงานใหกับ
ผูรับเหมายอย ทําใหบริษัทตัดปญหาเรื่องการควบคมุคาแรงงานลงได 

3. คาอุปกรณ คาเครื่องจักร คาดําเนินการและคาใชจายสํานักงาน ผูรับเหมาให
ความสําคัญตามทัศนคติของผูบริหาร เนื่องจากเปนคาใชจายท่ีควบคุมและคาดเดาไดยากวาจะ
เกิดขึ้นตอนไหนในขณะดําเนินโครงการ 

4.3.4 ระยะเวลาที่ใชจัดการกับขอมูลการควบคุมคาใชจาย 
จากการสํารวจระยะเวลาตาง ๆ ท่ีใชในการจัดการกับขอมูลการควบคุมคาใชจาย มี

วัตถุประสงคเพ่ือใหทราบถึงระยะเวลาการทํางานในการเก็บบันทึกขอมูล เปรียบเทียบและสรุปผล
สถานะของคาใชจายในโครงการ วามีความถ่ีมากนอยเพียงใดสงผลกระทบอยางไรตอการวางแผน
ควบคุมคาใชจาย ซ่ึงผลจากการศึกษาดังแสดงในตารางท่ี 4.6 พบวา 

1. ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลคาใชจายจากโครงการ ผูรับเหมามีการเก็บ
ขอมูลท่ีแตกตางกันไปท้ังทุกวันจนถึงทุกเดือน เนื่องจากทัศนคติของผูบริหารและศักยภาพของ
บริษัทผูรับเหมา 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงขอมูลท่ีผูรบัเหมาใหความสําคัญในการควบคุมคาใชจาย 

A B C D E
   คาวัสดุ 3 3 3 3 3
   คาอุปกรณ 1 0 2 1 1
   คาแรงงาน 2 2 2 2 2
   คาเครื่องจักร 2 0 0 2 2
   คาดําเนินการ 0 1 1 0 2
   คาใชจายสํานักงาน 0 1 2 0 0

ขอมูลท่ีผูรับเหมาใหความสําคัญในการควบคุมคาใชจาย
บริษัทกอสราง

หมายเหตุ : 3=ใหความสําคัญมาก   2=ปานกลาง   1=นอย   0=ไมใหความสําคัญ 
 

2. ระยะเวลาในการบันทึกคาใชจาย ผูรับเหมามีการบันทึกคาใชจายทุกสัปดาห
จํานวน 2 บริษัท และบันทึกทุกเดือนจํานวน 3 บริษัท เนื่องจากทัศนคติของผูบริหารและศักยภาพ
ของบริษัทผูรับเหมา 

3. ระยะเวลาการเปรียบเทียบประเมินผลคาใชจาย ผูรับเหมามีการประเมินผล
คาใชจายทุกเดือนจํานวน 2 บริษัท และประเมินผลคาใชจายตามความตองการของผูบริหารจํานวน 3 
บริษัท เนื่องจากเนื่องจากทัศนคติของผูบริหารและศักยภาพของบริษัท 

4.3.5 กระบวนการควบคุมคาใชจายในภาพรวม 
จากการศึกษาวิเคราะหขอมูลการดําเนินการกอสรางในภาพรวม (ดังรูปท่ี 4.1) 

พบวาบริษัทแบงการดําเนินงานกอสรางออกเปน 2 สวน สวนแรก คือสวนของผูรับเหมาหลักทํา
หนาท่ีวางแผน ติดตอประสานงานกับผูวาจาง ควบคุมบริหารแรงงาน วัสดุอุปกรณ และเครื่องจักร
ใหเปนไปตามแผนงาน สวนท่ีสอง คือสวนของผูรับเหมาชวงทําหนาท่ีรับผิดชอบแรงงาน          
วัสดุอุปกรณ เฉพาะหมวดงาน เชน แอร ไฟฟา ดับเพลิง เปนตน ซ่ึงอยูภายใตการควบคุมของ
ผูรับเหมาหลัก อีกกรณี คือ ผูรับเหมาหลักเปนผูรับผิดชอบ การลงทุนในคากอสรางตาง ๆ จัดหาวัสดุ
อุปกรณ และเครื่องจักร ควบคุมและวางแผนใหเปนไปตามแผนงาน โดยท่ีแรงงานและชางฝมือ
ท้ังหมดหรือเกือบท้ังหมดจะใชการจางผูรับเหมายอย ผูรับเหมายอยจะไมตองลงทุนในคาใชจายใด ๆ  
นอกจากทักษะฝมือแรงงาน ทําใหบริษัทไมมีคนงานท่ีจะตองดูแลรับผิดชอบ โครงสรางขององคกร
จึงมีขนาดเล็กและยืดหยุนไดงายตอสภาพการทํางานท่ีผันผวนของโครงการรวมถึงไมตองควบคุม
คาใชจายดานแรงงาน 
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  จากการศึกษาปญหาการควบคุมคาใชจายของกลุมตัวอยางบริษัทผูรับเหมาพบวา 
บริษัทผูรับเหมาไมมีการควบคุมคาใชจายของโครงการอยางเปนระบบ ดังท่ีจะไดอธิบายตอไปนี้ 
หนึ่งผูรับเหมาไมจัดทํางบประมาณโครงการกอสรางของแตละโครงการ แตใชตัวเลขจากในรายการ
ปริมาณงาน (BOQ) เปนขอมูลอางอิงในการควบคุมคาใชจาย การใช BOQ จากผูวาจางจัดทําขึ้น 
(สวนใหญเปนงานราชการ) เปนขอมูลอางอิงในการควบคุมคาใชจายเปนวิธีท่ีงายสะดวกรวดเร็วตอ
การปฏิบัติงาน เนื่องจาก BOQ เปนเอกสารท่ีมีอยูแลว ขอเสียในจุดนี้คือผูรับเหมาไมไดตรวจสอบซํ้า
เปรียบเทียบกับแบบกอสรางถึงรายละเอียดของวัสดุวามีสวนใดท่ี BOQ ไมไดระบุไว สองผูรับเหมา
ไมมีการเก็บรวบรวมขอมูลคาใชจายท่ีเกิดขึ้นอยางเปนระบบ วิธีท่ีใชเปนการเก็บเอกสารท่ีเกี่ยวกับ
คาใชจาย เชน ใบเรียกเก็บเงิน ใบสงของช่ัวคราว บิลเงินสดไวเทานั้น ผูรับเหมาบางรายไมสามารถ
เก็บรวบรวมเอกสารคาใชจายไดครบถวนเนื่องจากการจัดเก็บท่ีไมเปนระเบียบทําใหเกิดการสูญหาย 
อีกท้ังไมมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับคาใชจายโดยตรง (ตองทํางานหลายหนาท่ี) ทําใหตองใชวิธี
เลือกติดตามคาใชจายในเฉพาะบางหนวยตนทุนท่ีเปนสัดสวนหลักและสามารถมองเห็นคาใชจาย
นั้นไดอยางชัดเจนในโครงการ เชน คาคอนกรีต คาเหล็กเสน คาเหล็กรูปพรรณ คาไมแปรรูป       
เปนตน ขอเสียในจุดนี้คือการสรุปหรือประเมินผลคาใชจายผูวิเคราะหจะตองมีประสบการณการ
ทํางานมามากพอสมควรและผลสรุปอาจมีความคลาดเคล่ือนจากสภาพความเปนจริงไดสูง 
 
ตารางท่ี 4.6 แสดงระยะเวลาท่ีใชจัดการขอมูลคาใชจาย 

A B C D E
ระยะเวลาในการเก็บรวบรวม
ขอมูลคาใชจายจากโครงการ

ทุกวัน ทุกเดือน ทุก 15 วัน ทุก 15 วัน ทุกวัน

ระยะเวลาการบันทึกคาใชจาย ทุกสัปดาห ทุกเดือน ทุกเดือน ทุกเดือน ทุกสัปดาห

ระยะเวลาการเปรียบเทียบ
ประเมินผลคาใชจาย

ตามความ
ตองการ

ของผูบริหาร

ตามความ
ตองการ

ของผูบริหาร
ทุกเดือน

ตามความ
ตองการ

ของผูบริหาร
ทุกเดือน

ระยะเวลาตาง ๆ
บริษัทผูรับเหมา

 
 
4.4 ปญหาการควบคุมคาใชจายของบริษัทผูรับเหมา 

สําหรับขั้นตอนนี้ไดทําการศึกษาถึงปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการดําเนินงาน
ควบคุมคาใชจายในโครงการกอสราง โดยวิเคราะหจากกระบวนการควบคุมคาใชจายในโครงการ 
แบบกรณีศึกษา (Case Study) โดยใชแบบสัมภาษณรวมถึงจากขอมูลตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับคาใชจาย 
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ผลท่ีไดจากการศึกษาปญหาการควบคุมคาใชจายนี้จะเปนแนวทางในการออกแบบสรางระบบ
ควบคุมคาใชจายในโครงการกอสราง เพ่ือแกไขบรรเทาปญหาท่ีเกิดขึ้นกับผูรับเหมา ใหผูรับเหมา
สามารถควบคุมคาใชจายในโครงการกอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพและทันทวงที เพ่ือใหการศึกษา
ในขั้นตอนนี้มีความชัดเจนและเขาใจไดงายยิ่งขึ้น จึงแสดงรายละเอียดผลการศึกษาออกไดดังนี ้

4.4.1 ปญหาและอุปสรรคการควบคุมคาใชจายของบริษัท A 
ทัศนคติของผูบริหารตอการใชคอมพิวเตอรหรือเทคโนโลยี มองวามีการใชงานท่ี

ซับซอนยุงยากตอผูปฏิบัติงาน การจัดเก็บรวบรวมขอมูลไวในแหลงเดียวอาจทําใหขอมูลท้ังหมด 
สูญหายเม่ือเกิดขอผิดพลาดหรือความเสียหายกับคอมพิวเตอร รวมถึงการรับรูผลของคาใชจายท่ี
เกิดขึ้นในโครงการขณะการดําเนินโครงการวาเกินงบประมาณหรือไม ทําใหตองมีกระบวนการท่ีจะ
ควบคุมซ่ึงทําใหเกิดความเครียดตอผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ทางผูบริหารจึงตัดปญหาโดยการไม
ติดตามคาใชจายท่ีเกิดขึ้นระหวางดําเนินโครงการ 

4.4.2 ปญหาและอุปสรรคการควบคุมคาใชจายของบริษัท B 
  การทํางานของวิศวกรและโฟรแมน มีทัศนคติตอกระบวนการควบคุมคาใชจายคือ 
ยังยึดติดกับการทํางานแบบเดิมท่ีมักงายไมตองการระเบียบขอบังคับใหมท่ีจะมากับกระบวนการการ
ควบคุมคาใชจายท่ีจะเพ่ิมการทํางานใหแกวิศวกรและโฟรแมน เนื่องจากคิดวาการทํางานท่ีเคยทําอยู
ก็มีความสะดวกและรวดเร็วดีอยูแลวและบริษัทก็ไมไดขาดทุนแตอยางใด ซ่ึงบริษัทมีความตองการ
การชวยเหลือจากปญหาท่ีกําลังประสบอยู 

4.4.3 ปญหาและอุปสรรคการควบคุมคาใชจายของบริษัท C 
  ขอมูลท่ีตองเก็บรวบรวมมีเปนจํานวนมากและสะสมเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ จากหลาย
โครงการ บริษัทไมมีบุคลากรในการทําหนาท่ีนี้โดยเฉพาะซ่ึงทําใหบุคลากร 1 คนตองทํางานหลาย
หนาท่ี ทําใหการบันทึกขอมูลคาใชจายมีความลาชาและเกิดขอผิดพลาดไดงาย สงผลถึงการรับรู
ความกาวหนาของคาใชจายไมทันตอเหตุการณท่ีเกิดขึ้นภายในโครงการ จึงไมสามารถวางแผนการ
ควบคุมคาใชจายลวงหนาได ซ่ึงบริษัทมีความตองการการชวยเหลือจากปญหาท่ีกําลังประสบอยู 
 4.4.4 ปญหาและอุปสรรคการควบคุมคาใชจายของบริษัท D 

การบริหารกระบวนการควบคุมคาใชจายไมเปนรูปแบบท่ีชัดเจน ไมกําหนดความถ่ี
ระยะเวลาการเปรียบเทียบความกาวหนาของคาใชจายในโครงการ และบริษัทยังดําเนินโครงการใน
หลาย ๆ สถานท่ีพรอมกัน ซ่ึงทําไดยากตอการควบคุมดูแล ผูบริหารจะอาศัยความจําและบัญทึก
เอกสารคาใชจายในสวนหลัก ๆ เปนการประมาณคราว ๆ  วาคาใชจายของแตละโครงการเกิดขึ้นแลว
มากนอยเพียงใด และใชประสบการณประเมินสถานะคาใชจายของแตละโครงการวาเกิน
งบประมาณหรือไม ทําใหผูประเมินเองมองไมเห็นคาใชจายบางรายการท่ีมีในโครงการ 
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ผูรับเหมา

แบบกอสราง

BOQ ใชกอสราง

บริษัทบริหาร ผูรับเหมาชวงบริหาร
(เฉพาะหมวดงาน)

- แรงงาน
- ชางฝมือ

- วัสดุอุปกรณ

ควบคุมคุณภาพ วางแผนงาน แรงงาน วัสดุ
อุปกรณ

เครื่องจักร

จัดซ้ือ จัดจาง

สโตร

ตนทุนจริง

เปรียบเทียบ

ดําเนินโครงการ
ตอไป

ปดโครงการเปรียบเทียบ
คร้ังสุดทาย

กําไร/ขาดทุน

กระบวนการบันทึกขอมูล

ควบคุม เกินงบประมาณ

ตามงบประมาณ

เบิกจาย

ตรวจเช็ค

กระบวนการติดตามคาใชจาย

 
 

รูปท่ี 4.1 กระบวนการควบคุมคาใชจายท่ัวไปของผูรับเหมาขนาดกลางและเล็ก 
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4.4.5 ปญหาและอุปสรรคการควบคุมคาใชจายของบริษัท E 
กระบวนการควบคุมคาใชจาย เปนรูปแบบการทํางานท่ีมีขั้นตอนชัดเจน แตทาง

บริษัทตองจางบุคลากรช่ัวคราวเพ่ิมเขามาจากบุคลากรประจํา เพ่ือดูแลกระบวนการควบคุมคาใชจาย
ประจําแตละโครงการโดยเฉพาะ ซ่ึงทําใหตนทุนในการบริหารจัดการโครงการเพ่ิมขึ้น 

4.4.6 สรุปปญหาการควบคุมคาใชจายของผูรับเหมา 
จากการศึกษาปญหาการควบคุมคาใชจายจากบริษัทกรณีศึกษาท้ัง 5 บริษัท 

สามารถรวบรวมปญหาพ้ืนฐานของผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็กในกระบวนการการควบคุม
คาใชจาย และไดแบงออกเปน 2 กลุม (ดังแสดงในรูปท่ี 4.2) คือปญหาดานทรัพยากรและปญหาดาน
ความคิด โดยกลุมแรกปญหาดานทรัพยากร ประกอบไปดวย  

1.  ปญหาดานบุคลากร บุคลากรท่ีทํางานในบริษัทมีปญหาการเขาออกสูง เม่ือมี
ฝมือและมีความชํานาญงานมากขึ้น ก็จะยายออกไปทํางานในบริษัทขนาดใหญท่ีมีระบบและ
ผลตอบแทนท่ีดีกวาทําใหคุณภาพการทํางานไมสมํ่าเสมอและการพัฒนาไมตอเนื่อง รวมถึงบริษัท
เองไมตองการจางบุคลากรเพ่ิมเติมมากนัก (ดังแสดงในตารางท่ี 4.2) เพราะจะทําใหตนทุนในการ
ดําเนินการสูงขึ้นตามไปดวย ทําใหพนักงานบริษัท 1 คน ตองทํางานหลายหนาท่ี ทําใหกระบวนการ
ทํางานดอยประสิทธิภาพลง 

2. ปญหาของตนทุน จากการสํารวจบริษัทผูรับเหมาเบ้ืองตนพบวา ผูรับเหมามี
ตนทุนการดําเนินงานต่ํา มีผูรวมลงทุนเพียง 2-3 คน แตเนื่องจากอาศัยการสะสมประสบการณการ
ทํางานจึงทําใหมีผลงานการทํางานมูลคาหลายลานบาทได โดยจะเห็นไดวาประสบการณการทํางาน
จะแปรผันตรงกับมูลคาของผลงานดังแสดงในตารางท่ี 4.1 

3.  ปญหาดานขอมูล ซ่ึงเปนขอมูลท่ีมาจากแหลงตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นกับโครงการมี
เปนจํานวนมากและเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ จากตารางท่ี 4.5 จะเห็นไดวาขอมูลคาวัสดุเปนขอมูลท่ีผูรับเหมา
ใหความสําคัญในระดับมาก ซ่ึงคาวัสดุนี้เปนคาใชจายหลักของโครงการโดยคิดเปนรอยละ 45 ของ
มูลคาการกอสรางท้ังหมด ทําใหขอมูลท่ีเกี่ยวของกับคาใชจายมีมากตามสัดสวนดังกลาวดวย 
เนื่องจากผูรับเหมาขาดบุคลากรรับผิดชอบดานคาใชจายโดยตรง อีกท้ังไมมีเครื่องมือชวยในการเก็บ
บันทึกขอมูลคาใชจาย จึงไมสามารถเก็บบันทึกและประมวลผลขอมูลไดตลอดเวลาทําใหเปนปญหา
ตอกระบวนการควบคุมคาใชจาย 

กลุมท่ีสอง ปญหาดานความคิด คือ ทัศนคติหรือความรูสึกของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานตอกระบวนการควบคุมคาใชจาย ซ่ึงประกอบดวย  

1.  ปญหาผูบริหารไมใหความสําคัญเกี่ยวกับการควบคุมคาใชจาย กลาวคือ 
ผูบริหารไมมีนโยบายใหใชระบบควบคุมคาใชจายอยางจริงจังหรือเปนระบบ เก็บหรือบันทึกขอมูล
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เฉพาะคาใชจายในสวนหลัก ๆ ของโครงการ และไมมีการเปรียบเทียบประเมินผลคาใชจายอยาง
ตอเนื่องหรือเปนประจํา ดังแสดงในตารางท่ี 4.6 

2.  ปญหาความรูความเขาใจ กลาวคือ ผูบริหารหรือผูปฏิบัติงานไมมีความรูความ
เขาใจดานระบบการควบคุมคาใชจาย อาศัยเพียงประสบการณและไมมีเครื่องมือชวยช้ีวัดเพ่ือใชใน
การตัดสินใจวางแผนควบคุมโครงการ จากตารางท่ี 4.4 จะเห็นไดวาผูรับเหมาไมมีกระบวนการ
ควบคุมคาใชจายอยางเปนระบบเพียงพอ ทําใหไมสามารถวางแผนและแกไขปญหาควบคุมคาใชจาย
ไดตรงจุด และเขาใจผิดคิดวาการควบคุมคาใชจายคือการทําใหตนทุนการกอสรางถูกลงเพียง     
อยางเดียว ทําใหผูบริหารหรือผูปฏิบัติงานหาวิธีทําใหการกอสรางประหยัดท่ีสุดเพียงอยางเดียว  

3.  ปญหากลัวการเปล่ียนแปลง กลาวคือ ผูบริหารหรือผูปฏิบัติงาน ยังยึดติดกับ
การทํางานในรูปแบบเดิมท่ีคุนเคยและไมซับซอน จากตารางท่ี 4.3 พบวาในการควบคุมคาใชจาย
หรือวางแผนงานบุคลากรจะเลือกใช Microsoft Excel เนื่องจากมีความคุนเคยมากกวาโปรแกรม  
อ่ืน ๆ ซ่ึงหากจะปรับเปล่ียนโปรแกรมใชงานหรือระบบการควบคุมคาใชจายก็ทําใหเพ่ิมภาระหนาท่ี
แกตัวเองรวมถึงตองเรียนรูวิธีการทํางานและระบบงานใหม  
 

 
 

รูปท่ี 4.2 ปญหาของผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็กในการควบคุมคาใชจาย 
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4.5 การสรางระบบควบคุมคาใชจาย 
จากสาเหตุและปญหาตาง ๆ ดังท่ีไดทําการศึกษาวิจัยโดยระบุในหัวขอท่ีผานมานั้น จะเห็น

วาระบบควบคุมคาใชจายในโครงการกอสรางตาง ๆ ของบริษัทผูรับเหมาท่ีสํารวจยังมีขอบกพรอง
อยูมาก ควรจะตองทําการปรับปรุงท้ังวิธีการทํางานและระบบเอกสารท่ีใชกันอยูในปจจุบัน ดังนั้น
จึงตองมีแนวทางในการปรับปรุงระบบควบคุมคาใชจายเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังตอไปนี ้

1. ตองสามารถแกไข หรือชวยลดปญหาท่ีศึกษาพบในหัวขอท่ี 4.4 ได 
2. วิธีการดําเนินการในกระบวนการของการใชระบบควบคุมคาใชจายในโครงการ

กอสรางจะตองคลองตัว ไมยุงยากซับซอน 
3. ไมเพ่ิมภาระการทํางานการควบคุมคาใชจายมากกวาระบบควบคุมคาใชจายเดิม 
4.5.1 เคร่ืองมือที่ใช 

4.5.1.1 รหัสแทง (Barcode) เปนสัญลักษณรูปแทงสีดํา (Bar) และสีขาว (Space) 
เรียงกันโดยส่ือความหมายแตกตางกันตามมาตรฐานสัญลักษณ ใชหลักการสะทอนแสงของแถบดํา
และแถบขาวเปนส่ือการอานขอมูล โดยแถบดําแทนคา “0” และแถบขาวแทนคา “1” สามารถ
ประยุกตใชกับคอมพิวเตอรโดยตรง องคประกอบของรหัสแทงประกอบดวย รหัสตาง ๆ  ในเบ้ืองตน
แบงออกเปน 2 กลุม คือรหัสท่ีเปนตัวเลข และรหัสท่ีเปนตัวเลขรวมกับตัวอักษร เพ่ือความยืดหยุน
ในการจัดตั้งรหัส ดังนั้นรหัสท่ีเหมาะสมในการใชไดแก Code 128 และ Code 39 ท่ีสามารถใช
ตัวเลขและตัวอักษรในการจัดพิมพรหัส ขอแตกตางระหวางรหัสแทงท้ังสองประเภท คือ การ
จัดพิมพและความจุของขอมูล สําหรับความจุขอมูล Code 128 ใชพ้ืนท่ีนอยกวา Code 39 ในการ
บันทึกขอมูลท่ีเทากัน ในสวนของการจัดพิมพรหัสท้ัง 2 แบบสามารถจางผูผลิตฉลากพิมพ หรือซ้ือ
เครื่องพิมพรหัสแทง และโปรแกรมการพิมพมาใช แตสําหรับ Code 39 มีคุณลักษณะท่ีเพ่ิมเติมคือ
เปน True type Font ท่ีสามารถนํามาใชกับโปรแกรม Windows ซ่ึงเปนระบบปฏิบัติการท่ีแพรหลาย
ของคอมพิวเตอรทําใหสามารถพิมพรหัสแทงในโปรแกรมประยุกตตาง ๆ ไดสะดวก และสามารถ
พิมพดวยเครือ่งพิมพท่ัวไปท่ีใชในสํานักงาน แตคุณภาพของฉลากท่ีไดจะแตกตาง ตามวิธีการพิมพ
และวัสดุท่ีใช ในงานวิจัยนี้เลือกใชรหัสแทงแบบ Code 39 ตามคุณสมบัติท่ีไดกลาวมาขางตน 

4.5.1.2 เครื่องอานรหัสแทง (Reading Device) เปนอุปกรณท่ีทําการแปลงขอมูล
จากรหัสบารโคดเปนสัญญาณดิจิตอลผานคอมพิวเตอร จากนั้นนําสัญญาณดิจิตอลท่ีไดมาแปลเปน
ขอมูลดวยการถอดรหัส (decoding) ใหเปนตัวเลข ตัวอักษร หรือสัญลักษณท่ีถูกบรรจุอยูในขอมูล
นั้น ๆ โดยการทํางานของเครื่องอานบารโคดจะทําหนาท่ีในการผลิตลําแสงซ่ึงดูดซึมสวนท่ีเปนแทง
ดําทึบ และสะทอนสวนท่ีเปนชองวางระหวางแทงสัญญาณท่ีสะทอนขึ้นจะแปลงเปนตัวเลข 
ตัวอักษร หรือสัญลักษณ โดยตัวถอดรหัส (decoder) ซ่ึงอาจจะติดไวภายในเครื่องอานบารโคด หรือ
แยกกันกับเครื่องก็ได แลวแตความเหมาะสมของลักษณะงาน ในงานวิจัยนี้เลือกใชเครื่องอาน
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บารโคดแบบ CCD (Charge Coupled Device Scanner) (ดังรูปท่ี 4.3) เครื่องอานบารโคดประเภทนี้
เปนเครื่องอานราคาถูก การทํางานจะอาศัยการสะทอนของแสงจากรหัสแทงและชองวางแลว
เปล่ียนเปนสัญญาณวีดีโอ เครื่องอานแบบนี้ในขณะอานจะไมมีการเคล่ือนท่ีช้ินสวนความแมนยําจะ
สูงกวาแบบเลเซอร ใชพลังงานนอยอายุการใชงานของอุปกรณในการสรางลําแสง (LED) จะ
ยาวนานกวา เครื่องอานบารโคดแบบนี้ยังเปนแบบตัดวงจรไฟอัตโนมัติในกรณีท่ีไมมีการใชงาน 

 

 
 

รูปท่ี 4.3 เครื่องสแกนบารโคดแบบ CCD 
 

4.5.1.3 โปรแกรมตารางทําการ (Spread Sheet) คือแผนตารางท่ีประกอบดวย
แนวตั้งและแนวนอนตัดกันเปนชองส่ีเหล่ียม แนวตั้งเรียกวา “สดมภ” (Column) แนวนอนเรียกวา 
“แถว” (Row) ชองส่ีเหล่ียมท่ีเกิดจากการตดักันของสดมภและแถวเรียกวา “เซลล” (Cell) ใชสําหรับ
บรรจุตัวอักษร ตัวเลข รูปภาพ หรือสูตรคํานวณตาง ๆ โปรแกรมตารางทําการก็ไดมีการผลิตขึ้นมา
ใหเลือกใชกันอยางหลากหลาย เชน  (1) Lotus 1-2-3  (2) Lotus AmiPro  และ(3) MS Excel ฯลฯ ใน
งานวิจัยนี้เลือกใชซอฟแวรของ Microsoft Excel ซ่ึงเปนซอฟแวรสํานักงานท่ีบริษัทผูรับเหมามีใช
งานเปนโปรแกรมพ้ืนฐานอยูแลว ขอดีท่ีนําเอาโปรแกรมนี้มาใชก็คือ เปนโปรแกรมท่ีใชกันอยาง
แพรหลาย สามารถใชงานไดงาย โดยอาศัยความคุนเคยและความเขาใจการทํางานของโปรแกรม อีก
ท้ังยังสามารถสรางโปรแกรมเพ่ิมเติมดวยการเขียน Visual Basic for Application (VBA) จึงสามารถ
สรางความสัมพันธระหวางขอมูลตาง ๆ ได รวมท้ังวิเคราะหและแสดงผลไดอัตโนมัต ิ

4.5.2 สวนประกอบของระบบ 
เพ่ือใหสามารถมองเห็นภาพการทํางานของระบบควบคุมคาใชจายท่ีสรางขึ้นได

ชัดเจนและเขาใจไดงายยิ่งขึ้น จึงแบงระบบออกเปนสวนหลัก ๆ ไดดังนี ้
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              4.5.2.1 สวนของขอมูลนําเขา มีสองกลุมคือ กลุมของขอมูลคาใชจายท่ีเกิดขึ้นจริง
ของโครงการและกลุมของขอมูลงบประมาณ โดยขอมูลคาใชจายท่ีเกิดขึ้นจริงมาจากตัวเลขของบิล
เงินสด ใบสงของช่ัวคราว ใบเรียกเก็บเงิน รวมถึงคาใชจายตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในขณะท่ีดําเนินโครงการ 
จัดเก็บเปนฐานขอมูลคาใชจายท่ีเกิดขึ้น ในช่ือ “RecordDatabase” 

กลุมขอมูลงบประมาณมาจากตัวเลขในรายการปริมาณวัสดุและราคา 
(BOQ) ของโครงการจัดเก็บเปนฐานขอมูลงบประมาณ ในช่ือ “BOQDatabase” เนื่องจากขอมูลสวน
นี้เปนสวนสําคัญในการทํางานของระบบเปนสวนท่ีตองเปล่ียนแปลงเพ่ิมเติมขอมูลอยูตลอดเวลา 
จะตองบันทึกและเช่ือมโยงขอมูลระหวาง Work Sheet อ่ืน ๆ ซ่ึงมีขอมูลเกิดขึ้นจํานวนมากภายใน 
Sheet นี้ ดังนั้นการจัดการกับขอมูลภายในฐานขอมูล BOQDatabase นี้ จึงตองทําอยางเปนระบบ 
แกไขและเพ่ิมเตมิขอมูลไดโดยงาย ซ่ึงมีวิธีคือจัดตั้งรหัสใหกับวัสดุหรือหนวยตนทุนตาง ๆ 

การออกแบบรหัสคาใชจาย (Cost Codes) เปนการตั้งรหัสใหกับหมวดงาน 
หรือตั้งช่ือคาใชจายเปนรหัส เปนตัวเลขเปนวิธีเอกลักษณ และทําใหแบงงานออกเปนหมวดหมู เปน
กลุมขอมูลเพ่ือใหงายตอการจัดการทําบัญชี การจัดเก็บ บันทึกขอมูล และตรวจสอบขอมูล และให
เขาใจกันอยางเปนทางการหรือเขาใจกันท้ังองคกร โดยมีหลักการในการออกแบบรหัสดังนี ้

1. ใชรหัสท่ีสรางขึ้นมาใชเอง โดยไมไดอางอิงตามรหัสตนทุนมาตรฐาน
ของระบบอ่ืน เพ่ือชวยเปนบรรทัดฐานในการจัดแบงรหัสงาน ใหเขาใจไดงายและเปนท่ีเขาใจเปน
อันหนึ่งอันเดียวกันท้ังองคกร 

2. จัดแบงรหัสงาน ไปตามรายการงบประมาณของโครงการเปนหลัก 
3. ตรวจสอบความถูกตองของรายการปริมาณวัสดุและราคา (BOQ) ของ

โครงการ และพิจารณารายละเอียดของแตละหมวดงานวามีความละเอียดเพียงพอแลวหรือไม ให
สามารถนําไปเปรียบเทียบกับการดําเนินงานในภาคสนามไดทันที 

4. ระดับความละเอียดของรหัสงานควรจัดใหเหมาะสมกับระดับของ
ขอบเขตงาน เชน งานหลัก ๆ ของโครงการควรจัดรายละเอียดไวใหมากพอ เพ่ือใหลงรหัสไดงาย
และสะดวก ทําใหการวิเคราะหคาใชจายสามารถทําไดอยางรวดเร็ว แตหากเปนงานสวนเล็ก ๆ ก็ไม
จําเปนตองแบงรายละเอียดมากจนเกินไป ควรจัดแบงเฉพาะขอมูลท่ีจําเปนเทานั้น เนื่องจากจะทําให
เกิดความสับสน 

5. ระบบรหัสควรจัดแบบงาย ๆ สามารถดูแลวเขาใจไดทันที และตองมี
ความยืดหยุนเพ่ือการปรับปรุงเปล่ียนแปลงในรายละเอียดในกรณีท่ีตองการเพ่ิมเติมรายการ 

6. ในแตละรหัสตองมีรายละเอียดของรายการแสดงควบคูไปดวยอยาง
ชัดเจน เพ่ือปองกันการสับสนและความยุงยากในการใชงาน 
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7. สวนประกอบของรหัส ควรจะมีรหัสจํานวนนอยท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไป
ได เพ่ืองายตอการจําและความเขาใจและการนําไปใชงาน 

8. ความหมายของรหัสจะตองจะตองชัดเจน ไมกํากวม ไมตองเสียเวลา
ตีความ เพ่ือชวยใหผูใชงานรายอ่ืนเขาใจไดงายและสามารถสรางรหัสเองได  

การออกแบบในท่ีนี้จะใชการกําหนดรหัสแบบตัวอักษรและตัวเลข 
(Alphanumeric) ท่ีขึ้นตนดวยตัวอักษร A และตอดวยตัวเลข 6 ตัว (6 หลัก) เชน A011001 โดยแบง
โครงสรางรหัสออกเปนสามช้ัน ช้ันท่ีหนึ่งคือช้ันหมวดงานประกอบดวยตัวเลขสองตัว เชน 
A01XXXX หมายถึง หมวดงานโครงสราง ช้ันท่ีสองคือช้ันวัสดุ เชน A0110XX หมายถึง คอนกรีตท่ี
ใชในงานโครงสราง ช้ันท่ีสามคือช้ันระบุรายละเอียดขนาดหรือยี่หอของวัสดุ เชน A011001 
หมายถึง คอนกรีตกําลังอัด 280 ksc ท่ีใชในงานโครงสราง (ดังแสดงในรูปท่ี 4.4) ซ่ึงมีวิธีการและขอ
ควรระวังในการสรางรหัสเพ่ิมเติมดังนี้ 

 

 
 

รูปท่ี 4.4 การจัดรหัสคาใชจาย 
 
1. แจกแจงงานจาก BOQ ตนฉบับท่ีจับกลุมกันตามหมวดงานท่ีทํามา

แจกแจงใหมออกเปนตามหมวดวัสดุลงในฐานขอมูล BOQDatabase เชน BOQ ตนฉบับใหเสาเข็ม
ขนาด 0.30 x 0.30 x 10 อยูในงานฐานราก นํามาแจกแจงใหมใหเสาเข็มขนาด 0.30 x 0.30 x 10 อยู
ในงานเข็มของงานโครงสรางในฐานขอมูล 

2. แจกแจงวัสดุออกใหชัดเจน วัสดุหนึ่งอยางไมควรอยูมากกวาหนึ่ง
หมวดงาน โดยสมมุติใหอยูภายใตหมวดงานใดหมวดงานหนึ่ง ท่ีมีการใชงานวัสดุนั้นมากกวา  
หมวดอ่ืน เชน เหล็กเสนเสริมคอนกรีตใหอยูภายใตหมวดโครงสราง ไมควรมีในหมวดผนังดวย
ถึงแมเหล็กเสนจะนําไปใชงานท่ีอยูในหมวดผนัง เชน เอ็น คสล. ก็ตาม เนื่องจากจะทําใหเกิดช่ือ 
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Barcode ซํ้าซอนเม่ือมีบิลรายการวัสดุท่ีเพ่ิมมากขึ้นผูบันทึกขอมูลอาจไมสามารถรับรูหรือจําไดวา
เปนวัสดุท่ีจะตองใชกับหมวดงานใด 

3. แบงวัสดุออกเปนรายการยอย ๆ ใหมากท่ีสุดเพ่ือรองรับการเพ่ิมเขามา
ของวัสดุใหมท่ีไมมีใน BOQ ตนฉบับ เชน เหล็กรูปพรรณ ควรแบงออกเปนเหล็กขนาดและ
ลักษณะตาง ๆ ในช้ันแรก เชน 

- A0201XX เหล็กฉาก 
- ช้ันตอมาควรแบงออกเปนขนาดตาง ๆ เชน 
- A020101 เหล็กฉาก 40 x 40 x 3.2 mm 
- A020102 เหล็กฉาก 50 x 50 x 3.2 mm 

4. ในหมวดงานตาง ๆ ควรมีการสรางรหัสของงานคาแรง และอ่ืน ๆ ทุก
หมวด เพ่ือรองรับการเพ่ิมวัสดุหรือคาใชจายตาง ๆ ท่ีไมมีใน BOQ รวมถึงคาใชจายท่ีคาดไมถึง เชน 

- หมวดโครงสราง  A0129XX คาแรง และอ่ืน ๆ งานโครงสราง 
- หมวดหลังคา  A0219XX คาแรง และอ่ืน ๆ งานหลังคา 

5. ตั้งช่ือวัสดรุหัสช้ันท่ี 3 ใหตรงตัวกับอักษรของช่ืองานช้ันท่ี 2 เพ่ือให
งายตอการคนหาช่ือวัสดุเม่ือจะสแกน Barcode ดังแสดงในรูปท่ี 4.5 

 

 
 

รูปท่ี 4.5 แสดงตัวอยางการตั้งช่ือรายการแตละช้ันงาน 
 
6. มีหมวดเบ็ดเตล็ด เพ่ือรองรับวัสดุท่ีไมสามารถบันทึกขอมูลเขาหมวด

งานหลักได โดยแบงหยาบ ๆ ไวในช้ันแรก (A17XXXX) เชน ไม เหล็ก อลูมิเนียม ฉนวนตาง ๆ 
วัสดุอุปกรณการทํางาน ซ่ึงหากมีรายการวัสดุท่ีเขาพวกหรือใกลเคียงกันใหบันทึกเขาหมวดนี้แทน
หมวดงานหลักอ่ืน ๆ  
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7. ขอควรระวัง ช่ือเดิมท่ีมาจาก BOQ ตนฉบับเม่ือมากรอกในฐานขอมูล 
BOQDatabase ตองตั้งช่ือใหอยูในลักษณะของช่ือวัสดุ เชน หนาจั่วหลังคา Stainless เปล่ียนเปน 
Stainless หนาจั่วหลังคา เปนตน เพ่ือใหคนหารายการไดเร็วขึ้นและไมใหเกิดความสับสนแกผู
บันทึกขอมูล 

8. ขอควรระวัง วัสดุท่ีมีขนาดและลักษณะคลายกันใหกําหนดลักษณะ
ช่ือนั้นลงไปดวยดังตัวอยางเชน เชน 

- A0805XX ทอ PVC Class 13.5 
- A08050X ทอ PVC Class 13.5 Dia 3 in 
- หามระบุเฉพาะขนาดอยางเดียว เชน 
- A0805XX ทอ Class 13.5 
- A08050X Dia 3 in 

ซ่ึงจะทําใหซํ้ากับทอขนาดเดียวกัน แตความหนาตางช้ันหรือเปนทอชนิด
อ่ืน เชน ทอรอยสายไฟ  

4.5.2.2 สวนของขอมูลรายงาน คือสวนการเปรียบเทียบและวิเคราะหผลระหวาง
งบประมาณของโครงการ กับผลของคาใชจายท่ีเกิดขึ้น ณ ขณะนั้น โดยแสดงคาดัชนีตาง ๆ ท่ีบอก
ถึงสถานะของตนทุนและสถานการณทํางานวาสูงหรือต่ํากวาแผนมากนอยเพียงใด เพ่ือให
ผูรับผิดชอบไดวางแผนบริหารโครงการอยางถูกตอง 
             4.5.3 การทํางานของระบบ 

หลักการทํางานของระบบควบคุมคาใชจายท่ีสรางขึ้นประกอบดวยแผนงาน
ปฏิบัติการ (Worksheets) หลัก 4 ตัว คือ แผนงานปฏิบัติการปอนขอมูลคาใชจายจริงของโครงการ 
แผนงานปฏิบัติการสรางฐานขอมูลงบประมาณ แผนงานปฏิบัติการบันทึกขอมูล และแผนงาน
ปฏิบัติการรายงานผล ซ่ึงท้ังหมดนี้จะรวมอยูในหนึ่งไฟลเอ็กเซล (.xls) สําหรับควบคุมคาใชจายของ
โครงการกอสรางหนึ่งโครงการ ซ่ึงแผนงานปฏิบัติการท้ัง 4 นี้จะมีหลักการทํางานดังรูปท่ี 4.6 
เช่ือมตอสัมพันธกันดวย Visual Basic for Application : VBA โดยมีรายละเอียดการทํางานของ
โปรแกรมแตละสวนดังนี้ 

4.5.3.1 แผนงานปฏิบัติการปอนขอมูลคาใชจายจริ งของโครงการ  (Input 
Worksheet) เปนสวนท่ีใชปอนขอมูล (ดังรูปท่ี 4.7) เพ่ือแปลงขอมูลจากเอกสารคาใชของโครงการ 
เชน ใบแจงหนี้  บิลเงินสดตาง ๆ ให เปนขอมูลทางอิเล็คทรอนิคสท่ีสามารถเก็บบันทึกลง
คอมพิวเตอรได โดยการปอนขอมูลตาง ๆ ท่ีสําคัญตอการควบคุมคาใชจาย ไดแก รายการส่ิงของ
หรือรายการใชจาย ราคา ปริมาณ วันท่ี โดยขอมูลท่ีปอนบนแบบฟอรมจะเช่ือมโยงและตรวจสอบ
กับฐานขอมูลโดยอัตโนมัติ ซ่ึงการปอนขอมูลเหลานี้จะใชเครื่องอานบารโคดเปนตัวชวยในการปอน
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ขอมูลรายการตาง ๆ ในเอกสารโดยสแกนรหัสจากสมุดบารโคด ท่ีสรางขึ้นจากฐานขอมูลตนทุน 
โดยมีรายละเอียดการทํางานดังนี้ (ดังแสดงในรูปท่ี 4.8) 

 
ขอมูลนําเขา

จัดโครงสรางตนทุนใหอยูใน
รูปของรหัสหนวยตนทุน
และแปลงเปน Barcode

แผนงานฐานขอมูลงบประมาณ

BOQDatabase

แผนงานปอนขอมูลคาใชจาย

แบบฟอรมรับสินคา

แผนงานบันทึกขอมูล

RecordDatabase

ขอมูลคาใชจายที่เกิดข้ึนจริง
(บิล, เอกสารคาใชจาย)

ขอมูลงบประมาณ
(BOQ โครงการ)

แผนระยะเวลาการทํางาน
ของโครงการ (Barchart)

เรียกคนแสดง
คาใชจายที่บันทึก

แผนงานรายงานผล

วิเคราะหและ
แสดงผล

สรุปผล

นําขอมูลไปวางแผนบริหารโครงการ  
 

รูปท่ี 4.6 แสดงกระบวนการทํางานของระบบ 
 

1. หมายเลข 1 คือสวนปอนขอมูลเลขท่ีของเอกสารคาใชจาย หากไมมี
การปอนหรือเปล่ียนแปลงใด ๆ ตัวเลขจะทําการเปล่ียนตามลําดับไปเรื่อย ๆ  

2. หมายเลข 2 คือสวนปอนขอมูลวันท่ีของเอกสาร  
3. หมายเลข 3 คือสวนปอนขอมูลรหัสบารโคด ในสวนนี้จะทําการปอน

ขอมูลดวยการเช่ือมตอกับเครื่องสแกนบารโคดหรือปอนรหัสบารโคดดวยการพิมพจากคียบอรด     
ลงไปโดยตรงก็ได จากนั้นขอมูลรายการตาง ๆ จะปรากฏขึ้นในตารางโดยอัตโมมัติ 
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4. หมายเลข 4 คือสวนแสดงรหัสบารโคดของรายการหนวยตนทุน 
5. หมายเลข 5 คือสวนแสดงช่ือรายการของรหัสตาง ๆ ท่ีมีการบันทึก 
6. หมายเลข 6 คือสวนแสดงช่ือหนวยของรายการหนวยตนทุน 
7. หมายเลข 7 คือสวนแสดงราคาของรายการ ในสวนนี้ราคาจะปรากฎ

ขึ้นโดยอัตโนมัติหากรายการดังกลาวไดมีการบันทึกราคาไวในฐานขอมูลแลว 
8. หมายเลข 8 คือสวนแสดงจํานวนของรายการท่ีบันทึก ในสวนนี้ตอง

กรอกขอมูลจํานวนตามใบเสร็จลงไป 
9. หมายเลข 9 คือสวนแสดงราคาของรายการ ในสวนนีต้องกรอกขอมูล

ราคาตามใบเสร็จลงไปหากไมมีราคาเดิมท่ีบันทึกไวหรือมีการเปล่ียนแปลงราคาใหม โปรแกรมจะ
ทําการบันทึกเปนราคาลาสุดทําใหไมตองกรอกราคาใหมตลอดเวลาเม่ือมีรายการเดียวกันนี้เขามา 

10. หมายเลข 10 คือสวนของปุมคําส่ังท่ีใชในการปอนและบันทึกขอมูล 
รวมถึงการแสดงรายงานหลังจากท่ีมีการปอนขอมูลแลว 

 

 
 

รูปท่ี 4.7 ลักษณะของแผนงานปฏิบัติการปอนขอมูลคาใชจายจริง 
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รูปท่ี 4.8 รายละเอียดแบบฟอรมปอนขอมูล 

 

 
รูปท่ี 4.9 ลักษณะของแผนงานปฏิบัติการสรางฐานขอมูลงบประมาณ 
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4.5.3.2 แผน งาน ปฏิบั ติกา รสร างฐ านข อมูลงบป ระม าณ  (BOQ Database 
Worksheet) เปนสวนท่ีใชเปนฐานขอมูล (ดังรูปท่ี 4.9) เก็บขอมูลรายการหนวยตนทุนและเพ่ิมเติม
เขาไดเรื่อย ๆ เม่ือมีรายการใหมท่ียังไมเคยบันทึก โปรแกรมจะทําการประมวลผลขึ้นเองจากการ
ดําเนินการของแผนงานตาง ๆ (Worksheet) รายการหนวยตนทุนและเลขรหัสหนวยตนในสวนนี้จะ
ถูกนําไปแปลงเปนรหัสบารโคดซ่ึงจัดทําเปนสมุดบารโคด  

4.5.3.3 แผนงานปฏิบัติการบันทึกขอมูล (Record Database Worksheet) เปนสวน
ท่ีใชบันทึกขอมูล (ดังรูปท่ี 4.10) ทํางานตอเนื่องจากแบบฟอรมการปอนขอมูลรายการคาใชจายจริง 
ขอมูลท่ีปอนนี้จะถูกเก็บบันทึกไวในฐานขอมูล RecordDatabase สามารถเรียกดูรายการท่ีมีการ
บันทึกไปและพิมพรายการนั้นออกมาไดตามปกติเหมือนการพิมพเอกสารขอมูล Excel ท่ัวไป ซ่ึงก็
จะทําใหผูใชสามารถใชงานไดทันทีโดยไมตองติดตั้งโปรแกรมและเรียนรูวิธีการใชไดไมยุงยาก  
 

 
 

รูปท่ี 4.10 ลักษณะของแผนงานปฏิบัติการบันทึกขอมูล 
 

4.5.3.4 แผนงานปฏิบัติการรายงานผล (Report Worksheet) เปนการนําขอมูลจาก
ฐานขอมูล BOQDatabase และ RecordDatabase มาคํานวณเพ่ือแสดงรายงานสรุปในรูปแบบตาราง 
(ดังรูปท่ี 4.11) รายงานนี้สามารถบอกถึงผลการดําเนินงานของโครงการท้ังดานคาใชจายและ
ระยะเวลาการทํางาน รวมไปถึงการประเมินทํานายคาใชจายลวงหนาของโครงการวาจะมีกําไรหรือ
ขาดทุนเม่ือโครงการแลวเสร็จ โดยมีรายละเอียดการรายงานผลดังนี ้(ดังแสดงในรูปท่ี 4.12) 
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1. หมายเลข 1 สวนแสดงผล Work หมายถึงหมวดงานตาง ๆ ในหนึ่ง
โครงการ ขอมูลสวนนี้ไดจากหมวดงานในฐานขอมูล BOQDatabase ซ่ึงสามารถเปล่ียนแปลง
เพ่ิมเติมไดตามความตองการ 

2. หมายเลข 2 สวนแสดงผล Start หมายถึงวันท่ีเริ่มงานตามแผนในแต
ละหมวดงานขอมูลสวนนี้ไดจากเอกสารแผนงานระยะเวลาการกอสรางโครงการ 

3. หมายเลข 3 สวนแสดงผล Finish หมายถึงวันท่ีเสร็จงานตามแผนใน
แตละหมวดงาน ขอมูลสวนนี้ไดจากเอกสารแผนงานระยะเวลาการกอสรางโครงการ 

4. หมายเลข 4 สวนแสดงผล Duration หมายถึงระยะเวลาการทํางานใน
แตละหมวดงาน ขอมูลสวนนี้ไดจากเอกสารแผนงานระยะเวลาการกอสรางโครงการ หรือจํานวน
ระยะเวลา (หนวยเปนวัน) ตั้งแตเริม่งานตามแผนจนถึงเสร็จงานตามแผน 

 

 
 

รูปท่ี 4.11 ลักษณะของแผนงานปฏิบัติการรายงานผล 
 

5. หมายเลข 5 สวนแสดงผล Cost/day หมายถึงตนทุนท่ีใชตอวันใน    
แตละหมวดงาน (Cost per day) ขอมูลสวนนี้ไดจากตนทุนท้ังหมดหารดวยระยะเวลาการทํางาน  
โดยคํานวณไดจากสมการท่ี 4.1 
 
 



 

53

 

/ i
i

i

BudgetCost day
Duration

                                 (4.1) 

 
โดยท่ี i  คือ ท่ีหมวดงานใด ๆ 
 

6. หมายเลข 6 สวนแสดงคา Action หมายถึงระยะเวลาท่ีมีการทํางานไป
แลวตามแผนในแตละหมวดงาน ขอมูลสวนนี้ไดจากจํานวนระยะเวลา (หนวยเปนวัน) ตั้นแตเริ่ม
งานตามแผนจนถึงปจจุบัน 

7. หมายเลข 7 สวนแสดงคา Budget หมายถึงงบประมาณตามแผนงาน
ในหมวดงานนั้น ๆ ขอมูลสวนนี้ไดจาก BOQ ของโครงการ 

8. หมายเลข 8 สวนแสดงคา BCWS หมายถึงงบประมาณตามแผนงาน 
ณ วันท่ีประเมินผล (Budgeted Cost of Work Schedule) ขอมูลสวนนี้ไดจากตนทุนการดําเนินงาน
ของแตละวันในหมวดงานนั้น ๆ 

9. หมายเลข 9 สวนแสดงผลคา Success หมายถึงตัวเลขการประเมินผล
งานท่ีทําไดของแตละหมวดงานเปนเปอรเซ็นต ณ วันท่ีประเมิน ขอมูลสวนนี้ไดจากการประเมินงาน
ท่ีแลวเสร็จโดยผูควบคุมงานดวยการใชวิจารณญานของผูควบคุมเอง  

10. หมายเลข 10 สวนแสดงผลคา BCWP หมายถึงงบประมาณของงาน
จากความกาวหนาจริงของแตละหมวดงาน (Budgeted Cost of Work Performed) ขอมูลสวนนี้ได
จากเปอรเซ็นความกาวหนาของงานตั้งแตเริ่มโครงการจนถึงวันท่ีประเมินจากการประเมินของผู
ควบคุมงานคูณกับงบประมาณรวมของหมวดงานนั้น โดยคํานวณไดจากสมการท่ี 4.2) 

 
i i iBCWP Success Budget                                (4.2) 

 
โดยท่ี i  คือ ท่ีหมวดงานใด ๆ 
 

11. หมายเลข 11 สวนแสดงผลคา ACWP หมายถึงจํานวนเงินท่ีใชจายจริง
ในโครงการ ของแตละหมวดงาน (Actual Cost of Work Performed) ขอมูลสวนนี้ไดจากการ
รวบรวมบันทึกขอมูลคาใชจาย ท่ีเกิดขึ้นในการดําเนินงานตั้งแตเริ่มโครงการจนถึงวันท่ีประเมิน 
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รูปท่ี 4.12 รายละเอียดสวนรายงานผล 
 

12. หมายเลข 12 สวนแสดงผลคา EAC หมายถึงตนทุนท้ังหมดของ
โครงการ ท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นเ ม่ื อเสร็จโครงการ ณ วันท่ี มีการประเมิน  (Estimated Cost at 
Completion) ขอมูลสวนนี้ไดจากการเปรียบเทียบอัตราผลการดําเนินงาน ณ ปจจุบันกับตนทุน
ท้ังหมดของโครงการท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น โดยคํานวณไดจากสมการท่ี 4.3 
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ACWPEAC BAC
BCWP

   
 

                                (4.3) 

 
โดยท่ี BAC  คือ ตนทุนท้ังหมดของโครงการ 
 

13. หมายเลข 13 สวนแสดงผลคา VAC หมายถึงความตางของคาใชจายเม่ือ
เสร็จโครงการ (Variance at Completion) หรือคาประเมินลวงหนาวาจะมีกําไรหรือขาดทุนเม่ือจบ
โครงการ ขอมูลสวนนี้ไดจากการเปรียบเทียบระหวางตนทุนท้ังหมดของโครงการกับตนทุนท้ังหมด
ของโครงการท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นเม่ือเสร็จโครงการ หากมีคาเปนลบแสดงวาโครงการมีความเส่ียงท่ี
จะมีโอกาสขาดทุน โดยคํานวณไดจากสมการท่ี 4.4 

 
VAC BAC EAC                                   (4.4) 
 

14. หมายเลข 14 สวนแสดงผลคา CV หมายถึงความแตกตางเชิงตนทุน              
(Cost Variance) หรือผลการดําเนินงานวามีการใชจายมากหรือนอยกวาแผนงาน ขอมูลสวนนี้ไดจาก
การเปรียบเทียบอัตราผลการดําเนินงานระหวางงบประมาณจากงานท่ีแลวเสร็จกับคาใชจายจริงท่ี
เกิดขึ้นในโครงการ ณ ปจจุบัน หากมีคาเปนลบแสดงวาการทํางานมีคาใชจายจริงมากกวาแผน โดย
คํานวณไดจากสมการท่ี 4.5 

 
i i iCV BCWP ACWP                                      (4.5) 

 
โดยท่ี i  คือ ท่ีหมวดงานใด ๆ 
 

15. หมายเลข 15 สวนแสดงคา CVP หมายถึงเปอรเซ็นตผลความแตกตางเชิง
ตนทุน (Cost Variance %) หรือผลการดําเนินงานการใชจายวามากหรือนอยกวาแผนโดยคิดเปน
เปอรเซ็นต ขอมูลสวนนี้ไดจากผลตางเชิงตนทุนหารดวยงบประมาณจากงานท่ีแลวเสร็จ โดย
คํานวณไดจากสมการท่ี 4.6 

 
 
 
 
 
 
 



 

56

 

100i
i

i

CVCVP
BCWP

                                 (4.6) 

 
โดยท่ี i  คือ ท่ีหมวดงานใด ๆ 
 

16. หมายเลข 16 สวนแสดงคา CPI หมายถึงดรรชนีผลดําเนินงานดานตนทุน     
(Cost performance index) ขอมูลสวนนี้ไดจากงบประมาณของงานท่ีแลวเสร็จหารดวยคาใชจายจริง
ท่ีเกิดขึ้นในโครงการ หากมีคา CPI นอยกวา 1.00 แสดงวาการดําเนินงานดานตนทุนไมดี หรือแสดง
วาการใชจายจริงเกินตนทุนท่ีตั้งเอาไว โดยคํานวณไดจากสมการท่ี 4.7 

 
i

i
i

BCWPCPI
ACWP

                                (4.7) 

 
โดยท่ี i  คือ ท่ีหมวดงานใด ๆ 
 

17. หมายเลข 17 สวนแสดงคา SV หมายถึงความแตกตางเชิงเวลา (Schedule 
Variance) หรือผลการดําเนินงานเร็วหรือชากวาแผนงาน ขอมูลสวนนี้ไดจากการเปรียบเทียบ
ระหวางงบประมาณของงานท่ีแลวเสร็จกับงบประมาณตามแผนงาน โดยคํานวณไดจากสมการท่ี 4.8 

 
i i iSV BCWP BCWS                                (4.8) 

 
โดยท่ี i  คือ ท่ีหมวดงานใด ๆ 
 

18. หมายเลข 18 สวนแสดงคา SVP หมายถึงเปอรเซ็นตผลความแตกตางเชิง
เวลา (Schedule variance %) หรือผลการดําเนินงานเร็วหรือชากวาแผนงานโดยคิดเปนเปอรเซ็นต 
ขอมูลสวนนี้ไดจากความแตกตางเชิงเวลาหารดวยงบประมาณตามแผนงาน โดยคํานวณไดจาก
สมการท่ี 4.9 
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100i
i

i

SVSVP
BCWS

                                 (4.9) 

 
โดยท่ี i  คือ ท่ีหมวดงานใด ๆ 
 

19. หมายเลข 19 สวนแสดงคา SPI หมายถึงดรรชนีผลดําเนินงานดานเวลา 
(Schedule performance index) ขอมูลสวนนี้ไดจากงบประมาณของงานท่ีแลวเสร็จหารดวย
งบประมาณตามแผนงาน หากมีคา SPI นอยกวา 1.00 แสดงวางานชากวากําหนดเวลาท่ีตั้งไว โดย
คํานวณไดจากสมการท่ี 4.10 

 
i

i
i

BCWPSPI
BCWS

                               (4.10) 

 
โดยท่ี i  คือ ท่ีหมวดงานใด ๆ 
 

20. หมายเลข 20 สวนแสดงคา CSI หมายถึงดรรชนีตนทุนและเวลาของการ
ดําเนินงาน (Cost-Schedule Index) หรือดรรชนีพิจารณาภาพรวมของการดําเนินงาน ขอมูลสวนนี้ได
จากดรรชนีผลดําเนินงานดานตนทุนคูณกับดรรชนีผลดําเนินงานดานเวลา หากมีคา CSI นอยกวา 
1.00 แสดงวาผลการดําเนินงานในภาพรวมอยูในเกณฑท่ีไมดีตองมีการแกไข โดยคํานวณไดจาก
สมการท่ี 4.11 

 
i i iCSI CPI SPI                                (4.11) 

 
โดยท่ี i  คือ ท่ีหมวดงานใด ๆ 
 
4.6  ข้ันตอนการใชระบบควบคุมคาใชจายโดยประยุกตใชรหัสแทงใน 

โครงการกอสราง 
 จากการสรางระบบควบคุมคาใชจายโดยประยุกตใชรหัสแทงขึ้น เพ่ือใหเห็นวิธีการทํางาน
ของระบบอยางชัดเจนจึงแสดงรายละเอียดขั้นตอนการใชระบบควบคุมคาใชจายโดยประยุกตใช
รหัสแทงในโครางการกอสราง ซ่ึงมีขั้นตอนดังนี ้
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4.6.1 การจัดเตรียมขอมูล 
เอกสารขอมูลท่ีตองใชประกอบระบบเพ่ือใหสามารถทํางานและวิเคราะหคาใชจาย

ไดนั้น ประกอบไปดวย 
1. เอกสารปริมาณและราคาวัสดุ (BOQ) 
2. เอกสารแผนระยะเวลาการทํางานของโครงการ 
ขอมูลดังกลาวขางตนจะนําไปสรางฐานขอมูลของโปรแกรมและเง่ือนไขการ

ทํางานวิเคราะหคาใชจายของโครงการใชแกผูใชงาน โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการจัดเตรียมขอมูล
ดังตอไปนี้ 

4.6.1.1 การสรางฐานขอมูล สวนนี้ใชขอมูลจากตัวเลขของปริมาณและราคาวัสดุ 
(BOQ) นํามาจัดโครงสรางของหนวยตนทุนใหมและจัดตั้งรหัสใหแกวัสดุหรือหนวยตนทุนตาง ๆ 
ใหครอบคลุม ซ่ึงไดแสดงรายละเอียดวิธีการจัดตั้งรหัสในหัวขอท่ี 4.5.2.1 เพ่ือนําไปสรางเปนรหัส
บารโคดใชสแกนเก็บบันทึกคาใชจายจากบิลคาใชจายในรูปแบบขอมูลเอกสารใหเปนขอมูลทาง
อิเลคทรอนิค 

4.6.1.2 การสรางรหัสแทง สวนนี้ใชขอมูลจากฐานขอมูลในหัวขอท่ี 4.6.1.1 โดย
นํารหัสของวัสดุและหนวยตนทุนแปลงเปนสัญลักษณรหัสแทง (ดังรูปท่ี 4.13) โดยใชฟงกช่ัน 
“Concatenate” ใน Excel และเปล่ียนใชแบบอักษร IDAutomationHC39M หรือแบบ Code 39 ซ่ึง
เปนประเภทรหัสท่ีเหมาะสมกับการใชงานในสนามดังไดกลาวไปในหัวขอท่ี 4.5.1.1 และสามารถ
หาแบบอักษรรหัสแทงนี้ไดในเวปไซนดาวนโหลดแบบตัวอักษร จากนั้นพิมพลงกระดาษโดยใช
เครื่องพิมพสํานักงานท่ัวไปจัดทําเปนสมุดบารโคด สมุดบารโคดนี้จะประกอบไปดวย รหัสวัสดุและ
หนวยตนทุน สัญลักษณบารโคด และช่ือหรือรายละเอียดของรหัส (ดังแสดงในภาคผนวก ข.) เรียง
รายการวัสดุและหนวยตนทุนตามตัวอักษรเพ่ือใหงายตอการคนหา  

4.6.2 การเก็บบันทึกขอมูล 
ในการเก็บบันทึกขอมูลดวยระบบควบคุมคาใชจายโดยประยุกตใชบารโคดนี้

จะตองใชบุคลากรในการทํางาน จํานวน 1 คน เพ่ือดําเนินการปอนขอมูลใหแกระบบ การบันทึก
ขอมูลคาใชจายจะตองปอนขอมูลดวยการสแกนบารโคดของวัสดุหรือหนวยตนทุนนั้น ลงในสวน
ปอนขอมูลของโปรแกรมหรือในท่ีนี้เรียกวา “แบบฟอรมรับสินคา” ขอมูลจะแสดงวันท่ี ช่ือรายการ
ท่ีบันทึก จํานวนและราคาของรายการ ใหผูใชงานรับทราบกอนจะทําการบันทึกลงฐานขอมูลของ
โปรแกรม ซ่ึงรายละเอียดการทํางานในสวนของแบบฟอรมรับสินคาไดแสดงไวในหัวขอท่ี 4.5.3.1 
ขอมูลท่ีตองการในขั้นตอนนี้ใชเฉพาะเอกสารคาใชจายท่ี เกิดขึ้นในโครงการกอสราง เชน 
ใบเสร็จรับเงิน ใบสงของช่ัวคราว ใบแจงหนี้ เปนตน โดยจะทําการบันทึกขอมูลจากเอกสารเปน
รายวันหรือรายสัปดาหก็ไดตามความสะดวกและความตองการท่ีจะรูผลคาใชจายเพ่ือวิเคราะหวาง
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แผนการทํางาน เพ่ือใหมีความชัดเจนและเขาใจงายยิ่งขึ้นจึงแสดงกระบวนการบันทึกขอมูลออกมา
ดังรูปท่ี 4.14 

4.6.3 การวิเคราะหขอมูล 
สวนวิเคราะหขอมูลหรือในท่ีนี้เรียกวา “รายงานการวิเคราะหคาใชจาย” สวนนี้

จะตองกรอกขอมูลแผนระยะเวลาการทํางานของโครงการและจะตองกรอกขอมูลความกาวหนาของ
งานท่ีทําไดจริง ณ วันท่ีมีการประเมินวิเคราะหคาใชจาย จากนั้นโปรแกรมจะทําการวิเคราะหขอมูล
โดยอัตโนมัติ ซ่ึงรายละเอียดการทํางานในสวนของรายงานการวิเคราะหคาใชจายไดแสดงไวใน
หัวขอท่ี 4.5.3.4 โดยขอมูลท่ีไดจากรายงานการวิเคราะหคาใชจายนี้จะแสดงคาดัชนีตาง ๆ ท่ี
เกี่ยวของกับคาใชจาย สามารถบงบอกถึงสถานะภาพการทํางานของโครงการวามีการใชจาย
งบประมาณไปมากนอยเพียงใดและมีประสิทธิภาพการทํางาน ณ ขณะนั้นเพียงใด เพ่ือใหผูควบคุม
ไดรับทราบและวางแผนการทํางานไดทันทวงที โดยไดยกตัวอยางการวิเคราะหคาดัชนีท่ีไดจาก
รายงานการวิเคราะหคาใชจายของระบบดังตารางท่ี 4.7 ซ่ึงเปนขอมูลจริงจากท่ีไดนําระบบเขาไป
ทดสอบในโครงการ 
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จัดหนวยตนทุนใหมและ
จัดตั้งรหัส

นํารหัสจากฐานขอมูลสราง
เปนรหัสแทง

รายการปริมาณและราคา
(BOQ)

กระเบ้ืองคอนกรีตมุงหลังคา
กระเบ้ืองเคลือบ
กระเบ้ืองเคลือบ 0.35x0.35 สีขาว
กระเบ้ืองเคลือบ 0.30x0.30

 
 

รูปท่ี 4.13 แสดงกระบวนการสรางรหัสแทง 
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เอกสารทางการเงิน (บิล, ใบเสร็จ)

คนหารายการและสแกน

กระเบื้องคอนกรีตมุงหลังคา
กระเบื้องเคลือบ
กระเบื้องเคลือบ 0.35x0.35 สีขาว
กระเบื้องเคลือบ 0.30x0.30

ฐานขอมูลงบ
ประมาณ

สวนบันทึกขอมูล

ฐานขอมูลรายการ
บันทึก

สงขอมูลคาใชจายบันทึกในฐานขอมูล

 
 

รูปท่ี 4.14 แสดงกระบวนการเกบ็บันทึกขอมูล 
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บทท่ี 5 

การทดสอบระบบ 
 
5.1 บทนํา 

การสรางโปรแกรมควบคุมคาใชจายโดยประยุกตใชรหัสแทงขึ้นมานั้น ผูสรางไดมีการ
ทดสอบกับขอมูลของโครงการกอสรางท่ีกอสรางเสร็จส้ินไปแลวและปรับปรุงแกไขตัวโปรแกรม
ใหสามารถใชงานกับโครงการกอสรางใหมีความสะดวก เขาใจงายและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น แต
อยางไรก็ดีการทํางานของระบบดังกลาวเปนเพียงแนวความคิดของผูศึกษาวิจัย ซ่ึงอาจมีขอบกพรอง
ท่ีทางผูศึกษาวิจัยไมไดคาดคิด ดังนั้นจึงมีการนําระบบดังกลาวเขาไปทดสอบใชงานจริงในโครงการ
กอสรางเพ่ือเปนการหาจุดบกพรองและทําการปรับปรุงแกไขใหระบบสามารถใชงานไดจริงกับ
โครงการกอสราง  

ในบทนี้ไดกลาวถึงการนําโปรแกรมควบคุมคาใชจายโดยประยุกตใชบารโคดไปทําการ
ทดสอบใชงานในโครงการกอสราง โดยใชขอมูลคาใชจายจริงจากโครงการกอสรางท่ีดําเนินการอยู 
ณ ขณะนั้นของผูรับเหมา ซ่ึงไดเลือกทําการทดสอบและนําเสนอในชวงเวลาหนึ่งระหวางดําเนิน
โครงการ เนื่องจากขอจํากัดทางดานเวลาและคาใชจายในการศึกษาวิจัย และทําการสาธิตขั้นตอน
การทํางานของระบบควบคุมคาใชจายโดยประยุกตรหัสแทงใหแกบุคลากรของบริษัทผูรับเหมา 
จากนั้นใหบุคลากรทดลองใชงานระบบดังกลาวและสุดทายใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นตอระบบ
การทํางาน โดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นจากผูท่ีไดทดลองใช  (ดังภาคผนวก ก) เพ่ือเปน
เครื่องมือในการวิเคราะหและประเมินระบบ 

จากการเขาศึกษากระบวนการและปญหาท่ีเกิดขึ้นในการควบคุมคาใชจายของผูรับเหมา
แบบกรณีศึกษา จํานวน 5 บริษัท และไดสรุปประเด็นปญหาออกมาแลว จากนั้นไดนําระบบ
โปรแกรมเขาทดสอบกับโครงการกอสรางท่ีกําลังดําเนินงานอยู ณ ขณะนั้น เพ่ือปรับปรุงแกไข
ระบบโปรแกรมและแสดงใหเห็นความแตกตางจากการใชโปรแกรมกับโครงการท่ีมีแผนงานการ
ทํางานท่ีหลากหลายแตกตางกัน ซ่ึงไดคัดเลือกจากจํานวน 5 บริษัทท่ีไดนํามาเปนกรณีศึกษากอน
หนานี้ จากเง่ือนไขดังนี ้

1. กระบวนการทํางานในสวนควบคุมคาใชจายของผูรับเหมาผูวิจัยตองสามารถเขาถึงและ
เก็บรวบรวมขอมูลได 
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2. แผนการทํางานของโครงการท่ีบริษัทดําเนินงานอยู ณ ขณะนั้นตองมีความแตกตางจาก
สวนแสดงรายงานคาใชจายของโปรแกรม เพ่ือผูวิจัยจะไดอธิบายวิธีการแกไขปรับเปล่ียนสวนการ
รายงานผลใหใชไดกับโครงการกอสรางตาง ๆ 

3. เอกสารขอมูลคาใชจายของผูรับเหมาตองมีความครบถวนสมบูรณ 
4. มีการดําเนินงานกอสรางในชวงท่ีผูวิจัยเขาทดสอบระบบโปรแกรมกับโครงการ

กอสรางจริง (ชวงเดือน พฤศจิกายน 2553 เปนตนไป) 
จากเง่ือนไขดังท่ีไดกลาวมาขางตนพบวา มีจํานวน 2 ใน 5 ของบริษัทผูรับเหมาท่ีตรงตาม

เง่ือนไขดังกลาว ซ่ึงจะทําใหการทํางานวิจัยนั้นบรรลุไดตามเปาหมาย ดังนั้นในขั้นตอนของการ
ทดสอบระบบโปรแกรมกับโครงการกอสรางจึงมีการทดสอบกับโครงการกอสรางจํานวน 2 บริษัท 
หรือ 2 โครงการ 
 
5.2 ผลการทดสอบกับโครงการกอสราง 
 การทดสอบระบบกับโครงการกอสรางไดนําเสนอผลออกเปนรายสัปดาหเพ่ือความ
เหมาะสมในการวิเคราะหและนําเสนอขอมูล โดยระยะเวลาการทดสอบในสนามใชเวลา 4 สัปดาห
หรือ 1 เดือน ซ่ึงเปนชวงระยะเวลาหนึ่งภายในระยะเวลาดําเนินโครงการท้ังหมด เพ่ือหาจุดบกพรอง
ของระบบและศึกษาวิเคราะหประสิทธิภาพการทํางานของระบบ ผลท่ีไดจากการบันทึกขอมูลใน
หนวยงานบริษัทกอสรางโดยใชระบบควบคุมคาใชจายดวยรหัสแทง สามารถแสดงรายงานขอมูลได
ดังตอไปนี ้

5.2.1 โครงการที่หนึ่ง 
เปนโครงการกอสรางอาคาร ในจังหวัดนครราชสีมา โดยขอมูลงานกอสรางสวนท่ี

นํามาทดสอบและนําเสนอ คือ สวนกอสรางอาคารท่ีทําการศูนยพิสูจนหลักฐานสองช้ัน จํานวน 1 
หลัง รวมมูลคา 7,410,300 บาท เริ่มตนสัญญาวันท่ี 16 ธันวาคม 2553 ส้ินสุดสัญญาวันท่ี 12 สิงหาคม 
2554 รวมระยะเวลาการกอสราง 240 วัน ทดสอบใชระบบในชวงของการทํางานโครงสราง งวดงาน
ท่ี 2 ตามแผนการดําเนินงาน ซ่ึงไดแสดงไวในภาคผนวก ค. เริ่มตนทดสอบวันท่ี 14 มกราคม 2554 
ถึงวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2554 โครงการนี้มีวิศวกรผูควบคุมโครงการ จํานวน 1 คน และโฟรแมน
โครงการ จํานวน 1 คน การทํางานดานการบันทึกคาใชจาย วิศวกรผูควบคุมโครงการจะเปน
ผูรับผิดชอบคาใชจายท่ีเกิดขึ้นในโครงการ โดยการเก็บรวบรวมเอกสารหลักฐานคาใชจายตาง ๆ 
เชน ใบเสร็จรับเงิน ใบสงของช่ัวคราว ใบแจงหนี้ ไวท่ีสํานักงานสนามและทําการสงเอกสาร
คาใชจายนี้ใหแกสํานักงานใหญทุกส้ินเดือนเพ่ือใหใหผูจัดการบริษัทเก็บบันทึกและประเมินผล
คาใชจาย 
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การนําโปรแกรมเขามาใชในโครงการกอสรางโครงการนี้ตองมีการปรับเปล่ียนการ
รายงานผลของโปรแกรม จากสวนรายงานผลตนแบบใหเปนการรายงานผลเฉพาะโครงการ เพ่ือให
สามารถรายงานผลใหสอดคลองกับแผนงานโครงการ (ดังแสดงในภาคผนวก ค.) เนื่องจากไดสราง
และแบงการรายงานผลของโปรแกรมออกเปนหมวดหมูตาง ๆ ตามรายการปริมาณวัสดุและราคา 
(BOQ) ดังนี้ 

1. หมวดงานโครงสราง (01) 
2. หมวดงานหลังคา (02) 
3. หมวดงานพ้ืน (03) 
4. หมวดงานผนัง (04) 
5. หมวดงานฝาเพดาน (05) 
6. หมวดงานประตูหนาตาง (06) 
7. หมวดงานระบบสุขภัณฑ (07) 
8. หมวดงานสุขาภิบาล (08) 
9. หมวดงานบันได (09) 
10. หมวดงานสี (10) 
11. หมวดงานระบบไปฟา (11) 
12. หมวดงานระบบดับเพลิง (12) 
13. หมวดงานระบบโทรศัพท (13) 
14. หมวดงานตกแตงภายในและครุภัณฑ (14) 
15. หมวดงานระบบปรับอากาศ (15) 
16. หมวดงานอ่ืน ๆ (16) 
17. หมวดงานเบ็ดเตล็ด (17) 
จากรายการขางตนทําใหไมสามารถบงบอกถึงระยะเวลาการทํางานไดตรงกับ

แผนงาน จากแผนการทํางานของโครงการผูรับเหมาไดจัดทําแผนการทํางานตามระยะเวลาตาม
สัญญาการกอสรางโดยในแตละงวดมีเวลาการทํางาน 30 วัน ซ่ึงไดแบงออกเปนงวดดังนี ้

งวดท่ี 1 งานถางปา ขุดตอ ถมดินแลวเสร็จ 
งวดท่ี 2 งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุมฐานราก หลอฐานราก หลอเสาตอมอ คาน

ช้ันลางแลวเสร็จ 
งวดท่ี 3 งานหลอเสาช้ันลาง วางพ้ืนช้ันลาง หลอคานช้ันบนแลวเสร็จ 
งวดท่ี 4 งานหลอเสาช้ันบน วางแผนพ้ืนช้ันบน หลอคานรับหลังคาแลวเสร็จ 



 
 
 
 

67

งวดท่ี 5 งานโครงสรางหลังคา มุงหลังคา กอผนังและติดตั้งวงกบประตู-หนาตาง
ช้ันลางแลวเสร็จ 

งวดท่ี 6 งานกออิฐผนัง ติดตั้งวงกบประต-ูหนาตางช้ันบน ฉาบปูนแลวเสร็จ 
งวดท่ี 7 งานติดตั้งประตูหนาตาง ผิวพ้ืน ผิวผนัง ติดตั้งสุขภัณฑ ระบบไฟฟา 

สุขาภิบาลแลวเสร็จ 
งวดท่ี 8 งานติดตั้งฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน ถนนภายใน ทําความสะอาดแลวเสร็จ 
ดังนั้นเพ่ือใหการรายงานผลเขาใจงายและสอดคลองกันกับการทํางานของ

โครงการ รวมถึงตัวโปรแกรมเองไดออกแบบไวเพ่ือใหยืดหยุนรองรับกับขอมูลท่ีแตกตางกัน
ออกไปในแตละโครงการแลว จึงไดปรับเปล่ียนสวนรายงานผลโดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. งวดงานท่ี 1 ใหรายงานผลจากสวนของรายการปรับพ้ืนท่ี ท่ีอยูภายในหมวด
โครงสรางท่ีเปนสวนคาใชจายของการปรับพ้ืนท่ี 

2. งวดงานท่ี 2  3  4 เปนการทํางานโครงสรางท้ังหมด ใหรายงานผลคาใชจายจาก
หมวดงานโครงสราง (01) 

3. งวดงานท่ี 5  6 เปนการทํางานหลังคาและผนังเปนสวนใหญ ใหรายงานผล
คาใชจายจากหมวดงานหลังคา (02) และหมวดงานผนัง (04) 

4. งวดงานท่ี 7 เปนการทํางานติดตั้งประตู-หนาตาง งานผิวพ้ืน งานสุขภัณฑ งาน
ไฟฟา และงานสุขาภิบาล ใหรายงานผลคาใชจายจากหมวดงานประตู-หนาตาง (06) หมวดงานพ้ืน 
(03)  หมวดงานสุขภัณฑ (07) หมวดงานระบบไฟฟา (11) และหมวดงานสุขาภิบาล (08) 

5. งวดท่ี 8 เปนการทํางานติดตั้งฝาเพดาน งานทาสี งานภูมิทัศน งานถนน และ
งานทําความสะอาด ใหรายงานผลคาใชจายจากหมวดงานฝาเพดาน (05) หมวดงานสี (10) หมวด
งานอ่ืน ๆ (16) และหมวดงานเบ็ดเตล็ด (17) 

หลังจากการปรับเปล่ียนสวนรายงานผลใหตรงกับแผนงานทําใหสามารถเช่ือมโยง
ระยะเวลาการทํางานของแตละงวดงานของแผนงานเขากับคาใชจายท่ีเกิดขึ้นจริง จึงทราบ
ประสิทธิภาพการทํางานและคาใชจายของแตละงวดงานได 

5.2.1.1 รายงานคาใชจายโครงการท่ี 1 
เปนรายงานแสดงคาใชจายท่ีเกิดขึ้นภายในโครงการท้ังหมด โดยในท่ีนี้ได

แสดงเปนรายสัปดาหดังตารางท่ี 5.1-5.4 ซ่ึงประกอบไปดวย งบประมาณท้ังหมดของแตละงาน 
งบประมาณตามแผนงาน งบประมาณของงานท่ีทําได และคาใชจายท่ีเกิดขึ้นจริงของแตละงาน 
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ตารางท่ี 5.1 ขอมูลรายงานคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 1 
Work Budget BCWS Success (%) BCWP ACWP

งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด 
เจาะสํารวจ

258,512.00       249,894.93    100 258,512.00    150,000.00    

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม 
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน พื้น

1,513,356.00    -                 3 45,400.68      287,861.00    

งานโครงหลังคา มุงหลังคา         
กออิฐผนัง ติดต้ังวงกบประตู
หนาตาง ฉาบปูน

2,004,910.00    -                 0 -                 -                 

งานติดต้ังประตูหนาตาง ผิวพื้น ผิว
ผนัง ติดต้ังสุขภัณฑ ไฟฟาภายใน 
สุขาภิบาล

1,012,584.00    -                 0 -                 -                 

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน          
ถนนภายนอก ไฟฟาภายนอก

443,995.00       -                 0 -                 -                 

 
ตารางท่ี 5.2 ขอมูลรายงานคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 2 

Work Budget BCWS Success (%) BCWP ACWP
งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด 
เจาะสํารวจ

258,512.00       258,512.00    100 258,512.00    150,000.00    

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม 
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน พื้น

1,513,356.00    85,020.00      5 75,667.80      289,261.00    

งานโครงหลังคา มุงหลังคา         
กออิฐผนัง ติดต้ังวงกบประตู
หนาตาง ฉาบปูน

2,004,910.00    -                 0 -                 -                 

งานติดต้ังประตูหนาตาง ผิวพื้น ผิว
ผนัง ติดต้ังสุขภัณฑ ไฟฟาภายใน 
สุขาภิบาล

1,012,584.00    -                 0 -                 2,920.00        

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน        
ถนนภายนอก ไฟฟาภายนอก

443,995.00       -                 0 -                 -                 
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ตารางท่ี 5.3 ขอมูลรายงานคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 3 
Work Budget BCWS Success (%) BCWP ACWP

งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด 
เจาะสํารวจ

258,512.00       258,512.00    100 258,512.00    150,000.00    

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม 
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน พื้น

1,513,356.00    204,048.00    8 121,068.48    354,875.00    

งานโครงหลังคา มุงหลังคา         
กออิฐผนัง ติดต้ังวงกบประตู
หนาตาง ฉาบปูน

2,004,910.00    -                 0 -                 -                 

งานติดต้ังประตูหนาตาง ผิวพื้น ผิว
ผนัง ติดต้ังสุขภัณฑ ไฟฟาภายใน 
สุขาภิบาล

1,012,584.00    -                 0 -                 2,920.00        

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน      
ถนนภายนอก ไฟฟาภายนอก

443,995.00       -                 0 -                 -                 

 
ตารางท่ี 5.4 ขอมูลรายงานคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 4 

Work Budget BCWS Success (%) BCWP ACWP
งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด 
เจาะสํารวจ

258,512.00       258,512.00    100 258,512.00    150,000.00    

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม 
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน พื้น

1,513,356.00    306,072.00    15 227,003.40    568,110.00    

งานโครงหลังคา มุงหลังคา         
กออิฐผนัง ติดต้ังวงกบประตู
หนาตาง ฉาบปูน

2,004,910.00    -                 0 -                 -                 

งานติดต้ังประตูหนาตาง ผิวพื้น ผิว
ผนัง ติดต้ังสุขภัณฑ ไฟฟาภายใน 
สุขาภิบาล

1,012,584.00    -                 0 -                 3,150.00        

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน      
ถนนภายนอก ไฟฟาภายนอก

443,995.00       -                 0 -                 -                 

 
5.2.1.2 รายงานดัชนีคาใชจายโครงการท่ี 1 

   เปนรายงานแสดงสถานะคาใชจายของหมวดงานตาง ๆ ซ่ึงเปนตัวช้ีวัดการ
ทํางานและการใชจายงบประมาณของโครงการ โดยตองมีการวิเคราะหตัวเลขเพ่ือนําไปติดตาม
วางแผนโครงการ ในท่ีนี้ไดแสดงรายงานดัชนีคาใชจายออกเปนรายสัปดาหดังตารางท่ี 5.5-5.8 
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ตารางท่ี 5.5 ขอมูลรายงานดัชนีคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 1 
Work CV CVP CPI SV SVP SPI CSI

งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด 
เจาะสํารวจ

108,512.00        41.98      1.72   8,617.07      3.45        1.03   1.78   

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม 
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน

(242,460.32)       (534.05)  0.16   45,400.68    -          -     -     

งานโครงหลังคา มุงหลังคา      
กออิฐผนัง ติดต้ังวงกบประตู
หนาตาง ฉาบปูน

-                     -          -     -               -          -     -     

งานติดต้ังประตูหนาตาง ผิวพื้น 
ผิวผนัง ติดตั้งสุขภัณฑ ไฟฟา
ภายใน สุขาภิบาล

-                     -          -     -               -          -     -     

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน     
ถนนภายนอก ไฟฟาภายนอก

-                     -          -     -               -          -     -     

EAC
VAC

7,539,938.54                                                                                                            
(2,306,581.54)                                                                                                           

 
ตารางท่ี 5.6 ขอมูลรายงานดัชนีคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 2 

Work CV CVP CPI SV SVP SPI CSI
งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด 
เจาะสํารวจ

108,512.00        41.98      1.72   -               -          1.00   1.72   

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม 
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน

(213,593.20)       (282.28)  0.26   (9,352.20)     (11.00)     0.89   0.23   

งานโครงหลังคา มุงหลังคา      
กออิฐผนัง ติดต้ังวงกบประตู
หนาตาง ฉาบปูน

-                     -          -     -               -          -     -     

งานติดต้ังประตูหนาตาง ผิวพื้น 
ผิวผนัง ติดตั้งสุขภัณฑ ไฟฟา
ภายใน สุขาภิบาล

(2,920.00)           -          -     -               -          -     -     

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน     
ถนนภายนอก ไฟฟาภายนอก

-                     -          -     -               -          -     -     

EAC
VAC

6,947,928.43                                                                                                            
(1,714,571.43)                                                                                                           
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ตารางท่ี 5.7 ขอมูลรายงานดัชนีคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 3 
Work CV CVP CPI SV SVP SPI CSI

งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด 
เจาะสํารวจ

108,512.00        41.98      1.72   -                -          1.00   1.72   

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม 
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน

(233,806.52)      (193.12)  0.34   (82,979.52)   (40.67)     0.59   0.20   

งานโครงหลังคา มุงหลังคา      
กออิฐผนัง ติดต้ังวงกบประตู
หนาตาง ฉาบปูน

-                     -          -     -                -          -     -     

งานติดต้ังประตูหนาตาง ผิวพื้น 
ผิวผนัง ติดตั้งสุขภัณฑ ไฟฟา
ภายใน สุขาภิบาล

(2,920.00)          -          -     -                -          -     -     

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน     
ถนนภายนอก ไฟฟาภายนอก

-                     -          -     -                -          -     -     

EAC
VAC

7,021,538.15                                                                                                            
(1,788,181.15)                                                                                                           

 
ตารางท่ี 5.8 ขอมูลรายงานดัชนีคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 4 

Work CV CVP CPI SV SVP SPI CSI
งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด 
เจาะสํารวจ

108,512.00        41.98      1.72   -                -          1.00   1.72   

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม 
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน

(341,106.60)      (150.26)  0.40   (79,068.60)   (25.83)     0.74   0.30   

งานโครงหลังคา มุงหลังคา      
กออิฐผนัง ติดต้ังวงกบประตู
หนาตาง ฉาบปูน

-                     -          -     -                -          -     -     

งานติดต้ังประตูหนาตาง ผิวพื้น 
ผิวผนัง ติดตั้งสุขภัณฑ ไฟฟา
ภายใน สุขาภิบาล

(3,150.00)          -          -     -                -          -     -     

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน     
ถนนภายนอก ไฟฟาภายนอก

-                     -          -     -                -          -     -     

EAC
VAC

7,790,437.48                                                                                                            
(2,557,080.48)                                                                                                           
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5.2.1.3 รายงานการวิเคราะหขอมูลโครงการท่ี 1 
   เปนรายงานการตีความหมายจากรายงานดัชนีคาใชจายใหเปนท่ีเขาใจ
สามารถนําไปใชควบคุมวางแผนการทํางานในโครงการใหเกิดประสิทธิภาพและสามารถแกไข
ปญหาท่ีเกิดขึ้นไดทันทวงที โดยในท่ีนี้ไดแสดงรายงานการวิเคราะหออกเปนรายสัปดาห
เชนเดียวกับรายงานคาใชจาย และรายงานดัชนีคาใชจายเพ่ือใหมีความสอดคลองกันของขอมูลดังได
แสดงการวิเคราะหใน ตารางท่ี 5.9-5.12  
 
ตารางท่ี 5.9 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 1 

WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 
งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด            
เจาะสํารวจ 

การทํางานเปนไปตามแผนและใชงบประมาณไป
นอยกวาแผน นาจะไดกําไรจากงานนี ้

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม              
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน พ้ืน 

ทํางานไดกอนแผนท่ีวางไวแตมีการใชจายเกิน
งบประมาณไปมาก ซ่ึงอาจเปนเพราะการซ้ือวัสดุ 
อุปกรณมาเตรียมไวกอนขึ้นงานโครงสราง 

งานโครงหลังคา มุงหลังคา กออิฐผนัง ติดตั้ง
วงกบประตูหนาตาง ฉาบปูน 

ไมมีเนื้องานในสวนนี้และไมมีคาใชจายเกิดขึ้น 

งานติดตั้งประตูหนาตาง ผิวพ้ืน ผิวผนัง
ติดตั้งสุขภัณฑ ไฟฟาภายใน สุขาภิบาล 

ไมมีเนื้องานในสวนนี้และไมมีคาใชจายเกิดขึ้น 

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน ถนนภายนอก
ไฟฟาภายนอก 

ไมมีเนื้องานในสวนนี้และไมมีคาใชจายเกิดขึ้น 

EAC 
เม่ือเสร็จส้ินโครงการคาดวาโครงการจะมี
คาใชจายเกิดขึ้นประมาณ 7,539,938 บาท         
จากงบประมาณท่ีตั้งไว 5,233,357 บาท 

VAC 

การดําเนินงานกอสราง ณ ปจจุบัน คาดหมายไดวา
เม่ือเสร็จส้ินโครงการ โครงการจะขาดทุน
ประมาณ 2,306,581 บาท ซ่ึงหมายถึงโครงการ
ตองมีการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใหเร็วหรือ
ประหยัดขึ้น 
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ตารางท่ี 5.10 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 2 
WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 

งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด            
เจาะสํารวจ 

การดําเนินงานแลวเสร็จและสามารถทํากําไรได
ในงานนี ้

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม              
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน พ้ืน 

การดําเนินงานลาชากวาแผนเล็กนอยและมี
คาใชจายเกินงบประมาณไปมากถึง 282% สมควร
ตองหามาตราการแกไข 

งานโครงหลังคา มุงหลังคา กออิฐผนัง ติดตั้ง
วงกบประตูหนาตาง ฉาบปูน 

ไมมีเนื้องานในสวนนี้และไมมีคาใชจายเกิดขึ้น 

งานติดตั้งประตูหนาตาง ผิวพ้ืน ผิวผนัง
ติดตั้งสุขภัณฑ ไฟฟาภายใน สุขาภิบาล 

ไมมีเนื้องานในสวนนี้แตมีคาใชจายเกิดขึ้นควรหา
ท่ีมาของคาใชจายวาเกิดขึ้นจากสาเหตุใด 

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน ถนนภายนอก
ไฟฟาภายนอก  

ไมมีเนื้องานในสวนนี้และไมมีคาใชจายเกิดขึ้น 

EAC 
เม่ือเสร็จส้ินโครงการคาดวาโครงการจะมี
คาใชจายเกิดขึ้นประมาณ 6,947,928 บาท         
จากงบประมาณท่ีตั้งไว 5,233,357 บาท 

VAC 

การดําเนินงานกอสราง ณ ปจจุบัน คาดหมายไดวา
เม่ือเสร็จส้ินโครงการ โครงการจะขาดทุน
ประมาณ 1,714,571 บาท ซ่ึงหมายถึงโครงการ
ตองมีการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใหเร็วหรือ
ประหยัดขึ้น 
 

ตารางท่ี 5.11 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 3 
WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 

งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด            
เจาะสํารวจ 

การดําเนินงานแลวเสร็จและสามารถทํากําไรได
ในงานนี ้

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม              
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน พ้ืน 

การดําเนินงานลาชากวาแผนไป 40% และมี
คาใชจายเกินงบประมาณไป 193% คาดัชนี
โดยรวมต่ํากวาคามาตรฐานมาก สมควรตองมี
แผนการแกไขอยางเรงดวน 
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ตารางท่ี 5.11 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1  
สัปดาหท่ี 3 (ตอ) 

WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 
งานโครงหลังคา มุงหลังคา กออิฐผนัง ติดตั้ง
วงกบประตูหนาตาง ฉาบปูน 

ไมมีเนื้องานในสวนนี้และไมมีคาใชจายเกิดขึ้น 

งานติดตั้งประตูหนาตาง ผิวพ้ืน ผิวผนัง
ติดตั้งสุขภัณฑ ไฟฟาภายใน สุขาภิบาล 

ไมมีเนื้องานในสวนนี้แตมีคาใชจายเกิดขึ้นควร
รับรูท่ีมาของคาใชจายวาเกิดขึ้นจากสาเหตุใดและ
ควรระงับการใชจายในสวนนี้กอนหากไมจําเปน 

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน ถนนภายนอก
ไฟฟาภายนอก  

ไมมีเนื้องานในสวนนี้และไมมีคาใชจายเกิดขึ้น 

EAC 
เม่ือเสร็จส้ินโครงการคาดวาโครงการจะมี
คาใชจายเกิดขึ้นประมาณ 7,021,538 บาท         
จากงบประมาณท่ีตั้งไว 5,233,357 บาท 

VAC 

การดําเนินงานกอสราง ณ ปจจุบัน คาดหมายไดวา
เม่ือเสร็จส้ินโครงการ โครงการจะขาดทุน
ประมาณ 1,788,181 บาท ซ่ึงหมายถึงโครงการ
ตองมีการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใหเร็วหรือ
ประหยัดขึ้น 
 

ตารางท่ี 5.12 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 4 
WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 

งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด            
เจาะสํารวจ 

การดําเนินงานแลวเสร็จและสามารถทํากําไรได
ในงานนี ้

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม              
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน พ้ืน 

การดําเนินงานลาชากวาแผนไป 25% และมี
คาใชจายเกินงบประมาณไป 150% ซ่ึงดีกวา
สัปดาหท่ีแลวเล็กนอยแตยังไมสามารถทําใหได
ใกลเคียงกับแผนงาน อาจทําใหไมสามารถสง  
งวดงานไดตามเวลาท่ีกําหนด จึงตองมีการแกไข
ปรับปรุงการทํางานในสวนนี้ตอไป 
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ตารางท่ี 5.12 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1  
สัปดาหท่ี 4 (ตอ) 

WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 
งานโครงหลังคา มุงหลังคา กออิฐผนัง ติดตั้ง
วงกบประตูหนาตาง ฉาบปูน 

ไมมีเนื้องานในสวนนี้และไมมีคาใชจายเกิดขึ้น 

งานติดตั้งประตูหนาตาง ผิวพ้ืน ผิวผนัง
ติดตั้งสุขภัณฑ ไฟฟาภายใน สุขาภิบาล 

ไมมีเนื้องานในสวนนี้แตมีคาใชจายเกิดขึ้นควร
รับรูท่ีมาของคาใชจายวาเกิดขึ้นจากสาเหตุใดและ
ควรระงับการใชจายในสวนนี้กอนหากไมจําเปน 

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน ถนนภายนอก
ไฟฟาภายนอก  

ไมมีเนื้องานในสวนนี้และไมมีคาใชจายเกิดขึ้น 

EAC 
เม่ือเสร็จส้ินโครงการคาดวาโครงการจะมี
คาใชจายเกิดขึ้นประมาณ 7,790,437 บาท         
จากงบประมาณท่ีตั้งไว 5,233,357 บาท 

VAC 

การดําเนินงานกอสราง ณ ปจจุบัน คาดหมายไดวา
เม่ือเสร็จส้ินโครงการ โครงการจะขาดทุน
ประมาณ 2,557,080 บาท ซ่ึงหมายถึงโครงการ
ตองมีการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใหเร็วหรือ
ประหยัดขึ้นตอไปจนกวาสถานะภาพของ
โครงการจะมีกําไร 

             
5.2.1.4 สรุปโครงการท่ี 1 

จากกราฟแสดงความสัมพันธระหวางเวลากับคาใชจายท่ีเกิดขึ้นใน
โครงการท่ี 1 พบวาประสิทธิภาพการทํางานลดลงเรื่อย ๆ จากสัปดาหท่ี 1 จนต่ํากวาแผนท่ีควรทําได
และในสัปดาหท่ี 4 ยังไมสามารถทํางานใหกลับเขาสูแผนงานได ทําใหมีแนวโนมการทํางานท่ีชา
กวาแผนอยางนี้ไปเรื่อย ๆ ซ่ึงทําใหไมสามารถสงงวดงานครั้งตอไปไดทันเวลา หากยังไมมีมาตรการ
แกไขการทํางาน สวนคาใชจายท่ีเกิดขึ้นมีการใชจายไปเกินกวาแผนมากในสัปดาหท่ี 1 และยังมี
คาใชจายท่ีเกินกวาแผนในทุกสัปดาหโดยยังไมมีแนวโนมท่ีจะลดลง ซ่ึงหากเปนเชนนี้จะสงผล
กระทบตอกระแสเงินหมุนเวียนของโครงการได ทําใหสงงวดงานไมไดตามกําหนดอีกท้ังยังขาดทุน
ในงวดงานนี้ ซ่ึงหากจะดําเนินโครงการตอไปก็จําเปนตองใชเงินทุนจากแหลงอ่ืน ดงันั้นโครงการนี้
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ควรมีการวางแผนปรับปรุงแกไขท้ังดานคาใชจายและดานการทํางานเพ่ือไมเกิดปญหากับโครงการ
ตอไปในอนาคต 

 

กราฟแสดงความสัมพันธระหวางเวลากับคาใชจายในโครงการท่ี 1
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รูปท่ี 5.1 กราฟแสดงความสัมพันธระหวางเวลากับคาใชจายท่ีเกิดขึ้นในโครงการท่ี 1 
 
5.2.2 โครงการที่สอง 

เปนโครงการกอสรางรางระบายน้ําและกําแพงกันดินในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี โดยขอมูลงานกอสรางสวนท่ีนํามาทดสอบและนําเสนอ คือ สวนกอสรางรางระบายน้ํา
โครงการ รวมมูลคา 1,448,716 บาท เริ่มตนสัญญาวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2553 ส้ินสุดสัญญาวันท่ี 10 
กุมภาพันธ 2554 รวมระยะเวลาการกอสราง 95 วัน ทดสอบใชระบบในชวงของการทํางาน
โครงสราง งวดงานท่ี 1 ตามแผนการดําเนินงาน ซ่ึงไดแสดงไวในภาคผนวก ค. เริ่มตนทดสอบวันท่ี 
6 มกราคม 2554 ถึงวันท่ี 27 มกราคม 2554 โครงการนี้มีโฟรแมนควบคุมโครงการจํานวน 1 คน การ
ทํางานดานการบันทึกคาใชจาย คาใชจายตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในโครงการสวนใหญเอกสารหลักฐาน
คาใชจายจะถูกสงไปท่ีสํานักงานใหญโดยตรงโดยไมผานสํานักงานสนาม จากนั้นสํานักงานใหญจะ
เก็บบันทึกและประเมินผลตอไป 
   การนําโปรแกรมเขามาใชในโครงการกอสรางโครงการนี้ตองมีการปรับเปล่ียนการ
รายงานผลของโปรแกรม จากสวนรายงานผลตนแบบใหเปนการรายงานผลเฉพาะโครงการ เพ่ือให
สามารถรายงานผลใหสอดคลองกับแผนงานโครงการ (ดังแสดงในภาคผนวก ค.) เนื่องจากไดสราง
และแบงการรายงานผลของโปรแกรมออกเปนหมวดตาง ๆ ตามรายการปริมาณวัสดุและราคา 

กราฟแสดงความสัมพันธระหวางเวลากับคาใชจายในโครงการท่ี 1 
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(BOQ) ทําใหไมสามารถบงบอกถึงระยะเวลาการทํางานไดตรงกับแผนงาน แผนการทํางานของ
โครงการผูรับเหมาไดจัดทําแผนการทํางานออกเปนหมวดงาน คือ 

1. งานรางระบายน้ํารูปตัววี 
2. งานรางระบายน้ํารูปตัวยู 
3. งานกําแพงกันดิน 

  ดังนั้นการรายงานผลของโปรแกรมสําหรับโครงการนี้จะตองสามารถรายงานผล
ของคาใชจายท่ีเกิดขึ้นกับหมวดงานขางตนนี้ โดยสรางหมวดงานใหมเพ่ิมเติมจากหมวดงานตนแบบ 
เดิมท่ีมีท้ังหมด 17 หมวด (จาก A01-A17) เพ่ิมเติมเขาไปอีก 3 หมวด โดยท่ีสรางรหัสหนวยตนทุน
เพ่ิมเติมตอจากรหัสหมวดงานเดิมคือ A18  A19  A20 เนื่องจากแผนงานของโครงการนี้ไมสามารถ
แจกแจงคาใชจายใหอยูในหมวดงานท่ีสรางไวในสวนรายงานผลของโปรแกรมได (ดังทดสอบกับ
โครงการท่ี 1) อีกท้ังโครงการกอสรางนี้ใชวัสดุในการกอสรางไมกี่ชนิดจึงใชเวลาสรางฐานขอมูล
เพ่ิมเติมไดอยางรวดเร็ว และสามารถลบขอมูลออกไดทันท่ีท่ีเสร็จโครงการ 

5.2.2.1 รายงานคาใชจายโครงการท่ี 2 
เปนรายงานแสดงคาใชจายท่ีเกิดขึ้นภายในโครงการท้ังหมด โดยในท่ีนี้ได

แสดงเปนรายสัปดาหดังตารางท่ี 5.13-5.16 ซ่ึงประกอบไปดวย งบประมาณท้ังหมดของแตละงาน 
งบประมาณตามแผนงาน งบประมาณของงานท่ีทําได และคาใชจายท่ีเกิดขึ้นจริงของแตละงาน 
 
ตารางท่ี 5.13 ขอมูลรายงานคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 1 

Work Budget BCWS Success (%) BCWP ACWP
งานระบายน้ํารูปตัววี 955,272           339,652.27      30 286,581.60      195,196.00      
งานระบายน้ํารูปตัวยู 301,749           82,295.18        30 90,524.70        35,517.00        
งานกําแพงกันดิน 191,695           140,264.63      55 105,432.25      315,507.00      

 
ตารางท่ี 5.14 ขอมูลรายงานคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 2 

Work Budget BCWS Success (%) BCWP ACWP
งานระบายน้ํารูปตัววี 955,272.00      488,250.13      60 573,163.20      253,150.00      
งานระบายน้ํารูปตัวยู 301,749.00      146,302.55      50 150,874.50      47,405.00        
งานกําแพงกันดิน 191,695.00      172,993.05      70 134,186.50      332,989.00      
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ตารางท่ี 5.15 ขอมูลรายงานคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 3 
Work Budget BCWS Success (%) BCWP ACWP

งานระบายน้ํารูปตัววี 955,272.00      636,848.00      70 668,690.40      377,132.00      
งานระบายน้ํารูปตัวยู 301,749.00      210,309.91      65 196,136.85      56,321.00        
งานกําแพงกันดิน 191,695.00      191,695.00      85 162,940.75      345,469.00      

 
ตารางท่ี 5.16 ขอมูลรายงานคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 4 

Work Budget BCWS Success (%) BCWP ACWP
งานระบายน้ํารูปตัววี 955,272.00      785,445.87      80 764,217.60      491,873.00      
งานระบายน้ํารูปตัวยู 301,749.00      274,317.27      80 241,399.20      77,846.00        
งานกําแพงกันดิน 191,695.00      191,695.00      100 191,695.00      407,028.00      

 
 5.2.2.2 รายงานดัชนีคาใชจายโครงการท่ี 2 

เปนรายงานแสดงสถานะคาใชจายของหมวดงานตาง ๆ ซ่ึงเปนตัวช้ีวัดการทํางาน
และการใชจายงบประมาณของโครงการ โดยตองมีการวิเคราะหตัวเลขเพ่ือนําไปติดตามวางแผน
โครงการ ในท่ีนี้ไดแสดงรายงานดัชนีคาใชจายออกเปนรายสัปดาหดังตารางท่ี 5.17-5.20 

 
ตารางท่ี 5.17 ขอมูลรายงานดัชนีคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 1 

Work CV CVP CPI SV SVP SPI CSI
งานระบายน้ํารูปตัววี 91,385.60      31.89 1.47 (53,070.67)   -15.63 0.84 1.24
งานระบายน้ํารูปตัวยู 55,007.70      60.77 2.55 8,229.52      10.00 1.10 2.80
งานกําแพงกันดิน (210,074.75)   -199.25 0.33 (34,832.38)   -24.83 0.75 0.25
EAC
VAC

1,639,905.57                                                                                                                      
(191,189.57)                                                                                                                        
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ตารางท่ี 5.18 ขอมูลรายงานดัชนีคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 2 
Work CV CVP CPI SV SVP SPI CSI

งานระบายน้ํารูปตัววี 320,013.20    55.83 2.26 84,913.07    17.39 1.17 2.66
งานระบายน้ํารูปตัวยู 103,469.50    68.58 3.18 4,571.95      3.13 1.03 3.28
งานกําแพงกันดิน (198,802.50)   -148.15 0.40 (38,806.55)   -22.43 0.78 0.31
EAC
VAC

1,069,447.04                                                                                                                      
379,268.96                                                                                                                         

 
ตารางท่ี 5.19 ขอมูลรายงานดัชนีคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 3 

Work CV CVP CPI SV SVP SPI CSI
งานระบายน้ํารูปตัววี 291,558.40    43.60 1.77 31,842.40    5.00 1.05 1.86
งานระบายน้ํารูปตัวยู 139,815.85    71.28 3.48 (14,173.06)   -6.74 0.93 3.25
งานกําแพงกันดิน (182,528.25)   -112.02 0.47 (28,754.25)   -15.00 0.85 0.40
EAC
VAC

1,097,948.92                                                                                                                      
350,767.08                                                                                                                         

 
ตารางท่ี 5.20 ขอมูลรายงานดัชนีคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 4 

Work CV CVP CPI SV SVP SPI CSI
งานระบายน้ํารูปตัววี 272,344.60    35.64 1.55 (21,228.27)   -2.70 0.97 1.51
งานระบายน้ํารูปตัวยู 163,553.20    67.75 3.10 (32,918.07)   -12.00 0.88 2.73
งานกําแพงกันดิน (215,333.00)   -112.33 0.47 -               0.00 1.00 0.47
EAC
VAC

1,181,838.35                                                                                                                      
266,877.65                                                                                                                         

 
5.2.2.3 รายงานการวิเคราะหขอมูล 

เปนรายงานการตีความหมายจากรายงานดัชนีคาใชจายใหเปนท่ีเขาใจ
สามารถนําไปใชควบคุมวางแผนการทํางานในโครงการใหเกิดประสิทธิภาพและสามารถแกไข
ปญหาท่ีเกิดขึ้นไดทันทวงที โดยในท่ีนี้ไดแสดงรายงานการวิเคราะหออกเปนรายสัปดาห
เชนเดียวกับรายงานคาใชจาย และรายงานดัชนีคาใชจายเพ่ือใหมีความสอดคลองกันของขอมูลดังได
แสดงการวิเคราะหในตารางท่ี 5.21-5.24 
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ตารางท่ี 5.21 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 1 
WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 

งานรางระบายน้ํารูปตัวว ี
ทํางานไดชากวาแผนเล็กนอยแตมีคาใชจายเกิดข้ึนนอยกวางบประมาณ คา
ดัชนีโดยรวมอยูในเกณฑท่ีดี งานนี้จึงไมตองปรับปรุงแกไขและรักษาระดับ
การทํางานนี้ไว 

งานรางระบายน้ํารูปตัวย ู
ทํางานไดเร็วใกลเคียงกับแผนและใชจายไปนอยกวาแผน งานนี้จึงไมตอง
ปรับปรุงแกไขและรักษาระดับการทํางานนี้ไว 

งานกําแพงกันดิน 
การทํางานลาชากวาแผนไป 25% และมีคาใชจายเกินงบประมาณไป 199% 
งานนี้ควรมีมาตราการปรับปรุงแกไขดานคาใชจาย 

EAC เม่ือเสร็จสิ้นโครงการคาดวาโครงการจะมีคาใชจายประมาณ 1,639,905 บาท 
จากงบประมาณท่ีต้ังไว 1,448,716 บาท 

VAC 

การดําเนินงานกอสราง ณ ปจจุบัน คาดหมายไดวาเม่ือเสร็จสิ้นโครงการ 
โครงการจะขาดทุนประมาณ 191,189 บาท ซึ่งหมายถึงโครงการตองมีการ
ปรับปรุงแกไขการดํา เนินงานใหเร็วหรือประหยัด ข้ึน ตอไปจนกวา
สถานะภาพของโครงการจะมีกําไร 

  
ตารางท่ี 5.22 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 2 

WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 

งานรางระบายน้ํารูปตัวว ี
ทํางานไดเร็วกวาแผน 17% และใชจายไปนอยกวาแผน 56% งานนี้จึงไม
ตองปรับปรุงแกไขและรักษาระดับการทํางานนี้ไว 

งานรางระบายน้ํารูปตัวย ู ทํางานไดใกลเคียงกับแผนและมีคาใชจายนอยกวาแผน 68% งานนี้จึงไม
ตองปรับปรุงแกไขและรักษาระดับการทํางานนี้ไว 

งานกําแพงกันดิน การทํางานลาชากวาแผนไป 22% และมีคาใชจายเกินงบประมาณไป 148% 
งานนี้ควรมีมาตรการปรับปรุงแกไขดานคาใชจายมากกวาดานการทํางาน 

EAC 
เม่ือเสร็จสิ้นโครงการคาดวาโครงการจะมีคาใชจายประมาณ 1,069,447 
บาท จากงบประมาณท่ีต้ังไว 1,448,716 บาท 

VAC 

การดําเนินงานกอสราง ณ ปจจุบัน คาดหมายไดวาเม่ือเสร็จสิ้นโครงการ 
โครงการจะไดกําไรประมาณ 379,268 บาท ซึ่งหมายถึงผูควบคุมโครงการ
ตองควบคุมดูแลแกไขในสวนท่ีบกพรองและพยายามรักษาระดับการ
ทํางานไมใหมีปญหาเกิดข้ึน 
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ตารางท่ี 5.23 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 3 
WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 

งานรางระบายน้ํารูปตัวว ี ทํางานไดใกลเคียงกับแผนและใชจายไปนอยกวาแผน 44% งานนี้จึงไมตอง
ปรับปรุงแกไขและรักษาระดับการทํางานนี้ไว 

งานรางระบายน้ํารูปตัวย ู
ทํางานไดลาชากวาแผน 7% ซึ่งยังถือวาใกลเคียงกับแผนแตใชจายไปนอย
กวาแผน 71% ซึ่งบงบอกไดวาสวนงานนี้จะเปนตัวทํากําไรใหแกโครงการ 
งานนี้จึงไมตองปรับปรุงแกไขและรักษาระดับการทํางานนี้ไว 

งานกําแพงกันดิน 
การทํางานลาชากวาแผนไป 15% และมีคาใชจายเกินงบประมาณไป 112% 
งานนี้ควรมีมาตรการปรับปรุงแกไขดานคาใชจายมากกวาดานการทํางาน 

EAC เม่ือเสร็จสิ้นโครงการคาดวาโครงการจะมีคาใชจายประมาณ 1,097,948 บาท 
จากงบประมาณท่ีต้ังไว 1,448,716 บาท 

VAC 

การดําเนินงานกอสราง ณ ปจจุบัน คาดหมายไดวาเม่ือเสร็จสิ้นโครงการ 
โครงการจะไดกําไรประมาณ 350,767 บาท ซึ่งหมายถึงผูควบคุมโครงการ
ตองควบคุมดูแลแกไขในสวนท่ีบกพรองและพยายามรักษาระดับการทํางาน
ไมใหมีปญหาเกิดข้ึน 

 
ตารางท่ี 5.24 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 4 

WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 

งานรางระบายน้ํารูปตัวว ี ทํางานไดลาชากวาแผน 3% และมีคาใชจายนอยกวางบประมาณ 
36% งานนี้จึงไมตองปรับปรุงแกไขและรักษาระดับการทํางานนี้ไว 

งานรางระบายน้ํารูปตัวย ู

ทํางานไดลาชากวาแผน 7% ซ่ึงยังถือวาใกลเคียงกับแผนแตใชจาย
ไปนอยกวาแผน 71% ซ่ึงบงบอกไดวาสวนงานนี้จะเปนตัวทํากําไร
ใหแกโครงการ งานนี้จึงไมตองปรับปรุงแกไขและรักษาระดับการ
ทํางานนี้ไว 

งานกําแพงกันดิน การทํางานเสร็จส้ินแตมีคาใชจายเกินกวาแผน 112% จึงขาดทุน
สําหรับการทํางานในสวนนี้ 

EAC เม่ือเสร็จส้ินโครงการคาดวาโครงการจะมีคาใชจายประมาณ 
1,181,838 บาท จากงบประมาณท่ีตั้งไว 1,448,716 บาท 
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ตารางท่ี 5.24 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2  
สัปดาหท่ี 4 (ตอ) 

WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 

VAC 

การดําเนินงานกอสราง ณ ปจจุบัน คาดหมายไดวาเม่ือเสร็จส้ิน
โครงการ โครงการจะไดกําไรประมาณ 266,877 บาท ซ่ึงหมายถึง  
ผูควบคุมโครงการตองควบคุมดูแลแกไขในสวนท่ีบกพรองและ
พยายามรักษาระดับการทํางานไมใหมีปญหาเกิดขึ้น 

 

กราฟแสดงความสัมพันธระหวางเวลากับคาใชจายในโครงการท่ี 2
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รูปท่ี 5.2 กราฟแสดงความสัมพันธระหวางเวลากับคาใชจายท่ีเกิดขึ้นในโครงการท่ี 2 
 

5.2.2.4 สรุปโครงการท่ี 2 
   จากกราฟแสดงความสัมพันธระหวางเวลากับคาใชจายท่ีเกิดขึ้นใน
โครงการท่ี 2 พบวาประสิทธิภาพการทํางานทําไดดีใกลเคียงกับแผน มีบางชวงท่ีทําไดเร็วกวาแผน
ไปบางแตก็ไมมากนักและก็กลับมาชากวาแผนอีกซ่ึงยังใกลเคียงกับแผน โดยไมมีแนวโนมท่ีจะ
สงผลกระทบตองาน สวนคาใชจายท่ีเกิดขึ้นมีการใชจายไปนอยกวาแผนอยูมาก ซ่ึงเปนผลดีตอ
กระแสเงินหมุนเวียนของโครงการ ดังนั้นโครงการนี้จึงไมจําเปนท่ีจะตองมีการแกไขปรับปรุงการ
ทํางานท้ังทางดานคาใชจายและดานการทํางาน โดยหากสามารถรักษาระดับการทํางานแบบนี้ไวได
ก็จะทําใหโครงการไมเกิดปญหาและทํากําไรใหแกบริษัทได 



 
 
 
 

83

 
5.3 การประเมินระบบ 
            เพ่ือศึกษาการทํางานและการใชงานของระบบควบคุมคาใชจายโดยประยุกตใชรหัสแทงใน
การใชงานจริงวามีประสิทธิภาพ ยืดหยุนเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในแตละโครงการและสราง
ประโยชนใหแกบริษัทผูรับเหมามากนอยเพียงใด ไดมีการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการ
ทํางานของระบบออกมาดังตารางท่ี 5.25 และใชแบบสอบถามความคิดเห็นของผูรับเหมาตอระบบ
ดังตารางท่ี 5.26 เพ่ือใชเปนตัวช้ีวัดความสามารถในการทํางานของระบบ ซ่ึงสามารถสรุป
รายละเอียดของความคิดเห็นเปนผลการประเมินไดดังนี ้

1. ระบบดังกลาวมีความสะดวกในการใชงาน เนื่องจากการทํางานไมยุงยากซับซอนออกแบบ
การทํางานของระบบใหเขาใจงาย แตตองใชบุคลากรท่ีมีความรูดานคอมพิวเตอรในระดับหนึ่งเปน
ผูใชงานระบบ 

2. ผลลัพธของขอมูลตาง ๆ ท่ีแสดง มีผลถูกตองนาเช่ือถือ ไมนาจะมีความผิดพลาดในการ
คํานวณและแสดงผล ซ่ึงสามารถใชวิเคราะหใหเกิดประโยชนในการทํางานดานควบคุมคาใชจาย
ไดมากและมีประโยชนตองานกอสรางท่ีทําอยูไดคอนขางมากทําใหการทํางานในภาพรวมของ
โครงการมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. การออกแบบสวนบันทึกจัดเก็บขอมูลอยูในระดับปานกลาง และการออกแบบสวนการปอน
ขอมูลอยูในระดับดีมาก เนื่องจากสามารถทํางานไดสะดวก ปรับเปล่ียนแกไขขอมูลไดทันทีดวยตัว
ผูใชโปรแกรมเอง 

4. ผลลัพธท่ีแสดงออกมาผูใชงานสามารถเขาใจไดดี โดยสามารถนําไปวิเคราะหวางแผน
ควบคุมงานไดโดยทันที แตการใชงานในชวงแรกอาจจะเกิดความสับสนขึ้นบางเล็กนอยสําหรับผูท่ี
ไมมีความรูในหลักการทางทฤษฎีการบริหารงานกอสราง เนื่องจากมีขอมูลท่ีเปนศัพทเฉพาะท่ีใชใน
การบริหารงานกอสราง 

5. ระบบควบคุมคาใชจายโดยประยุกตรหัสแทงนี้มีประสิทธิภาพมากกวาระบบควบคุม
คาใชจายท่ีบริษัทใชอยู ณ ปจจุบันมาก โดยสามารถประหยัดเวลาการทํางานดานการบันทึกคาใชจาย 
บันทึกและประมวลผลคาใชจายในรูปแบบคอมพิวเตอรโปรแกรมอยางอัตโนมัติ ลดขอผิดพลาดจาก
การทํางานกับขอมูลท่ีเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ จากโครงการกอสราง ทําใหทราบถึงสถานะคาใชจายและการ
ทํางานของโครงการไดอยางรวดเร็ว ซ่ึงทําใหวางแผนควบคุมงานไดลวงหนาและทันทวงทีตาม
สถานการณท่ีเกิดขึ้น  

6. ระบบควบคุมคาใชจายนี้ควรมีการปรับปรุงเพ่ิมเติมในระดับหนึ่ง ซ่ึงควรมีการเพ่ิมเติมใน
สวนของรายละเอียดขอมูลเฉพาะอยางตามท่ีผูใชงานแตละคนตองการไดก็จะชวยใหระบบสมบูรณ
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ตรงตามความตองการในการใชงานไดไดมากขึ้น เชน สวนการเรียกคนขอมูลตามวันเวลาท่ีตองการ
จากการคนหาดวยสายตาใหเปนแบบคนหาอัตโนมัติ 
            จากตารางท่ี 5.25 จะเห็นไดวาการบันทึกขอมูลคาใชจายดวยระบบท่ีสรางขึ้น สามารถชวย
ลดเวลาการทํางาน ลดความผิดพลาดของการบันทึกขอมูลจํานวนมากและวิเคราะหแสดงผลสถานะ
คาใชจายตาง ๆ ท่ีควรรูแกการควบคุมคาใชจายไดตลอดเวลา ซ่ึงชวยในการตัดสินใจบริหารควบคุม
โครงการและคาใชจายไดรวดเร็วยิ่งขึ้น 
 
 
 
ตารางท่ี 5.25 เปรียบเทียบประสิทธิภาพการทํางานของระบบควบคุมคาใชจาย 

การทํางาน ระบบท่ีบริษัทใช ระบบ Barcode ท่ีสรางขึ้น 
จํานวนคนท่ีใช 1 1 
เวลาเฉล่ียท่ีใชบันทึกขอมูลตอวัน 58 นาที 37 นาที 
เวลาเฉล่ียท่ีใชประมวลผลขอมูลตอครั้ง 30 นาที ไมมี 
ความถ่ีท่ีสามารถรับรูขอมูลคาใชจายและ
แผนงาน 

15 วันตอครั้ง ตลอดเวลา 

ความผิดพลาดในการบันทึกขอมูลตอหนึ่ง
โครงการ 

1-2% 0% 

 
ตารางท่ี 5.26 แสดงความคิดเห็นของผูรับเหมาตอระบบควบคุมคาใชจายโดยใชรหัสแทง 

คําถาม ระดับคะแนน 

1.  ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้ตองใชเวลาในการศึกษาการใชงานและทําความ
เขาใจในระบบมากนอยเพียงใด 

3 
 

2. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้มีความสะดวกในการใชงานเพียงใด 5 
3.  ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้ใหผลถูกตองนาเช่ือถือเพียงใด 4 
4. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้สามารถนําไปใชงานจริงไดเพียงใด 4 

5. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้สามารถชวยใหทานทํางานดานการวางแผนงาน
โครงการกอสรางไดมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 

5 

6. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้สามารถชวยใหทานทํางานดานการควบคุม 5 
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คาใชจายโครงการกอสรางไดมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 

7. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้มีประโยชนตองานกอสรางท่ีทานทําอยูเพียงใด 4 

8. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้มีประโยชนตอบริษัททานเพียงใด 3 
9. ทานคิดวาการบันทึกและจัดเก็บขอมูลของระบบ มีการจัดการและออกแบบ

โครงสรางไดดีเพียงใด 
3 

10. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้มีการออกแบบสวนของผูใชงานได 
เหมาะสมเพียงใด 

3 

ตารางท่ี 5.26 แสดงความคิดเห็นของผูรับเหมาตอระบบควบคุมคาใชจายโดยใชรหัสแทง (ตอ) 
คําถาม ระดับคะแนน 

11. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้มีการออกแบบดานการกรอกหรือปอนขอมูล
เหมาะสมเพียงใด 

5 

12. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้การกรอกหรือปอนขอมูล มีความสะดวกในการ
ทํางานมากนอยเพียงใด 

5 

13. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้มีการออกแบบสวนการคนหาขอมูล 
 เหมาะสมเพียงใด 

5 

14. ทานคิดวาการคนหาขอมูลในระบบดังกลาว มีความสะดวกมากนอยเพียงใด 3 
15. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้มีการแสดงผลใหเกิดความเขาใจมากนอยเพียงใด 4 
16. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้ดีกวาระบบควบคุมคาใชจายท่ีบริษัทใชอยูใน

ปจจุบันมากนอยเพียงใด 
5 

17. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้ควรมีการปรับปรุงมากนอยเพียงใด 3 
 
5.4 สรุป 
            ระบบดังกลาวนี้ยังตองอาศัยบุคลากรควบคุมการทํางาน พรอมท้ังจัดเตรียมฐานขอมูลและ
ปรับเปล่ียนขอมูลการรายงานผล เพ่ือใหสามารถรายงานคาใชจายและความกาวหนาในการทํางาน
ไดสอดคลองกับแผนการทํางานของแตละโครงการ ซ่ึงการปรับเปล่ียนขอมูลการรายงานผลตองใช
วิจารณญาณของผูใชโปรแกรมแจกแจงคาใชจายในแตละหมวดงานลงในแผนงาน ในจุดนี้เองทําให
ผลลัพธของคาดัชนีคาใชจายตาง ๆ ออกมาไมเทากัน เม่ือมีกรณีผูใชงานหลายคนและมีการจัด
หมวดหมูแจกแจงคาใชจายตามความคิดของตนเอง ดังนั้นเพ่ือใหผลลัพธของคาดัชนีคาใชจาย
ออกมาตรงกันหรือใกลเคียงเปนไปในทิศทางเดียวกัน จึงตองแกไขปญหานี้โดยใชหลักการ  
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Leading Parameter (AI-Jibouri, 2003) คือการใชคาใชจายท่ีสําคัญหรือเกิดขึ้นเปนจํานวนมากเปน
ตัวช้ีวัดคาใชจายท้ังหมด โดยพิจารณาจากงวดงานโครงการวางวดงานใดมีคาใชจายของหมวดงาน
นั้น ๆ เกิดขึ้นมากท่ีสุดแลวจึงแจกแจงคาใชจายของหมวดงานลงตามงวดงานเพ่ือเปนตัวแทนในการ
รายงานคาใชจายของหมวดงานนั้น ๆ เพ่ือความเขาใจท่ีชัดเจนยึ่งขึ้นจึงยกตัวอยางการแจกแจง
คาใชจายในหมวดงานประตูหนาตางดังตอไปนี้  
 
 
 
            จากแผนงานโครงการท่ี 1 (ดังแสดงในภาคผนวก ค.) งานประตูหนาตางมีการเริ่มทํางาน
ตั้งแตงวดงานท่ี 5 คือการติดตั้งวงกบประต-ูหนาตางช้ันหนึ่ง งวดงานท่ี 6 ติดตั้งวงกบประต-ูหนาตาง
ช้ันสอง และงวดงานท่ี 7 ติดตั้งบานประตู-หนาตางท้ังหมด ซ่ึงตามทองตลาดท่ัวไปมูลคาของบาน
ประตู-หนาตางจะมีมูลคาสูงกวาวงกบประตู-หนาตาง ดังนั้นการสงขอมูลคาใชจายของหมวดงาน
ประตู-หนาตางท้ังหมดตองสงไปท่ีงวดงานท่ี 7 เพ่ือใหโปรแกรมสามารถประมวลผลขอมูลคาใชจาย
ไดใกลเคียงความเปนจริงมากท่ีสุด 
            การใชระบบควบคุมคาใชจายท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการทํางานของบริษัททําให
บริษัทผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็กขจัดปญหาท่ีเกิดขึ้นเกี่ยวกับการควบคุมคาใชจายลงได 
สามารถลดภาระงานและการพ่ึงพาบุคลากร ทําใหติดตามควบคุมคาใชจายและติดตามความสามารถ
ในการดําเนินงานของโครงการไดในขณะท่ีโครงการนั้นตองมีการดําเนินงานไปอยางตอเนื่อง เห็น
สภาพการทํางานรวมถึงคาใชจายท่ีเกิดขึ้นจริงของโครงการไดตลอดเวลาจึงทําใหเห็นขอมูลท่ีอาจไม
เคยรับรูมากอน ขอมูลเหลานี้จะเปนประโยชนและประสบการณ ชวยในการตัดสินใจบริหารงาน
โครงการหรือกําหนดมาตรการปรับปรุงแกไขไดอยางถูกตองและทันทวงทีตอไป 
 
5.5 ปญหาและอุปสรรค 
 จากการทดสอบใชระบบควบคุมคาใชจายโดยประยุกตใชรหัสแทงในโครงการกอสรางของ
ผูรับเหมาขนาดกลางและเล็ก ทําใหทราบถึงปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจริงกับระบบควบคุมคาใชจาย
โดยประยุกตใชบารโคด ซ่ึงสามารถสรุปไดดังตอไปนี ้

5.5.1 บุคลากร 
  การบันทึกขอมูลดวยเทคโนโลยีรหัสแทงนี้เปนการลดความผิดพลาดในการบันทึก
ขอมูลของบุคลากรท่ีบันทึก แตปญหาท่ีพบคือความรูเบ้ืองตนและการตัดสินใจภายในโครงการ ซ่ึง
ตัวผูใชระบบตองเขาใจหลักการเบ้ืองตนของโปรแกรม รวมถึงตองมีสวนเกี่ยวของและรับทราบ
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ขอมูลการทํางานของโครงการไดอยางคราว ๆ เพ่ือนําไปประกอบการปอนขอมูลเขาสูโปรแกรมให
ถูกตองและรวดเร็ว 

5.5.2 อุปกรณและบารโคด 
  การทดสอบนี้ใชเครื่องอานบารโคดแบบ CCD (Charge Coupled Device Scanner) 
ท่ีตองการความละเอียดของฉลากบารโคดในระดับหนึ่ง ซ่ึงหากฉลากบารโคดมีความสกปรกหรือ 
ไมชัดเจน ทําใหเครื่องอานไมสามารถอานขอมูลท่ีอยูในรหัสได ซ่ึงจะตองใชเครื่องพิมพเอกสาร 
หมึกเครื่องพิมพและกระดาษท่ีมีคุณภาพหากฉลากนั้นไมมีความชัดเจน  
 
 

5.5.3 การทํางานของโปรแกรม 
  ฐานขอมูลของระบบยังไมสามารถครอบคลุมหนวยตนทุนและวัสดุกอสรางได
ท้ังหมด โดยขอมูลท่ีนํามาสรางฐานขอมูลของโปรแกรมนี้ใชจากรายการวัสดุกอสรางของ
กรมบัญชีกลางและโครงการกอสรางท่ีเขาไปทดสอบ ซ่ึงผูใชเองจะตองนําเขาขอมูลเพ่ิมเติมเพ่ือให
ครอบคลุมกับโครงการกอสรางท่ีจะนําไปใชเปนรายโครงการไป ทําใหตองเสียเวลาในการกรอก
ขอมูลเพ่ิมเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทท่ี 6 

สรุปผลการวิจัยและเสนอแนะ 
 

6.1 สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยนี้ไดศึกษาถึงแนวทางในการสรางและพัฒนาระบบการบริหารควบคุมคาใชจายซ่ึง
คาใชจายเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลกระทบไปถึงการบริหารโครงการกอสรางในดานตาง ๆ เชน      
การวางแผนงาน การติดตามงาน เปนตน โดยมีวัตถุประสงคและขั้นตอนหนึ่งในการดําเนินการ
ศึกษาและรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวกับลักษณะกระบวนการท่ีใชและปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจริงในการ
ควบคุมคาใชจายในโครงการของผูรับเหมาขนาดกลางและเล็ก ซ่ึงพบวา 
 ลักษณะของกระบวนการควบคุมคาใชจายท่ีใชนั้นมีการใชคอมพิวเตอรโปรแกรมเพ่ือชวย
ในการควบคุมคาใชจายโดยใช Microsoft Excel เพียงอยางเดียว ซ่ึงเปนการใชโปรแกรมแบบ
พ้ืนฐาน เปนเครื่องคํานวณแทนการใชเครื่องคิดเลขเทานั้น โดยไมไดนําเอาความสามารถของ
โปรแกรมออกมาประยุกตใชเทาท่ีควร การบันทึกคาใชจายของโครงการสวนมากมีการบันทึกขอมูล
เปนรายเดือนและการเปรียบเทียบผลคาใชจายระหวางงบประมาณและคาใชจายจริงของโครงการ
สวนมากบริษัทท่ีมีการเปรียบเทียบออกมาตามความตองการของผูบริหาร โดยอยางนอยมีการ
เปรียบเทียบคาใชจายกันเพียงเดือนละครั้ง ซ่ึงสงผลตอการรับรูความเคล่ือนไหวของคาใชจาย ท้ังนี้
การควบคุมคาใชจายของผูรับเหมาขนาดกลางและเล็กนี้ก็มีรูปแบบและวิธีการแตกตางกันออกไปใน
แตละบริษัทตามทัศนคติของผูบริหารและทรัพยากรท่ีมีของบริษัท 
 สวนการศึกษาวิเคราะหปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น ในการควบคุมคาใชจายของผูรับเหมา
ขนาดกลางและเล็กพบประเด็นท่ีสําคัญ ไดแก ปญหาการขาดเงินทุนในการดําเนินงานเนื่องจากเปน
บริษัทขนาดเล็กรายยอยมีผูรวมลงทุนเพียง 2-3 ราย ปญหาดานบุคลากรก็ทําใหตนทุนในการ
กอสรางเพ่ิมขึ้นตามไปดวย ปญหาดานขอมูลซ่ึงโครงการกอสรางมีขอมูลคาใชจายเพ่ิมขึ้นเรือ่ย ๆ  ใน
แตละวันจึงไมสามารถเก็บบันทึกและประมวลผลไดตลอดเวลา ปญหาดานความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการควบคุมคาใชจายท่ีเปนระบบ ทําใหไมสามารถวางแผนและแกไขปญหาการควบคุม
คาใชจายได ปญหาทัศนคติของผูบริหารท่ีไมใหความสําคัญดานคาใชจายเก็บหรือบันทึกขอมูล
คาใชจายเฉพาะในสวนหลัก ๆ ของโครงการ 
 จากสภาพปญหาท่ีเกิดขึ้นนี้ จึงไดทําการศึกษาเพ่ือหาแนวทางการสรางและพัฒนาระบบท่ี
จะนํามาใชในการควบคุมคาใชจายในโครงการกอสรางของผูรับเหมาขนาดกลางและเล็ก ซ่ึงจะตอง
สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นกับผูรับเหมาไดและการทํางานของระบบตองไมยุงยากซับซอน



 

89

จนเกินไป เขาใจงาย รวดเร็วตอการทํางานรวมถึงไมเพ่ิมภาระคาใชจายแกบริษัทผูรับเหมา จึงมี
แนวทางนําเอาคอมพิวเตอรโปรแกรมเขามาประยุกตใช ชวยในการบริหารคาใชจายในโครงการ
กอสราง ซ่ึงควรใหความสําคัญในการบันทึกและจัดเก็บขอมูลคาใชจายในโครงการกอสราง 
เนื่องจากขอมูลคาใชจายนี้สามารถนําไปวิเคราะหใชประโยชนในการวางแผนการทํางานของ
โครงการกอสรางได การบันทึกและจัดเก็บขอมูลคาใชจายจะตองมีความรวดเร็ว ถูกตองแมนยํา ลด
ภาระการทํางานของบุคลากร และขั้นตอนการทํางานตองไมยุงยากซับซอม งายตอการเรียนรูและ
เขาใจการทํางาน 
 เม่ือไดกําหนดแนวทางในการกอสรางและพัฒนาการทํางานของระบบควบคุมคาใชจายใน
โครงการกอสรางของผูรับเหมาขนาดกลางและเล็ก โดยประยุกตใชคอมพิวเตอรโปรแกรมใน
ภาพรวมแลวจึงไดทําการพัฒนาลงไปในรายละเอียด โดยทําการศึกษาและดําเนินการสรางระบบ
ควบคุมคาใชจายขึ้น โดยอาศัยการนําเอาคอมพิวเตอรซอฟแวรประยุกตใชกับรหัสแทง (Barcode) 
เปนเครื่องมือชวยในการเก็บบันทึกและควบคุมคาใชจาย ซ่ึงไดเลือกโปรแกรม Microsoft Excel เปน
โปรแกรมใชสรางระบบ จากนั้นจึงเริ่มศึกษาและสรางระบบในระดับโครงสราง โดยเริ่มจากการ
สรางฐานขอมูลงบประมาณ สรางรหัสหนวยตนทุนและวัสดุ เพ่ือนําไปสรางเปนรหัสบารโคด 
หลังจากนั้นสรางการเช่ือมโยงระหวางแผนงานปฏิบัติ (Work sheet) ตาง ๆ ขึ้นโดยใช Visual Basic 
for Application ท่ีมีอยูใน Microsoft Excel ใหโปรแกรมสามารถทํางานไดโดยอัตโนมัติ สามารถ
ปอนขอมูลโดยการสแกนบารโคด บันทึกคาใชจายท่ีเกิดขึ้นและแสดงคาดัชนีตาง ๆ ท่ีบงบอก
สถานะคาใชจายและการทํางานของโครงการ ใหสามารถติดตาม ควบคุม และวางแผนโครงการ
อยางถูกตองไดลวงหนา 
 จากนั้นไดทําการทดสอบโดยนําระบบควบคุมคาใชจายดังกลาวไปทดสอบในหนวยงาน
กอสราง โดยนําขอมูลการทํางานจริงของโครงการกอสรางมาทดลองทําการปอนขอมูล เก็บบันทึก
คาใชจาย ติดตามและวิเคราะหสรุปสถานะคาใชจายและการทํางานของโครงการออกมา จากนั้นให
บุคลากรในหนวยงานกอสรางทดลองใช ท้ังนี้เพ่ือทําการประเมินระบบวามีขอดี ขอเสีย และมี
ประสิทธิภาพในการใชจัดการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นไดมากนอยเพียงใด โดยเปรียบเทียบขอมูล
ทางดานเวลา และใชแบบสัมภาษณความคิดเห็นตอระบบการทํางานควบคุมคาใชจาย โดย
ประยุกตใชรหัสแทงเปนเครื่องมือในการประเมินผล 
 ซ่ึงสามารถสรุปผลการประเมินระบบจากการใหคะแนนของบริษัทผูรับเหมาไดดังนี ้
 การเปรียบเทียบระบบควบคุมคาใชจายท่ีสรางขึ้นกับระบบควบคุมคาใชจายท่ีบริษัทใช      
ณ ปจจุบัน มีคะแนนในระดับ 5 ซ่ึงหมายถึงระบบดังกลาวสามารถชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 
ดวยการควบคุม คาใชจายจากรูปแบบการควบคุมคาใชจายเดิมท่ีบริษัทใชอยู ณ ปจจุบันไดมากท่ีสุด 
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 การประเมินความสะดวกในการใชงานของระบบ มีคะแนนในระดับ 5 ซ่ึงหมายถึงระบบ
สามารถนําไปประยุกตใชในดานการควบคุมคาใชจายไดอยางสะดวกมากท่ีสุด ซอรฟแวรท่ีใช
สามารถติดตั้งใชงานไดกับคอมพิวเตอรท่ัวไปรวมถึงอุปกรณเสริมท่ีใชงานรวมกับระบบสามารถซ้ือ
ไดท่ัวไปและมีราคาไมสูงนัก 
 การประเมินความถูกตองของขอมูลและการนําไปใชงานจริง มีคะแนนในระดับ 4 ซ่ึง
หมายถึงระบบใหผลลัพธขอมูลท่ีถูกตองนาเช่ือถือมาก สามารถนําไปวิ เคราะหวางแผนควบคุม
คาใชจายและวางแผนดําเนินงานไดจริงตลอดเวลา 
 การประเมินความสามารถของระบบในการชวยเหลือการทํางานของผูรับเหมาดานการ
วางแผนและควบคุมคาใชจายโครงการกอสราง มีคะแนนในระดับ 5 ซ่ึงหมายถึงระบบสามารถชวย
ใหผูรับเหมาควบคุมคาใชจายและวางแผนโครงการกอสรางไดมากท่ีสุด รับรูความเคล่ือนไหวของ
คาใชจายและนําขอมูลไปวางแผนลวงหนาได 
 จากการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทํางานของระบบควบคุมคาใชจายระหวาง
ระบบควบคุมคาใชจายของผูรับเหมาท่ีใชอยู ณ ปจจุบันกับระบบควบคุมคาใชจาย โดยประยุกตใช
รหัสแทง พบวาระบบรหัสแทงสามารถลดเวลาเฉล่ียท่ีใชในการบันทึกขอมูลคาใชจายตอวันของ
ผูรับเหมาจากเดิมลงได 21 นาที และลดความผิดพลาดในการบันทึกขอมูลได 1-2% อีกท้ังไมตอง
เสียเวลาในการประมวลผลขอมูล และสามารถรับรูขอมูลคาใชจาย เพ่ือนําไปวางแผนควบคุม
คาใชจายโครงการไดตลอดเวลา 
 ผลท่ีไดจากการวิจัยนี้ไดแสดงใหเห็นวาการใชระบบควบคุมคาใชจาย โดยประยุกตใชรหัส
แทงนี้สามารถจัดการกับปญหาท่ีเกิดกับบริษัทผูรับเหมาขนาดกลางและเล็กได ลดการใชเวลาในการ
ทํางานดานคาใชจายและสามารถวิเคราะหขอมูลไดอยางถูกตองแมนยํามากขึ้นและเห็นภาพรวมได
ชัดเจนท้ังดานควบคุมคาใชจายและการดําเนินงานโครงสราง รวมท้ังสามารถนําไปใชไดจริงซ่ึงเห็น
ไดจากการนําระบบเขาไปใชทดสอบในกรณีศึกษาโครงการกอสรางท่ีนําเสนอ แตก็มีอุปสรรค
สําคัญท่ีลักษณะงานและรูปแบบการทํางานท่ีแตกตางกันในแตละโครงการ แตละบริษัทซ่ึงตอง
ปรับเปล่ียนเพ่ิมเติมการทํางานของโปรแกรมบางเล็กนอย ใหมีความยืดหยุนตอการทํางาน 
 
6.2 ขอจํากัดของงานวิจัย 
 การศึกษาและรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวของกับลักษณะการทํางาน ปญหาท่ีเกิดขึ้นจริงของการ
ควบคุมคาใชจายในปจจุบันนั้น สามารถรวบรวมไดท้ังหมด จํานวน 5 บริษัท และการทดสอบระบบ
ในโครงการกอสรางนั้นสามารถทดสอบไดท้ังหมด 2 โครงการ ท้ังนี้เนื่องจากขอจํากัดในเรื่องของ
ชวงเวลาท่ีมีโครงการกอสรางดําเนินการอยูในระหวางการทําวิจัย รวมถึงดาน งบประมาณในการทํา
วิจัยและความอนุเคราะหสนับสนุนจากบริษัทรับเหมากอสรางท่ีเขาไปติดตอ 
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 การนําระบบควบคุมคาใชจาย โดยประยุกตใชรหัสแทงไปใชงานในโครงการกอสรางนั้น
ไมสามารถใชควบคุมคาใชจายไดหลายโครงการในไฟลเดียวกัน การทํางานจึงตองระบุขอมูล
คาใชจายอยางชัดเจนเพ่ือใหทราบวาเปนขอมูลคาใชจายของโครงการใด เพ่ือปองกันการบันทึก
ขอมูลลงผิดโครงการ ฐานขอมูลของระบบยังไมสามารถครอบคลุมหนวยตนทุนและวัสดุกอสรางได
ท้ังหมด โดยขอมูลท่ีนํามาสรางฐานขอมูลของโปรแกรมนี้ใชจากรายการวัสดุกอสรางของ
กรมบัญชีกลาง และโครงการกอสรางท่ีเขาไปทดสอบ ท้ังนี้เนื่องจากขอจํากัดในหลาย ๆ ดาน ในการ
ทําวิจัย อันไดแก ระยะเวลาการศึกษาวิจัยและประเภทงานของโครงการกอสรางท่ีมีความแตกตางกัน
ออกไป ซ่ึงผูใชเองจะตองนําเขาขอมูลเพ่ิมเติมเพ่ือใหครอบคลุมกับโครงการกอสรางท่ีจะนําไปใช
เปนรายโครงการไป ในจุดนี้เองหากระบบนี้ไดถูกนําไปใชในหลาย ๆ โครงการก็จะทําใหฐานขอมูล
นี้สามารถครอบคลุมหนวยตนทุนและวัสดุไดในท่ีสุด 
 
6.3 ขอเสนอแนะของงานวิจัย 
 ระบบควบคุมคาใชจายโดยประยุกตใชรหัสแทงท่ีสรางขั้นนี้สามารถตอขยายงานการใชให
ครอบคลุมไปถึงขั้นตอนอ่ืน ๆ ท่ีมีสวนเกี่ยวของได เชน การบันทึกเวลาการทํางานของคนงานโดย
สแกนบารโคดรหัสพนักงานบันทึกเวลาเขาออกในการทํางาน การนําไปตรวจสอบการเบิกจายวัสดุ
กอสรางของคนงานบันทึกการใชวัสดุกอสรางไปในแตละวันตรวจสอบวัสดุคงเหลือและอัตราการ
ส้ินเปลืองเพ่ือวางแผนการส่ังซ้ือไดอยางถูกตอง หรือการรวมมือกับรานจําหนายวัสดุอุปกรณ
กอสรางท่ีออกเอกสารการเรียกเก็บเงิน (บิลซ้ือของตาง ๆ) ใหพิมพรหัสบารโคดของวัสดุอุปกรณลง
ในเอกสารนั้นดวย โดยตองกําหนดระบบรหัสใหเปนหนวยมาตรฐานเดียวกัน ซ่ึงทําใหการนําเขา
ขอมูลเปนไปอยางสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
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ประวัติผูเขียน 

 
 นายอนุชา แกวสีขาว เกิดเม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม พ.ศ. 2529 ท่ีจังหวัดมหาสารคาม เริ่ม
การศึกษาระดับประถมศึกษาท่ีโรงเรียนบานหนองแวง ระดับมัธยมศึกษาท่ีโรงเรียนสารคามพิทยาคม 
และระดับประกาศณียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ท่ีวิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม และสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
จังหวัดนครราชสีมา ในป พ.ศ. 2552 มีความตองการพัฒนาศักยภาพความรูใหกับตนเองดวย
การศึกษาตอในระดับปริญญาโท ดานวิศวกรรมการบริหารงานกอสรางท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
สุรนารี ในระหวางศึกษาเปนผูสอนปฏิบัติการรายวิชาปฏิบัติการสํารวจของสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
สํานักวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และไดดําเนินงานวิจัยเกี่ยวกับการควบคุม
คาใชจายในโครงการกอสรางขนาดกลางและขนาดเล็ก 




