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รายงาน 
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553–31 มีนาคม 2554) 

 
โดย 

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน 
 

1. อุปนายกสภามหาวิทยาลัย   ประธาน 
 (ศาสตราจารย์ ไพจิตร  โรจนวานิช)  
2. นายทวี  หนุนภักดี กรรมการ 
3. นายเลื่อน  กฤษณกรี กรรมการ 
4. นายเผ่าเทพ  โชตินุชิต กรรมการ 
5. นายนนทพล  นิ่มสมบุญ กรรมการ 
6. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย เลขานุการ 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอมอร  ทัศนศร) 
7. หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย (นางนงเยาว์ สุค าภา) ผู้ช่วยเลขานุการ 
8. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน (นางประวีณา  หอมตา) ผู้ช่วยเลขานุการ 
  

 
 

 
 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี
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 รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ในรอบครึ่งแรก
ของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) จัดท าโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ     
และประเมินผลงาน มีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และให้ข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั โดยใช้ข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่มี
กระบวนการติดตามโดยมหาวิทยาลัยอยู่แล้วเปน็หลัก ทั้งนี้ เพื่อมิให้เป็นภาระแก่หน่วยงานตา่งๆ ของมหาวิทยาลยั
ในการให้ข้อมูล โดยในรอบคร่ึงแรกของปีติดตามผลใน 2 ส่วน ได้แก่ ด้านการพัฒนาองค์กร และด้านการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ  
    รายงานฉบับนี้ผ่านการรับฟังความเห็นจากคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 
2554 ก่อนน าเสนอขอความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมคร้ังที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 
4 มิถุนายน 2554 คณะกรรมการติดตามฯ จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึง่แรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) ฉบับนี้
จะเป็นประโยชน์ต่อทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยที่จะใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผล
สูงขึ้นในรอบคร่ึงหลังของปีงบประมาณ 2554 และต่อไป 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนาร ี

พฤษภาคม  2554 
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บทสรุป 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) 

  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ได้ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลตามระบบและคู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยจัดท าแผน
และกรอบการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 ซึ่งได้มีการปรึกษาหารือ
กับคณะผู้บริหารแลว้ และได้รับความเหน็ชอบจากสภามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนาร ีในการประชุมครั้งที่ 5/2553 เมื่อวันที่ 
25 กันยายน 2553 โดยด าเนินการติดตามผลใน 2 ส่วน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาองค์กร โดยการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน และข้อเสนอแนะจากการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลงานประจ าปีงบประมาณ 2553 ตลอดจนข้อมูลผลการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และ
แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ 2) การติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักที่ระบุใน
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2554  
  รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของ 
ปีงบประมาณ 2554 ได้ผ่านการรับฟังความคิดเห็นจากคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2554 และ
ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเมื่อวันท่ี 4 มิถุนายน 2554 ผลการประเมินสรุปได้ว่า เพียงครึ่งปี
มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานพัฒนาองค์กรได้เป็น ส่วนใหญ่ (การด าเนินงานของกรรมการได้เป็นส่วนใหญ่ ร้อยละ 65 
และการด าเนินงานของอธิการบดี ดีมาก) และด าเนินงานตามแผนได้เป็น ส่วนใหญ่ (บรรลุเป้าหมายตั้งแต่ 75% ขึ้นไป  
ร้อยละ 81) โดยด้านที่มีแนวโน้มพัฒนาชัดเจน คือ ด้านวิจัย ด้านการจัดการศึกษา ด้านการปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนา
เทคโนโลยี ด้านบริการวิชาการ และด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ส าหรับด้านที่ควรพัฒนา คือ ควรมีวิธีการรวบรวม
ข้อมูลจ านวนอาจารย์ที่ท าวิจัยให้ได้ครบถ้วน สมบูรณ์ จะท าให้ทราบพัฒนาการที่ชัดเจน ข้อมูลอาจารย์และนักวิจัยที่ได้รับ
รายงานเป็นนักวิจัยที่อยู่ในโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณเท่านั้น ยังไม่รวมนักวิจัยที่ไม่เสนอโครงการ ,     
ควรสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรทุกด้านทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เช่น การด าเนินการทางก้าวหน้าในอาชีพส าหรับพนักงานสาย
ปฏิบัติการฯ  และการก าหนดความรู้ความสามารถของแต่ละต าแหน่งงาน, ควรมีมาตรการกลั่นกรองการก าหนดตัวช้ีวัดหลัก
ของกิจกรรมให้สอดคล้องกับกิจกรรมและเวลาของการด าเนินกิจกรรม เพื่อท าให้สามารถวัดผลการด าเนินการได้และไม่ต้องเลื่อน
เวลาการด าเนินงาน และควรรายงานปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไขของบางตัวช้ีวัดหลักที่มีผลงานต่ ากว่าเป้าหมาย    
ซึง่ท าให้ไม่สามารถประเมินผลได้ดีเท่าที่ควร รายละเอียดการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยสรุปได้ดังนี้ 

1.  ผลการประเมิน 
 1.1 การพัฒนาองค์กร 
  1.1.1 การด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
   ผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ในรอบครึ ่งแรกของปีงบประมาณ 2554       
(1 ตุลาคม 2553–31มีนาคม 2554) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และข้อเสนอแนะจากการติดตามและประเมินผลงาน
ประจ าปีงบประมาณ 2553 ซึ่งมีจ านวนทัง้สิ้น 55 ประเด็น เป็นประเด็นจากปีงบประมาณ 2553 จ านวน 24 ประเด็น ประเด็น
ที่เกิดขึ้นในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 จ านวน 31 ประเด็น พบว่า ร้อยละ 65 มีการด าเนินการแล้วตามมติ/
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และร้อยละ 35 มีการด าเนินการแล้วบางส่วน โดยมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่ด าเนินการแล้วเสร็จ
มากที่สุดคือ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล (ร้อยละ 80) รองลงมาคือ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน (ร้อยละ 73, 61 และ 50 ตามล าดับ) โดยมี
แผนภาพและรายละเอียดดังต่อไปนี้   
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ด าเนินการแล้ว 

ด าเนินการบางส่วน 

แผนภาพที่ 3  ผลการด าเนินงานตามประเด็นติดตามของคณะกรรมการ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 2 สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานตามประเด็นติดตามของคณะกรรมการ ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ 2554 
  (1 ตุลาคม 2553–31 มีนาคม 2554) 

คณะกรรมการ 

ผลการติดตามประเด็น 
มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ  

ปีงบประมาณ 2553 

ผลการติดตามประเด็น 
มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ในรอบคร่ึง

แรกของปีงบประมาณ 2554 
รวม 

รวม 
(ประเด็น) 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ด าเนิน 
การแล้ว
บางส่วน 

รวม 
(ประเด็น) 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ด าเนิน 
การแล้ว
บางส่วน 

รวม 
(ประเด็น)                                                  

ด าเนิน 
การแล้ว 

ด าเนิน 
การแล้ว
บางส่วน 

1. สภามหาวิทยาลัยฯ 7 4 
(57%) 

3 
(43%) 

11 7 
(64%) 

4 
(36%) 

18 11 
(61%) 

7 
(39%) 

2. การเงินและทรัพย์สิน 7 2 
(29%) 

5 
(71%) 

3 
 

3 
(100%) 

- 
 

10 5 
(50%) 

5 
(50%) 

3. บริหารงานบุคคล 1 - 1 
(100%) 

4 4 
(100%) 

- 
 

5 4 
(80%) 

1 
(20%) 

4. ติดตาม ตรวจสอบ 
 และประเมินผลงาน  

9 6 
(67%) 

3 
(33%) 

13 10 
(77%) 

3 
(23%) 

22 16 
(73%) 

6 
(27%) 

ภาพรวม 24 12 
(50%) 

12 
(50%) 

31 24 
(77%) 

7 
(23%) 

55 36 
(65%) 

19 
(35%) 

   สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการได้เป็น ส่วนใหญ ่
 
  1.1.2 การด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
    สุรนารี (มทส.) 
    ผลการด าเนินงานของอธิการบดีตามผลอันเป็นรูปธรรมที่คาดหวังเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งตามที่
เสนอวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 
ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) มีจ านวนท้ังสิ้น 10 ประเด็น โดยมีสรุปผลการด าเนินงานดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 3 สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย 
   เทคโนโลยีสรุนาร ีในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-31 มีนาคม 2554) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งปี 

1. มทส. เป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลาง มวีทิยาเขตเดียว มีเอกภาพในการ
 บริหารมหาวิทยาลัย เน้นวิจัยและบัณฑติศึกษาเพิ่มขึ้น 
 เป้าหมายปีที่ 2  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  :  
 - จ านวนนกัศึกษาทั้งหมด 9,850 คน 

 
 
 
- จ านวนนกัศึกษาทั้งหมด 9,837 คน 

2. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า 10 อันดับแรกของประเทศ ทั้งในด้านการ
 วิจัย และการสอน 
 เป้าหมายปีที่ 2  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  :  

 

 (1) อันดับที่ได้รับการจัดโดย สมศ. ไม่เกินอนัดับที่ 13 
 (2) อันดับที่ได้รับการจัดโดย Webometrics University Ranking 
  ไม่เกินอันดับที่ 13 

(1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้รับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบ 2 ระดับอุดมศึกษา จากส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
(สมศ.) โดยได้รับการประเมินในระดับดีมาก ได้คะแนนเป็น 

ร้อยละ 
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ตารางที่ 3 สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย 
   เทคโนโลยีสรุนาร ีในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-31 มีนาคม 2554) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งปี 

 อันดับที่ 2 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยที่เน้นการผลิตบัณฑิตและ
วิจัย และเป็นอันดับที่ 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ  

(2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัดอยู่ในล าดับที่ 958 
จากจ านวนมหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัดอันดับจ านวน 12,010 
อันดับ และได้ล าดับที่ 9 จาก 139 สถาบันในไทยที่ติดอันดับโลก 
(ณ มกราคม 2554) 

3. มีความเป็นมหาวิทยาลัยนานาชาติและมหาวิทยาลัยวิจัยมากขึ้นจาก 
 Ranking  
 เป้าหมายปีที่ 2  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  : 

 

 (1) รักษาการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติจัดโดย สกอ. 
 (2) ให้ข้อมูลกับสถาบันที่จัดอันดับ AUR (Asian University Rankings) 

(1) มหาวิทยาลัยยังรักษาการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
(ได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 9 มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ) 

(2) สถาบันวิจั ยและพัฒนา ได้ ให้ข้ อมูลที่ เป็นปัจจุบันของ
มหาวิทยาลัยให้กับสถาบันที่จัดอันดับ AUR (Asian University 
Rankings) 

4. มีบุคลากรได้รับรางวัลระดับนานาชาติและระดับชาติอย่างน้อย 20 คน 
 เป้าหมายปีที่ 2  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  : 
 - จ านวนรางวัลระดบัประเทศและนานาชาติ 4 รางวัล 

 
 
- บุคลากรได้รับรางวัล จ านวน 6 รางวัล 

5. อัตราส่วนของคณาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการต่อต าแหน่งอาจารย์
 ดีกว่า 70:30  
 เป้าหมายปีที่ 2  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  :  
 - อัตราสว่นต าแหน่งทางวิชาการ : อาจารย ์เท่ากบั 50 : 50 

 
 
 
- อัตราส่วนต าแหน่งทางวิชาการ : อาจารย์ เทา่กับ 66.14 : 33.86 

6. ด ารงความเป็นต้นแบบในนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 เป้าหมายปีที่ 2  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  :  
  (1) เตรียมการจัดประชุมวิชาการสหกิจศึกษา 
 

 
 
(1) ร่วมการจัดประชุมวิชาการสหกิจศึกษา “the International 

Conference on International Cooperative and Work 
– Integrated Education “Expanding Sustainable 
Networking” ระหว่างวันที่ 20 – 22 กรกฎาคม 2554    
ที่ศูนย์การประชุมสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ การจัดงานดังกล่าว
เป็นการร่วมมือของ สกอ. กับสมาคมสหกิจศึกษาไทย โดย 
มทส. เป็นเจ้าภาพร่วมในฐานะผู้สนับสนุนทั้งก าลังบุคลากร
และงบประมาณสนับสนุน นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยเสนอตัว
ที่จะเป็น Seattleite Office ของ WACE ซ่ึงยืนยันความ
เป็นเจ้าภาพหลักสหกิจศึกษา  

 (2) เตรียมการจัดประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (2) มหาวิทยาลัยได้จัดอบรมโครงการหลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร
รุ่นใหม่ ตามแผนทดแทนต าแหน่งของมหาวิทยาลัย จ านวน 
3 รุ่นแล้วและเตรียมการจัดประชุมร่วมสภามหาวิทยาลัย 3 
มหาวิทยาลัย ประจ าปี 2554 ก าหนดประชุมในวันที่ 19-20 
พฤษภาคม 2554 

 (3) เตรียมการจัดประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี/มหาวิทยาลัย
  วิจัยแห่งชาต ิ

(3) มหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมประชุมวิชาการด้านการวิจัย เช่น 
ร่วมประชุมปรึกษาหารือเพื่อเตรียมข้อมูลของหน่วยงาน
ภาครัฐด้านงบประมาณวิจัย , สัมมนาการมีส่วนร่วมของ
ภูมิภาคในการเชื่อมโยงข้อมูลผลงานวิจัยขา้มหน่วยงาน และ
สัมมนาทางวิชาการ 2553-2554  "มหาวิทยาลัยบนเวทีโลก" 
ครั้งที่ 3 เป็นต้น 
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ตารางที่ 3 สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย 
   เทคโนโลยีสรุนาร ีในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-31 มีนาคม 2554) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งปี 

7. พึ่งพาตนเองได้มากขึ้นและมีกองทุนส่วนบุคคลสูงขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 
 20 โดยเทียบกับช่วง 1 ส.ค. 2551-31 ก.ค. 2552 
 เป้าหมายปีที่ 2  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  : 
 - มีการพึ่งพาตนเองได้เพิ่มจากฐานเทยีบกับช่วง 1 ส.ค. 2551 - 
  31 ก.ค. 2552 ร้อยละ 10 

 
 
 
- ปีงบประมาณ 2552 รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 57% ของ

รายได้ และปีงบประมาณ 2553 รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
50% ของรายได้ แสดงว่า มทส. สามารถพึ่งพาตนเองได้
เพิ่มมากขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 

8. มีแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นรูปธรรมทั้งแผนระยะยาว 10 ปี  และ
 แผนพัฒนา 5 ป ี
 เป้าหมายปีที่ 2  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  :  
 (1) จัดท าแผนปฏบิัติการหลักประจ าป ี(Action Plan) แลว้เสร็จ 

 
 
 
(1) การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

ด าเนินการแล้วเสร็จ และเผยแพร่เรียบร้อยแล้ว ส าหรับ
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 เริ่ม
ด าเนินการในเดือนมิถุนายน 2554 

 (2) ด าเนินการประเมินผลแผน 10 ป ีทศวรรษที่ 2 
 

(2) การประเมินผลแผน 10 ปี  ทศวรรษที่  2 อยู่ระหว่าง
ด าเนินการวิจัยสถาบัน โดยมีก าหนดรายงานความก้าวหน้าต่อ
คณะกรรมการวิจัยสถาบันในเดือนกรกฎาคม 2554 

 (3) จัดท าร่าง/เสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติแผน 10 ปี ทศวรรษที่ 3 
 

(3) การจัดท าแผน 10 ปี ทศวรรษที่ 3 มหาวิทยาลัยได้ จัดท า 
(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา มทส. ระยะ 10 ปี เสนอสภา
วิชาการเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 
2554 และอยู่ระหว่างเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา
อนุมัติแผนต่อไป 

 (4) จัดท าร่าง/เสนอสภามหาวิทยาลยัอนุมัตแิผนพัฒนา มทส.  
  ระยะที่ 11 

(4) การจัดท าแผนพัฒนา มทส. ระยะที่ 11 ได้วิเคราะห์ร่าง
ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ มาตรการ แนวทาง และภารกิจ
หน่วยงาน เมื่อเดือนมีนาคม 2554 และจัดประชุมเพื่อชี้แจง
แนวทางการจัดท าแผนพัฒนา มทส. ระยะที่ 11 เมื่อวันที่ 
28 มีนาคม 2554 

9. มีระบบบรหิารจัดการมหาวิทยาลยัที่มีประสิทธภิาพ ถกูกฎหมาย 
 เป้าหมายปีที่ 2  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  : 
 (1) มีการพัฒนาระบบ MIS เพื่อการคลัง งบประมาณ การเงิน บัญช ี
  และพัสด ุ

 
 
(1) การพัฒนาระบบ MIS เพื่อการคลัง งบประมาณ การเงิน 

บัญชี และพัสดุ เสร็จเรียบร้อย อยู่ระหว่างทดสอบน า
ข้อมูลเข้า และทดลองใช้ระบบคู่ขนานกับระบบเก่า เพื่อ
ตรวจทานความถูกต้องก่อนที่จะปรับใช้ระบบใหม่ทั้งหมด 

 (2) มีการช าระภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) (2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ด าเนินการจดทะเบียน
 ภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว 

(3) มีการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ เช่น การวิเคราะห์
และวางแผนอัตราก าลังบุคลากร การสรรหาบุคลากรศักยภาพ
สูงเชิงรุก รวมทั้งการจ้างผู้เกษียณอายุการท างานที่มีศักยภาพสูง
ท างานต่อใน มทส. เป็นต้น 

(3) การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีการด าเนินการ เช่น
อยู่ในระหว่างการวิเคราะห์อัตราก าลังสายปฏิบัติการวิชาชีพ
และบริหารทั่วไปในกลุ่มหน่วยงานสนับสนุน การสรรหา
บุคลากรศักยภาพสูงเชิงรุก เป็นต้น 

 (4) มีการพัฒนาและด าเนินการระบบบริหารงบประมาณ การเงิน
และทรัพย์สินที่มีประสิทธิภาพ โดยก ากับดูแลและติดตามการ
บริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ ก าหนดมาตรการการบริหารงบประมาณให้ทุกหน่วยงานถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด และมีระบบติดตามประเมิน 

(4) มหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบบริหารงบประมาณ โดย
ก าหนดให้มีการติดตามและรายงานการใช้จ่ายของแต่ละ
หน่วยงานเป็นรายเดือน ตลอดจนติดตามการจัดซ้ือจัดจ้าง
ครุภัณฑ์และงบลงทุนที่แต่ละหน่วยงานได้รับจัดสรร 
พร้อมทั้งสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณให้ที่ประชุม
ประสานงานบริหารทราบเป็นรายไตรมาส   ทั้งนี้ได้พัฒนา 
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ตารางที่ 3 สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย 
   เทคโนโลยีสรุนาร ีในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-31 มีนาคม 2554) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งปี 

 ระบบสารสนเทศการบริหารการคลังเพิ่มเติม โดยได้จัดท า
คู่มือการปฏิบัติงานด้านสารสนเทศการคลังเสร็จสมบูรณ์แล้ว 
คาดว่าจะเร่ิมปฏิบัติงานคู่ขนานในเดือนมิถุนายน 2554 

(5)  มีการจัดท าแผนและด าเนินการแผนแม่บทบ ารุงรักษาสินทรัพย์
ของมหาวิทยาลัยทั้งอาคารสถานที่และครุภัณฑ์ ปัจจุบันอาคารมี
การช ารุด เครื่องปรับอากาศ และสิ่งอ านวยความสะดวกหลาย
อย่างหมดอายุการใช้งานต้องทดแทน 

(5) มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าแผนงาน/โครงการเพื่อท า
การปรับปรุงอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค โดยได้น า
บรรจุเข้าในแผนปฏิบัติการหลักประจ าปีงบประมาณ 
2554 และได้น าเสนอเข้าแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยระยะที่ 
11 (พ.ศ. 2555-2559) แล้ว 

10. ได้ถือกรรมสิทธิ์ที่ดินส่วนที่ไม่มีปัญหาและท ารังวัดแล้วจ านวน 6,022 ไร่ 
 เป้าหมายปีที่ 2  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  :  

 
 

 - มีการปรับเปลี่ยนประกาศกรมปา่ไม้ ยกเลิกสภาพปา่สงวน 1) มหาวิทยาลัยได้แจ้งกรมป่าไม้และขอความอนุเคราะห์ให้
ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่ งแวดล้อมจังหวัด
นครราชสีมาให้ด าเนินการกับราษฎรที่ครอบครองที่ดินโดย
มีโฉนดทับที่ดินป่าสงวนแห่งชาติ ป่าอ่างเก็บน้ าห้วยบ้านยาง 
ตามกฎหมายว่าด้วยการป่าไม้ ซ่ึงได้ติดตามความคืบหน้า
อย่างต่อเนื่อง ขณะนี้ได้น าเรื่องนี้เข้าวาระการประชุมของ
คณะกรรมการแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐจังหวัด
นครราชสีมาพิจารณาต่อไปแล้ว   

 2) การขอแก้ไข ข้อ 5 ของเง่ือนไขแนบท้ายประกาศกรมป่าไม้  
ฉบับที่ 32/2532 ให้เป็นไปตามขอบแห่งวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี พ.ศ. 2533 การขอแก้ไขเนื้อที่ตามประกาศกรมป่าไม้ 
ฉบับที่  32/2532 ให้ตรงกับเนื้อที่ที่มหาวิทยาลัยใช้
ประโยชน์จริง โดยการขอคืนพื้นที่ที่มหาวิทยาลัยไม่ได้ใช้
ประโยชน์เพื่อน าไปปลูกป่า และการขอเพิกถอนที่ดินอัน
เป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยออกจากการเป็นป่าสงวนแห่งชาติ
บางส่วน (เฉพาะส่วนที่มหาวิทยาลัยใช้ประโยชน์จริง) ตาม 
พ.ร.บ. ป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 เพื่อมหาวิทยาลัยจะได้ 
ด าเนินการขอความอนุเคราะห์จากกรมที่ดินให้ออกหนังสือ
ส าคัญส าหรับที่หลวงให้มหาวิทยาลัย โดยขอความอนุเคราะห์
จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้
ด าเนินการแล้ว และติดตามอย่างต่อเนื่อง 

  สรุปได้ว่า อธิการบดสีามารถด าเนนิงานตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยได้    ดีมาก 
แม้จะเป็นผลการด าเนินงานเพียงครึ่งปี 
  ภาพรวมด้านการพัฒนาองค์กรสรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการพัฒนาองค์กรได้เป็น ส่วนใหญ่ โดย
มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการตอบสนองทั้งด้านการพัฒนาองค์กรและด้านการปฏิบัติภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย และมี
พัฒนาการเพิ่มขึ้น โดยมีผลสัมฤทธ์ิดังนี้ 

1) การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติและพัฒนาระบบการวิจัย 
2) การพัฒนาหลักสูตรใหม่ระดับบัณฑิตศกึษา 2 หลักสูตร (หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรวิทยา

ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชามลพิษสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2553)) และปรับปรุง
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

3) จัดทุนดุษฎีบัณฑิต 9 ทุน ให้นักศึกษาจาก 9 ประเทศสมาชิกอาเซียน 
4) ด าเนินงานความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง  
5) การรักษาความเป็นต้นแบบมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  
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6) การให้ความส าคัญและสร้างความเข้มแข็งของการประกันคณุภาพการศึกษา การจดัการความรู้ การจัดท า
แผนและบรหิารงบประมาณ การตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และการมีสว่นรว่มในการบรหิารและจัดการ 

7) การบริหารอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ และกลไกการเพิ่มศักยภาพบุคลากรในการมีส่วนร่วม 
8) นโยบายจากสภามหาวิทยาลัยเพื่อการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา มทส.  
9) การเป็นเจ้าภาพร่วมจัดประชุมสหกิจศึกษานานาชาติ และจัดให้มีส านักงานประสานงานสหกิจศึกษานานาชาติใน

ภูมิภาคอาเซียน 
10) ระบบและการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย 
11) การขยายวงเงินลงทุนของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารจัดการเงินกองทุนคงยอดเงินต้น 

เงินสะสม และเงินรอจ่าย พ.ศ. 2554 
12) การก าหนดจรรยาบรรณของกรรมการสภามหาวิทยาลัย และกรรมการหรืออนุกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 
13) การก าหนดและทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ เช่น ระเบียบฯ การบริหารวิสาหกิจของ มทส. (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 

2553 ระเบียบฯ เงินส ารองจ่าย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2553 ข้อบังคับฯ สหกิจศึกษา พ.ศ. 2554 และข้อบังคับฯ 
หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์  พ.ศ. 2554 เป็นต้น 

14) การเป็นเจ้าภาพด าเนินการจัดงานวันเกษตรแห่งชาติ ประจ าปี 2554 
 ส าหรับงานที่ด าเนินการแล้วบางส่วนและควรเร่งรัดด าเนินการต่อไป มีดังนี้ 

1) การพัฒนาฐานขอ้มูลส าหรับการบริหารให้มีประสิทธิภาพ (เช่น ฐานข้อมูลเพื่อรองรับการประเมินมหาวิทยาลัย 
ทั้งภายในและภายนอก) 

2) การศึกษาการจดัท าแผนธรุกิจหอพักนักศึกษา  
3) การปรับปรุงโครงสร้างบัญชีเงินเดอืนพนักงานระดับบังคับบัญชา  
4) การด าเนินการทางก้าวหน้าในอาชีพส าหรับพนักงานสายปฏิบัติการฯ  
5) การวิเคราะห์เพื่อก าหนดความรู้ ความสามารถ (Competency) ของแต่ละต าแหน่งงาน  
6) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีรุนารี ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2555-2564) ทศวรรษที่ 3 

และแผนพฒันามหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีุรนารี ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
7) การประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี ระยะ 10 ปี ทศวรรษท่ี 2 
8) การสอบสวนหาข้อเท็จจริงกรณีหนี้สูญ (นายวรวัช จ าปามูล) 

 1.2 การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี  
  ผลการประเมินตัวช้ีวัดหลักตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 
2553-31 มีนาคม 2554) พบว่ามี 1 แผนงาน ที่มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายคือ แผนงานปรับแปลงถ่ายทอดและ
พัฒนาเทคโนโลยี และแผนงานที่มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายแล้วตั้งแต่ 75% คือ แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม 
(ร้อยละ 100) แผนงานทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ร้อยละ 100) แผนงานจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
และวิทยาศาสตร์สุขภาพ (ร้อยละ 86) แผนงานเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้านงบประมาณ (ร้อยละ 80) 
แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ร้อยละ 66) แผนงานวิจัย (ร้อยละ 33)  
และแผนงานพัฒนาและจัดหาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม (ร้อยละ 50) หากพิจารณาตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
พบว่าประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายแล้วตั้งแต่ 75% มากที่สุด คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 (ร้อยละ 86) 
และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 (ร้อยละ 80) ส่วนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 มีผลการด าเนินการร้อยละ 
67 และร้อยละ 50 ตามล าดับ โดยมีแผนภาพและรายละเอียดดังต่อไปนี้  
แผนภาพที่ 4  ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักต้ังแต่ 75% ที่ระบุในแผนปฏิบติัการ ในรอบคร่ึงแรกของ  
    ปีงบประมาณ 2554 (1 ต.ค. 2553-31 มี.ค. 2554)  
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 แผนจัดการฯ        แผนวิจัย      แผนปรับแปลงฯ     แผนบริการฯ    แผนทะนุฯ      แผนพัฒนา/    แผนพึ่งตนเองฯ  แผนสนับสนุนฯ 
             จัดหาสารสนเทศฯ   

ร้อยละ 
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แผนภาพที่ 5  ผลการใช้งบประมาณที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ 2554 
    (1 ต.ค. 2553 - 31 มี.ค. 2554) 

 

 

 

 

 

 
ตารางที่ 4 สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏบิัติการ ในรอบคร่ึงแรกของ   
   ปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 - 31 มีนาคม 2554) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ 2554 
จ านวน 
ท้ังสิ้น 

ได้ผลงาน 
มากกว่า 
100% 

ได้ผลงาน 
100% 

ได้ผลงาน 
75-99% 

ได้ผลงาน 
50-74% 

ได้ผลงาน 
น้อยกว่า50% 

ยังไม่ได้ด าเนินงาน/ 
ยังไม่รายงานผล 

ยังไม่ได้งปม./ 
ยังไม่ถึงก าหนด 

เวลา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1         
1.  แผนงานจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
 เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

9 
 

3 
(43%) 

- 
 

3 
(43%) 

1 
(14%) 

- 
 

- 
 

2 
 

2. แผนงานวิจัย 5 
 

1 
(33%) 

- 
 

- 
 

1 
(33%) 

1 
(33%) 
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8. แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
 จัดการให้มีประสทิธิภาพและประสิทธผิล 
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ภาพรวม 
46 9 

(29%) 
3 

(10%) 
13 

(42%) 
2 

(6%) 
4 

(13%) 
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     หมายเหตุ   การคิดร้อยละ ไม่รวมรายการที่ยังไม่ถึงก าหนดเวลา/ไม่ได้รับงบประมาณ  

  สรปุได้ว่า มหาวิทยาลยัสามารถด าเนินงานตามแผนงานได้เปน็ ส่วนใหญ ่(บรรลเุปา้หมายตั้งแต่ 75% ขึ้นไป) ร้อยละ 81 
และภาพรวมผลการใช้งบประมาณร้อยละ 39 (รวมทุกแผนงาน) หากไมร่วมวงเงินในแผนงานเพิ่มขดีความสามารถฯ ซึ่งเป็น
แหล่งทุนภายนอก จะมีภาพรวมการใช้งบประมาณร้อยละ 41 

2. ด้านที่พัฒนาชัดเจน 

  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในรอบครึ่งแรกของปี เป็นการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยั ซึ่งเป้าหมายที่ระบุเป็นเป้าหมายทั้งปี แต่ ณ วันท่ีประเมินเป็นผลงานเพียงครึ่งปี ดังนั้นจึงยังไม่สามารถสรุป
พัฒนาการในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยได้ชัดเจน อย่างไรก็ตาม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีุรนารี ได้รับการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบ 2 ระดับอุดมศึกษา จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) 
(สมศ.) โดยได้รับการประเมินในระดับดมีาก ได้คะแนนเป็นอันดบัที่ 2 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยทีเ่น้นการผลิตบณัฑิตและวิจยั 
และเป็นอันดับที่ 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ และจากการจัดอันดับของ Webometrics Ranking of World Universities 
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มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนารีได้รบัการจัดอันดับที่ 9 จาก 139 สถาบันในไทยที่ติดอันดับโลก (มกราคม 2554) นอกจากน้ี 
บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยไดร้ับการยอมรับจากสังคมภายนอกด้านประสิทธิภาพและคณุภาพ โดยไดร้ับรางวัล
รวม 26 รางวัล ทั้งด้านวิชาการ ด้านวิจัย และด้านบริหารจัดการ อาทิ รางวัล “พ่อตัวอย่างแห่งชาติ” ประจ าปีพุทธศักราช 
2553 จากสมาคมผู้อาสาสมัครและช่วยการศึกษา, รางวัล “เข็มเชิดชูเกียรติ” ในพิธีมอบโล่แก่อาจารย์ดีเด่นด้านจรรยาบรรณ 
จากมหาวิทยาลัยรามค าแหง จากข้อมูลในรอบครึ่งแรกของปมีีแนวโน้มว่ามหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี้ 
  2.1 ด้านวิจัย   มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี ้
  1) ได้รับงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกจ านวน 166.29 ล้านบาท จาก 334 โครงการ 
(เป้าหมายทั้งปี 225.70 ล้านบาท 275 โครงการ)  และงบประมาณจากแหล่งทุนภายใน 14.98 ล้านบาท จาก 118 โครงการ 
(เป้าหมายทั้งปี 25.80 ล้านบาท 100 โคร.งการ) ทั้งนี้ ร้อยละเงินสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกตอ่เงินสนับสนุนการวิจัย
ทั้งหมด ร้อยละ 91.74 (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 97) และเงินสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย
ทั้งหมด 0.52 ล้านบาท (เป้าหมายทั้งปี 0.55 ล้านบาท) 
  2) มีผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีออกสู่เชิงพาณิชย์ 3 ผลงาน  และมีผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ท่ียื่นและขอ
จดทรัพย์สินทางปัญญารวม 14 ผลงาน เป็นสิทธิบัตร 3 ผลงาน ลิขสิทธิ์ 6 ผลงาน และความลับทางการค้า  5 ผลงาน 
(เป้าหมายทั้งปี 16 ผลงาน) ซึ่งเป็นผลงานเชิงประจักษ์ของการได้รับการประกาศเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  
  3) บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสังคมภายนอกด้านประสิทธิภาพและคุณภาพ โดย
คณาจารย์และนักศึกษาได้รับรางวัลด้านวิจัย อาทิ รางวัล TRF-CHE-SCOPUS Researcher Award 2010 สาขา Physical 
Science, รางวัลชนะเลิศการประกวดผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านเวชศาสตร์ครอบครัว จากสานักงานวิจัยและพัฒนา
ระบบสุขภาพชุมชน (สพช.) สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน ประจ าปี 2553 เรื่อง "การศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับระดับความ
วิตกกังวลของผู้ป่วยที่ต้องรับการรักษาในโรงพยาบาล, รางวัลชนะเลิศ 13th Thainox Metallurgy Award จากบริษัท
ไทยน๊อคซ์ สเตนเลส จ ากัด (มหาชน), รางวัลเพื่อพัฒนาโครงการส าหรับการประกวดรางวัลความคิดริเริ่มทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน : กระบวนการและผลิตภัณฑ์เคมี ครั้งท่ี 4 ปี 2554 จากสมาคมวิศวกรรมเคมีและเคมี
ประยุกต์แห่งประเทศไทย, รางวัล Thai Parkerizing Best Paper Award 2010 จากงานประชุมวิชาการทางโลหะวิทยา
แห่งประเทศไทย ครั้งที่ 4, รางวัล The Outstanding Oral Presentation จาก Siam Physics Congress 2011, รางวัล
วิทยานิพนธ์ดีเด่น ประจ าปี 2553 จากมหาวิทยาลัยขอนแก่น เรื่อง “การพัฒนาเค้าร่างเมทาดาทาส าหรับการจัดการเอกสาร
ใบลานที่อยู่ในรูปดิจิทัล”, รางวัลวิทยานิพนธ์ ประจ าปี 2553 เรื่อง "ผลของการเรียงตัวในระบบ อัลลอยของสารกึ่งตัวน า
กลุ่ม III-V : การศึกษาเชิงทฤษฏีและเชิงค านวณ" : จากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, รางวัลวิทยานิพนธ์ ประจ าปี 2553 
เรื่อง "สมบัติทางไจแอนต์ไดอิเล็กตริกของเซรามิก CaCu3Ti4 O12 เตรียมโดยวิธีการปลูกผลึกจากสารละลาย” จากส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ    
  2.2 ด้านการจัดการศึกษา   มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี ้
  1) รับนักศึกษาได้เกินเป้าหมาย ในภาคการศึกษาที่ 3/2553 (มกราคม 2554) มหาวิทยาลัยสามารถรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับปริญญาโทได้เกินเป้าหมาย (ระดับปริญญาตรี 2,756 คน จากเป้าหมาย 2,436 คน และ
ระดับปริญญาโท 331 คน จากเป้าหมาย 320 คน) ทั้งนี้ ร้อยละของนักศึกษาชาวต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษาต่อนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาท้ังหมด ร้อยละ 4.08 (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 5) และร้อยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาต่อนักศึกษา
ทั้งหมด ร้อยละ 14.42 สูงกว่าเป้าหมาย (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 14) 
  2) พัฒนาหลักสตูรใหม ่ 2 หลักสูตร (หลักสตูรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชามลพิษสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2553)) และปรับปรุงหลักสูตรอยา่งต่อเนื่อง  มี
หลักสตูรระดับบณัฑติศึกษาเป็นหลักสูตรนานาชาติ จ านวน 62 หลกัสูตร (ร้อยละ 100) 
  3) เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการด้วยการสร้างเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ มีความร่วมมือ
ทางวิชาการกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง (ในประเทศ 58 ข้อตกลง/กิจกรรม และต่างประเทศ 12 
ข้อตกลง/กิจกรรม)  

  4) คณาจารย์มีคณุวุฒิและต าแหน่งวิชาการสูง โดยคณาจารย์มีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาเอกร้อยละ 
78.64 (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 80) คณาจารย์ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ ร้อยละ 49.26 (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 55) 
และอัตราส่วนคณาจารย์มตี าแหนง่ทางวิชาการต่อต าแหน่งอาจารยเ์ท่ากับ 66.14 : 33.86 (อัตราส่วนต าแหน่งทางวิชาการ 
ผศ. : รศ. : ศ. เท่ากับ 66.67 : 26.19 : 7.14) 
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  5) นักศึกษาได้รับรางวัล อาทิ รางวัลชนะเลิศ 1 ใน 4 ในกิจกรรมการประกวดแข่งขันคลิปวิดีโอ      
“ดื่ม Dutch Milk กับคนที่คุณรัก” จากบริษัท ดัชมิลล์ จ ากัด, รางวัลชนะเลิศในการประกวดค้นหาทูตวัฒนธรรม “หัวใจไทย” 
กับสายการบินโอเรียนท์ไทยแอร์ไลน์, รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 จากการประกวด “Caring Leaders across Cultures: 
Best Clip Competition” มูลนิธิฟูลไบรท์ร่วมกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น, รางวัลชมเชยการแข่งขันงานเขียนเพื่อส่งเสริมความ
เข้าใจเรื่อง “ความหลากหลายทางเพศในสังคม” จากสมาคมฟ้าสีรุ้งแห่งประเทศไทย, รางวัลชมเชยการประกวดแผนการตลาด
หัวข้อ “บริการไปรษณีย์แบบผสมผสานด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์” บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด 
  2.3 ด้านการปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี   มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี ้
  1) ประชาคมพึ่งพามหาวิทยาลัยมาก โดยมหาวิทยาลัยสามารถให้บริการการปรับแปลง ถ่ายทอด และ
พัฒนาเทคโนโลยีทั้งภายในและภายนอกมาก และมีผู้รับบริการสูงกว่าเป้าหมาย จ านวน 2,816 คน (เป้าหมายทั้งปี 2,200 คน) 
โดยผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจในระดับมากที่สุด ระดับ 4.62 (เป้าหมายทัง้ปี ระดับ 4.5)  
  2) ขยายเครือข่ายความร่วมมือได้มากข้ึนในด้านการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีจาก
ภายนอก จ านวน 45 เครือข่าย (เป้าหมายทั้งปี 45 เครือข่าย)  
  3) สังคมยอมรับมหาวิทยาลัยมากข้ึน โดยได้รับเงินสนับสนุนด้านการปรับแปลงฯ จากภายนอกต่อเงิน
สนับสนุนด้านการปรับแปลงฯ ทั้งหมดร้อยละ 83.30 (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 90 ได้รับเงินจากภายนอก 12.63 ล้านบาท ต่อ
งบประมาณทั้งหมด 15.17 ล้านบาท) โดยมีกิจกรรมที่ส าคัญเช่น โครงการ 32 อ าเภอ 32 ด๊อกเตอร์  โครงการรณรงค์ควบคุม
เพลี้ยแป้งมันส าปะหลังร่วมกับกรมวิชาการเกษตร และโครงการรณรงค์การใช้พลังงานทดแทนเอทานอล E85 เป็นต้น 
  นอกจากนั้นแล้ว มหาวิทยาลัยยังได้ด าเนินการในส่วนของ USR ที่ส าคัญ เช่น การเป็นสนามแข่งขัน
จักรยานประเภทลู่และถนน ชิงแชมป์เอเชีย ประจ าปี 2554 และการเป็นสถานที่ฝึก (เก็บตัว) นักกีฬาเรือพายทีมชาติไทย      
ชุดเตรียมทีมซีเกมส์ เป็นต้น 
  2.4 ด้านบริการวิชาการ   มหาวิทยาลยัมีพัฒนาการดังนี ้
  1) มหาวิทยาลยัสามารถให้บริการวิชาการทั้งภายในและภายนอกมาก และมีผูร้ับบริการวิชาการมาก 
จ านวน 30,792 คน (เป้าหมายทั้งปี 33,100 คน)   โดยมีการให้บรกิารวิชาการในรูปแบบหลากหลายและผูร้ับบริการมีความ
พึงพอใจในระดับดีมาก ระดับ 4.21 (เป้าหมายทั้งปี ระดับ 4.5)  
  2) เงินสนับสนุนด้านบริการวิชาการจากภายนอกต่อเงินสนบัสนุนดา้นการบริการวิชาการทั้งหมดร้อยละ 
91.56 สูงกว่าเปา้หมาย (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 90  ได้รบัเงินจากภายนอก 17.69 ล้านบาท ต่องบประมาณทั้งหมด 19.33 ล้านบาท) 
  2.5 ด้านงานทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี้ 
  1) มหาวิทยาลัยให้บริการด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมในรูปแบบหลากหลายทั้งภายในและ
ภายนอก  มีผู้รับบริการมาก จ านวน 29,047 คน (เป้าหมายทั้งปี 33,300 คน) และผู้รับบริการมีความพึงพอใจในระดับดีมาก 
ระดับ 4.36 (เป้าหมายทั้งปี ระดับ 4.5)   
  2) สร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นจากภายนอกมาก จ านวน 13 หน่วยงาน 
(เป้าหมายทั้งปี 14 หน่วยงาน) 

3. ด้านที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

  3.1 ด้านภารกิจของมหาวิทยาลัย   โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1. มหาวิทยาลัยควรมีวิธีการรวบรวมข้อมูลจ านวนอาจารย์ที่ท าวิจัยให้ได้ครบถ้วน สมบูรณ์ จะท าให้ทราบ
พัฒนาการที่ชัดเจน ข้อมูลอาจารย์และนักวิจัยที่ได้รับรายงานเป็นนักวิจัยที่อยู่ในโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
เท่านั้น ยังไม่รวมนักวิจัยท่ีไม่เสนอโครงการ 
  2. มหาวิทยาลัยควรสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรทุกด้านทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เช่น การด าเนินการ
ทางก้าวหน้าในอาชีพส าหรับพนักงานสายปฏิบัติการฯ และการก าหนดความรู้ความสามารถของแต่ละต าแหน่งงาน  เป็นต้น 

  3.2 ด้านระบบประเมิน   โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1. มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการกลั่นกรองการก าหนดตัวช้ีวัดหลักของกิจกรรมให้สอดคล้องกับกิจกรรมและ
เวลาของการด าเนินกิจกรรม เพื่อท าให้สามารถวัดผลการด าเนินการได้และไม่ต้องเลื่อนเวลาการด าเนินงาน 
  2. บางตัวช้ีวัดหลักที่มีผลงานต่ ากว่าเป้าหมาย แต่ไม่มีการรายงานปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
ท าให้ไม่สามารถประเมินผลได้ดีเท่าที่ควร 
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บทที่ 1 บทน ำ 
 
วิสัยทัศน ์
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เป็นเลิศทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ที่
สร้างสรรค์ภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิปัญญา เพื่อการพัฒนาสังคมที่มีความสุขและยั่งยืน 
 
พันธกิจ 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มุ่งมั่นสร้างสรรค์
ผลงานวิจัย ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคม ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มี
ความรู้ มีคุณธรรมน าปัญญา ให้บริการวิชาการ และทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยยึดหลักความเป็นอิสระทาง
วิชาการ และใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
 
ภำรกิจ 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีภารกิจหลกั 5 ประการ ดังนี ้

1) ผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับสูงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ในการพัฒนาประเทศ 

2) วิจัยและค้นคว้าเพื่อสร้างสรรคจ์รรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ และการน าผลการวิจัยและพัฒนาไป
ใช้ในการพัฒนาประเทศ 

3) ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อให้ประเทศไทยพึ่งพาตนเองทางเทคโนโลยี
เพื่อการพัฒนาได้มากขึ้น 

4) ให้บริการทางวชิาการแก่ประชาชนและหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
5) ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและของท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิง่ศิลปะและวัฒนธรรมของ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
หลักกำรและเหตุผล 
  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี เป็นมหาวทิยาลัยของรัฐแห่งแรกของประเทศไทย ที่มีฐานะเปน็มหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐ เป็นนิติบุคคลที่ไม่เป็นส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ มหาวทิยาลัยด าเนินการได้โดยอิสระ สามารถพัฒนา
ระบบบริหารและการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ และอยู่ภายใต้การก ากับดูแล
ของสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 
  เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยสามารถท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินกิจการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ
ความเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยจึงเห็นสมควรให้มีระบบการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน (AUDIT) ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาลหรือหลักการ
บริหารและการจัดการที่ดี (GOOD GOVERNANCE) ตามอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 
  อนึ่ง สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 6/2553 เมื่อวันเสารท์ี่ 27 พฤศจกิายน 
2553 ได้มีมติอนุมัติรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปี
งบประมาณ 2553 (1 ตุลาคม 2552 - 30 กันยายน 2553) โดยผลการประเมินสรุปไดว้่า มหาวิทยาลัยสามารถ
ด าเนินงานพัฒนาองค์กรได้เป็นส่วนใหญ ่(การด าเนินงานตามมติและข้อสังเกตของกรรมการได้เป็นส่วนใหญ่ ร้อยละ 
80 และการด าเนินงานของอธิการบดีได้ผลการประเมินระดับดีมาก ร้อยละ 100) และด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการได้
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เป็นส่วนใหญ่ (บรรลุเป้าหมายตั้งแต่ 75% ขึ้นไป  ร้อยละ 85) และผลการประเมินโดยการประยุกตใ์ช้การประเมินแบบ
สมดุล 4 มิติ โดยรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับสูง (คะแนนเฉลี่ย 4.38) โดยการด าเนินภารกิจทุกด้านมีแนวโน้มที่
มีพัฒนาการชัดเจน คือ ด้านวิจัย ด้านการจัดการศึกษา ด้านการปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ด้าน
บริการวิชาการ และด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ส่วนด้านที่มหาวิทยาลัยควรพัฒนา คือ ควรพิจารณาเพิ่ม
แนวทางการสรา้งรายได้/ชื่อเสียงจากทรัพย์สนิ สินทรัพย์ และทรัพยากรของมหาวทิยาลัยที่มีอยูม่ากให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ควรหามาตรการเพิ่มสดัส่วนอาจารยท์ี่ท าวิจัยเพื่อตอบสนองและธ ารงไว้ซึ่งความเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
ควรมีมาตรการให้การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการประเมินมีความสมบูรณ์ ถูกต้อง ทันสมัย และทันเวลา
มากยิ่งขึ้น ผู้รบัผิดชอบข้อมูลหลักซึ่งต้องใช้อา้งอิงโดยหน่วยงานอื่นควรเพิ่มความระมัดระวงัความถกูต้องของข้อมูล 
เช่น ข้อมูลจ านวนนักศึกษา ข้อมูลจ านวนอาจารย์ ข้อมูลงบประมาณการวิจัย และควรมีมาตรการกลั่นกรองการ
ก าหนดตัวชี้วัดหลักให้สามารถสะท้อนผลงานที่แท้จริงตามแผนงานในภาพรวม เช่น มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการด้าน
การบริหารจัดการวิจัยดีมาก แต่ตัวชี้วัดในแผนงานวิจัยอาจยังไม่สามารถสะท้อนผลงานที่แท้จริง และให้มหาวทิยาลัย
รับข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะไปสูก่ารปฏิบัตติ่อไป โดยสภามหาวทิยาลัยมขี้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะ ดังนี้  

1) ขอชื่นชมรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และมหาวิทยาลัยควรเผยแพร่เพื่อเป็น
ตัวอย่างแก่หน่วยงานอื่น 

2) รายงานฉบับนี้เป็นดัชนีความส าเร็จหนึง่ของการรวมพลังของมหาวิทยาลัย และหากสามารถรายงาน
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมาจะท าให้เห็นพัฒนาการด้วย กรณทีี่ผลการประเมินต่ าลงกวา่เดิม ควรพยายาม
หาสาเหต ุ

3)   ระดับผลการประเมินความพึงพอใจต่อการเรียนการสอนของอาจารยข์องนกัศกึษาระดับปริญญาตรีนั้น 
มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญอย่างจริงจังในการปรับปรุง เช่น การวัดและประเมินผล รูปแบบ
วิธีการสอน และเนื้อหาการสอน เป็นต้น 

4) การค านวณสัดส่วนต าแหน่งวิชาการ/อาจารย์ ไม่ควรรวมอาจารย์ที่ยังไม่ถึงเกณฑ์การขอต าแหน่ง 
5)   มหาวิทยาลัยควรหาประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
6)   โครงการหลายโครงการที่ใช้งบประมาณน้อยมาก ควรตดิตามสาเหตุที่แทจ้รงิ 
7)   นอกเหนือจากการเพิ่มสัดส่วนคณาจารยท์ี่ท าวจิัย มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนทรัพยากรใหเ้อื้อต่อการ

ท าวิจัยด้วย 
8)   มหาวิทยาลัยควรก าหนดตัวชี้วดัด้านการประชาสัมพันธ์ด้วย 

  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในรอบครึ่งแรกของปงีบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 -       
31 มีนาคม 2554) จะด าเนินการติดตามผลใน 2 ส่วน ได้แก่  
  1. ด้านการพัฒนาองค์กร โดยการติดตามการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงาน และข้อเสนอแนะจากผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานประจ าปีงบประมาณ 
2553 ตลอดจนข้อมูลการปฏิบัติงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีที่แถลงไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย 
  2. การติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 2554 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
  ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ได้ด าเนินการ
ติดตามและประเมินผลตามระบบและคู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี โดยจดัท าแผนและกรอบการติดตามและประเมินผลงานของมหาวทิยาลัยในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 
ซึ่งได้มีการปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหารแล้ว และได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการ
ประชุมครั้งที่ 5/2553 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2553 คณะกรรมการติดตามฯ ได้ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และ
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ประเมินผลงานของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และจัดท ารายงานโดยผ่านการรับฟงัความเห็นจากคณะผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยแลว้ เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2554 เพื่อน าผลเสนอนายกสภามหาวทิยาลัยภายในวนัที่ 15 พฤษภาคม 
2554 และเพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 
2554 (1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) มีวัตถุประสงค์ทั่วไปเพื่อช่วยให้สภามหาวิทยาลัยมีข้อมูลและข้อเสนอแนะ
จากผลการประเมินในการท าหน้าที่ก ากับ ดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารและการจัดการของมหาวิทยาลัยได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และเพื่อกระตุ้นให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างทันการและต่อเนื่อง เกิด
นวัตกรรมในภารกิจต่างๆ และสามารถบรรลุความเป็นเลิศตามปณิธานของมหาวิทยาลัย ส าหรับวัตถุประสงค์เฉพาะมี
ดังนี้ 
  1. เพื่อติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปงีบประมาณ 
2554 ตามมต/ิข้อสงัเกต/ข้อเสนอแนะจากการประชมุสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และข้อเสนอแนะ
จากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณ 2553 ตลอดจนข้อมูลการปฏิบัติงานของ
อธิการบดี และการด าเนนิงานตามตัวชี้วัดหลกัที่ระบใุนแผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ 2554 
  2. เพื่อประเมินสัมฤทธผิลของการปฏิบัติงานซึ่งสะท้อนความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ใน
รอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) โดยจะประเมินผลงานเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายและเกณฑ์ตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี  
 
กรอบควำมคิดในกำรด ำเนินกำร 
  1. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและของอธิการบดี เป็น
การด าเนินงานในลักษณะ PMA คือ การตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ (Performance 
and Management Audit) ด้วยวิธีการท างานร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมินอย่างสร้างสรรค์ และเชิงเป็น
มิตรมิใช่การจ้องจับผิด (Positive Mental Attitude – Friendly Audit) 
  2. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน จะเน้นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง โดยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของมหาวิทยาลัย โดยใช้กระบวนการประเมินแบบมีส่วนร่วม และมีการรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางจากผู้มี
ส่วนสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการปฏบิัติภารกิจของมหาวิทยาลัย 
  3. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน จะพิจารณาตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วย หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม และหลักความคุ้มค่า 
  4. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน เนน้การประเมนิสัมฤทธิผลการปฏบิัติงาน (Performance) 
ตามแผนกลยุทธ์และคุณภาพการบริหารของผูบ้ริหาร (Management) 
  5. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้านการเงิน (Financial Audit) โดยคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานจะท าหน้าที่เป็นสื่อกลางในการรับข้อมูลจากผู้ตรวจสอบภายนอก (Public Auditor or 
External Auditor) คือ ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และจากผู้ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน จะท าหน้าที่เป็นกลไกให้กับสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารในลักษณะที่ให้ข้อมูลส่ง
สัญญาณเตือนล่วงหน้า หากพบกรณีที่จ าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขเป็นการด่วน 
  6. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานที่อยู่ระหว่างด าเนนิการ และที่ได้เกิดขึ้นแล้ว จะต้องได้รับ
ความร่วมมือจากฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ จะต้องไม่เป็นภาระแก่ฝ่ายบริหารจนเกินไป 
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สิ่งที่คำดหวัง 
  1. สภามหาวิทยาลัยสามารถก ากับดูแลการบริหารงานมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
  2. สร้างวัฒนธรรมในการตรวจสอบ และประเมินผลงานที่โปร่งใส 
  3. มหาวิทยาลัยมแีนวทางปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน 
  4. มหาวิทยาลัยมกีารด าเนินงานและปรับปรุงงานอย่างทันการและต่อเนื่อง 
 
ข้อจ ำกัดในกำรด ำเนินกำร 
  ด้วยวัตถุประสงค์หลักของการจัดท ารายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานประจ าปีที่ต้องการ
น าผลไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างทันการและต่อเนื่อง  มหาวิทยาลัยจึงควรได้รับทราบผลการ
ประเมินโดยเร็วที่สุดหลงัสิ้นสุดการประเมินแต่ละครั้ง และผลการประเมินจะแม่นตรงต้องอาศัยข้อมูลที่สมบูรณ์และ
ถูกต้องที่สุด แต่ด้วยข้อจ ากัดในเรื่องของเวลาท าให้ข้อมูลที่ได้รับนั้นยังมีความไม่สมบูรณ์อยู่ส่วนหนึ่ง ซึ่งย่อมท า
ให้ผลการประเมินอาจไม่สะท้อนผลงานของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริงทั้งหมด 
 
กระบวนกำรและขั้นตอนกำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรติดตำมฯ 
  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และของอธิการบดี 
ประกอบด้วยกระบวนการ 7 ขั้นตอน ตามแผนภาพที่ 1 ซึ่งประกอบด้วย 
  1. คณะกรรมการติดตามฯ ปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหารเพื่อก าหนดเป้าหมายของการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงาน และแผนการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 
2554 (1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2553 
  2. คณะกรรมการติดตามฯ จัดท าสรุปข้อหารือเกี่ยวกับแผนการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
พร้อมทั้งน าเสนอสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2553 และแจ้งให้คณะผู้บริหารทราบ   
เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2554 
  3. คณะกรรมการติดตามฯ จัดท าโปรแกรมการตรวจสอบ (Audit Program) และปรึกษาหารือกับคณะ
ผู้บริหาร และส่งให้คณะผูบ้ริหารจัดเตรียมข้อมูล เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2554 
  4. คณะผู้บริหารจัดเตรียมข้อมูลตามโปรแกรมและส่งให้คณะกรรมการติดตามฯ ภายในเวลาที่
คณะกรรมการติดตามฯ ก าหนดคือ ภายในวันที่ 8 เมษายน 2554  
  5. คณะกรรมการติดตามฯ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล รับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งยกร่าง
รายงานผลการประเมิน โดยคณะผู้บริหารประชุมร่วมกับฝ่ายเลขานุการเพื่อสอบทานร่างรายงานเมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2554 ก่อนเสนอคณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาเมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2554 
  6. คณะกรรมการติดตามฯ หารือและรับฟังความเห็นจากคณะผู้บริหารเกี่ยวกับร่างรายงานผลการประเมิน 
เพื่อปรับปรุงรายงานให้มีความสมบูรณ์และความถูกต้องมากที่สุด เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2554 
  7. คณะกรรมการติดตามฯ จัดท ารายงานขั้นสุดท้าย เพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยผ่านการพิจารณาของ
นายกสภามหาวิทยาลัย ภายในวันที่ 15 พฤษภาคม 2554 
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ขั้นที่ 1 

ขั้นที่ 7 ขั้นที่ 2 

ขั้นที่ 3 

ขั้นที่ 4 ขั้นที่ 5 

ขั้นที่ 6 

พิจำรณำร่ำง
รำยงำน 

หำรือกับ 
คณะผู้บริหาร

เกี่ยวกับผลกำร
ประเมิน 

จัดท ำรำยงำน
เพ่ือเสนอสภำ
มหำวิทยำลัย 

ก ำหนดเป้ำหมำย 
แผน หัวข้อ 

ประเมินร่วมกับ 
คณะผู้บริหาร 

เสนอสภำ
มหำวิทยำลัยเพ่ือ

ขอควำม
เห็นชอบ 

จัดท ำโปรแกรม
กำรตรวจสอบ

ร่วมกับ 
คณะผู้บริหาร 

หำรือคณะผู้บริหาร
และประชุม 

เชิงปฏิบัติกำรกับ
หน่วยงำนเพื่อ
จัดเตรียมข้อมูล 

แผนภำพที ่1   กระบวนกำรและขั้นตอนกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
สรุปข้อหำรือเกี่ยวกับแผนและโปรแกรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน 
  สรุปข้อหารือกบัคณะผูบ้ริหารเกี่ยวกับแผนและโปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปงีบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 - 31 มีนาคม 2554) ซึ่ง
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไดใ้ห้ความเห็นชอบแล้ว มีรายละเอียดดงัต่อไปนี้ 

  1. ขอบเขตกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน 
   เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้รับเงินอุดหนุนจากงบประมาณแผ่นดินเป็นรายได้หลัก การติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานจึงใช้ปีงบประมาณเป็นปีการประเมินผลงาน โดยให้ท าการประเมินและรายงานผล
การประเมิน ปีละ 2 ครั้ง คือกลางปีและสิ้นปีงบประมาณ (31 มีนาคม และ 30 กันยายนของทุกปี) โดย
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ท าการรวบรวมข้อมูลจากรายงานติดตาม ตรวจสอบการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย รายงานการด าเนินงานตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และจัดท ารายงานเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยทุกหกเดือน ซึ่งในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 
ได้ก าหนดขอบเขตไว้ 2 ด้านคือ 
   1.1 การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร โดยการติดตามการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพยส์ิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน และข้อเสนอแนะจากการประเมินผลงานประจ าปงีบประมาณ 
2553 ตลอดจนข้อมลูการด าเนินงานของอธกิารบดีตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ตามที่ได้แถลงไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย 

9 ก.ย. 53 

25 ก.ย. 53 

3 มี.ค. 54 

3 มี.ค. 54 และส่ง 
ภำยใน 8 เม.ย. 54 

คณะผู้บริหำร 
สอบทำนร่ำงรำยงำน 

20 เม.ย. 54 
2 พ.ค. 54 

12 พ.ค. 54 

ภำยใน 15 พ.ค. 54 
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   1.2 การประเมินผลการด าเนนิงานตามตัวชี้วัดหลกัที่ระบใุนแผนปฏบิัติการประจ าป ี โดยการประเมนิผล
การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
    ในการติดตามและประเมินผลงาน จะเน้นพิจารณาความก้าวหนา้ของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลัก
ที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยจะพิจารณาเชื่อมโยงกับการประเมินด้านการพัฒนาองค์กร ซึ่งมหาวทิยาลัยได้
จัดเตรียมข้อมูลและการด าเนินงานของแต่ละงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อให้คณะกรรมการตดิตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงาน ศึกษาวิเคราะห์และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  2. ข้อมูลที่มหำวิทยำลัยจัดให้คณะกรรมกำร 
   2.1 รายงานการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน และผลการด าเนินงานจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานประจ าปีงบประมาณ 2553 
   2.2 ข้อมูลการด าเนนิงานของอธิการบดี 
   2.3 แผนปฏิบัติการประจ าปี และงาน/โครงการ ของแต่ละแผนงานที่ด าเนินการทีไ่ด้รับอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
   2.4 การด าเนินงานและผลที่ได้รับในแต่ละตัวชี้วัดหลักในงาน/โครงการ ของแต่ละแผนงานที่ระบุใน
แผน ปฏิบัติการประจ าป ี

  3. กำรรับฟังควำมคิดเห็นของผู้เกี่ยวขอ้งในกำรปฏิบัติงำน  
   คณะกรรมการฯ โดยการประชมุร่วมกับคณะผูบ้ริหารทุกระดับ เพือ่รับข้อมูลเพิ่มเติมให้ครบถ้วน และ
รับฟังข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์ต่อการจัดท ารายงานให้มคีวามถูกต้องและสมบูรณ์ 
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กรอบเวลำกำรประเมิน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภำพที ่2 กรอบเวลำในกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน 
 

คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาร่างแผนการติดตามฯ และ 
กรอบ/โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ จัดท าร่างแผนการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน และกรอบ/โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน 

คณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิกำรบดีและคณะผู้บริหำร  
พิจารณาร่างแผนการติดตามฯ และกรอบ/โปรแกรมการติดตามและประเมินผล

งาน 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ จัดท าร่างแผนการติดตามฯ และกรอบ/โปรแกรม
การติดตามและประเมินผลงานเสนอสภามหาวิทยาลัย 

 ม.ค. 2554 

จ. 2 พ.ค. 2554 

พฤ. 12 พ.ค. 2554 

ส. 4 มิ.ย. 2554 

กำรติดตำมฯ 
ในรอบสิ้นป ี

กำรติดตำมฯ  
ในรอบครึ่งแรก 

กำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน มทส. 
ประจ ำปี งปม. 2554 (1 ต.ค. 2553-30 ก.ย. 2554) 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิการบดีและ 
คณะผู้บริหาร  เพื่อจัดเตรียมข้อมูล 

มหาวิทยาลัยจัดเตรียมข้อมูลเพื่อส่งให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ 
 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ตรวจสอบ วิเคราะห์/สังเคราะห์ และจัดท าร่าง
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาร่างรายงานฯ 
 

คณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิกำรบดีและคณะผู้บริหำร เพื่อ
รับฟังความเห็นและตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์ของรายงาน 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ จัดท ารายงานฯ เสนอสภามหาวิทยาลัย 
 

ก.ค. 2554 

ส.ค.- ศ. 7 ต.ค. 2554 
(ภายใน 7 ต.ค. 2554) 

 

จ. 10 - จ. 17 ต.ค. 2554 

จ. 31 ต.ค. 2554 

พ. 9 พ.ย. 2554 

ภำยใน 15 พ.ย. 2554 

ฝ่ายเลขานุการประชุมเชิงปฏิบัติการกับหน่วยงาน ก.ค. 2554 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิการบดีและ 
คณะผู้บริหาร เพื่อพิจารณาโปรแกรมฯ 

พฤ. 3 มี.ค. 2554 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิการบดีและ 
คณะผู้บริหาร  เพื่อสอบทานร่างรายงานฯ (ถ้ามี) 

 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิการบดีและ 
คณะผู้บริหาร  เพื่อทบทวนโปรแกรมฯ (ถ้ามี) 

 

 พ.ค. 2554 

พ. 19 ต.ค. 2554 

ส.ค. 2553 

พฤ. 5 ส.ค. 2553 

พฤ. 9 ก.ย. 2553 

ส. 25 ก.ย. 2553 

พฤ. 3 มี.ค. 2554 

มี.ค. – ศ. 8 เม.ย. 2554 
(ภายใน 8 เม.ย. 2554) 

จ. 11- อ. 19 เม.ย. 2554 

จ. 2 พ.ค. 2554 

พฤ. 12 พ.ค. 2554 

ภำยใน 15 พ.ค. 2554 

พ. 20 เม.ย. 2554 
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บทที่ 2  ข้อมูลการด าเนนิงาน 
 
 

  ข้อมูลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 
ประกอบด้วย 2 ส่วนดังนี้ 
 
ส่วนที่  1 การพัฒนาองคก์ร  ประกอบด้วย 

1. ข้อมูลผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงาน และข้อเสนอแนะจากการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
ประจ าปีงบประมาณ 2553 

2. ข้อมูลผลการด าเนินงานของอธิการบดี ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ตามผลอันเป็นรูปธรรมที่คาดหวังว่าจะเกิดขึ้นกับ มทส. 
เป็นระยะก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่งของอธิการบดี (1 สิงหาคม 2552 – 31 กรกฎาคม 2556) 

 
ส่วนที่  2 การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี  การด าเนินงานตัวชี้วัดหลักตาม     

  แผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2554 
 
 
 

ส่วนที่ 1  การพัฒนาองค์กร 
 
 
1. ข้อมูลผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ 
 ประเมินผลงาน และข้อเสนอแนะจากการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานประจ าปีงบประมาณ 2553 
 
  การติดตามผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่ผ่านมา พบว่า มหาวิทยาลัยมีการ
ตอบสนองและด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  



 รายงานการประเมินผลงาน ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ 2554  มทส. 

Performance Evaluation Report ; Half of Fiscal year 2011  SUT 

 

 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)    Page | 21  
The Suranaree University Of Technology Council Office (UCO ) 

 

 
1.1 สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  รวม 18 ประเด็น 

 1.1.1 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิสืบเนื่องจากปีงบประมาณ 2553  รวม 7 ประเด็น 
   ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ และผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  มีดังนี้ 

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ด้านบริหารจัดการ : มี  5 ประเด็น    
1. สรุปปัญหาท่ีดินอันเป็นที่ตั้งของ มทส. (การประชุม
 ครั้งที ่7/2548 วันที่ 27 ก.ค. 2548) 
 1.1 มหาวิทยาลัยไม่ควรเป็นโจทก์ฟ้องประชาชน 
 1.2 มหาวิทยาลัยควรหารือกรมป่าไม้ กรมที่ดิน 
  และส านักงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม   
  โดยตรงและขอความเห็นประกอบรวมทั้ง   
  โครงการสิทธิท ากินของราษฎรเพื่อหาข้อยุติ 
 1.3 ข้อเสนอของจังหวัด หากกรมป่าไม้และ      
  มหาวิทยาลัยไม่เห็นด้วย ควรเจรจาต่อไป 
 1.4 เนื่องจากมหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษา  
  ชั้นสูง ควรใช้แนวคิดแบบสมานฉันท์  
 การประชุมครั้งที่ 8/2552 วันที่ 19 ธ.ค. 2552 
 ข้อสังเกต 

1) การขอแก้ไขเงื่อนไขแนบท้ายประกาศตามค า
ขอของมหาวิทยาลัย อาจจะยังพบปัญหา
อุปสรรคจากการด าเนินการของกระทรวง
ทรัพยากรฯ ต่อไป ซึ่งมหาวิทยาลัยติดตามผล
อย่างใกล้ชิด 

2) กรณีที่กระทรวงทรัพยากรฯ ยอมเปลี่ยน
เงื่อนไขแนบท้ายประกาศ มหาวิทยาลัยต้อง
ค านึงถึงกระทรวงการคลัง หากมีผลประโยชน์
เกิดขึ้นจากการใช้พื้นที่ของมหาวิทยาลัย 

3) การติดตามเรื่องนี้มหาวิทยาลัยควรด าเนินการ
โดยบุคคล 

มต ิ ที่ประชุมรับทราบรายงานความคืบหน้าการ
แก้ไขปัญหาที่ดินของมหาวิทยาลัย และให้
มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกตเพื่อด าเนินการด้วย
ความระมัดระวังต่อไป 

การประชุมครั้งที่ 2/2553 วันที่ 5 มิถุนายน 2553 
มต ิ ที่ประชุมรับทราบ โดยให้ด าเนินการมิให้เกิด

ความขัดแย้งกับประชาชน ด้วยการประสาน
กับหน่วยราชการที่รับผิดชอบ 

1. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังนี ้
1) การด าเนินการกับผู้บุกรุกพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ    

ป่าอ่างเก็บน้ าห้วยบ้านยาง ตามที่มหาวิทยาลัยได้แจ้ง
กรมป่าไม้ และขอความอนุเคราะห์ให้ส านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่ งแวดล้ อมจั งหวั ด
นครราชสีมาให้ด าเนินการกับราษฎรที่ครอบครอง
ที่ดินโดยมีโฉนดทับที่ดินป่าสงวนแห่งชาติ ป่าอ่างเก็บ
น้ าห้วยบ้านยาง ตามกฎหมายว่าด้วยการป่าไม้  ซึ่งได้
ติดตามความคืบหน้าเรื่องดังกล่าวแล้ว นายวรวุฒิ 
วงศ์ข้าหลวง เจ้าพนักงานป่าไม้  (ช านาญการ)  
ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัด
นครราชสีมา แจ้งว่า การตรวจสอบการออกโฉนด
ที่ดินของราษฎรทับที่ดนิป่าสงวนแห่งชาติ ป่าอ่างเก็บ
น้ าห้วยบ้านยาง ว่าออกโดยชอบหรือไม่ ส านักงาน
ที่ดินจังหวัดนครราชสีมาไม่ตอบเป็นหนังสือไปให้
ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัด
นครราชสีมาทราบภายในเวลาท่ีก าหนด จึงน าเรื่องนี้
แจ้งที่ท าการปกครองจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งขณะนี้
ป้องกันจังหวัดนคราชสีมา ซึ่งเป็นกรรมการและ
เลขานุการในคณะกรรมการแก้ไขปัญหาการบุกรุก
ที่ดินของรัฐจังหวัดนครราชสีมา ได้น าเรื่องนี้เข้าวาระ
การประชุมของคณะกรรมการแก้ไขปัญหาการบุกรุก
ที่ดินของรัฐจังหวัดนครราชสีมาพิจารณาต่อไปแล้ว   

2) การขอแก้ไข ข้อ 5 ของเงื่อนไขแนบท้ายประกาศกรม
ป่าไม้  ฉบับที่ 32/2532 ให้เป็นไปตามขอบแห่ง
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 การขอ
แก้ไขเนื้อที่ตามประกาศกรมป่าไม้ ฉบับที่ 32/2532   
ให้ตรงกับเนื้อที่ที่มหาวิทยาลัยใช้ประโยชน์จริง  โดย
การขอคืนพื้นที่ที่มหาวิทยาลัยไม่ได้ใช้ประโยชน์เพื่อ
น าไปปลูกป่า  และการขอเพิกถอนที่ดินอันเป็นที่ตั้ง
ของมหาวิทยาลัยออกจากการเป็นป่าสงวนแห่งชาติ
บางส่วน (เฉพาะส่วนที่มหาวิทยาลัยใช้ประโยชน์จริง) 
ตามพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 เพื่อ
มหาวิทยาลัยจะได้ด าเนินการขอความอนุเคราะห์จาก
กรมที่ดินให้ออกหนังสือส าคัญส าหรับที่หลวงให้
มหาวิทยาลัย โดยขอความอนุเคราะห์จากกระทรวง 

B 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ด าเนินการนั้น 
เรื่องดังกล่าวยังไม่มีความคืบหน้า  โดยในวันที่ 15 
มีนาคม 2554 นายอ านวย เหล่าตระกูลงาม หัวหน้า
ฝ่ายการอนุญาตใช้ประโยชน์ป่าไม้ กรมป่าไม้ นายวรวุฒ ิ
วงศ์ข้าหลวง เจ้าพนักงานป่าไม้ (ช านาญการ)  
ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัด
นครราชสีมา และนายบัณเทิง ยืนชีวัน เจ้าพนักงาน
ป่าไม้ ส านักจัดการทรัพยากร  ป่าไม้ที่ 8 (นครราชสีมา) 
ได้มาที่มหาวิทยาลัยเพื่อตรวจสอบพื้นที่และข้อมูล    
ซึ่งงานนิติการได้ใหข้้อมลูไปว่าปัญหาที่ดินอันเป็นที่ตั้ง
ของมหาวิทยาลัยยังไม่ได้รับการแก้ไขให้เป็นรูปธรรม 
จึงขอความอนุเคราะห์จากเจ้าหน้าที่ของกรมป่าไม้
ดังกล่าวให้ช่วยติดตามความคืบหน้าแล้ว  

3)  การขอเข้าพบรัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่ งแวดล้อม อธิบดีกรมป่าไม้  เพื่อขอหารือ
เกี่ยวกับปัญหาที่ดินอันเป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัย
ปัญหาการบุกรุกพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ ป่าอ่างเก็บน้ า
ห้วยบ้านยาง ได้ติดตามความคืบหน้าแล้ว ยังไม่ได้รับ
การนัดหมายให้เข้าพบ 

 

2. รายงานสรุปผลการประเมินผลงาน มทส. ประจ าปี
งบประมาณ 2548 (การประชุมครั้งที่ 2/2549 
วันที่ 13 พ.ค. 2549) มหาวิทยาลัยควรพัฒนา
ฐานข้อมูลรองรับการประเมินมหาวิทยาลัยอย่าง
สมบูรณ์ โดยศึกษาข้อมูลการประเมินมหาวิทยาลัย
ทั้งจากหน่วยงานภายในและภายนอก 

2. มหาวิทยาลั ยโดยสถานส่ ง เสริมและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ได้ด าเนินการดังนี้ 

B 

1) Frame work ใหม่พร้อมใช้งาน โดยได้เริ่มใช้สร้าง
ระบบ mini-MIS ของหน่วยงานที่ต้องการระบบ MIS 
ได้แก่ เทคโนธานี (ระบบติดตามกิจกรรม/โครงการ) 
ศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์ฯ (ระบบจัดเก็บข้อมูล
การตรวจสุขภาพของพนักงานมทส.) ส่วนอาคารและ
สถานที่ (ระบบจัดเก็บข้อมูลภายใน) ส่วนส่งเสริม
วิชาการ (ระบบฐานข้อมูลหลักสูตรและการประกัน
คุณภาพการศึกษา) ศูนย์คอมพิวเตอร์ (ระบบจัดการ
ทรัพยากรคอมพิวเตอร์และโทรศัพท์)  สถาบันวิจัยฯ 
(ระบบบริหารจัดการโครงการวิจัยทั้งหมด) และเริ่มต้น
การบูรณาการฐานข้อมูลของหน่วยงานต่างๆ ที่มีระบบ
อยู่แล้ว ได้แก่ ส่วนการเจ้าหน้าที่ (e-profile) ศูนย์สหกิจฯ 
(ฐานข้อมูล co-op) ศูนย์บริการการศึกษา (ฐานข้อมูล
นักศึกษา) 

B 

2) ระบบการเงินและบัญชีด าเนินการแล้วเสร็จ  A 
3) ระบบภาระงานสายวิชาการได้รับการแก้ไขปรับปรุง

ตามข้อเสนอ/แนะน าจากการเปิดใช้งานครั้งแรก 
(2/2553) และอยู่ในระหว่างรอการทดสอบเปิดใช้งาน
ครั้งที่สองในภาคการศึกษา 3/2553 รวมทั้งเพิ่มเติม
การประเมินในระดับผู้บังคับบัญชา 

B 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 
  

สภามหาวิทยาลัย(ต่อ) 
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 4) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์อยู่ในระหว่างการ
ทดสอบช่วงสุดท้ายตามการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการ
ส่งเอกสารบางส่วน และจะพร้อมใช้งานในต้นไตรมาสที่ 3 

A 

3. ขอความเห็นและข้อเสนอแนะการประเมินสภา
 มหาวิทยาลัย (การประชุมครั้งที่ 5/2552 วันที่ 5 
 ก.ย.  2552) ควรเน้นการประเมินเชิงสาระ และ
 อาจศึกษาเอกสารจากการดงูานที่สหรัฐอเมริกาเมื่อ
 เดือนเมษายน 2552 ประกอบ 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ได้
น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 6/2553 
เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2553 และการประชุมครั้งที่ 
1/2554 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2554 โดยสภามหาวิทยาลัย
ได้อนุมัติใช้ระบบประเมินสภามหาวิทยาลัย 2 ระบบ คือ 
การประเมินตนเอง และการประเมินโดยหน่วยงาน/คณะ
บุคคล และอนุมัติแบบประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย 
โดยให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเมินตนเอง ทั้งนี้ 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้ส่ งแบบประเมินและ
ประมวลผลสรุปผลประเมินเสนอคณะกรรมการติดตามฯ  
ในการประชุมครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2554 
และเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 
2554 โดยนายกสภามหาวิทยาลัยให้น าแจ้งสภามหาวิทยาลัย 
และเผยแพร่ในรายงานประจ าปีของสภามหาวิทยาลัย 

A 

 มต ิ มอบให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ    
  ประเมินผลงาน ศึกษาระบบและกลไกการ  
  ประเมินสภามหาวิทยาลัย และน าเสนอสภา  
  มหาวิทยาลัยต่อไป 

 

 การประชุมครั้งที่ 1/2553 วันที่ 20 ก.พ. 2553 
 1) ประเด็นที่ควรพิจารณาประเมินสภามหาวิทยาลัย 

 ดังนี ้  
  (1) ความรู้ความเข้าใจของสภามหาวิทยาลัยใน

  ด้านกฎระเบียบ ของกระทรวงศึกษาธิการ
  และของมหาวิทยาลัย 

 

(2) บทบาทของสภามหาวิทยาลัยในการก ากับ
คุณภาพมาตรฐานของมหาวิทยาลัย การ 

  

 ด าเนินงานเพื่อให้มหาวิทยาลัยท าตามกฎ 
ระเบียบ และมาตรฐานของมหาวิทยาลัย; 
การสนับสนุนการด าเนินงาน 

  

(3) การบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) 

  

2) การประเมินความส าเร็จอาจพิจารณาได้จาก
รายงานการประชุม เช่น ความขัดแย้ งใน
กฎระเบียบ ปัญหาลดลง เป็นต้น 

  

3) ควรมีการประเมินโดยกลุ่มที่ได้รับผลกระทบ
โดยตรงจากการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 
เช่น กลุ่มผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 

  

มติ ให้คณะกรรมการติดตามฯ รับข้อเสนอแนะ
เพื่อปรับปรุงและเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

  

4. รายงานการบรจิาคที่ดินใหม้หาวิทยาลัย (การประชุม
ครั้งที่ 1/2553 วนัที่ 20 ก.พ. 2553)  ที่ประชุม
รับทราบ และมอบมหาวิทยาลัยศึกษาที่ดินและแผน 
การใช้ที่ดิน 

4. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังนี้ 
1) เจ้าหน้าที่ฝ่ายรังวัด ส านักงานที่ดินจังหวัดนครราชสีมา 

สาขาปากช่อง ได้ด าเนินการออกวัดพื้นที่จริงและ
จัดท าระวางแผนที่แนวเขตที่ดินตาม น.ส. 3 ก. 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว และเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2553 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายรังวัดได้ด าเนินการวางหลักหมุดโฉนด
ที่ดินแล้วเสร็จ ซึ่งในวันเดียวกันเจ้าหน้าท่ีส่วนอาคาร
สถานที่ได้ด าเนินการวางเสารั้วตั้งคู่กับหลักหมุดที่ดิน
ด้วยแล้ว ทั้งนี้ ต้องรอให้ฝ่ายรังวัดด าเนินการให้ส่ง 

A 
A 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย  (ต่อ) 
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  ฝ่ายนิติกรรมประกาศ 60 วัน หากไม่มีผู้ใดคัดค้าน 
ส านักงานที่ดินจังหวัดนครราชสีมา สาขาปากช่อง 
จะแจ้งให้มหาวิทยาลัยไปรับโฉนดที่ดินต่อไป 

 

 2) ผู้รับจ้างได้ด าเนินการติดตั้งโครงเหล็กป้ายและ
คณะกรรมการตรวจการจ้างได้ด าเนินการตรวจรับ
เรียบร้อยแล้ว โดยหักค่าจ้างท าแผ่นภาพไวนิลออก 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยยังไม่มีภาพการรับมอบที่ดิน
จากธนาคารไทยพาณิชย ์

A 

5. การจัดตั้งโรงเรียน “สุรนารีวิวัฒน์” ใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งที่ 
3/2553 วันที่ 3 ก.ค. 2553) 

5. มหาวิทยาลัยโดยคณะท างานทบทวนแผนบริการฯ 
ประชุมร่วมกับคณะกรรมการศึกษาและวิเคราะห์การ
จัดตั้งโรงเรียนวิทยาศาสตร์ เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2554 
มีข้อเสนอแนะให้เทคโนธานีท าการส ารวจความคิดเห็น
ของบุคลากร มทส. ความเห็นบุคคลทั่วไป และความเห็น
ผู้ปกครองของนักเรียนโครงการห้องเรียนวิทยาศาสตร์ 
(วมว.) ถึงความสนใจ ความต้องการที่จะส่งบุตรหลาน
เข้ามาเรียน วิเคราะห์จุดเด่นของโครงการ วมว. เพื่อเป็น
ข้อมูลทางด้านการตลาดของการจัดตั้งโรงเรียน 

B 

5.1 การตั้งโรงเรียนเป็นแนวคิดที่ดี แต่ควรต้องมี
เป้าหมายที่ชัดเจน มีการวิเคราะห์ข้อดี/ข้อเสีย 
โดยค านึงทั้งคุณภาพของนักเรียน คุณภาพ
ครูผู้สอน และงบประมาณ 

5.2 มหาวิทยาลัยควรสามารถตอบค าถามต่อไปนี้
ได้ก่อนตัดสินใจตั้งโรงเรียน 
1) มหาวิทยาลัยควรท าในสิ่งที่คนอื่นท าไม่ได้

หรือท าได้ไม่ดี 
2) การตั้งโรงเรียนเกื้อกูลต่อการเรียนการสอน

ของ มทส. หรือไม่ หากเป็นภาระไม่ควรตั้ง 

 

3) การตั้งโรงเรียนขยายผลได้หรือไม่ หาก
ไม่ได้ไม่ควรตั้ง 

  

5.3 สถานภาพของโรงเรียนควรเป็นเอกชน ให้
ประชาชนมี ส่ วนร่ วม เป็ น เจ้ าของ  โดย
มหาวิทยาลัยถือหุ้นใหญ่และควรเป็นโรงเรียน
ที่เน้นทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
และด้านภาษา 

  

5.4 การตั้งโรงเรียนต้องระบุวัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้ง นวัตกรรมและอัตลักษณ์ให้ชัดเจน 
รวมทั้งการมีแผนยุทธศาสตร์ และการสรรหา
ทรัพยากร ผู้ บริหาร  ครู  นัก เรี ยน และ
งบประมาณ รวมทั้ งการมีส่ วนร่ วมของ
คณาจารย์ของมหาวิทยาลัย 

  

5.5 ในเอกสารโครงการจัดตั้งควรตัดค าว่า “และ
บ้านวิทยาศาสตร์” ออกจากชื่อโครงการ 
เนื่องจากเป็นเพียงกิจกรรมย่อยของโครงการ 
และระบุนโยบายด้านภาษาให้ชัดเจนกว่านี้ 

  

มต ิ ให้ มหาวิ ทยาลั ยทบทวนตามข้ อสั งเกต/
ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงรายละเอียดเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาในการประชุมครั้ง
ต่อไป 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 
 

สภามหาวิทยาลัย  (ต่อ) 
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 ด้านวิชาการ : มี 2 ประเด็น   
1. รายงานความก้าวหน้าโครงการศึกษาต้นแบบ

โรงงานผลิตน้ ามันไบโอดีเซลระดับการค้า (การ
ประชุมครั้งที่ 6/2549 วันที่ 18 พ.ย. 2549) 

 1.1 ควรท าแผนธุรกิจของ “โครงการต้นแบบผลิต
  น้ ามันไบโอดีเซลระดับการค้า” ให้สมบูรณ์/ 
  ชัดเจนโดยเฉพาะเกี่ยวกับ “วัตถุดิบ” ที่จะใช้
  ผลิตน้ ามันวันละ 30,000 ลิตร (3 กะ) และ 
  เรื่อง Logistics 

1. หน่วยตรวจสอบภายในได้ติดตามผลการด าเนินงานและ
สรุปผลจากการสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการวิจัย (ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.  วีรชัย อาจหาญ) เมื่อวันอังคารที่ 22 
กุมภาพันธ์ 2554 เสนอคณะกรรมการติดตาม ตรจสอบ 
และประเมินผลงาน ในการประชุมครั้งที่ 3/2554 เมื่อ
วันที่ 30 มีนาคม 2554 โดยมีผลความคืบหน้า ดังนี้ 

 แนวทางที่ 1 การร่วมงานวิจัยกับอาจารย์ผู้วิจัยราย 
    อื่นในมหาวิทยาลัย  อาทิเช่น ร่วมวิจัย
    กับผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โชคชัย วนภู 

 แนวทางที่ 2 อยู่ระหว่างการส่งแผนธุรกิจให้หัวหน้า
    ส่วนการเงินและบัญชีช่วยปรับปรุงแผน
    ธุรกิจให้สมบูรณ์และน าเสนอขอรับ     
    งบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย
    ต่อไป 

 อนึ่ง ในการประชุมคณะกรรมการติดตามฯ ครั้งที่ 3/2554 
เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2554 ได้มีมติ “มอบเลขานุการส่ง
รายงานการติดตามผลการด าเนินการโครงการศึกษา
ต้นแบบโรงงานผลิตน้ ามันไบโอดีเซลระดับการค้า เพื่อ
เสนอให้อธิการบดีพิจารณาต่อไป” 

A 

 1.2 ควรท าต้นทุนมาตรฐาน (Standard Cost)  
  ของโครงการผลิตไฟฟ้าชีวมวล และโครงการ
  ผลิตก๊าซชีวภาพ โดยรวมถึงค่าใช้จ่ายในการ
  ป้องกันและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมด้วย 

 

 การประชุมครั้งที่ 1/2551 วันที่ 16 ก.พ. 2551 
 ข้อสังเกต 
 (1) ควรเคร่งครัดรูปแบบการเขียนเอกสารทาง   
  วิชาการ 

 

 (2) ควรสรุปในภาพรวมผลการด าเนินงานที่ผ่านมา
  องค์ความรู้ใหม่และเทคโนโลยีใหม่ที่เกิดขึ้น   
  จากโครงการ และการด าเนินการขั้นตอนต่อไป   
  และควรเร่งการด าเนินงานของโครงการให้   
  เสร็จในปี 2551 หรือต้นปี 2552 

 

 (3) ควรรายงานแหล่งวัตถุดิบและต้นทุนของวัตถุดิบ   
 การประชุมครั้งที่ 5/2551 วันที่ 20 ก.ย. 2551   
 มติ  
 (1) เร่งท าแผนธุรกิจให้เสร็จสมบูรณ์โดยเร็ว 

 

 (2) มอบผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่านพิจารณาแผนธุรกิจ   
  ศึกษาความเป็นไปได้เสนอสภามหาวทิยาลัยตอ่ไป 

  

 การประชุมครั้งที่ 6/2551 วันที่ 13 ธ.ค. 2551 
มติ มอบอธิ ก า รบดี แ ละคณบดี ส า นั ก วิ ช า

วิศวกรรมศาสตร์ ติดตามและจัดให้มีการ
ประชุมเพื่อพิจารณาแผนธุรกิจของโครงการ
ศึกษาต้นแบบโรงงานผลิตน้ ามันไบโอดีเซล
ระดับการค้า และรายงานความคืบหน้าต่อ
สภามหาวิทยาลัยต่อไป 

  

2. การจัดการทรัพยากรสนับสนุนการวิจัยและ
แนวทางความร่วมมือกับนักวิจัยนานาชาติ (การ
ประชุมครั้งที่ 2/2553 วันที่ 5 มิ.ย. 2553) 
2.1 มหาวิทยาลัยควรใช้โอกาสที่หลายมหาวิทยาลัย

ในสหรัฐอเมริกาก าลังเผชิญวิกฤตจ านวนผู้ศึกษา
ในระดับบัณฑิตศึกษา แต่ยังต้องด าเนินงาน 

2. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการถ่ายทอดข้อเสนอแนะสู่การ
ด าเนินการโครงการ NRU ส าหรับข้อ 2.1, 2.3 และข้อ 
2.4 ได้แถลงเป็นวาระในการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนาเมื่อวันพุธที่ 29 กันยายน
2553 ในส่วนข้อ 2.2 และ 2.5 ได้ถ่ายทอดไปยัง
สาขาวิชาที่มีศักยภาพแล้ว 

A 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 
 

สภามหาวิทยาลัย  (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 วิจัยต่อไป ในการดึงความร่วมมือ/แลกเปลี่ยน
ผู้เชี่ยวชาญ/ใช้อุปกรณ์เครื่องมือได้ 

  

2.2 มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาพัฒนาหลักสูตร
ด้านฟิสิกส์อนุภาค ฟิสิกส์เครื่องเร่งอนุภาค 
และดาราศาสตร์ฟิสิกส์  โดยสามารถใช้
ประโยชน์จากสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 
(องค์การมหาชน) สถาบันวิจัยดาราศาสตร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) และหอดูดาวที่
เป็นเครือข่ายของหอดูดาวขนาด 2.40 เมตร 
ที่ดอยอินทนนท์ จังหวัดเชียงใหม่ 

  

2.3 มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายที่ชัดเจนในการ
สร้างผลงานที่เป็นนวัตกรรมใหม่หรืองานวิจัย
ต่อยอดหรืองานวิจัยข้ามสาขาวิชา 

  

2.4 มหาวิทยาลัยควรเชื่อมโยงทีมวิจัยท่ีมีศักยภาพ
สู งที่ มี อ ยู่ แ ล้ ว ใ นมหาวิ ทย าลั ยกั บภาค 
อุตสาหกรรมจะได้ผลงานวิจัยที่สร้างความ
เข้มแข็งให้ภาคเศรษฐกิจได้ 

  

2.5 มหาวิทยาลัยควรมีกระบวนการการเตรียม
นักศึกษาระดับปริญญาตรีให้เป็นนักวิจัย ซึ่ง
วิธีการหนึ่งอาจด าเนินการได้โดยมีหลักสูตร 
Honour Program เป็นหลักสูตรปรญิญาตรีซึ่ง
นักศึกษาสามารถศึกษาต่อเนื่องจากปริญญาตรี
ได้จนถึงปริญญาเอก 

  

 มต ิ ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตาม    
  ข้อเสนอแนะต่อไป 

  

 
 1.1.2 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 รวม 11 ประเด็น  
   ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิและผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ด้านบริหารจัดการ : มี 7 ประเด็น   
1. ขออนุมัติแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2554 (การประชุมครั้งที่ 5/2553 วันที่ 25 
 ก.ย. 2553) 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวางแผนได้น าข้อสังเกตและ
 ข้อเสนอแนะดังกล่าวมาใช้เป็นข้อมูลประกอบในการ
 เตรียมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2555 และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 ระยะ 10 ปี (พ.ศ.2555-2564) แล้ว 

A 

1.1 มหาวิทยาลัยควรป้องกันปัญหาทางสังคมของ
นักศึกษาด้วยการบริหารจัดการหอพักให้มี
ความเพียงพอและจูงใจ 

 

1.2 มหาวิทยาลัยควรใช้ความเป็นมหาวิทยาลัยใน
ภูมิภาคและความเชี่ยวชาญการวิจัยช่วยเหลือ 
ดูแลสังคมให้มีผลงานอย่างเป็นรูปธรรม เช่น 
ยกระดับความเป็นอยู่และเพิ่มรายได้ครัวเรือน  
เป็นต้น 

 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย  (ต่อ) 

สภามหาวิทยาลัย  (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1.3 การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ยาง เป็นโครงการที่
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจะสามารถ
เชื่อมโยงกับแหล่งงบวิจัยได้หลายแหล่ง 

  

1.4 การสะท้อนคุณภาพ พัฒนาการและความเป็น
นานาชาติของบัณฑิตควรมีตัวชี้วัดที่ชัดเจน 

  

1.5 ควรมี ระบบการบริหารจัดการงบวิจั ยที่
มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรเพิ่มขึ้นมาก ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด และให้ตระหนักถึงความ
ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นระหว่างคุณภาพของ
บัณฑิตและงานวิจัยของคณาจารย์ รวมทั้ง
ภาระงานของคณาจารย์ 

  

1.6 มหาวิทยาลัยควรเป็นที่ปรึกษาให้แก่นักธุรกิจ
ในการเตรียมตัวเข้าสู่การเป็นประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในปี 2558 นี้ 

  

1.7 กรณีมหาวิทยาลัยมีผลงานเกินเป้าหมาย
ต่อเนื่อง ควรทบทวนตัวชี้วัด 

  

มต ิ อนุมัติแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.  2554 และให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

  

2. ขออนุมัติปรับนโยบายบัญชีตามข้อเสนอแนะของ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (การประชุมครั้งที่ 
5/2553 วันที่ 25 ก.ย. 2553) มหาวิทยาลัยควรจัด
ให้พนักงานได้เข้ารับการอบรมด้านมาตรฐานบัญชีที่
มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม 

2. อยู่ระหว่างเตรียมการปฏิบัติงานตามระบบสารสนเทศ
การคลัง ซึ่งคาดว่าจะเริ่มปฏิบัติงานคู่ขนานประมาณ
เดือนมิถุนายน 2554 และจะด าเนินการอบรมพร้อม
จัดท าคู่มือปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานเพื่อถือปฏิบัติ 

B 

3. รายงานความคืบหน้าการขอขยายวงเงินลงทุนของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งที่ 
5/2553 วันที่ 25 ก.ย. 2553) หลายมหาวิทยาลัย
แปลความการร่วมทุน การลงทุน แตกต่างกัน โดย
เจตนาเป็นการน าเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยไปร่วม 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายบริหารได้น าเสนอคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สิน ในการประชุมครั้งที่ 2/2554 เมื่อ
วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2554 และน าเสนอสภามหาวิทยาลัย
ในการประชุมครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 
2554 โดยสภามหาวิทยาลัยรับทราบรายงานผลความ 

A 

 ลงทุนหรือท าธุรกิจโดยไม่รวมดอกเบี้ย ซึ่งเป็นการ
รักษาเงินที่ยังไม่ถึงคราวจ่าย และบางมหาวิทยาลัย
ได้มีการออกข้อบังคับแล้ว 

คืบหน้าการขยายวงเงินและอนุมัติร่างข้อบังคับฯ ว่าด้วย
การบริหารจัดการเงินกองทุนคงยอดเงินต้น เงินสะสม
และเงินรอจ่าย มทส. พ.ศ. 2554 และลงนามข้อบังคับฯ
แล้วเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2554 

 

 มต ิ ให้มหาวิทยาลัยศึกษาให้ชัดเจนและออก
 ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

4. ขออนุมัติ (ร่าง) รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจ าปีงบประมาณ 2553 (1 ตุลาคม 2552-30 
กันยายน 2553) (การประชุมครั้งที่ 6/2553 วันที่ 
27 พ.ย. 2553) 

4. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดงันี ้ B 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 
 
  

สภามหาวิทยาลัย  (ต่อ)(ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

4.3 ระดับผลการประเมินความพึงพอใจต่อการ
เรียนการสอนของอาจารย์ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีนั้น มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญ
อย่างจริงจังในการปรับปรุง เช่น การวัดและ
ประเมินผล รูปแบบวิธีการสอน และเนื้อหา
การสอน เป็นต้น 

4.3 ผลการด าเนินงาน 
(1) สถานพัฒนาคณาจารย์ ในช่วงปีการศึกษา 2553 ที่ 

ผ่านมาได้ด าเนินการโดยมุ่งเน้นการจัดอบรมในด้าน
การสนับสนุนและส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งครอบคลุมประเด็น
ด้านการวัดและประเมินผล รูปแบบวิธีการสอน และ 

 
A 

 เนื้อหาการสอน โดยด าเนินการแล้ว ได้แก่ 
- ทัศนคติที่ดีของความเป็นครู 
- การสอนในชั้นเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน : สอน

อย่างไรให้มีประสิทธิภาพ 
- สอนอย่างไรให้สนุกและได้ความรู้ 
- การวิจัยในชั้นเรียน : แนวคิด หลักการ และการ

ให้ทุนวิจัยของสถานพัฒนาคณาจารย์ 
- การฝึกปฏิบัติ "การใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อสอบ 

ปรนัย" 
- ระเบียบ ขั้นตอน แนวทางปฏิบัติ ในการขอต าแหน่ง

ทางวิชาการ 
- ความก้าวหน้าทางวิชาชีพอาจารย์ : การขอต าแหน่ง

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
- การก าหนดมาตรฐานและการตัดเกรด 

 

 (2) สถานพัฒนาคณาจารย์อยู่ระหว่างการจัดท าร่าง
แบบประเมินการสอนโดยนักศึกษาเป็นผู้ประเมิน
ฉบับใหม่ ซึ่งจะครอบคลุมประเด็นที่สภามหาวิทยาลัย 
ได้แนะน าไว้ด้วย ดังนี้ 

 ด้านการสอน 
- รูปแบบวิธีการสอน 
- เนื้อหาการสอน 

ด้านการวัดและประเมินผล 
- วิธีการวัดผลและรูปแบบ 

 และสถานพัฒนาคณาจารย์อยู่ในระหว่างการพิจารณา    
รายชื่อคณาจารย์จากส านักวิชาต่างๆ เพื่อจัดตั้งเป็น
คณะท างานพิจารณาร่างแบบประเมินการสอนโดย
นักศึกษาเป็นผู้ประเมิน ฉบับใหม่ 

B 

4.4 การค านวณสัดส่วนต าแหน่งวิชาการ/อาจารย์ 
ไม่ควรรวมอาจารย์ที่ยังไม่ถึงเกณฑ์การขอ
ต าแหน่ง 

4.4 ได้ด าเนินการค านวณสัดส่วนต าแหน่งวิชาการ/โดย
ค านวณเฉพาะอาจารย์ที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์การ
ขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 

A 

4.5 มหาวิทยาลัยควรหาประโยชน์จากทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

4.5 จากกรอบนโยบายของคณะกรรมการทรัพย์สินทาง
ปัญญาโดยอธิการบดีเป็นประธานก าหนดทิศทางให้
ส านักงานจัดการทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนธานี 
ด าเนินการหาประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัย มีผลความคืบหน้าดังต่อไปนี้ 

A 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 
 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 (1) ก าหนดกรอบการประเมินมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญา 
(2) จัดพิธีลงนามสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิในโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ เรื่อง “โปรแกรมเบิกจ่ายพัสดุออนไลน์”
ระหว่าง มทส. กับสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2554 
เพื่อการออกแบบพัฒนาโปรแกรมให้เหมาะสมต่อ
การใช้งานก่อนการขออนุญาตใช้สิทธิในประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย ์

(3) อนุญาตให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยี เรื่อง “สูตรสารเพิ่ม
ฟองเพื่อการผลิตคอนกรีต มวลเบาแบบ CLC สูตร 1” 
โดยมีภาคเอกชน จ านวน 2 รายแรก จาก 5 ราย ซึ่ง
เซน็ต์สัญญาพร้อมช าระเงินเรียบร้อยแล้ว อีก 3 ราย
ระหว่างด าเนินการ 

 รายที่ 1 ด าเนินการเซ็นต์สัญญา/ช าระเงินและ  
   ถ่ายทอดเทคโนโลยีเรียบร้อยแล้ว 

 รายที่ 2 ด าเนินการเซ็นต์สัญญา/ช าระเงินและ  
   อยู่ระหว่างการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 รายที่ 3 ร่างและเตรียมสัญญาเรียบร้อยแล้ว/อยู่
   ระหว่างลงนามสัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลย ี

 รายที่ 4 อยู่ระหว่างการทดสอบสารเพิ่มฟอง   
   สูตร 1 เพื่อทดแทนสารเพิ่มฟองเดิมซึ่ง
   ซื้อจากบริษัทอื่นและมีราคาสูง 

 รายที่ 5 อยู่ระหว่างการเจรจาต่อรอง 
(4) ลงนามสัญญาอนุญาตให้ใช้วัสดุ เรื่อง “คลังย่าโม 1” 

(Antibody Library) ระหว่าง มทส. กับ GlaxoSmithKline 
(China) R&D Co.Ltd., เมื่อวันที่ 23 มีนาคม  2554 
(บริษัทเชิญนักวิจัยไปน าเสนอผลงานวิจัยที่บริษัท  
ณ ประเทศจีน ในวันที่ 28 มีนาคม 2554 และนักวิจัย
จะถือสัญญาที่บริษัทลงนามเรียบร้อยแล้วกลับมาให้
ฝ่ายมทส. ลงนามแล้วด าเนินการขั้นตอนต่อไป) 

 

 (5) ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
เรื่อง “โครงการซอฟแวร์ระบบภาพเพื่อการวินิจฉัย 
และวิจัยทางการแพทย”์ ระหว่าง มทส. กับ โรงพยาบาล
กรุงเทพราชสีมา เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2554 เพื่อ
ออกแบบพัฒนาโปรแกรมให้เหมาะสมต่อการใช้งาน
ของแพทย์และเจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์เอกซเรย์และ
ถ่ายภาพระบบดิจิทัล (Digital Imaging Center) 
รวมถึงการเชื่อมโยงกับระบบตรวจสอบภายในและ
เครือข่ายของโรงพยาบาลก่อนการขออนุญาตใช้สิทธิ
เชิงพาณิชย์ต่อไป 

(6) ประเมินมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ จ านวน 10 ผลงาน 

 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

  (7) สืบเนื่องจากการลงนามบันทึกข้อตกลงการใช้
ประโยชน์และแบ่งปันผลประโยชน์เทคโนโลยี เรื่อง 
“กรรมวิธีการผลิตนมโคพาสเจอร์ไรซ์ที่มีเมลาโทนิน
ตามธรรมชาติในปริมาณสูง” ระหว่าง มทส. และ
บริษัท แดรี่โฮม จ ากัด เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2553 
ประจ าปี 2553 มทส. ได้รับการแบ่งปันผลประโยชน์
งวดแรก เป็นเงิน 31,844.60 บาท 

(8) ทรัพย์สินทางปัญญา จ านวน 3-4 เรื่อง อยู่ระหว่าง
การประสานงานกับภาคเอกชน เพื่อการน าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

 

4.6 โครงการหลายโครงการที่ใช้งบประมาณน้อยมาก 
ควรติดตามสาเหตุที่แท้จริง 

4.6 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ฝ่ายวางแผนได้ประสานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการติดตามสาเหตุที่โครงการใช้
งบประมาณน้อย และได้แจ้งส านักงานสภามหาวิทยาลัย
ทราบข้อมูลแล้ว และปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 มหาวิทยาลัย
ได้มี การแต่ งตั้ งคณะกรรมการติดตามการใช้จ่ าย
งบประมาณและเร่งรัดการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
และแต่งตั้งคณะท างานเร่งรัดฯ ประจ าหน่วยงาน และได้มี
การประชุมแล้ว จ านวน 1 ครั้ง 

A 
 

4.7 ...   
 4.8 มหาวิทยาลัยควรก าหนดตัวชี้วัดด้านการ

 ประชาสัมพันธ์ด้วย   
 มต ิ 1) อนุมัติร่างรายงานการติดตาม ตรวจสอบ 

  และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
  สุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 2553 โดย
  ปรับแก้ข้อมูลให้ถูกต้อง และให้ท าสรุป
  ย่อรายงานเพื่อใช้ในการเผยแพร่ 
 2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ

 ไปสู่การปฏิบัติต่อไป 

4.8 การเตรียมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2555 และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ระยะ 10 ปี (พ.ศ.2555-2564) ได้ก าหนดให้มีมาตรการ
แนวทางเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ไว้แล้ว ซึ่งต้องมี
ตัวชี้วัดด้านการประชาสัมพันธ์ เพื่อตอบมาตรการ
แนวทางดังกล่าวต่อไป 

A 

5. นโยบายและยุทธศาสตร์ : ความรับผิดต่อสังคมของ
 มหาวิทยาลัย (University Social Responsibility, 
 USR) (การประชุมครั้งที่ 6/2553 วันที่ 27 พ.ย. 2553) 

5. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินโครงการหลายโครงการที่เป็นความ
รับผิดชอบต่อสังคม (USR) อาทิ โครงการ 32 อ าเภอ 32 
ด๊อกเตอร์ โครงการที่ให้บริการวิชาการแก่สังคมที่มุ่งเน้น 

A 

5.1 มหาวิทยาลัยควรต้องวิเคราะห์ความต้องการ
และปัญหาของสังคมให้เกิดความชัดเจน เช่น 
ความต้องการและปัญหาของภาคตะวันออก
เฉียงหนือตอนล่าง สาเหตุของความยากจน 
เป็นต้น 

การให้ความรู้และการส่งเสริมอาชีพแก่ชุมชนโดยเฉพาะ
เกษตรกร นอกจากนี้  ในการด า เนินงานเครือข่าย
อุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาได้มอบนโยบายหนึ่ ง
มหาวิทยาลัยหนึ่งจังหวัด โดยมีแนวคิดในการประสานงาน
กับจังหวัดเพื่อจัดตั้งศูนย์ศึกษาพัฒนาจังหวัด ร่วมมือกัน
ศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของชุมชน และ
น ามาวางแผนเพื่อใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในการ
พัฒนาและแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร ์

 

5.2 หากมหาวิทยาลัยสามารถยกระดับอาชีพและ
รายได้ให้แก่ชุมชน จะมีผลกระทบสูงมาก 

 

5.3 กรณีนอกฤดูกาลมหาวิทยาลัยจะมีข้อเสนอแนะ
ให้เกษตรกรใช้ประโยชน์จากพื้นที่เกษตรกรรมได้
อย่างไรบ้าง 

 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 
 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

5.4 มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการบูรณาการ USR 
กับการเรียนการสอนหรือการพัฒนาชุมชนให้
ยั่งยืนซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่ สมศ. ให้ความส าคัญใน
การประเมินรอบ 3 

ตามข้อสังเกตของสภามหาวิทยาลัย ขณะนี้ได้มีการจับคู่
สถาบันอุดมศึกษากับจังหวัดในเขตพื้นที่เป็นที่เรียบร้อย 
และเตรียมการจัดท าแผนงานร่วมกับจังหวัดต่อไป 

 

มต ิ ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ  
  เพ่ือพิจารณาด าเนินการต่อไป 

  

6. นโยบายด้านการประชาสัมพันธ์ : การเร่งรัดสร้าง
 การยอมรับในสังคมและสากล (การประชุมครั้งที่ 
 7/2553  วันที่ 18 ธ.ค. 2553) 

6. มหาวิทยาลัยด าเนนิการดงันี ้ A 

6.1 ม ห า วิ ท ย า ลั ย ค ว ร จ า แ น ก แ ล ะ ก า ห น ด
กลุ่มเป้าหมายของการประชาสัมพันธ์ให้ชัดเจน
ตามความคาดหวั งและประโยชน์ร่ วมกัน
ระหว่างกลุ่มเป้าหมายและมหาวิทยาลัย เพื่อ
ก าหนดยุทธศาสตร์ที่ดีที่สุดที่จะบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ โดยมีตัวชี้วัดที่ชัดเจน 

 6.1 มหาวิทยาลัยจ าแนกและจัดกลุ่มประชาสัมพันธ์ ได้แก่  
(1) การประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มนักเรียน/ครู    

โรงเรียนมัธยมศึกษา/ครูแนะแนว/ผู้ปกครอง 
เช่น การเข้าร่วมจัดนิทรรศการประชาสัมพันธ์
หลักสูตร ในงานนิทรรศการตลาดนัดหลักสตูร
อุดมศึกษา ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) ร่วมมหาวิทยาลัยใน
ภูมิภาคต่างๆ เป็นต้น 

A 

 (2) การประชาสัมพันธ์ไปยังประชาชนในจังหวัด
นครราชสีมาและชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย 
เช่น การเข้าร่วมจัดนิทรรศการมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีในงานฉลองชัยชนะท้าวสุรนารี 
ประจ าปี 2554 (23 มี.ค.-3 เม.ย. 54) โดยจัด
แสดงนิทรรศการพืชเศรษฐกิจส าคัญของ
จังหวัดนครราชสีมา อาทิ ยางพารา อ้อย    
มันส าปะหลัง ข้าวต้นเดี่ยว แก๊สชีวภาพใน
ครัวเรือน ผักไฮโดรโปนิกส์ งานวิจัยจาก
อุทยานวิทยาศาสตร์ มทส. การประชาสัมพันธ์
หลักสูตร เป็นต้น 

 

 (3) การประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงาน/องค์กร/
ประชาชนทั่วไป เช่น การประชาสัมพันธ์
กิจกรรมหลักของมหาวิทยาลัยและกิจกรรมของ
หน่วยงานผ่านสื่อต่างๆ เป็นต้น 

 

 (4) การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ด้านสื่อมวลชน
สัมพันธ์ เช่น การเข้าเยี่ยมคารวะหน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน องค์กรปกครองท้องถิ่น และ
สื่อมวลชน เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์อันดี รับฟัง
ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะต่อการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

 

 (5) การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมของมหาวิทยาลัยแบบมี
ส่วนร่วม (USR) เช่น โครงการ มทส. ร่วมใจ
ช่วยผู้ประสบอุทกภัยจังหวัด เป็นต้น 

 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 
 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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6.2 มหาวิทยาลัยควรใช้ประโยชน์จากสัมฤทธิผล
ในอดีต ประกอบกับผลจากการวิจัยสถาบันใน
เรื่องที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีอยู่จ านวนไม่น้อยและ
สะท้อนปัญหาไว้ได้ดีมาก 

6.2 ด าเนินการแล้ว โดยแจ้งที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
เพื่อทราบการน าผลงานวิจัยสถาบันไปใช้ประโยชน์
ภายในมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 1/2554 
เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2554 

A 

6.3 เพื่อรองรับ AEC ซึ่งจะเริ่มในปี 2558 นี้ 
มหาวิทยาลัยควรเตรียมการผลิตบัณฑิตที่มี
คุณสมบัติด้ านต่างๆ ให้สัมพันธ์กับความ
ต้องการโดยหากสามารถให้ทุนการศึกษาแก่
ประเทศข้างเคียง  ก็จะท าให้มีเครือข่ายศิษย์
เก่าในวงกว้างขึ้น 

6.3 สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุม
ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2554 
อนุมัติการให้ทุนดุษฎีบัณฑิต 9 ทุนให้กับนักศึกษา
จาก 9 ประเทศสมาชิกอาเซียน ประกอบด้วย 
บรูไน กัมพูชา อินโดนีเซีย ลาว มาเลเซีย พม่า 
ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ และ เวียดนาม เป็นจ านวน 9 
ทุนต่อรุ่น (ปี) ระยะที่ 1 รับต่อเนื่องเป็นเวลา 3 รุ่น 
ในกรอบวงเงิน 32.4 ล้านบาท ในเวลา 8 ปี (นับถึง
เวลาที่นักศึกษารุ่นสุดท้ายส า เร็จการศึกษา) 
นักศึกษาที่ได้รับทุนดังกล่าวควรจะส าเร็จการศึกษา
ทันปีที่อาเซียนเป็นประชาคมเดียว 

A 

6.4 มหาวิทยาลัยควรทบทวนและวิเคราะห์อย่าง
จริงจังในประเด็นต่อไปนี้ 

 6.4 มหาวิทยาลัยด าเนนิการดงันี ้ A 

(1) ควรตั้งเป้าหมายของการเป็นมหาวิทยาลัย
เฉพาะทางว่าต้องการเก่งด้านใด 

 
 

 

(2) แหล่งรอยต่อที่จะเชื่อมหานักเรียนอยู่ที่ใด 
ควรมุ่งไปที่นั่น 

(2) ศูนย์บริ การการศึ กษาได้ด าเนินการประชาสั มพันธ์
มหาวิทยาลัยโดยเข้าไปในเว็ปที่นักเรียนนิยม แล้วเข้าไป
โพสต์ข้อความเสมือนเราเป็นนักเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลายท่ีต้องการจะเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย  โดยให้เป็น
ข้อความเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย เพื่อให้
นักเรียนสนใจและรู้จัก มทส. มากขึ้น    

 

(3) แก้ไขความเข้าใจของครูแนะแนวในโรงเรียน 
 

(3) ช่องทางในการเป็นศูนย์สอน ONET/ANET,  GAT/PAT 
เพื่อประสานข้อมูลกับครูแนะแนวโรงเรียน  และมีการ
พิจารณาร่วมกัน 

 

(4) ผู้ใช้บัณฑิตของมหาวิทยาลัยคือใคร (4) ตามที่ศูนย์สหกิจศึกษาฯ ได้ประสานงานสถานประกอบการ 
หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ และองค์กรอิสระ เพื่อ
จัดหางานส าหรับนักศึกษาสหกิจศึกษาและนักศึกษาที่
ใกล้จะส าเร็จการศึกษา พบว่ากลุ่มผู้ ใช้บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีส่วนใหญ่เป็นสถาน
ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมชิ้นส่วนไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน
ยานยนต์ ซอฟแวร์เฮ้า กลุ่มบริษัทในเครือปูนซีเมนต์ไทย 
กลุ่มอุตสาหกรรมเครือเจริญโภคภัณฑ์ กลุ่มอุตสาหกรรม
ใน เค รื อ เบทา โก  กลุ่ ม อุ ต ส าหกร รมหล่ อ เหล็ ก 
อุตสาหกรรมอาหาร สมาพันธ์โลจิสติกส์ หน่วยงาน
ราชการ และรัฐวิสาหกิจ โดยสถานที่ตั้งของสถาน
ประกอบการจะกระจายอยู่ตามภูมิภาคต่าง ๆ ทั่ว
ประเทศ ส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
และนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก 

 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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(5) การจัดการและการท าประโยชน์จาก Living 
and Learning Dormitory 

(5) หอพักนักศึกษาได้มีนโยบายมาตั้งแต่เริ่มตั้งหอพักนักศึกษา 
ว่าหอพักนักศึกษาต้องเป็นทั้ งสถานที่พักและแหล่ง
เรียนรู้ ส่วนกิจการนักศึกษาจึงไดพ้ยายามส่งเสริมและจัด
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพักอาศัยและการเรียนรู้ด้วย 
โดยนอกจากจัดบริการเรื่องที่พักอาศัยที่สะดวก สะอาด 
และปลอดภัย มีที่ปรึกษาหอพักดูแลให้ค าปรึกษาและ
ช่วยเหลือนักศึกษาอย่างใกล้ชิดแล้ว ยังมีการจัดระบบ
บริการสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้กับนักศึกษาใน
หอพัก เช่น 1) มีพนักงานรักษาความปลอดภัยประจ าทุก
หอพัก 2) มีแม่บ้านท าความสะอาดประจ าทุกหอพัก       
3) บริการซักผ้าปูที่นอน ปลอกหมอน ทุก 2 สัปดาห์       
4) มีรถเมล์รับ-ส่งภายในมหาวิทยาลัยบริการฟรี 5) มีตู้
โทรศัพท์สาธารณะ 6) มีเครื่องท าน้ าอุ่น 144 เครี่อง      
7) เครื่องซักผ้าหยอดเหรียญ ทุกหอ 74 เครื่อง 8) ร้าน
จ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 2 แห่ง 9) ร้านถ่ายเอกสาร 
10) ร้านแต่งผมสุภาพบุรุษ สุภาพสตรี 11) โรงอาหาร    
2 แห่ง 12) ตู้ ATM 7 ตู ้13) เครี่องเติมเงินโทรศัพท์มือถือ 
7 เครื่อง และ 14) อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 
ส าหรับให้นักศึกษาจัดกิจกรรมต่างๆ และให้บุคคลภายนอก
ขอใช้จัดกิจกรรมได้ โดยคิดค่าใช้จ่าย ทั้งนี้ หอพักนักศึกษา 
มีรายได้จากการให้เช่าพื้นที่ เพื่อการให้บริการต่างๆ     
เป็นเงิน 126,800 บาท/เดือน  1,521,600 บาท/ปี  

A 

   มีการจัดระบบบริการต่างๆ เพื่อเสริมสร้างการ
เรียนรู้ให้กับนักศึกษาในหอพัก เช่น 1) จัดกิจกรรมให้
ค าปรึกษาแนะน าทักษะการใช้ชีวิต ทักษะการเรียน      
2) มีศูนย์เรียนรู้หอพักนักศึกษา โดยมีติวเตอร์มาสอน
ทบทวนในรายวิชาต่างๆ 3) ห้องคอมพิวเตอร์ ที่ศูนย์การ
เรียนรู้หอพักนักศึกษา 4) คอมพิวเตอร์บริการให้ใช้อิน
เทอร์เนตฟรี 5) มีระบบ (Wi-Fi) ให้ใช้ทุกหอพัก 6) ห้อง
ทบทวนรายวิชา 24 ห้อง 7) ห้องอ่านหนังสือ 21 ห้อง 
8) ห้องประชุม ขนาด 300 คน 2 ห้อง 9) ห้องดูโทรทัศน์ 
ทุกหอ 10) บริการหนังสือพิมพ์รายวันทุกหอ 11) มี
สถานปฏิบัติธรรม และ 12) มีการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาหอพักตลอดปีการศึกษา เช่น โครงการประกวด
หอพัก/ประกวดห้องพัก กิจกรรมปฏิบัติศาสนกิจทุกวัน
ธรรมสวนะ เป็นต้น 

 

 มต ิ 1) ขอให้มหาวิทยาลัยก าหนดเป็นเชิงนโยบาย
   ให้น าผลการวิจัยสถาบันมาใช้ประโยชน์
   อย่างจริงจังในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

1) ในการน าผลการวิจัยสถาบันมาใช้ประโยชน์อย่างจริงจัง
ในการพัฒนามหาวิทยาลัย ฝ่ายวางแผนได้ด าเนินการแล้ว 
โดยแจ้งที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในวาระเชิงนโยบาย 

A 
 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
ด าเนินการต่อไป 

 

“การพัฒนางานวิจัยสถาบันเพื่อสนับสนุนการเป็นสถาบัน
แห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย” ในการประชุมครั้งที่ 
1/2554 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2554 

 
 
 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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3) ให้มหาวิทยาลัยรวบรวม วิเคราะห์ผลงาน 
วิจัยสถาบัน น าเสนอสภามหาวิทยาลัยทราบ 
เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาถูกจุด 

3) ในการรวบรวม วิเคราะห์ผลงานวิจัยสถาบัน ฝ่ายวางแผน
ได้ด าเนินการแล้วบางส่วน  โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จใน
ไตรมาสที่ 2 และแจ้งที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
วาระการน าผลงานวิจัยสถาบันไปใช้ประโยชน์ภายใน
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 26 
กุมภาพันธ์ 2554 

A 

7. การทบทวนนโยบายและมอบนโยบายเพื่อการจัดท า
 แผนยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนามหาวิทยาลั ย
 เทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งที่ 7/2553 วันที่ 
 18 ธ.ค. 2553) 

7. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวางแผนได้น าข้อสังเกตข้อ 7.1  
และข้อ 7.2  มาประกอบการพิจารณาในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 10 ปี (พ.ศ. 
2555-2564) แล้วโดยก าหนดปัจจัยหลักที่น ามาใช้
ประกอบการพิจารณาจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ดังนี้ 

 (1) สภาพแวดล้อมของปัจจัยภายนอกทั้งในและต่างประเทศ 

A 

7.1 ในด้านบริการวิชาการนอกจากการเป็นที่
ปรึกษาในกลุ่ม AEC แล้ว ควรให้ความส าคัญ
กับกลุ่มลุ่มแม่น้ าโขงด้วย 

 

7.2 มหาวิทยาลัยควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้   (2) จุดแขง็ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยที่จะต้องพัฒนา  
(1) การก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน 
(2) 10 ปีข้างหน้า จะเกิดการเปลี่ยนแปลงด้าน

ใดบ้าง เช่น การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจะ
ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระบบการ
ปฏิบัติงาน การพัฒนาคนให้เป็น multitask 
ส่งผลให้เกิดความเชี่ยวชาญหลายด้านใน
แต่ละบุคคล 

  ต่อยอดและจุดอ่อนท่ีต้องแก้ไข 
(3) ความเชื่อมโยงและตอบสนองต่อแผนการพัฒนาใน

ระดับประเทศ เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  แผนกระทรวงศึกษาธิการ แผนส านัก
งบประมาณ เป็นต้น 

(4) ความตอ้งการของประชาคมภายในมหาวิทยาลัย 
(5) ความต้องการของภูมิภาคและชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 

 

(3) 10 ปีข้างหน้า มหาวิทยาลัยจะมีมาตรฐาน
คุณภาพด้านต่างๆ อย่างไร 

(4) 10 ปีข้างหน้า จะมีเครือข่ายอย่างไร และ
ความเป็นนานาชาติจะมีทิศทางอย่างไร 

(5) คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์เป็น
อย่างไร 

  

มต ิ ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
และนโยบายตามเสนอ ประกอบการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

  

 ด้านการเงินและงบประมาณ : มี 2 ประเด็น   
1. ขออนุมัติงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 (การประชุมครั้งที่ 
5/2553 วันที่ 25 ก.ย. 2553) 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวางแผนได้น าข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะดังกล่าว  มาใช้เป็นข้อมูลประกอบในการ
เตรียมการจัดท างบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ต่อไป 

A 

1.1 การจัดท างบประมาณควรจัดตามล าดับ
ความส าคัญของแผนงานและงาน/โครงการ 

1.2 การค านวณงบบุคลากรต่องบด าเนินการ ควร
รวมถึงค่าตอบแทนอื่นด้วย และควรระมัดระวัง
งบบุคลากรสายสนับสนุนไม่ให้สูงเกินไป 

1.3 งบวิจัยจากภาคอุตสาหกรรมจะแสดงถึ ง
ศักยภาพการพึ่งพาได้ของมหาวิทยาลัยได้เป็น
อย่างดี 

 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มต ิ 1) อนุมัติงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
แบบขาดดุลตามเสนอ โดยน าเงินสะสมของ
มหาวิทยาลัย จ านวนเงิน 90,000,000 บาท 
(เก้าสิบล้านบาท) มาสมทบงบประมาณใน
ส่วนของหน่วยงาน มหาวิทยาลัยที่ขาดดุล 

  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
ไปสู่การปฏิบัติและจัดท างบประมาณต่อไป 

  

2. ขออนุมัติรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
 สุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 (การ
 ประชุมครั้ งที่  7/2553 วันที่  18 ธ.ค. 2553) 
 มหาวิทยาลัยควรศึกษาข้อมูลงบบุคลากรเปรียบเทียบ
 กับมหาวิทยาลัยต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

2. เนื่องจากยังไมม่ีขอ้มูลของมหาวิทยาลัยอื่นๆ จึงยังไม่ได้
เปรียบเทียบซึ่งจะขอรับด าเนินการตอ่ไป (งบบุคลากร
ของมหาวทิยาลัยคดิเปน็ร้อยละประมาณ 29.43 – 31.55 
ของงบด าเนินการ) 

B 

 มต ิ 1) อนุมัติรายงานการเงินของมหาวิทยาลัย       
   เทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 
   พ.ศ.  2553 ตามเสนอ และจัดท าเอกสาร
   ส่งส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  

  

  2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
   ไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

  

 ด้านวิชาการ : มี 2 ประเด็น   
1. ขออนุมัติผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าภาคการศึกษาที่ 

3/2551, 3/2552, 1/2553 เพิ่มเติม (การประชุม
ครั้งที่ 6/2553 วันที่ 27 พ.ย. 2553) 

1. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดงันี ้ A 

1.1 มหาวิทยาลัยควรมีแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว
ดึงบัณฑิตของมหาวิทยาลัยให้เรียนต่อระดับ
บัณฑิตศึกษาที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

1.1 ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ได้ด าเนินการผ่านทุน 
OROG แต่มหาวิทยาลัยควรเพิ่มจ านวนทุนเรียนดี
หรือทุนผู้มีศักยภาพต่อสาขาวิชาให้มากขึ้นจากปัจจุบัน 
เพื่อดึงดูดให้บัณฑิตเรียนต่อที่ มทส. มากขึ้น   

 

1.2 มหาวิทยาลัยควรเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม
ให้มากขึ้น ทั้งนี้ ไม่เพียงเป็นโอกาสให้บัณฑิต
ได้งานมากขึ้นแต่เป็นการประชาสัมพันธ์ในวง
กว้างด้วย 

1.2  ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ด าเนินการ โดยการเชื่อมโยง
กับภาคอุตสาหกรรมในด้านการเรียนการสอนตาม
ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม (หลักสูตรพิเศษ)
การวิจัย การบริการวิชาการ มีความร่วมมือ (MOU) 

 กับภาคอุตสาหกรรม แนวทางการด าเนินงานต่อไป
คือ การขยายพื้นท่ีให้กว้างขวางมากขึ้น ไปยังจังหวัด
ใกล้เคียง เช่น สระบุรี ลพบุรี ปราจีนบุรี เป็นต้น 

 

1.3 มหาวิทยาลัยควรผลักดันให้คณาจารย์ที่มี
ศักยภาพสูงและนักศึกษาได้มีประสบการณ์
ปฏิบัติงานในองค์กรนานาชาติ เช่น CERN 
เป็นต้น 

 มต ิ 1) ... 

1.3 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดงันี ้
(1) ได้เข้าร่วมประชุมคณะอนุกรรมการความร่วมมือ

ด้านวิชาการ และวิจัยกับเซิร์น ตามค าสั่ ง
คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 
ที่ 9/2553 ซึ่งมีการจัดประชุมทุกเดือนๆ ละ 1 ครั้ง 

 

  2) ให้มหาวิทยาลัยประสานกับสภาอุตสาหกรรม
   แห่งประเทศไทยและรับข้อสั ง เกต/    
   ข้อเสนอแนะ เพ่ือพิจารณาด าเนินการ 
   ต่อไป 

(2) อยู่ในระหว่างการขอรับจัดสรรทุนปริญญาเอก
กาญจนาภิเษก (คปก) จากส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัยให้กับนักศึกษาในโครงการนี้
จ านวน 2 ทุน 

 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 (3) ผศ.ดร.ชิโนรัตน์ กอบเดช ได้เดินทางไปเข้าร่วม
และให้สัมมนาที่ CERN ในวันที่ 4 พฤศจิกายน 
2553  

(4) ได้จัดการประชุมหารือความร่วมมือทางวิชาการ
กับ Prof. Meenakshi  Narain จาก Department 
of Physics, Brown University ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซึ่งมีความร่วมมือกับ CERN ที่
สามารถจัดส่งนักศึกษาไปท าวิจัยที่ CERN ได้ 
เพื่อประโยชน์ในการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและ
บุคลากร โดยการจัดประชุมมีขึ้นเมื่อวันที่ 14 
มกราคม 2554 ทั้ งนี้  ได้ รั บ งบประมาณ
สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
และได้รับเกียรติจากกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
คือ ศ.ดร.ไพรัช ธัชยพงษ ์เป็นประธาน 

 

2. รายงานพัฒนาการสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งที่ 
 7/2553 วันที่ 18 ธ.ค. 2553) 

2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับหลักการ ความหมาย วิธีการ
บริหารจัดการของสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 

2.2 ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาในช่วง 20 ปี 
 มต ิ 1) อนุมัติในหลักการการเป็นเจ้าภาพร่วมจัด

   ประชุมสหกิจศึกษานานาชาติ 
2) อนุมัติในหลักการให้เสนอหน่วยประสานงาน

มทส.-กทม. เป็นส านักงานประสานงาน
สหกิจศึกษานานาชาติในภูมิภาคอาเซียน 

2. มหาวิทยาลัยโดยศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพก าลัง
ด าเนินการเตรียมความพร้อมด้านฐานข้อมูลในโอกาส
ครบรอบ 20 ปี ของการด าเนินงานสหกิจศึกษา โดยการ
รวบรวมข้อมูลการด าเนินงานของศูนย์ตั้งแต่เริ่มก่อตั้ง
หน่วยงาน ข้อมูลสถานประกอบการ ข้อมูลนักศึกษา 
ตลอดจนกระบวนการบริหารจัดการในการด าเนินงาน
สหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
1) มหาวิทยาลัยได้อนุมัติการเป็นเจ้าภาพร่วมจัด

ประชุมสหกิจศึกษานานาชาติ ซึ่งจัดโดยส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาและสมาคมสหกิจ
ศึกษาไทย ระหว่างวันที่ 20-22 กรกฎาคม 2554 ณ 
สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ กรุงเทพฯ ทั้งนี้มหาวิทยาลัย
ได้สนับสนุนค่าด าเนินการเป็นเงิน 100,000 บาท 
(หนึ่งแสนบาทถ้วน) 

2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้อนุมัติให้หน่วย
ประสานงาน มทส.-กทม. เป็นส านักงานประสานงาน
สหกิจศึกษานานาชาติในภูมิภาคอาเซี ยน โดย 
Dr.Paul Stonley (CEO & Executive Committee 
Member) ได้เดินทางมาประชุมร่วมกับคณะ
ผู้บริหารเพื่อตรวจเยี่ยมความพร้อมของ มทส.ทั้ง
หน่วยประสานงานมทส.-กทม. และที่มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เมื่อวันที่ 14 -15 กุมภาพันธ์ 
2554 ซึ่งผลการตรวจเยี่ยมของ Dr.Paul Stonley 
เป็นที่น่าพึงพอใจและพิจารณาให้หน่วยประสานงาน 
มทส.-กทม. เป็น Satellite Office ซึ่งจะถูกน าเสนอ
เข้าหารือในคณะกรรมการของ WACE-NCCE ต่อไป
ในการประชุม WACE 17th World Conference 
on Cooperative & Work-Integrated Education 
ระหว่างวันที่ 14-17 มิถุนายน 2554 

B 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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2. คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน     รวม 10  ประเด็น 

 2.1 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิสืบเนื่องจากปีงบประมาณ 2553   รวม  7  ประเด็น 
  ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ และผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ด้านนโยบาย : มี  1  ประเดน็   
1. การวิเคราะห์การลงทุนหอพักนักศึกษาใหม่ (การ

ประชุมครั้งที่  2/2551 วันที่  14 มี .ค. 2551) 
รับทราบแผนธุรกิจการลงทุนหอพักสุรนิเวศ 16 และ
ให้มหาวิทยาลัยจัดท าแผนการลงทุนหอพักในการ
รองรับนักศึกษาที่จะเพิ่มขึ้นทุกปี เพื่อถือเป็นนโยบาย
การสร้างหอพักโดยก าหนด Business Model ของ
หอพักให้ชัดเจน 

1. มหาวิทยาลัยโดยคณะอนุกรรมการบริหารจัดการที่พัก
อาศัยบุคลากรและนักศึกษา ได้ด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลในเบื้องต้นเสนอคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์   
ในการประชุมครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2554 
ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าแผนธุรกิจ 

B 

 ด้านปฏิบัติ : มี 6 ประเด็น   
1. ขอความเห็นชอบตัดหนี้สูญและปรับปรุงลดบัญชี

ทุนสะสมเทคโนธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2551 (การประชุมครั้งที่ 9/2551 วันที่ 28 พ.ย. 
2551) ที่ประชุมให้ความเห็นชอบเฉพาะโครงการให้
ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ประกอบการ SMEs จ านวน 
107,000.00 บาท ส่วนกรณีหนี้สูญของนายวรรัช 
จ าปามูล และโครงการฝึกทักษะกีฬาหมากล้อมให้
มหาวิทยาลัยตั้งกรรมการสอบสวนหาข้อเท็จจริง 

1. คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงได้ด าเนินการสอบสวน
แล้วและรอค าชี้แจงจากเทคโนธานีเพื่อประกอบการ
ด าเนินการขั้นตอนต่อไป 

B 

2. รายงานผลการด าเนินงานกองทุนส่วนบุคคล-มทส. 
สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 (การประชุม
ครั้งที่ 9/2552 วันที่ 30 ต.ค. 2552) 

2. มหาวิทยาลัยด าเนินการ ดังนี้  
 
  

B 

2.1 ให้มหาวิทยาลัยขออนุมัติวงเงินการลงทุนเพิ่ม
ตามสัดส่วนของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากใน
อนาคตมหาวิทยาลัยอาจมีเงินส่วนเพิ่มในการ
ลงทุนเพื่อสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย จึงควร
ขออนุมัติวงเงินการลงทุนโดยใช้เกณฑ์ลงทุน
จ านวน 1 ใน 4 ของสินทรัพย์ทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัยแต่ไม่เกิน 2,000 ล้านบาท 

2.1 มหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อบังคับฯ ว่าด้วยการ
บริหารจัดการเงินกองทุนคงยอดเงินต้น เงินสะสม 
และเงินรอจ่าย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 
2554 โดยน าเงินลงทุนกองทุนส่วนบุคคลเพิ่ม 200 
ล้านบาทตามมติคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
ในการประชุมครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 
2554 

A 

2.2 เมื่อเงินลงทุนสูงขึ้นให้มหาวิทยาลัยตั้งทีมงาน
ดูแลและติดตามการบริหารการลงทุนโดย
ก าหนดกรอบอ านาจหน้าที่ และระดับการ
ตัดสินใจให้ชัดเจน 

 2.2 อยู่ระหว่างการทาบทามผู้ทรงคุณวุฒิ B 

2.3 ...   
มต ิ ที่ประชุมรับทราบผลการด าเนินงานกองทุน

ส่ วนบุ คคล -มทส . โดย ให้ มหาวิ ทยาลั ย
ด าเนินการตามข้อสังเกต และให้บริษัท
หลักทรัพย์อยุธยาจ ากัด (มหาชน) รายงานความ
คืบหน้ าของบริษัทหลักทรัพย์  เพื่ อธุ รกิ จ
หลักทรัพย์ จ ากัด (TSFC) 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

3. รายงานผลการด าเนินงานกองทุนส่วนบุคคล – 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2552 (การประชุมครั้งที่ 1/2553 
วันที่ 22 ม.ค. 2553 ) มหาวิทยาลัยควรก าหนด
เกณฑ์เพื่อสร้างแรงจูงใจในการแข่งขันระหว่าง
บริษัทจัดการทั้ง 4 แห่งให้ชัดเจน เช่น ผลการ
ด าเนินงานท าได้จริงกับประมาณการ การให้ข้อมูล
กรรมการ การจัดผู้จัดการกองทุนที่ดูแลกองทุน 
และการน าเสนอข้อมูล 

3. มหาวิทยาลัยด าเนนิการดงันี้  
 (1) น าเงินลงทุนกองทุนส่วนบุคคลเพิ่ม 200 ล้านบาท          

 ตามมติคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ในการ 
 ประชุมครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2554 

 (2) จัดท าแบบประเมินเสนอคณะกรรมการการเงินและ
 ทรัพย์สินให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้ งที่ 
 6/2553 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2553 เรียบร้อยแล้ว 

A 

มต ิ ที่ประชุมรับทราบผลการด าเนินงานกองทุน
ส่วนบุคคล-มทส. สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2552 ตามเสนอโดยให้มหาวิทยาลัย
ด าเนินการตามข้อสังเกต 

  

4. รายงานผลการด าเนินงานกองทุนส่วนบุคคล มทส. 
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2553 (การประชุมครั้งที่ 
3/2553 วันที่ 30 เม.ย. 2553) มหาวิทยาลัยควร
พิจารณาระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้และก าหนด
เป้าหมายผลประโยชน์ตอบแทนจากการลงทุนโดย
ก าหนดจากค่าเงินเฟ้อบวกอัตราผลตอบแทนที่ต้องการ 

 มต ิ ที่ประชุมรับทราบผลการด าเนินงานตามเสนอ
  โดยให้มหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะ   

4. มหาวิทยาลัยอยู่ระหวา่งการพจิารณาการตัง้ทมีงาน ติดตาม
การบรหิารการลงทุน 

B 

5. ขอความเห็นชอบมูลค่าครุภัณฑ์เครื่องวัดความเข้มแสง 
 (Pyranometer) ที่สูญหาย (การประชุมครั้งที่ 
 4/2553 วันที่ 24 พ.ค. 2553) 

5. มหาวิทยาลัยได้แจ้งหน่วยงานเพื่อด าเนินการส าหรับ
แนวทางลดความรับผิดชอบที่อาจจะเกิดขึ้นจากเครื่องมือ
ที่ยืมสูญหายให้ผู้ยืมประกันภัยโดยจ่ายค่าเบี้ยประกันตาม 

A 

5.1 ให้มหาวิทยาลัยเสนอแนวทางลดความ
รับผิดชอบที่อาจจะเกิดขึ้นจากเครื่องมือที่ยืม
สูญหายให้ผู้ยืมประกันภัยโดยจ่ายค่าเบี้ย
ประกันตามความสมัครใจ 

 ความสมัครใจแล้ว  

มต ิ ที่ประชุมให้ความเห็นชอบมูลค่าครุภัณฑ์
เครื่องวัดความเข้มแสง (Pyranometer) ที่
สูญหายเป็นจ านวน 19,386.82 บาท (หนึ่ง
หมื่นเก้าพันสามร้อยแปดสิบหกบาทแปดสิบ
สองสตางค์) 

  

6. แบบประเมินบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนส่วน
บุคคล - มทส. (การประชุมครั้งที่ 6/2553 วันที่ 16 
ก.ค. 2553) 
มต ิ ที่ประชุมรับทราบโดยเพื่อความรอบคอบและ

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย ประธาน
จึงมอบหมายให้คณะกรรมการน าไปพิจารณา
และแจ้งฝ่ายเลขานุการเพื่อทราบและด าเนินการ
ต่อไป 

6. มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างรอการพิจารณาของคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สิน 

B 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 
  

คกก. การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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 2.2 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554   รวม  3  ประเด็น  
  ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ และผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ด้านปฏบิัติ : มี  3  ประเด็น   
1. ขออนุมัติใช้เงินยืมกองทุนทั่วไปไม่จ ากัดขอบเขต

ของศูนย์บริการทางการแพทย์และสาธารณสุข 
ส านักวิชาแพทยศาสตร์ (การประชุมครั้งที่ 7/2553 
วันที่ 20 ส.ค. 2553) ให้มหาวิทยาลัยตรวจสอบ
การช าระภาษีรถพยาบาลฉุกเฉินเดิมที่เคยใช้กับ
สถานพยาบาล จ านวน 2 คัน ว่าที่ผ่านมาเคยช าระ
หรือไม่ 

1. มหาวิทยาลัยโดยหน่วยยานพาหนะ ส่วนอาคารสถานที่ 
ได้เริ่มเสียภาษีรถยนต์ตั้งแต่ปี 2551 

A 

2. ขออนุมัติต่อสัญญาใหบ้ริการใช้พื้นที่ท่ีท าการบริษัท 
ไปรษณีย์ไทย จ ากัด (การประชุมครั้งที่ 1/2554 
วันที่ 21 ม.ค. 2554) ที่ประชุมอนุมัติให้ต่อสัญญา
ให้บริการใช้พื้นที่ที่ท าการบริษัท ไปรษณีย์ไทย 
จ ากัด มีระยะเวลา 6 เดือน และให้มหาวิทยาลัย
ด าเนินการหาข้อมูลจากแหล่งอื่นๆ มาเปรียบเทียบ 
เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการฯ ใน
การประชุมครั้งต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน   
ในการประชุมครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2554 
มี มติ อนุ มั ติ ต่ อสัญญา โดย ไม่ คิ ดค่ า เ ช่ าพื้ นที่ แ ละ
มหาวิทยาลัยได้ด า เนินการจัดท าสัญญากับบริษัท
ไปรษณีย์ไทย จ ากัดเรียบร้อยแล้ว 

A 

3. การขอขยายวงเงินลงทุนของมหาวิทยาลั ย
เทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งที่ 2/2554 วันที่ 
16 ก.พ. 2554) เพื่อความรอบคอบในการบริหาร
จัดการทางการเงิน (Financial Management) ของ
เงินสะสม เงินกองทุนคงยอดเงินต้นและเงินรอจ่าย
ของมหาวิทยาลัยฯ ให้มีประสิทธิภาพ ควรให้ฝ่าย
กฎหมายของมหาวิทยาลัยฯ ด าเนินการหาข้อมูล
จากมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐแห่งอื่นเพื่อเป็น
ข้อมูลเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 

3. มหาวิทยาลัยได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   
สุรนารี ว่าด้วยการบริหารจัดการเงินกองทุนคงยอดเงินต้น 
เงินสะสม และเงินรอจ่าย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
พ.ศ. 2554 ตามมติสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 
1/2554 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2554 และมีผลตั้งแต่ 
วันที่ 9 มีนาคม 2554 

A 
 

มต ิ ที่ประชุมให้ความเห็นชอบตามเสนอและให้
มหาวิทยาลัยฯด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 
 
 
  

คกก. การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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3. คณะกรรมการบริหารงานบุคคล    รวม  5  ประเด็น 

 3.1 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิสืบเนื่องจากปีงบประมาณ 2553   รวม  1  ประเด็น  
  ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ และผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ด้านนโยบาย : มี 1 ประเด็น   
1. ขอความเห็นชอบการปรับอัตราเงินเดือนพนักงาน

ระดับบังคับบัญชา มอบมหาวิทยาลัยจัดประชุม
คณะท างานย่อยเพื่อพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง โดยให้เชิญ
อาจารย์ รัชฎาพร วิสุทธากร ร่วมพิจารณาด้วย แล้ว
ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล (การ
ประชุมครั้งที่ 8/2551 วันที่ 17 พ.ย. 2551) 

 มติ มอบฝ่ายเลขานุการก าหนดนัดประชุมนัดพิเศษ
  เพื่อพิจารณาอีกครั้งหนึ่งต่อไป 

1. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังนี ้
1) ศึกษาข้อมูลเกณฑ์การเพิ่มเงินเดือน 15% ของ Mean 

Salary ตามบัญชีเงินเดือนใหม่แล้ว 
2) มหาวิทยาลัยรอพิจารณาเชิงนโยบายอีกครั้งหนึ่ง

ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

B 
A 
 
B 

 การประชุมครั้งที่ 3/2552 วันที ่20 ก.ค. 2552 
มติ เห็นชอบให้มีคณะท างานเพื่อด าเนินการตาม

เสนอ ทั้งนี้ ขอให้เพิ่มนายอภัยชนม์ วัชรสินธุ์ เพิ่ม
อีก 1 ท่าน โดยขอให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จ
เพื่อก าหนดนัดประชุมคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลภายในเดือนสิงหาคมต่อไป 

  

 การประชุมครั้งที่ 2/2553 วันที่ 30 เม.ย. 2553   
 มติ เห็นชอบให้น าข้อสรุปที่ไดเ้สนอสภามหาวิทยาลัยฯ 
  เพื่อพิจารณาทบทวนต่อไป 

  

 
 3.2 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554   รวม  4  ประเด็น  
  ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ และผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

ด้านนโยบาย : มี 1 ประเด็น   
1. ขออนุมัติให้พนักงานสายวิชาการที่ยังติดเงื่อนไข

ระยะเวลาการชดใช้ทุนลาออก จ านวน 1 ราย 
(กรณีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รจนา โอภาสศิริ) 
(การประชุมครั้งที่ 4/2553 วันที่ 27 ส.ค. 2553) 

 มต ิ ให้มหาวิทยาลัยศึกษาและจัดวางระบบหรือ 
  ก าหนดหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม เพื่อมิให้เกิด  
  ปัญหาในลักษณะเช่นน้ีอีกในอนาคต 

1. มหาวิทยาลัยได้น าเรื่องการก าหนดหลักเกณฑ์การ
ค านวณค่าปรับเงินแทนการชดใช้เวลา กรณีการลาไป
ปฏิบัติงานวิจัยโดยไม่ได้รับเงินเดือน หารือต่อคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 
16 มีนาคม 2554 แล้ว คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมี
มติ “เห็นสมควรให้พิจารณาเป็นรายกรณีโดยไม่ต้อง
ก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ เนื่องจากเป็นกรณีที่เกิดขึ้นน้อยมาก” 

A 
 

 ด้านปฏิบัติ : มี 3 ประเด็น   
1. ขอหารือการขอเพิ่มค่าตอบแทนส าหรับต าแหน่งที่

มี เหตุพิ เศษของผู้ปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข 
(พ.ต.ส.) (การประชุมครั้งที่ 4/2553 วันที่ 27 ส.ค. 
2553) ให้มหาวิทยาลัยฯ ไปศึกษาจัดวางระบบ
ค่าตอบแทนกลุ่มแพทย์ให้เหมาะสมเป็นระบบของ 
มทส. เอง โดยต้องไม่ด้อยกว่าคณาจารย์แพทย์ใน
สถาบันอื่น 

1. มหาวิทยาลัยน าเสนอผ่านคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
และคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
โดยมีประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่อง อัตราค่าตอบแทน
ส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษ ของผู้ปฏิบัติงานทางด้าน
การแพทย์และสาธารณสุข(พ.ต.ส.) และไม่ท าเวชปฏิบัติ
ส่วนตัวและหรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชน ฉบับ
ลงวันที่ 13 กันยายน 2553 แล้ว 

A 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มต ิ เห็นชอบในหลักการการจ่ายเงินเพิ่มค่าตอบแทน 
ส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน
ด้านสาธารณสุข (พ.ต.ส.) ส าหรับคณาจารย์
แพทย์ท่ีปฏิบัติงาน ณ ศูนย์ปฏิบัติการทางการ
แพทย์ฯ ตามเสนอ (เบิกจ่ายจากงบประมาณ
ส่วนกลาง) และมอบฝ่ายเลขานุการให้น าเสนอ
สภามหาวิทยาลัยฯ ต่อไป 

  

2. การปรับขึ้นอัตราเงินเดือนข้าราชการทุกประเภท 
 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2554 (การประชุมครั้งที่ 
 6/2553 วันที่ 17 ธ.ค. 2553) 

2. มหาวิทยาลัยได้น าเสนอเรื่องการปรับขึ้นเงินเดือน
พนักงาน มทส. ต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลแล้ว
ในการประชุมครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 
2554 และจะน าเสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุม
วันที่ 30 เมษายน 2554 ต่อไป 

A 

2.1 ควรมีการสื่อสารท าความเข้าใจกับพนักงาน 
หากมีการเปลี่ยนแปลงและเกิดผลกระทบกับ
พนักงาน ทั้งนี้ มทส. ควรเน้นการเป็นผู้น า 
และมีจุดยืนเป็นของตนเอง โดยยึดกรอบ
แนวทางอิสระในการบริหารงาน/คน/เงิน 

 

2.2 ควรขอรับการจัดสรรวงเงินงบประมาณเพิ่มเติม
จากรัฐบาล แล้วน ามาดูแลพนักงานให้เหมาะสม 
โดยค านึงความสามารถในการจ่ายของ
มหาวิทยาลัยฯ 

  

3. ขออนุมัติให้ความช่วยเหลือผู้ที่ได้รับการคัดเลือก
เข้าเป็นพนักงาน มทส. แต่ยังติดภาระชดใช้ทุนต้น
สังกัดเดิม (การประชุมครั้งที่ 6/2553 วันที่ 17 ธ.ค. 
2553) มหาวิทยาลัยต้องวางกรอบการให้ความ
ช่วยเหลือเนื่องจากต้องพิจารณาเป็นรายกรณีไป
และพิจารณาตามความจ าเป็นเท่านั้น โดยพิจารณา
ถึงอายุงานคงเหลือ คุณสมบัติ ความขาดแคลนของ
สาขาวิชา และควรก าหนดระยะเวลาชดใช้ทุนให้
เหมาะสม โดยต้องพิจารณาในสว่นที่มหาวิทยาลัยฯ 
ให้ความช่วยเหลือแบบให้เปล่าด้วย 

3. มหาวิทยาลัยจะน าเรื่องพิจารณาการให้ความช่วยเหลือ
ชดใช้ทุนแก่พนักงานสายวิชาการผู้ติดภาระชดใช้ทุนต้น
สังกัดเดิมเป็นกรณีๆ ไป โดยเสนอหารือต่อคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล ทั้งนี้  จะพยายามประสานต้นสังกัด
เพื่อขอให้มาชดใช้ทุนต่อที่ มทส. ตามมติคณะรัฐมนตรี
เป็นล าดับแรกก่อน หรือหากมีการให้ความช่วยเหลือทุน
บางส่วน มทส. ก าหนดให้จัดท าสัญญาชดใช้ทุนด้วย 

A 

มต ิ อนุมัติการให้ความช่วยเหลือผู้ที่ได้รับการ
คัดเลือกเข้าเป็นพนักงาน มทส. แต่ยังติด
ภาระชดใช้ทุนต้นสังกัดเดิม กรณีอาจารย์ ดร.
จันทกานต์  กาญจนเวทางค์  ส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์  ตามเสนอ และมอบให้
มหาวิทยาลัยฯ จัดท าสัญญาผูกพันชดใช้ทุน
ต่อไป 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 
 
 
  

คกก. บริหารงานบุคคล (ต่อ) 
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4. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน        รวม 22 ประเด็น 

 4.1 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิสืบเนื่องจากปีงบประมาณ 2553   มี  9  ประเด็น 
  ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ และผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. (ร่าง) โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน
มหาวิ ทย าลั ย เทค โน โลยี สุ ร น า รี  ป ร ะจ า ปี
งบประมาณ 2552 โดยการประยุกต์ใช้การประเมิน
แบบสมดุล 4 มิติ (Balanced Scorecard) (การ
ประชุมครั้งที่ 3/2552 วันที่ 27 มี.ค. 2552) 

1. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังนี้ 
 

B 
 

1.1 หาก KPI ระดับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยมี
ความพร้อมแล้ว ควรเริ่มด าเนินการก าหนด 
KPI ระดับบุคคล โดยอาจศึกษาระบบรางวัล
คุณภาพของ Malcolm Baldrige 

 1.1 ผู้บริหารส่วนหนึ่งเข้าอบรมเกี่ยวกับรางวัลคุณภาพ 
  (TQA) และน าเสนอมหาวิทยาลัยรับทราบแล้ว 

 

1.2 ควรมีระบบการวิเคราะห์เพื่อก าหนดความรู้ 
ความ สามารถ (Competency) ของแต่ละ
ต าแหน่งงาน เพื่อใช้ประโยชน์ในการคัดเลือก
บุคคลและวางแผนพัฒนาบุคลากรส่วนที่ยังขาด
อยู่เป็นรายบุคคลต่อไป 

 1.2 มหาวิทยาลัยได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
  ด านินการก าหนด KPI ระดับบุคคล และวิเคราะห์
  เพื่ อก าหนดความรู้ความสามารถของแต่ละ        
  ต าแหน่งงาน ซึ่งได้มีการประชุมแล้ว 1 ครั้ง 

 

2. ขออนุมัติโครงการตรวจประเมินคุณภาพหน่วย
ตรวจสอบภายใน โดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (การ
ประชุมครั้งที่ 9/2552 วันที่ 22 ต.ค.  2552) 

2. เนื่องจากโครงการฯ ไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
ในปีงบประมาณ 2554 และหน่วยตรวจสอบภายในได้
ด าเนินการประเมินตนเองตามมาตรฐานกลางจาก
แบบสอบถามของสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน และได้
รายงานผลการประเมินตนเองเสนอคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานแล้วในการประชุมครั้งที่ 
3/2554 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2554 

A 

2.1 ควรน ากรอบการประกันคุณภาพและขั้นตอน
การประเมินของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
(สตง.) มาพิจารณาผนวกในโครงการด้วย 

 

2.2 หน่วยตรวจสอบภายในควรค านึงมาตรฐาน 
สากลในการก าหนดขอบเขตงานในการ
ประเมิน 

 

2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกควรมีคุณภาพที่ยอมรับได้   
มต ิ อนุมัติโครงการตรวจประเมินคุณภาพหน่วย

ตรวจสอบภายในโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
โดยให้ทบทวนงบประมาณที่ใช้ให้เอื้อต่อ
ประสิทธิผลของงาน 

  

 การประชุมครั้งที่ 10/2552 วันที่ 6 พฤศจิกายน 2552   
 ข้อสังเกต 
  เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงาน
 ขนาดเล็กมีโครงสร้างไม่ซับซ้อน มหาวิทยาลัยควรให้
 คณะกรรมการประเมินสามารถด าเนินการประเมินได้
 อย่างเป็นอิสระ โดยมุ่งหวังรายงานผลการประเมิน
 เป็นหลัก 

มติ เห็นชอบงบประมาณโครงการตรวจประเมิน
 คุณภาพหน่วยตรวจสอบภายในโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
 ภายนอกตามเสนอ 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

3. รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้งที่ 3/2552 
 (การประชุมครั้งที่ 9/2552 วันที่ 22 ต.ค. 2552) 
 ควรมีระเบียบการบริหารงานของสโมสรเทคโนโลยี
 สุรนารี 

3. มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายในได้แจ้งผลการ
ตรวจสอบไปยังนายกสโมสรแล้วเมื่อ 31 มกราคม 2554  
และได้น าผลการตรวจสอบในเรื่องดังกล่าวน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งที่ 
2/2554 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2554  

A 

มต ิ ที่ ป ระชุ ม รั บทราบ  และมอบให้ หน่ ว ย
ตรวจสอบภายในสอบทานฐานะทางการเงิน
และสถานภาพของเจ้าหน้าที่ประจ าสโมสรให้
ชัดเจน และน าเสนอที่ประชุมครั้งต่อไป 

 

4. ผลการพิจารณาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจากสภามหาวิทยาลัย 
(การประชุมครั้งที่ 3/2553 วันที่ 29 มี.ค. 2553) 
ควรขยายความประเด็นข้อเสนอแนะจากสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อก าหนดกรอบให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ได้
น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 6/2553 
เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2553 และการประชุมครั้งที่ 
1/2554 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2554 โดยสภามหาวิทยาลัย
ได้อนุมัติใช้ระบบประเมินสภามหาวิทยาลัย 2 ระบบ คือ 
การประเมินตนเอง และการประเมินโดยหน่วยงาน/
คณะบุคคล และอนุมัติแบบประเมินตนเองของสภา
มหาวิทยาลัย โดยให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเมิน
ตนเอง ทั้งนี้  ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้ส่งแบบ
ประเมิ นและประมวลผลสรุ ปผลประเมิ น เสนอ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งที่ 3/2554 
เมื่อวันที่  30 มีนาคม 2554 และเสนอนายกสภา
มหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2554 โดยนายกสภา
มหาวิทยาลัยให้น าแจ้งสภามหาวิทยาลัย และเผยแพร่
ในรายงานประจ าปีของสภามหาวิทยาลัย 

A 

มต ิ ที่ประชุมรับทราบ โดยมอบฝ่ายเลขานุการฯ 
รับข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยและ
จ า ก ที่ ป ร ะชุ ม เ พื่ อ ป รั บปรุ ง แล ะ เ สนอ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้ง
ต่อไป 

 

5. การทบทวนระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงาน และ
การตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2551 (การประชุมครั้งที่ 
3/2553 วันที่ 29 มี.ค. 2553) 

5. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ 
ได้ประมวลเพื่อทบทวนระเบียบฯ โดยน าเสนอคณะกรรมการ
ติดตามฯ ในการประชุมครั้งที่ 9/2553 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 
2553 และในการประชุมครั้งที่ 10/2553 เมื่อวันที่ 4
พฤศจิกายน 2553 

A 

5.1 ควรรวบรวมประเด็นผลการด าเนินงานและ
ปัญหา อุปสรรคที่เกิดจากการใช้ระเบียบฯ 
เป็นระยะๆ และประมวลรวมก่อนน าเสนอ
สภามหาวิทยาลัยเพื่อแก้ไขระเบียบฯ ต่อไป 

 

5.2 ควรติดตามการเปลี่ยนแปลงของมาตรฐาน 
สากลเพื่อพิจารณาปรับระเบียบให้ทันสมัย 

  

มต ิ ที่ประชุมเห็นชอบในหลักการทบทวนระเบียบฯ 
ตามเสนอ และมอบให้ฝ่ายเลขานุการรับ
ข้อเสนอแนะด าเนินการต่อไป 

  

6. ผลการพิจารณาร่างรายงานการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2553 (1 ตุลาคม 
2552-31 มีนาคม 2553) จากสภามหาวิทยาลัย 
(การประชุมครั้งที่ 5/2553 วันที่ 18 พ.ค. 2553)
มหาวิทยาลัยควรติดตามผลบัณฑิตระดับบัณฑิต 
ศึกษา โดยอาจจ้างเอกชนด าเนินการ 

6. มหาวิทยาลัยโดยส่วนแผนงานมีการด าเนินงานติดตาม
ผลบัณฑิตทุกปี ดังนั้น จึงเห็นควรให้อยู่ในรูปแบบของ
งานประจ า 

A 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มต ิ ที่ประชุมรับทราบ และให้มหาวิทยาลัยรับ
ข้อสั ง เกต/ข้อ เสนอแนะ เพื่ อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

  

7. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สินที่มีต่อหน่วยตรวจสอบภายใน  (การ
ประชุมครั้งที่ 6/2553 วันที่ 13 ก.ค. 2553) เทค
โนธานีเป็นหน่วยวิสาหกิจ ซึ่งมีงาน/โครงการได้รับ
เงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งของ
รายรับ ดังนั้น เทคโนธานีควรสามารถแจกแจงการ
น าเงินอุดหนุนดังกล่าวไปใช้ในโครงการใดบ้าง 

7. มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายในได้รับทราบจาก
เทคโนธานี ว่ า โครงการซึ่ ง ได้ รั บ เ งิ น อุ ดหนุนจาก
มหาวิทยาลัยได้มีการระบุชื่อโครงการไว้ตั้ งแต่ต้น
ปีงบประมาณและน าไปใช้ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
นั้นๆ ด้วยแล้ว 

A 

8. ความก้าวหน้าในการติดตามลูกหนี้งานวิจัยของ
ฟาร์มมหาวิทยาลัย (การประชุมครั้งที่ 6/2553 
วันที่ 13 ก.ค. 2553) 

8. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังนี้ 
 
 
8.1 มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายในได้ติดตาม 

ตรวจสอบการด าเนินการของศูนย์วิจัยเทคโนโลยีตัวอ่อน
และเซลล์ต้นก าเนิด ในการช าระหนี้ให้ฟาร์มมหาวิทยาลัย 
พบว่า ปัจจุบันโครงการวิจัยฯ ได้รับงบประมาณเพิ่มเติม
จากมหาวิทยาลัยแล้ว เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2554 
ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้รับการช าระหนี้ในสิ้นเดือนมีนาคม 
2554 ด้วยแล้ว 

B 

8.1 มอบหน่วยตรวจสอบภายในรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับการด าเนินการของศูนย์วิจัยให้
ครบถ้วนเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อเสนอแนะ
ได้ถูกต้อง 

 

8.2 มหาวิทยาลัยควรแต่งตั้งคณะท างาน เพื่อทบทวน
ระบบการบริหารรายได้และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง
กับการวิจัย ระหว่างนักวิจัยกับมหาวิทยาลัย 

 

8.3 ศูนย์วิจัยฯ ควรวิเคราะห์ปัจจัยที่น าไปสู่ความ 
ส าเร็จ และปัจจัยท่ีน าไปสู่ความล้มเหลว และ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินการของ
ศูนย์วิจัยฯ 

  

มต ิ ที่ประชุมรับทราบ และให้มหาวิทยาลัยรับ
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาด าเนินการ
ต่อไป 

  

9. การประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานกับคณะผู้บริหารส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดินภูมิภาค 4 (การประชุมครั้งที่ 
7/2553 วันที่ 5 ส.ค. 2553) 

9. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังนี้ 
 

B 

9.1 การมีการจัดท าทะเบียนคุมรายการบัญชีระหว่าง
กันจะเพิ่มประสิทธิภาพของระบบบญัชีได้มาก 

9.1 หน่วยตรวจสอบภายในได้ติดตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการฯ พบว่า  ส่วนการเงินและบัญชีได้
จัดท าบัญชีคุมยอดคงค้างระหว่างกันกับหน่วย
วิสาหกิจ รวมทั้งมีการแจ้งหนี้ระหว่างกันในทุกสิ้น
เดือนเป็นประจ า 

A 

9.2 บุคลากรของมหาวิทยาลัยควรได้รับการอบรม
มาตรฐานบัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงใหม่ 

มต ิ ที่ประชุมรับทราบข้อเสนอแนะของส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินภูมิภาค 4 และให้
มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
ของ สตง. และข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของที่
ประชุมต่อไป 

9.2 ส่วนการเงินและบัญชียังไม่ได้ด าเนินการในเรื่องนี้ 
เนื่องจากระยะเวลาในการอบรมของสภาวิชาชีพ
บัญชี บุคลากรมีภาระหน้าที่ที่ต้องจัดท ารายงาน
การเงินและตรวจสอบระบบ MIS บริหารการคลัง 
จะพิจารณาให้มีการอบรมในรอบระยะเวลาต่อไป
ของสภาวิชาชีพบัญชี 

B 
 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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 4.2 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554  รวม 13 ประเด็น  
  ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ และผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. รายงานความคืบหน้าการติดตามมติ ข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี  คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล และคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ณ ไตรมาส 3 
(การประชุมครั้งที่ 8/2553 วันที่ 9 ก.ย. 2553) 
1.1 มหาวิทยาลัยควรด าเนินการส ารวจและ

วิเคราะห์ข้อมลูความต้องการหอพักนักศึกษาใน
มหาวิทยาลัย และส่งเสริมหรืออาจมีมาตรการเชิง
บังคับให้นักศึกษาพักในมหาวิทยาลัย อาจจะ
สามารถช่วยลดปัญหาทางสังคมได้ในระดับหนึ่ง 

1. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังนี้ 
  
 
 
 
 

1.1 มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายกิจการนักศึกษารายงานว่า 
หอพักรองรับนักศึกษาได้ 6,795 คน (พักห้องละ 3 คน) 
มีนักศึกษาจ านวนหนึ่งมีความประสงค์จะพักห้องละ 
4 คน เนื่องจากเหตุผลด้านค่าครองชีพ ในปี
การศึกษา 2553 มีนักศึกษารุ่นพี่สมัครอยู่หอพัก
ทั้งหมดจ านวน 4,330 คน ซึ่งหอพักนักศึกษารองรับ
นักศึกษาได้ทั้งหมด และมหาวิทยาลัยได้มีนโยบาย
ให้นักศึกษาชั้นปีที่ 1 อยู่อาศัยในหอพักนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยทุกคน ยกเว้นผู้ที่มีภูมิล าเนาอยู่ใน
จังหวัดนครราชสีมาและต้องการพักอาศัยในบ้าน
ของตนเอง โดยมีนักศึกษาชั้นปีที่ 1 อยู่ในหอพัก
ทั้งหมด 2,515 คน รวมเป็นนักศึกษาที่พักในหอพัก 
6,845 คน ทั้งนี้ ฝ่ายกิจการนักศึกษาได้จัดกิจกรรม
เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ชั้นปีที่ 1 เช่น พัฒนา
ทักษะการใช้ชีวิต กิจกรรมการสร้างเป้าหมายใน
ชีวิต การบริหารจัดการเวลา การพัฒนาบุคลิกภาพ 
การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม การสอนเสริม 
เป็นต้น เพื่อให้นักศึกษาสามารถปรับตัวและใช้ชีวิต
ในสังคมของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีความสุข 

A 
 
 
 
 
 
 
 

มต ิ 1) ที่ประชุมรับทราบ...และให้มหาวิทยาลัย
 พิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/    
 ข้อเสนอแนะต่อไป 

  

2) มอบเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ 
มีหนังสือในนามของคณะกรรมการ
ติดตามฯ ขอข้อมูลทั่วไปของโครงการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยจากอธิการบดี 

2) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ 
ได้มีหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลโครงการวิจัย
จากอธิการบดี ซึ่งมอบหมายให้สถาบันวิจัยและพัฒนา
ด าเนินการตามมติดังกล่าวแล้ว เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2553 

 

3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในติดตามผล
การด าเนินงานโครงการศึกษาต้นแบบ
โรงงานผลิตน้ ามันไบโอดีเซล และรายงาน
ต่อคณะกรรมการติดตามฯ 

3) หน่วยตรวจสอบภายในได้ติดตามผลและรายงานให้
คณะกรรมการติดตามฯ ทราบในการประชุมครั้งที่ 
3/2554 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2554  

 

2. ผลการติดตามการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
คณะท างานแก้ไขปัญหาสุรสัมมนาคาร  (การประชุม
ครั้งที่ 8/2553 วันที่ 9 ก.ย. 2553) ควรให้หน่วย
ตรวจสอบภายในเข้าด าเนินการสอบทานระบบ
ควบคุมภายในของสุรสัมมนาคาร 

2. มหาวิทยาลั ย โดยหน่วยตรวจสอบภายในได้ เข้ า
ด าเนินการสอบทานระบบควบคุมภายในของสุรสัมมนาคาร
เรียบร้อยแล้ว โดยได้รายงานผลการสอบทานต่อ
คณะกรรมการในการประชุมเดือนกุมภาพันธ์ 2554 

A 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มต ิ ที่ประชุมรับทราบผลการติดตามการด าเนินการ
ตามข้อเสนอแนะของคณะท างานแก้ไขปัญหา    
สุรสัมมนาคาร ตามเสนอ 

  

3. การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารเพื่อพิจารณา
แผนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปี
งบประมาณ 2554 และกรอบการติดตามและ
ประเมินผลงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 
2554 (การประชุมครั้งที่ 8/2553 วันที่ 9 ก.ย. 2553) 

3. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังนี้ A 

3.1 มหาวิทยาลัยควรประชาสัมพันธ์ผลงานด้าน CSR 
เชิงรุก และควรมีการรายงานต่อคณะกรรมการ
ติดตามฯ และสภามหาวิทยาลัยให้ทราบเป็น
ระยะ 

3.1 มหาวิทยาลัยได้มีการรวบรวมผลงานด้าน  CSR 
หรือ USR ที่ด าเนินการในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการติดตามตรวจสอบฯ 
และสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบแล้ว และได้
มอบหมายให้ฝ่ ายกิจการทั่ ว ไปดูแลด้ านการ
ประชาสัมพันธ์ให้ต่อเนื่องและกว้างขวางโดยใช้สื่อ
ประชาสัมพันธ์อย่างหลากหลาย 

A 

3.2 มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในภูมิภาค หากสามารถท า
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเพื่อยกระดับ
ความเป็นอยู่  เช่น การเพิ่มผลผลิตทาง
การเกษตร เป็นต้น 

3.2 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินโครงการที่มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาความเป็นของเกษตรกรมาโดยตลอด และ
ขณะนี้อยู่ระหว่างการประสานงานในการด าเนิน
โครงการหนึ่งมหาวิทยาลัยหนึ่งจังหวัดตามนโยบาย
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

A 

3.3 การติดตามผลการด าเนินงานของอธิการบดี
ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการ
บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เมื่อ
ครบวาระการด ารงต าแหน่งของอธิการบดี (1 
สิงหาคม 2552 - 31 กรกฎาคม 2556) ให้
ติดตามตามรอบปีงบประมาณ 

3.3 มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
ติดตามฯ รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะไปด าเนินการ
ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2553 แล้ว 

3.4 มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
ติดตามฯ ได้ปรับเพิ่มขั้นตอนการพิจารณาร่างรายงาน
ในเดือนตุลาคม 2554 ในปฏิทินการติดตามฯ ประจ า 

A 

มต ิ 1) ที่ประชุมเห็นชอบ...โดยให้ปรับเพิ่มขั้นตอน
 การพิจารณาร่างรายงานปฏิทินการติดตามฯ 
 ในช่วงเดือนตุลาคม 2554 

 2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
 เพ่ือพิจารณาด าเนินการต่อไป 

ประจ าปีงบประมาณ 2554 เรียบร้อยแล้ว  

4. ขออนุมัติเปลี่ยนแปลงแผนปฏิบัติการ และปฏิทิน
แผนปฏิบัติการ หน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปี
งบประมาณ 2554 (การประชุมครั้งที ่8/2553 วันที่ 
9 ก.ย. 2553) หน่วยตรวจสอบภายในควรเร่งเข้า
ตรวจสอบระบบการเงิน การบัญชีของศูนย์ปฏิบัติการ
ทางการแพทย์และสาธารณสุข เพื่อป้องกันไม่ให้เกิด
ปัญหาตั้งแต่ระยะเริ่มต้น 

4. มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายใน (นตภ.) ได้เข้า
ด าเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในด้านการเงิน
รับของศูนย์แพทย์ระหว่างวันที่ 7-9 ธันวาคม 2553 
เรียบร้อยแล้ว ซึ่งผลการตรวจสอบได้แจ้งส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 
2553 สืบเนื่องจาก สกอ. ได้มีหนังสือแจ้งให้ นตภ. เข้าสอบ
ทวนระบบควบคุมภายในของศูนย์แพทย์ฯ ด้วย และจะ
น าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ในเดือนกุมภาพันธ์ 
2554  

A 

มต ิ ที่ประชุมอนุมัติเปลี่ยนแปลงแผนปฏิบัติการ 
และปฏิทินแผนปฏิบัติการหน่วยตรวจสอบ
ภายในประจ าปีงบประมาณ 2554 ตามเสนอ 
และให้รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะด าเนินการต่อไป 

 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

5. รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้งที่ 3/2553 
(การประชุมครัง้ที่ 9/2553 วันที่ 28 ต.ค. 2553) 

5. มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการดงันี้ A 

5.1 การตรวจสอบงบการเงินสุรสัมมนาคาร ควร
ตรวจเรื่องการบันทึกบัญชีระหว่างกัน เพื่อให้
รายการเป็นปัจจุบันและไม่มีหนี้คงค้างระหว่าง
กันเป็นจ านวนมาก 

5.1 ได้ตรวจสอบงบการเงินของสุรสัมมนาคารและบัญชี
ระหว่างกันเรียบร้อยแล้ว และน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
ติดตามฯ ในเดือนกุมภาพันธ์ 2554 

 

5.2 กรณีฟาร์มมหาวิทยาลัยควรตรวจสอบราคา
ต้นทุนว่า ได้ปรับเปลี่ยนให้เป็นไปตามกลไก
ของตลาดและมีความสัมพันธ์/เหมาะสมกับ
ราคาขายที่ตั้งหรือไม่ 

5.2 ได้ด าเนินการตรวจสอบราคาทุนและราคาขาย
อาหารสัตว์เรียบร้อย และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ติดตามในเดือนกุมภาพันธ์ 2554 

 

5.3 ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาใช้ประโยชน์จาก
ใบก ากับภาษีซื้อ เพื่อลดภาระการช าระภาษี
ของมหาวิทยาลัย 

5.3 ได้แจ้งข้อเสนอแนะต่อฟาร์มฯ และสุรสัมมนาคาร
แล้วในข้อเสนอแนะการตรวจสอบ 

 

มต ิ ที่ประชุมรับทราบ และมอบหน่วยตรวจสอบ
ภายในรับข้อเสนอแนะไปด าเนินการ 

  

6. การประชุมร่วมกบัคณะผูบ้ริหารเพื่อพิจารณา “ร่าง” 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 
2553 (1 ตุลาคม 2552-30 กันยายน 2553) (การ
ประชุมครั้งที่ 10/2553 วันที่ 4 พ.ย. 2553) 

6. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังนี้ A 

6.1 ควรมี การ เตรี ยมพร้ อมนั กศึ กษาเพื่ อขอ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพอื่นที่ มทส. จัดการ
เรียนการสอน 

6.1 มหาวิทยาลัยได้เตรียมความพร้อมนักศึกษาเพื่อขอใบ 
อนุญาตประกอบวิชาชีพด้านแพทย์และพยาบาล 
นอกเหนือจากโครงการของส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์
ด้วยแล้ว 

A 

6.2 การประชาสัมพันธ์ผลงานของมหาวิทยาลัยยัง
น้อย เช่น ควรประชาสัมพันธ์ผลงาน วิจัยให้
ประชาชนได้รับทราบในวงกว้าง เป็นต้น 

6.2 มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญในการประชาสัมพันธ์
ผลงานต่างๆ ให้ประชาชนได้รับรู้อย่างกว้างขวาง  
และจะน าข้อสังเกตของคณะกรรมการไปพิจารณา
หาแนวทางและรูปแบบในการประชาสัมพันธ์
ผลงานวิจัยให้ประชาชนได้รับทราบผลงานส าคัญๆ 
โดยเฉพาะการได้รับเลือกเป็นหนึ่งในมหาวิทยาลัย
วิจัยแห่งชาติ แสดงให้เห็นถึงความมีศักยภาพที่
เด่นชัดที่จะช่วยให้ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยเป็นที่
รู้จักกว้างขวางยิ่งขึ้น 

A 

6.3 เพิ่มข้อความในข้อเสนอแนะด้านภารกิจ ข้อ) 1 
เป็น “...จากทรัพย์สิน สินทรัพย์ และทรัพยากร
ของมหาวิทยาลัย...” 

6.3 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ได้แก้ไขแล้ว
ดังปรากฏในรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณ 2553 

A 

6.4 ในการประเมินครั้งต่อไปให้ทบทวนเกณฑ์
ตัวชี้วัดที่ 2.6.1 อัตราค่าตอบแทนเทียบกับ
หน่วยงานในฐานะเดียวกัน และในครั้งนี้ให้เพิ่ม
หมายเหตุส าหรับผลการด าเนินงานของปีนี้ 

6.4-6.6  มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
ติดตามฯ ได้น าข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะไปด าเนินการ
แล้วในการประเมินผลงานปีงบประมาณ 2554 

A 

6.5 ผลการด าเนินงานตัวชี้วัดที่ 3.3 ร้อยละของการ
ใช้งบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งมีการใช้
งบประมาณน้อย อาจสะท้อนประสิทธิภาพใน 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 การใช้งบประมาณ เนื่องจากมหาวิทยาลัยยัง
ได้ผลงานเกินเป้าหมายอยู่หลายโครงการ 

  

6.6 ในการประเมินครั้งต่อไป ควรทบทวนเพิ่มน้ าหนัก
ตัวชี้วัดที่ 4.10 ร้อยละของกิจกรรม/โครงการที่มีส่วน
ร่วมต่อการรับผิดชอบต่อสังคม (University Social 
Responsibility; USR) 

   

 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากคณะกรรมการติดตามฯ    
1) พื้นที่บางส่วนที่ได้รับบริจาค อาจใช้เป็นฟาร์ม

ทดลองและจ าหน่ายสินค้า 
1) พิจารณาแล้วไม่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์  

2) การจัดโครงสร้างหน่วยงานรองรับกิจกรรมศิษย์
เก่าสัมพันธ์ ซึ่งอาจพัฒนาเป็นแหล่งทุนท่ีส าคัญ 

2) มหาวิทยาลัยมีสมาคมเทคโนโลยีสุรนารีที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
 และมหาวิทยาลัยสนับสนุนด้านบุคลาการและเอื้อเฟื้อ
 สถานที ่

 

3) พัฒนาพื้นที่ท่ีเหมาะสมเป็นสถานที่ให้นักศึกษา
พักผ่อน 

3) ได้จัดสวนและมุมพักผ่อนในบริเวณหอพักนักศึกษา  

4) การจัดให้มีอาคารแสดงผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 4) ได้มีการจัดแสดงในโอกาสต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ และจัด
 แสดงผลงานวิจัยไว้ท่ีส านกัวิชา เนือ่งจากมหาวิทยาลัยยัง
 ไม่มีอาคารที่เหมาะสมส าหรับการจัดแสดง 

 

5) การสานต่อทักษะด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น การมี
นักศึกษาที่มีพรสวรรค์ด้านนี้ให้มีโอกาสแสดงออก 

5) จัดโอกาสให้นักศึกษาได้แสดงในงานของมหาวิทยาลัย
 และโอกาสต่างๆ ทุกภาคการศึกษา 

 

6) โครงการศึกษาต้นแบบโรงงานผลิตน้ ามันไบโอ
ดีเซล ควรผลักดันต่อและแสดงให้เห็นอัต
ลักษณ์ให้ชัดเจน 

6) ได้มีการติดตามผลการด าเนินการและให้ผู้รับผิดชอบ
 เสนอแนวทางการด าเนินการต่อมหาวิทยาลัย 

 

7) ควรมีโครงการเตรียมเลือกผู้บริหาร (Successor) 
แทนในอนาคต ที่มีคุณสมบัติดังนี้ 

7) ได้พัฒนาและอบรมผู้บริหารรุ่นใหม่แล้วจ านวน 3 รุ่น 
 รวม 100 คน 

 

7.1) ซื่อสัตย ์
7.2) กระตือรือร้น มีชีวิตชีวาในการท างาน  (Lively)  

  

7.3) เลือกคนที่ดี เอาเรื่องเอาราว หรือหนัก
เอาเบาสู้ (Accountability) 

7.4) เรียนรู้ตลอดชีวิต 
7.5) คิดเป็น ท างานเป็นทีมได้ 
7.6) คิดแง่บวก (Positive thinking)  
7.7) มีจิตใจยินดี เสียสละ 

  

มต ิ 1) ที่ประชุมเห็นชอบร่างรายงาน...และมอบ
 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ รับ
 ข้อสังเกต/ ข้อเสนอแนะต่อร่างรายงาน 
 ข้อ 3) - 6) ด าเนินการต่อไป 

 2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตาม
 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อร่างรายงาน 
 ข้อ 1) - 2) และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจาก
 คณะกรรมการติดตามฯ 

  

7. รายงานความก้าวหน้าการบริหารความเสี่ยงของ
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งที่ 
 1/2554 วันที่ 20 ม.ค. 2554) 

7. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังนี้ A 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

7.1 มหาวิทยาลัยควรเข้มงวดเรื่องความปลอดภัย
ในการขับขี่ยานพาหนะและรณรงค์อย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีมาตรการปฏิบัติตามกฏระเบียบ
จราจรอย่างเคร่งครัด เช่น การจ ากัดความเร็ว 
การสวมหมวกนิรภัย เป็นต้น และมีมาตรการ
ลงโทษส าหรับผู้ที่ไม่ปฏิบัติตามกฏระเบียบ 

7.1 ส่วนอาคารสถานที่ มีโครงการความปลอดภัยสร้าง
วินัยจราจร  มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการทุกปี  
โดยมีหัวหน้าส่วนอาคารสถานที่ เป็นประธาน
คณะกรรมการ  ซึ่งในปีงบประมาณ 2553 ส่วน
อาคารสถานที่ได้เสนอจัดท าประกาศมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี  ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับเรื่องความ
ปลอดภัยในการขับขี่ยานพาหนะ 2 ฉบับ 

ในปี งบประมาณ 2554  มี ค าสั่ งแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินโครงการรณรงค์ขับขี่ปลอดภัย
สร้างวินัยจราจรใน มทส. ครั้งที่ 8  ค าสั่งเลขที่ 
131/2554   ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2554 ซึ่งได้
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการแล้ว ดังนี้ 
ก) สรุปผลการด าเนินโครงการ รณรงค์ขับขี่

ปลอดภัยสร้างวิจัยจราจรใน มทส. ครั้งที่ 8 
(วันที่ 1 ตุลาคม 2553 จนถึงปัจจุบัน) เช่น 
 กิจกรรมอบรมทดสอบเพื่อออกใบอนุญาตขับ
ขี่รถยนต์และรถจักรยานยนต์ กิจกรรมเชิญ
เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร สภต.โพธิ์กลาง ร่วม
ท าการตรวจจับผู้ ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
จราจร  (ออกใบสั่ ง )  และกิ จกรรมเชิญ
เจ้ าหน้ าที่ รั กษาความปลอดภัยร่ วมกับ
พนักงานรักษาความปลอดภัย มทส. ตรวจจับ
ผู้ไม่สวมหมวกนิรภัย เป็นต้น 

A 

 สรุป ตั้งจุดตรวจ 25 วัน ตรวจจับผู้
ปฏิบัติตามกฎหมายจราจร 1,095 ราย ซึ่งได้
ส่งรายชื่อให้งานวินัยนักศึกษาและการทหาร 
ส่วนกิจการนักศึกษา พิจารณาโทษแล้ว 

 

 ข) ด าเนินการตามมติที่ประชุมครั้งที่ 1/2554  
เมื่อวันอังคารที่ 1 มีนาคม 2554  โดยเสนอ
มหาวิทยาลัยออกประกาศให้ มทส. เป็นปีแห่ง
การรณรงค์ส่งเสริมการสวมหมวกนิรภัย 100%  
ตามมติคณะรัฐมนตรี ลงวันที่ 4 มกราคม 2554 

ค) ด าเนินการปรับปรุงและติดตั้งอุปกรณ์ด้าน
การจราจร เช่น ติดตั้งสัญญาณไฟจราจรระบบ
โซล่าเซลล์ตามทางร่วมทางแยก จ านวน 26 ดวง 
ติดตั้งเสาจราจรล้มลุกเพื่อบังคับเลนจราจร 
จ านวน 230 ต้น และซ่อมแซมป้ายจราจร
เพิ่มเติม เป็นต้น 

ง) ประสานงานกับส่วนกิจการนักศึกษา  จัด
กิจกรรมลด ละ เลิก เหล้าบุหรี่  โดยให้งาน
รักษาความปลอดภัยตรวจวัดระดับแอลกอฮอล์
ในนักศึกษาที่ขับขี่รถยนต์ทุกประเภท ณ จุด
ประตูทางเข้า มทส. ทั้ง 4 ประตู 

 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 จ) ด าเนินการกับผู้ที่ ไม่รักษาวินัยจราจร ล็อครถ
มอเตอร์ไซด์ของนักศึกษาที่ฝ่าฝืนจอดรถในที่ห้าม
จอดและกีดขวางทางจราจร แล้วให้ไปรายงานตัว
กับงานวินัยเพื่อน ามาถอดล็อคและคืนรถ 

 

7.2 มหาวิทยาลัยควรตระหนักและให้ความส าคัญ
กับการประกันภัยของอาคารและ/หรือเครื่องมือ
อุปกรณ์ที่มีราคาสูง และควรตรวจสอบอาคาร/
เครื่องมืออุปกรณ์ที่มีอายุการใช้งานนานอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น สายไฟอาคารศูนย์เครื่องมือฯ เป็นต้น 

7.2 ส่วนอาคารสถานที่  เห็นควรพิจารณาด าเนินการ
จัดหาผู้ตรวจสอบอาคารตามกฎหมายว่าด้วยการ
ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2550 มาให้ความเห็นประกอบ 
และคณะกรรมการบริหารทรัพย์สินมีมติให้รอง
อธิการบดีฝ่ายบริหารแต่งตั้ งคณะท างานเพื่อ
พิจารณาเรื่องนี้แลว้  เมื่อวันที่  29  มีนาคม  2554 

 

7.3 ขอให้มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายเลขานุการคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง รายงานผลการ
บริ หารและการประเมิ นความเสี่ ยงของ
มหาวิทยาลัยให้คณะกรรมการติดตามฯ ทราบ
ด้วย เพื่อสอบทานและให้ข้อเสนอแนะต่อ
มหาวิทยาลัย โดยการประเมินความเสี่ยงอาจ
จัดท าปีละ 2 ครั้ง 

7.3 รับทราบและจะด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
โดยใน 1 ปี มหาวิทยาลัยมีการติดตามการบริหาร
ความเสี่ยง 2 ครั้ง ประเมินความเสี่ยง 1 ครั้ง 

A 

 มต ิ ที่ประชุมรับทราบ และให้มหาวิทยาลัยรับ  
  ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อด าเนินการต่อไป 

  

8. กรอบการติดตามและประเมินผลงาน ในรอบครึง่แรก
 ของปีงบประมาณ 2554 (1 ต.ค. 2553 - 31 มีนาคม 
 2554) (การประชุมครั้งที่ 1/2554 วันที่ 20 ม.ค. 2554) 
 มหาวิทยาลัยมกีารทบทวน Master Plan การใช้
 ประโยชน์ท่ีดินหรือไม่ อย่างไร 

8. มหาวิทยาลัยโดยส่วนอาคารสถานที่  เสนอแต่งตั้ ง
คณะกรรมการจัดท าแผนแม่บท (Master Plan) ตาม
ค าสั่งที่ 130/2554 สั่ง ณ วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2554  
จ านวน  29 คน  โดยมีอธิการบดีเป็นประธาน  รอง
อธิการบดีฝ่ายพัฒนาเป็นรองประธาน  หัวหน้าส่วน
อาคารสถานที่เป็นกรรมการและเลขานุการ  หัวหน้า
ส่วนแผนงานเป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  โดย
ก าหนดให้คณะกรรมการมีหน้าที่ทบทวน  ศึกษาการ
พัฒนาพื้นที่ ในการก่อสร้างตามความต้องการของ
โครงการต่างๆ ของมหาวิทยาลัยและจัดท าแผนแม่บท 
(Master Plan) ใหม่ให้ทันสมัยและสามารถรองรับการ
ขยายตัวของโครงการต่างๆ ของมหาวิทยาลัยได้อีกอย่าง
น้อย 20 ปี  ซึ่งจะได้ประสานก าหนดประชุมคณะกรรมการ
ในโอกาสอันใกล้นี้ 

B 

 มต ิ 1) ที่ประชุมเห็นชอบกรอบการติดตามและ
   ประเมินผลงานในรอบครึ่ งแรกของ    
   ปีงบประมาณ 2554 (1 ต.ค. 2553 - 31 
   มีนาคม 2554) ตามเสนอ 

  

   2) มอบฝ่ายเลขานุการฯ ติดตามผลการ  
   ด าเนินงานตามข้อสังเกต โดยอาจผนวก
   ไว้ในการติดตามผลการด าเนินงานของ
   อธิการบดีในรายการที่ 9 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ได้น าข้อสังเกตผนวก
ในการติดตามด้านพัฒนาองค์กรในไตรมาส 2 ปีงบประมาณ 
2554 แล้ว 

A 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

9. รายงานความคืบหน้าการติดตามมติ ข้อสังเกต 
 และข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
 สุรนารี  คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล และคณะกรรมการ
 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ไตรมาส 1 
 ปีงบประมาณ 2554 (การประชุมครั้งที่ 2/2554 
 วันที่ 24 ก.พ. 2554) การรายงานผลการด าเนินงาน
 ตามประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ โดย
 ผู้รับผิดชอบควรสะท้อนให้ทราบความก้าวหน้าและ/
 หรือผลสัมฤทธิ ์

9. ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ได้เตรียมการให้
คณะกรรมการได้หารือประเด็นนี้กับคณะผู้บริหารในการ
ประชุมครั้งที่ 5/2554  วันที่ 12 พฤษภาคม 2554 

A 

 มต ิ ที่ประชุมรับทราบ และมอบฝ่ายเลขานุการฯ 
  น าข้อเสนอแนะเสนอหารือกับฝ่ายบริหารต่อไป 

  

10. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (การประชุมครั้งที่ 
 2/2554 วันที่ 24 ก.พ. 2554) คณะกรรมการ
 ติดตามฯ ควรก าหนดวิธีการให้เป็นไปตามระเบียบ 

10. ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ จะด าเนินการ
 จัดเป็นวาระการประชุมกรรมการต่อไป 

B 

11. ผลการพิจารณาการจัดสรรงบประมาณโครงการตรวจ
 ประเมินคุณภาพหน่วยตรวจสอบภายใน โดย
 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก (การประชุมครั้งที่ 2/2554 
 วันที่ 24  ก.พ. 2554) 

11. มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินการ
ประเมินตนเองตามแบบสอบถามของสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแล้ว และได้น าผลการประเมินน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งที่ 
3/2554 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2554 เรียบร้อยแล้ว 

A 

 11.1 การประเมินคุณภาพหน่วยตรวจสอบภายใน
  โดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก อาจยังไม่มีความ 
  จ าเป็นและอาจไม่คุ้มค่า 
 11.2 หน่วยตรวจสอบภายในอาจด าเนินการประเมิน
  ตนเองตามมาตรฐานกลางด้วยแบบสอบถาม
  ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในได้ 

 

 มต ิ ที่ประชุมรับทราบ และมอบหน่วยตรวจสอบ
  ภายในรับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ   
  ติดตามฯ ไปพิจารณาด าเนินการ และรายงาน
  ผลการประเมินเสนอคณะกรรมการติดตามฯ 
  ทราบต่อไป 

  

12. รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้งที่ 1/2554 
 (การประชุมครั้งที่ 2/2554 วันที่ 24  ก.พ. 2554)  

12. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังนี้ A 

 12.1 เทคโนธานีควรเร่งพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบ
  ด้านการเงินและงบประมาณ 
 

12.1 เทคโนธานีมีแผนการจัดอบรมพนักงานที่รับผิดชอบ 
และปฏิบัติงานด้านการเงิน/งบประมาณ เพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้ และให้สามารถปฏิบัติงานตาม
ระบบระเบียบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
และหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

A 

 12.2 สภาพแวดล้อมและสภาพอาคารภายใน     
  มหาวิทยาลัยควรไดร้ับการดูแลไม่ให้เสื่อมโทรม 

12.2 1) งานซ่อมบ ารุงและรักษา ได้ด าเนินการซ่อมแซม
อาคารสถานที่ตามความจ าเป็นเร่งด่วน ซึ่งใน
ปีงบประมาณ 2554 ได้รับจัดสรรงบประมาณค่า
ซ่อมแซมอาคารสถานที่  เป็นเงิน  20,477,200 บาท  
และได้ใช้ไปแล้วเป็นจ านวนเงิน 12,179,896.56 บาท  
คงเหลือ 8,297,303.44 บาท 2) งานประปาและ  

A 

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มต ิ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 มต ิ ที่ประชุมรับทราบผลการตรวจสอบงบการเงิน
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ประจ าปี    
  งบประมาณ 2553 ตามเสนอ 

สิ่งแวดล้อมได้ด าเนินการปรับปรุงระบบน้ ารี
ไซเคิลเพื่อน าน้ ากลับมาใช้ใหม่  เช่น  น ามาใช้รด
น้ าต้นไม้  และใช้ในระบบชะล้างสุขภัณฑ์กลุ่ม
หอพักนักศึกษา ในงบประมาณปี 2554 วงเงิน 
19.5 ล้านบาท และ 3) งานภูมิทัศน์  ได้ด าเนินการ
ปลูกต้นไม้  และปรับปรุงสภาพแวดล้อมตาม
แผนการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2554 

 

13. รายงานผลการตรวจสอบงบการเงินสโมสรเทคโนโลยี
 สุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 2552-2553 (การประชุม 
 ครั้งที่ 2/2554 วันที่ 24  ก.พ. 2554) 

13. มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายใน ได้มีหนังสือ
เลขที่ ศธ 5603(1)/89 ลงวันที่ 22 มีนาคม 2554 ได้แจ้ง
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามฯ ไปยังสโมสร
เทคโนโลยีสุรนารีเรียบร้อยแล้ว 

B 

 13.1 งบการเงินสโมสรเทคโนโลยีสุรนารี ควรจัดท า
  ให้แล้วเสร็จทุกสิ้นปีงบประมาณเพื่อให้สามารถ
  ตรวจสอบได้ 

 

 13.2 ควรศึกษาว่าลูกหนี้รายของ อบจ. มีที่มาอย่างไร
  เพื่อตั้งบัญชีให้ถูกต้อง 

  

 13.3 ผู้ตรวจสอบบัญชีของสโมสรฯ ควรให้ข้อแนะน า
  การจัดท าแบบเอกสารทางการเงินทั้งด้านการ
  รับเงินและการเบิกจ่ายที่เหมาะสมให้กับสโมสรฯ 

  

 13.4 ควรสรุปประเด็นปัญหาที่พบเกี่ยวกับเงินสด
  คงเหลือประจ าวันให้ชัดเจน 

  

 มต ิ ที่ประชุมรับทราบ และแจ้งข้อเสนอแนะให้ 
  สโมสรเทคโนโลยีสุรนารีไปพิจารณาด าเนินการ
  ต่อไป 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแล้ว,   B   หมายถึง  ด าเนินการแล้วบางส่วน 
 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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2. ข้อมูลผลการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
 เทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ตามผลอันเป็นรูปธรรมที่คาดหวังจะเกิดขึ้นกับ มทส. เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
 ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) 
 
 1) มทส. เป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลาง มีวิทยาเขตเดียว มีเอกภาพในการบริหารมหาวิทยาลัย เน้นวิจัย 
  และบัณฑิตศึกษาเพิ่มขึ้น 
  กิจกรรมที่ส ำคัญ : มทส. จะพัฒนำขึ้นเป็นมหำวิทยำลัยขนำดกลำงมีนักศึกษำทุกระดับทุกชั้นปี          
       ประมำณ 10,000 คน – 15,000 คน โดยกำรรณรงค์ให้ได้จ ำนวนนักศึกษำตำมแผน  
       โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในระดับบัณฑิตศึกษำ 
  เป้ำหมำยปีที่ 2 : จ ำนวนนักศึกษำทั้งหมด 9,850 คน 
  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554) 

  ผลการด าเนินงาน : 
  ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมำณ 2554 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรีมีจ ำนวนนักศึกษำทัง้หมด 
9,837 คน แบ่งเป็นระดับปริญญำตร ี จ ำนวน 8,481 คน ระดับปริญญำโท จ ำนวน 914 คน และระดับ
ปริญญำเอก จ ำนวน 442 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนำคม 2554) 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี - 
 
  2) เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า 10 อนัดับแรกของประเทศทัง้ในด้านการวิจัยและการสอน 
  กิจกรรมที่ส ำคัญ : สถำบันวิจัยและพัฒนำ รวบรวมข้อมูลให้กับสถำบันที่จัดอันดับได้สมบูรณ์ขึ้น       
       อันดับที่ได้รับกำรจัดเมื่อเทียบกับมหำวิทยำลัยไทย 

   เป้ำหมำยปีที่ 2 : (1) อันดับที่ได้รับกำรจัดโดย สมศ. ไม่เกินอันดับที ่13 
   (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  (2) อันดับที่ได้รับกำรจัดโดย Webometrics University Ranking ไม่เกินอันดับที่ 13 

  ผลการด าเนินงาน : 
   1) มหำวิทยำลยัเทคโนโลยีสรุนำรี ได้รับกำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบ 2 ระดับอุดมศึกษำ 
จำกส ำนกังำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคณุภำพกำรศกึษำ (องค์กำรมหำชน) (สมศ.) โดยได้รับกำร
ประเมินในระดับดีมำก ได้คะแนนเปน็อันดับที่ 2 ในกลุ่มมหำวิทยำลยัที่เน้นกำรผลิตบณัฑิตและวิจัย และ
เป็นอันดับที่ 1 ในกลุ่มมหำวทิยำลัยของรัฐ นอกจำกนี้ มหำวิทยำลยัได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 9 
มหำวิทยำลยัวิจัยแห่งชำต ิ
  2) จำกรำยงำนกำรจัดอันดับมหำวทิยำลัยโดย Internet Lab (Web of World Universities : 
Jan 2011) ซึ่งมีกำรจดัอันดับมหำวิทยำลยับน http://www.webometrics.info ข้อมูล ณ เดือนมกรำคม 
2554 มหำวทิยำลัยเทคโนโลยีสรุนำรีได้รับกำรจดัอยูใ่นล ำดับที่ 958 จำกจ ำนวนมหำวทิยำลัยที่ได้รับกำรจัด
อันดับจ ำนวน 12,010 อันดับ และได้ล ำดับที่ 9 จำก 139 สถำบนัในไทยที่ตดิอันดับโลก 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี - 
 
 3) มีความเป็นมหาวิทยาลัยนานาชาติและมหาวิทยาลัยวจิัยมากขึ้นจาก Ranking  
  กิจกรรมที่ส ำคัญ :  พัฒนำบุคลำกร จัดซื้อ จัดหำ จัดสร้ำงเครื่องมือวิจัยชั้นสูง และพัฒนำระบบ
        กำรวจิัย 
        สมัครเป็นมหำวทิยำลัยวจิัยแห่งชำติ และรวบรวมข้อมูลให้กับสถำบันที่จัด     
        อันดับได้สมบูรณ์ขึ้น 

   เป้ำหมำยปีที่ 2 : (1) รักษำกำรเป็นมหำวิทยำลัยวิจัยแห่งชำติจัดโดย สกอ. 
  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  (2) ให้ข้อมูลกับสถำบันที่จัดอันดับ AUR (Asian University Rankings) 

http://www.webometrics.info/
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  ผลการด าเนินงาน : 
  1) มหำวิทยำลัยยังรักษำกำรเป็นมหำวิทยำลัยวิจัยแห่งชำต ิ
  2) สถำบนัวิจัยและพัฒนำ ไดใ้ห้ข้อมูลที่เปน็ปัจจุบันของมหำวทิยำลัยให้กับสถำบันที่จัดอันดับ  
AUR (Asian University Rankings) เมื่อเดือนมกรำคม 2554 
  3) พัฒนำระบบกำรวิจัย โดยจัดให้มีต ำแหน่งนักวิจัยและมำตรฐำนภำระงำนนักวิจัยทุกระดับ 
เพื่อรองรับกำรท ำงำนวิจัยตำมโครงกำรต่ำงๆ ของมหำวิทยำลัย และสร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำน
ต่ำงประเทศ โดยเฉพำะควำมร่วมมือด้ำนกำรวิจัย นอกจำกนี้ ในส่วนของเครื่องมือวิจัยชั้นสูง มหำวิทยำลัยมี
สถำบันเครื่องก ำเนิดแสงซินโครตรอนตั้งอยู่ภำยใน ท ำให้มีโอกำสใช้เครื่องมือและยังมีกำรร่วมมือกับศูนย์
ควำมเป็นเลิศของ สกอ. ท ำให้เข้ำถึงเครื่องมือได้ 
  4) พัฒนำบุคลำกรโดยก ำหนดกำรจัดสรรทุน Post doc และ Post grad ให้แก่คณำจำรย์และ
นักศึกษำที่มีผลผลิตด้ำนกำรวิจัยสูง ที่สำมำรถเป็นได้ทั้งคนไทยหรือชำวต่ำงชำติเพื่อร่วมสร้ำงผลงำนวิจัย
ชั้นสูง สนับสนุนกำรเดินทำงไปเสนอผลงำนวิจัยของคณำจำรย์และด ำเนินกำรมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อให้มี
ผลงำนตีพิมพ์เพิ่มมำกขึ้น ส่งผลโดยตรงต่อ Rankings 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี - 
 

 4) มีบุคลากรได้รับรางวัลระดับนานาชาติและระดับชาติอย่างน้อย 20 คน 
  กิจกรรมที่ส ำคัญ : ออกกฎเกณฑร์ะเบียบจูงใจนักวิจัยและสนับสนุนด้ำนทรัพยำกรเสนอเข้ำรับ รำงวัล 
  เป้ำหมำยปีที่ 2 : จ ำนวนรำงวัลระดับประเทศและนำนำชำติ 4 รำงวัล 
  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554) 

  ผลการด าเนินงาน : 
   ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมำณ 2554 ในรำยงำนผลแผนปฏิบัติกำร มหำวิทยำลัยมีบุคลำกร
ได้รับรำงวัลในระดับนำนำชำติและหรือระดับชำติ จ ำนวน 6 รำงวัล ประกอบด้วย  

1) รำงวัล “พ่อตัวอย่ำงแห่งชำติ” ประจ ำปีพุทธศักรำช 2553 จำกสมำคมผู้อำสำสมัครและ
ช่วยกำรศึกษำ ผู้จัดงำนวันพ่อแห่งชำติ (ศำสตรำจำรย์ ดร.ประสำท สืบค้ำ) 

2) รำงวัล “เข็มเชิดชูเกียรติ” ในพิธีมอบโล่แก่อำจำรย์ดีเด่นด้ำน จรรยำบรรณ และงำนมุทิตำ
จิตคณำจำรย์อำวุโส จำกมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง เนื่องในโอกำสครบรอบวันคล้ำยวัน
สถำปนำมหำวิทยำลัย ครบรอบปีที่ 39 (ศำสตรำจำรย์ ดร.ประสำท สืบค้ำ) 

3) รำงวัลวิทยำนิพนธ์ดีเด่น ประจ ำปี 2553 เรื่อง “กำรพัฒนำเค้ำร่ำงเมทำดำทำส ำหรับกำร
จัดกำรเอกสำร ใบลำน ที่อยู่ในรูปดิจิทัล” จำกมหำวิทยำลัยขอนแก่น (อำจำรย์ ดร.นิศำชล 
จ ำนงศรี) 

4) รำงวัล TRF - CHE-SCOPUS Researcher Award 2010 สำขำ Physical Science ในกำร
ประชุมนักวิจัยรุ่นใหม่...พบ...เมธีวิจัยอำวุโส ครั้งที่ 10 (รองศำสตรำจำรย์ ดร.สันติ แม้นศิริ)   

5) รำงวัลชนะเลิศกำรประกวดผลงำนวิจัยและนวัตกรรมด้ำนเวชศำสตร์ครอบครัว  เรื่อง 
"กำรศึกษำปัจจัยที่สัมพันธ์กับระดับควำมวิตกกังวลของผู้ป่วยที่ต้องรับกำรรักษำใน
โรงพยำบำล" จำกสำนักงำนวิจัยและพัฒนำระบบสุขภำพชุมชน (สพช.) สถำบันพัฒนำ
สุขภำพอำเซียน ประจ ำปี 2553 (ผศ.พญ.สรญำ แก้วพิทูลย์) 

6) รำงวัลรองชนะเลิศกำรน ำเสนอผลงำนวิจัยภำคโปสเตอร์   ในหัวข้อ “ผลของกำรใช้น้ ำทิ้ง
จำกโรงงำนแปง้มันต่อผลผลติ และคุณภำพของหัวสดมันส ำปะหลัง” และ “ผลของกำรใช้วัสดุ
เหลอืทิ้งจำกโรงงำนแป้งมนัร่วมกับหินปนูฝุ่นต่อผลผลิต และคณุภำพของหัวสดมันส ำปะหลงั”  
ในกำรประชุมวิชำกำรระดับชำติ มหำวิทยำลัยขอนแก่น ประจ ำปี พ.ศ. 2554 “อนำคต 
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ชนบทไทย : ฐำนรำกที่มั่นคงเพือ่กำร พัฒนำประเทศอย่ำงยัง่ยืน” (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร. 
เรณู ข ำเลิศ) 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี - 
 

 5) อัตราส่วนของคณาจารย์มีต าแหน่งทางวชิาการต่อต าแหนง่อาจารย์ดีกว่า 70:30  
  กิจกรรมที่ส ำคัญ : บริหำรวิชำกำรที่เอื้อต่อคณำจำรย์และสนับสนุนให้คณำจำรย์ได้รับกำรก ำหนด       
       ต ำแหน่งทำงวิชำกำรสูงขึ้น เพื่อควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร  
  เป้ำหมำยปีที่ 2 : อัตรำส่วนต ำแหน่งทำงวิชำกำร : อำจำรย์ เท่ำกบั 50 : 50 
  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554) 

  ผลการด าเนินงาน : 
  ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมำณ 2554 อัตรำส่วนต ำแหน่งทำงวิชำกำรต่ออำจำรย์ เท่ำกับ 66.14 : 
33.86 (ค ำนวณจำกคณำจำรย์ที่มีคุณสมบัติยื่นขอต ำแหน่งทำงวิชำกำรได้ 254 คน จำกจ ำนวนรวม 339 คน) 
และอัตรำส่วนต ำแหน่งทำงวิชำกำร ผศ. : รศ. : ศ. เท่ำกับ ผศ. 112 (66.67%) : รศ. 44 (26.19%) : ศ. 12 
(7.14%) ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนำคม 2554 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี- 
 
 6) ด ารงความเป็นต้นแบบในนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
  กิจกรรมที่ส ำคัญ  : จัดประชุมวิชำกำรปฏิบัติกำร 
  เป้ำหมำยปีที่ 2  : (1) จัดประชุมวิชำกำรสหกิจศกึษำ 
  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  (2) เตรียมกำรจัดประชุมวิชำกำรมหำวิทยำลัยในก ำกับของรฐั 
       (3) เตรียมกำรจัดประชุมวิชำกำรมหำวิทยำลยัเทคโนโลยี/มหำวทิยำลัยวิจัยแห่งชำต ิ

  ผลการด าเนินงาน : 
   1) ร่วมกำรจัดประชุมวิชำกำรสหกิจศึกษำ “the International Conference on International 
Cooperative and Work – Integrated Education “Expanding Sustainable Networking” 
ระหว่ำงวันที่ 20 – 22 กรกฎำคม 2554 ที่ศูนย์กำรประชุมสถำบันวิจัยจุฬำภรณ์ กำรจัดงำนดังกล่ำวเป็น
กำรร่วมมือของ สกอ. กับสมำคมสหกิจศึกษำไทย โดย มทส. เป็นเจ้ำภำพร่วมในฐำนะผู้สนับสนุนทั้งก ำลัง
บุคลำกรและงบประมำณสนับสนุน นอกจำกนี้ มหำวิทยำลัยเสนอตัวที่จะเป็น Seattleite Office ของ 
WACE ซึ่งยืนยันควำมเป็นเจ้ำภำพหลักสหกิจศึกษำ 
   2) เป็นหนึ่งเดียวในมหำวิทยำลัยวิจัยแห่งชำติที่ใช้ระบบกำรบริหำรจัดกำรแบบรวมบริกำร
ประสำนภำรกิจ  
   3) มหำวิทยำลัยได้จัดอบรมโครงกำรหลักสูตรพัฒนำผู้บริหำรรุ่นใหม่ ตำมแผนทดแทนต ำแหน่ง
ของมหำวิทยำลัย (Secession Plan) จ ำนวน 3 รุ่นแล้ว  
   4) เตรียมกำรจัดประชุมร่วมสภำมหำวิทยำลัย 3 มหำวิทยำลัย ประจ ำปี 2554 โดย
มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำชเป็นเจ้ำภำพ ก ำหนดประชุมในวันที่ 19-20 พฤษภำคม 2554  
   5) กำรประชุมวิชำกำรด้ำนกำรวิจัย ได้เข้ำร่วมกำรประชุมวิชำกำร ดังนี้  
    5.1 ร่วมประชุมปรึกษำหำรือเพื่อเตรียมข้อมูลของหน่วยงำนภำครัฐด้ำนงบประมำณวิจัย  
    5.2 สัมมนำกำรมีส่วนร่วมของภูมิภำคในกำรเชื่อมโยงข้อมูลผลงำนวิจัยข้ำมหน่วยงำน  
    5.3 สัมมนำทำงวิชำกำร 2553-2554  "มหำวิทยำลัยบนเวทีโลก" ครั้งที่ 3    

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี - 
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 7) พึ่งพาตนเองไดม้ากขึ้นและมีกองทุนส่วนบุคคลสูงขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 20 โดยเทียบกับช่วง 
  ส.ค. 2551- 31 ก.ค. 2552 
  กิจกรรมที่ส ำคัญ :  ประหยัด/ใช้เทคโนโลยีที่เหมำะสม 
        บริหำรทรัพยำกรทุกประเภทให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งทรัพย์สิน
        ทำงปัญญำ 
        ระดมทุนจำกภำยนอก 
  เป้ำหมำยปีที่ 2  : มีกำรพึง่พำตนเองได้เพิม่จำกฐำนเทียบกับชว่ง 1 ส.ค. 2551 – 31 ก.ค. 2552 ร้อยละ 10 
  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)   

  ผลการด าเนินงาน : 
  1) ประหยัด/ใช้เทคโนโลยีที่เหมำะสม มหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร 
คณะอนุกรรมกำร และคณะท ำงำนศึกษำ วิเครำะห์ และก ำหนดมำตรกำรประหยัด ตำมค ำสั่งที่ มทส. 
347/2550 โดยได้ก ำหนดมำตรกำรประหยัดด้ำนกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ ด้ำนกำรใช้น้ ำ ด้ำนกำรใช้
ยำนพำหนะและน้ ำมันเชื้อเพลิง และด้ำนวัสดุสิ้นเปลือง โดยมีกำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องและถือว่ำ
มำตรกำรดังกล่ำวเป็นส่วนของกำรปฏิบัติในงำนประจ ำ และได้เข้ำเป็นเครือข่ำยร่วมกับหน่วยงำน
ภำยนอก เช่น โครงกำรอนุรักษ์พลังงำนของอำคำรควบคุมภำครัฐ โดยกรมพัฒนำพลังงำนทดแทน
และอนุรักษ์พลังงำน กระทรวงพลังงำนและโครงกำรธนำคำรวัสดุรีไซเคิล มทส. ร่วมกับ สถำบันกำร
จัดกำรบรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย นอกจำกนั้นแล้ว มหำวิทยำลัย
ได้น ำเทคโนโลยีที่เหมำะสมมำด ำเนินกำรหลำยประกำร เช่น กำรใช้เชื้อเพลิง CNG (compressed 
natural gas) ในรถยนต์และกำรใช้เชื้อเพลิง E85 ในรถจักรยำนยนต์ กำรประยุกต์กำรใช้หลอด
ประหยัดไฟฟ้ำชนิดต่ำงๆ รวมถึงหลอด T5 และหลอด LED และกำรใช้อุปกรณ์ไฟฟ้ำต่ำงๆ ตำม
มำตรฐำนเบอร์ 5 ของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นต้น 
  2) บริหำรทรัพยำกรทุกประเภทให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเฉพำะทรัพย์สินทำงปัญญำ จำกกรอบ
นโยบำยของคณะกรรมกำรทรัพย์สินทำงปัญญำ โดยอธิกำรบดีเป็นประธำนก ำหนดทิศทำงให้ส ำนักงำน
จัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำ  เทคโนธำนี  ด ำเนินกำรหำประโยชน์จำกทรัพย์สินทำงปัญญำ ผลควำม
คืบหน้ำมีดังนี้ 
   (1) ก ำหนดกรอบกำรประเมินมูลค่ำทรัพย์สินทำงปัญญำ 
   (2) จัดพิธีลงนำมสัญญำอนุญำตให้ใช้สิทธิในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เรื่อง “โปรแกรม
เบิกจ่ำยพัสดุออนไลน์”ระหว่ำง มทส. กับสถำบันพัฒนำครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เมื่อ
วันที่ 10 มกรำคม 2554 เพื่อกำรออกแบบพัฒนำโปรแกรมให้เหมำะสมต่อกำรใช้งำนก่อนกำรขออนุญำต
ใช้สิทธิในประโยชน์ในเชิงพำณิชย์ 
   (3) อนุญำตให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยี เรื่อง “สูตรสำรเพิ่มฟองเพื่อกำรผลิตคอนกรีต มวลเบำ
แบบ CLC สูตร 1” โดยมีภำคเอกชน จ ำนวน 2 รำยแรก จำก 5 รำย ซึ่งเซ็นต์สัญญำพร้อมช ำระเงิน
เรียบร้อยแล้ว อีก 3 รำยระหว่ำงด ำเนินกำร 
    รำยที่ 1 ด ำเนินกำรเซ็นต์สัญญำ/ช ำระเงินและ ถ่ำยทอดเทคโนโลยีเรียบร้อยแล้ว 
    รำยที่ 2 ด ำเนินกำรเซ็นต์สัญญำ/ช ำระเงินและ อยู่ระหว่ำงกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี 
    รำยที่ 3 ร่ำงและเตรียมสัญญำเรียบร้อยแล้ว/อยู่ระหว่ำงลงนำมสัญญำและถ่ำยทอด    
      เทคโนโลยี 
    รำยที่ 4 อยู่ระหว่ำงกำรทดสอบสำรเพิ่มฟองสูตร 1 เพื่อทดแทนสำรเพิ่มฟองเดิมซึ่ง 
      ซื้อจำกบริษัทอื่นและมีรำคำสูง 
    รำยที่ 5 อยู่ระหว่ำงกำรเจรจำต่อรอง 
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   (4) ลงนำมสัญญำอนุญำตให้ใช้วัสดุ เรื่อง “คลังย่ำโม 1” (Antibody Library) ระหว่ำง 
มทส. กับ GlaxoSmithKline (China) R&D Co.Ltd., เมื่อวันที่ 23 มีนำคม  2554 (บริษัทเชิญนักวิจัย
ไปน ำเสนอผลงำนวิจัยที่บริษัท  ณ ประเทศจีน ในวันที่ 28 มีนำคม 2554 และนักวิจัยจะถือสัญญำที่
บริษัทลงนำมเรียบร้อยแล้วกลับมำให้ฝ่ำยมทส. ลงนำมแล้วด ำเนินกำรขั้นตอนต่อไป) 
   (5) ลงนำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือทำงวิชำกำร เรื่อง “โครงกำรซอฟแวร์ระบบภำพ
เพื่อกำรวินิจฉัยและวิจัยทำงกำรแพทย์” ระหว่ำง มทส. กับ โรงพยำบำลกรุงเทพรำชสีมำ เมื่อวันที่ 23 
มีนำคม 2554 เพื่อออกแบบพัฒนำโปรแกรมให้เหมำะสมต่อกำรใช้งำนของแพทย์และเจ้ำหน้ำที่ประจ ำ
ศูนย์เอกซเรย์และถ่ำยภำพระบบดิจิทัล (Digital Imaging Center) รวมถึงกำรเชื่อมโยงกับระบบ
ตรวจสอบภำยในและเครือข่ำยของโรงพยำบำลก่อนกำรขออนุญำตใช้สิทธิเชิงพำณิชย์ต่อไป 
   (6) ประเมินมูลค่ำทรัพย์สินทำงปัญญำเพื่อน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ จ ำนวน 10 ผลงำน 
   (7) สืบเนื่องจำกกำรลงนำมบันทึกข้อตกลงกำรใช้ประโยชน์และแบ่งปันผลประโยชน์
เทคโนโลยี เรื่อง “กรรมวิธีกำรผลิตนมโคพำสเจอร์ไรซ์ที่มีเมลำโทนินตำมธรรมชำติในปริมำณสูง” 
ระหว่ำง มทส. และบริษัท แดรี่โฮม จ ำกัด เมื่อวันที่ 20 ตุลำคม 2553 ประจ ำปี 2553 มทส. ได้รับกำร
แบ่งปันผลประโยชน์งวดแรก เป็นเงิน 31,844.60 บำท 
   (8) ทรัพย์สินทำงปัญญำ จ ำนวน 3-4 เรื่อง อยู่ระหว่ำงกำรประสำนงำนกับภำคเอกชน 
เพื่อกำรน ำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์ 
  3) มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรีโดยงำนทุนกำรศึกษำ ส่วนกิจกำรนกัศึกษำ ได้ระดมทุน 
กำรศึกษำ เพื่อเป็นทุนกำรศึกษำในรูปกองทุนกำรศึกษำ ทุนให้เปล่ำ ทุนช่วยค่ำครองชีพให้กับนักศึกษำ 
โดยจัดท ำหนงัสอืขอควำมอนุเครำะห์รับบริจำคเงินทุนกำรศึกษำจำกศิษย์เก่ำ คณำจำรย์ และบุคลำกร
ของมหำวิทยำลัย ได้มีคณำจำรย์ บุคลำกร ใหค้วำมอนุเครำะห์บริจำคเงินในรูปของเงินสด หรือเช็ค หรือ
กำรโอนเงินโดยกำรตัดบัญชีเงินเดือน พร้อมกันนี้ได้มีบริษทั ห้ำงร้ำน มลูนิธิที่ประสงคบ์ริจำคเงินเป็น
ทุนกำรศึกษำในรูปของเงินให้เปล่ำอีกจ ำนวนหนึง่ รวมผู้บริจำคเงินในรูปแบบต่ำงๆ ทั้งสิ้น 277 รำย       
คิดเป็นเงินรวมทั้งสิ้น  2,601,278.75 บำท  
  4) มหำวิทยำลยัได้รับงบประมำณสนับสนุนงำนวิจัยจำกแหลง่ทุนภำยนอกเพิม่ขึ้นอยำ่งต่อเนื่อง 
  5) ปีงบประมำณ 2552 รับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำล 57% ของรำยได้ และปีงบประมำณ 2553 รับเงิน
อุดหนุนจำกรัฐบำล 50% ของรำยได้ แสดงว่ำ มทส. สำมำรถพึ่งพำตนเองได้เพิ่มมำกขึ้นกว่ำปีที่ผ่ำนมำ 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :   
   กำรระดมทุนจำกบริษัท ห้ำงร้ำน และศิษย์เก่ำที่ประสบควำมส ำเร็จในอำชีพ  ยังมีเครือข่ำยใน
กำรให้ข้อมูลและขอควำมอนุเครำะห์ทุนกำรศึกษำน้อย  มหำวิทยำลัยควรมีแนวทำงกำรสร้ำงเครือข่ำย
บริษัท ห้ำงร้ำน และศิษย์เก่ำที่มีควำมส ำเร็จในกำรประกอบอำชีพเพิ่มขึ้น โดยก ำหนดเป็นแผนด ำเนินงำน
และจัดสรรคนในควำมรับผิดชอบดังกล่ำวเพิ่มขึ้น 

 
 8) มีแผนพัฒนามหาวิทยาลยัที่เป็นรูปธรรมทั้งแผนระยะยาว 10 ปี และแผนพัฒนา 5 ปี 
  กิจกรรมที่ส ำคัญ : จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ มทส. แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี และกำรประเมินผลแผน 
  เป้ำหมำยปีที่ 2 : (1) จัดท ำแผนปฏิบัติกำรหลักประจ ำปี (Action Plan) แล้วเสร็จ 
  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  (2) ด ำเนินกำรประเมินผลแผน 10 ปี ทศวรรษที่ 2 

(3) จัดท ำร่ำง/เสนอสภำมหำวิทยำลัยอนุมัติแผน 10 ปี ทศวรรษที่ 3 
(4) จัดท ำร่ำง/เสนอสภำมหำวิทยำลัยอนุมัติแผนพัฒนำ มทส. ระยะที่ 11 

ผลการด าเนินงาน : 
  ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมำณ 2554 มหำวิทยำลัยได้ด ำเนนิกำรดังนี ้
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  1) กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2554 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ และเผยแพร่
เรียบร้อยแล้ว ส ำหรับแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 เริ่มด ำเนนิกำรในเดือนมถิุนำยน 2554 
  2) กำรประเมินผลแผน 10 ป ี ทศวรรษที่ 2 อยู่ระหว่ำงด ำเนนิกำรวจิัยสถำบนั โดยมีก ำหนด
รำยงำนควำมก้ำวหนำ้ต่อคณะกรรมกำรวจิัยสถำบันในเดือนกรกฎำคม 2554 
  3) กำรจดัท ำแผน 10 ปี ทศวรรษที่ 3 ไดด้ ำเนินกำรดังนี้ 

 ประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำ มทส. ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 
2555-2564) เมือ่วันที่ 9 มีนำคม 2553 วันที่ 3 มิถุนำยน 2553 และวันที่ 6 มกรำคม 2554 

 ประชุมเชิงปฏิบตัิกำรเพื่อกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ มทส. ระยะ 10 ปี 
ระหว่ำงวันที่ 30 พฤศจกิำยน-1 ธันวำคม 2553 

 จัดประชำพิจำรณ์ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำ มทส. ระยะ 10 ปี เมื่อวันที่ 4 
กุมภำพันธ์ 2554 และวันที่ 11 กุมภำพันธ์ 2554 

 จัดท ำ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำ มทส. ระยะ 10 ปี เสนอสภำวิชำกำรเพื่อ
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ เมื่อวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2554   และอยู่ระหว่ำงเสนอสภำ
มหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำอนุมตัิแผนต่อไป 

  4) กำรจดัท ำแผนพัฒนำ มทส. ระยะที่ 11 ได้ด ำเนินกำรดังนี ้
 ด ำเนินกำรวิเครำะห์ร่ำงควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์ มำตรกำร แนวทำง และภำรกิจ

หน่วยงำน เมื่อเดือนมีนำคม 2554 
 จัดประชุมเพื่อชีแ้จงแนวทำงกำรจัดท ำแผนพัฒนำ มทส. ระยะที่ 11 เมื่อวันที่ 28 

มีนำคม 2554 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี - 
 
 9) มีระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ ถูกกฎหมาย 
  กิจกรรมที่ส ำคัญ/เป้ำหมำยปีที่ 2 (ส.ค. 2553 – ก.ค. 2554)  : 

(1) มีกำรพัฒนำระบบ MIS เพื่อกำรคลัง งบประมำณ กำรเงิน บญัชี และพัสดุ 
(2) มีกำรช ำระภำษมีูลค่ำเพิ่ม (VAT)  
(3) มีกำรพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรมนษุย ์ เชน่ กำรวิเครำะห์และวำงแผนอัตรำก ำลงับุคลำกร กำร

สรรหำบุคลำกรศักยภำพสูงเชงิรุก รวมทั้งกำรจ้ำงผู้เกษียณอำยุกำรท ำงำนทีม่ีศักยภำพสูงท ำงำนต่อ
ใน มทส. เป็นต้น 

(4) มีกำรพัฒนำและด ำเนินกำรระบบบริหำรงบประมำณ กำรเงินและทรัพย์สนิที่มีประสิทธิภำพ โดย
ก ำกับดูแลและติดตำมกำรบรหิำรงบประมำณอย่ำงมีประสิทธิภำพและโปร่งใส ตรวจสอบได ้ ก ำหนด
มำตรกำรกำรบริหำรงบประมำณให้ทุกหนว่ยงำนถือปฏิบัตโิดยเคร่งครัด และมรีะบบติดตำมประเมิน 

(5) มีกำรจดัท ำแผนและด ำเนนิกำรแผนแม่บทบ ำรุงรักษำสินทรัพยข์องมหำวทิยำลัยทั้งอำคำรสถำนที่และ
ครุภัณฑ์ ปัจจุบันอำคำรมีกำรช ำรุด เครื่องปรับอำกำศ และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกหลำยอย่ำง
หมดอำยกุำรใช้งำนต้องทดแทน 

ผลการด าเนินงาน : 
  มหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรดังนี้ 
  1) กำรพัฒนำระบบ MIS เพื่อกำรคลัง งบประมำณ กำรเงิน บญัชี และพัสดุ เสร็จเรียบร้อย 
อยู่ในระหว่ำง 

 กำรปรับหน้ำจอกำรใช้งำนใหส้อดคล้องกับผู้ใช้งำนจริง  
 ทดสอบน ำข้อมลูเข้ำ 
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 ทดลองใช้ระบบคู่ขนำนกับระบบเก่ำ เพื่อตรวจทำนควำมถกูต้องก่อนที่จะปรับใช้ระบบ
ใหม่ทั้งหมด 

  2) กำรจดภำษีมูลค่ำเพิ่ม (VAT) มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรีได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนภำษี 
มูลค่ำเพิ่มแล้ว 
  3) กำรพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรมนษุย์ มีกำรด ำเนินกำรดงันี้  
   3.1 มหำวิทยำลัยอยู่ในระหว่ำงกำรวิเครำะหอ์ัตรำก ำลังสำยปฏิบัติกำรวิชำชีพและบริหำร
ทั่วไปในกลุ่มหน่วยงำนสนับสนุน ได้แก่ ศูนย์ สถำบัน และส่วนงำนในสังกัดส ำนักงำนอธกิำรบดี เพื่อให้
อัตรำก ำลังสอดคล้องกับภำระงำน ณ ปัจจุบัน ตลอดจนกำรน ำเอำเทคโนโลยีสำรสนเทศทีเ่หมำะสมมำ
ประยุกต์ใชใ้นกำรปฏิบัติงำนที่มีกำรขยำยตัวมำกขึ้น ทั้งนี้ได้มีกำรปรับปรุงรำยละเอียดผลงำนที่จะน ำมำใช้
ในกำรประเมินขอปรับเข้ำสู่ต ำแหน่งเชี่ยวชำญและช ำนำญกำร เพื่อให้สำมำรถประกำศใช้ระเบียบกำร
ปรับเข้ำสู่ต ำแหน่งควำมก้ำวหนำ้ทำงวิชำชพีได้ต่อไป 
   3.2 กำรสรรหำบุคลำกรศักยภำพสูงเชิงรุก เน้นกำรสรรหำคัดเลือกพนักงำนที่มีคุณวุฒิ
ระดับปริญญำเอกเป็นล ำดับแรก  
   3.3 กำรจ้ำงผู้เกษียณอำยุที่มีศักยภำพสูงท ำงำนต่อใน มทส. มหำวิทยำลัยจัดให้มีหลักเกณฑ์ 
วิธีกำรส ำหรับกำรจ้ำงผู้เกษียณอำยุฯ โดยได้ออกระเบียบ มทส. ว่ำด้วยกำรจ้ำงผู้เกษียณอำยุฯ เพื่อ
ปฏิบัติงำนในมหำวทิยำลัย และมีคณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรจ้ำงผู้เกษียณอำยุฯ ปฏิบัติงำนต่อมหำวทิยำลยั 
เป็นผู้พิจำรณำกลั่นกรองตำมควำมจ ำเป็นและด ำเนินกำรตำมระเบียบฯ กำรจ้ำงผู้เกษียณอำยุฯ 
  4) กำรพัฒนำระบบบริหำรงบประมำณ มหำวิทยำลัยได้พัฒนำระบบบริหำรงบประมำณ โดย
ก ำหนดให้มีกำรติดตำมและรำยงำนกำรใช้จ่ำยของแต่ละหน่วยงำนเป็นรำยเดือน ตลอดจนติดตำมกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงครุภัณฑ์และงบลงทุนที่แต่ละหน่วยงำนได้รับจัดสรร พร้อมทั้งสรุปรำยงำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
ให้ที่ประชุมประสำนงำนบริหำรทรำบเป็นรำยไตรมำส ทั้งนี้ได้พัฒนำระบบสำรสนเทศกำรบริหำรกำรคลัง
เพิ่มเติม โดยได้จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนด้ำนสำรสนเทศกำรคลังเสร็จสมบูรณ์แล้ว  คำดว่ำจะเริ่ม
ปฏิบัติงำนคู่ขนำนในเดือนมิถุนำยน 2554  
  5) กำรจัดท ำแผนแม่บทบ ำรุงรักษำสินทรัพย์ของมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำร
จัดท ำแผนงำน/โครงกำรเพื่อท ำกำรปรับปรุงอำคำรสถำนที่และระบบสำธำรณูปโภคภำยในมหำวิทยำลัย
พร้อมทั้งจัดท ำแผนกำรจัดหำครุภัณฑ์และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกทดแทนในส่วนที่หมดอำยุกำรใช้งำน 
โดยได้น ำบรรจุเข้ำในแผนปฏิบัติกำรหลักประจ ำปีงบประมำณ 2554 และได้น ำเสนอเข้ำแผนพัฒนำ 
มหำวิทยำลัยระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) แล้ว 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - ไม่มี - 
 
 10) ได้ถือกรรมสิทธิ์ที่ดินส่วนที่ไมม่ีปัญหาและท ารังวัดแล้วจ านวน 6,022 ไร่ 
  กิจกรรมที่ส ำคัญ/เป้ำหมำยปีที่ 2 (ส.ค. 2553 – ก.ค. 2554) : 

 มีกำรปรับเปลี่ยนประกำศกรมป่ำไม้ ยกเลิกสภำพป่ำสงวน 

  ผลการด าเนินงาน : 
  ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมำณ 2554 มหำวิทยำลัยด ำเนินกำรดังนี้ 
  1) กำรด ำเนินกำรกับผู้บุกรุกพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ  ป่ำอ่ำงเก็บน้ ำห้วยบ้ำนยำง ตำมที่
มหำวิทยำลัยได้แจ้งกรมป่ำไม้ และขอควำมอนุเครำะห์ให้ส ำนักงำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม
จังหวัดนครรำชสีมำให้ด ำเนินกำรกับรำษฎรที่ครอบครองที่ดินโดยมีโฉนดทับที่ดินป่ำสงวนแห่งชำติ ป่ำ
อ่ำงเก็บน้ ำห้วยบ้ำนยำง ตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรป่ำไม้  ซึ่งได้ติดตำมควำมคืบหน้ำเรื่องดังกล่ำวแล้ว  
นำยวรวุฒิ วงศ์ข้ำหลวง เจ้ำพนักงำนป่ำไม้ (ช ำนำญกำร)  ส ำนักงำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม
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จังหวัดนครรำชสีมำ แจ้งว่ำ กำรตรวจสอบกำรออกโฉนดที่ดินของรำษฎรทับที่ดินป่ำสงวนแห่งชำติ      
ป่ำอ่ำงเก็บน้ ำห้วยบ้ำนยำง ว่ำออกโดยชอบหรือไม่ ส ำนักงำนที่ดินจังหวัดนครรำชสีมำไม่ตอบเป็นหนังสือ
ไปให้ส ำนักงำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดนครรำชสีมำทรำบภำยในเวลำที่ก ำหนด จึงน ำ
เรื่องนี้แจ้งที่ท ำกำรปกครองจังหวัดนครรำชสีมำ ซึ่งขณะนี้ป้องกันจังหวัดนครำชสีมำ ซึ่งเป็นกรรมกำร
และเลขำนุกำรในคณะกรรมกำรแก้ไขปัญหำกำรบุกรุกที่ดินของรัฐจังหวัดนครรำชสีมำ ได้น ำเรื่องนี้เข้ำ
วำระกำรประชุมของคณะกรรมกำรแก้ไขปัญหำกำรบุกรุกที่ดินของรัฐจังหวัดนครรำชสีมำพิจำรณำต่อไปแล้ว   
  2) กำรขอแก้ไข ข้อ 5 ของเงื่อนไขแนบท้ำยประกำศกรมป่ำไม้  ฉบับที่ 32/2532 ให้เป็นไป
ตำมขอบแห่งวัตถุประสงค์ของมหำวิทยำลัย ตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี พ.ศ. 
2533 กำรขอแก้ไขเนื้อที่ตำมประกำศกรมป่ำไม้ ฉบับที่ 32/2532 ให้ตรงกับเนื้อที่ที่มหำวิทยำลัยใช้
ประโยชน์จริง โดยกำรขอคืนพื้นที่ที่มหำวิทยำลัยไม่ได้ใช้ประโยชน์เพื่อน ำไปปลูกป่ำ และกำรขอเพิกถอน
ที่ดินอันเป็นที่ตั้งของมหำวิทยำลัยออกจำกกำรเป็นป่ำสงวนแห่งชำติบำงส่วน (เฉพำะส่วนที่มหำวิทยำลัย
ใช้ประโยชน์จริง) ตำมพระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 เพื่อมหำวิทยำลัยจะได้ด ำเนินกำรขอ
ควำมอนุเครำะห์จำกกรมที่ดินให้ออกหนังสือส ำคัญส ำหรับที่ หลวงให้มหำวิทยำลัย โดยขอควำม
อนุเครำะห์จำกกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้ด ำเนินกำรนั้น เรื่องดังกล่ำวยังไม่มีควำม
คืบหน้ำ  โดยในวันที่ 15 มีนำคม 2554 นำยอ ำนวย เหล่ำตระกูลงำม  หัวหน้ำฝ่ำยกำรอนุญำตใช้
ประโยชน์ป่ำไม้ กรมป่ำไม้ นำยวรวุฒิ วงศ์ข้ำหลวง เจ้ำพนักงำนป่ำไม้ (ช ำนำญกำร) ส ำนักงำน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดนครรำชสีมำ และนำยบัณเทิง ยืนชีวัน เจ้ำพนักงำนป่ำไม้ 
ส ำนักจัดกำรทรัพยำกร ป่ำไม้ที่ 8 (นครรำชสีมำ) ได้มำที่มหำวิทยำลัยเพื่อตรวจสอบพื้นที่และข้อมูล    
ซึ่งงำนนิติกำรได้ให้ข้อมูลไปว่ำปัญหำที่ดินอันเป็นที่ตั้งของมหำวิทยำลัยยังไม่ได้รับกำรแก้ไขให้เป็น
รูปธรรม จึงขอควำมอนุเครำะห์จำกเจ้ำหน้ำที่ของกรมป่ำไม้ดังกล่ำวให้ช่วยติดตำมควำมคืบหน้ำแล้ว  
  3)  กำรขอเข้ำพบรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม อธิบดีกรมป่ำไม้ 
เพื่อขอหำรือเกี่ยวกับปัญหำที่ดินอันเป็นที่ตั้งของมหำวิทยำลัยปัญหำกำรบุกรุกพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ   
ป่ำอ่ำงเก็บน้ ำห้วยบ้ำนยำง ได้ติดตำมควำมคืบหน้ำแล้ว ยังไม่ได้รับกำรนัดหมำยให้เข้ำพบ 

ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - ไม่มี - 
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 ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลกัที่ระบุในแผนปฏบิัติการประจ าปี 
 
  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย ในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่  
  1. การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนและตอบสนองต่อการพัฒนา      
   ประเทศ 
  2. การพัฒนา จัดหา และใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนภารกิจของ      
   มหาวิทยาลัย 
  3. การเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัยได้มากยิ่งขึ้น 
  4. การบริหารจดัการมปีระสิทธิภาพและประสิทธผิลภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
  ในปีงบประมาณ 2554 ก าหนดแผนงานไว้ในแผนปฏิบัติการ จ านวน 8 แผนงาน มีงาน/โครงการ ที่จ าแนก
ตามประเด็นยุทธศาสตร์และแผนงานทั้งหมด 43 งาน/โครงการ (927 ตัวชี้วัด) การติดตามและประเมินผลงานใน
รอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 ด าเนินการติดตามและประเมินผลงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการ
ตามประเด็นยุทธศาสตร์และแผนงาน โดยมีตัวชี้วัดหลักรวมทั้งสิ้น 46 ตัวชี้วัด สรุปได้ดังนี ้

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
จ านวน 

งาน/โครงการ 
จ านวน

ตัวชี้วดัตาม
งาน/โครงการ 

จ านวน 
ตัวชี้วดัหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุกภารกิจของ   
      มหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนและตอบสนองต่อ
      การพัฒนาประเทศ 

28 667 29 

1)  แผนงานจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 18 490 9 
2)  แผนงานวิจัย   4 35 5 
3)  แผนงานปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลย ี 2 33 7 
4)  แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม   3 74 4 
5)  แผนงานทะนุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม   1 35 4 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนา จัดหาและใช้ระบบสารสนเทศ     
      และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนภารกิจ
      มหาวิทยาลัย  

12 106 2 

6) แผนงานพัฒนาและจัดหาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 12 106 2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเพ่ิมขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง 
      ทางด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัยได้มาก 
      ยิ่งขึ้น 

1 1 5 

7) แผนงานเพ่ิมขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้านงบประมาณ  1 1 5 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  : การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและ  
      ประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภบิาล 

2 153 10 

8) แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารจัดการให้มีประสิทธิภาพและ
 ประสิทธิผล  

2 153 10 

รวม 43 927 46 

หมายเหต ุ :  ตัวชี้วัดหลักระบุตามแผนงาน 

  ผลการด าเนินงานตัวชี้วัดหลักตามประเด็นยุทธศาสตร์และแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ในรอบครึ่งแรก
ของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) ปรากฏรายละเอียดในภาคผนวก 2 ซึ่งสรุปได้ดัง
ปรากฏในตารางที่ 1 ดังนี้ 
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  จากผลการด าเนินงานดังกล่าวข้างต้น เมื่อพิจารณาตามประเด็นยุทธศาสตร์และแผนงานสรุปได้ดังนี้ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนและตอบสนอง
      ต่อการพัฒนาประเทศ 
  1. แผนงานจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพ  มีตัวชี้วัดหลัก 9 ตัวชี้วัด  
พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 7 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน 
(ไม่รวมตัวชี้วัดที่ยังไม่ถึงก าหนดเวลา 2 ตัวชี้วัด) ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานแล้วเสร็จบรรลุมากกว่าเป้าหมาย 
จ านวน 3 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 43) บรรลุเป้าหมายแล้วเป็นส่วนใหญ่ (ตั้งแต่ 75%) จ านวน 3 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 43) และ
บรรลุเป้าหมาย 50-74% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 14)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 39 
 
  2. แผนงานวิจัย  มีตัวชี้วัดหลัก 5 ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด 
หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน (ไม่รวมตัวชี้วัดที่ยังไม่ถึงก าหนดเวลา 2 ตัวชี้วัด) ในจ านวนนี้มี
ตัวชี้วัดที่ด าเนินงานบรรลุมากกว่าเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33) บรรลุเป้าหมาย 50-74% จ านวน 1 ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ 33) และบรรลุเป้าหมายแล้วบางส่วน (น้อยกว่า 50%) จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33) 

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 38 
 
  3. แผนงานปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  มีตัวชี้วัดหลัก 7 ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการ
ด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 5 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน  (ไม่รวมตัวชี้วัดที่ยัง
ไม่ถึงก าหนดเวลา 2 ตัวชี้วัด) ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานแล้วเสร็จบรรลุมากกว่าเป้าหมาย จ านวน 3 ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ 60) และบรรลุเป้าหมาย 100% จ านวน 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 40)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 54 
 
  4. แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม  มีตัวชี้วัดหลัก 4 ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมี
จ านวนทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน (ไม่รวมตัวชี้วัดที่ยังไม่ถึงก าหนดเวลา 
1 ตัวชี้วัด) ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 100% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33) และบรรลุ
เป้าหมายแล้วเป็นส่วนใหญ่ (ตั้งแต่ 75%) จ านวน 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 67)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 47 
 
  5. แผนงานทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  มีตัวชี้วัดหลัก 4 ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงาน
แล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน  (ไม่รวมตัวชี้วัดที่ยังไม่ถึงก าหนดเวลา 
1 ตัวชี้วัด) เป็นตัวชี้วัดที่ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายแล้วเป็นส่วนใหญ่ (ตั้งแต่ 75%) จ านวน 3 ตัวชี้วัด  (ร้อยละ 100)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 42 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนา จัดหาและใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุน
      ภารกิจของมหาวิทยาลัย 
  6. แผนงานพัฒนาและจัดหาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีตัวชี้วัดหลัก 2 ตัวชี้วัด 
พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 2 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน  
ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายแล้วเป็นส่วนใหญ่ (ตั้งแต่ 75%) จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 50) 
และบรรลุเป้าหมายแล้วบางส่วน (น้อยกว่า 50%) จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 50)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 45 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัย
      ได้มากยิ่งขึ้น 
  7. แผนงานเพ่ิมขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้านงบประมาณ  มีตัวชี้วัดหลัก 5 ตัวชี้วัด 
พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนนิงานแล้วมีจ านวนทัง้สิ้น 5 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทัง้หมดที่ต้องด าเนินงาน 
ในจ านวนนี้มตีัวชี้วัดที่ด าเนนิงานแล้วเสร็จบรรลุมากกว่าเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 20) บรรลุเป้าหมาย
แล้วเป็นส่วนใหญ่ (ตั้งแต่ 75%) จ านวน 3 ตัวชี้วัด  (ร้อยละ 60) และบรรลุเปา้หมายแล้วบางส่วน (น้อยกว่า 50%) 
จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 20) 
   ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 4 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

  8. แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   มีตัวชี้วัด
หลัก 10 ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมด
ที่ต้องด าเนินงาน (ไม่รวมตัวชี้วัดที่ยังไม่ถึงก าหนดเวลา 7 ตัวชี้วัด) ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานแล้วเสร็จบรรลุ
มากกว่าเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33)  บรรลุเป้าหมายแล้วเป็นส่วนใหญ่ (ตั้งแต่ 75%) จ านวน 1 
ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33) และบรรลุเป้าหมายแล้วบางส่วน (น้อยกว่า 50%) จ านวน  1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 42 
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บทที่ 3   

ผลการประเมิน ด้านที่พัฒนาชัดเจน ด้านที่ควรพัฒนา ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
 

 1. ผลการประเมิน 

  1.1 การพัฒนาองค์กร 
  1.1.1 การด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
   ผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554       
(1 ตุลาคม 2553–31 มีนาคม 2554) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สนิ 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และข้อเสนอแนะจากการ
ติดตามและประเมินผลงานประจ าปีงบประมาณ 2553 ซึ่งมีจ านวนทั้งสิ้น 55 ประเด็น เป็นประเด็นจากปีงบประมาณ 
2553 จ านวน 24 ประเด็น ประเด็นที่เกิดขึ้นในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 จ านวน 31 ประเด็น พบว่า 
ร้อยละ 65 มีการด าเนินการแล้วตามมต/ิข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และร้อยละ 35 มีการด าเนินการแล้วบางส่วน   
โดยมต/ิข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่ด าเนินการแล้วเสร็จมากทีสุ่ดคือ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล (ร้อยละ 80) 
รองลงมาคือ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน (ร้อยละ 73, 61 และ 50 ตามล าดับ) โดยมีแผนภาพและรายละเอียดดังต่อไปนี้   

 

แผนภาพที่ 3  ผลการด าเนินงานตามประเด็นตดิตามของคณะกรรมการ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 2 สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานตามประเด็นติดตามของคณะกรรมการ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 
  2554 (1 ตุลาคม 2553–31 มีนาคม 2554) 

คณะกรรมการ 

ผลการติดตามประเด็น 
มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ  

ปีงบประมาณ 2553 

ผลการติดตามประเด็น 
มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ในรอบคร่ึง

แรกของปีงบประมาณ 2554 
รวม 

รวม 
(ประเด็น) 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ด าเนิน 
การแล้ว
บางส่วน 

รวม 
(ประเด็น) 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ด าเนิน 
การแล้ว
บางส่วน 

รวม 
(ประเด็น)                                                  

ด าเนิน 
การแล้ว 

ด าเนิน 
การแล้ว
บางส่วน 

1. สภามหาวิทยาลัยฯ 7 4 
(57%) 

3 
(43%) 

11 7 
(64%) 

4 
(36%) 

18 11 
(61%) 

7 
(39%) 

2. การเงินและทรัพย์สิน 7 2 
(29%) 

5 
(71%) 

3 
 

3 
(100%) 

- 
 

10 5 
(50%) 

5 
(50%) 

3. บริหารงานบุคคล 1 - 1 
(100%) 

4 4 
(100%) 

- 
 

5 4 
(80%) 

1 
(20%) 

4. ติดตาม ตรวจสอบ 
 และประเมินผลงาน  

9 6 
(67%) 

3 
(33%) 

13 10 
(77%) 

3 
(23%) 

22 16 
(73%) 

6 
(27%) 

ภาพรวม 24 12 
(50%) 

12 
(50%) 

31 24 
(77%) 

7 
(23%) 

55 36 
(65%) 

19 
(35%) 

   สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการได้เป็น  
ส่วนใหญ่ 

ร้อยละ 
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  1.1.2 การด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย     
    เทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) 
    ผลการด าเนินงานของอธิการบดีตามผลอันเป็นรูปธรรมที่คาดหวังเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง
ตามที่เสนอวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) มีจ านวนทั้งสิ้น 10 ประเด็น โดยมีสรุปผลการ
ด าเนินงานดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 3 สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
   เทคโนโลยสีุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-31 มีนาคม 2554) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งป ี

1. มทส. เป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลาง มวีทิยาเขตเดียว มีเอกภาพในการ
 บริหารมหาวิทยาลัย เน้นวิจัยและบัณฑติศึกษาเพิ่มขึ้น 
 เป้าหมายปีที่ 2  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  :  
 - จ านวนนกัศึกษาทั้งหมด 9,850 คน 

 
 
 
- จ านวนนกัศึกษาทั้งหมด 9,837 คน 

2. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า 10 อันดับแรกของประเทศ ทั้งในด้านการ
 วิจัย และการสอน 
 เป้าหมายปีที่ 2  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  : 

 

 (1) อันดับที่ได้รับการจัดโดย สมศ. ไม่เกินอนัดับที่ 13 
 (2) อันดับที่ได้รับการจัดโดย Webometrics University Ranking 
  ไม่เกินอันดับที่ 13 

(1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้รับการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบ 2 ระดับอุดมศึกษา จากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) (สมศ.) โดยได้รับการประเมินในระดับ
ดีมาก ได้คะแนนเป็นอันดับที่ 2 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยที่
เน้นการผลิตบัณฑิตและวิจัย และเป็นอันดับที่ 1 ใน
กลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ  

(2) จากรายงานการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย Internet 
Lab (Web of World Universities : Jan 2011) ซ่ึงมีการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยบน http://www.webometrics.info 
ข้อมูล ณ เดือนมกราคม 2554 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารีได้รับการจัดอยู่ในล าดับที่  958 จากจ านวน
มหาวิทยาลัยที่ได้รับการจัดอันดับจ านวน 12,010 
อันดับ และได้ล าดับที่ 9 จาก 139 สถาบันในไทยที่ติด
อันดับโลก 

3. มีความเป็นมหาวิทยาลัยนานาชาติและมหาวิทยาลัยวิจัยมากขึ้นจาก 
 Ranking  
 เป้าหมายปีที่ 2  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  : 

 

 (1) รักษาการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติจัดโดย สกอ. 
 (2) ให้ข้อมูลกับสถาบันที่จัดอันดับ AUR (Asian University Rankings) 

(1) มหาวิทยาลัยยังรักษาการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
(ได้รับ คัดเลือกให้ เป็น 1 ใน 9 มหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติ) 

(2) สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ให้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันของ
มหาวิทยาลัยให้กับสถาบันที่จัดอันดับ AUR (Asian 
University Rankings) 

4. มีบุคลากรได้รับรางวัลระดับนานาชาติและระดับชาติอย่างน้อย  
   20 คน 
 เป้าหมายปีที่ 2  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  : 
 - จ านวนรางวัลระดบัประเทศและนานาชาติ 4 รางวัล 

 
 
 
- บุคลากรได้รับรางวัล จ านวน 6 รางวัล 
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ตารางที่ 3 สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
   เทคโนโลยสีุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-31 มีนาคม 2554) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งป ี

5. อัตราส่วนของคณาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการต่อต าแหน่งอาจารย์
 ดีกว่า 70:30  
 เป้าหมายปีที่ 2  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  :  
 - อัตราสว่นต าแหน่งทางวิชาการ : อาจารย ์เท่ากบั 50 : 50 

 
 
 
- อัตราส่วนต าแหน่งทางวิชาการ : อาจารย์ เท่ากบั 
 66.14 : 33.86 

6. ด ารงความเป็นต้นแบบในนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 เป้าหมายปีที่ 2  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  :  
  (1) เตรียมการจัดประชุมวิชาการสหกิจศึกษา 
 

 
 
(1) ร่วมการจัดประชุมวิชาการสหกิจศึกษา “the International 

Conference on International Cooperative and 
Work – Integrated Education “Expanding Sustainable 
Networking” ระหว่างวันที่ 20 – 22 กรกฎาคม 2554 
ที่ศูนย์การประชุมสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ การจัดงาน
ดังกล่าวเป็นการร่วมมือของ สกอ. กับสมาคมสหกิจ
ศึกษาไทย โดย มทส. เป็นเจ้ าภาพร่วมในฐานะ
ผู้สนับสนุนทั้งก าลังบุคลากรและงบประมาณสนับสนุน 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยเสนอตัวที่จะเป็น Seattleite 
Office ของ WACE ซ่ึงยืนยันความเป็นเจ้าภาพหลัก  
สหกิจศึกษา  

 (2) เตรียมการจัดประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (2) มหาวิทยาลัยได้จัดอบรมโครงการหลักสูตรพัฒนา
ผู้บริหารรุ่น ใหม่  ตามแผนทดแทนต าแหน่ งของ
มหาวิทยาลัย (Secession Plan) จ านวน 3 รุ่นแล้ว 
และเตรียมการจัดประชุมร่วมสภามหาวิทยาลัย 3 
มหาวิทยาลัย ประจ าปี 2554 โดยมหาวิทยาลัยสุโขทัย 
ธรรมาธิราชเป็นเจ้าภาพ ก าหนดประชุมในวันที่ 19-20 
พฤษภาคม 2554 

 (3) เตรียมการจัดประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี/มหาวิทยาลัย
  วิจัยแห่งชาต ิ

(3) การประชุมวิชาการด้านการวิจัยได้เข้าร่วมการประชุม
วิชาการ ดังนี้  

 3.1 ร่วมประชุมปรึกษาหารือเพื่อเตรียมข้อมูลของ
 หน่วยงานภาครัฐด้านงบประมาณวิจัย  

 3.2 สัมมนาการมีส่วนร่วมของภูมิภาคในการเชื่อมโยง
 ข้อมูลผลงานวิจัยข้ามหน่วยงาน  

 3.3 สัมมนาทางวิชาการ 2553-2554  "มหาวิทยาลัย
 บนเวทีโลก" ครั้งที่ 3    

7. พึ่งพาตนเองได้มากขึ้นและมีกองทุนส่วนบุคคลสูงขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 
 20 โดยเทียบกับช่วง 1 ส.ค. 2551-31 ก.ค. 2552 
 เป้าหมายปีที่ 2  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  : 
 - มีการพึ่งพาตนเองได้เพิ่มจากฐานเทยีบกับช่วง 1 ส.ค. 2551 - 
  31 ก.ค. 2552 ร้อยละ 10 

 
 
 
- ปีงบประมาณ 2552 รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 57% 

ของรายได้ และปีงบประมาณ 2553 รับเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล 50% ของรายได้ แสดงว่า มทส. สามารถพึ่งพา
ตนเองได้เพิ่มมากขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 

8. มีแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นรูปธรรมทั้งแผนระยะยาว 10 ปี  และ
 แผนพัฒนา 5 ป ี
 เป้าหมายปีที่ 2  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  :  
 (1) จัดท าแผนปฏบิัติการหลักประจ าป ี(Action Plan) แลว้เสร็จ 

 
 
 
(1) การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

ด าเนินการแล้วเสร็จ และเผยแพร่เรียบร้อยแล้ว ส าหรับ
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 เริ่ม
ด าเนินการในเดือนมิถุนายน 2554 
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ตารางที่ 3 สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
   เทคโนโลยสีุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-31 มีนาคม 2554) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งป ี

 (2) ด าเนินการประเมินผลแผน 10 ป ีทศวรรษที่ 2 
 

(2) การประเมินผลแผน 10 ปี ทศวรรษที่ 2 อยู่ระหว่าง
ด า เนิ นการวิ จั ยสถาบัน  โ ดยมี ก า หนดรายงาน
ความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการวิจัยสถาบันในเดือน
กรกฎาคม 2554 

 (3) จัดท าร่าง/เสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติแผน 10 ปี ทศวรรษที่ 3 
 

(3) การจัดท าแผน 10 ปี ทศวรรษที่ 3 ได้ด าเนินการดังนี้ 
• ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนา มทส. ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2555-2564) เมื่อ
วันที่ 9 มีนาคม 2553 วันที่ 3 มิถุนายน 2553 และ
วันที่ 6 มกราคม 2554 

• ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนา มทส. ระยะ 10 ปี ระหว่างวันที่  30 
พฤศจิกายน-1 ธันวาคม 2553 

• จัดประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
มทส. ระยะ 10 ปี เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2554 
และวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2554 

 • จัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา มทส. 
ระยะ 10 ปี เสนอสภาวิชาการเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2554   
และอยู่ระหว่างเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา
อนุมัติแผนต่อไป 

 (4) จัดท าร่าง/เสนอสภามหาวิทยาลยัอนุมัตแิผนพัฒนา มทส.  
  ระยะที่ 11 

(4) การจัดท าแผนพัฒนา มทส. ระยะที่ 11 ได้ด าเนินการ
 ดังนี ้

• ด าเนินการวิเคราะห์ร่างความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ 
มาตรการ แนวทาง และภารกิจหน่วยงาน เมื่อ
เดือนมีนาคม 2554 

• จัดประชุมเพื่อชี้แจงแนวทางการจัดท าแผนพัฒนา 
มทส. ระยะที่ 11 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2554 

9. มีระบบบรหิารจัดการมหาวิทยาลยัที่มีประสิทธภิาพ ถกูกฎหมาย 
 เป้าหมายปีที่ 2  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  : 
 (1) มีการพัฒนาระบบ MIS เพื่อการคลัง งบประมาณ การเงิน บัญช ี
  และพัสด ุ

 
 
(1) การพัฒนาระบบ MIS เพื่อการคลัง งบประมาณ การเงิน 

บัญชี และพัสดุ เสร็จเรียบร้อย อยู่ในระหว่าง 
 การปรับหน้าจอการใช้งานให้สอดคล้องกับผู้ใช้งานจริง  
 ทดสอบน าข้อมูลเข้า 
 ทดลองใช้ระบบคู่ขนานกับระบบเก่า เพื่อตรวจทาน

ความถูกต้องก่อนที่จะปรับใช้ระบบใหม่ทั้งหมด 
 (2) มีการช าระภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) (2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ด าเนินการจดทะเบียน

 ภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว 
 (3) มีการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ เช่น การวิเคราะห์

และวางแผนอัตราก าลังบุคลากร การสรรหาบุคลากรศักยภาพ
สูงเชิงรุก รวมทั้งการจ้างผู้เกษียณอายุการท างานที่มีศักยภาพสูง
ท างานต่อใน มทส. เป็นต้น 

(3) การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีการด าเนินการ
ดังนี้ 
 มหาวิทยาลัยอยู่ในระหว่างการวิเคราะห์อัตราก าลัง

สายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไปในกลุ่ม
หน่วยงานสนับสนุน ได้แก่ ศูนย์ สถาบัน และส่วนงาน
ในสังกัดส านักงานอธิการบดี เพื่อให้อัตราก าลัง
สอดคล้องกับภาระงาน ณ ปัจจุบัน ตลอดจนการ
น าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ 
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ตารางที่ 3 สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
   เทคโนโลยสีุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-31 มีนาคม 2554) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งป ี

 ในการปฏิบัติงานที่มีการขยายตัวมากขึ้น ทั้งนี้ได้มี
การปรับปรุงรายละเอียดผลงานที่จะน ามาใช้ใน
การประเมินขอปรับเข้าสู่ต าแหน่งเช่ียวชาญและ
ช านาญการ เพื่อให้สามารถประกาศใช้ระเบียบการ
ปรับเข้าสู่ต าแหน่งความก้าวหน้าทางวิชาชีพได้
ต่อไป 

 การสรรหาบุคลากรศักยภาพสูงเชิงรุก เน้นการ
สรรหาคัดเลือกพนักงานที่มีคุณวุฒิระดับปริญญา
เอกเป็นล าดับแรก 

 การจ้างผู้เกษียณอายุที่มีศักยภาพสูงท างานต่อใน 
มทส. มหาวิทยาลัยจัดให้มีหลักเกณฑ์ วิธีการ
ส าหรับการจ้างผู้เกษียณอายุฯ โดยได้ออกระเบียบ 
มทส. ว่าด้วยการจ้างผู้เกษียณอายุฯ เพื่อปฏิบัติงาน
ในมหาวิทยาลัย และมีคณะกรรมการกลั่นกรอง
การจ้างผู้เกษียณอายุฯ ปฏิบัติงานต่อมหาวิทยาลัย 
เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองตามความจ าเป็นและ
ด าเนินการตามระเบียบฯ การจ้างผู้เกษียณอายุฯ 

(4) มีการพัฒนาและด าเนินการระบบบริหารงบประมาณ การเงิน
และทรัพย์สินที่มีประสิทธิภาพ โดยก ากับดูแลและติดตามการ
บริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ ก าหนดมาตรการการบริหารงบประมาณให้ทุกหน่วยงานถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด และมีระบบติดตามประเมิน 

(4) มหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบบริหารงบประมาณ โดย
ก าหนดให้มีการติดตามและรายงานการใช้จ่ายของแต่
ละหน่วยงานเป็นรายเดือน ตลอดจนติดตามการจัดซ้ือ
จัดจ้างครุภัณฑ์และงบลงทุนที่แต่ละหน่วยงานได้รับ
จัดสรร พร้อมทั้งสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณให้
ที่ประชุมประสานงานบริหารทราบเป็นรายไตรมาส 
ทั้งนี้ได้พัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารการคลัง
เพิ่ ม เติม  โดยได้จั ดท า คู่มือการปฏิบัติ งานด้ าน
สารสนเทศการคลังเสร็จสมบูรณ์แล้ว คาดว่าจะเริ่ม
ปฏิบัติงานคู่ขนานในเดือนมิถุนายน 2554 

(5)  มีการจัดท าแผนและด าเนินการแผนแม่บทบ ารุงรักษาสินทรัพย์
ของมหาวิทยาลัยทั้งอาคารสถานที่และครุภัณฑ์ ปัจจุบันอาคารมี
การช ารุด เครื่องปรับอากาศ และสิ่งอ านวยความสะดวกหลาย
อย่างหมดอายุการใช้งานต้องทดแทน 

(5) มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าแผนงาน/โครงการ
เพื่ อท าการปรับปรุ งอาคารสถานที่ และระบบ
สาธารณูปโภคภายในมหาวิทยาลัยพร้อมทั้งจัดท า
แผนการจัดหาครุภัณฑ์และสิ่งอ านวยความสะดวก
ทดแทนในส่วนที่หมดอายุการใช้งาน โดยได้น าบรรจุ
เข้าในแผนปฏิบัติการหลักประจ าปีงบประมาณ 2554 
และได้น าเสนอเข้าแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยระยะที่ 
11 (พ.ศ. 2555-2559) แล้ว 

10. ได้ถือกรรมสิทธิ์ที่ดินส่วนที่ไม่มีปัญหาและท ารังวัดแล้วจ านวน 6,022 ไร่ 
 เป้าหมายปีที่ 2  (ส.ค. 2553 - ก.ค. 2554)  :  

 
 

 - มีการปรับเปลี่ยนประกาศกรมปา่ไม้ ยกเลิกสภาพปา่สงวน 1) การด าเนินการกับผู้บุกรุกพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ ป่า
อ่างเก็บน้ าห้วยบ้านยาง ตามที่มหาวิทยาลัยได้แจ้งกรมป่าไม้  
และขอความอนุเคราะห์ให้ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมจังหวัดนครราชสีมาให้ด าเนินการกับ
ราษฎรที่ครอบครองที่ดินโดยมีโฉนดทับที่ดินป่าสงวน
แห่งชาติ ป่าอ่างเก็บน้ าห้วยบ้านยาง ตามกฎหมายว่าด้วย
การป่าไม้  ซ่ึงได้ติดตามความคืบหน้าเรื่องดังกล่าวแล้ว  
นายวรวุฒิ วงศ์ข้าหลวง เจ้าพนักงานป่าไม้ (ช านาญการ)  
ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัด 
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ตารางที่ 3 สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
   เทคโนโลยสีุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-31 มีนาคม 2554) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งป ี

 นครราชสีมา แจ้งว่า การตรวจสอบการออกโฉนดที่ดิน
ของราษฎรทับที่ดินป่าสงวนแห่งชาติ ป่าอ่างเก็บน้ า
ห้วยบ้านยาง ว่าออกโดยชอบหรือไม่ ส านักงานที่ดิน
จังหวัดนครราชสีมาไม่ตอบเป็นหนังสือไปให้ส านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดนครราชสีมา
ทราบภายในเวลาที่ก าหนด จึงน าเรื่องนี้แจ้งที่ท าการ
ปกครองจังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงขณะนี้ป้องกันจังหวัด
นคราชสีมา ซ่ึงเป็นกรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการ
แก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐจังหวัดนครราชสีมา 
ได้น าเรื่องนี้เข้าวาระการประชุมของคณะกรรมการแก้ไข
ปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐจังหวัดนครราชสีมา
พิจารณาต่อไปแล้ว   

2) การขอแก้ไข ข้อ 5 ของเง่ือนไขแนบท้ายประกาศกรม
ป่าไม้   ฉบับที่  32/2532 ให้ เป็นไปตามขอบแห่ง
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 การขอแก้ไข
เนื้อที่ตามประกาศกรมป่าไม้ ฉบับที่ 32/2532 ให้ตรง
กับเนื้อที่ที่มหาวิทยาลัยใช้ประโยชน์จริง โดยการขอคืน
พื้นที่ที่มหาวิทยาลัยไม่ได้ใช้ประโยชน์เพื่อน าไปปลูกป่า 
และการขอเพิกถอนที่ดินอันเป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัย
ออกจากการเป็นป่าสงวนแห่งชาติบางส่วน (เฉพาะส่วน
ที่มหาวิทยาลัยใช้ประโยชน์จริง) ตามพระราชบัญญัติป่า
สงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 เพื่อมหาวิทยาลัยจะได้ 
ด าเนินการขอความอนุเคราะห์จากกรมที่ดินให้ออก
หนังสือส าคัญส าหรับที่หลวงให้มหาวิทยาลัย โดยขอ
ความอนุเคราะห์จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้ด าเนินการนั้น เรื่องดังกล่าวยังไม่มีความ
คืบหน้า  โดยในวันที่ 15 มีนาคม 2554 นายอ านวย 
เหล่าตระกูลงาม  หัวหน้าฝ่ายการอนุญาตใช้ประโยชน์
ป่าไม้ กรมป่าไม้ นายวรวุฒิ วงศ์ข้าหลวง เจ้าพนักงาน
ป่าไม้ (ช านาญการ) ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมจังหวัดนครราชสีมา และนายบัณเทิง ยืน
ชีวัน เจ้าพนักงานป่าไม้ ส านักจัดการทรัพยากร ป่าไม้ที่ 
8 (นครราชสีมา) ได้มาที่มหาวิทยาลัยเพื่อตรวจสอบ
พื้นที่และข้อมูล ซ่ึงงานนิติการได้ให้ข้อมูลไปว่าปัญหา
ที่ดินอันเป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยยังไม่ได้รับการแก้ไข
ให้เป็นรูปธรรม จึงขอความอนุเคราะห์จากเจ้าหน้าที่
ของกรมป่าไม้ดังกล่าวให้ช่วยติดตามความคืบหน้าแล้ว 

 3) การขอเข้าพบรัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม อธิบดีกรมป่าไม้ เพื่อขอหารือเกี่ยวกับ
ปัญหาที่ดินอันเป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยปัญหาการบุก
รุกพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ ป่าอ่างเก็บน้ าห้วยบ้านยาง ได้
ติดตามความคืบหน้าแล้ว ยังไม่ได้รับการนัดหมายให้เข้าพบ 

 

  สรุปได้วา่ อธิการบดีสามารถด าเนินงานตามวิสยัทัศน ์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยได้    
ดีมาก แม้จะเป็นผลการด าเนินงานเพียงครึ่งปี 
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  ภาพรวมด้านการพัฒนาองค์กรสรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการพัฒนาองค์กรได้เป็น ส่วนใหญ่ 
โดยมหาวิทยาลัยมีการด าเนินการตอบสนองทั้งด้านการพัฒนาองค์กรและด้านการปฏิบัติภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย และมีพัฒนาการเพิ่มข้ึน โดยมีผลสัมฤทธิ์ดังนี้ 

1) การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติและพัฒนาระบบการวิจัย 
2) การพัฒนาหลักสูตรใหม่ระดับบัณฑิตศึกษา 2 หลักสูตร (หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตและ

หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชามลพิษสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 
2553)) และปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

3) จัดทุนดุษฎีบัณฑิต 9 ทุน ให้นักศึกษาจาก 9 ประเทศสมาชิกอาเซียน 
4) ด าเนินงานความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง  
5) การรักษาความเป็นตน้แบบมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  
6) การให้ความส าคัญและสร้างความเข้มแข็งของการประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการความรู้ การจัดท า

แผนและบริหารงบประมาณ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และการมีส่วนร่วมในการบริหาร
และจัดการ 

7) การบริหารอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ และกลไกการเพิ่มศักยภาพบุคลากรในการมีส่วนร่วม 
8) นโยบายจากสภามหาวิทยาลัยเพื่อการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา มทส.  
9) การเป็นเจ้าภาพร่วมจัดประชุมสหกิจศึกษานานาชาติ และจัดให้มีส านักงานประสานงานสหกิจศึกษา

นานาชาติในภูมิภาคอาเซียน 
10) ระบบและการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย 
11) การขยายวงเงินลงทุนของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารจัดการเงินกองทุนคงยอด 

เงินต้น เงินสะสม และเงินรอจ่าย พ.ศ. 2554 
12) การก าหนดจรรยาบรรณของกรรมการสภามหาวิทยาลัย และกรรมการหรืออนุกรรมการที่สภา

มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 
13) การก าหนดและทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ เช่น ระเบียบฯ การบริหารวิสาหกิจของ มทส. (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 ระเบียบฯ เงินส ารองจ่าย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2553 ข้อบังคับฯ สหกิจศึกษา พ.ศ. 2554 และ
ข้อบังคับฯ หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์  พ.ศ. 
2554 เป็นต้น 

14) การเป็นเจ้าภาพด าเนนิการจัดงานวนัเกษตรแห่งชาติ ประจ าปี 2554 
 ส าหรับงานที่ด าเนินการแล้วบางส่วนและควรเร่งรัดด าเนินการต่อไป มีดังนี้ 

1) การพัฒนาฐานข้อมูลส าหรับการบริหารให้มีประสิทธิภาพ (เช่น ฐานข้อมูลเพื่อรองรับการประเมิน
มหาวิทยาลยั ทั้งภายในและภายนอก) 

2) การศึกษาการจัดท าแผนธุรกิจหอพักนักศึกษา  
3) การปรับปรุงโครงสร้างบัญชีเงนิเดือนพนักงานระดับบังคับบัญชา  
4) การด าเนินการทางก้าวหน้าในอาชีพส าหรับพนักงานสายปฏิบัตกิารฯ  
5) การวิเคราะห์เพื่อก าหนดความรู้ ความสามารถ (Competency) ของแต่ละต าแหน่งงาน 
6) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2555-2564) 

ทศวรรษที่ 3 และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
7) การประเมินผลแผนยทุธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 10 ปี ทศวรรษที่ 2 
8) การสอบสวนหาข้อเท็จจริงกรณีหนี้สูญ (นายวรวัช จ าปามูล) 
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 1.2 การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลกัที่ระบุในแผนปฏบิัติการประจ าปี  
  ผลการประเมินตามตัวชี้วัดหลัก ในแต่ละแผนงาน  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนและตอบสนอง
      ต่อการพัฒนาประเทศ 
  1. แผนงานจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพ  มีตัวชี้วัดหลัก 9 ตัวชี้วัด  
พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 7 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน 
(ไม่รวมตัวชี้วัดที่ยังไม่ถึงก าหนดเวลา 2 ตัวชี้วัด) ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานแล้วเสร็จบรรลุมากกว่าเป้าหมาย 
จ านวน 3 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 43) บรรลุเป้าหมายแล้วเป็นส่วนใหญ่ (ตั้งแต่ 75%) จ านวน 3 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 43) และ
บรรลุเป้าหมาย 50-74% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 14)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 39 
 
  2. แผนงานวิจัย  มีตัวชี้วัดหลัก 5 ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด 
หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน (ไม่รวมตัวชี้วัดที่ยังไม่ถึงก าหนดเวลา 2 ตัวชี้วัด) ในจ านวนนี้มี
ตัวชี้วัดที่ด าเนินงานบรรลุมากกว่าเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33) บรรลุเป้าหมาย 50-74% จ านวน 1 ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ 33) และบรรลุเป้าหมายแล้วบางส่วน (น้อยกว่า 50%) จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33) 

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 38 
 
  3. แผนงานปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  มีตัวชี้วัดหลัก 7 ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการ
ด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 5 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน  (ไม่รวมตัวชี้วัดที่ยัง
ไม่ถึงก าหนดเวลา 2 ตัวชี้วัด) ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานแล้วเสร็จบรรลุมากกว่าเป้าหมาย จ านวน 3 ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ 60) และบรรลุเป้าหมาย 100% จ านวน 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 40)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 54 
 
  4. แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม  มีตัวชี้วัดหลัก 4 ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมี
จ านวนทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน (ไม่รวมตัวชี้วัดที่ยังไม่ถึงก าหนดเวลา 
1 ตัวชี้วัด) ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 100% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33) และบรรลุ
เป้าหมายแล้วเป็นส่วนใหญ่ (ตั้งแต่ 75%) จ านวน 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 67)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 47 
 
  5. แผนงานทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  มีตัวชี้วัดหลัก 4 ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงาน
แล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน  (ไม่รวมตัวชี้วัดที่ยังไม่ถึงก าหนดเวลา 
1 ตัวชี้วัด) เป็นตัวชี้วัดที่ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายแล้วเป็นส่วนใหญ่ (ตั้งแต่ 75%) จ านวน 3 ตัวชี้วัด  (ร้อยละ 100)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 42 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนา จัดหาและใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุน
      ภารกิจของมหาวิทยาลัย 
  6. แผนงานพัฒนาและจัดหาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีตัวชี้วัดหลัก 2 ตัวชี้วัด 
พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 2 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน  
ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายแล้วเป็นส่วนใหญ่ (ตั้งแต่ 75%) จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 50) 
และบรรลุเป้าหมายแล้วบางส่วน (น้อยกว่า 50%) จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 50)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 45 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัย
      ได้มากยิ่งขึ้น 
  7. แผนงานเพ่ิมขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้านงบประมาณ  มีตัวชี้วัดหลัก 5 ตัวชี้วัด 
พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนนิงานแล้วมีจ านวนทัง้สิ้น 5 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทัง้หมดที่ต้องด าเนินงาน 
ในจ านวนนี้มตีัวชี้วัดที่ด าเนนิงานแล้วเสร็จบรรลุมากกว่าเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 20) บรรลุเป้าหมาย
แล้วเป็นส่วนใหญ่ (ตั้งแต่ 75%) จ านวน 3 ตัวชี้วัด  (ร้อยละ 60) และบรรลุเปา้หมายแล้วบางส่วน (น้อยกว่า 50%) 
จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 20) 
   ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 4 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

  8. แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   มีตัวชี้วัด
หลัก 10 ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมด
ที่ต้องด าเนินงาน (ไม่รวมตัวชี้วัดที่ยังไม่ถึงก าหนดเวลา 7 ตัวชี้วัด) ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานแล้วเสร็จบรรลุ
มากกว่าเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33)  บรรลุเป้าหมายแล้วเป็นส่วนใหญ่ (ตั้งแต่ 75%) จ านวน 1 
ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33) และบรรลุเป้าหมายแล้วบางส่วน (น้อยกว่า 50%) จ านวน  1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 42 

  นอกจากนี้ ผลการประเมินตัวชี้วัดหลักตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 
2554 (1 ตุลาคม 2553-31 มีนาคม 2554) พบว่ามี 1 แผนงาน ที่มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายคือ แผนงาน
ปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และแผนงานที่มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายแล้วตั้งแต่ 75% คือ 
แผนงานบริการวชิาการแก่สังคม (ร้อยละ 100) แผนงานทะนุบ ารุงศลิปะและวฒันธรรม (รอ้ยละ 100) แผนงาน
จัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพ (ร้อยละ 86) แผนงานเพิม่ขีดความสามารถใน
การพึ่งพาตนเองทางด้านงบประมาณ (ร้อยละ 80) แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (ร้อยละ 66) แผนงานวิจัย (ร้อยละ 33)  และแผนงานพัฒนาและจัดหาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี
ที่เหมาะสม (ร้อยละ 50) หากพิจารณาตามประเด็นยุทธศาสตร์ พบว่าประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีการด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายแล้วตั้งแต่ 75% มากที่สุด คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 (ร้อยละ 86) และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 (ร้อยละ 80) 
ส่วนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 มีผลการด าเนินการร้อยละ 67 และร้อยละ 50 ตามล าดบั 
โดยมีแผนภาพและรายละเอียดดังต่อไปนี้  
แผนภาพที่ 4  ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักตั้งแต่ 75% ที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ในรอบครึ่งแรกของ
    ปีงบประมาณ 2554 (1 ต.ค. 2553-31 มี.ค. 2554)  

 

 

 

 

 

 

 

  แผนจัดการฯ          แผนวิจัย          แผนปรับแปลงฯ       แผนบรกิารฯ        แผนทะนฯุ         แผนพฒันา/ แผนพึ่งตนเองฯ   แผนสนบัสนุนฯ 
                จัดหาสารสนเทศฯ   

ร้อยละ 
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แผนภาพที่ 5  ผลการใช้งบประมาณที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 
    (1 ต.ค. 2553 - 31 มี.ค. 2554) 

 

 

 

 

 

 

 

 
ตารางที่ 4 สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ในรอบครึ่งแรกของ 
   ปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 - 31 มีนาคม 2554) 

ประเด็นยทุธศาสตร์/แผนงาน 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วดัหลักในรอบครึ่งแรกของปงีบประมาณ 2554 
จ านวน 
ท้ังสิ้น 

ได้ผลงาน 
มากกว่า 
100% 

ได้ผลงาน 
100% 

ได้ผลงาน 
75-99% 

ได้ผลงาน 
50-74% 

ได้ผลงาน 
น้อยกว่า 
50% 

ยังไม่ได้   
ด าเนินงาน/ 

ยังไม่       
รายงานผล 

ยังไม่ได้ 
งปม./ 

ยังไม่ถึง 
ก าหนด 
เวลา 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1         
1.  แผนงานจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
 เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

9 
 

3 
(43%) 

- 
 

3 
(43%) 

1 
(14%) 

- 
 

- 
 

2 
 

2. แผนงานวิจัย 5 
 

1 
(33%) 

- 
 

- 
 

1 
(33%) 

1 
(33%) 

- 
 

2 
 

3. แผนงานปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนา
 เทคโนโลยี 

7 
 

3 
(60%) 

2 
(40%) 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

2 
 

4. แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม 4 
 

- 
 

1 
(33%) 

2 
(67%) 

- 
 

- 
 

- 
 

1 
 

5. แผนงานทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 4 
 

- 
 

- 
 

3 
(100%) 

- 
 

- 
 

- 
 

1 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2         
6. แผนงานพฒันาและจดัหาระบบสารสนเทศ 
 และเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

2 
 

- 
 

- 
 

1 
(50%) 

- 
 

1 
(50%) 

- 
 

- 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3         
7. แผนงานเพิ่มขีดความสามารถในการ
 พึ่งพาตนเองทางด้านงบประมาณ 

5 
 

1 
(20%) 

- 
 

3 
(60%) 

- 
 

1 
(20%) 

- 
 

- 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4           
8. แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
 จัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 

10 
 

1 
(33%) 

- 
 

1 
(33%) 

- 
 

1 
(33%) 

- 
 

7 
 

 

ภาพรวม 46 9 
(29%) 

3 
(10%) 

13 
(42%) 

2 
(6%) 

4 
(13%) 

- 15 
 

     หมายเหตุ   การคิดร้อยละ ไม่รวมรายการที่ยังไม่ถึงก าหนดเวลา/ไม่ได้รับงบประมาณ  

  สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานตามแผนงานได้เป็น ส่วนใหญ่ (บรรลุเป้าหมายตั้งแต่ 75% ขึ้นไป) 
ร้อยละ 81 และภาพรวมผลการใช้งบประมาณร้อยละ 39 (รวมทุกแผนงาน) หากไม่รวมวงเงินในแผนงานเพิ่มขีด
ความสามารถฯ ซึ่งเป็นแหล่งทนุภายนอก จะมีภาพรวมการใชง้บประมาณร้อยละ 41 

ร้อยละ 

 แผนจัดการฯ          แผนวิจัย          แผนปรับแปลงฯ       แผนบรกิารฯ        แผนทะนฯุ         แผนพฒันา/ แผนพึ่งตนเองฯ   แผนสนบัสนุนฯ 
                จัดหาสารสนเทศฯ   
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 2. ด้านที่พัฒนาชัดเจน 

  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในรอบครึ่งแรกของปี เป็นการติดตามความกา้วหน้าการ
ด าเนินงานของมหาวทิยาลัย ซึ่งเป้าหมายที่ระบุเป็นเปา้หมายทัง้ปี แต่ ณ วนัทีป่ระเมินเป็นผลงานเพียงครึ่งปี ดังนั้น
จึงยังไมส่ามารถสรุปพัฒนาการในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยไดช้ัดเจน อย่างไรก็ตาม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
สุรนารี ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 2 ระดับอุดมศึกษา จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) โดยได้รับการประเมินในระดับดีมาก ได้คะแนนเป็นอันดบัที่ 2 ในกลุ่ม
มหาวิทยาลยัที่เน้นการผลิตบัณฑิตและวิจัย และเปน็อันดับที่ 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ และจากการจัดอันดบั
ของ Webometrics Ranking of World Universities มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รบัการจัดอันดับที ่9 จาก 
139 สถาบันในไทยที่ติดอันดบัโลก (มกราคม 2554) นอกจากนี้ บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลยัได้รับการ
ยอมรับจากสังคมภายนอกด้านประสิทธิภาพและคุณภาพ โดยได้รับรางวลัรวม 26 รางวลั ทัง้ด้านวชิาการ ด้านวิจัย 
และด้านบริหารจัดการ อาทิ รางวัล “พ่อตัวอย่างแห่งชาติ” ประจ าปีพุทธศักราช 2553 จากสมาคมผู้อาสาสมัคร
และช่วยการศึกษา, รางวัล “เข็มเชิดชูเกียรติ” ในพิธีมอบโลแ่ก่อาจารย์ดีเด่นด้านจรรยาบรรณ จากมหาวิทยาลัย
รามค าแหง จากข้อมูลในรอบคร่ึงแรกของปีมีแนวโน้มวา่มหาวิทยาลัยมีพฒันาการดังนี้ 
  2.1 ด้านวิจัย   มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี้ 
  1) ได้รับงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกจ านวน 166.29 ล้านบาท จาก 334 
โครงการ (เป้าหมายทั้งปี 225.70 ล้านบาท 275 โครงการ)  และงบประมาณจากแหล่งทุนภายใน 14.98 ล้านบาท 
จาก 118 โครงการ (เป้าหมายทั้งปี 25.80 ล้านบาท 100 โครงการ)  ทั้งนี้ ร้อยละเงินสนับสนุนการวิจัยจาก
ภายนอกต่อเงินสนับสนุนการวิจัยทั้งหมด ร้อยละ 91.74 (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 97) และเงินสนับสนุนการวิจัยจาก
ภายนอกต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัยทั้งหมด 0.52 ล้านบาท (เป้าหมายทั้งปี 0.55 ล้านบาท) 
  2) มีผลงานวิจัยและพัฒนาที่ออกสู่เชิงพาณิชย์ 3 ผลงาน  และมีผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ยื่น
และขอจดทรัพย์สินทางปัญญารวม 14 ผลงาน เป็นสิทธิบัตร 3 ผลงาน ลิขสิทธิ์ 6 ผลงาน และความลับทางการค้า  
5 ผลงาน (เป้าหมายทั้งปี 16 ผลงาน) ซึ่งเป็นผลงานเชิงประจักษ์ของการได้รับการประกาศเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  
  3) บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสังคมภายนอกด้านประสิทธิภาพและคุณภาพ 
โดยคณาจารย์และนักศึกษาได้รับรางวัลด้านวิจัย อาทิ  รางวัล TRF-CHE-SCOPUS Researcher Award 2010 
สาขา Physical Science, รางวัลชนะเลิศการประกวดผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านเวชศาสตร์ครอบครัว จากสา
นักงานวิจัยและพัฒนาระบบสุขภาพชุมชน (สพช.) สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน ประจ าปี 2553 เรื่อง "การศึกษา
ปัจจัยที่สัมพันธ์กับระดับความวิตกกังวลของผู้ป่วยที่ต้องรับการรักษาในโรงพยาบาล, รางวัลชนะเลิศ 13th Thainox 
Metallurgy Award จากบริษัทไทยน๊อคซ์ สเตนเลส จ ากัด (มหาชน), รางวัลเพื่อพัฒนาโครงการส าหรับการ
ประกวดรางวัลความคิดริเริ่มทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน : กระบวนการและผลิตภัณฑ์
เคมี คร้ังที่ 4 ปี 2554 จากสมาคมวิศวกรรมเคมีและเคมีประยุกต์แห่งประเทศไทย, รางวัล Thai Parkerizing Best 
Paper Award 2010 จากงานประชุมวิชาการทางโลหะวิทยาแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 4, รางวัล The Outstanding 
Oral Presentation จาก Siam Physics Congress 2011, รางวัลวิทยานิพนธ์ดีเด่น ประจ าปี 2553 จาก
มหาวิทยาลัยขอนแก่น เรื่อง “การพัฒนาเค้าร่างเมทาดาทาส าหรับการจัดการเอกสารใบลานที่อยู่ในรูปดิจิทัล”, รางวัล
รองชนะเลิศการน าเสนอผลงานวิจัยภาคโปสเตอร์ ในหัวข้อ “ผลของการใช้น้ าทิ้งจากโรงงานแป้งมันต่อผลผลิต และ
คุณภาพของหัวสดมันส าปะหลัง” และ “ผลของการใช้วัสดุเหลือทิ้งจากโรงงานแป้งมันร่วมกับหินปูนฝุ่นต่อผลผลิต 
และคุณภาพของหัวสดมันส าปะหลัง” ในการประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ประจ าปี พ.ศ. 2554 
“อนาคตชนบทไทย : ฐานรากที่มั่นคงเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน”, รางวัลวิทยานิพนธ์ ประจ าปี 2553 เรื่อง 
"ผลของการเรียงตัวในระบบ อัลลอยของสารก่ึงตัวน ากลุ่ม III-V : การศึกษาเชิงทฤษฏีและเชิงค านวณ" : จากส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, รางวัลวิทยานิพนธ์ ประจ าปี 2553 เรื่อง "สมบัติทางไจแอนต์ไดอิเล็กตริกของเซรามิก 
CaCu3Ti4 O12 เตรียมโดยวิธีการปลูกผลึกจากสารละลาย” จากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ    
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  2.2 ด้านการจัดการศึกษา   มหาวทิยาลัยมีพฒันาการดังนี ้
  1) รับนักศึกษาได้เกินเป้าหมาย ในภาคการศึกษาที่ 3/2553 (มกราคม 2554) มหาวิทยาลัยสามารถ
รับนักศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับปริญญาโทได้เกินเป้าหมาย (ระดับปริญญาตรี 2,756 คน จากเป้าหมาย 
2,436 คน และระดับปริญญาโท 331 คน จากเป้าหมาย 320 คน) ทั้งนี้ ร้อยละของนักศึกษาชาวต่างชาติระดับ
บัณฑิตศึกษาต่อนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด ร้อยละ 4.08 (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 5) และร้อยละของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาต่อนักศึกษาทั้งหมด ร้อยละ 14.42 สูงกว่าเป้าหมาย (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 14) 
  2) พัฒนาหลักสูตรใหม่ 2 หลักสูตร (หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิตและหลักสูตรวทิยาศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชามลพษิสิง่แวดล้อมและความปลอดภัย (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2553)) และปรับปรุงหลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง  มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเป็นหลักสูตรนานาชาติ จ านวน 62 หลักสูตร (ร้อยละ 100) 
  3) เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการด้วยการสร้างเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ มีความ
ร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง (ในประเทศ 58 ข้อตกลง/กิจกรรม และ
ต่างประเทศ 12 ข้อตกลง/กิจกรรม)  
  4) คณาจารย์มีคุณวฒุิและต าแหน่งวิชาการสงู โดยคณาจารย์มีวฒุิการศึกษาระดบัปริญญาเอก
ร้อยละ 78.64 (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 80) คณาจารย์ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ ร้อยละ 49.26 (เป้าหมายทั้งปี 
ร้อยละ 55) และอัตราส่วนคณาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการตอ่ต าแหน่งอาจารย์เท่ากบั 66.14 : 33.86 (อัตราส่วน
ต าแหน่งทางวิชาการ ผศ. : รศ. : ศ. เท่ากับ 66.67 : 26.19 : 7.14) 
  5) นักศึกษาได้รับรางวัล อาทิ รางวัลชนะเลิศ 1 ใน 4 ในกิจกรรมการประกวดแข่งขันคลิปวิดีโอ 
“ดื่ม Dutch Milk กับคนที่คุณรัก” จากบริษัท ดัชมิลล์ จ ากัด, รางวัลชนะเลิศในการประกวดค้นหาทูตวัฒนธรรม 
“หัวใจไทย” กับสายการบินโอเรียนท์ไทยแอร์ไลน์, รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 จากการประกวด “Caring Leaders 
across Cultures: Best Clip Competition” มูลนิธิฟูลไบรท์ร่วมกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น, รางวัลชมเชยการแข่งขัน
งานเขียนเพื่อส่งเสริมความเข้าใจเรื่อง “ความหลากหลายทางเพศในสังคม” จากสมาคมฟ้าสีรุ้งแห่งประเทศไทย, 
รางวัลชมเชยการประกวดแผนการตลาดหัวข้อ “บริการไปรษณีย์แบบผสมผสานด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์” บริษัท 
ไปรษณีย์ไทย จ ากัด 
  2.3 ด้านการปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี   มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี ้
  1) ประชาคมพึ่งพามหาวิทยาลัยมาก โดยมหาวิทยาลัยสามารถให้บริการการปรับแปลง ถ่ายทอด 
และพัฒนาเทคโนโลยีทั้งภายในและภายนอกมาก และมผีู้รับบริการสูงกว่าเป้าหมาย จ านวน 2,816 คน (เปา้หมาย
ทั้งปี 2,200 คน) โดยผู้รบับริการมีความพึงพอใจในระดับมากทีสุ่ด ระดับ 4.62 (เป้าหมายทั้งป ีระดับ 4.5)  
  2) ขยายเครือข่ายความร่วมมือได้มากข้ึนในด้านการปรบัแปลง ถา่ยทอด และพัฒนาเทคโนโลยี
จากภายนอก จ านวน 45 เครือข่าย (เป้าหมายทั้งปี 45 เครือข่าย) 
  3) สังคมยอมรับมหาวิทยาลัยมากข้ึน โดยได้รับเงินสนบัสนนุด้านการปรับแปลงฯ จากภายนอก
ต่อเงินสนับสนนุด้านการปรบัแปลงฯ ทั้งหมดร้อยละ 83.30 (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 90 ได้รับเงินจากภายนอก 
12.63 ล้านบาท ต่องบประมาณทั้งหมด 15.17 ล้านบาท) โดยมีกิจกรรมที่ส าคัญเช่น โครงการ 32 อ าเภอ 32 ด๊อกเตอร์  
โครงการรณรงค์ควบคุมเพลี้ยแป้งมันส าปะหลังร่วมกับกรมวิชาการเกษตร และโครงการรณรงค์การใช้พลังงานทดแทน
เอทานอล E85 เป็นต้น 
  นอกจากนั้นแลว้ มหาวิทยาลัยยงัได้ด าเนินการในส่วนของ USR ที่ส าคัญ เชน่ การเป็นสนามแขง่ขัน
จักรยานประเภทลู่และถนน ชงิแชมป์เอเชีย ประจ าปี 2554 และการเปน็สถานที่ฝึก (เก็บตัว) นักกีฬาเรือพาย     
ทีมชาตไิทย ชุดเตรียมทีมซีเกมส์ เป็นตน้ 
  2.4 ด้านบริการวิชาการ   มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี ้
  1) มหาวิทยาลยัสามารถให้บริการวิชาการทัง้ภายในและภายนอกมาก และมีผู้รับบริการวิชาการ
มาก จ านวน 30,792 คน (เปา้หมายทั้งปี 33,100 คน)   โดยมีการให้บริการวิชาการในรูปแบบหลากหลายและ
ผู้รับบริการมีความพงึพอใจในระดับดีมาก ระดับ 4.21 (เป้าหมายทั้งปี ระดับ 4.5)  
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  2) เงินสนบัสนุนดา้นบริการวิชาการจากภายนอกต่อเงินสนบัสนุนด้านการบริการวิชาการทั้งหมด
ร้อยละ 91.56 สูงกว่าเปา้หมาย (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 90  ได้รับเงินจากภายนอก 17.69 ล้านบาท ต่องบประมาณ
ทั้งหมด 19.33 ล้านบาท) 
  2.5 ด้านงานทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี้         
  1) มหาวิทยาลัยให้บริการด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมในรูปแบบหลากหลายทั้งภายใน
และภายนอก  มีผู้รับบริการมาก จ านวน 29,047 คน (เป้าหมายทั้งปี 33,300 คน) และผู้รับบริการมีความพึงพอใจใน
ระดับดีมาก ระดับ 4.36 (เป้าหมายทั้งปี ระดับ 4.5)   
  2) สร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นจากภายนอกมาก จ านวน 13 
หน่วยงาน (เป้าหมายทั้งปี 14 หน่วยงาน) 
 

 3. ด้านที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
 
  3.1 ด้านภารกิจของมหาวิทยาลัย   โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. มหาวิทยาลัยควรมีวิธีการรวบรวมข้อมูลจ านวนอาจารย์ที่ท าวิจัยให้ได้ครบถ้วน สมบูรณ์ จะท าให้
ทราบพัฒนาการที่ชัดเจน ข้อมูลอาจารย์และนักวิจัยที่ได้รับรายงานเป็นนักวิจัยที่อยู่ในโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณเท่านั้น ยังไม่รวมนักวิจัยที่ไม่เสนอโครงการ 
 2. มหาวิทยาลัยควรสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรทุกด้านทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เช่น การด าเนินการ
ทางก้าวหน้าในอาชีพส าหรับพนักงานสายปฏิบัติการฯ  และการก าหนดความรู้ความสามารถของแต่ละต าแหน่งงาน  
เป็นต้น 

  3.2 ด้านระบบประเมิน   โดยมีข้อเสนอแนะดงันี ้
 1. มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการกลั่นกรองการก าหนดตัวชี้วัดหลักของกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
กิจกรรมและเวลาของการด าเนินกิจกรรม เพื่อท าให้สามารถวัดผลการด าเนินการได้และไม่ต้องเลื่อนเวลาการด าเนินงาน 
 2. บางตัวชี้วัดหลักที่มีผลงานต่ ากว่าเป้าหมาย แต่ไม่มีการรายงานปัญหา/อุปสรรค และแนวทาง
แก้ไข ท าให้ไม่สามารถประเมินผลได้ดีเท่าที่ควร 
 
 

4. ปัญหา-อุปสรรคการด าเนินการของหน่วยงานตามแผนงาน 
 
 4.1 แผนงานพัฒนาและจัดหาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

ผู้รับผิดชอบได้รายงานปัญหาอุปสรรค ดังนี้ 
 ศูนย์คอมพิวเตอร์ ตัวชี้วัด : จ านวนเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงส านักงานที่สมรรถนะสูง

เหมาะสมกับลักษณะงานที่จัดหาและติดตั้งแล้วเสร็จพร้อมใช้งาน , จัดเช่าเหมาบริการเครื่อง
คอมพิวเตอร์ห้องบริการคอมพิวเตอร์ (ห้องเครื่องพิมพ์รวม) อาคารเรียนรวม 1 และจัดเช่าเหมา
บริการเครื่องคอมพิวเตอร์ในการให้บริการห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 1 -2 อาคารเรียนรวม 1 
ปัญหา-อุปสรรคคือ “เนื่องจากจะต้องมีการจัดเช่าเครื่องพร้อมกันหลายเครื่อง ประกอบด้วยเครื่อง
เช่าเดิมที่จะหมดสัญญาและเช่าเครื่องใหม่ตามโครงการต่างๆ ท าให้มีปัญหาเกี่ยวกับเงื่อนเวลาใน
การหมดสัญญาของสัญญาเดิมไม่ตรงกัน จึงจ าเป็นต้องต่อสัญญาเดิมให้หมดพร้อมกันจึงจะสามารถ
เช่าเครื่องให้พร้อมกันได้ ท าให้การด าเนินการล่าช้า  ควรขยายระยะเวลาของสัญญาเดิมให้หมด
พร้อมกันจึงจะสามารถเช่าเครื่องทั้งหมดพร้อมกันได้” 
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ตารางที่ 5  โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 
    (1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) 

วัตถุประสงค ์ ดัชนีชี้วดัผลงาน โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน ข้อมูลประกอบ การรับฟังความคดิเห็น 

1. ประเมินดา้นการพัฒนาองค์กร     
 เพื่อติดตามผลการด าเนินงานตามมติ/

ข้ อ สั ง เ ก ต / ข้ อ เ ส น อ แ น ะ  ( ส ภ า
มหาวิทยาลัย  คณะกรรมการการเงิน
แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหารงานบุคคล คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน) 
และเพื่อติดตามผลการด าเนินงานของ
อธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และ
แนวทางการบริหารมหาวิทยาลั ย
เทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ตามผลอัน
เป็นรูปธรรมที่คาดหวังว่าจะเกิดขึ้นกับ 
มทส. เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง
ของอธิการบดี (1 สิงหาคม 2552 – 31 
กรกฎาคม 2556) 

1) การด าเนินงานเป็นไปตามมติ/ข้อสังเกต/
 ข้อเสนอแนะด้านการด าเนินงานของ
 มหาวิทยาลัย 
2) การด าเนินงานของอธิการบดีที่สะท้อน
 ถึงประสิทธิภาพการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
 น โยบาย  และแนวทางกา รบริหา ร
 มหาวิทยาลัย 

1) เปรียบเทียบการด าเนินงานจริงใน
 รอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 
 กับมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะด้าน
 การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
2) เปรียบเทียบการด าเนินงานจริงใน
 รอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 
 ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทาง
 การบริหารมหาวิทยาลัย 

1) รายงานวิธีปฏิบัติและผล
การด า เนินงานตามมติ/
ข้อสัง เกต/ข้อเสนอแนะ
ด้านการด า เนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

2) รายงานวิธีปฏิบัติและผล
การด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ 
นโยบาย และแนวทางการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

 สัมภาษณ์และสอบถาม
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ภารกิจแต่ละด้าน 

2. ประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลัก 
 ที่ระบุในแผนปฏบิัติการ 

    

 เพื่อติดตามความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการในรอบ
ครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 โดย
ติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดหลัก
ตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ 2554  

 ผลการด าเนินงานแต่ละแผนงานบรรลุเกณฑ์
ตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผน ปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ 2554 

 เปรียบเทียบผลการด าเนินงานแต่ละ
แผนงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 
2554 กับเกณฑ์ตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุใน
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2554 

 รายงานผลตามแผนปฏิบัติ
การแต่ละแผนงานในรอบครึ่ง
แรกของปีงบประมาณ 2554 
ตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผน 
ปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
2554 

 สัมภาษณ์และสอบถาม
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน/
ตามตัวชี้วัดหลักในแต่ละ
แผนงาน 
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ตารางที่ 6 การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลกัที่ระบุในแผนปฏบิัติการ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน/ตัวช้ีวัดหลัก 
เป้าหมาย 

ทั้งป ี
ผลงานใน

รอบ 
ครึ่งปี 

งบประมาณ 
ได้รับ (บาท) 

งบประมาณ 
ใช้ไป (บาท) 

[ร้อยละ] 

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ 2554 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  1 : 
การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุกภารกจิของมหาวิทยาลยัเพื่อ
สนับสนุนและตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ (29 ตัวชี้วัด) 

  497,670,800 194,825,530 
[39] 

 

1. แผนงานจัดการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
 วิทยาศาสตร์สุขภาพ (9 ตัวชี้วัด) 

  380,147,600 149,398,553 
[39] 

 

1) ความพึงพอใจของนักศึกษาตอ่คุณภาพการสอนของ
คณาจารย ์

ระดับ 4.15 ระดับ 4.23    การวัดความพึงพอใจของนักศึกษาฯ ภาคการศึกษาที่ 2/2553   
 - ส านักวิชาวิทยาศาสตร์   ระดับ 4.21  
 - ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม  ระดับ 4.25 
 - ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร ระดับ 4.30 
 - ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ ระดับ 4.20 
 - ส านักวิชาแพทยศาสตร์  ระดับ 4.34 
 - ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์  ระดับ 4.25 
 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 101.93  

2) ความพึงพอใจของนายจา้ง ผู้ประกอบการ และผู้ใช้บัณฑิต ระดับ 4 ยังไม่ถึงเวลา    ยังไม่ถึงก าหนดเวลา ก าหนดรายงานไตรมาส 4 (เป็นข้อมูลย้อนหลัง 2 ปี) 

3) ผลการประกันคุณภาพด้านการจัดการเรียนการสอน ระดับ 4.5 ยังไม่ถึงเวลา    ยังไม่ถึงก าหนดเวลา ก าหนดรายงานไตรมาส 4 (ผลการประกันคุณภาพปีการศึกษา 2553) 

4) นักศึกษาชาวต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา ร้อยละ 5 ร้อยละ 4.08    ไตรมาส 2 ใช้ข้อมูลนักศึกษาในระบบ ภาคการศึกษาที่ 3/2553 จ านวนนักศึกษาบัณฑิตศึกษา
ต่างชาติ 52 คน จ านวนนักศึกษาบัณฑิตศึกษาทั้งหมด 1,276 คน (ข้อมูลจากศูนย์บริการ
การศึกษา ณ วันที่ 19 มกราคม 2554)  

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 81.60 
5) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเมื่อเทียบกบันักศึกษา

ทั้งหมด 
ร้อยละ 14 ร้อยละ 14.42    ไตรมาส 2 ใช้ข้อมูลนักศึกษาในระบบ ภาคเรียนที่ 3/2553 เทียบกับปีการศึกษา 2553 

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 1,276 คน นักศึกษาในระบบทั้งหมด 8,851 คน ไม่นับรวม
ส านักวิชาที่ไม่มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ได้แก่ ส านักวิชาแพทยศาสตร์ 897 คน  และ
ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 94 คน (ข้อมูลจากศูนย์บริการการศึกษา ณ วันที่ 19 มกราคม 2554)  

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 103 

6) ผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชพี ร้อยละ 55 ร้อยละ 49.26    จ านวนอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 166 คน จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 337 คน นับรวม
ลาศึกษาต่อ 21 คน แต่ไม่รวมสายบริหารวิชาการ 2 คน จากส านักงานอธิการบดี 1 คน 
และส านักวิชาแพทยศาสตร์ 1 คน (ข้อมูลจากส่วนการเจ้าหน้าที่ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554) 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 89.56 
7) คณาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอก ร้อยละ 80 ร้อยละ 78.64    จ านวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 265 คน จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 337 คน นับรวมลา

ศึกษาต่อ 21 คน แต่ไม่รวมสายบริหารวิชาการ 2 คน จากส านักงานอธิการบดี 1 คน และ
ส านักวิชาแพทยศาสตร์ 1 คน (ข้อมูลจากส่วนการเจ้าหน้าที่ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554) 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 98.30 

 



ตารางที่ 6 การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลกัที่ระบุในแผนปฏบิัติการ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน/ตัวช้ีวัดหลัก 
เป้าหมาย 

ทั้งป ี
ผลงานใน

รอบ 
ครึ่งปี 

งบประมาณ 
ได้รับ (บาท) 

งบประมาณ 
ใช้ไป (บาท) 

[ร้อยละ] 

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ 2554 

8) จ านวนข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน
ในประเทศที่มีกิจกรรมอย่างต่อเนื่องเปน็รูปธรรม 

48 ข้อตกลง 58 ข้อตกลง    จ านวนข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและหรือกิจกรรมกับหน่วยงานในประเทศ 58 
ข้อตกลง/กิจกรรม (ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 8 ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 1 ส านักวิชา
เทคโนโลยีการเกษตร 3 ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 40 ส านักวิชาแพทยศาสตร์ 4 และ
ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 2) 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 120.83 
9) จ านวนข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน

ต่างประเทศที่มีกิจกรรมอย่างต่อเนื่องเปน็รูปธรรม 
19 ข้อตกลง 12 ข้อตกลง    จ านวนข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและหรือกิจกรรมกับหน่วยงานต่างประเทศ 12 

ข้อตกลง/กิจกรรม (ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 1 ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 5 ส านัก
วิชาวิศวกรรมศาสตร์ 2 และส านักวิชาแพทยศาสตร์ 4 ) 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 63.16 
2. แผนงานวิจัย (5 ตัวชี้วดั)   109,184,100 41,456,256 

[38] 
 

 1) บทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ
  และระดับชาติที่มี Impact Factor หรือปรากฏใน
  ฐานข้อมูลสากลตามประกาศของ สกว. และ สกอ. 
  และสิทธิบัตรการประดิษฐ์ (นับทุก Application) 

200 บทความ 83 บทความ    สืบค้นจากฐานข้อมูล Scopus, ISI และ Science Direct ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 มีจ านวน 
83 บทความ 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 41.50 
 
หมายเหต ุ เป็นผลการด าเนินงาน 3 เดือน (ม.ค.-มี.ค. 2554) 

 2) บทความวิจัยจากศูนย์วจิัย/กลุ่มวิจยั/หน่วยวิจัยและ
  ห้องปฏิบัติงานวิจัยที่ตีพมิพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติ
  และระดับนานาชาติที่มี Impact Factor หรือปรากฏ
  ในฐานข้อมูลสากลตามประกาศของ สกว. และ 
  สกอ. และสิทธิบัตรการประดิษฐ์ 

40 บทความ ยังไม่ถึงเวลา    ยังไม่ถึงก าหนดเวลา ก าหนดรายงานผลการด าเนินงานไตรมาส 4 

 3) ผลการประเมินคุณภาพภายในด้านการวิจัย ระดับ 4 ยังไม่ถึงเวลา    ยังไม่ถึงก าหนดเวลา ก าหนดรายงานผลการด าเนินงานไตรมาส 4 

 4) รางวัลที่ได้รับในระดับนานาชาติและ/หรือระดับชาติ 12 รางวัล 21 รางวัล    ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 มหาวิทยาลัยได้รับรางวัลในระดับนานาชาติและหรือระดับชาติ 
จ านวน 21 รางวัล ได้แก ่
1) ส านักวิชาวิทยาศาสตร์   4 รางวัล    
2) ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม   6 รางวัล  
3) ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร  3 รางวัล   
4) ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์   7 รางวัล  
5) ส านักวิชาแพทยศาสตร์   1 รางวัล    
6) ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์   ยังไม่ได้รับข้อมูล  

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 175 
 5) อาจารยป์ระจ าและนกัวจิยัที่ท าวิจยัต่อจ านวนอาจารย์
  ประจ าและนักวิจยัทั้งหมด 

ร้อยละ 65 ร้อยละ 44.65    ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่ท าวิจัย 142 คน ได้แก่ 
1) ส านักวิชาวิทยาศาสตร์   38 คน 

 



ตารางที่ 6 การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลกัที่ระบุในแผนปฏบิัติการ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน/ตัวช้ีวัดหลัก 
เป้าหมาย 

ท้ังปี 
ผลงานในรอบ 

คร่ึงปี 
งบประมาณ 
ได้รับ (บาท) 

งบประมาณ 
ใช้ไป (บาท) 

[ร้อยละ] 
รายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ 2554 

     2) ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม   10 คน 
3) ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร  26 คน  
4) ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์   56 คน 
5) ส านักวิชาแพทยศาสตร์   10 คน   
6) ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์    2 คน  
จากจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยทั้งหมด 318 คน (นับรวมสายบริหารวิชาการ 2 คน แต่ไม่
นับรวมลาศึกษาต่อ 21 คน)  

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 68.69 
3. แผนงานปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี  
 (7 ตัวชี้วดั) 

 
 2,407,700 1,304,450 

[54] 
 

 1) ผู้รับประโยชน์จากการปรับแปลง ถา่ยทอด และ
  พัฒนาเทคโนโลยี  

2,200 คน 2,816 คน    จ านวนผู้รับประโยชน์จากการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ประกอบด้วย     
1) ฝ่ายปรับแปลงและถ่ายทอดเทคโนโลยี 459 คน  
2) โครงการศูนย์วิจัยมันส าปะหลังและผลิตภัณฑ์ 916 คน  
3) โครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย (ITAP) เครือข่าย มทส. 107 คน 
4) โครงการอุทยานวิทยาศาสตร์ 1,334 คน  
(ที่มา : เทคโนธานี  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554) 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 128   
 2) ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ระดับ 4.5 ระดับ 4.62    ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านการปรับแปลงฯ ประกอบด้วย  

1) โครงการให้ค าปรึกษาด้านเทคโนโลยี  ระดับ 4.40  
2) โครงการเพิ่มผลผลิตมันส าปะหลัง   ระดับ 4.35  
3) โครงการ ITAP     ยังไม่ถึงก าหนดเวลา   
4) โครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ   ระดับ 5.00  
5) โครงการอุทยานวิทยาศาสตร์   ระดับ 5.00  
6) ส านักงานจัดการทรัพย์สินทางปัญญา  ระดับ 4.33 
7) โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการฯ  ยังไม่ถึงก าหนดเวลา  
(รายการที่น ามาค านวณจ านวน 5 รายการ ส่วนอีก 2 รายการ ก าหนดด าเนินการในไตรมาส 4 
ที่มา : เทคโนธานี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554) 

  ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 102.67 
 3) การปรับแปลงฯ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติหรือ
  กลุ่มจังหวัดต่องานปรับแปลงฯ ทั้งหมด 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100    จ านวนงานปรับแปลงฯ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติหรือกลุ่มจังหวัด จ านวน 9 โครงการ และ
จ านวนงานปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีทั้งหมด จ านวน 9 โครงการ ประกอบด้วย  
1) โครงการให้บริการค าปรึกษาด้านเทคโนโลยี  
2) โครงการ 32 อ าเภอ 32 ดอกเตอร์ มทส.  
3) โครงการบ่มเพาะวิสาหกิจ มทส. (SUTBI)  
4) โครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย (ITAP)  
5) โครงการส านักงานจัดการทรัพย์สินทางปัญญา (SUT-IPMO)  

 



ตารางที่ 6 การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลกัที่ระบุในแผนปฏบิัติการ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน/ตัวช้ีวัดหลัก 
เป้าหมาย 

ท้ังปี 
ผลงานในรอบ 

คร่ึงปี 
งบประมาณ 
ได้รับ (บาท) 

งบประมาณ 
ใช้ไป (บาท) 

[ร้อยละ] 
รายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ 2554 

     6) โครงการอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (SUTSP)  
7) โครงการศูนย์วิจัยมันส าปะหลังและผลิตภัณฑ์  
8) โครงการคลินิกเทคโนโลยี มทส. และ 
9) โครงการ E85  
(ที่มา : เทคโนธานี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554) 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 100.00 
 4) ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 16 ผลงาน  17 ผลงาน     จ านวนผลงานวิจัยและพัฒนาที่ออกสู่เชิงพาณิชย์ 3 ผลงาน ได้แก ่

1) บันทึกข้อตกลงการใช้เทคโนโลยี “กรรมวิธีการผลิตนมโคพาสเจอร์ไรซ์ที่มีเมลาโทนินตาม
ธรรมชาติในปริมาณสูง” 

2) สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ์ในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ “โปรแกรมทะเบียนเบิก-จ่ายวัสดุส านักงาน
ออนไลน์” ระหว่าง มทส. กับสถาบันพัฒนาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา 

3) สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ์ในสูตรสารเพิ่มฟองเพื่อการผลิต CLC 
 จ านวนผลงานที่ยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 14 ผลงาน ได้แก่ 

สิทธิบัตร (3 ผลงาน) 
1) อุปกรณ์ทดสอบแรงกดของตัวอย่างหินในสองแกน 
2) แบบหล่อทดสอบการบดอัดและก าลังเฉือนแบบสามวงแหวน 
3) การใช้สารสกัดใบพืชสมุนไพรหอมระเหยในการไล่และยับยั้งการวางไข่และการเจริญเติบโต

ของมอดข้าวในข้าวสาร 
ลิขสิทธิ์ (6 ผลงาน) 
4) โปรแกรมสอบออนไลน์มาตรฐานกลาง (COSTS : Central Online Standard Test System) 
5) สัญลักษณ์น าโชค (MASCOT) 
6) ตัวการ์ตูน ชื่อ ยินดี (Yin Dee) 
7) คู่มือการใช้งานโปรแกรมทะเบียนวัสดุส านักงาน ส าหรับผู้ใช้งานทั่วไป 
8) คู่มือการใช้งานโปรแกรมทะเบียนวัสดุส านักงาน ส าหรับ Administration 
9) โปรแกรม Electronic Learning Portfolio Version 1 

     ความลับทางการค้า (5 ผลงาน) 
10) สูตรส่วนผสมสาหร่ายเส้นแก้ว (ร่วม) มทส. และบริษัทธนาภัทรฟูดส์ จ ากัด 
11) กรรมวิธีการผลิตสาหร่ายเส้นแก้ว (ร่วม) มทส. และบริษัทธนาภัทรฟูดส์ จ ากัด 
12) กรรมวิธีการผลิตสารเพิ่มฟองเพื่อการผลิตคอนกรีตมวลเบา แบบ CLC สูตร 1 
13) สูตรสารเพิ่มฟองเพื่อการผลิตคอนกรีตมวลเบา แบบ CLC สูตร 1 
14) ผลิตภัณฑ์หัวเชื้อ PGPR (Bacillus megaterium สายพันธุ์ A20) ต่อการใช้ร่วมกับหัวเชื้อไร

โซเบียมเพื่อส่งเสริมการเจริญเติบโต และยับยั้งเชื้อราก่อโรครากเน่า ที่มีเชื้อสาเหตุมาจาก
เชื้อรา Aspergillus niger  และ Aspergillus flavus ส าหรับถ่ัวลิสง 

(ที่มา : เทคโนธานี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554) 
 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 106.25 

 



ตารางที่ 6 การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลกัที่ระบุในแผนปฏบิัติการ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน/ตัวช้ีวัดหลัก 
เป้าหมาย 

ท้ังปี 
ผลงานในรอบ 

คร่ึงปี 
งบประมาณ 
ได้รับ (บาท) 

งบประมาณ 
ใช้ไป (บาท) 

[ร้อยละ] 
รายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ 2554 

 5) ผลการประกันคุณภาพด้านการปรับแปลง ถ่ายทอด 
  และพัฒนาเทคโนโลย ี

ระดับ 5 ยังไม่ถึงเวลา    ยังไม่ถึงก าหนดเวลา ก าหนดรายงานผลการด าเนินงานไตรมาส 4 

 6) เครือข่ายการปรับแปลงฯ ทั้งภายในและภายนอก
  มหาวิทยาลัย 

45 เครือข่าย 45 เครือข่าย    เครือข่ายเดิม 36 เครือข่าย และเครือข่ายเพิ่มเติมในปี 2554 จ านวน 9 เครือข่าย ได้แก่ 
1) อาศรมพลังงาน 
2) ส านักงานเกษตรจังหวัดนครราชสีมา 
3) ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา 
4) พาณิชย์จังหวัดนครราชสีมา 
5) BOI 
6) เครือข่ายยุทธศาสตร์ไหม กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
7) ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.) 
8) บริษัท มิตรผล จ ากัด และบริษัทในเครือ 
9) กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 100.00 
 7) โครงการวิจัยที่ถา่ยทอดสู่ชุมชนต่อส านกัวิชา 1 โครงการ ยังไม่ถึงเวลา    ยังไม่ถึงก าหนดเวลา ก าหนดรายงานผลการด าเนินงานไตรมาส 4 

4. แผนงานบริการวชิาการแก่สังคม (4 ตวัชี้วัด)   3,496,500 1,656,260 
[47] 

 

 1) ผู้รับบริการวิชาการ 33,100 คน 30,792 คน    จ านวนผู้รับบริการ 30,792 คน ได้แก่ 
1) สโมสรเทคโนโลยีสุรนารี  1,000 คน 
2) หน่วยบริการวิชาการแก่ชุมชน  1,589  คน 
3) ฟาร์มมหาวิทยาลัย 581  คน 
4) โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ  2,500  คน 
5) ฝ่ายบริการวิชาการ การบริการวิชาการแก่ชุมชน 1,666  คน 
6) โครงการศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน  7,797  คน 
7) โครงการอุทยานผีเสื้อ 15,561  คน  
8) โครงการหน่วยบริการงานแปลและล่าม  98  คน 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 93.03 
 2) ความพึงพอใจของผู้รับบริการวิชาการ ระดับ 4.5 ระดับ 4.21    ปีงบประมาณ 2554 มีแผนการวัดความพึงพอใจของผู้รับบริการวิชาการทั้งสิ้น 14 รายการ ณ 

วันที่ 31 มีนาคม 2554 มี 7 รายการ (ส่วนอีก 7 รายการ ยังไม่ถึงก าหนดเวลา) ได้แก่  
1)  หน่วยบริการวิชาการแก่ชุมชน  ระดับ 4.42 
2) ฟาร์มมหาวิทยาลัย    ระดับ 3.74 
3) โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ ระดับ 4.00 
4) ค่ายวิชาการ     ระดับ 4.16 
5) โครงการศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน ระดับ 4.30   
6) ศูนย์นันทนาการเพื่อการเรียนรู้  ระดับ 4.29 
7)  โครงการอุทยานผีเสื้อ   ระดับ 4.53 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 93.56 



 
ตารางที่ 6 การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลกัที่ระบุในแผนปฏบิัติการ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน/ตัวช้ีวัดหลัก 
เป้าหมาย 

ท้ังปี 
ผลงานในรอบ 

คร่ึงปี 
งบประมาณ 
ได้รับ (บาท) 

งบประมาณ 
ใช้ไป (บาท) 

[ร้อยละ] 
รายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ 2554 

 3) งานบริการวิชาการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
  หรือกลุ่มจังหวัดต่องานบริการวิชาการทัง้หมด 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100    จ านวนงานบริการวิชาการที่ด าเนินการทั้งหมด 26 รายการ และเป็นงานที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์หรือกลุ่มจังหวัดทั้งหมด เช่น โครงการอาสาสมัครรักษ์ป่า ค่ายวิทยาศาสตร์สัญจร 
เป็นต้น 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 100.00 
 4) ผลการประเมินคุณภาพด้านการบริการวิชาการแก่
  ชุมชน 

ระดับ 5 ยังไม่ถึงเวลา    ยังไม่ถึงก าหนดเวลา ก าหนดรายงานผลการด าเนินงานไตรมาส 4 

5. แผนงานทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (4 ตัวชี้วดั)   2,434,900 1,010,011 
[42] 

 

 1) ผู้รับบริการด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  33,300 คน 29,047 คน    จ านวนผู้รับบริการด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 29,047 คน ได้แก่  
1) ผู้เข้าฝึกทักษะภาคปฏิบัติด้านดนตรีและนาฏศิลป์  765  คน 
2) กิจกรรมลานบันเทิง  929  คน 
3) งานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  391  คน  
4) กิจกรรมสโมสรเทคโนโลยีสุรนารี  11,200  คน  
5) กิจกรรมนิทรรศการห้องไทยศึกษานิทัศน์  8,948  คน 
6) กิจกรรมพิพิธภัณฑ์เทคโนโลยีไทยโบราณ  6,814  คน 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 87.23 
 2) ความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านการทะนุบ ารุง
  ศิลปะและวัฒนธรรม 

ระดับ 4.5 ระดับ 4.36    ปีงบประมาณ 2554 มีแผนการวัดความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านการทะนุฯ จ านวน 6 รายการ 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 มีแผนการวัดความพึงพอใจฯ จ านวน 5 รายการ (ส่วนอีก 1 รายการ 
ยังไม่ถึงเวลา) ได้แก่  
1) การฝึกทักษะภาคปฏิบัติด้านดนตรีและนาฏศิลป์  ระดับ 4.67 
2) การกระตุ้นและอนุรักษ์วัฒนธรรม     ระดับ 4.23 
3) การแสดงศิลปะฯ       ระดับ 4.65 
4) สโมสรเทคโนโลยีสุรนารี      ระดับ 4.25 
5) กิจกรรมนิทรรศการห้องไทยศึกษานิทัศน์    ระดับ 4.00 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 96.89 
 3) ผลการประเมินการท างานดา้นการทะนบุ ารุงศิลปะ
  และวัฒนธรรม 

ระดับ 4 ยังไม่ถึงเวลา    ยังไม่ถึงก าหนดเวลา ก าหนดรายงานผลการด าเนินงานไตรมาส 4 

 4) เครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น 14 หน่วยงาน 13 หน่วยงาน    มีจ านวนเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 13 หน่วยงาน (ส านักวิชา
เทคโนโลยีสังคม 11 ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 2 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554) 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 92.86 

 

  



 

ตารางที่ 6 การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลกัที่ระบุในแผนปฏบิัติการ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน/ตัวช้ีวัดหลัก 
เป้าหมาย 

ท้ังปี 
ผลงานในรอบ 

คร่ึงปี 
งบประมาณ 
ได้รับ (บาท) 

งบประมาณ 
ใช้ไป (บาท) 

[ร้อยละ] 
รายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ 2554 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  2 : 
การพัฒนา จัดหาและใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่
เหมาะสมเพื่อสนับสนุนภารกิจมหาวิทยาลัย (2 ตัวชี้วัด) 

  65,903,482 
 

29,323,885 
[45] 

 

6. แผนงานพัฒนาและจัดหาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี
 ที่เหมาะสม (2 ตัวชี้วดั) 

  65,903,482 
 

29,323,885 
[45] 

 

1) จ านวนโครงการด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีที่มีผลงานเฉลี่ยรวมตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 33.33    จ านวนโครงการด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี 3 โครงการ ได้แก ่
1) โครงการพัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ มทส. ผลงานร้อยละ 100.00 
2) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบโทรทัศน์วงจรปิดเพื่อการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
 ทรัพย์สิน มทส. ระยะที่ 1 ผลงานร้อยละ 60.00 
 ปัญหาและอุปสรรค 

 งบประมาณไม่เพียงพอส าหรับวางโครงสร้างของระบบทั้งหมด จึงท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินการตามกิจกรรมนี้ได้ เนื่องจาก งปม. ที่ได้รับจัดสรรในปี 2554 วงเงิน 1.25 ล้านบาท 
เป็น งปม. ส าหรับกิจกรรมจัดหาระบบกล้องวงจรปิดเพื่อรักษาความปลอดภัยเท่านั้น 
ส าหรับการปรับปรุงระบบเครือข่ายกล้องวงจรปิดเพื่อรักษาความปลอดภัย ไม่ได้รับการ
จัดสรร งปม. จึงส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการตามกิจกรรมดังกล่าวข้างต้นได้ 

3) โครงการพัฒนาระบบคลังข้อมูล มทส. ผลงานร้อยละ 30.21  
 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 37.03 

2) จ านวนโครงการด้านการจัดหาระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีที่มีผลงานเฉลี่ยรวมตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 83.33    จ านวนโครงการด้านการจัดหาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี 6 โครงการ ได้แก ่
1) โครงการระบบการท าบัตรนักศึกษาด้วยระบบ RFID ผลงานร้อยละ 25.00 
2) โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ประจ าห้องปฏิบัติการและส านักงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
 การเรียนการสอนในภาคปฏิบัติและการปฏิบัติงานในศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และ
 เทคโนโลยี ผลงานร้อยละ 100.00 
3) โครงการจัดหาซอฟต์แวร์เพื่อการศึกษาและเพื่อการบริหารจัดการของหน่วยงาน ผลงาน 
 ร้อยละ 98.53 
4) โครงการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงส านักงาน ผลงานร้อยละ 100 
5) โครงการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงคณาจารย์ ผลงานร้อยละ 100 
6) โครงการห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนฯ ผลงานร้อยละ 98.12 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 92.59 

 

  



ตารางที่ 6 การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลกัที่ระบุในแผนปฏบิัติการ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน/ตัวช้ีวัดหลัก 
เป้าหมาย 

ท้ังปี 
ผลงานในรอบ 

คร่ึงปี 
งบประมาณ 
ได้รับ (บาท) 

งบประมาณ 
ใช้ไป (บาท) 

[ร้อยละ] 
รายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ 2554 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  3 : 
การเพิ่มความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้านงบประมาณ
ของมหาวิทยาลัยได้มากยิ่งขึ้น (5 ตัวชี้วัด) 

  377,395,500 
 

15,876,373 
[4] 

 

7. แผนงานเพิ่มความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้าน
 งบประมาณ (5 ตัวชี้วัด) 

  377,395,500 
 

15,876,373 
[4] 

 

 1) เงินสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกต่อเงินสนับสนุน
  การวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ 97 ร้อยละ 91.74    งบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัย 14,982,257 บาท งบประมาณสนับสนุน
การวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัย 166,294,889 บาท เงินสนับสนุนการวิจัยทั้งหมด 
181,277,146 บาท (ที่มา : สถาบันวิจัยและพัฒนา ณ 31 มีนาคม 2554) 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 94.58 
  2) เงินสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกต่ออาจารย์ประจ า
   และนักวิจัยทั้งหมด 

0.55 ล้านบาท 0.52 ลา้นบาท    เงินสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก 166,294,889 บาท จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย
ทั้งหมด 318 คน เงินสนับสนุนการวิจัยภายนอกต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัยทั้งหมด 
522,940 บาท (ที่มา : สถาบันวิจัยและพัฒนา ณ 31 มีนาคม 2554) 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 94.55 
  3) เงินสนับสนุนด้านการปรับแปลงฯ จากภายนอกต่อ
   เงินสนับสนุนการปรับแปลงทั้งหมด 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 83.30    จ านวนเงินสนับสนุนด้านการปรับแปลงฯ ทั้งหมด 15,167,379 บาท จ านวนเงินสนับสนุนด้าน
การปรับแปลงฯ จากภายนอก 12,633,997 บาท (ที่มา : เทคโนธานี ณ 31 มีนาคม 2554) 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 92.56 
  4) เงินสนับสนุนด้านการบริการวิชาการจากภายนอก
   ต่อเงินสนับสนุนการบริการวิชาการทั้งหมด 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 91.56    จ านวนเงินสนับสนุนด้านการบริการวิชาการทั้งหมด 19,329,908 บาท จ านวนเงิน
สนับสนุนด้านการบริการวิชาการจากภายนอก 17,697,807 บาท (ที่มา : เทคโนธานี ณ 31 
มีนาคม 2554) 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 101.73 
  5) เงินรายได้ด้านการจัดการศึกษาต่อเงินงบประมาณ
   ทั้งหมด (ไม่รวมงบประมาณแผ่นดินที่เป็นงบลงทุน) 

ร้อยละ 24 ร้อยละ 9.13    เงินรายได้ด้านการจัดการศึกษา (เฉพาะภาคการศึกษาที่ 3/2553) 90,784,621 บาท     
เงินงบประมาณทั้งหมดที่ไม่รวมงบประมาณแผ่นดินที่เป็นงบลงทุน 994,305,498 บาท 
(ที่มา : ส่วนการเงินและบัญชี ณ 31 มีนาคม 2554) 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 38.04 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  4 : 

การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้ 
หลักธรรมาภิบาล (10 ตัวชี้วัด) 

  1,031,408,718 
 

428,774,351 
[42] 

 

8. แผนงานเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการให้มี
 ประสิทธภิาพและประสิทธิผล (10 ตวัชี้วัด)  

  1,031,408,718 
 

428,774,351 
[42] 

 

  1) การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ร้อยละ 85 ร้อยละ 97.68    ปีงบประมาณ 2554 มีแผนด าเนินการ 31 หน่วยงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 มี 26 หน่วยงาน  
(ส่วนอีก 5 หน่วยงาน ก าหนดด าเนินการในไตรมาส 4) โดยผลงานร้อยละ 100 จ านวน 23 หน่วยงาน 
ผลงานร้อยละ 84.62 จ านวน 1 หน่วยงาน ผลงานร้อยละ 80 จ านวน 1 หน่วยงาน และผลงาน
ร้อยละ 75 จ านวน 1 หน่วยงาน 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 114.92 

 



ตารางที่ 6 การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลกัที่ระบุในแผนปฏบิัติการ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน/ตัวช้ีวัดหลัก 
เป้าหมาย 

ท้ังปี 
ผลงานในรอบ 

คร่ึงปี 
งบประมาณ 
ได้รับ (บาท) 

งบประมาณ 
ใช้ไป (บาท) 

[ร้อยละ] 
รายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ 2554 

  2) ผลการประเมินกระบวนการประกันคุณภาพของ
   ระบบการบริหารจัดการของหน่วยงาน 

ระดับ 5 ยังไม่ถึงเวลา    ยังไม่ถึงก าหนดเวลา ก าหนดรายงานผลการด าเนินงานไตรมาส 4 

  3) การป้องกันความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการที่มี
   ประสิทธิผล 

ระดับ 4.5 ยังไม่ถึงเวลา    ยังไม่ถึงก าหนดเวลา ก าหนดรายงานผลการด าเนินงานไตรมาส 4 

  4) งานที่มีการปรับปรุงให้มีลักษณะการให้บริการแบบ
   บริการเบ็ดเสร็จ  (ลดขั้นตอน/ระยะเวลา)  

ร้อยละ 95 ร้อยละ 88.02    ปีงบประมาณ 2554 มีแผนด าเนินการ 25 หน่วยงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 มี 16 หน่วยงาน 
(ส่วนอีก 9 หน่วยงาน ก าหนดรายงานในไตรมาส 4) โดยผลงานร้อยละ 100 จ านวน 13 หน่วยงาน 
ผลงานร้อยละ 50 จ านวน 1 หน่วยงาน ผลงานร้อยละ 33.33 จ านวน 1 หน่วยงาน และผลงาน
ร้อยละ 25 จ านวน 1 หน่วยงาน 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 92.65 
  5) งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรต่องบประมาณ
   ด้านการพัฒนาบุคลากรทั้งหมด 

ร้อยละ 95 ร้อยละ 45.98    งบประมาณที่จัดสรรเพื่อการพัฒนาบุคลากร 16,417,500 บาท งบประมาณใช้ไปในการพัฒนา
บุคลากร 7,549,446 บาท (ที่มา : ส่วนการเงินและบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554) 

 ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 48.40 
  6) การร้องทุกข์ของพนกังานเป็นลายลกัษณ์อักษร น้อยกว่า 

ร้อยละ 1 
ยังไม่ถึงเวลา    ยังไม่ถึงก าหนดเวลา ก าหนดรายงานผลการด าเนินงานไตรมาส 4 

  7) อัตราเงินเดือนเริ่มต้นสายวิชาการเทียบได้ไม่ด้อยกว่า
   หน่วยงานในลักษณะเดียวกัน 

มากกว่าหรือ
เท่ากับ 1 เท่า 

ยังไม่ถึงเวลา    ยังไม่ถึงก าหนดเวลา ก าหนดรายงานผลการด าเนินงานไตรมาส 4 

  8) อัตราเงินเดือนเร่ิมต้นสายปฏิบัติการเทียบได้ไม่ด้อย
   กว่าหน่วยงานในลักษณะเดียวกัน 

มากกว่าหรือ
เท่ากับ 1 เท่า 

ยังไม่ถึงเวลา    ยังไม่ถึงก าหนดเวลา ก าหนดรายงานผลการด าเนินงานไตรมาส 4 

  9) การลาออกของพนกังานด้วยเหตุผลของงาน น้อยกว่า 
ร้อยละ 1 

ยังไม่ถึงเวลา    ยังไม่ถึงก าหนดเวลา ก าหนดรายงานผลการด าเนินงานไตรมาส 4 

 10) ความร่วมมือร่วมใจ ระดับ 3.5 ยังไม่ถึงเวลา    ยังไม่ถึงก าหนดเวลา ก าหนดรายงานผลการด าเนินงานไตรมาส 4 

รวมทั้งสิ้น 46 ตัวชี้วดั 1,972,378,500 668,800,139  
หมายเหตุ 1. ปีงบประมาณ 2553 มี 8 แผนงาน รวม 49 งานหลัก/โครงการ (99 ตัวชี้วัดหลัก) 
 2. ปีงบประมาณ 2554 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 5/2553 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2553 อนุมัติแผนปฏิบัติการและงบประมาณ 1,932,290,500 บาท และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2554 
  อนุมัติปรับเพิ่มงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2554 จ านวน 40,088,000 บาท (แผนงานจัดการศึกษา 20,400,000 บาท/แผนงานวิจัย 5,00,000 บาท/แผนงานพัฒนาและจัดหาระบบฯ 5,000,000 บาท/แผนงานเพิ่มขีดความสามารถฯ  
  10,320,000 บาท/ลดวงเงินส ารองทั่วไป แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพฯ -632,000 บาท) 
 3. ปีงบประมาณ 2554 มี 8 แผนงาน รวม 43 งาน/โครงการ (18 งาน/25 โครงการ เป็นโครงการเดิม 17 โครงการ โครงการใหม่ 8 โครงการ) มีตัวชี้วัดหลัก 46 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดตามงาน/โครงการมี 927 ตัวชี้วัด 
- 4. ภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 34 (แยกตามแผนงานโดยเทียบกับเป้าหมายแต่ละแผนงาน มีการใช้จ่ายงบประมาณดังนี้ แผนงานจัดการศึกษาฯ ร้อยละ 39, แผนงานวิจัย ร้อยละ 38, แผนงานปรับแปลงฯ ร้อยละ 54, แผนงานบริการ 
  วิชาการฯ ร้อยละ 47, แผนงานทะนุฯ ร้อยละ 42, แผนงานพัฒนาและจัดหาระบบสารสนเทศฯ ร้อยละ 45, แผนงานพึ่งตนเองฯ ร้อยละ 4 และแผนงานเพิ่มประสิทธิภาพฯ ร้อยละ 42) หากไม่รวมวงเงินในแผนงานพึ่งตนเองฯ ซึ่งเป็นแหล่งทุน 
  จากภายนอก จะมีภาพรวมการใช้งบประมาณร้อยละ 41 
 5.  การคิดร้อยละ ไม่รวมรายการที่ยังไม่ถึงก าหนดเวลา/ยังไม่ได้รับงบประมาณ 
 6. ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 

 



 

 

 สํานั
The 

 

 

นักงานสภามหาวทิยาลยั
 Suranaree University

ข้อ

ยเทคโนโลยสีุรนารี (สส
y Of Technology Coun

อมูลผลการด
(

สม.) 
ncil Office (UCO ) 

ภ
ดําเนินงานใน
(1 ตุลาคม 2

 

 

าคผนวก
ในรอบครึ่งแ
2553-31 มี

 

รายงานกา
Pe

 

ก 3 
แรกของปีงบ
มีนาคม 255

ารประเมินผลงาน ในรอ
rformance Evaluation 

บประมาณ 2
54) 

อบครึ่งแรกของปีงบประ
n Report ; Half of Fisca

2554  

ะมาณ 2554  มทส. 
al year 2011  SUT 



 รายงานการประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554  มทส. 
Performance Evaluation Report ; Half of Fiscal year 2011  SUT 

 

 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)    Page | 92  
The Suranaree University Of Technology Council Office (UCO ) 

 

 

 ข้อมูลผลการด าเนินงานในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-31 มีนาคม 2554) 

 
1. ด้านการจัดการศึกษา 
 1.1 หลักสูตรใหม่ มี 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
  มลพิษสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2553) 
  ที่มา : สภามหาวิทยาลัยอนุมัติครั้งที่ 6/2553 วันที่ 27 พ.ย. 2553 

 
 1.2 จ านวนนักศึกษาใหม ่

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 2553 (คน) ปีการศึกษา 2554 (คน) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 
1. ระดับปริญญาตรี 2,436 2,756* 113.14 2,468 ยังไม่ถึงเวลา  
2. ระดับบัณฑิตศึกษา       

 ปริญญาโท 320 331* 103.44 375 ยังไม่ถึงเวลา  
 ปริญญาเอก 157 91* 57.96 167 ยังไม่ถึงเวลา  

  หมายเหตุ   * ข้อมูลภาค 3 ปีการศึกษา 2553 (ณ วันที่ 25 มกราคม 2554) : ส่วนแผนงาน 

  
 1.3 ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ มี 5 ข้อตกลง/ความร่วมมือ 
  1) บันทึกความเข้าใจ (MOU) ระหว่างคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยจูนเทนโดะ (Juntendo University)   
   และส านักวิชาแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 22 ตุลาคม 2553 
  2) บันทึกความเข้าใจ (MOU) ระหว่างคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสตราธไคลด์ (University of Strathclyde, 
   Glasgow, Scotland) ประเทศสหราชอาณาจักร และส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
   (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 5/2553 วันท่ี 25 กันยายน 2553) 
  3) บันทึกข้อตกลง (Memorandum of Agreement: MOA) ระหว่าง Kent State University และมหาวิทยาลัย 
   เทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี 6/2553 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2553) 
  4) ข้อตกลงเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนทางวิชาการ (Academic Exchange Agreement) ระหว่างส านักวิชา    
   เทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และคณะเกษตรศาสตร์และชีววิทยา มหาวิทยาลัยเซี่ยงไฮ้ 
   เจียวตง (Shanghai Jiao Tong University) ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 1/2554 
   วันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2554) 
  5) บันทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding-MOU) ระหว่างส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
   เทคโนโลยีสุรนารี และ The Institute of Geotechnical Engineering มหาวิทยาลัยเซาธ์อีสต์ (Southeast 
   University) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 1/2554 วันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2554) 

 
 1.4 คณาจารย์ชาวต่างชาติ และนักศึกษาชาวต่างชาติระดับบณัฑติศึกษา 

ส านักวิชา 
คณาจารยช์าวต่างชาติ 

(คน) 
นักศึกษาชาวต่างชาติระดับ

บัณฑิตศึกษา (คน) 
1. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 10 3 
2. ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 2 34 
3. ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร - 15 
4. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 2 - 
5. ส านักวิชาแพทยศาสตร์ - - 
6. ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ - - 

รวม 14 52 
คณาจารย์ทั้งหมด/นักศึกษาบัณฑิตศึกษาทั้งหมด 337 1,276 

ร้อยละ 4.15 4.08 
  ที่มา : ส่วนแผนงาน นักศึกษาชาวต่างชาติ ณ ภาคการศึกษาที่ 3 ปีการศึกษา 2553 
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 1.5 หลักสตูรบณัฑิตศึกษาที่เป็นนานาชาติ 
ส านักวิชา หลักสูตรทั้งหมด หลักสูตรนานาชาต ิ ร้อยละ 

1. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 18   18  (โท 9, เอก 9) 100.00 
2. ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 5   5 (โท 3, เอก 2) 100.00 
3. ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 10   10 (โท 5, เอก 5) 100.00 
4. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 29   29 (โท 17, เอก 12) 100.00 

รวม 62   62  (โท 34, เอก 28) 100.00 
  ที่มา : ส่วนแผนงาน จากศูนย์บริการการศึกษา 

 
 1.6 คณาจารย์ผูด้ ารงต าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ 

ส านักวิชา 
จ านวนคณาจารย์

ทั้งหมด 
จ านวนคณาจารย์ทีม่ีต าแหน่งทาง

วิชาการ/วิชาชีพ 
ร้อยละ 

1. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 72 49 68.06 
2. ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 46 12 26.09 
3. ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 42 29 69.05 
4. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 136 71 52.21 
5. ส านักวิชาแพทยศาสตร์ 23 5 21.74 
6. ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 18 - - 

รวม 337 166 49.26 
  ที่มา : ส่วนแผนงาน จากส่วนการเจ้าหน้าที่ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 (อาจารย์ประจ า 337 คน นับรวมอาจารย์ลาศึกษาต่อ 21 คน แต่ไม่นับรวมสายบริหาร
   วิชาการ 2 คน) 

 
 1.7 คณาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

ส านักวิชา 
จ านวนคณาจารย์

ทั้งหมด 
จ านวนคณาจารย์ทีม่ีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอก 
ร้อยละ 

1. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 72 69 95.83 
2. ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 46 30 65.22 
3. ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 42 41 97.62 
4. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 136 104 76.47 
5. ส านักวิชาแพทยศาสตร์ 23 14 60.87 
6. ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 18 7 38.89 

รวม 337 265 78.64 
  ที่มา : ส่วนแผนงาน จากส่วนการเจ้าหน้าที่ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 (อาจารย์ประจ า 337 คน นับรวมอาจารย์ลาศึกษาต่อ 21 คน แต่ไม่นับรวมสายบริหาร
   วิชาการ 2 คน) 

 
2. ด้านการวิจัย และการปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 
 2.1 โครงการวิจัย 

รายการ 
ปีงบประมาณ 2553 ในรอบครึ่งแรกของป ีงปม. 2554 

แผน ผล แผน ผล 
1. โครงการวิจัยที่ได้รับ งปม. จากแหล่งทุนภายนอก 241 โครงการ 

(110,000,000 บาท) 
372 โครงการ 
(308,343,477 บาท) 

275 โครงการ 
(225,700,000 บาท) 

334 โครงการ 
(166,294,889 บาท) 

 1.1 โครงการวิจัยที่เสนอผ่าน วช./ผ่านส านกั
  งบประมาณ 

    

  1) จ านวนโครงการ (โครงการ) 156 155 145 โครงการ 205 โครงการ 
  2) งบประมาณ (บาท) 40,000,000 40,000,000 70,999,100 70,999,100 
 1.2 โครงการวิจยัจากแหล่งทุนภายนอกอื่น     
  1) จ านวนโครงการ (โครงการ) 85 217 130 โครงการ 129 โครงการ 
  2) งบประมาณ (บาท) 70,000,000 268,343,477 154,700,900 95,295,789 
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 2.1 โครงการวิจัย (ต่อ) 

รายการ 
ปีงบประมาณ 2553 ในรอบครึ่งแรกของป ีงปม. 2554 

แผน ผล แผน ผล 
2. โครงการวิจัยที่ได้รับงบประมาณจากแหล่งทุน     
 ภายใน 

79 โครงการ 
(24,300,000 บาท) 

199 โครงการ 
(26,201,970บาท) 

100 โครงการ 
(25,800,000 บาท) 

118 โครงการ 
(14,982,257 บาท) 

 2.1 โครงการวิจัยที่สนับสนุนนกัวิจยัรุ่นใหม่     
  1) จ านวนโครงการ (โครงการ) 8 11 8 7 
  2) งบประมาณ (บาท) 800,000 1,049,850 800,000 700,000 
 2.2 โครงการวิจัยจากกองทุนสนับสนุนการวจิัย     
  และพัฒนา มทส.     
  1) จ านวนโครงการ (โครงการ) 47 162 62 96 
  2) งบประมาณ (บาท) 5,500,000 10,185,442 7,000,000 5,389,682 
 2.3 โครงการวิจัยจากเงินสมทบแหล่งทุนภายใน     
  1) จ านวนโครงการ (โครงการ) 24 26 30 15 
  2) งบประมาณ (บาท) 18,000,000 14,966,678 18,000,000 8,892,575 
3. เงินสนับสนุนหน่วยวิจยั/กลุ่มวิจัย/ศูนยว์ิจัย 30,000,000 10,584,742 30,000,000 -* 
รวมโครงการ 320 571 375 452 
รวมงบประมาณ (บาท) 164,300,000 345,130,189 281,500,000 181,277,146 

  หมายเหตุ  * ยังไม่จัดสรรงบประมาณสนับสนุนหน่วยวิจัย/กลุ่มวิจัย/ศูนย์วิจัย เนื่องจากมีการจัดท าประกาศ มทส. เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดต้ังแล ะ   
    สนับสนุนศูนย์วิจัย กลุ่มวิจัย และหน่วยวิจัยฯ ฉบับใหม่ โดยให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 17 มีนาคม 2554 (ปัจจุบันอยู่ระหว่างการเตรียมจัดสรร
    งบประมาณตามประกาศฉบับใหม่)  
       ** ยังไม่รวมงบประมาณที่ได้รับจากโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของ สกอ. งวดที่ 1 (60%) จ านวน 49,833,000 บาท (จากงบประมาณ 
    ประจ าปี 2554 ทั้งหมดรวม 83,055,000 บาท) 
     ที่มา : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 2.2 จ านวนผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ท่ียื่นและขอจดทรัพย์สินทางปัญญา 
ปีงบประมาณ 2553 ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 

1. สิทธิบัตร  (11 ผลงาน) 1. สิทธิบัตร  (3 ผลงาน) 
 1) กรรมวิธีการตรึงไคตินและอนุพันธ์ของไคตินส าหรับ
  ใช้กับเทคโนโลยีเฟจและเปบไทด์ไคตินที่ได้จาก  
  กรรมวิธีนี้ (วันที่ยื่นค าขอ 14 ธ.ค. 2552) 
 2) โครงจ าลองทางกายภาพในสองมิติเพื่อติดตามการ
  ละลายของชั้นเกลือหินและสังเกตการณ์การทรุดตัว
  ของชั้นผิวดิน (วันที่ยื่นค าขอ 7 ม.ค. 2553) 

 1) อุปกรณ์ทดสอบแรงกดของตัวอย่างหินในสองแกน  
  (วันที่ยื่นค าขอ 19 พ.ย. 2553) 
 2) แบบหล่อทดสอบการบดอัดและก าลังเฉือนแบบ
  สามวงแหวน (วันที่ยื่นค าขอ 2 มี.ค. 2554) 
 3) การใช้สารสกัดใบพืชสมุนไพรหอมระเหยในการไล่
  และยับยั้งการวางไข่และการเจริญเติบโตของมอด 

 3) เครื่องกลั่นประสิทธิภาพสูงด้วยระบบการปั่น 
  ผสมไอแบบต่อเนื่อง (วันที่ยื่นค าขอ 8 ก.พ. 2553) 
 4) เครื่องก าจัดลูกน้ ายุงโดยไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม 
  (วันที่ยื่นค าขอ 24 ก.พ. 2553) 
 5) อุปกรณ์รองรับและเทน้ าถัง (วันที่ยื่นค าขอ 8 มี.ค. 2553) 
 6) อุปกรณ์จ าลองการทรุดตัวของผิวดินและชั้นหิน
  ในสามมิติ (วันที่ยื่นค าขอ 10 มี.ค. 2553) 
 7) กรรมวิธีการผลิตคลอโรฟิลล์จากใบหม่อน 
  (วันที่ยื่นค าขอ 10 มี.ค. 2553) 
 8) สวิตซ์ล าคลื่นอัตโนมัติแบบพกพา 
  (วันที่ยื่นค าขอ 16 มี.ค. 2553) 
 9) เนื้อดินผลิตภัณฑ์สโตนแวร์พร้อมเคลือบปราศจาก
  ตะกั่วเผ่าที่อุณหภูมิต่ าและกระบวนการผลิตดังกล่าว 
  (วันที่ยื่นค าขอ 25 มี.ค. 2553) 
 10) กรรมวิธีการผลิตกรดแอล-แลคติกจากแป้งมัน   
  ส าปะหลังโดยกระบวนการหมักด้วยแบคทีเรีย 
  (วันที่ยื่นค าขอ 12 พ.ค. 2553) 
 11) เครื่องเทถังน้ า (วันที่ยื่นค าขอ 9 มิ.ย. 2553) 

  ข้าวในข้าวสาร (วันที่ยื่นค าขอ 8 มี.ค. 2554) 
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 2.2 จ านวนผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ท่ียื่นและขอจดทรัพย์สินทางปัญญา (ต่อ) 
ปีงบประมาณ 2553 ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 

2. อนุสิทธิบัตร (5 ผลงาน) 2. อนุสิทธิบัตร (ไม่มี) 
 1) สูตรเคลือบส าหรับเครื่องปั้นดินเผา 
  (วันที่ยื่นค าขอ 7 ต.ค. 2552) 
 2) อุปกรณ์ส าหรับควบคุมอุณหภูมิแบบพกพา 
  (วันที่ยื่นค าขอ 1 มิ.ย. 2553) 
 3) ม่านน้ าเย็นลดอุณหภูมิของลมจากแรงพดัลม 
  (วันที่ยื่นค าขอ 4 ส.ค. 2553) 
 4) เครื่องก าเนิดฟองชนิดถังอัดอากาศส าหรับคอนกรีต
  มวลเบาระบบเซลลูล่า (วันที่ยื่นค าขอ 20 ก.ย. 2553) 
 5) น้ ายาเคลือบเซรามิกเตรียมโดยไม่ต้องบดสุกตัว ที่
  อุณหภูมิต่ า และกระบวนการผลิตน้ ายาเคลือบ  
  ดังกล่าว (วันที่ยื่นค าขอ 29 ก.ย. 2553) 

 

3. ลิขสิทธิ์  (12 ผลงาน) 3. ลิขสิทธิ์  (6 ผลงาน) 
 1) ระบบภาพเพื่อช่วยในการวินิจฉัยและการวิจัยทาง     
  การแพทย์ (Computer-Assisted Diagnostic and 
  Medical Research Imaging Software) 
  (วันที่ยื่นค าขอ 3 พ.ย. 2552 และวันที่ออกหนังสือ 
  รับรอง 18 พ.ย. 2553) 

 1) ระบบสอบออนไลน์มาตรฐานกลาง (COSTS: Central 
  Online Standard Test System)  
  (วันที่ยื่นค าขอ 26 ต.ค. 2553) 
 2) สัญลักษณ์น าโชค (MASCOT)  
  (วันที่ยื่นค าขอ 19 ม.ค. 2554) 

 2) ระบบอัตโนมัติก าหนดต าแหน่งศักยภาพโรงไฟฟ้า  
  พลังน้ าขนาดเล็ก (วันที่ยื่นค าขอ 25 ก.พ. 2553 และ
  วันที่ออกหนังสือรับรอง 8 มี.ค. 2553) 

 3) ตัวการ์ตูน ชื่อ ยินดี (Yin Dee)  
  (วันที่ยื่นค าขอ 19 ม.ค. 2554) 
 4) คู่มือการใช้งานโปรแกรมทะเบียนวัสดุส านักงานส าหรับ 

 3) โปรแกรมระบบภาพเพื่อช่วยในการวินิจฉัยและวิจัย
  ทางการแพทย์เคลื่อนที่ (Mobile computer-Assisted 
  Diagnostic and Medical Research Imaging    
  Software) (วันที่ยื่นค าขอ 19 ก.ค. 2553) 

  ผู้ใช้ทั่วไป (วันที่ยื่นค าขอ 8 มี.ค. 2554 ) 
 5) คู่มือการใช้งานโปรแกรมทะเบียนวัสดุส านักงานส าหรับ 
  Administration (วันที่ยื่นค าขอ 8 มี.ค. 2554 ) 
 6) โปรแกรม Electronic Learning Portfolio Version 1  

 4) โปรแกรมจัดเส้นทางการเดินรถขนส่งสินค้าอย่างง่าย
  (Easy-VRP) (วันที่ยื่นค าขอ 24 ส.ค. 2553) 
 5) โปรแกรมจัดเส้นทางการเดินรถรับส่ง Employee-
  Transportation Routing System (ETRS) 
  (วันที่ยื่นค าขอ 24 ส.ค. 2553) 
 6) โปรแกรมทะเบียนเบิก-จ่ายวัสดุส านักงานออนไลน์ 
  (วันที่ยื่นค าขอ 8 ก.ย. 2553) 
 7) คู่มือการใช้งานโปรแกรมทะเบียนเบิก-จ่ายวัสดุส านักงาน
  ออนไลน์ (วันที่ยื่นค าขอ 8 ก.ย. 2553) 
 8) โปรแกรมระบบทะเบียนใบลาหยุดงาน Online 
  (วันที่ยื่นค าขอ 8 ก.ย. 2553) 
 9) คู่มือการใช้งานโปรแกรมระบบทะเบียนใบลาหยุดงาน 
  Online (วันที่ยื่นค าขอ 8 ก.ย. 2553) 
 10) โปรแกรมระบบทะเบียนคุมเงินส ารองจ่ายมหาวิทยาลัย
  เทคโนโลยีสุรนารี 2.5 (วันที่ยื่นค าขอ 8 ก.ย. 2553) 
 11) คู่มือการใช้งานโปรแกรมระบบทะเบียนคุมเงินส ารอง
  จ่ายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 2.5 
  (วันที่ยื่นค าขอ 8 ก.ย. 2553) 
 12) โปรแกรมช่วยวิเคราะห์ประสิทธิภาพการไหลเวียนโลหิต
  ในกล้ามเนื้อหัวใจ (Myocardial Perfusion software) 
  (วันที่ยื่นค าขอ 27 ก.ย. 2553) 

  (วันที่ยื่นค าขอ 18 มี.ค. 2554 ) 
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 2.2 จ านวนผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ท่ียื่นและขอจดทรัพย์สินทางปัญญา (ต่อ) 
ปีงบประมาณ 2553 ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 

3. ความลับทางการค้า (2 ผลงาน) 3. ความลับทางการค้า (5 ผลงาน) 
 1) ผลิตภัณฑ์หัวเชื้อ PGPR SUT- FC1 (Enterobacter    
  cloacae) ต่อการเจริญของข้าวโพดอาหารสัตว์ (สุวรรณ 5) 
  ในระดับแปลงทดลอง (วันที่ยื่นค าขอ 9 ก.พ. 2553 
  และวันที่ออกหนังสือรับรอง 3 มี.ค. 2553) 

 1) สูตรส่วนผสมสาหร่ายเส้นแกว้ 
  (วันที่ยื่นค าขอ 4 ต.ค. 2553) 
 2) กรรมวิธีการผลิตสาหร่ายเส้นแก้ว 
  (วันที่ยื่นค าขอ 26 ต.ค. 2553)  

 2) ผลิตภัณฑ์หัวเชื้อ PGPR SUT- FC2 (Brevibacillus 
  borstelensi) ต่อการเจริญของข้าวโพดอาหารสัตว์
  (สุวรรณ 5) ในระดับแปลงทดลอง (วันที่ยื่นค าขอ 9 
  ก.พ. 2553 และวันที่ออกหนังสือรับรอง 3 มี.ค. 2553) 

 3) กรรมวิธีการผลิตสารเพิ่มฟองเพื่อการผลิตคอนกรีต
  มวลเบา แบบ CLC สูตร 1 (วันที่ยื่นค าขอ 24 ก.พ. 2554) 
 4) สูตรสารเพิ่มฟองเพื่อการผลิตคอนกรีตมวลเบา แบบ CLC 
  สูตร 1 (วันที่ยื่นค าขอ 24 ก.พ. 2554) 
 5) ผลิตภัณฑ์หัวเชื้อ PGPR (Bacillus megaterium    
  สายพันธุ์ A20) ต่อการใช้ร่วมกับหัวเช้ือไรโซเบียมเพือ่
  ส่งเสริมการเจริญเติบโต และยับยั้งเชื้อราก่อโรครากเน่า 
  ที่มีเชื้อสาเหตุมาจากเชื้อรา Aspergillus niger และ 
  Aspergillus flavus ส าหรับถั่วลิสง  
  (วันที่ยื่นค าขอ 2 มี.ค. 2554) 

4. การให้บริการภาคเอกชน การจัดเตรียมเอกสารยื่น 
 ค าขอเครื่องหมายการค้า (6 ค าขอ) 

4. ผลงานวิจัยและพัฒนาที่ออกสู่เชิงพาณิชย์ (3 ผลงาน) 
 

 1) บริษัท กฤษณา กรีนโกล์ด จ ากัด (2 ค าขอ) 
  2) ห้างหุ้นส่วนจ ากัด พีเอสซี คอนเน็คชั่น  (2 ค าขอ)  

 1) กรรมวิธีการผลิตนมโคพาสเจอร์ไรซ์ที่มีเมลาโทนิน 
  ตามธรรมชาติในปริมาณสูง (วันที่ 20 ต.ค. 2554) 

 3) บริษัท ธนาภัทร์ ฟูดส์ จ ากัด  (1 ค าขอ) 
 4) บริษัท ไบโอเวย์ จ ากัด (1 ค าขอ) 

 2) สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ์ในโปรแกรมคอมพิวเตอร์  
  โปรแกรมทะเบียนเบิก-จ่ายวัสดุส านักงานออนไลน์ 
  ระหว่าง มทส. กับสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และ   
  บุคลากรทางการศึกษา (วันที่ 10 ม.ค. 2554) 
 3) สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิใ์นสูตรสารเพิ่มฟองการผลิต CLC 
  3.1) วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2554 : นายภิรมย์ รักษาสุระสาร
   และนายทวีวัฒน์ พัชรเรืองกิตติ์ 
  3.2) วันที่ 23 มีนาคม 2554 : บริษัท เอส เจซี คอนกรีต 
   จ ากัด 

5. ผลงานด้านซอฟต์แวร์ที่น าไปใช้งานได้ (ไม่ยื่นจดทะเบียน
 ทรัพย์สินทางปัญญา (2 ผลงาน) 

 

 1) ระบบจัดการงานสถานวิจัย ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชิโนรัตน์ กอบเดช) 
 2) โปรแกรม GUI-PIDA (โปรแกรม CAD เพื่อการออกแบบ
  ตัวควบคุม PIDA) (รองศาสตราจารย์ น.ท. ดร.สราวุฒิ 
  สุจิตจร) 

 

 
 2.3 รางวัลที่ไดร้ับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

หน่วยงาน จ านวน รางวัล/ผลงาน 

1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี 2 1) รางวัล “พ่อตัวอย่างแห่งชาติ” ประจ าปีพุทธศักราช 2553 จาก
 สมาคมผู้อาสาสมัครและช่วยการศึกษา ผู้จัดงานวันพ่อแห่งชาติ 
 (ศาสตราจารย์ ดร.ประสาท สืบค้า) 

  2) รางวัล “เข็มเชิดชูเกียรติ” ในพิธีมอบโล่แก่อาจารย์ดีเด่นด้าน
 จรรยาบรรณ และงานมุทิตาจิตคณาจารย์อาวุโส จากมหาวิทยาลัย
 รามค าแหง เนื่องในโอกาสครบรอบวันคล้ายวันสถาปนามหาวิทยาลัย
 ครบรอบปีที่ 39 (ศาสตราจารย์ ดร.ประสาท สืบค้า) 
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 2.3 รางวัลที่ไดร้ับในระดับชาติหรือนานาชาติ (ต่อ) 
หน่วยงาน จ านวน รางวัล/ผลงาน 

2. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 4 1) รางวัล TRF - CHE-SCOPUS Researcher Award 2010 สาขา 
 Physical Science โดยมีนายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี 
 เป็นผู้มอบรางวัลในการประชุมนักวิจัยรุ่นใหม่...พบ...เมธีวิจัยอาวุโส 
 ครั้งที่ 10 เมื่อวันที่ 14-16 ต.ค.53   (รองศาสตราจารย์ ดร.สันติ 
 แม้นศิริ)   

  2) รางวัลวิทยานิพนธ์ ประจ าปี 2553 เรื่อง "ผลของการเรียงตัวในระบบ 
 อัลลอยของสารกึ่งตัวน ากลุ่ม III-V : การศึกษาเชิงทฤษฏีและเชิงค านวณ" :  
 จากส านักงานคณะกรรมการวจิัยแหง่ชาติ (อาจารย์ ดร.สิริโชค จึงถาวรรณ 
 (ในฐานะนักศึกษา) และศาสตราจารย์ ดร.ชูกิจ ลิมปิจ านง (ในฐานะ
 อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก) ) 

  3) รางวัลวิทยานิพนธ์ ประจ าปี 2553 เร่ือง "สมบัติทางไจแอนต์ไดอิเล็ก
 ตริกของเซรามิก CaCu3Ti4 O12 เตรียมโดยวิธีการปลูกผลึกจาก
 สารละลาย” จากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (รองศาสตราจารย์ 
 ดร.สันติ แม้นศิริ (ในฐานะอาจารย์ที่ปรึกษาหลัก)) 

  4) ทุน DAAD จากประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมันนี โดยไปท าวิจัย 
 ณ สถาบัน Max-Planck Institute for Molecular Physiology 
 เมือง Dortmund เป็นเวลา 1 ปี และทุนศึกษาภาษาเยอรมันเป็น
 เวลาอีก 6 เดือน นายปิยณัฐ หมี่กระโทก นักศึกษาปริญญาเอกทุน
 กาญจนาภิเษกรุ่นที่ 10 จากหน่วยวิจัยชีวเคมี-เคมีไฟฟ้า (รองศาสตราจารย์ 
 ดร. วิภา สุจินต์ เป็นที่อาจารย์ปรึกษา) 

3. ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 7 1) รางวัลวิทยานิพนธ์ดีเด่น ประจ าปี 2553 จากมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 เรื่อง “การพัฒนาเค้าร่างเมทาดาทาส าหรับการจัดการเอกสาร ใบลาน 
 ที่อยู่ในรูปดิจิทัล” (อาจารย์ ดร.นิศาชล จ านงศรี : อาจารย์ประจ า
 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ)  

  2) รางวัลชนะเลิศ 1 ใน 4 ในกิจกรรมการประกวดแข่งขันคลิปวิดีโอ 
 “ดื่ม Dutch Milk กับคนที่คุณรัก” นายณัฐกุล โควันลินทิศ สาขาการ
 จัดการ บริษัท ดัชมิลล์ จ ากัด รางวัล iPhone4 พร้อมประกาศนียบัตร 

  3) รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 จากการประกวด “Caring Leaders 
 across Cultures: Best Clip Competition” นายตรีทศ ศุภคติสันติ์ 
 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ มูลนิธิฟูลไบรท์ร่วมกับมหาวิทยาลัยขอนแกน่ 

  4) รางวัลรอบชิงชนะเลิศในโครงการ “กรุงไทยต้นกล้าสีขาว” ประจ าปี 
 2553 ชื่อโครงการ “ต่อลมหายใจเบญจมาศแห่งวังน้ าเขียว” ได้แก่  
 น.ส. มัณฑนา พุ่มเพ็ชร์ /น.ส. ศรารัตน์  ชาลี /น.ส. วิสุทตรี  เอี่ยมสิน /
 นายเอกบุรินทร์  สถิตเดชกุญชร /นายอติพงษ์  โพธิ์ศรี (สาขาวิชา
 เทคโนโลยีการจัดการ) 
 - รางวัลพิเศษ ป.ป.ช. ด้านบริหารธุรกิจด้วยความโปร่งใสและซ่ือสัตย์ 
  สุจริต 
 - รางวัลโปสเตอร์ดีเด่น 

  5) รางวัลชมเชย การแข่งขันงานเขียนเพื่อส่งเสริมความเข้าใจเรื่อง
 ความหลากหลายทางเพศในสังคม (น.ส. จิตรเลขา ชาลี สาขาวิชา
 เทคโนโลยีสารสนเทศ จากสมาคมฟ้าสีรุ้งแห่งประเทศไทย) 

  6) รางวัลชมเชยการประกวดแผนการตลาด หัวข้อ “บริการไปรษณีย์
 แบบผสมผสานด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์” (น.ส. ภัทราภรณ์  ลิ่มสกุล 
 สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด 
 มกราคม 2554) 

  7) รางวัลชนะเลิศในการประกวดค้นหาทูตวัฒนธรรม “หัวใจไทย” กับ
 สายการบินโอเรียนท์ไทยแอร์ไลน์ (นางสาวนิตสรา งาเกาะ สาขาวิชา
 เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
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 2.3 รางวัลที่ไดร้ับในระดับชาติหรือนานาชาติ (ต่อ) 
หน่วยงาน จ านวน รางวัล/ผลงาน 

4. ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 3 1) รางวัลรองชนะเลิศการน าเสนอผลงานวิจัยภาคโปสเตอร์ ในหัวข้อ 
 “ผลของการใช้น้ าทิ้งจากโรงงานแป้งมันต่อผลผลิต และคุณภาพของ
 หัวสดมันส าปะหลัง” และ “ผลของการใช้วัสดุเหลือทิ้งจากโรงงาน
 แป้งมันร่วมกับหินปูนฝุ่นต่อผลผลิต และคุณภาพของหัวสดมัน
 ส าปะหลัง” ในการประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
 ประจ าปี พ.ศ. 2554 “อนาคตชนบทไทย : ฐานรากที่มั่นคงเพื่อการ
 พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” 27-29 มกราคม 2554 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 ดร. เรณู ข าเลิศ) 

  2) รางวัล Excellence poster presentation in “Starch Update 2009 : 
The 5th International Conference on Starch Technology”. 
September 24-25, 2009. Bangkok, Thailand.Title “Comparative 
effect of different temperature cycling on resistant starch 
formation”. Awarded by BIOTEC, NSTDA and KU, Kiatponglarp, 
W. and Tongta, S. 2009. Comparative effect of different 
temperature cycling on resistant starch formation. Poster 
presentation in Starch Update 2009: The 5th International 
Conference on Starch Technology. September 24-25, 2009. 
Bangkok, Thailand. (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนันทา  ทองทา) 

  3) รางวัล Excellent Poster Presentation, Srirattana, k, Sripunya, 
N, Sangmalee, A, Keawmungkun, k, Phewsoi, W., Punyawai, 
k, Saengchoowang, so ketudat-Cairng M. and Parnpai,R.; 
Asian Reproductive Biotechnology Society 

5. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 7 1) รางวัลเพื่อพัฒนาโครงการส าหรับการประกวดรางวัลความคิดริเริ่ม
 ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน : กระบวนการ
 และผลิตภัณฑ์เคมี ครั้งที่ 4 ปี 2554  จากสมาคมวิศวกรรมเคมีและ
 เคมีประยุกต์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2554 จ านวน 3 
 รางวัล ได้แก่  
 1.1 โครงการ “ผลิตพอลิเมอร์เชิงประกอบชีวภาพเสริมแรง ส าหรับ 
  ผลิตภัณฑ์ทนความร้อนสูง” นางสาวพันธ์ทิพย์ กิ่งช้าง และ     
  ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทัย  มีค า 
 1.2 โครงการ “การผลิตภาชนะบรรจุภัณฑ์ทนความร้อนสูงโดยวิธีการ
  ฉีดขึ้นรูปจากพอลิเมอร์ที่ย่อยสลายทางชีวภาพผสมเถ้าขาว    
  แกลบขาว” นางสาวภวิษย์พร  เกตษา และผู้ช่วยศาสตราจารย์   
  ดร.อุทัย  มีค า 
 1.3 โครงการ ”การผลิตบรรจุภณัฑ์แช่แช็งที่ยอ่ยสลายตัวทางชีวภาพได้” 
  นายอภิชาต เขียนสระน้อย และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทัย มีค า  

  2) รางวัล  Thai Parkerizing Best Paper Award 2010  จากงาน
 ประชุมวิชาการทางโลหะวิทยาแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 4 ซ่ึงจัดเมื่อ 
 17-19 พฤศจิกายน 2553 น.ส. ประภาพร  ศิลาวงศ์ อาจารย์ ดร.
 อุษณีย์ กิตก าธร และ อาจารย์ .ดร.ณรงค์  อัครพัฒนากูล 

  3) รางวัล Poster Presentation (Second price)  จากงานประชุม
 วิชาการทางโลหะวิทยาแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 4 ซ่ึงจัดเมื่อ 17-19 
 พฤศจิกายน 2553 นายธ ารงศักดิ์ วิชชานันทกุล อาจารย์ ดร.ฐาปนีย์  
 อุดมผล อาจารย์ปญัญา บัวฮมบุรา และ อาจารย.์ดร.ณรงค์ อัครพัฒนากูล 

  4) รางวัล The Outstanding Oral Presentation จาก Siam 
 Physics Congress 2011 March 23-26, 2011 นายศรายุทธ ตั้นมี  
 และอาจารย์ ดร.พรวสา  วงศ์ปัญญา 
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 2.3 รางวัลที่ไดร้ับในระดับชาติหรือนานาชาติ (ต่อ) 
หน่วยงาน จ านวน รางวัล/ผลงาน 

  5) รางวัลชนะเลิศ 13th Thainox Metallurgy Award จากบริษัท 
 ไทยน๊อคซ์ สเตนเลส จ ากัด (มหาชน)  ในงานประชุมวิชาการทาง
 โลหะวิทยาแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 4  ซ่ึงจัดเมื่อ 17-19 พฤศจิกายน 
 2553 น.ส. อรอุมา ศักดิ์เลิศ/น.ส. มยุรฉัตร วงศ์ชัย/ น.ส. วราภรณ์  
 เวชสุทัศ/อาจารย์ภูษิต มิตรสมหวัง และอาจารย์ ดร.รัตน บริสุทธิกุล   

6. ส านักวิชาแพทยศาสตร์ 1 1) รางวัลชนะเลิศการประกวดผลงานวิจัยและนวตักรรมด้านเวชศาสตร์
ครอบครัว จากสานักงานวิจัยและพัฒนาระบบสุขภาพชุมชน 
(สพช.) สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน ประจ าปี 2553 เรื่อง 
"การศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับระดับความวิตกกังวลของผู้ป่วยที่ต้อง
รับการรักษาในโรงพยาบาล" (ผศ.พญ.สรญา แก้วพิทูลย์) 

7. อื่นๆ 2 1) ได้รับการคัดเลือกเป็น Featured Article ในวารสารระดับ
นานาชาติ ชื่อ Analytica Chimica Acta (IF 2009: 3.757) ซ่ึงได้
ขึ้นหน้าปกของวารสาร เนื่องจากผ่านขั้นตอนการประเมินว่าเป็น
ผลงานอันยอดเยี่ยม งานตีพิมพ์กล่าวถึง ประสิทธิภาพของเคมีไฟฟ้า
โรโบติก ส าหรับตรวจหากรดแอสคอบิค ซ่ึงมีชื่อสามัญทางโภชนาการ
ที่รู้จักกันเป็นอย่างดีว่าวิตามินซี (นางสาวสิรีรัตน์ อินทรก าแหง 
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา ระดับปริญญาเอกในหน่วยวิจัย ชีวเคมี -
เคมีไฟฟ้า สาขาวิชาเคมี ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ โดยมีรองศาสตราจารย์ 
ดร. Albert Schulte เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา) 

  2) ผลงานวิจัยได้รับการตอบรับให้ตีพิมพ์วารสาร Polymer (Impact 
Factor = 3.573) ซ่ึงเป็นวารสารวิจัยชั้นน าระดับนานาชาติทางด้าน
วิทยาศาสตร์พอลิเมอร์เกี่ยวข้องกับการทดลอง และการจ าลอง
โมเลกุลด้วยคอมพิวเตอร์ เพื่อศึกษาบทบาทของการเติมไอออน ต่อการ
เข้ากันได้ของพอลิเมอร์ผสม (นางสาวณัฐธิดา รักกะเปา นักศึกษา
ระดับปริญญาเอก สาขาวิชาเคมี ส านักวิชาวิทยาศาสตร์  โดยมี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิสิษฐ์ แววสูงเนิน เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์) 

รวม 26  
 
3. ด้านงบประมาณ 
 3.1 รายได้ด้านการจัดการศึกษา 

 รายได้ของมหาวิทยาลยัทั้งหมด  994,305,498 บาท ประกอบด้วย 
- รายได้ด้านการการจดัการศึกษา  90,784,621 บาท 
- รายได้ด้านการบริหารจดัการ  56,243,022 บาท 
- รายได้อื่น  92,525,355 บาท 
- งบประมาณแผ่นดิน (ไมร่วมงบลงทุน) 754,752,500 บาท 

 รายได้ด้านการจัดการศึกษา    90,784,621 บาท 
 ร้อยละของเงินรายได้ด้านการจัดการศึกษาต่อเงินงบประมาณทั้งหมดคือ ร้อยละ 9.13 (เป้าหมายทั้งปีร้อยละ 24) 

 
 3.2 งบประมาณจากภายนอกต่องบประมาณทั้งหมด 

รายการ 
งบประมาณจากภายนอก 

(บาท) [1] 
งบประมาณทั้งหมด 

(บาท) [2] 
ร้อยละ [1]/[2] 

เป้าหมาย ผลงาน 
1.  เงินสนับสนุนการวิจัย 166,294,889 181,277,146 97 91.74 
2. เงินสนับสนุนการปรับแปลง 
 ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลย ี

12,633,997 15,167,379 90 83.30 

3. เงินสนับสนุนบริการวิชาการ 17,697,807 19,329,908 90 91.56 
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 3.3 ทุนการศึกษา 

ประเภททุนการศึกษา 
สมัครขอรับทุน ได้รับทุน 

ร้อยละ 
(คน) คน จ านวนเงิน (บาท) 

1. ทุนยกเว้นการศึกษาส าหรับนักศึกษา 435 414 7,184,531 95.17 
2. ทุนจากกองทุนการศึกษาของมหาวิทยาลัย 351 296 1,744,500 84.33 
3. ทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอก 235 165 4,290,050 70.21 
4. ทุนช่วยค่าครองชีพ 108 108 320,500 100.00 
5. ทุนเงินยืมของมหาวิทยาลัย     
 5.1 เงินยืมฉุกเฉิน 303 303 1,430,700 100.00 
 5.2 เงินยืมเพื่อการศึกษา 134 127 1,384,100 94.78 
6. ทุนการศึกษาอื่น  ๆ(คณาจารย์/บุคลากร) 22 22 127,600 100.00 

รวม 1,588 1,435 16,481,981 90.37 
  หมายเหตุ ผู้ไม่ได้รับการอนุมัติ จ านวน 153 คน  แยกเป็น   
 1) รายการที่ 1-3  รวม 146 คน  เป็นกลุ่มที่ได้รับการพิจารณาตามจ านวนทุนที่มีจ ากัด มหาวิทยาลัยได้สอบถามนักศึกษาทั้งกลุ่มพบว่า นักศึกษา 
  จ านวน 13 คน ยังมีความเดือดร้อน จึงได้จัดสรรทุนค่าครองชีพให้ ส่วนกลุ่มที่เหลือ นักศึกษาเป็นผู้กู้ยืมเงิน กยศ. อยู่แล้ว 
 2) รายการที่ 5.2 (เงินยืมเพื่อการศึกษา มทส.) จ านวน 7 คน  เป็นผู้ที่มีผลการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ 1 คน และอีก 6 คน ครอบครัว(บิดา-มารดา) 
  มีรายได้สูงกว่า 360,000 บาทต่อปี  
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ตารางสรุปความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
 

  วิสัยทัศน์  : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เป็นเลิศทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่สร้างสรรค์ภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิปัญญาเพื่อการ
  พัฒนาสังคมที่มีความสุขและยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1 : ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 : ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : 

การพัฒนาสู่ ความเป็นเลิศในทุกภารกิจของ
มหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนและตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศ 

การพัฒนา จัดหา และใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนภารกิจ
มหาวิทยาลัย 

การเพิ่มความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้าน
งบประมาณของมหาวิทยาลัยได้มากยิ่งขึ้น 

การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์หลัก : 
ผู้รับบริการเชื่อมั่นในความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย
ในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  โดยให้มีผลการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยในด้านการเรียนการสอนและ
การวิจัยในระดับประเทศอยู่ในกลุ่มดีเยี่ยมและ/หรือ
ติดอยู่ใน 10 อันดับแรกของมหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดของ
ประเทศทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

เป้าประสงค์หลัก : 
มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่
เหมาะสม เช่น  e-Management, e-University, 
e-Campus เป็นต้น  โดยมีบุคลากรและนักศึกษา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  เข้ามาใช้ประโยชน์เพื่อการ
เรียนรู้  การเรียน การสอน การวิจัย  และภารกิจ
อื่นๆ ของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์หลัก : 
มหาวิทยาลัยสามารถพึ่งพาตนเองด้านงบประมาณ
ได้มากขึ้น โดยมีสัดส่วนเงินรายได้ที่เกิดจากการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 40  
ในปี 2554 

เป้าประสงค์หลัก : 
กระบวนงานต่างๆ ได้รับการปรับปรุงและ
พัฒนาให้มีลักษณะการให้บริการแบบบริการ
เบ็ดเสร็จ (One Stop Service) 
 

แผนงานหลัก : จัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร ์ แผนงานหลัก : พัฒนาและจัดหาระบบสารสนเทศ แผนงานหลัก : เพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพา แผนงานหลัก : การบริหารจัดการศึกษามี 
 เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพ  และเทคโนโลยีที่เหมาะสม   ตนเองทางด้านงบประมาณ  ประสิทธภิาพและประสิทธิผล

 ภายใตห้ลักธรรมาภิบาล 
แผนงานหลัก : วิจัย    
แผนงานหลัก : ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนา    
 เทคโนโลยี    
แผนงานหลัก : บริการวิชาการแก่สังคม    
แผนงานหลัก : ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม     

 

 



ประเด็น ประเด็น ประเด็น
ยทุธศาสตร์ที่ 2 ยทุธศาสตร์ที่ 3 ยทุธศาสตร์ที่ 4

C 35-40%

IP 20-30%

L&G 20-35%

Fin 10-15%

หมายเหตุ

แผนที่ทางยุทธศาสตรข์องแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ีระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 :  การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุกภารกจิของมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนและตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 :  การพัฒนา จดัหา และใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุนภารกจิมหาวิทยาลัย
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 :  การเพิ่มความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัยได้มากย่ิงขึน้
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 :  การบริหารจดัการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1มิติ ค่าน ้าหนัก

    กระบวนการท างาน 
     มีคุณภาพ และได้รับการ 

รับรองคุณภาพ 
10 - 15% 

บุคลากรมีคุณภาพ และได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

5 - 10% 

มีปัจจัยสู่ความ 
เป็นนานาชาติ 

3 - 5% 

 
มีระบบ ICT และ

เทคโนโลยี 
ที่เหมาะสม 
5 - 10% 

มีความสามารถ 
พ่ึงพาตนเองด้านงบประมาณ 

ได้มากยิ่งขึ้น 
10 - 15% 

มทส. มีบรรยากาศการ
ท างานที่มีความสุข 

10 - 15% 

การลดขั้นตอน 
การท างานและใหบ้ริการ 

แบบเบ็ดเสร็จ 
2 - 5% 

ผู้รับบริการเชื่อมั่นในความเป็น
เลิศ ของ มทส. 

35 - 40% 

 
ความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอกมีผลงานเป็นรูปธรรม 
5 - 10% 

ผู้รับบริการ 

กระบวนการ 
ภายใน 

การเรียนรู้และ
นวัตกรรม 

การเงิน 
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1. รายงานผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการ 
 การเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  
2. ข้อมูลผลการด าเนนิงานของอธิการบด ี
3. แผนปฏบิัติการ ประจ าปงีบประมาณ 2554 
4. รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนปฏบิัติการ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 
5. รายงานผลการด าเนนิงานจากหน่วยงานในมหาวทิยาลัย ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 
  
 

 
 
 

 ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี 
 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลยั (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอมอร  ทัศนศร) 
 หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย (นางนงเยาว ์ สุค าภา) 
 เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป (นางวนัสนันทร์ บุญภูมิ) 
 เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป (นางปุณยนชุ ดาวเที่ยง) 
 พนักงานธุรการ (นางสาวสุภชัชา นุชสูงเนนิ) 
 
 
 
 
 ส านักงานสภามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ านวน 80 เล่ม  
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รายงาน 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

ประจ าปงีบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 30 กันยายน 2554) 

2554 

โดย  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีุรนาร ี
 พฤศจกิายน 2554 
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รายงาน 
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี
ประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553–30 กันยายน 2554) 

 
โดย 

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน 
 

1. อุปนายกสภามหาวิทยาลัย   ประธาน 
 (ศาสตราจารย์ ไพจิตร  โรจนวานิช)  
2. นายทวี  หนุนภักดี กรรมการ 
3. นายเลื่อน  กฤษณกรี กรรมการ 
4. นายเผ่าเทพ  โชตินุชิต กรรมการ 
5. นายนนทพล  นิ่มสมบุญ กรรมการ 
6. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย เลขานุการ 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอมอร  ทัศนศร) 
7. หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย (นางนงเยาว์ สุค าภา) ผู้ช่วยเลขานุการ 
8. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน (นางประวีณา  หอมตา) ผู้ช่วยเลขานุการ 
  

 
 

 
 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

 



 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำร ี(สสม.) 
The Suranaree University Of Technology Council Office (UCO )  

 รำยงำนกำรประเมินผลงำน ประจ ำปีงบประมำณ 2554  มทส.  หน้ำ | 1  

ค ำน ำ 

 รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปี
งบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 30 กันยายน 2554) จัดท าโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน มีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และให้ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยใช้ข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่มี
กระบวนการติดตามโดยมหาวิทยาลัยอยู่แล้วเป็นหลัก ทั้งนี้ เพื่อมิให้เป็นภาระแก่หน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัย
ในการให้ข้อมูล ส าหรับปีงบประมาณ 2554 นี้ คณะกรรมการติดตามฯ ได้ด าเนินการเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน ในรูปของรายงานในรอบครึ่งแรกของปงีบประมาณต่อสภามหาวิทยาลยัไปแล้ว และสภามหาวิทยาลัย
ได้เห็นชอบและส่งรายงานให้มหาวิทยาลัยไปแล้วเพื่อให้เร่งรัด ปรับปรุงการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายและมี
ประสิทธิภาพต่อไปในช่วงหลังของปีงบประมาณ 
 รายงานฉบับนี้เป็นรายงานประจ าปีงบประมาณ 2554 ซึ่งคณะกรรมการฯ ได้รับอนุมัติจาก   
สภามหาวิทยาลัยให้ด าเนินการ 3 ส่วน คือ ด้านการพัฒนาองค์กร (ซึ่งส่วนนี้จะรายงานผลการด าเนินงานการ
ตรวจสอบภายในในปีงบประมาณ 2554 เป็นครั้งแรก) ด้านการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ และด้านการ
ประเมินผลโดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (Balanced Scorecard) ซึ่งคณะกรรมการติดตามฯ 
ได้รับความเห็นต่อรายงานจากคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2554 ก่อนน าเสนอขอความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 6/2554 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2554 
คณะกรรมการติดตามฯ จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 30 กันยายน 2554) ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยที่จะใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานเพื่ อให้เกิดประสิทธิผลสูงขึ้นใน
ปีงบประมาณต่อไป 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนาร ี

พฤศจิกายน  2554 
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บทสรุป 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจ าปงีบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 30 กันยายน 2554) 

  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ได้ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลตามระบบและคู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยจัดท า
แผนและกรอบการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ 2554 ซึ่งได้มีการปรึกษาหารือกับ
คณะผู้บริหารแล้ว และได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 
4 มิถุนายน 2554 โดยด าเนินการติดตามผลใน 3 ส่วน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาองค์กร โดยการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามมติ/ข้อสังเกต/ขอ้เสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ตลอดจนข้อมูลผลการด าเนินงานของอธิการบดี
ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และการด าเนนิงานจากการตรวจสอบภายใน 
2) การติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2554 และ 
3) การประเมินผลงานโดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (Balanced Scorecard) 
  รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 2554 
ได้ผ่านการรับฟังความคิดเห็นจากคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเมื่อวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2554 และได้รับความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2554 ผลการประเมินสรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยสามารถ
ด าเนินงานพัฒนาองค์กรได้เป็น ส่วนใหญ ่(การด าเนินงานตามมติ/ข้อเสนอแนะของกรรมการได้เป็นส่วนใหญ่ ร้อยละ 80 
และการด าเนินงานของอธิการบดี ดีมาก) และด าเนินงานตามแผนได้เป็น ส่วนใหญ่ (ผลงานที่บรรลุเป้าหมายของงาน
ตั้งแต่ 75% ข้ึนไป  ได้ร้อยละ 96) และผลการประเมินโดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ โดยรวมมีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับ สูง (คะแนนเฉลี่ย 4.45) โดยด้านที่มีแนวโน้มพัฒนาชัดเจน คือ ด้านวิจัย ด้านการจัดการศึกษา ด้าน
การปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ด้านบริการวิชาการ ด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม นอกจากน้ี ยังมีด้าน
ที่มหาวิทยาลัยควรพัฒนา 5 ประการ คือ ควรมีวิธีการรวบรวมข้อมูลจ านวนอาจารย์ที่ท าวิจัยให้ได้ครบถ้วน สมบูรณ์ จะ
ท าให้ทราบพัฒนาการที่ชัดเจน ผลการประเมินนี้ประเมินจากข้อมูลอาจารย์และนักวิจัยที่ได้รับรายงานเป็นนักวิจัยที่อยู่ใน
โครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณเท่านั้น ยังไม่รวมนักวิจัยที่ไม่เสนอโครงการ ,   ควรสร้างความเข้าใจแก่
บุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เช่น โครงสร้างต าแหน่งและเส้นทางก้าวหน้าในอาชีพ โดยเฉพาะพนักงานสายปฏิบัติการฯ 
การก าหนดความรู้ความสามารถของแต่ละต าแหน่งงาน  และระบบบัญชีเงินเดือนและการเข้าสู่ต าแหน่งของพนักงานสาย
ปฏิบัติการระดับบังคับบัญชา, ควรมีมาตรการให้การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ผลการประเมินมีความสมบูรณ์ ถูกต้อง 
และทันเวลามากยิ่งขึ้น มีประโยชน์ต่อการพัฒนาอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง โดยเฉพาะข้อมูลแผนปฏิบัติการ และการ
ตรวจสอบภายใน ควรทบทวนแผนและเร่งด าเนินการเพื่อให้ได้ผลการสอบทานข้อมูลผลการตรวจสอบภายในด้านระบบ
สารสนเทศ ในรอบปีงบประมาณ 2554 ให้ทันต่อการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และควรรายงานปัญหา/อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไขของบางตัวช้ีวัดหลักที่มีผลงานต่ ากว่าเป้าหมาย ซึ่งท าให้ไม่สามารถประเมินผลได้ดีเท่าที่ควร 
รายละเอียดการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยสรุปได้ดังนี้ 
 
1.  ผลการประเมิน 

 1.1 การพัฒนาองค์กร 
  1.1.1 การด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
   ผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553–30 
กันยายน 2554) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ซึ่งมีจ านวนทั้งสิ้น 101 ประเด็น เป็นประเด็นจากปีงบประมาณ 
2553 จ านวน 24 ประเด็น ประเด็นท่ีเกิดขึ้นในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 จ านวน 31 ประเด็น และประเด็นที่
เกิดขึ้นในรอบครึ่งหลังของปีงบประมาณ 2554 จ านวน 46 ประเด็น พบว่า ร้อยละ 80 มีการด าเนินการแล้วตามมติ/ข้อสังเกต/



 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำร ี(สสม.) 
The Suranaree University Of Technology Council Office (UCO )  

 รำยงำนกำรประเมินผลงำน ประจ ำปีงบประมำณ 2554  มทส.  หน้ำ | 3  

79 

65 

92 
84 80 

21 

35 

8 
16 20 

0

20

40

60

80

100

คกก.สภาฯ คกก.การเงินฯ คกก.บุคคลฯ คกก.ติดตามฯ ภาพรวม 

ด าเนินการแล้ว 

ด าเนินการบางส่วน 

ข้อเสนอแนะ และร้อยละ 20 มีการด าเนินการแล้วบางส่วน โดยมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่ด าเนินการแล้วเสร็จมากที่สุดคือ 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล (ร้อยละ 92) รองลงมาคือ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน สภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน (ร้อยละ 84, 79 และ 65 ตามล าดับ) โดยมีแผนภาพและ
รายละเอียดดังต่อไปนี้   

แผนภาพที่ 3  ผลการด าเนินงานตามประเด็นตดิตามของคณะกรรมการ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 2 สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานตามประเด็นติดตามของคณะกรรมการ ประจ าปีงบประมาณ 2554  
   (1 ตุลาคม 2553–30 กันยายน 2554) 

คณะกรรมการ 

ผลการติดตามประเด็น 
มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

ปีงบประมาณ 2553 

ผลการติดตามประเด็น 
มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

คร่ึงแรกของปี 2554 

ผลการติดตามประเด็นใหม ่
มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

คร่ึงหลังของปี 2554 

 
รวม 

รวม 
(ประเด็น) 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ด าเนิน 
การแล้ว
บางส่วน 

รวม 
(ประเด็น) 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ด าเนิน 
การแล้ว 
บางส่วน 

รวม 
(ประเด็น) 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ด าเนิน 
การแล้ว
บางส่วน 

รวม 
(ประเด็น)                                                  

ด าเนิน 
การแล้ว 

ด าเนิน 
การแล้ว
บางส่วน 

1. สภามหาวิทยาลัยฯ 7 
 

4 
(57%) 

3 
(43%) 

11 8 
(73%) 

3 
(27%) 

16 15 
(94%) 

1 
(6%) 

34 27 
(79%) 

7 
(21%) 

2. การเงินและทรัพย์สิน 7 
 

4 
(57%) 

3 
(43%) 

3 
 

3 
(100%) 

- 
 

7 4 
(57%) 

3 
(43%) 

17 11 
(65%) 

6 
(35%) 

3. บริหารงานบุคคล 1 - 1 
(100%) 

4 4 
(100%) 

- 
 

8 8 
(100%) 

- 
 

13 12 
(92%) 

1 
(8%) 

4. ติดตาม ตรวจสอบ 
 และประเมินผลงาน  

9 8 
(89%) 

1 
(11%) 

13 13 
(100%) - 15 10 

(67%) 
5 

(33%) 
37 31 

(84%) 
6 

(16%) 
             

ภาพรวม 24 
 

16 
(67%) 

8 
(33%) 

31 28 
(90%) 

3 
(10%) 

46 37 
(80%) 

9 
(20%) 

101 81 
(80%) 

20 
(20%) 

  สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการได้เป็น ส่วนใหญ่ 
(ด าเนินการแล้วร้อยละ 80) 
 
  1.1.2 การด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย      
    เทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) 
    ผลการด าเนินงานของอธิการบดีตามผลอันเป็นรูปธรรมที่คาดหวังเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งตามที่
เสนอวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 
30 กันยายน 2554) มีจ านวนทั้งสิ้น 10 ประเด็น โดยมีสรุปผลการด าเนินงานดังตารางต่อไปนี ้

ตารางที่ 3 สรปุผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดตีามวสิัยทัศน ์นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลยั  
   เทคโนโลยีสรุนาร ีประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-30 กันยายน 2554) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ 2554 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งปี 

1. มทส. เป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลาง มวีทิยาเขตเดียว มีเอกภาพในการ
 บริหารมหาวิทยาลัย เน้นวิจัยและบัณฑติศึกษาเพิ่มขึ้น 
 เป้าหมายปีที่ 2  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)    :  
 - จ านวนนกัศึกษาทั้งหมด 9,850 คน 

 
 
 
- จ านวนนกัศึกษาทั้งหมด 10,647 คน 

ร้อยละ 



ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำร ี(สสม.) 
The Suranaree University Of Technology Council Office (UCO )  

 

Page | 4  Performance Evaluation Report ; Fiscal year 2011  SUT 

ตารางที่ 3 สรปุผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดตีามวสิัยทัศน ์นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลยั  
   เทคโนโลยีสรุนาร ีประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-30 กันยายน 2554) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ 2554 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งปี 

2. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า 10 อันดับแรกของประเทศ ทั้งในด้านการ
 วิจัย และการสอน 
 เป้าหมายปีที่ 2  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)    : 

 

 (1) อันดับที่ได้รับการจัดโดย สมศ. ไม่เกินอนัดับที่ 13 
 (2) อันดับที่ได้รับการจัดโดย Webometrics University Ranking 
  ไม่เกินอันดับที่ 13 

(1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ได้รับการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบ 2 ระดับอุดมศึกษา จากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) (สมศ.) โดยได้รับการประเมินในระดับ
ดีมาก ได้คะแนนเป็นอันดับที่ 2 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยที่
เน้นการผลิตบัณฑิตและวิจัย และเป็นอันดับที่ 1 ใน
กลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ 

(2) ได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
สถาบัน ปีการศึกษา 2553 ตามแนวทางของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) การด าเนินงานอยู่
ในระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.78) ผลการประเมินตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ สกอ. + มทส. ผลการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 4.50) 

(3) ได้รับการจัดโดย Webometrics University Ranking 
อยู่ในล าดับที่ 12 จาก 141 สถาบันในไทยที่ติดอันดับโลก  

3. มีความเป็นมหาวิทยาลัยนานาชาติและมหาวิทยาลัยวิจัยมากขึ้นจาก Ranking  
 เป้าหมายปีที่ 2  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)    : 

 

 (1) รักษาการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติจัดโดย สกอ. 
 (2) ให้ข้อมูลกับสถาบันที่จัดอันดับ AUR (Asian University Rankings) 

(1) มหาวิทยาลัยยังรักษาการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
(ได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 9 มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ) 

(2) ส านักบริหารโครงการส่งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) ได้ส่งสรุปผลการเยี่ยมชมการด าเนิน
โครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในภาพรวมมีความพอใจและชื่นชมกับ
ความส าเร็จของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในครึ่งปีที่ 1 
ของการด าเนินโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 

(3) QS Quacquarelli Symonds Limited ได้ประกาศผลการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเอเชีย ประจ าปี ค.ศ. 2011 
โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้อันดับ 94 ในสาขาวิชา 
Natural Science และได้อันดับ 141 ในสาขาวิชา IT & 
Engineering 

 (4) พัฒนาระบบการวิจัย โดยจัดให้มีต าแหน่งนักวิจัยและ
มาตรฐานภาระงานนักวิจัยทุกระดับ  

 (5) พัฒนานักวิจัยโดยมีประกาศ มทส. เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์
และการพิจารณาจัดสรรทุนสนับสนุนนักวิจัยหลัง
ปริญญาเอก (Post Doctoral Researcher) และทุน
สนับสนุนนักวิจัยบัณฑิตศึกษา (Post Graduate 
Researcher) แก่คณาจารย์ที่มีผลผลิตด้านวิจัยสูง 

 (6) การจัดสรรงบประมาณจากงบเงินกู้เพื่อฟื้นฟูเศรษฐกิจ
และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อจัดหาครุภัณฑ์ทางด้าน
การแพทย์และสาธารณสุข 

4. มีบุคลากรได้รับรางวัลระดับนานาชาติและระดับชาติอย่างน้อย 20 คน 
 เป้าหมายปีที่ 2  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)    : 
 - จ านวนรางวัลระดบัประเทศและนานาชาติ 4 รางวัล 

 
 
- บุคลากรได้รับรางวัล จ านวน 16 รางวัล 
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ตารางที่ 3 สรปุผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดตีามวสิัยทัศน ์นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลยั  
   เทคโนโลยีสรุนาร ีประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-30 กันยายน 2554) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ 2554 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งปี 

5. อัตราส่วนของคณาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการต่อต าแหน่งอาจารย์
 ดีกว่า 70:30  
 เป้าหมายปีที่ 2  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)    :  
 - อัตราสว่นต าแหน่งทางวิชาการ : อาจารย ์เท่ากบั 50 : 50 

 
 
 
- อัตราส่วนต าแหน่งทางวิชาการ : อาจารย์ เท่ากับ 55 : 45  

6. ด ารงความเป็นต้นแบบในนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 เป้าหมายปีที่ 2  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)    :  
  (1) เตรียมการจัดประชุมวิชาการสหกิจศึกษา 

 
 
(1) มทส. เป็นเจ้าภาพร่วมกบัส านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) และสมาคมสหกิจศึกษาไทยจัดประชุม
วิชาการสหกิจศึกษานานาชาติ “The International 
Conference on International Cooperative and 
Work – Integrated Education : Expanding Sustainable 
Networking” โดยผู้เข้าร่วมจากมหาวทิยาลัยตา่งๆ ทั้ง
ประเทศในกลุ่ม ASEAN และนอก ASEAN ผลจากการ
ประชุม มทส. ได้ลงนามความร่วมมือทางสหกิจศึกษา
กับมหาวิทยาลัยที่เข้ารว่ม 5 แห่ง ได้แก ่(1) University 
of New Castle, Australia (2) Sriwijaya University, 
Indonesia (3) Batangas State University, Philippines 
(4) Tenaga Nasional, Malaysia (5) Durban 
University of Technology, South Africa 

 (2) เตรียมการจัดประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (2) มหาวิทยาลัยได้จัดอบรมโครงการหลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร
รุ่นใหม่ ตามแผนทดแทนต าแหน่งของมหาวิทยาลัย 
(Secession Plan) จ านวน 3 รุ่นแล้ว และจัดประชุม
ร่วมสภามหาวิทยาลัย 3 มหาวิทยาลัย ประจ าปี 2554 
โดยมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเป็นเจ้าภาพ ระหว่าง
วันที่ 19-20 พฤษภาคม 2554 

 (3) เตรียมการจัดประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี/มหาวิทยาลัย
  วิจัยแห่งชาต ิ

(3) มหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมประชุมวิชาการด้านการวิจัย เช่น 
สัมมนาการมีส่วนร่วมของภูมิภาคในการเชื่อมโยงข้อมูล
ผลงานวิจัยข้ามหน่วยงาน, สัมมนาทางวิชาการ 2553-2554 
"มหาวิทยาลัยบนเวทีโลก" ครั้งที่ 3 เป็นต้น  

7. พึ่งพาตนเองได้มากขึ้นและมีกองทุนส่วนบุคคลสูงขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 
 20 โดยเทียบกับช่วง 1 ส.ค. 2551-31 ก.ค. 2552 
 เป้าหมายปีที่ 2  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)    : 
 - มีการพึ่งพาตนเองได้เพิ่มจากฐานเทยีบกับช่วง 1 ส.ค. 2551 - 
  31 ก.ค. 2552 ร้อยละ 10 

- มหาวิทยาลัยโดยภาพรวมมีสัดส่วนเงินรายรับจากงบประมาณ
แผ่นดิน ในอัตราส่วนที่ลดลงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2547 (สัดส่วนร้อยละ 69:31) เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน 
และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 มีสัดส่วนเงินรายรับจาก
งบประมาณแผ่นดินอยู่ที่ร้อยละ 56 และรายรับจากการ
ด าเนินการของมหาวิทยาลัยอยู่ที่ร้อยละ 44  

8. มีแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นรูปธรรมทั้งแผนระยะยาว 10 ปี  และ
 แผนพัฒนา 5 ป ี
 เป้าหมายปีที่ 2  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)    :  
 (1) จัดท าแผนปฏบิัติการหลักประจ าป ี(Action Plan) แลว้เสร็จ 

 
 
 
(1) การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2554 

 (2) ด าเนินการประเมินผลแผน 10 ป ีทศวรรษที่ 2 (2) การประเมินผลแผน 10 ปี ทศวรรษที่ 2 อยู่ระหว่าง
ด าเนินการวิจัยสถาบัน  โดยผู้วิจัยแจ้งว่าจะส่งรายงาน
ผลการด าเนินงาน ในเดือนตุลาคม 2554 

 (3) จัดท าร่าง/เสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติแผน 10 ปี ทศวรรษที่ 3 (3) การจัดท าแผน 10 ปี ทศวรรษที่ 3 ได้ด าเนินการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2555-2564) ได้รับอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2554 
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ตารางที่ 3 สรปุผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดตีามวสิัยทัศน ์นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลยั  
   เทคโนโลยีสรุนาร ีประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-30 กันยายน 2554) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ 2554 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งปี 

 (4) จัดท าร่าง/เสนอสภามหาวิทยาลยัอนุมัตแิผนพัฒนา มทส.  
  ระยะที่ 11 

(4) การจัดท าแผนพัฒนา มทส. ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559)  
ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 
2554 และแผนปฏิบัติการ 5 ปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (พ.ศ. 2555-2559) ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2554 

9. มีระบบบรหิารจัดการมหาวิทยาลยัที่มีประสิทธภิาพ ถกูกฎหมาย 
 เป้าหมายปีที่ 2  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)  : 
 (1) มีการพัฒนาระบบ MIS เพื่อการคลัง งบประมาณ การเงิน บัญช ี
  และพัสด ุ

 
 
(1) การพัฒนาระบบ MIS เพื่อการคลัง งบประมาณ การเงิน บัญชี 

และพัสดุ เสร็จเรียบร้อย เริ่มใช้งานจริง 1 ตุลาคม 2554 
 (2) มีการช าระภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) (2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ด าเนินการจดทะเบียน

 ภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว 
 (3) มีการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ เช่น การวิเคราะห์

และวางแผนอัตราก าลังบุคลากร การสรรหาบุคลากรศักยภาพ
สูงเชิงรุก รวมทั้งการจ้างผู้เกษียณอายุการท างานที่มีศักยภาพสูง
ท างานต่อใน มทส. เป็นต้น 

(3) การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีการด าเนินการดังนี้ 
 มีการวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังให้เหมาะสม

สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร และมีระบบ
การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกภาคการศึกษา 

  มีการสรรหาบุคลากรศักยภาพสูง ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2554 สามารถบรรจุคณาจารย์ที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกได้ประมาณ 85%  

  มีระบบการจ้างผู้เกษียณที่มีศักยภาพสูง ผ่านการ
กลั่นกรองการจ้างตามความจ าเป็นและขาดแคลน 
และพิจารณาความเหมาะสมการจ้างผู้เกษียณฯ ทุกปี 

  มีการปรับปรุงระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
เช่น การปรับปรุงกองทุนเงินทดแทนและสวัสดิการ, 
การออกข้อบังคับว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
แต่งตั้งให้พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพฯ ด ารง
ต าแหน่งตามระดับทางก้าวหน้าในอาชีพ พ.ศ. 
2554 เป็นต้น  

(4) มีการพัฒนาและด าเนินการระบบบริหารงบประมาณ การเงิน
และทรัพย์สินที่มีประสิทธิภาพ โดยก ากับดูแลและติดตามการ
บริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ ก าหนดมาตรการการบริหารงบประมาณให้ทุกหน่วยงานถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด และมีระบบติดตามประเมิน 

(4) มหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบบริหารงบประมาณ โดย
ก าหนดให้มีการติดตามและรายงานการใช้จ่ายของแต่ละ
หน่วยงานเป็นรายเดือน ตลอดจนติดตามการจัดซ้ือจัด
จ้างครุภัณฑ์และงบลงทุนพร้อมทั้งสรุปรายงานการใช้
จ่ายงบประมาณให้ที่ประชุมประสานงานบริหารทราบ
เป็นรายไตรมาส พัฒนาระบบสารสนเทศการบริหาร
การคลังเพิ่มเติม และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้าน
สารสนเทศการคลังเสร็จสมบูรณ์แล้ว  

(5)  มีการจัดท าแผนและด าเนินการแผนแม่บทบ ารุงรักษาสินทรัพย์
ของมหาวิทยาลัยทั้งอาคารสถานที่และครุภัณฑ์ ปัจจุบันอาคารมี
การช ารุด เครื่องปรับอากาศ และสิ่งอ านวยความสะดวกหลาย
อย่างหมดอายุการใช้งานต้องทดแทน 

(5) การจัดท าแผนแม่บทบ ารุงรักษาสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังนี้ 
5.1 แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนแม่บทในการซ่อม

บ ารุงรักษาอาคารสถานที่ ซ่ึงผลการจัดท าแล้วเสร็จ 
ในระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่ปี 2555 ถึงปี 2559 สรุป
ความต้องการงบประมาณทั้งสิ้น 373,572,000 บาท 

5.2 ได้รับจัดสรรครุภัณฑ์ปรับอากาศทดแทน 146 เครื่อง 
วงเงิน 6,069,999 บาท อยูร่ะหวา่งการตรวจรับงาน  

5.3 ได้รับการจัดสรรเงินซ่อมบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ 
วงเงิน 20,477,200 บาท ได้ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติงานเรียบร้อย 
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ตารางที่ 3 สรปุผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดตีามวสิัยทัศน ์นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลยั  
   เทคโนโลยีสรุนาร ีประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-30 กันยายน 2554) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ 2554 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งปี 

10. ได้ถือกรรมสิทธิ์ที่ดินส่วนที่ไม่มีปัญหาและท ารังวัดแล้วจ านวน 6,022 ไร่ 
 เป้าหมายปีที่ 2  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)  :  

มหาวิทยาลัยได้ติดตามเร่ืองการบุกรุกพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
ป่าอ่างเก็บน้ าห้วยบ้านยาง ต. สุรนารี อ. เมืองนครราชสีมา จ. 
นครราชสีมา คณะอนุกรรมการแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดิน
ของรัฐ (กบร.) จังหวัดนครราชสีมา ในการประชุมครั้งที่ 
2/2554 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2554 ที่ประชุมมีมติมอบหมาย
ให้ส านักงานที่ดินจังหวัดนครราชสีมาตรวจสอบเรื่องรายการ
ออกโฉนดที่ดินว่าตรงแปลงหรือไม่ โฉนดที่ดินเป็นไปตาม
ขั้นตอนของกฎหมายหรือไม่  ส.ค.1 ตรงแปลงหรือไม่ และให้
น าเข้าพิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป คณะอนุกรรมการ กบร. 
จังหวัดนครราชสีมา ในการประชุมครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 23 
กันยายน 2554 ผลการตรวจสอบเรื่องรายการออกโฉนดที่ดิน
เลขที่ 233001, 233002 และ 238968 ต าบลสุรนารี อ าเภอ
เมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา เชื่อได้ว่า ต าแหน่ง
ที่ดินทั้งสามแปลงออกไม่ตรงแปลง โดยที่ดินตั้งอยู่ห่างจาก
แปลงตามหลักฐาน ส.ค.1 เลขที่ 208 และ 642 ต. บ้านใหม่ 
อ. เมืองนครราชสีมา จ. นครราชสีมา ประมาณ 2 กิโลเมตร 
จึงเป็นการออกโฉนดที่ดินโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย และที่ตั้ง
ของที่ดินทั้งสามแปลงเป็นต าแหน่งเดียวกันกับบริเวณที่พิพาท
ที่ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัด
นครราชสีมาตรวจสอบ ซ่ึงทับที่ดินของรัฐ ป่าสงวนแห่งชาติ 
ป่าอ่างเก็บน้ าห้วยบ้านยาง ตามแผนที่สังเขปแนบท้าย
ประกาศกรมป่าไม้ฉบับที่ 32/2532  ลงวันที่  28 มีนาคม 2532 
มติที่ประชุมให้ส่งเรื่องให้กรมที่ดินด าเนินการเพิกถอนการออก
โฉนดที่ดินทั้งสามแปลงดังกล่าวข้างต้นต่อไป 

 - มีการปรับเปลี่ยนประกาศกรมปา่ไม้ ยกเลิกสภาพป่าสงวน 

  สรปุได้ว่า อธิการบดสีามารถด าเนินงานตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบรหิารมหาวิทยาลยัได้ ดีมาก  
 
  1.1.3 การด าเนินงานการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2554 
    ในรอบปีงบประมาณ 2554 ผลการตรวจสอบภายในสรุปไดด้ังนี ้
    1) การตรวจสอบด้านการเงิน บัญชี  ตรวจสอบงบการเงินของมหาวิทยาลัยและวิสาหกิจ 4 แห่ง (ฟาร์ม
มหาวิทยาลัย สุรสัมมนาคาร เทคโนธานี และศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์และสาธารณสุข) โดยมีผลการตรวจสอบที่เป็น
สาระส าคัญ ดังนี ้
     1.1) ผลจากการตรวจสอบงบการเงินส่วนกลางของมหาวิทยาลัย มีข้อเสนอแนะ 3 เรื่อง ได้แก่ การพิจารณา
ปิดบัญชีเงินฝากที่ไม่เคลื่อนไหว การทบทวนอัตราการค านวณค่าเสื่อมราคาฐานข้อมูล และระยะเวลาการเก็บรักษาเอกสารทางบัญชี  
     1.2) ผลการตรวจสอบงบการเงินวิสาหกิจ มีข้อเสนอแนะรวม 9 เรื่อง  

1.2.1) ฟาร์มมหาวิทยาลัย มีข้อเสนอแนะ 3 เรื่อง ได้แก่ การแสดงตัวเลขทางบัญชีสินค้า
คงเหลือประเภทอาหารสัตว์ ลูกหนี้การค้าค้างนาน และภาษีมูลค่าเพิ่ม-ภาษีซื้อ 

1.2.2) เทคโนธานี มีข้อเสนอแนะ 2 เรื่อง  ได้แก่ การบริหารงบประมาณโครงการขนาดใหญ่ และมี
ระยะเวลาด าเนินการต่อเนื่องหลายปี และการพัฒนาระบบบัญชีให้มีความสอดคล้อง
กับผู้ใช้ประโยชน์จากงบการเงิน 

1.2.3) สุรสัมมนาคาร มีข้อเสนอแนะ 2 เรื่อง ได้แก่ รายได้และภาษีขาย และค่าใช้จ่ายและภาษีซื้อ  
1.2.4 ศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์และสาธารณสุข มีข้อเสนอแนะ 2 เรื่อง ได้แก่ การยกเลิก

ใบเสร็จรับเงิน และลูกหนี้ค้างนาน 
    2) การตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้าง ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างของมหาวิทยาลัยและวิสาหกิจ ผล
การตรวจสอบในภาพรวมมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการถูกต้องตามระเบียบมหาวิทยาลัยว่าด้วยการพัสดุ 
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    3) การตรวจสอบการด าเนินงาน ตรวจสอบหน่วยงานส านักวิชา ศูนย์ และสถาบัน โดยตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามระเบียบมหาวิทยาลัย ว่าด้วย เงินส ารองจ่าย การเก็บรักษาครุภัณฑ์ การควบคุมวัสดุส านักงาน และกฎระเบียบ
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ผลการตรวจสอบมี 2 ประเด็นคือ เงินส ารองจ่ายเกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติ และคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน
ส ารองจ่ายท าการตรวจนับเป็นครั้งคราว โดยให้ข้อเสนอแนะและมีการปรับให้ถูกต้องแล้ว 
    4) การตรวจสอบระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ด าเนินการในรูปของคณะอนุกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน โดยติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
งาน/โครงการ ตามแผนงานพัฒนาและจัดหาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม และได้จัดท ารายงานผลการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็น 2 ฉบับ คือ รายงานรอบปีงบประมาณ 
2553 และรายงานรอบครึ่งปีงบประมาณ 2554 ผลการตรวจสอบในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 พบว่า โครงการ
ส่วนใหญ่ มีระดับความส าเร็จมากกว่าร้อยละ 40 และงานมีความส าเร็จอยู่ในระหว่างร้อยละ 50-60 ซึ่งคณะอนุกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้เห็นชอบรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554  
    5) การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง สอบทานแผนปรับปรุงการ
ควบคุมภายในของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งมีแผนปรับปรุงระบบควบคุมภายในทั้งสิ้น 187 แผน หน่วยงานสามารถ
ด าเนินการได้แล้วเสร็จร้อยละ 100 จ านวน 24 แผน อยู่ระหว่างด าเนินการ มีความส าเร็จร้อยละ 51 – 99 จ านวน 119 แผน 
อยู่ระหว่างด าเนินการร้อยละ 1 – 50 จ านวน 31 แผน และยังไม่ได้ด าเนินการ 13 แผน ผลการสอบทานระบบควบคุม
ภายในพบว่า มหาวิทยาลัยยังเหลือความเสี่ยงสืบเนื่องไปยังปีงบประมาณ 2555 ในเรื่องการเกิดกระแสไฟฟ้าดับบริเวณกลุ่ม
อาคารเทคโนธานี กลุ่มอาคารศูนย์เครื่องมือ 7-9 และอาคารสุรพัฒน์ 4-6 ประกอบกับผลการสอบทานระบบการบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2554 พบว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงได้
เป็นส่วนใหญ่โดยความเสี่ยงบางประเภทสามารถด าเนินการได้จากระบบการควบคุมภายใน โดยมีแผนบริหารความเสี่ยงยกมา
ไว้ในปีงบประมาณ 2555   จ านวน 4 แผนด้วยกัน  คือ 1) แผนลดการเสียชีวิตของนักศึกษาเนื่องจากอุบัติเหตุทางการจราจร    
2) แผนลดความเสียหายของสารเคมีตัวอย่างหรือเซลที่ใช้ในการเรียนการสอนและงานวิจัยในพื้นที่ช้ัน 4 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 
72 พรรษา 3) แผนการป้องกันอุบัติเหตุจากการจัดเก็บสารเคมี  4) แผนการลดการเกิดกระแสไฟฟ้าดับ โดยใน
ปีงบประมาณ 2555 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการปรับปรุงคู่มือการบริหารความเสี่ยงครั้งที่ 1 และจะเริ่มใช้ใน
การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2555 – 2559 

  ภาพรวมด้านการพัฒนาองค์กร สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการพัฒนาองค์กรได้เป็น ส่วนใหญ่ โดย
มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการตอบสนองทั้งด้านการพัฒนาองค์กรและด้านการปฏิบัติภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย และมี
พัฒนาการเพิ่มขึ้น โดยมีผลสัมฤทธิ์ดังนี ้

1) การรักษาการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติและพัฒนาระบบการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2) การพัฒนาหลักสูตรใหม่ รวม 5 หลักสูตร (ระดับบัณฑิตศึกษา 2 หลักสูตร และระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร) 

และปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
3) จัดทุนดุษฎีบัณฑิต 9 ทุน ให้นักศึกษาจาก 9 ประเทศสมาชิกอาเซียน 
4) ด าเนินงานความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง  
5) การรักษาความเป็นต้นแบบมหาวทิยาลัยในก ากับของรัฐ  
6) การให้ความส าคัญและสร้างความเข้มแข็งของการประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการความรู้ การจัดท า

แผนและบริหารงบประมาณ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน การบริหารความเสี่ยง และการมีส่วน
ร่วมในการบริหารและจัดการ 

7) การบริหารอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ และกลไกการเพิ่มศักยภาพบุคลากรในการมีส่วนร่วม 
8) จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา มทส. สอดรับนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย 
9) การเป็นเจ้าภาพร่วมจัดประชุมสหกิจศึกษานานาชาติ และจัดให้มีส านักงานประสานงานสหกิจศึกษานานาชาติ

ในภูมิภาคอาเซียน 
10) ระบบและการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย 
11) การขยายวงเงินลงทุนของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดขอ้บังคับฯ ว่าด้วยการบริหารจัดการเงินกองทุนคงยอด เงินต้น 

เงินสะสม และเงินรอจ่าย พ.ศ. 2554 



 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำร ี(สสม.) 
The Suranaree University Of Technology Council Office (UCO )  
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12) การก าหนดจรรยาบรรณของกรรมการสภามหาวิทยาลัย และกรรมการหรืออนุกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 
และการก าหนดจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

13) การด าเนินการทางก้าวหน้าในอาชีพส าหรับพนักงานสายปฏิบัติการฯ โดยก าหนดข้อบังคับฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการแต่งตั้งให้พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป ด ารงต าแหน่งตามระดับทางกา้วหน้า
ในอาชีพ พ.ศ. 2554 

14) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2555-2564) ทศวรรษที่ 3 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) แผนปฏิบัติการ 5 ปี (พ.ศ. 2555-2559) 
และแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (พ.ศ. 2555-2559) 

15) การก าหนดและทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนด เช่น ระเบียบฯ การบริหารวิสาหกิจของ มทส. (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 ระเบียบฯ เงินส ารองจ่าย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2553 ระเบียบฯ การพัสดุ พ.ศ. 2554 ข้อบังคับฯ สหกิจ
ศึกษา พ.ศ. 2554 และข้อบังคับฯ หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
ศาสตราจารย์  พ.ศ. 2554 ข้อก ำหนดฯ ว่าด้วยครุยประจ าต าแหน่ง ครุยวิทยฐานะ และเข็มวิทยฐานะของ มทส.  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 เป็นต้น 

16) การเป็นเจา้ภาพด าเนินการจดังานวันเกษตรแห่งชาติ ประจ าปี 2554 
17) การก าหนดนโยบายการบริหารความเสีย่งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 ส าหรับงานที่ด าเนินการแล้วบางส่วนและควรเร่งรัดด าเนินการต่อไป มีดังนี้ 
1) การพัฒนาฐานข้อมูลส าหรับการบริหารให้มีประสิทธิภาพ (เช่น ฐานข้อมูลเพื่อรองรับการประเมินมหาวิทยาลัย 

ทั้งภายในและภายนอก) 
2) การศึกษาการจดัท าแผนธรุกิจหอพักนักศึกษา  
3) การปรับปรุงโครงสร้างบัญชีเงินเดอืนพนักงานระดับบังคับบัญชา และการสร้างความเข้าใจ 
4) การประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี ระยะ 10 ปี ทศวรรษท่ี 2 
5) ผลการตรวจสอบระบบสารสนเทศในรอบปีงบประมาณ 2554 

 1.2 การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี  
  ผลการประเมินตัวช้ีวัดหลักตามประเด็นยุทธศาสตร์และตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
2554 (1 ตุลาคม 2553-30 กันยายน 2554) พบว่ามี 1 แผนงาน ที่มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายคือ แผนงานวิจัย 
แผนงานที่มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายแล้วตั้งแต่ 75% คือ แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ร้อยละ 100) แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม (ร้อยละ 100) แผนงานทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม (ร้อยละ 100) แผนงานปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี (ร้อยละ 100) แผนงานจัดการศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพ (ร้อยละ 100) แผนงานเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้าน
งบประมาณ (ร้อยละ 80) และแผนงานพัฒนาและจัดหาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม (ร้อยละ 50) และ หำก
พิจำรณำตำมประเด็นยุทธศำสตร์ พบว่ำประเด็นยุทธศำสตร์ที่มีกำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยแล้วตั้งแต่ 75% มำกที่สุด คือ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 (ร้อยละ 100) และประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 (ร้อยละ 100) รองลงมำประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 (ร้อยละ 80) 
และประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 (ร้อยละ 50) ตำมล ำดับ โดยมีแผนภำพและรำยละเอียดดังต่อไปนี้  

แผนภาพที่ 4  ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักต้ังแต่ 75% ที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2554 
    (1 ต.ค. 2553-30 ก.ย. 2554) เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานของปีงบประมาณ 2553 

 

 

 

 

 

  

ร้อยละ 

แผนงาน 
 1. แผนจัดการฯ      2. แผนวิจัย      3. แผนปรับแปลงฯ    4. แผนบริการฯ    5. แผนทะนุฯ   6. แผนพฒันา/        7. แผนเพิ่มขีดความ  8. แผนสนบัสนนุฯ 
                จัดหาสารสนเทศฯ       สามารถฯ 



ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำร ี(สสม.) 
The Suranaree University Of Technology Council Office (UCO )  
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แผนภาพที่ 5 ผลการใช้งบประมาณที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ต.ค. 2553 - 30 ก.ย. 2554) 
   เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานของปีงบประมาณ 2553 

 

 

 

 

 

 
ตารางที่ 4 สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2554 
   (1 ตุลาคม 2553 - 30 กันยายน 2554)  

ประเด็นยทุธศาสตร์/แผนงาน 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วดัหลักประจ าปีงบประมาณ 2554 
จ านวน 
ตัวช้ีวัด 

ได้ผลงาน 
มากกว่า 
100% 

ได้ผลงาน 
100% 

ได้ผลงาน 
75-99% 

ได้ผลงาน 
50-74% 

ได้ผลงาน 
น้อยกว่า 
50% 

ยังไม่ได้   
ด าเนินงาน/ 

ยังไม่       
รายงานผล 

ผลการใช้
งบประมาณ 
[ร้อยละ] 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 (29 ตวัชี้วดั) 29 15 
(54%) 

4 
(14%) 

9 
(32%) 

- - * ไม่นับรวม  
1 ตัวชี้วัด 

[62%] 

1.  แผนงานจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
 เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

9 
 

3 
(33%) 

1 
(11%) 

5 
(56%) - - 

 
- 
 

[62%] 

2. แผนงานวิจัย 5 
 

4 
(100%) - - - - *ไม่นับรวม  

1 ตัวชี้วัด 
[62%] 

3. แผนงานปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนา
 เทคโนโลยี 

7 
 

4 
(57%) 

1 
(14%) 

2 
(29%) 

- 
 

- 
 

- 
 

[97%] 

4. แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม 4 
 

1 
(25%) 

2 
(50%) 

1 
(25%) 

- 
 

- 
 

- 
 

[75%] 

5. แผนงานทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 4 
 

3 
(75%) 

- 
 

1 
(25%) 

- 
 

- 
 

- 
 

[76%] 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 (2 ตัวชี้วัด) 2 1 
(50%) 

- - 
 

1 
(50%) 

- - 
 

[62%] 
 

6. แผนงานพฒันาและจดัหาระบบสารสนเทศ 
 และเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

2 
 

1 
(50%) 

- 
 

- 
 

1 
(50%) 

- 
 

- 
 

[62%] 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 (5 ตัวชี้วัด) 5 
 

1 
(20%) 

1 
(20%) 

2 
(40%) 

1 
(20%) 

- 
 

- 
 

[15%] 
 

7. แผนงานเพิ่มขีดความสามารถในการ
 พึ่งพาตนเองทางด้านงบประมาณ 

5 
 

1 
(20%) 

1 
(20%) 

2 
(40%) 

1 
(20%) 

- 
 

- 
 

[15%] 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4 (10 ตวัชี้วดั) 
10 
 

6 
(60%) 

2 
(20%) 

2 
(20%) 

- 
 

- 
 

- 
 

[81%] 
 

8. แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
 จัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 

10 
 

6 
(60%) 

2 
(20%) 

2 
(20%) 

- 
 

- 
 

- 
 

[81%] 
 

 

ภาพรวม 
46 23 

(51%) 
7 

(16%) 
13 

(29%) 
2 

(4%) 
- 
 

*ไม่นับรวม  
1 ตัวชี้วัด 

[60%] 
 

  หมายเหตุ   1) การคิดร้อยละ ไม่รวมรายการที่ยังไม่ถึงก าหนดเวลา/ไม่ได้รับงบประมาณ  และไม่รวม 1 ตัวชี้วัดในแผนงานวิจัย เนื่องจากมีการปรับปรุงประกาศใหม่ 
  2) ภาพรวมการใช้งบประมาณ ร้อยละ 60 หากไม่รวมวงเงินในแผนงานเพิ่มขีดความสามารถฯ ซึ่งเป็นแหล่งทุนภายนอก จะมีภาพรวมการใช้      
     งบประมาณ ร้อยละ 74 

  สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานตามแผนงานได้เป็น ส่วนใหญ่ (ผลงานที่บรรลุเป้าหมายตั้งแต่ 75% ขึ้นไป) 
ร้อยละ 96 และภาพรวมผลการใช้งบประมาณร้อยละ 60 (รวมทุกแผนงาน) หากไม่รวมวงเงินในแผนงานเพิ่มขีดความสามารถฯ 
ซึ่งเป็นแหล่งทุนภายนอก จะมีภาพรวมการใช้งบประมาณร้อยละ 74 

ร้อยละ 

     1. แผนจัดการฯ      2. แผนวิจัย      3. แผนปรบัแปลงฯ   4. แผนบรกิารฯ    5. แผนทะนฯุ  6. แผนพัฒนา/    7. แผนเพิม่ขีดความ 8. แผนสนับสนุนฯ 
                  จัดหาสารสนเทศฯ   สามารถฯ 

แผนงาน 
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    1.3  การประเมินผลโดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ 
  ผลการประเมินโดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (Balanced Scorecard) โดยรวมมีผลการประเมิน
อยู่ในระดับ สูง (คะแนนเฉลี่ย 4.45) เมื่อพิจารณาแต่ละมิต ิพบว่า มิติด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ ผลการประเมิน
อยู่ในระดับ สูง (คะแนนเฉลีย่ 4.24) มิติด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้ ผลการประเมินอยู่ในระดับ สูงมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.84) 
มิติดา้นการเงินและงบประมาณ ผลการประเมนิอยู่ในระดบั สูง (คะแนนเฉลีย่ 4.24) และมิติด้านการบริหารจัดการ ผลการ
ประเมินอยู่ในระดับ สูง (คะแนนเฉลี่ย 4.46) ดังแผนภาพต่อไปนี ้
 
  แผนภาพที ่6  ผลการประเมินผลงานแบบสมดุล 4 มิติ (BSC) เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานของ 
      ปีงบประมาณ 2553 
 
 

 
 

 

 

 

 

 
 
ซึ่งแต่ละมิติสรุปเป็นตารางคะแนนเมื่อถ่วงน้ าหนักแล้วได้ดังนี ้

มิติ/ตัวชี้วดั 
น้ า 

หนัก 
คะแนน 
ที่ได้ 

คะแนน 
ถ่วงน้ าหนัก 

เฉลี่ย 

1. มิติดา้นความพึงพอใจของผู้รับบริการ 25  106 
4.24 
(สูง) 

 1.1 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอ่ประสิทธภิาพการสอนของคณาจารย์ 4    
  - ระดับปริญญาตรี 2 4 8  
  - ระดับบัณฑิตศึกษา 2 4 8  
 1.2 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอ่กิจกรรมนักศึกษาที่เข้ารว่ม 2 4 8  
 1.3 ความพึงพอใจของผู้จ้างงาน/ผู้ประกอบการ/ผู้ใช้บัณฑิต 4 4 16  
 1.4 อัตราส่วนของจ านวนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่และ/ 
  หรือน าไปใช้ประโยชน์ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติต่อจ านวน      
  อาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่ปฏิบัติงานจริง 

4 5 20  

 1.5 บทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง 4    
 1.5.1 อัตราส่วนของจ านวนบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (citation) ที่ 
  ปรากฏในฐานข้อมูลสากลต่อจ านวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ทั้งหมด 

2 5 10  

 1.5.2 อัตราส่วนของจ านวนการอ้างอิง (citation) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล 
  สากลต่อจ านวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ทั้งหมด 

2 4 8  

 1.6 ความพึงพอใจของผู้เข้าอบรม สัมมนาต่อการบริการวิชาการที่จัด 2 4 8  
 1.7 ความพึงพอใจของผู้รับบริการในการใช้บริการการตรวจสอบและวิเคราะห์
  ของห้องปฏิบัติการ 

1 4 4  

 1.8 ความพึงพอใจของผู้รับบริการในการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและวิชาชีพ 1 4 4  
 1.9 ความพึงพอใจของผู้รับบริการในการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลย ี 1 4 4  
 1.10 ความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและ วัฒนธรรม 2 4 8  
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คะแนนเฉลี่ย 

มิต ิ
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มิติ/ตัวชี้วดั 
น้ า 

หนัก 
คะแนน 
ที่ได้ 

คะแนน 
ถ่วงน้ าหนัก 

เฉลี่ย 

2. มิติด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้ 25  121 
4.84 

(สูงมาก) 
 2.1 มีการพัฒนามหาวิทยาลยัสู่องค์การเรียนรู้ 4 4 16  
 2.2 จ านวนผลงานวจิัยสถาบันที่แลว้เสร็จในรอบ 3 ปีที่น าไปใช ้ประโยชน์ใน
  การพัฒนามหาวิทยาลยัในรอบปี* 

3 5 15  

 2.3 ร้อยละของนกัศึกษาที่ไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการได้รับผลการประเมิน 
  การปฏิบัติงานในระดับดีมาก* 

5 5 25  

 2.4 จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และงานด้านซอฟต์แวร์ 5    
 2.4.1 จ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการจดทะเบียน    
  ทรัพย์สินทางปัญญาในรอบปี 

3 5 15  

 2.4.2 จ านวนผลงานด้านซอฟตแ์วร์ที่น าไปใช้งานได้ 2 5 10  
 2.5 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่เข้าร่วมประชุมวิชาการ และ/หรือน าเสนอ    
  ผลงานวิชาการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4 5 20  

 2.6 ร้อยละของบุคลากรประจ าสายปฏิบัติการที่ได้รับการพัฒนาความรู้และ
  ทักษะเฉพาะในงานที่รับผิดชอบทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4 5 20  

3. มิติด้านการเงินและงบประมาณ 25  106 
4.24 
(สูง) 

 3.1  ร้อยละของเงินรายได้อื่นของมหาวิทยาลัยต่องบด าเนินการจากงบประมาณ
  แผ่นดิน 

2 5 10  

 3.2 ร้อยละของเงินรายได้อื่นของมหาวิทยาลัยต่อเงินงบประมาณแผ่นดิน 2 5 10  

 3.3 ใช้เงินงบประมาณเหลื่อมปีทั้งหมดไม่เกินไตรมาสสองของปีงบประมาณถัดไป 3 1 3  

 3.4 ปริมาณความผิดพลาดในการปฏิบัติงานทางการเงิน 2 4 8  

 3.5 รายงานการบญัชีที่จัดท ามีความถูกตอ้ง รวดเร็ว ทันเวลา 2 4 8  

 3.6 ความเพียงพอของทุนการศึกษา 3 4 12  

 3.7 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ* 3 5 15  

 3.8 เงินสนับสนุนงานวจิัยและงานสร้างสรรค์ของสถาบันต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 4 5 20  

 3.9 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายนอกสถาบันต่อจ านวน
  อาจารย์ประจ า 

4 5 20  

4. มิติดา้นการบรหิารจดัการ 25  111.50 
4.46 
(สูง) 

 4.1 มีการวางแผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และการ  
  ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

2 5 10  

 4.2 มีการรายงานผลการด าเนินงานที่ถูกต้องเป็นประจ าทุกไตรมาส 2 4 8  

 4.3 มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 2 4 8  

 4.4 ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายใน 2 5 10  

 4.5 ความโปร่งใสตรวจสอบได้ในระบบบริหารและจัดการ และการก ากับดูแล 
  ด้านคุณธรรม จริยธรรม  

2    

  - บุคลากร 1 5 5  

- นักศึกษา 1 5 5  

 4.6 ความพึงพอใจของผู้รับบริการแบบ "รวมบริการ ประสานภารกิจ"* 2 4 8  

 4.7 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ* 2 4 8  

 4.8 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตามข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และมติ 
  ของคณะกรรมการ 

2 4 8  

 4.9 ประสิทธิภาพของระบบงานพัสด ุ 3 4 12  

 4.10 ร้อยละของกิจกรรม/โครงการที่มีส่วนร่วมต่อการรับผิดชอบต่อสังคม   
  (University Social Responsibility; USR) 

2 5 10  

 4.11 ประสทิธภิาพของระบบควบคุมภายใน และการบรหิารความเสีย่ง 2 5 10  

 



 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำร ี(สสม.) 
The Suranaree University Of Technology Council Office (UCO )  

 รำยงำนกำรประเมินผลงำน ประจ ำปีงบประมำณ 2554  มทส.  หน้ำ | 13  

 

มิติ/ตัวชี้วดั 
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ที่ได้ 

คะแนน 
ถ่วงน้ าหนัก 

เฉลี่ย 

4.12 การมีบรรยากาศการท างานที่มีความสุข 2    

 4.12.1 อัตราค่าตอบแทนเฉลีย่เทียบกบัหน่วยงานในฐานะเดียวกัน   
   (peer institution) 

1    

- สายวิชาการ 0.5 5 2.5  
- สายปฏบิัติการ 0.5 5 2.5  

 4.12.2 ร้อยละการลาออกของจ านวนบุคลากรด้วยเหตุผลของงาน 0.5 5 2.5  

 4.12.3 การท างานที่มีความสุขและความผูกพันธ์กับองค์กร (Engagement) 0.5 4 2  

รวม 100  444.50 
4.45 
(สูง) 

 สรุปได้ว่า ผลการประเมินโดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (Balanced Scorecard) โดยรวมมีผล
การประเมินอยู่ในระดับ สูง (คะแนนเฉลี่ย 4.45) 
หมายเหตุ 1. ปีงบประมาณ 2553 มี 45 ตัวชี้วัด 
 2. ปีงบประมาณ 2554 มี 41 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
  (1) ตัวชี้วัดและเกณฑ์เดิมจากปีงบประมาณ 2553 จ านวน 28 ตัวชี้วัด 
  (2) ตัวชี้วัดที่มีการปรับเป้าเกณฑ ์ให้สูงข้ึน จ านวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1.4, 2.5, 3.8 และ 3.9  
  (3) ตัวชี้วัดที่มีการปรับชี่อและหน่วยการวัด จ านวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1.5.1, 3.3, 4.4 และ 4.12.1  
  (4) ตัวชี้วัดใหม*่ จ านวน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 2.2, 2.3, 3.7, 4.6 และ 4.7 

 
 2. ด้านที่พัฒนาชัดเจน 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 2 ระดับอุดมศึกษา จากส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) โดยได้รับการประเมินในระดับดมีาก ได้คะแนนเป็น
อันดับที่ 2 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยที่เน้นการผลิตบัณฑิตและวิจัย และเป็นอันดับที่ 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐที่เน้นการผลิต
บัณฑิตและวิจัย และจากการจัดอันดับของ Webometrics Ranking of World Universities มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ได้รับการจัดอันดับที่ 12 จาก 141 สถาบันในไทยทีต่ิดอันดับโลก (กรกฏาคม 2554) นอกจากนี้ บุคลากรและนักศึกษาของ
มหาวิทยาลยัไดร้ับการยอมรับจากสังคมภายนอกด้านประสิทธิภาพและคณุภาพ โดยไดร้ับรางวลัรวม 64 รางวัล ทั้งด้าน
วิชาการ ด้านวิจัย และด้านบริหารจัดการ อาทิ รำงวัล “พ่อตัวอย่างแห่งชาติ” ประจ าปีพุทธศักราช 2553 จากสมาคมผู้
อาสาสมัครและช่วยการศึกษา, รำงวัล “เข็มเชิดชูเกียรติ” ในพิธีมอบโล่แก่อาจารย์ดีเด่นด้านจรรยาบรรณ จากมหาวิทยาลัย
รามค าแหง, รำงวัล “รางวัลผู้บริหารสหกิจศึกษาดีเด่นในสถานศึกษาระดับชาติ จากผลการคัดเลือกและตัดสินสหกจิศึกษาดีเด่น 
2554 ในงานวันสหกิจศึกษาไทย ครัง้ที่ 3”, รำงวัล ที อี คิว (TEQ Award) ประจ าปี 2554 จากส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) พร้อมใบประกาศเกยีรติคณุพนกังานเลี้ยงสตัว์ทดลองดเีดน่ รวมทั้งมอบประกาศเกียรติคณุแกม่หาวิทยาลยัในฐานะ
หน่วยงานทีส่ังกัดและคณะกรรมการก ากับดแูลการเลีย้งและใช้สตัว์ของสถาบัน จากขอ้มลูในรอบปีมหาวิทยาลัยมีพฒันาการดังนี ้

  2.1 ด้านวิจัย   มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี้ 
  1) ได้รับงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกจ านวน 256.51 ล้านบาท จาก 200 โครงการ 
(เป้าหมายทั้งปี 154.70 ล้านบาท 140 โครงการ) และงบประมาณจากแหล่งทุนภายใน 102.31 ล้านบาท จาก 393 โครงการ 
(เป้าหมายทั้งปี 127.50 ล้านบาท 250 โครงการ) ทั้งนี้ ร้อยละเงินสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกต่อเงินสนับสนุนการวิจัย
ทั้งหมด ร้อยละ 71.48 (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 97) และเงินสนับสนุนการวิจัยจากภายนอกต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย
ทั้งหมด 0.79 ล้านบาท (เป้าหมายทั้งปี 0.55 ล้านบาท) 
  2) มีผลงานวิจัยและพัฒนาที่ออกสู่เชิงพาณิชย์ 7 ผลงาน และมีผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ยื่นและ
ขอจดทรัพย์สินทางปัญญารวม 61 ผลงาน เป็นสิทธิบัตร 22 ผลงาน อนุสิทธิบัตร 3 ผลงาน ลิขสิทธิ์ 12 ผลงาน และความลับ
ทางการค้า 24 ผลงาน (เป้าหมายทั้งปี 16 ผลงาน) ซึ่งเป็นผลงานเชิงประจักษ์ของการได้รับการประกาศเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  
  3) บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสังคมภายนอกด้านประสิทธิภาพและคุณภาพ โดย
คณาจารย์และนักศึกษาได้รับรางวัลด้านวิจัย อาทิ รำงวัล TRF-CHE-SCOPUS Researcher Award 2010 สาขา Physical 
Science, รำงวัลชนะเลิศการประกวดผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านเวชศาสตร์ครอบครัว จากส านักงานวิจัยและพัฒนาระบบ

ระดับประเมิน 
4.50 – 5.00  สูงมาก 
3.50 – 4.49  สูง 
2.50 – 3.49  ปานกลาง 
1.50 – 2.49  ต่ า 
1.00 – 1.49  ต่ ามาก 
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สุขภาพชุมชน (สพช.) สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซยีน ประจ าปี 2553 เรื่อง "การศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับระดับความวิตกกังวลของ
ผู้ป่วยที่ต้องรับการรกัษาในโรงพยาบาล, รำงวัลชนะเลิศ 13th Thainox Metallurgy Award จากบริษัทไทยน๊อคซ์ สเตนเลส จ ากัด 
(มหาชน), รำงวัลเพื่อพัฒนาโครงการส าหรับการประกวดรางวัลความคิดริเริ่มทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน : กระบวนการและผลิตภัณฑ์เคมี ครั้งที่ 4 ปี 2554 จากสมาคมวิศวกรรมเคมีและเคมีประยุกต์แห่งประเทศไทย, รำงวัล Thai 
Parkerizing Best Paper Award 2010 จากงานประชุมวิชาการทางโลหะวิทยาแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 4, รำงวัล The 
Outstanding Oral Presentation จาก Siam Physics Congress 2011, รำงวัล  รองชนะเลิศ Sport Science Innovation 
Contest 2011 จากผลงาน“รถเข็นออกก าลังกายเพื่อการฟื้นฟูส าหรบัผูป้่วยสูงอายุ” จัดโดยส านักวิทยาศาสตร์การกฬีา กระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา, รำงวัลรองชนะเลิศ Sport Science Innovation Contest 2011 จากผลงาน “เก้าอี้เสริมยางยืดส าหรับ
ออกก าลังกาย จัดโดยส านักวิทยาศาสตร์การกีฬา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, รำงวัลบทความดีเด่นสาขา ETM : Energy 
Technology and Management ETM75 : รหัสวีเชิงพันธุกรรมเพื่อคัดเลือกแบบจ าลองการอบแห้งข้าวเปลือกส าหรับเครื่อง
อบแห้งแบบข้าวหล่นอิสระ สมาคมเครื่องกลแห่งประเทศไทย, รำงวัลรองชนะเลิศ ROBOT DESIGN CONTEST 2011 การแข่งขัน
ออกแบบและสร้างหุ่นยนต์แห่งประเทศไทยระดับภิภาค (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ-ตะวันตก) ครั้งที่ 4 ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและ
วัสดุแห่งชาติ, รำงวัลชนะเลิศการประกวดผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านเวชศาสตร์ครอบครัว จากส านักงานวิจัยและพัฒนาระบบ
สุขภาพชุมชน (สพช.) สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซยีน ประจ าปี 2553 เรื่อง "การศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับระดับความวิตกกังวลของ
ผู้ป่วยที่ต้องรับการรักษาในโรงพยาบาล", รำงวัลโครงงาน/งานประจ าสหกิจศึกษาดีเด่น ประเภท สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และ
การจัดการ ช่ือโครงงาน “การลดน้ าตาล Reject ที่มีสาเหตุมาจากรถ Forklift เหลือไม่เกิน 0.0125% บริษัท รวมเกษตรกร 
อุตสาหกรรม จ ากัด” ในงานวันสหกิจศึกษาไทย ครั้งที่ 3  

  2.2 ด้านการจัดการศึกษา   มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี ้
  1) รับนักศึกษาได้เกินเป้าหมาย ในภาคการศึกษาที่ 2/2554 (กันยายน 2554) มหาวิทยาลัยสามารถรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีได้เกินเป้าหมาย (ระดับปริญญาตรี 2,592 คน จากเป้าหมาย 2,468 คน) ทั้งนี้ ร้อยละของนักศึกษา
ชาวต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษาต่อนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด ร้อยละ 4.43 (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 5) และร้อยละ
ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาตอ่นักศึกษาทั้งหมด ร้อยละ 14.16 สูงกว่าเป้าหมาย (เป้าหมายทั้งปี รอ้ยละ 14) 
  2) พัฒนาหลักสูตรใหม่ 5 หลักสูตร 1) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชามลพิษสิ่งแวดล้อม
และความปลอดภัย (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2553) 2) หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชามลพิษสิ่งแวดล้อมและ
ความปลอดภัย (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2553) 3) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมขนส่งและโลจิสติกส์ 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2554)  4) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมธรณี (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2554) และ  
5) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์การบิน (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2554) และปรับปรุง
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเป็นหลักสูตรนานาชาติ จ านวน 63 หลักสูตร (ร้อยละ 100) 
  3) เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการด้วยการสร้างเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ มีความร่วมมือ
ทางวิชาการกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง (ในประเทศ 66 ข้อตกลง/กิจกรรม และต่างประเทศ 
18 ข้อตกลง/กิจกรรม)  
  4) คณาจารย์มีคุณวุฒิและต าแหน่งวิชาการสูง โดยคณาจารย์มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกร้อยละ 
78.72 (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 80) คณาจารย์ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ ร้อยละ 48.40 (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 55) 
และอัตราส่วนคณาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการต่อต าแหน่งอาจารย์เท่ากับ 55 : 45 (อัตราส่วนต าแหน่งทางวิชาการ ศ. : 
รศ. : ผศ. เท่ากับ 8 : 28 : 64) 
  5) นักศึกษาได้รับรางวัล อาทิ รำงวัลชนะเลิศ 1 ใน 4 ในกิจกรรมการประกวดแข่งขันคลิปวิดีโอ “ดื่ม 
Dutch Milk กับคนที่คุณรัก” จากบริษัท ดัชมิลล์ จ ากัด, รำงวัลชนะเลิศในการประกวดค้นหาทูตวัฒนธรรม “หัวใจไทย” 
กับสายการบินโอเรียนท์ไทยแอร์ไลน์, รำงวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 จากการประกวด “Caring Leaders across Cultures: 
Best Clip Competition” มูลนิธิฟูลไบรท์ร่วมกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น, รำงวัลชมเชยการแข่งขันงานเขียนเพื่อส่งเสริมความ
เข้าใจเรื่อง “ความหลากหลายทางเพศในสังคม” จากสมาคมฟ้าสีรุ้งแห่งประเทศไทย, รำงวัลชมเชยการประกวดแผนการ
ตลาดหัวข้อ “บริการไปรษณีย์แบบผสมผสานด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์” บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด, รำงวัลวิทยานิพนธ์ 
ประจ าปี 2553 เรื่อง "ผลของการเรียงตัวในระบบ อัลลอยของสารกึ่งตัวน ากลุ่ม III-V : การศึกษาเชิงทฤษฏีและเชิงค านวณ" 
: จากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, รำงวัลวิทยานิพนธ์ ประจ าปี 2553 เรื่อง "สมบัติทางไจแอนต์ไดอิเล็กตริกของ
เซรามิก CaCu3Ti4 O12 เตรียมโดยวิธีการปลูกผลึกจากสารละลาย” จากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, รำงวัลวิทยานิพนธ์ 
ประจ าปี 2553 เรื่อง "ผลของการเรียงตัวในระบบอัลลอยของสารกึ่งตัวน ากลุ่ม III-V : การศึกษาเชิงทฤษฏีและเชิงค านวณ" : 
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จากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, รำงวัลวิทยานิพนธ์ดีเด่น ประจ าปี 2553 จากมหาวิทยาลัยขอนแก่น เรื่อง “การ
พัฒนาเค้าร่างเมทาดาทาส าหรับการจัดการเอกสารใบลานท่ีอยู่ในรูปดิจิทัล”, รำงวัลรองชนะเลิศอันดับสอง ประเภท 
Cheerleading ระดับอุดมศึกษา จากการแข่งขัน National Thailand Cheerleading Championship, รำงวัลพิเศษการ
แข่งขันโครงการ “กรุงไทยต้นกล้าสีขาว” จากส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ ด้าน
บริหารธุรกิจด้วยความโปร่งใสและซื่อสัตย์สุจริต, รำงวัลโปสเตอร์ดีเด่น โครงการ “กรุงไทยต้นกล้าสีขาว” จาก
ธนาคารกรุงไทย, รำงวัลชมเชยรางวัลพระราชทานจากคณะกรรมการการอุดมศึกษา, รำงวัลเยาวชนดีเด่นเนื่องในวัน
เยาวชนแห่งชาติ จัดโดยเทศบาลนครนครราชสีมา 

  2.3 ด้านการปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยมพีัฒนาการดังนี ้
  1) ประชาคมพึ่งพามหาวิทยาลัยมาก โดยมหาวิทยาลัยสามารถให้บริการการปรับแปลง ถ่ายทอด และ
พัฒนาเทคโนโลยีทั้งภายในและภายนอกมาก และมีผู้รับบริการจ านวน 4,500 คน ซึ่งสูงกว่าเป้าหมาย (เป้าหมายทั้งปี 2,200 คน) 
โดยผู้รับบริการมีความพึงพอใจในระดับมาก ระดับ 4.16 (เป้าหมายทั้งปี ระดับ 4.5)  
  2) ขยายเครือข่ายความร่วมมือได้มากขึ้นในด้านการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีจากภายนอก 
จ านวน 50 เครือข่าย (เป้าหมายทั้งปี 45 เครือข่าย) 
  3) สังคมยอมรับมหาวิทยาลัยมากขึ้น โดยได้รับเงินสนับสนุนด้านการปรับแปลงฯ จากภายนอกต่อเงิน
สนับสนุนด้านการปรับแปลงฯ ทั้งหมดร้อยละ 85.81 (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 90 ได้รับเงินจากภายนอก 32.90 ล้านบาท 
ต่องบประมาณทั้งหมด 38.34 ล้านบาท) โดยมีกิจกรรมที่ส าคัญ เช่น โครงการ 32 อ าเภอ 32 ด๊อกเตอร์  โครงการรณรงค์ควบคุม
เพลี้ยแป้งมันส าปะหลังร่วมกับกรมวิชาการเกษตร และโครงการรณรงค์การใช้พลังงานทดแทนเอทานอล E85 เป็นต้น 
  นอกจากนั้นแล้ว มหาวิทยาลัยยังได้ด าเนินการในส่วนของ USR ที่ส าคัญ เช่น การเป็นสนามแข่งขัน
จักรยานประเภทลู่และถนน ชิงแชมป์เอเชีย ประจ าปี 2554, การเป็นสถานที่ฝึก (เก็บตัว) นักกีฬาเรือพายทีมชาติไทย ชุด
เตรียมทีมซีเกมส์, โครงการ มทส. ร่วมใจช่วยผู้ประสบอุทกภัย, การจัดงานวันเกษตรแห่งชาติ ประจ าปี 2554, การแข่งขัน
จักรยานชิงแชมป์เอเชียฯ เป็นต้น 

  2.4 ด้านบริการวิชาการ   มหาวิทยาลยัมีพัฒนาการดังนี ้
  1) มหาวิทยาลัยสามารถให้บริการวิชาการทั้งภายในและภายนอกมาก และมีผู้รับบริการวิชาการจ านวน 
66,020 คน ซึ่งสูงกว่าเป้าหมาย (เป้าหมายทั้งปี 33,100 คน) โดยมีการให้บริการวิชาการในรูปแบบหลากหลายและผู้รับบริการมี
ความพึงพอใจในระดับดีมาก ระดับ 4.29 (เป้าหมายทั้งปี ระดับ 4.5)  
  2) เงินสนับสนุนด้านบริการวิชาการจากภายนอกต่อเงินสนับสนุนด้านการบริการวิชาการทั้งหมดร้อยละ 
89.76 (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 90 ได้รับเงินจากภายนอก 31.73 ล้านบาท ต่องบประมาณทั้งหมด 35.35 ล้านบาท) 

  2.5 ด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี้    
  1) มหาวิทยาลัยให้บริการด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมในรูปแบบหลากหลายทั้งภายในและ
ภายนอก  มีผู้รับบริการจ านวน 46,680 คน ซึ่งสูงกว่าเป้าหมาย (เป้าหมายทั้งปี 33,300 คน) และผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ในระดับดีมาก ระดับ 4.33 (เป้าหมายทั้งปี ระดับ 4.5)   
  2) สร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นจากภายนอกมาก จ านวน 28 หน่วยงาน 
(เป้าหมายทั้งปี 14 หน่วยงาน) 
  3) มีการฝึกสอนทักษะดนตรีและนาฏศิลป์ให้กับนักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ และจัดให้นักศึกษาได้
แสดงผลงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยตลอดปีการศึกษา เช่น การแสดงในกิจกรรมต้อนรับนักศึกษาใหม่  การ
แสดงในวันสถาปนามหาวิทยาลัย การแสดงในงานมุทิตาจิต เข้าร่วมบรรเลงดนตรีไทยในงานดนตรีไทยอุดมศึกษา ร่วม
แสดงดนตรีและนาฏศิลป์ในงานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา เป็นต้น นอกจากนี้ นักศึกษาได้ เข้าร่วมประกวดใน
กิจกรรมต่างๆ เช่น  การประกวดโปงลางกรมพลศึกษา ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ได้รับ
รางวัลชมเชยและรางวัลนางไหยอดเยี่ยม  ส่งนักศึกษาเข้าร่วมประกวดมารยาทไทย ณ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  และส่ง
นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันขับร้องเพลงไทยลูกทุ่งอุดมศึกษาครั้งที่ 13 ณ มหาวิทยาลัยบูรพาได้รับรางวัลรองชนะเลิศ
อันดับ 2  เป็นต้น 
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 3. ด้านที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
 
  3.1 ด้านภารกิจของมหาวิทยาลัย   โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1) มหาวิทยาลัยควรมีวิธีการรวบรวมข้อมูลจ านวนอาจารย์ที่ท าวิจัยให้ได้ครบถ้วน สมบูรณ์ จะท าให้ทราบ
พัฒนาการที่ชัดเจน ข้อมูลอาจารย์และนักวิจัยที่ได้รับรายงานเป็นนักวิจัยที่อยู่ในโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
เท่านั้น ยังไม่รวมนักวิจัยที่ไม่เสนอโครงการ 
 2) มหาวิทยาลัยควรสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เช่น โครงสร้างต าแหน่งและ
เส้นทางก้าวหน้าในอาชีพ โดยเฉพาะพนักงานสายปฏิบัติการฯ การก าหนดความรู้ความสามารถของแต่ละต าแหน่งงาน  และ
ระบบบัญชีเงินเดือนและการเข้าสู่ต าแหน่งของพนักงานสายปฏิบัติการระดับบังคับบัญชา เป็นต้น 

  3.2 ด้านระบบข้อมลู   โดยมีข้อเสนอแนะดังนี ้
 1) มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการให้การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ผลการประเมินมีความสมบูรณ์ 
ถูกต้อง และทันเวลามากยิ่งขึ้น มีประโยชน์ต่อการพัฒนาอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง โดยเฉพาะข้อมูลแผนปฏิบัติการ และการ
ตรวจสอบภายใน 
 2) ข้อมูลผลการตรวจสอบภายในบางสว่นยังไม่สมบูรณ์ โดยเฉพาะการสอบทานด้านระบบสารสนเทศ ซึ่งควร
ทบทวนแผนและเร่งด าเนินการเพื่อให้ได้ผลการสอบทานในรอบปีงบประมาณ 2554 ทันต่อการประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 
 3) บางตัวช้ีวัดหลักท่ีมีผลงานต่ ากว่าเป้าหมาย แต่ไม่มีการรายงานปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
ท าให้ไม่สามารถประเมินผลได้ดีเท่าที่ควร 
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บทที่ 1 
บทน า 
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บทที่ 1 บทน ำ 
 
วิสัยทัศน์ 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เป็นเลิศทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ที่สร้างสรรคภ์ูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิปัญญา เพื่อการพัฒนาสังคมที่มีความสุขและยั่งยืน 
 
พันธกิจ 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มุ่งมั่นสร้างสรรค์
ผลงานวิจัย ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคม ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ    
มีความรู้ มีคุณธรรมน าปัญญา ให้บริการวิชาการ และทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยยึดหลักความเป็นอิสระ
ทางวิชาการ และใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
 
ภำรกิจ 
  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี มีภารกิจหลัก 5 ประการ ดังนี ้

1) ผลิตและพัฒนาก าลังคนระดบัสงูทางด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ในการพัฒนาประเทศ 

2) วิจัยและค้นควา้เพื่อสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหนา้ทางวชิาการ และการน าผลการวิจัยและพฒันา
ไปใช้ในการพัฒนาประเทศ 

3) ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อให้ประเทศไทยพึ่งพาตนเองทางเทคโนโลยี
เพื่อการพัฒนาได้มากข้ึน 

4) ให้บริการทางวิชาการแก่ประชาชนและหน่วยงานตา่งๆ ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน 
5) ทะนบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและของท้องถ่ิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งศิลปะและวัฒนธรรมของ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
หลักกำรและเหตุผล 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐแห่งแรกของประเทศไทย ที่มีฐานะเป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ เป็นนิติบุคคลที่ไม่เป็นส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยด าเนินการได้โดยอิสระ สามารถ
พัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ และอยู่ภายใต้การ
ก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีุรนารี พ.ศ. 2533 
  เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยสามารถท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินกิจการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ
ความเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยจึงเห็นสมควรให้มีระบบการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน (Audit) ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาลหรือ
หลักการบริหารและการจัดการที่ดี (Good Governance) ตามอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 
  อนึ่ง สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันเสาร์ที่ 4 มิถุนายน 2554   
ได้มีมติอนุมัติรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรก
ของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 - 31 มีนาคม 2554) โดยผลการประเมินสรุปได้ว่า เพียงครึ่งปี
มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานพัฒนาองค์กรได้เป็น ส่วนใหญ่ (ประกอบด้วย การด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต
ของกรรมการชุดต่างๆ ได้เป็นส่วนใหญ่ ร้อยละ 65 และการด าเนินงานของอธิการบดีได้ผลประเมินดีมาก) และ
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ด าเนินงานตามแผนได้เป็น ส่วนใหญ่ (บรรลุเป้าหมายของงานตั้งแต่ 75% ขึ้นไป ได้ร้อยละ 81) โดยด้านที่มี
แนวโน้มพัฒนาชัดเจน คือ ด้านวิจัย ด้านการจัดการศึกษา ด้านการปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ด้าน
บริการวิชาการ และด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม นอกจากนี้ยังมีด้านที่มหาวิทยาลัยควรพัฒนา  4 ประการ 
คือ ควรมีวิธีการรวบรวมข้อมูลจ านวนอาจารย์ที่ท าวิจัยให้ได้ครบถ้วน สมบูรณ์ จะท าให้ทราบพัฒนาการที่ชัดเจน 
เนื่องจากข้อมูลอาจารย์และนักวิจัยที่ได้รับรายงานเป็นนักวิจัยที่อยู่ในโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณเท่านั้น ยังไม่รวมนักวิจัยที่ไม่เสนอโครงการ,  ควรสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรทุกด้านทุกระดับอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การด าเนินการทางก้าวหน้าในอาชีพส าหรับพนักงานสายปฏิบัติการฯ และการก าหนดความรู้
ความสามารถของแต่ละต าแหน่งงาน, ควรมีมาตรการกลั่นกรองการก าหนดตัวชี้วัดหลักของกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
กิจกรรมและเวลาของการด าเนินกิจกรรม เพื่อท าให้สามารถวัดผลการด าเนินการได้และไม่ต้องเลื่อนเวลาการด าเนินงาน 
และควรรายงานปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไขของบางตัวชี้วัดหลักที่มีผลงานต่ ากว่าเป้าหมาย ซึ่งท าให้ไม่
สามารถประเมินผลได้ดีเท่าที่ควร ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัยมีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ต่อผลการติดตามในรอบ
ครึ่งปีดังนี้  

1) ขอบคุณคณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และฝ่ายประมวล วิเคราะห์  
จัดท าร่างรายงาน 

2) การรวบรวมข้อมูลจ านวนอาจารย์ที่ท าวิจัยให้ได้ครบถ้วน สมบูรณ์ ควรนับอาจารย์ที่เป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ด้วย 

3) ตัวชี้วัดหลักในแผนปฏิบัติการส่วนใหญ่เป็นเชิงพัฒนามิใช่เชิงแก้ปัญหา ควรมีตัวชี้วัดที่สะท้อนการ
แก้ปัญหาของมหาวิทยาลัยด้วย  

4) ตัวชี้วัดบางตัวที่มีผลการด าเนินงานต่ าและส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย ควรน าบรรจุเป็นวาระเชิง
นโยบายเพื่อหารือต่อสภามหาวิทยาลัย เช่น จ านวนนักศึกษาตกออกสูง เป็นต้น 

5) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน โดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
เพื่อประโยชน์ของการบริหารองค์กร มิใช่การประเมินมหาวิทยาลัยทุกด้าน โดยมีการติดตาม 2 ส่วนดังนี้ 
5.1) การติดตามตามแผนปฏิบัติการประจ าปีที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
5.2) การติดตามตามนโยบายส าคัญของสภามหาวิทยาลัยที่มอบให้ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย น าไปสู่

การปฏิบัติ บางเรื่องอาจไม่ปรากฏในแผนชัดเจน บางเรื่องปรากฏในแผนเพื่อเสริมความเข้มแข็ง
ของมหาวิทยาลัย  

 
  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในรอบครึ่งหลังของปีงบประมาณ 2554 (1 เมษายน 2554 -       
30 กันยายน 2554) และการประเมินผลงานประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 - 30 กันยายน 2554)
จะด าเนนิการติดตามผลใน 3 สว่น ได้แก่  
  1. ด้านการพัฒนาองค์กร ประกอบด้วย  

1.1 การติดตามผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล และคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงาน  

1.2 การติดตามผลการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีที่แถลงไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย  

1.3 การติดตามผลการด าเนินงานการตรวจสอบภายใน 
  2. การติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 2554 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
  3. การประเมินผลงานโดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (Balanced Scorecard) 
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  ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ได้ด าเนินการ
ติดตามและประเมินผลตามระบบและคู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนาร ีโดยจัดท าแผนและกรอบการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2554 ซึ่ง
ได้มีการปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหารแล้ว และได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในการ
ประชุมครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2554 คณะกรรมการติดตามฯ ได้ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และจัดท ารายงานโดยผ่านการรับฟังความเห็นจากคณะผู้บริหาร
ของมหาวิทยาลัยแล้ว เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2554 เพื่อน าผลเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยภายในวันที่ 15 
พฤศจิกายน 2554 พิจารณาเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

วัตถุประสงค ์
  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งหลังของปงีบประมาณ 
2554 (1 เมษายน 2554 – 30 กันยายน 2554) และการประเมินผลงานประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 - 
30 กันยายน 2554)  มีวัตถุประสงค์ทั่วไปเพื่อช่วยให้สภามหาวิทยาลัยมีข้อมูลและข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน
ในการท าหน้าที่ก ากับ ดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารและการจัดการของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล และเพื่อกระตุ้นให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างทันการและต่อเนื่อง เกิดนวัตกรรมในภารกิจ
ต่างๆ และสามารถบรรลุความเป็นเลิศตามปณิธานของมหาวิทยาลัย ส าหรับวัตถุประสงค์เฉพาะมีดังนี้ 
  1. เพื่อติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งหลังของปีงบประมาณ 2554 
ตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะจากการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และขอ้เสนอแนะจากการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 ตลอดจนขอ้มูลการด าเนินงาน
ของอธิการบดี การด าเนินงานจากการตรวจสอบภายใน และการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ 2554 
  2. เพื่อประเมินสัมฤทธิผลของการปฏิบัติงานซึ่งสะท้อนความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ในปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 30 กันยายน 2554) ใน 2 ประเด็นคือ การประเมินสัมฤทธิผลตามแผน 
ปฏิบัติการ โดยจะประเมินผลงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายและเกณฑ์ตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
และการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยโดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ คือ  มิติด้านความพึง
พอใจของผู้รับบริการ มิติด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้ มิติด้านการเงินและงบประมาณ และมิติด้านการบริหารจัดการ  
 
กรอบควำมคิดในกำรด ำเนินกำร 
  1. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและของอธิการบดี 
เป็นการด าเนินงานในลักษณะ PMA คือ การตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ 
(Performance and Management Audit) ด้วยวิธีการท างานร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมินอย่าง
สร้างสรรค์ และเชิงเป็นมิตรมิใช่การจ้องจับผิด (Positive Mental Attitude – Friendly Audit) 
  2. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน จะเน้นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยใช้กระบวนการประเมินแบบมีส่วนร่วม และมีการรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง
จากผู้มีส่วนสัมพันธ์เก่ียวข้องกับการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย 
  3. การตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวทิยาลัย จะประยุกต์วิธีการ BSC (Balanced 
Scorecard) ซึ่งจะพิจารณาใน 4 มิติ ได้แก ่มิติด้านความพงึพอใจของผู้รับบริการ มิติดา้นนวัตกรรมและการเรียนรู้ 
มิติด้านการเงนิและงบประมาณ และมิติด้านการบริหารจัดการ ซึ่งก าหนดตัวบ่งชี้ส าคัญ (Key Performance 
Indicator) ที่สะท้อนวิสัยทัศน์และปณิธานของมหาวทิยาลัย และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลยั 
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  4. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน จะพิจารณาตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วย  
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม และหลักความคุ้มค่า 
  5. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน เน้นการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน (Performance) 
ตามแผนกลยุทธ์และคุณภาพการบริหารของผู้บริหาร (Management Quality) 
  6. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้านการเงิน (Financial Audit) โดยคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานจะท าหน้าที่เป็นสื่อกลางในการรับข้อมูลจากผู้ตรวจสอบภายนอก (Public Auditor or 
External Auditor) คือ ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และจากผู้ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน จะท าหน้าที่เป็นกลไกให้กับสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารในลักษณะที่ให้ข้อมูลส่ง
สัญญาณเตือนล่วงหน้า หากพบกรณีที่จ าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขเป็นการด่วน 
  7. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานที่อยู่ระหว่างด าเนินการ และที่ได้เกิดขึ้นแล้ว จะต้องได้รับ
ความร่วมมือจากฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ จะต้องไม่เป็นภาระแก่ฝ่ายบริหารจนเกินไป 
 
สิ่งที่คำดหวัง 
  1. สภามหาวิทยาลัยสามารถก ากับดูแลการบริหารงานมหาวิทยาลยัได้อย่างมปีระสิทธิภาพ   
  2. สร้างวัฒนธรรมในการตรวจสอบ และประเมินผลงานที่โปร่งใส 
  3. มหาวิทยาลยัมีแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน 
  4. มหาวิทยาลยัมีการด าเนนิงานและปรับปรุงงานอย่างทันการและต่อเนื่อง 
 
ข้อจ ำกัดในกำรด ำเนินกำร 
  ด้วยวัตถุประสงค์หลักของการจัดท ารายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานประจ าปีที่ต้องการ
น าผลไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างทันการและต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยจึงควรได้รับทราบผลการ
ประเมินโดยเร็วที่สุดหลังสิ้นสุดการประเมินแต่ละครั้ง และผลการประเมินจะแม่นตรงต้องอาศัยข้อมูลที่สมบูรณ์และ
ถูกต้องที่สุด แต่ด้วยข้อจ ากัดในเรื่องของเวลาท าใหข้้อมูลที่ได้รับนั้นยังมีความไม่สมบูรณ์อยู่ส่วนหนึ่ง ซึ่งย่อมท าให้ผล
การประเมินอาจไม่สะท้อนผลงานของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริงทั้งหมด 
 
กระบวนกำรและขั้นตอนกำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรติดตำมฯ 
  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และของอธิการบดี 
ประกอบด้วยกระบวนการ 7 ขั้นตอน ตามแผนภาพที่ 1 ซึ่งประกอบด้วย 
  1. คณะกรรมการติดตามฯ ปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหารเพื่อก าหนดเป้าหมายของการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงาน และแผนการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณ 2554           
(1 ตุลาคม 2553 – 30 กันยายน 2554) เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2554 
  2. คณะกรรมการติดตามฯ จัดท าสรุปข้อหารือเกี่ยวกับแผนการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
พร้อมทั้งน าเสนอสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2554 และแจ้งให้คณะผู้บริหารทราบ   
เมื่อวันที่  13 มิถุนายน 2554 
  3. คณะกรรมการติดตามฯ จัดท าโปรแกรมการตรวจสอบ (Audit Program) และปรึกษาหารือกับคณะ
ผู้บริหาร และส่งให้คณะผู้บริหารจัดเตรียมข้อมูล เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2554 โดยฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
ติดตามฯ ประชุมเชิงปฏิบัติการกับหน่วยงานเพื่อเตรียมข้อมูลเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2554 
  4. คณะผู้บริหารจัดเตรียมข้อมูลตามโปรแกรมและส่งให้คณะกรรมการติดตามฯ ภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ติดตามฯ ก าหนดคือ ภายในวันที่ 7 ตุลาคม 2554  
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  5. คณะกรรมการติดตามฯ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล รับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งยกร่าง
รายงานผลการประเมิน โดยคณะผู้บริหารประชุมร่วมกับฝ่ายเลขานุการเพื่อสอบทานร่างรายงานเมื่อวันที่ 25 ตุลาคม  
2554 ก่อนเสนอคณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาเมื่อวันที่ 11 พฤศจกิายน 2554 
  6. คณะกรรมการติดตามฯ หารือและรับฟังความเห็นจากคณะผู้บริหารเกี่ยวกับร่างรายงานผลการ
ประเมิน เพื่อปรับปรุงรายงานให้มีความสมบูรณ์และความถูกต้องมากที่สุด เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2554 
  7. คณะกรรมการติดตามฯ จัดท ารายงานขั้นสุดท้าย เสนอนายกสภามหาวิทยาลัยพิจารณาเสนอสภา
มหาวิทยาลัยในวันที่ 26 พฤศจิกายน 2554 

 
แผนภำพที่ 1   กระบวนกำรและขั้นตอนกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมนิผลงำน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
สรุปข้อหำรือเกี่ยวกับแผนและโปรแกรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน 
  สรุปข้อหารือกบัคณะผู้บริหารเกี่ยวกับแผนและโปรแกรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนาร ี ประจ าปงีบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 - 30 กันยายน 2554) ซึ่งสภา
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารีได้ให้ความเห็นชอบแล้ว มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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  1. ขอบเขตกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน 
   เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้รับเงินอุดหนุนจากงบประมาณแผ่นดินเป็นรายได้หลัก การติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานจึงใช้ปีงบประมาณเป็นปกีารประเมินผลงาน โดยให้ท าการประเมินและรายงานผลการประเมนิ 
ปีละ 2 ครั้ง คือกลางปีและสิ้นปีงบประมาณ (31 มีนาคม และ 30 กันยายนของทุกปี) โดยคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ท าการรวบรวมข้อมูลจากรายงานติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
รายงานการด าเนินงานตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูล
การด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ
จัดท ารายงานเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยทุกหกเดือน ซึ่งในปีงบประมาณ 2554 ได้ก าหนดขอบเขตไว้ 3 ด้านคือ 
   1.1 การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร โดยการติดตามการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน และข้อเสนอแนะจากการประเมินผลงานในรอบครึ่งแรกของปี
ตลอดจนข้อมูลการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนาร ีตามที่ได้แถลงไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย และข้อมูลผลการด าเนินงานการตรวจสอบภายใน 
    ในปีงบประมาณ 2554 เป็นปีแรกที่มหาวิทยาลัยได้ผนวกผลการด าเนินงานการตรวจสอบภายใน 
ไว้ในเล่มรายงาน 
   1.2 การประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยการประเมินผล
การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
    ในการติดตามและประเมินผลงาน จะเน้นพิจารณาความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลัก
ที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยจะพิจารณาเชื่อมโยงกับการประเมินด้านการพัฒนาองค์กร ซึ่งมหาวิทยาลัยได้
จัดเตรียมข้อมูลและการด าเนินงานของแต่ละงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อให้คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ศึกษาวิเคราะห์และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   1.3 การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (Balanced 
Scorecard) คือ มิติด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ มิติด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้ มิติด้านการเงินและงบประมาณ 
และมิติด้านการบริหารจัดการ ซึ่งการประเมินผลงานแบบสมดุล 4 มิติ เป็นการประเมินในระดับมหาวิทยาลัย 
  2. ข้อมูลที่มหำวิทยำลัยจัดให้คณะกรรมกำร 
   2.1 รายงานการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
และผลการด าเนินงานจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในรอบครึ่งแรกของปี 
   2.2 ข้อมูลการด าเนินงานของอธิการบดี 
   2.3 ข้อมูลการด าเนินงานการตรวจสอบภายใน 
   2.4 แผนปฏบิัติการประจ าปี และงาน/โครงการ ของแต่ละแผนงานที่ด าเนนิการทีไ่ด้รับอนุมัติจาก
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี
   2.5 การด าเนินงานและผลทีไ่ด้รับในแต่ละตัวชีว้ัดหลักในงาน/โครงการ ของแต่ละแผนงานที่ระบุใน
แผนปฏบิัติการประจ าป ี
   2.6 การด าเนินงานและผลการด าเนนิงานของมหาวิทยาลัยตามตัวชีว้ัดทั้ง 4 มิติ คือ มิติด้านความ
พึงพอใจของผู้รับบริการ มิติด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้ มิตดิ้านการเงินและงบประมาณ และมิติด้านการบริหาร
จัดการ พร้อมหลักฐานประกอบ 
  3. กำรรับฟังควำมคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติงำน  
   คณะกรรมการฯ โดยการประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารทุกระดับ เพื่อรับข้อมูลเพิ่มเติมให้ครบถ้วน และ
รับฟังข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่จะเปน็ประโยชน์ต่อการจัดท ารายงานให้มีความถูกต้องและสมบูรณ์ตามกรอบ
เวลาการประเมินในแผนภาพที่ 2 
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กรอบเวลำกำรประเมิน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภำพที่ 2 กรอบเวลำในกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน 

คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาร่างแผนการติดตามฯ และ 
กรอบ/โปรแกรมการติดตามและประเมนิผลงาน 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ จัดท าร่างแผนการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน และกรอบ/โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน 

คณะกรรมการติดตามฯ ประชมุหารือรว่มกบัอธิกำรบดแีละคณะผู้บริหำร  
พิจารณาร่างแผนการติดตามฯ และกรอบ/โปรแกรมการติดตามและประเมินผล

งาน 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ จัดท าร่างแผนการติดตามฯ และกรอบ/โปรแกรม
การติดตามและประเมินผลงานเสนอสภามหาวิทยาลัย 

 ม.ค. 2554 

จ. 2 พ.ค. 2554 

พฤ. 12 พ.ค. 2554 

ส. 4 มิ.ย. 2554 

กำรติดตำมฯ 
ในรอบสิ้นป ี

กำรติดตำมฯ  
ในรอบคร่ึงแรก 

กำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน มทส. 
ประจ ำปี งปม. 2554 (1 ต.ค. 2553-30 ก.ย. 2554) 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิการบดีและ 
คณะผู้บริหาร  เพื่อจัดเตรียมข้อมูล 

มหาวิทยาลัยจัดเตรียมข้อมูลเพื่อส่งให้ฝา่ยเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ 
 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ตรวจสอบ วิเคราะห์/สังเคราะห ์และจดัท า 
ร่างรายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาร่างรายงานฯ 
 

คณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือรว่มกับอธิกำรบดแีละคณะผู้บริหำร  
เพื่อรับฟังความเห็นและตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์ของรายงาน 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ จัดท ารายงานฯ เสนอสภามหาวิทยาลยั 
 

ก.ย.- ศ. 7 ต.ค. 2554 
(ภายใน 7 ต.ค. 2554) 

 

จ. 10 – ศ. 14 ต.ค. 2554 

ศ. 11 พ.ย. 2554 

พฤ. 17 พ.ย. 2554 

สภาฯ ส. 26 พ.ย. 2554 

ฝ่ายเลขานุการประชุมเชิงปฏิบัติการกับหน่วยงาน พ. 7 ก.ย. 2554 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิการบดีและ 
คณะผู้บริหาร เพื่อพิจารณาโปรแกรมฯ 

พฤ. 3 มี.ค. 2554 และ 
พ. 20 เม.ย. 2554 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธกิารบดแีละ 
คณะผู้บรหิาร  เพือ่สอบทานร่างรายงานฯ 

 

อ. 25 ต.ค. 2554 

ส.ค. 2553 

พฤ. 5 ส.ค. 2553 

พฤ. 9 ก.ย. 2553 

ส. 25 ก.ย. 2553 

พฤ. 3 มี.ค. 2554 

มี.ค. – ศ. 8 เม.ย. 2554 
(ภายใน 8 เม.ย. 2554) 

จ. 11- อ. 19 เม.ย. 2554 

จ. 2 พ.ค. 2554 

พฤ. 12 พ.ค. 2554 

ภำยใน 15 พ.ค. 2554 

พ. 20 เม.ย. 2554 

ศ. 19 ส.ค. 2554 
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บทที่ 2 
ข้อมูลการด าเนินงาน 
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บทที่ 2  ข้อมูลการด าเนินงาน 
 
 

  ข้อมูลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 2554 ประกอบด้วย 
3 ส่วนดังนี้ 
 
ส่วนที่  1 การพัฒนาองค์กร  ประกอบด้วย 

1. ข้อมูลผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล และคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  

2. ข้อมูลผลการด าเนินงานของอธิการบดี ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ตามผลอันเป็นรูปธรรมที่คาดหวังว่าจะเกิดขึ้นกับ มทส. 
เป็นระยะก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่งของอธิการบดี (1 สิงหาคม 2552 – 31 กรกฎาคม 
2556) ซึ่งครั้งนี้ประเมินผลการด าเนินงานที่อธิการบดีตั้งเป้าหมายปีที่ 2 ของวาระคือ 1 สิงหาคม 
2553-31 กรกฎาคม 2554 

3. ข้อมูลผลการด าเนินงานการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 30 
กันยายน 2554) 

 
ส่วนที่  2 การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี  การด าเนินงานตัวชี้วัดหลักตาม     

  แผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2554 
 
ส่วนที่  3 การด าเนินงานที่ประยุกตใ์ช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ 
 
 
 

ส่วนที่ 1  การพัฒนาองค์กร 
 
 
1. ข้อมูลผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
 และ ประเมินผลงาน  
 
  การติดตามผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่ผ่านมา พบว่า มหาวิทยาลัยมีการ
ตอบสนองและด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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1.1 สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  รวม 34 ประเด็น 

 1.1.1 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ สืบเนื่องจากปีงบประมาณ 2553  รวม 7 ประเด็น 
   ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ และผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  มีดังนี ้

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ด้านบริหารจัดการ : ประเด็นท่ีเหลือ 3 ประเด็น 
      จากทั้งหมด 5 ประเด็น  

  

1. สรุปปัญหาท่ีดินอันเป็นท่ีตั้งของ มทส. (การประชุม
 ครั้งท่ี 7/2548 วันท่ี 27 ก.ค. 2548) 
 1.1 มหาวิทยาลัยไม่ควรเป็นโจทก์ฟ้องประชาชน 
 1.2 มหาวิทยาลัยควรหารือกรมป่าไม้ กรมท่ีดิน 
  และส านักงานปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม   
  โดยตรงและขอความเห็นประกอบรวมท้ัง   
  โครงการสิทธิท ากินของราษฎรเพื่อหาข้อยุติ 
 1.3 ข้อเสนอของจังหวัด หากกรมป่าไม้และ      
  มหาวิทยาลัยไม่เห็นด้วย ควรเจรจาต่อไป 
 1.4 เน่ืองจากมหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษา  
  ชั้นสูง ควรใช้แนวคิดแบบสมานฉันท์  
 การประชุมครั้งท่ี 8/2552 วันท่ี 19 ธ.ค. 2552 
 ข้อสังเกต 

1) การขอแก้ไขเงื่อนไขแนบท้ายประกาศตามค า
ขอของมหาวิทยาลัย อาจจะยังพบปัญหาอุปสรรค
จากการด าเนินการของกระทรวงทรัพยากรฯ 
ต่อไป ซ่ึงมหาวิทยาลัยติดตามผลอย่างใกล้ชิด 

2) กรณีท่ีกระทรวงทรัพยากรฯ ยอมเปลี่ยน
เงื่อนไขแนบท้ายประกาศ มหาวิทยาลัยต้อง
ค านึงถึงกระทรวงการคลัง หากมีผลประโยชน์
เกิดขึ้นจากการใช้พ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัย 

3) การติดตามเรื่องน้ีมหาวิทยาลัยควรด าเนินการ
โดยบุคคล 

มติ ท่ีประชุมรับทราบรายงานความคืบหน้าการ
แก้ไขปัญหาท่ีดินของมหาวิทยาลัย และให้
มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกตเพื่อด าเนินการด้วย
ความระมัดระวังต่อไป 

การประชุมครั้งท่ี 2/2553 วันท่ี 5 มิถุนายน 2553 
มติ ท่ีประชุมรับทราบ โดยให้ด าเนินการมิให้เกิด

ความขัดแย้งกับประชาชน ด้วยการประสาน
กับหน่วยราชการที่รับผิดชอบ 

1. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการติดตามเรื่องการบุกรุกพื้นท่ีป่า
สงวนแห่งชาติ ป่าอ่างเก็บน้ าห้วยบ้านยาง ต าบลสุรนารี 
อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงในการ
ประชุมคณะอนุกรรมการแก้ไขปัญหาการบุกรุกท่ีดินของรัฐ 
(กบร.) จังหวัดนครราชสีมา  ครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันท่ี 10 
พฤษภาคม 2554  ท่ีประชุมมีมติมอบหมายให้ส านักงาน
ท่ีดินจังหวัดนครราชสีมาตรวจสอบเรื่องรายการออกโฉนด
ท่ีดินว่าตรงแปลงหรือไม่ โฉนดท่ีดินเป็นไปตามขั้นตอนของ
กฎหมายหรือไม่  ส.ค.1 ตรงแปลงหรือไม่ และให้น าเข้า
พิจารณาในการประชุมครั้ งต่อไป และในการประชุม
คณะอนุกรรมการ กบร. จังหวัดนครราชสีมา  ครั้งท่ี 3/2554 
เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2554  เจ้าพนักงานท่ีดินจังหวัด
นครราชสีมาได้รายงานท่ีประชุมว่า ผลการตรวจสอบเรื่อง
รายการออกโฉนดท่ีดินเลขท่ี 233001, 233002 และ 
238968 ต าบลสุรนารี อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัด
นครราชสีมา เชื่อได้ว่า ต าแหน่งที่ดินท้ังสามแปลงออกไม่
ตรงแปลง โดยท่ีดินตั้งอยู่ห่างจากแปลงตามหลักฐาน ส.ค.1 
เลขท่ี  208 และ 642 ต าบลบ้านใหม่  อ าเภอเมือง
นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ประมาณ 2 กิโลเมตร จึง
เป็นการออกโฉนดท่ีดินโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย และท่ีตั้ง
ของที่ดินท้ังสามแปลงเป็นต าแหน่งเดียวกันกับบริเวณท่ี
พิพาทท่ีส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จังหวัดนครราชสีมาตรวจสอบ ซ่ึงทับท่ีดินของรัฐ ป่าสงวน
แห่งชาติ ป่าอ่างเก็บน้ าห้วยบ้านยาง ตามแผนท่ีสังเขปแนบ
ท้ายประกาศกรมป่าไม้ฉบับท่ี 32/2532  ลงวันท่ี  28 
มีนาคม 2532 มติ ท่ีประชุม ให้ส่ งเรื่ องให้กรมท่ีดิน
ด าเนินการเพิกถอนการออกโฉนดท่ีดินท้ังสามแปลงดังกล่าว
ข้างต้นต่อไป 

B 

2. รายงานสรุปผลการประเมินผลงาน มทส. ประจ าปี
งบประมาณ 2548 (การประชุมครั้งท่ี 2/2549 
วันท่ี 13 พ.ค. 2549) มหาวิทยาลัยควรพัฒนา
ฐานข้อมูลรองรับการประเมินมหาวิทยาลัยอย่าง
สมบูรณ์ โดยศึกษาข้อมูลการประเมินมหาวิทยาลัย
ท้ังจากหน่วยงานภายในและภายนอก 

2. มหาวิทยาลัย โดยสถานส่ง เสริมและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ได้ด าเนินการดังน้ี 

B 

1) ด าเนินการพัฒนาสร้างกรอบงานระบบหลักของ 
SUT-Academic Intelligence System ซ่ึงเป็น
ระบบในการประมวลผลฐานข้อมูลจาก Data warehouse 
แบบออนไลน์ (OLAP – Online Analytical Processing) 
ได้พัฒนาแล้วเสร็จ 80 เปอร์เซ็นต์ ส่วนท่ีเหลือเป็น
การบูรณาการฐานข้อมูลต่างๆ จาก Data Warehouse   

B 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 พร้อมการแสดงผลในรูปแบบต่างๆ ข้อมูลท่ีพร้อมใช้
ในปัจจุบัน คือ ฐานข้อมูลบุคลากร, ฐานข้อมูลนักศึกษา, 
ฐานข้อมูลสหกิจศึกษาฯ, ฐานข้อมูลบรรณสารฯ (ครุภัณฑ์
ห้องสมุด) และฐานข้อมูลการเงิน 

 

 2) ระบบภาระงานสายวิชาการเสร็จเรียบร้อยแล้ว A 
3. การจัดตั้งโรงเรียน “สุรนารีวิวัฒน์” ในมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 3/2553 วันท่ี 
3 ก.ค. 2553) 

3. การน าเสนอความก้าวหน้าผลการศึกษาต่อสภามหาวิทยาลัย
ได้ถูกเลื่อนจากการประชุมวันท่ี 30 กรกฎาคม 2554 
ครั้งท่ี 4/2554 เป็นวันท่ี 24 กันยายน 2554 ครั้งท่ี 
5/2554  ซ่ึงได้น าเข้าประชุมแล้วแต่เน่ืองจากเวลาการ
ประชุมไม่เพียงพอ จึงให้เลื่อนไปประชุมครั้งต่อไปอีก คือ 
ครั้งท่ี 6/2554 วันท่ี 26 พฤศจิกายน 2554 ท้ังน้ี ได้น าเสนอ
แผนบริการโครงการจัดต้ังโรงเรียนฯ ฉบับท่ีปรับปรุงแล้ว 
ประกอบการน าเสนอความก้าวหน้าด้วย 

B 

3.1 การตั้งโรงเรียนเป็นแนวคิดท่ีดี แต่ควรต้องมี
เป้าหมายท่ีชัดเจน มีการวิเคราะห์ข้อดี/ข้อเสีย 
โดยค านึงท้ังคุณภาพของนักเรียน คุณภาพ
ครูผู้สอน และงบประมาณ 

3.2 มหาวิทยาลัยควรสามารถตอบค าถามต่อไปน้ี
ได้ก่อนตัดสินใจตั้งโรงเรียน 
1) มหาวิทยาลัยควรท าในสิ่งท่ีคนอื่นท าไม่ได้

หรือท าได้ไม่ดี 
2) การตั้งโรงเรียนเกื้อกูลต่อการเรียนการสอน

ของ มทส. หรือไม่ หากเป็นภาระไม่ควรตั้ง 

 

3) การตั้งโรงเรียนขยายผลได้หรือไม่ หาก
ไม่ได้ไม่ควรตั้ง 

 

3.3 สถานภาพของโรงเรียนควรเป็นเอกชน ให้
ประชาชนมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ โดยมหาวิทยาลัย
ถือหุ้นใหญ่และควรเป็นโรงเรียนท่ีเน้นทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และด้านภาษา 

 

3.4 การตั้งโรงเรียนต้องระบุวัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้ง นวัตกรรมและอัตลักษณ์ให้ชัดเจน 
รวมท้ังการมีแผนยุทธศาสตร์ และการสรรหา
ทรัพยากร ผู้บริหาร ครู นักเรียน และงบประมาณ 
รวมท้ังการมีส่วนร่วมของคณาจารย์ของ
มหาวิทยาลัย 

 

3.5 ในเอกสารโครงการจัดตั้งควรตัดค าว่า “และ
บ้านวิทยาศาสตร์” ออกจากชื่อโครงการ 
เน่ืองจากเป็นเพียงกิจกรรมย่อยของโครงการ 
และระบุนโยบายด้านภาษาให้ชัดเจนกว่าน้ี 

  

มติ ให้มหาวิทยาลัยทบทวนตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุงรายละเอียดเสนอสภามหาวิทยาลัย
เพื่อพิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป 

  

 ด้านวิชาการ : ด าเนินการแล้วทั้ง 2 ประเด็น   
A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 
 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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 1.1.2 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ  ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ 2554 รวม 11 ประเด็น  
   ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ และผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มดีังนี้ 

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ด้านบริหารจัดการ : ประเด็นท่ีเหลือ  2  ประเด็น 
    จากทั้งหมด 7 ประเด็น 

  

1. ขออนุมัติปรับนโยบายบัญชีตามข้อเสนอแนะของ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (การประชุมครั้งท่ี 
5/2553 วันท่ี 25 ก.ย. 2553) มหาวิทยาลัยควรจัด
ให้พนักงานได้เข้ารับการอบรมด้านมาตรฐานบัญชีท่ี
มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม 

1. มหาวิทยาลัยโดยส่วนการเงินและบัญชีส่งเจ้าหน้าท่ีงาน
บัญชีเข้าอบรมหลักสูตร สารพันปัญหาแนวปฏิบัติการ
บันทึกบัญชี จ านวน 3 คน เมื่อวันท่ี 22 มิถุนายน 2554  
จัดโดยบริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด       
ณ ราชพฤกษ์แกรนด์โฮเทล จังหวัดนครราชสีมา 

A 

2. ขออนุมัติ (ร่าง) รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจ าปีงบประมาณ 2553 (1 ตุลาคม 2552-30 กันยายน 
2553) (การประชุมครั้งท่ี 6/2553 วันท่ี 27 พ.ย. 2553)  
2.1 ระดับผลการประเมินความพึงพอใจต่อการเรียน

การสอนของอาจารย์ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีน้ัน มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญ
อย่างจริงจังในการปรับปรุง เช่น การวัดและ
ประเมินผล รูปแบบวิธีการสอน และเน้ือหา
การสอน เป็นต้น 

2. มหาวิทยาลัยโดยสถานพัฒนาคณาจารย์ได้มีการจัดท า
ประชาพิจารณ์ “แบบประเมินการสอนของอาจารย์โดย
นักศึกษาเป็นผู้ประเมิน” แล้ว โดยผ่านทางท่ีประชุม
ส านักวิชา และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เมื่อวันท่ี 21 
มิถุนายน 2554 ซ่ึงผลการประชาพิจารณ์ได้รวบรวม และ
น าเสนอในท่ีประชุมคณะท างานพัฒนาแบบประเมินฯ ครั้งท่ี 
2/2554 ณ ห้องประชุมสถานพัฒนาคณาจารย์ เมื่อวันท่ี 
13 กันยายน 2554  โดยมีมติให้ปรับปรุงและน าเสนอ
ส านักวิชาต่างๆ ให้ความเห็นชอบอย่างเป็นทางการอีกครั้ง 
เพื่อจักน าเสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

B 

 ด้านการเงินและงบประมาณ :  
ประเด็นท่ีเหลือ 1 ประเด็น จากท้ังหมด 2 ประเด็น 

  

1. ขออนุมัติรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
 สุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 (การประชุม
 ครั้งท่ี 7/2553 วันท่ี 18 ธ.ค. 2553)  มหาวิทยาลัย
 ควรศึกษาข้อมูลงบบุคลากรเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัย
 ต่างๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

1. อยู่ระหว่างด าเนินการหาข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ B 

 มติ 1) อนุมัติรายงานการเงินของมหาวิทยาลัย       
   เทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 
   พ.ศ. 2553 ตามเสนอ และจัดท าเอกสาร
   ส่งส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  

  

  2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
   ไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

  

 ด้านวิชาการ : ประเด็นท่ีเหลือ 1 ประเด็น 
   จากทั้งหมด 2 ประเด็น 

  

1. รายงานพัฒนาการสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 
7/2553 วันท่ี 18 ธ.ค. 2553) 
1.1 ข้อมูลเกี่ยวกับหลักการ ความหมาย วิธีการ

บริหารจัดการของสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
1.2 ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาในช่วง 20 ปี 

 มติ 1) อนุมัติในหลักการการเป็นเจ้าภาพร่วมจัด
   ประชุมสหกิจศึกษานานาชาติ 

2) อนุมัติในหลักการให้เสนอหน่วยประสานงาน
มทส.-กทม. เป็นส านักงานประสานงาน
สหกิจศึกษานานาชาติในภูมิภาคอาเซียน 

1. มหาวิทยาลัยโดยศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ
ด าเนินการดังน้ี  

 ข้อ 1.1 และ 1.2 ด าเนินการรวบรวมข้อมูลแล้วเสร็จ อยู่
ระหว่างด าเนินการจัดท ารายงาน 
1) มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดประชุมเรียบร้อยแล้ว 

เมื่อวันท่ี 20-21 กรกฎาคม 2554 
2) WACE ได้อนุมัติให้จัดตั้ง Satellite Office ณ 

หน่วยประสานงาน มทส.- กรุงเทพฯ  โดยมีหน้าท่ี
ดูแลภูมิภาคท่ีรับผิดชอบและหาสมาชิกเครือข่าย 
WACE 

B 
 
B 
 
A 
 
A 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย  (ต่อ) 
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 1.1.3 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ในรอบคร่ึงหลังของปีงบประมาณ 2554 รวม 16 ประเด็น 
   ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติและผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมดีังนี้ 
  

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ด้านบริหารจัดการ : มี  8  ประเด็น   
1. ขออนุมัติแบบประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 1/2554 วันท่ี 
26 ก.พ. 2554) 

1. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี 
 
 
 1.1 สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติระบบประเมินตนเอง  

  และได้มีการประเมินตนเองแล้วในรอบปี 2553 

A 

1.1 ระบบการประเมินตนเอง ส่วนหน่ึงจะสะท้อน
คะแนนตัวชี้วัดของ สมศ. โดยต้องมีหลักการ
ให้ชัดเจน ได้แก่ 

 

  1) มีระบบประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย 
  2) มีการน าระบบประเมินตนเองมาใช้จริง 
  3) ผลการประเมินตนเองสะท้อนถึงคุณภาพ

  ของสภามหาวิทยาลัย 

  

1.2 การวางระบบประเมินตนเอง ควรมีประเด็น  
5 เรื่อง ดังน้ี 

1.2 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ (ฝ่ายกิจการ
สภามหาวิทยาลัย) ได้ด าเนินการประเมินตนเองของ 
สภามหาวิทยาลัยในรอบปี 2553 โดยวิธีการประเมิน
ใช้แบบสอบถามและผนวกกับการประมวลข้อเท็จจริง 
ซ่ึงส่วนใหญ่ครอบคลุมท้ัง 5 ประเด็น แต่บางประเด็น
อาจไม่ชัดเจน โดยฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ 
รับข้อเสนอแนะเพื่อเสนอคณะกรรมการติดตามฯ 
พิจารณาปรับปรุงแบบประเมินส าหรับการประเมิน
สภา มทส. ครั้งต่อไปในสิ้นปี 2554 น้ี 

 

1) สภามหาวิทยาลัยได้ปฏิบัติตามพันธกิจตาม
บทบาทหน้าท่ีท่ีพึงกระท าของสภามหาวิทยาลัย
ครบถ้วน 

2) สภามหาวิทยาลัยได้ปฏิบัติตามมาตรฐาน
ของ พ.ร.บ. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับหรือ   
หนังสือเวียนจากหน่วยงานกลางได้ครบถ้วน 
เช่น ให้มีระบบประเมินอธิการบดี เป็นต้น 

 

3) สภามหาวิทยาลัยมีหน้าท่ีและด าเนินการ
ก ากับ ติดตาม ประเมินความก้าวหน้าตาม
แผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการ หรือการ
บริหารจัดการของอธิการบดี 

  

4) สภามหาวิทยาลัยมีบทบาทในการริเริ่ม 
ชี้แนะ ส่งเสริม สนับสนุน ก าหนดนโยบาย
และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีน าไปสู่
ความก้าวหน้าและการพัฒนามหาวิทยาลัย 

5) สภามหาวิทยาลัยได้ด าเนินการถูกต้อง
ตามหลักอัตตาภิบาลเพียงใด 

  

1.3 การประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยควรมี
หลักฐานส าคัญ 3 เรื่อง ได้แก่ 

1.3 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้รวบรวมเอกสารหลักฐาน
ส าคัญท้ัง 3 เรื่องไว้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

 

1) รายงานสัมฤทธิผลการท างานของมหาวิทยาลัย 
เช่น รายงานประจ าปี เป็นต้น 

2) รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยและ
กรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

  

3) ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ท่ีออก
โดยสภามหาวิทยาลัย 

  

มติ ท่ีประชุมอนุมัติแบบประเมินตนเองของสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยให้กรรมการ
สภามหาวิทยาลัยชุดน้ีใช้ประเมินตนเอง 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย  (ต่อ) 



 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำร ี(สสม.) 
The Suranaree University Of Technology Council Office (UCO )  

 รำยงำนกำรประเมินผลงำน ประจ ำปีงบประมำณ 2554  มทส.  หน้ำ | 31  

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2. สรุปผลการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี  ปี 2553 (การประชุมครั้ ง ท่ี 
2/2554 วันท่ี 30 เม.ย. 2554) 

2. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี 
 
 

2.1 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้เตรียมการให้มี
กระบวนการติดตามเพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับมา
ให้มากที่สุดในการประเมินครั้งต่อไป 

A 

2.1 ร้อยละของจ านวนแบบสอบถามท่ีส่งกลับมายังต่ า
เกินไปโดยเฉพาะของคณะผู้บริหาร (รองอธิการบดี) 
ควรมีการติดตามให้ได้อย่างน้อยร้อยละ 75  

 

2.2 ประเด็นข้อ 1.2 การมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นหรืออภิปรายอย่างอิสระในการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัย ได้รับการประเมินใน
ระดับปานกลาง ท าอย่างไรท่ีจะให้กรรมการ
สภามหาวิทยาลัยมีความเป็นอิสระและมี
โอกาสแสดงความคิดเห็นมากกว่าน้ี โดยหลาย
ปัจจัย การไม่แสดงความคิดเห็นอาจเน่ืองจาก
กรรมการสภามหาวิทยาลัยหลายท่านท า
หน้าท่ีกรรมการประจ าของสภามหาวิทยาลัย
และได้แสดงความคิดเห็นแล้วในขั้นตอนการ
กลั่นกรอง ประกอบกับนายกสภามหาวิทยาลัยมี
ความรู้และอธิบายได้ละเอียด และบางประเด็น
ต้องมีความรู้เพียงพอ  

2.2 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
ไปด าเนินการปรับปรุงแบบประเมินตนเองของสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีให้ชัดเจน และสื่อ
ประเด็นค าถามให้ตรงประเด็นมากยิ่งขึ้นในปีถัดไป 

 

2.3 การตอบค าถามปลายเปิด ยังไม่ตรงประเด็น 
ควรปรับแบบประเมินให้สอดคล้องและสื่อ
ความมากกว่าน้ี 

2.3 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้เตรียมการเสนอ
คณะกรรมการติดตามฯ ปรับค าถามให้สื่อความถึง
วัตถุประสงค์ของค าถามมากกว่าน้ีในการประเมิน 

 

มติ ท่ีประชุมเห็นชอบสรุปผลการประเมินตนเอง
ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปี 
2553 โดยให้มหาวิทยาลัยรับข้อสัง เกต/
ข้อเสนอแนะ เพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 

   ครั้งถัดไป  

3. ขออนุมัติบริจาคครุภัณฑ์โต๊ะคอมพิวเตอร์จ านวน 
113 รายการ (การประชุมครั้งท่ี 3/2554 วันท่ี 4 
มิ.ย. 2554) 

3. มหาวิทยาลัยโดยส่วนพัสดุได้ด าเนินการซ่อมแซมครุภัณฑ์
โต๊ะคอมพิวเตอร์เพื่อให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ก่อนบริจาค
ตามข้อเสนอแนะและมติท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย 
จ านวนท้ังสิ้น 113 รายการ แต่สามารถซ่อมแซมได้เพียง 
102 รายการ และส่วนพัสดุได้ส่งมอบโต๊ะคอมพิวเตอร์ให้
โรงเรียนท่ีขอรับบริจาคท้ัง 10 โรงเรียน เรียบร้อยแล้ว
เมื่อวันท่ี 30 สิงหาคม 2554 

A 

3.1 ก่อนส่งมอบครุภัณฑ์โต๊ะคอมพิวเตอร์ให้กับ
โรงเรียนต่างๆ มหาวิทยาลัยควรซ่อมแซมครุภัณฑ์
ท่ีจะส่งมอบให้อยู่ในสภาพท่ีใช้งานได้ 

 

3.2 มหาวิทยาลัยควรใช้โอกาสน้ีสร้างความสัมพันธ์
กับโรงเรียนให้มีความต่อเน่ือง และอาจพิจารณา
ให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนท่ีมีศักยภาพเรียนท่ี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 

มติ ท่ีประชุมอนุมัติบริจาคครุภัณฑ์โต๊ะคอมพิวเตอร์
จ านวน 113 รายการ ตามเสนอ และให้มหาวิทยาลัย
รับข้อเสนอแนะ เพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 

  

4. ขออนุมัติ (ร่าง) รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ใน
รอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 
2553 – 31 มีนาคม  2554) (การประชุมครั้งท่ี 3/2554 
วันท่ี 4 มิ.ย. 2554) 

4. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี A 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



    ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำร ี(สสม.) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

4.1 การรวบรวมข้อมูลจ านวนอาจารย์ท่ีท าวิจัยให้
ได้ครบถ้วน สมบูรณ์ ควรนับอาจารย์ท่ีเป็น
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ด้วย 

4.1 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ได้น าประเด็นน้ี
หารือผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อความชัดเจนส าหรับ
วิธีการค านวนตัวชี้วัดท่ีเกี่ยวข้องส าหรับการประเมิน
สิ้นปี 2554  

 

4.2 ตัวชี้วัดหลักในแผนปฏิบัติการส่วนใหญ่เป็นเชิง
พัฒนามิ ใช่ เชิ งแก้ปัญหา ควรมีตัวชี้ วัด ท่ี
สะท้อนการแก้ปัญหาของมหาวิทยาลัยด้วย  

4.2 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามได้เผยแพร่
ข้อเสนอแนะน้ีของสภามหาวิทยาลัยให้มหาวิทยาลัย
ได้รับทราบเพื่อน าสู่การพิจารณาประกอบการยกร่าง
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ ท่ี 11 และ
แผนปฏิบัติการปี 2555 แล้ว 

 

4.3 ตัวชี้วัดบางตัวท่ีมีผลการด าเนินงานต่ าและ
ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย ควรน าบรรจุ
เป็นวาระเชิงนโยบายเพื่อหารือต่อสภามหาวิทยาลัย 
เช่น จ านวนนักศึกษาตกออกสูง เป็นต้น 

4.3 มหาวิทยาลัยได้น าประเด็นนักศึกษาตกออกสูง
ก าหนดเป็นหัวข้อวาระหารือเชิงนโยบายในการ
ประชุม retreat เมื่อวันท่ี 19-20 พฤษภาคม 2554 แล้ว  

 

มติ ท่ีประชุมอนุมัติ (ร่าง) รายงานการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 
2554 (1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554) 
และให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
เพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 

  

5. ขออนุมัติ (ร่าง) โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 
2554 (1 ตุลาคม 2553 – 30 กันยายน 2554) โดย
การประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (การ
ประชุมครั้งท่ี 3/2554 วันท่ี 4 มิ.ย. 2554) 

5. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี A 

5.1 การประเมินโดยใช้ BSC เป็นมาตรฐานสากลท่ี
ใช้กันแพร่หลาย ซ่ึงควรพัฒนาเพิ่มให้มีความ
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และ
อาจทบทวนปรับน้ าหนักให้ผันแปรตามพัฒนาการ 
รวมท้ังจัดล าดับความส าคัญในแต่ละมิติ 

5.1 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ได้แจ้งให้
คณะกรรมการรับทราบข้อเสนอแนะน้ีเรียบร้อย
แล้ว ซ่ึงคณะกรรมการจะน าไปพิจารณาส าหรับการ
ประเมินมหาวิทยาลัยในปีต่อไป 

 

5.2 การเก็บข้อมูลจ านวนบทความวิจัยท่ีได้รับการ
อ้างอิง ยังเห็นควรนับจ านวนท่ีอ้างอิงท้ังหมด
ในปีท่ีประเมิน 

5.2 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ได้น า
ข้อเสนอแนะน้ีหารือคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัย
ในการประเมินสิ้นปี 2554 ต่อไป 

 

มติ ท่ีประชุมอนุมัติ (ร่าง) โปรแกรมการติดตาม
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 
2553 – 30 กันยายน 2554) โดยการประยุกต์ 
ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ และให้
มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อ
พิจารณาด าเนินการในปีต่อไป 

  

6. ขออนุมัติแต่งตั้งผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 4/2554 วันท่ี 30 ก.ค. 
2554) ควรมีข้อมูลเกี่ยวกับคุณสมบัติท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากสภาวิชาการ เพื่อเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

6. มหาวิทยาลัยไดต้รวจสอบและระบุคุณสมบัติด้วยทุกครั้ง
ก่อนการน าเสนอขอความเห็นชอบจากสภาวิชาการ โดย
ครั้งต่อไปอาจจะท าแบบ Check list เพื่อความชัดเจน
มากยิ่งขึ้น   

A 

 มติ ท่ีประชุมให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
 น าไปสู่การปฏิบัติต่อไป 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเมิน 

7. ขออนุมัติ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 10 ปี พ.ศ. 2555-2564 
(การประชุมครั้งท่ี 4/2554 วันท่ี 30 ก.ค. 2554) 

7. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี A 

7.1 มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนค่าเป้าหมาย
ของบางตัวชี้วัดให้มีความท้าทายส าหรับระยะเวลา 
10 ปี และควรให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต ได้แก่  

7.1 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการทบทวนค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 10 ปี พ.ศ. 2555-2564 
เรียบร้อยแล้ว 

A 

(1) ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ตัวชี้วัดท่ี 2 ความพึงพอใจ
ของผู้จ้างงาน/ผู้ประกอบการ/ผู้ใช้บัณฑิต 
ตัวชี้วัดท่ี 5 ระดับคุณภาพของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษาแห่งชาติ และตัวชี้วัดท่ี 6 ค่าท่ี
ลดลงของร้อยละการตกออกเฉลี่ยของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีต่อรุ่นเมื่อเทียบ
กับปีก่อนหน้า (เฉพาะสาเหตุด้านผลการเรียน) 

  

(2) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ตัวชี้วัดท่ี 28 ร้อยละของ
การน าความรู้และประสบการณ์จากการ
ให้บริการวิชาการมาใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนหรือการวิจัย 

  

(3) ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ตัวชี้วัดท่ี 37 ผลการ
ประเมินความเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับ
การปฏิบั ติ ง านของมหาวิทยาลั ย ท่ี
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ และตัวชี้วัดท่ี 
40 การพัฒนาคณาจารย์  

  

7.2 มหาวิทยาลัยควรหาวิธีการดึงดูดผู้เรียนท่ีมี
ศักยภาพสูงให้มาเรียนในทุกระดับในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เพื่อให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารีติดอันดับโลก 

7.2 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 
10 ปี พ.ศ.2555-2564 ได้ก าหนดมาตรการและ
แนวทางในการดึงดูดผู้มีศักยภาพสูงท้ังในประเทศ
และต่างประเทศให้เข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัย
มากขึ้น โดยได้มีการแปลงแผนสู่การปฏิบัติการ 
เช่น โครงการจัดตั้งโรงเรียนสุรนารีวิวัฒน์  โครงการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อการสรรหาผู้มีศักยภาพใน
การเรียนเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัย เป็นต้น 

A 

7.3 เพื่อรักษาการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
มหาวิทยาลัยควรเพิ่มนักวิจัยเพื่อเพิ่มปริมาณ
และคุณภาพของผลงานวิจัย 

7.3 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 
10 ปี พ.ศ.2555-2564 ได้ก าหนดมาตรการและ
แนวทางในการส่ง เสริมขีดความสามารถของ
นักวิจัย และการเพิ่มจ านวนนักวิจัยให้สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนางานวิจัย ส่งเสริมพัฒนาระบบ
และกระบวนการสนับสนุนงานวิจัยอย่างต่อเน่ือง 
การสนับสนุนให้มีงบประมาณ เครื่องมือ และ
เทคโนโลยี ท่ีสนับสนุนงานวิจัยอย่างเพียงพอ 
ตลอดจนการส่งเสริมงานวิจัยท่ีตอบสนองความ
ต้องการเร่งด่วนของภูมิภาคและของประเทศ โดย 

A 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



    ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำร ี(สสม.) 
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  ได้มีการแปลงแผนสู่การปฏิบัติการ เช่น โครงการ
จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านฟิสิกส์นิวเคลียร์และ
อนุภาค โครงการจัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการวิจัยทางด้าน
ไอออนหนักร่วมกับ CERN โครงการจัดตั้งศูนย์
ปฏิบัติการวิจัยด้านฟิสิกส์สารควบแน่น โครงการ
พัฒนาระบบคลังข้อมูลผลงานวิจัยและระบบ
สารสนเทศด้านการวิจัย โครงการจัดตั้งสถานวิจัยร่วม 
มทส.-นาโนเทค เพื่อการใช้แสงซินโครตรอน เป็นต้น 

 

7.4 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวควรค านึงถึง
และควรมีความชัดเจนเกี่ยวกับลูกค้า ซ่ึงหมายถึง
นักศึกษา ภาครัฐ และชุมชน 

7.4 การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ระยะ 10 ปี พ.ศ.2555-2564 ได้ก าหนดมาตรการ
และแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดย
ค านึงถึงลูกค้า โดยมีการถ่ายทอดแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ เช่น งานบริการวิชาการ งานปรับแปลง 
ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี โครงการพัฒนา
อุทยานวิทยาศาสตร์ โครงการพัฒนาอุทยานการ
เรียนรู้ โครงการแสดงนิทรรศการและการประกวดโค 
มทส. โครงการเครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิต
ปศุสัตว์กับชุมชนและท้องถิ่น โครงการค่ายวิชาการ
เพื่อชุมชนและท้องถิ่น โครงการอบรมเชิงวิชาการ
และวิชาชีพเพ่ือสังคม เป็นต้น 

A 

7.5 นโยบายอุตสาหกรรม (Industrial policy) 
ส าคัญอย่างยิ่งส าหรับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ซ่ึงควรสอดรับซ่ึงกันและกัน 

7.5 การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ระยะ 10 ปี พ.ศ.2555-2564 ได้ก าหนดมาตรการ
และแนวทางให้สอดคล้องกับนโยบายอุตสาหกรรม 
โดยมีแผนการเปิดสอนหลักสูตรต่างๆ เช่น แมคคา
ทรอนิกส์ วิศวกรรมการผลิต วิศวกรรมเกษตรและ
อาหาร วิศวกรรมขนส่งและโลจิสติกส์ วิศวกรรม
คอมพิวเตอร์ วิศวกรรมเคมี วิศวกรรมเครื่องกล 
วิศวกรรมเซรามิก วิศวกรรมโทรคมนาคม วิศวกรรม
พอลิเมอร์ วิศวกรรมไฟฟ้า วิศวกรรมระบบไฟฟ้า
สัญญาณและวัดคุม วิศวกรรมยานยนต์ วิศวกรรม
โลหการ วิศวกรรมส่ิงแวดล้อม วิศวกรรมอากาศยาน 
วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ วิศวกรรมอุตสาหการ
วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมเครื่องมือกลและการ
ออกแบบแม่พิมพ์  วิศวกรรมแอกกริทรอนิกส์ 
วิศวกรรมการออกแบบผลิตภัณฑ์ วิศวกรรมการจัด
การพลังงาน เทคโนโลยีการผลิตพืช เทคโนโลยีการ
ผลิตสัตว์ เทคโนโลยีอาหาร การจัดการเทคโนโลยี 
การเกษตร ซอฟต์แวร์วิสาหกิจ เป็นต้น 

A 

7.6 สหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัยควรมีพัฒนาการ
ต่อยอดให้มีความเข้มแข็งมากขึ้นและเป็น
ต้นแบบ 

7.6 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 
10 ปี พ.ศ.2555-2564 ได้ก าหนดมาตรการและ
แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานสหกิจศึกษาเข้า
สู่ระดับนานาชาติมากขึ้น โดยมีการถ่ายทอดแผน
ไปสู่การปฏิบัติ เช่น งานส่งเสริมการบูรณาการการ
เรียนการสอนกับการท างานของนักศึกษา โครงการ 

A 

มติ ท่ีประชุมอนุมัติ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 
10 ปี พ.ศ. 2555-2564  และให้มหาวิทยาลัย 

 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อพิจารณาปรับ
ใน (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 10 ปี พ.ศ. 2555-
2564 ต่อไป 

ส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอนกับการ
ท างานของนักศึกษาในหลักสูตรท่ีไม่ได้ด าเนินงาน
แบบสหกิจศึกษา โครงการพัฒนาความร่วมมือ
ด้านสหกิจศึกษานานาชาติในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน เป็นต้น 

 

8. ขออนุมัติ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ระยะท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) (การประชุม
ครั้งท่ี 4/2554 วันท่ี 30 ก.ค. 2554) 

8. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี A 

8.1 มหาวิทยาลัยควรทบทวนเป้าหมายตัวชี้วัดบาง
ตัวให้ท้าทายมากขึ้น ได้แก่ ตัวชี้วัดท่ี 5 ระดับ
คุณภาพของบัณฑิตระดับปริญญาตรีตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ 
ตัวชี้วัดท่ี 37 ผลการประเมินความเห็นของ
บุคลากรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย
ท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์ และตัวชี้วัดท่ี 47 
ระดับการป้องกันความเสี่ยงด้านการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิผล  

8.1 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการทบทวนค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัดในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ระยะท่ี 11  (พ.ศ. 2555-2559) เรียบร้อยแล้ว 

A 

8.2 มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนด้านพัฒนาบุคลากร 
ท้ังด้านแผนงานและงบประมาณมากกว่าน้ี 

8.2 มหาวิทยาลัยได้มีการแปลงแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
ไปสู่การปฏบัติ เช่น โครงการพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นต้น และในส่วน
ของงบประมาณได้มีการจัดสรรเพิ่มขึ้นทุกปีตาม
 ขีดความสามารถด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

A 

8.3 การเปิดสอนหลักสูตรใหม่  หรือหลักสูตร
ผสมผสาน หลักสูตรออนไลน์ มีความน่าสนใจ
และรองรับความเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง
ในอนาคต โดยเฉพาะด าเนินการในรูปแบบ 
honors program 

8.3 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 
11 (พ.ศ. 2555-2559) ได้มีการถ่ายทอดมาตรการ
และแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรีแบบก้าวหน้า (Honors Program) 
เพื่อสนับสนุนให้นักศึกษาสามารถศึกษาต่อเน่ืองได้
ถึงระดับปริญญาเอกไว้เรียบร้อยแล้ว 

A 

8.4 มหาวิทยาลัยควรก าหนด Brand ของมหาวิทยาลัย
ในระยะ 5 ปี ให้ชัดเจน 

8.4 การพัฒนาจิตใจควบคู่กับการพัฒนาการเรียนรู้โดย
บัณฑิตมีทักษะท่ีพึงประสงค์ของนักเทคโนโลยี 4 
ประการ ได้แก่ ปัจจัยเทคโนโลยี ปัจจัยมนุษย์ 
ปัจจัยข่าวสาร และปัจจัยองค์กร 

A 

8.5 การพัฒนาทางกายภาพของมหาวิทยาลัย ควร
ค านึงถึงสภาพแวดล้อมท่ีดีเสมอ 

8.5 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 
11 (พ.ศ. 2555-2559) ได้มีการถ่ายทอดมาตรการ
และแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยภายใต้นโยบาย “มหาวิทยาลัยเขียว
สะอาด” ไปสู่การปฏิบัติโดยมีงาน/โครงการต่างๆ 
เช่น งานพัฒนาดูแลอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม 
โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์มหาวิทยาลัย โครงการ
ปรับปรุงระบบขนส่งมวลชนภายในมหาวิทยาลัยให้
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โครงการปรับปรุงอุปกรณ์
เพื่อการอนุรักษ์พลังงานและจัดหาอุปกรณ์ด้าน
พลังงานทดแทน เป็นต้น 

A 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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8.6 หลักสูตรทางวิทยาศาสตร์สุขภาพท่ีน่าสนใจใน
อนาคต เช่น 

8.6 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 11 
(พ.ศ. 2555-2559) ได้มีการถ่ายทอดมาตรการและ
แนวทางการในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรท่ี
มหาวิทยาลัยมีความพร้อมเป็นหลักสูตรท่ีมีความ
ต้องการสูงตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไว้เรียบร้อยแล้ว 

A 

(1) หลักสูตรเวชศาสตร์ชุมชนและเวชศาสตร์
ครอบครัว อาจปรับเป็นหลักสูตรเวชศาสตร์
ป้องกันและหลักสูตรเวชศาสตร์ครอบครัว  

 

(2) หลักสูตรอาชีวเวชศาสตร์  
8.7 มหาวิทยาลัยควรเป็นผู้น าในการพัฒนาสหกิจ

ศึกษาต่อยอดจากเดิม ส่งบัณฑิตไปสหกิจศึกษา
เป็นระยะเวลา 1 ปี และได้รับประกาศนียบัตร
บัณฑิต ซ่ึงจะสามารถ ทุ่มเทให้กับสถาน
ประกอบการได้เต็มท่ี และเป็นกลุ่มท่ีได้รับ
ความสนใจจากสถานประกอบการ 

8.7 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 11 
(พ.ศ. 2555-2559) ได้มีการถ่ายทอดมาตรการและ
แนวทางการในการยกระดับความเป็นผู้น าในการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนการ
สอนกับการท างานของนักศึกษาในรูปแบบสหกิจ
ศึกษาให้ได้มาตรฐานไว้เรียบร้อยแล้ว 

A  

8.8 หลักสูตรร่วมระหว่างส านักวิชา โดยเฉพาะ
ส าหรับวิทยาศาสตร์สุขภาพ และวิทยาศาสตร์         
และเทคโนโลยีส าหรับผู้สูงอายุในรูป module 
จะสามารถรองรับสังคมผู้สูงอายุในอนาคต          
ได้เป็นอย่างด ี

8.8 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 11 
(พ.ศ. 2555-2559) ได้มีการถ่ายทอดมาตรการและ
แนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในรูป 
Modular System ได้มากยิ่งขึ้น โดยมีแผนการเปิดสอน
หลักสูตรการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 

A 

มติ 1) ท่ีประชุมอนุมัติ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
 เทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 11 (พ.ศ. 2555-
 2559)  

  

2) ท่ีประชุมอนุมัติให้มหาวิทยาลัยเปิดสอน
ระดับปริญญาตรี  หลักสูตร honors 
program ในสาขาวิชาคณิตศาสตร์ เคมี 
ชีววิทยา ฟิสิกส์ และวิศวกรรมไฟฟ้า   
อุตสาหการ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2555 
เป็นต้นไป 

  

3) ท่ีประชุมให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ เพื่อพิจารณาทบทวน (ร่าง) 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ระยะท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ต่อไป 

  

 ด้านวิชาการ : มี 8 ประเด็น   
1. ขออนุมัติการให้ทุนการศึกษาแก่บัณฑิตศึกษาแก่
 นักศึกษาประเทศอาซียน (การประชุมครั้งท่ี 1/2554 
 วันท่ี 26 ก.พ. 2554) 

1. มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการจัดสรรทุนดุษฎีบัณฑิต 9 ทุน 
ให้กับนักศึกษาจาก 9 ประเทศสมาชิกอาเซียน ได้มีการ
ประชุมครั้งท่ี 2/2554 เมื่อวันท่ี 26 กันยายน 2554 เพื่อ
พิจารณาคุณสมบัติของผู้มีสิทธิ์รับทุน คุณสมบัติของ
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ จัดท าประกาศการให้ทุน 
จัดท าใบสมัคร โปสเตอร์ แผ่นพับการรับทุน และเปิดรับ
สมัครการรับทุนแล้ว โดยประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 
http://www.sut.ac.th/ASEAN 

A 

1.1 ผู้ได้รับทุนควรเป็นผู้มีศักยภาพทางวิชาการสูง
และควรสามารถสานความสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัย
ต่อเนื่องได้ 

 

1.2 มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาใช้วิธีการแลกเปลี่ยน
นักศึกษาเพ่ือเป็นโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
วัฒนธรรม 

 

1.3 หากมหาวิทยาลัยสามารถเสนอเข้าเป็นโครงการ
ร่วมในโครงการสร้างนักวิทยาศาสตร์ของรัฐบาล
เพื่อเฉลิมพระเกียรติในวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช พระบาทสมเด็จ 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 
 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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 พระเจ้าอยู่หัวทรงเจริญพระชนมายุ 84 พรรษา 
ซ่ึงสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ได้เสนอ
โครงการเข้าร่วมด้วย และอีกทางหน่ึงอาจร่วม
โครงการลักษณะเดียวกันของกระทรวงการ
ต่างประเทศก็จะช่วยสนับสนุนด้านต่างๆ ของ
การด าเนินการเรื่องนี้ของมหาวิทยาลัยได้มาก 

  

มติ ท่ีประชุมอนุมัติในหลักการด าเนินโครงการ
จัดสรรทุนดุษฎีบัณฑิต 9 ทุนให้กับนักศึกษา
จาก 9 ประเทศสมาชิกอาเ ซียน และให้
มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

  

2. ขออนุมัติ (ร่าง) รายงานการประเมินตนเอง ปีการ 
ศึกษา 2552 มทส. และ (ร่าง) รายงานผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน   
ปีการศึกษา 2552 มทส. (การประชุมครั้งท่ี 1/2554 
วันท่ี 26 ก.พ. 2554) 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการได้ด าเนินการแล้ว โดยได้
จัดท ารูปเล่มสมบูรณ์  และส่งไปยังหน่วยงานต่างๆ ท้ัง
ภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย 

A 

2.1 การประเมินเป็นการประเมินคุณภาพภายใน
จึงควรประเมินตามบริบทและอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

2.1 การประเมินคุณภาพภายในได้ด าเนินการตาม
บริบทและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยอยู่แล้ว โดย
ในการคัดเลือกรายชื่อคณะผู้ประเมิน ได้จัดหา
กรรมการผู้ ท่ี คุ้นเคยและมีความเข้าใจในระบบ
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

A 

2.2 มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาผลการประเมินโดย
ผู้ท่ีไม่รู้จักมหาวิทยาลัยว่าเป็นการสะท้อนจาก  
ลูกค้า ซ่ึงส าคัญมากโดยเฉพาะส าหรับมหาวิทยาลัย
ของรัฐและควรน าผลการประเมินในส่วนท่ีควร
ด าเนินการแก้ไขและพัฒนามาจัดล าดับความ 
ส าคัญและมุ่งด าเนินการสู่เป้าหมายให้มีผลลัพธ์
เป็นรูปธรรมและประชาสัมพันธ์ในวงกว้าง 

2.2 มหาวิทยาลัยได้น าผลการประเมินในส่วนท่ีควร
ด าเนินการแก้ไขและพัฒนามาด าเนินการ โดยแจ้ง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องน าไปวางแผนปรับปรุงพัฒนา 
และจัดอันดับความส าคัญเรื่องท่ีจะต้องแก้ไข ซ่ึง
ฝ่ายวิชาการมีการติดตามความคืบหน้าจากหน่วยงาน
ทุก 6 เดือน และสรุปเสนออธิการบดี 

A 

2.3 จากข้อเสนอแนะผลการประเมินมหาวิทยาลัย
ควรด าเนินการดังน้ี 

2.3 จากข้อเสนอแนะผลการประเมิน มหาวิทยาลัยได้มี
การด าเนินการดังน้ี  

A 

2.3.1 ให้ระบบต่างๆ มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
เช่น การยกระดับคุณภาพและสมรรถนะ
ของบุคลากร 

2.3.1 ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอเพื่อยกระดับ
คุณภาพและสมรรถนะของบุคลากรตาม
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร ได้แก่ อบรมทักษะ
พื้นฐาน อบรมระหว่างการปฏิบัติงาน อบรม
พัฒนาศักยภาพการเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับต่างๆ ตามแผนทดแทนต าแหน่ง ส่ง
บุคลากรไปอบรมภายนอกตามสายงานและ
ทักษะทางวิชาชีพเฉพาะ และการอบรม
พัฒนาบุคลากรร่วมกับเครือข่ายต่างๆ เช่น 
หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา 
(นบม.) หลักสูตรนักบริหารงานอุดมศึกษา
ระดับกลาง (นบก.) และหลักสูตรมหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ เป็นต้น 

 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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2.3.2 ควรพัฒนาระบบงานกิจการนักศึกษาให้
เป็นระบบเชิงรุก สร้างความพร้อมและ
ความสุขในการเรียน การวางระบบ
อาจารย์ท่ีปรึกษา โดยก าหนดตัวชี้วัด
ส าหรับงานกิจการนักศึกษาด้วย   

2.3.2 ฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้มีการด าเนินการดังน้ี 
(1) ฝ่ายวิชาการได้ร่วมมือกับฝ่ายกิจการ

นักศึกษาเพื่อก าหนดกิจกรรมสร้างสรรค์
เพื่อพัฒนานักศึกษาท้ังทางด้านวิชาการ
และคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
และได้พัฒนาระบบการดูแลนักศึกษา
โดยอาจารย์ท่ีปรึกษาให้จริงจังมากขึ้น  

 

 (2) ฝ่ายกิจการนักศึกษาได้มีการจัดตั้ง
ศูนย์ให้ค าปรึกษา โดยในระยะแรกใช้
ชื่อว่างานส่งเสริมและพัฒนาทักษะ
ชีวิต เพื่ อช่วยเหลือให้ค าแนะน า
นักศึกษาในด้านต่างๆ และจัดกิจกรรม
พัฒนาต่างๆ ให้กับนักศึกษาตลอดปี 
ส าหรับการสร้างความพร้อมและ
ความสุขในการเรียน การวางระบบ
อาจารย์ท่ีปรึกษาฝ่ายวิชาการได้เป็น
แกนหลักในการด าเนินการเรื่องน้ีโดย
ร่วมมือกับฝ่ายกิจการนักศึกษา 

 

2.3.3 ควรสร้างวัฒนธรรมให้การวิจัยเป็นการ
วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 

2.3.3 ฝ่ายและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้มีการ
ด าเนินการดังน้ี 

 

 (1) ฝ่ายวิชาการได้มีมาตรการหลายอย่าง
ในการส่งเสริมและจูงใจให้คณาจารย์
ท าวิจัยให้มากขึ้นท้ังในรูปของเงินทุน
สนับสนุนการวิจัยและค่าตอบแทน
ผลงานตีพิมพ์ 

 

 (2) ฝ่ายวางแผนจัดท าแผนกลยุทธ์การ
วิจัยสถาบัน เป็น “แนวทางการพัฒนา
งานวิจัยสถาบันเพื่อสนับสนุนการเป็น
สถาบันแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย”
โดยเป็นแผนกลยุทธ์งานวิจัยสถาบัน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555-2559) ท่ีสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
และจะได้น าสู่การปฏิบัติต่อไป 

 

 (3) ส านักวิชาด าเนินการโดย 
 สนับสนุนบุคลากรในการแสวงหา

แหล่งทุนวิจัยภายนอก  
 จัดสัมมนาโดยมุ่งเน้นให้งานวิจัย

ท้ังหมด เป็นการวิจัยเพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่ หรือมีการวิจัยในลักษณะ
กลุ่มวิจัย เพื่อส่งเสริมและบูรณา
การงานวิจัยของคณาจารย์ให้เข้มแข็ง
และมีทิศทางที่ชัดเจน  

 

  การรับอาจารย์ใหม่ จะมีการสอบถาม
ความตั้งใจในการท าวิจัย และเมื่อ
มาปฏิบัติงานแล้วหัวหน้าสาขาวิชา
จะเป็นผู้ให้ค าแนะน าในการเข้า
กลุ่มงานวิจัยของคณาจารย์ 

 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

  มีการจัดประชุมในหัวข้อเกี่ยวกับ
การท าวิจัยและการสร้างกลุ่มวิจัย
ของคณาจารย์เพื่อเป็นการสร้าง
สภาพแวดล้อมการท าวิจัยของ
คณาจารย์ 

 

  จัดท านโยบายแผนวิจัย/1 คน 1 
โครงการ 

 ท า knowledge management 
ในเรื่ององค์ความรู้ทางด้านการ
วิจัยและวิชาชีพ เพื่อให้มีข้อมูล
การวิจัยท่ีทันสมัยเสมอ 

 ส่งเสริมการบูรณาการเรียนรู้คู่การ
วิจัย โดยก าหนดแผนการด าเนินงาน
ในรูปแบบ PDCA เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาองค์ความรู้และน าไปใช้
อย่างต่อเนื่อง 

 

 (4) สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ปรับปรุง
ประกาศ และ/หรือแนวปฏิบัติต่างๆ ท่ี
เป็นการกระตุ้นให้คณาจารย์ตระหนัก
ถึงความส าคัญของการวิจัยเพื่อสร้าง
องค์ความรู้ต่างๆ ในการพัฒนาประเทศ
และต่อยอดอง ค์ความรู้ เพื่ อการ
แข่งขันในระดับสากล สนับสนุนการ
รวมกลุ่มของนักวิจัย เพื่ อผลิตผล
งานวิจัยเพื่อเป็นการสร้างองค์ความรู้
เพิ่มขึ้น เช่น ประกาศ มทส. เรื่อง
ก าหนดหลักเกณฑ์และอัตราการจ่าย
ค่าตอบแทนแก่คณาจารย์ท่ีมีผลงาน
ตีพิมพ์ ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ และประกาศ มทส. เรื่อง
ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดตั้ งและ
สนับสนุนศูนย์วิจัย กลุ่มวิจัย และ
หน่วยวิจัยฯ พ.ศ. 2554 

 

2.3.4 การประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยอาจใช้
วิธีการรณรงค์ศิษย์ เก่าแนะแนวใน
โรงเรียนเดิม 

2.3.4 ฝ่ายและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้มีการ
ด าเนินการดังน้ี 
(1) ฝ่ายวิชาการได้มีการประชุมหารือเพื่อ

เร่งงานประชาสัมพันธ์ เชิงรุกและ
ก าหนดมาตรการส าคัญต่างๆ ในการ
รับนักศึกษาของปีการศึกษา 2555 

(2) ส านักวิชามีการด าเนินการดังน้ี 
 ประชุมผู้บริหารส านักวิชาร่วมกับ

อาจารย์ท่ีปรึกษากิจกรรม และ
ผู้แทนนักศึกษาทุกชั้นปี  โดยมี
โครงการแนะแนวการศึกษาแก่
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย  (ต่อ) 



    ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำร ี(สสม.) 
  The Suranaree University Of Technology Council Office (UCO )  
 

Page | 40  Performance Evaluation Report ; Fiscal year 2011  SUT 

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ศิษย์เก่าโรงเรียนแนะน าประชาสัมพันธ์
นักเรียนรุ่นน้องในโรงเรียนเดิม 
เชิญบัณฑิตศิษย์เก่ารุ่นพี่แนะน า
ประสบการณ์ในการท างานกับ
นักศึกษาปัจจุบัน 

 

  ให้รุ่นพี่ประชาสัมพันธ์ หรืออาจารย์
ประสานกับอาจารย์ต่างสถาบัน
แนะน าหลักสูตรกับนักศึกษาท่ีสนใจ 

 การเข้าค่ายเพื่อฝึกประสบการณ์
หรืออบรมในเรื่องท่ีอยู่ ในความ
สนใจของนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย
เพื่อสร้างความน่าสนใจ 

 

 (3) การจัดกิจกรรมอาสาประชาสัมพันธ์
หลักสูตร โดยนักศึกษารุ่นพี่ออกไป
จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
ณ โรงเรียนในภูมิภาคต่างๆ ท่ัวประเทศ 
และการจัดนิทรรศการประชาสัมพันธ์  

 

 หลักสูตรในวันงานวิชาการของโรงเรียน
ต่างๆ ในพื้นท่ีจังหวัดนครราชสีมา
และใกล้เคียง ส่วนประชาสัมพันธ์ให้
การสนับสนุนด้านการประสานงาน
การเดินทาง การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
อาทิ แผนพับ โปสเตอร์ วีดิทัศน์แนะน า
มหาวิทยาลัย วีดิทัศน์แนะน าสาขาวิชา 
ของท่ีระลึกแก่นักศึกษารุ่นพี่ (ศิษย์เก่า) 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภูมิภาคต่างๆ 

 

 (4) การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตร
สัญจร (Road show) โดยส่วน
ประชาสัมพันธ์ร่วมกับศูนย์บริการ
การศึกษา และส านักวิชาต่างๆ ออกไป
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรในโรงเรียนใน
เขตปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย และ
มีนักศึกษารุ่นพี่ (ศิษย์เก่าของโรงเรียน) 

 

2.4 หากจะให้การประเมินครั้งน้ีสมบูรณ์ ควรปรากฏ
สาระของการทบทวนจากคณะกรรมการประเมิน   

2.4 ฝ่ายวิชาการ โดยงานประกันคุณภาพการศึกษาได้
จัดท ารายงานแสดงผลการทบทวนจากคณะกรรมการ 

A 

มติ 1) ท่ีประชุมอนุมัติ (ร่าง) รายงานการประเมิน
 ตนเอง ปีการศึกษา 2552 มทส. และ 
 อนุมัติ (ร่าง) รายงานผลการประเมิน
 คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน 
 ปีการศึกษา 2552 มทส. ตามเสนอ 

 2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
 เพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 

ประเมินและรวบรวมไว้ส าหรับการอ้างอิงเรียบร้อยแล้ว  

3. การพัฒนางานวิจัยสถาบันเพื่อสนับสนุนการเป็น
สถาบันแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย  (การ
ประชุมครั้งท่ี 1/2554 วันท่ี 26 ก.พ. 2554) 

3. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี A 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

3.1 มหาวิทยาลัยควรน าเสนอสรุปผลจากการวิจัย
สถาบันเรื่องต่างๆ ต่อสภามหาวิทยาลัย 

3.1 ฝ่ายวางแผนไดจ้ัดท าสรุปการน าผลงานวิจัยสถาบัน
ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย เสนอ 

A 

  สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 1/2554 เมื่อ
วันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2554 และจัดท ารายงานรวม
บทคัดย่อผลงานวิจัยสถาบัน เสนอสภามหาวิทยาลัย
ในการประชุมครั้งท่ี 4/2554 เมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม 
2554 เรียบร้อยแล้ว 

 

3.2 มหาวิทยาลัยควรยกระดับและเพิ่มจ านวนนักวิจัย
ของการวิจัยสถาบัน ซ่ึงการวิจัยสถาบันน้ัน มี
วัตถุประสงค์เพื่อหาค าตอบส าหรับการพัฒนา
มหาวิทยาลัย โดยหน่วยวิจัยสถาบันอาจด าเนินการ
ดังน้ี 

3.2 ฝ่ายวางแผนได้ด าเนินการตามข้อสังเกตแล้ว A 

  1) รวบรวมหลักฐาน ออกแบบค าถามและ  
  การเก็บข้อมูล 

  2) วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล 
 3) สรุปผลและให้ข้อเสนอแนะเชิงมาตรการ 

  

3.3 … 3.3 …  
3.4 มหาวิทยาลัยควรพิจารณาให้พนักงานสาย

สนับสนุนสามารถใช้ผลงานวิจัยสถาบันขอ
ต าแหน่งทางวิทยฐานะได้ 

3.4 มหาวิทยาลัยมีข้อบังคับ มทส. ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการแต่งตั้ ง ให้พนักงานสายปฏิบัติการ
วิชาชีพฯ ด ารงต าแหน่งตามระดับทางก้าวหน้าใน
อาชีพ พ.ศ. 2554 ซ่ึงก าหนดให้พนักงานสาย
สนับสนุนสามารถใช้ผลงานวิจัยสถาบันขอต าแหน่ง
ความก้าวหน้าในอาชีพได้เรียบร้อยแล้ว 

A 

3.5 …  

3.6 ควรเผยแพร่ให้ประชาคมของมหาวิทยาลัยได้รับ
ทราบผลการวิจัยสถาบันและการน าไปใช้
ประโยชน์ โดยอาจเผยแพร่เป็นส่ือสิ่งพิมพ์หรือ
ในเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 

 3.6 ฝ่ายวางแผนได้เผยแพร่รายงานรวมบทคัดย่อผลงาน 
  วิจัยสถาบันและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 

A 

มติ ท่ีประชุมให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
เพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 

  

4. การปรับปรุงการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา
แบบระบบหน่วยกิตเป็นแบบระบบเหมาจ่าย (การ
ประชุมครั้งท่ี 2/2554 วันท่ี 30 เม.ย. 2554) 

4. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ในข้อท่ี 4.1-4.5 โดยน าเสนอข้อมูลให้ท่ีประชุมคณะท างาน
ทบทวนค่าธรรมเนียมการศึกษา เมื่อวันท่ี 29 มิถุนายน 
2554 เพื่อพิจารณาร่วมกันเรียบร้อยแล้ว ซ่ึงท่ีประชุมมี
ข้อเสนอแนะให้ฝ่ายเลขานุการฯ ด าเนินการศึกษาข้อมูล
เพิ่มเติม ได้แก่  1) รายการและอัตราค่าบ ารุ งและ
ค่าธรรมเนียมการศึกษา จ าแนกตามมหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติ และมหาวิทยาลัยเอกชน และ 2) เปรียบเทียบ
ต้นทุนค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงต่อหัวนักศึกษาเทียบกับ
อัตราค่าบ ารุงการศึกษาท่ีเก็บของมหาวิทยาลัย ซ่ึงอยู่
ระหว่างด าเนินการจัดท าข้อมูลเพื่อเสนอท่ีประชุม
คณะท างานทบทวนค่าธรรมเนียมการศึกษาฯ ในการ
ประชุมครั้งต่อไป 

B 

4.1 การปรับปรุงการจัดเก็บค่าธรรมเนียม ต้องระบุ
เหตุผล วัตถุประสงค์และอธิบายได้ชัดเจน เช่น 

 1) ปรับเพ่ือเพิ่มรายได้ 
 2) ปรับเพื่อความเป็นธรรม ให้สอดคล้องกับ

 ต้นทุนต่อหัวของแต่ละสาขาวิชา 

 

4.2 การเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบระบบ
หน่วยกิตหรือแบบระบบเหมาจ่ายมีท้ังข้อดีและ
ข้อเสีย ควรใช้วิธีคิดท่ีง่ายท่ีสุดเพื่อมิให้เกิด
ความซับซ้อนและเกิดปัญหาขึ้นภายหลัง ท้ังน้ี
จะต้องไม่กระทบกับโครงสร้างการบริหารการศึกษา
แบบรวมบริการ ประสานภารกิจท่ีมีอยู่เดิม 

 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย  (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

4.3 ให้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลให้ชัดเจน เช่น    
 1) วิ เคราะห์ ค่าใช้จ่ายภาพรวม แยกส่วนท่ี

 รัฐบาล มหาวิทยาลัย และนักศึกษารับผิดชอบ
 ออกจากกันให้ชัดเจน 

  

 2) ควรจัดเก็บเหมือนกันทุกหลักสูตร หรือ
 ต่างกัน พร้อมเหตุผลประกอบ 

 3) ผลกระทบต่อนักศึกษาจากการเปลี่ยนแปลง 
 4) ระยะเวลาท่ีควรประชาสัมพันธ์ โดยเน้น

 ประโยชน์ท่ีนักศึกษาจะได้รับ 

  

4.4 วิ เคราะห์ข้อมูลจากมหาวิทยาลัยของรัฐ 
มหาวิทยาลัยในก ากับ และโดยเฉพาะมหาวิทยาลัย
เอกชน 

  

4.5 มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ท้ัง 9 แห่ง ควร
ร่วมกันผลักดันให้เกิดการสนับสนุนการวิจัยใน
การเรียนระดับบัณฑิตศึกษา ซ่ึงถือเป็นการ
ผลิตนักวิจัยลักษณะหน่ึง 

  

มติ ท่ีประชุมให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการ
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และน าเสนอผล
ต่อสภามหาวิทยาลัยเป็นเรื่องสืบเนื่องต่อไป 

  

5. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี กับ บริษัท ศรีไทย
ซุปเปอร์แวร์ จ ากัด (มหาชน) (การประชุมครั้งท่ี 
2/2554 วันท่ี 30 เม.ย. 2554) 

5. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการด าเนินการระยะท่ี 1 
(กุมภาพันธ์ – กรกฎาคม 2554) ในการปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตใน 3 ด้านคือ 

 1) การลดการใช้พลังงานในส่วนกระบวนการผลิต 
 2) การปรับปรุงระบบและขั้นตอนการผลิต 
 3) การออกแบบสร้างเครื่องจักรอัตโนมัติ 

  ซ่ึงท้ัง 3 ด้าน ด าเนินการได้ผลเป็นท่ีน่าพอใจท้ังฝ่าย
บริษัท ศรีไทยฯ และอาจารย์ของมหาวิทยาลัย โดยได้
จัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ในการท าวิจัยตามโครงการท้ัง 
3 โครงการ ส่งให้กับบริษัทฯ เรียบร้อยแล้ว ขณะน้ีอยู่
ระหว่างขั้นตอนการจัดท าโครงการวิจัยระยะท่ี 2 ส่งให้กับ
บริษัทฯ นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยได้จัดประชุมสัมมนา
และให้ความรู้ด้านการเกษตรแก่เกษตรกรในงานวันเกษตร
แห่งชาต ิ

A 
 

5.1 ...  
5.2 มหาวิทยาลัยมีโอกาสเจรจาความร่วมมือกับ

บริษัทผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ของญี่ปุ่น ใน
จังหวัดนครราชสีมา โดยศาสตราจารย์ ไพจิตร 
โรจนวานิช อุปนายกสภามหาวิทยาลัย จะเจรจา
บริษัทเพื่อร่วมมือกับคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย  

 
 
 
 
 

5.3 จังหวัดนครราชสีมา โดยผู้ว่าราชการจังหวัด
ก าลังด าเนินการเชิงรุกเกี่ยวกับการปลูกมัน
ส าปะหลังและการก าจัดเพลี้ยแป้ง คุณทศพล 
ตันติวงษ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
อาสาพาทีมของมหาวิทยาลัยให้มีส่วนร่วม 

 

5.4 ในโอกาสท่ีมหาวิทยาลัยจะจัดงานวันเกษตร
แห่งชาติ ปี 2554 ควรจัดประชุม สัมมนาและ
ให้ความรู้ด้านการเกษตรแก่เกษตรกรทุกอ าเภอ 

 

มติ ท่ีประชุมรับทราบโดยให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ เพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 

  

6. การเตรียมการรับประชาคมอาเซียน 2015: การ
พัฒนาสหกิจ ศึกษาสู่ สากล (การประชุมครั้ ง ท่ี 
3/2554 วันท่ี 4 มิ.ย. 2554) 

6. มหาวิทยาลัยโดยศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพได้
จัดท าแผนปฏิบัติการ 5 ปี (พ.ศ. 2555-2559) เสนอ
ขอรับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยฯ โดยท า  

A 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 
 

สภามหาวิทยาลัย  (ต่อ) 
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6.1 มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์และมีแผนในภาพรวม
ท้ังหมดนอกเหนือจากสหกิจศึกษาว่าควร
ด าเนินการให้ครอบคลุมทุกด้านในกรอบเวลาใด 

โครงการพัฒนาความร่วมมือสหกิจศึกษานานาชาติใน 
AEC (ASEAN Economic Community) เพื่อเป็นการ
ประชาสัมพันธ์สหกิจศึกษา มทส. ให้เป็นท่ีรู้จักในสถาน
ประกอบการใน AEC และเพื่อพัฒนาความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยใน AEC รวมท้ังเพื่อสร้างความร่วมมือกับ
สถานประกอบการที่มีสถานประกอบการใน AEC ในการ 

 

6.2 การเตรียมการรองรับน้ันต้องเตรียมการผลิต
บัณฑิตท่ีพร้อมท างานต่างประเทศ และพร้อม
ท างานในประเทศร่วมกับชาวต่างชาติ 

 

6.3 มหาวิทยาลัยควรประสานเพื่อใช้ประโยชน์ใน
การแลกเปลี่ยนนักศึกษาจากภาคอุตสาหกรรม
ไทยท่ีมีอยู่ท้ังในและต่างประเทศ 

รับสมัครนักศึกษาสหกิจศึกษาไปปฏิบัติงาน ณ สถาน
ประกอบการในประเทศอื่น 

 

6.4 ในส่วนของสหกิจศึกษาน้ัน มหาวิทยาลัยควร
ส ารวจเพื่อรวบรวมข้อมูลให้ทราบข้อจ ากัด
ของแต่ละประเทศ เช่น ใบอนุญาตการท างาน 
เพื่อประโยชน์ในการท าแผนด าเนินการ 

  

6.5 การสัมมนาสหกิจศึกษานานาชาติในเดือน
กรกฎาคม 2554 ท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
เป็นเจ้าภาพร่วม เป็นโอกาสท่ีดีมากท่ีจะริเริ่ม
เจรจาและท าข้อตกลงระหว่างมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีกับประเทศต่างๆ โดยใช้หลัก
ต่างตอบแทน (reciprocal) ดังน้ี 

  

 1) มหาวิทยาลัยเตรียมการให้พร้อมท่ีสุดใน
 การแลกเปลี่ยนนักศึกษาสหกิจศึกษา 

  

 2) มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญในการ
 ด าเนินการเป็นล าดับดังน้ี : ประเทศ
 อาเซียน ประเทศท่ีมีความร่วมมือด้าน
 ต่างๆ อยู่เดิม (Dialogue Countries) 
 และประเทศอื่นๆ 

  

มติ 1) ท่ีประชุมอนุมัติในหลักการลงนามความ
 ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยท่ีสนใจและมีความ
 เหมาะสมในช่วงสัมมนาสหกิจศึกษา
 นานาชาติ ระหว่างวันท่ี 20-22 กรกฎาคม 2554  

 2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
 เพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 

  

7. ขออนุมัติก าหนดอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของ
สถาบันส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ
สาม ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) (การ
ประชุมครั้งท่ี 4/2554 วันท่ี 30 ก.ค. 2554) 

7. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี A 

7.1 โครงการส่งเสริมโอลิมปิกวิชาการและพัฒนา
มาตรฐานวิทยาศาสตร์ศึกษา ในพระอุปถัมภ์
สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา 
กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ (สอวน.)  
ควรจัดอยู่ในตัวบ่งชี้ ท่ี 9 ผลการเรียนรู้และ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนหรือองค์กร
ภายนอก เน่ืองจากเป็นการให้บริการวิชาการ
ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 

7.1 ฝ่ายวิชาการโดยงานประกันคุณภาพการศึกษา 
ได้รับไปด าเนินการตามข้อสังเกตแล้ว 

A 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย  (ต่อ) 
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7.2 มหาวิทยาลัยควรร่วมมือกับมูลนิธิส่งเสริม
โอลิ มปิ ก วิ ช าการและพัฒนามาตรฐาน
วิทยาศาสตร์ศึกษาในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระ
เจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวง
นราธิวาสราชนครินทร์ (สอวน.) เพื่อร่วมขยาย
ผลและถ่ายทอดไปยังโรงเรียน โดยจัดสรรทุน
ให้แก่นักเรียนในกลุ่มเรียนเก่ ง เพื่อพัฒนา
นักเรียนไทยให้มีระดับท่ีสูงขึ้น 

7.2 มหาวิทยาลัยฯ ได้ร่วมมือกับมูลนิธิส่งเสริมโอลิมปิก
วิชาการและพัฒนามาตรฐานวิทยาศาสตร์ศึกษา ใน
พระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้า
กัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาส  ราชนครินทร์ 
(สอวน.) โดยจะจัดสรรเงินค่าใช้จ่ายส าหรับการจัด
ค่ายอบรมโอลิมปิกวิชาการ ให้กับส า นักวิชา
วิทยาศาสตร์โดยก าหนดจัดค่ายอบรม 2 ครั้งคือ
ค่าย 1 จัดเดือนตุลาคม และค่าย 2 จัดเดือน
มีนาคม ซ่ึงผู้ ท่ีผ่ านการอบรมค่าย 2 จะได้รับ
วุฒิบัตรและสามารถมาสมัครคัดเลือกเพื่อเรียนท่ี 
มทส. ประเภทโควตานักเรียนมูลนิธิส่งเสริมโอลิมปิก
วิชาการ (สอวน.) ได้  และสามารถสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาแก่นักเรียนโครงการโอลิมปิกวิชาการ 
(สอวน.) จาก มทส.โดยมีคณะกรรมการพิจารณา
จัดสรรทุนประกอบด้วยคณบดีทุกส านักวิชา  

    ในปีการศึกษา 2555 มหาวิทยาลัยมีประกาศ
  ให้ทุนแก่นักเรียนมูลนิธิส่งเสริมโอลิมปิกวิชาการฯ 
  ดังน้ี 

 ประเภทโควตานักเรียนมูลนิธิส่งเสริมโอลิมปิก
วิชาการฯ (เลือกเข้าศึกษาได้ ในกลุ่มสาขา
วิศวกรรมศาสตร์  เทคโนโลยีการ เกษตร 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการจัดการ     
สาธารณสุขศาสตร์ และวิทยาศาสตร์การกีฬา) โดย
ผู้ได้รับการคัดเลือกจะได้รับทุนการศึกษาตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย 

 หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิตแบบก้าวหน้า 
(Honors Program) ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 
นักเรียนท่ีสมัครสอบคัดเลือกถ้าผ่านเกณฑ์ ท่ี
ก าหนดก็สามารถขอรับทุนการศึกษาแก่นักเรียน
โครงการโอลิมปิกวิชาการ (สอวน.) จาก มทส. 
ได้เช่นกัน 

A 

7.3 นวัตกรรมมีหลายความหมาย มหาวิทยาลัย
ควรนิยามให้ชัดเจน เพื่อก าหนดทิศทางให้
สอดคล้อง 

7.3 มหาวิทยาลัยได้นิยามค าว่า “นวัตกรรม” หมายถึง 
การท าในสิ่งใหม่ อันเป็นผลมาจากการสร้าง พัฒนา 
เพิ่มพูน ต่อยอด หรือประยุกต์องค์ความรู้และแนว
ปฏิบัติต่างๆ ท่ีท าให้เกิดประโยชน์และพัฒนาการ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีท้ัง 5 ประการ ซ่ึงมหาวิทยาลัยได้
น าความหมายของค าว่า “นวัตกรรม” เสนอในท่ี
ประชุมประสานงานบริหารในการประชุมครั้งท่ี 
9/2554 เมื่อวัน ท่ี  9 กันยายน 2554 เพื่อ ให้
หน่วยงานต่างๆ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 

A 

7.4 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัย
เฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การผลิตบัณฑิตจึงควรมีค าว่าวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

7.4 เดิมอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย คือ “บัณฑิตนัก
เทคโนโลยี ผู้มีภูมิรู้ ภูมิธรรม ภูมิปัญญา” ซ่ึงได้มี
การปรับใหม่เป็น “บัณฑิตนักวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ผู้มีภูมิรู้ ภูมิธรรม ภูมิปัญญา” ตามมติ 

A 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

สภามหาวิทยาลัย  (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มติ 1) ท่ีประชุมอนุมัติอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 คือ “บัณฑิตนักวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
 ผู้มีภูมิรู้ ภูมิธรรม ภูมิปัญญา” 

 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 4/2554 เมื่อ
วันท่ี 30 กรกฎาคม 2554 ซ่ึงมหาวิทยาลัยได้น า 
“เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย” เสนอ
ในท่ีประชุมประสานงานบริหารในการประชุมครั้งท่ี 
9/2554 เมื่อวัน ท่ี  9 กันยายน 2554 เพื่อ ให้
หน่วยงานต่างๆ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 

 

2) ท่ีประชุมอนุมัติเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
คือ “มหาวิทยาลัยแห่งการสร้างสรรค์
นวัตกรรม” 

 

3) ท่ีประชุมอนุมัติโครงการท่ีด าเนินการตาม
ตัวบ่งชี้ท่ี 18.1 คือ “โครงการสนับสนุนการ
จัดตั้งห้องเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียน โดย
การก ากับดูแลของมหาวิทยาลัย” 

  

4) ท่ีประชุมอนุมัติโครงการท่ีด าเนินการ
ตามตัวบ่งชี้ 18.2 คือ “โครงการอุทยาน
วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี” 

  

5) ท่ีประชุมอนุมัติโครงการส่งเสริมโอลิมปิก
วิชาการและพัฒนามาตรฐานวิทยาศาสตร์
ศึกษาในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าพี่
นางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวง
นราธิวาสราชนครินทร์ (สอวน.) ให้จัดอยู่
ในตัวบ่งชี้ท่ี 9 

  

6) ท่ีประชุมให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ เพื่อพิจารณาด าเนินการ
ต่อไป 

  

8. ขออนุมัติการจัดอยู่ ในกลุ่ม ง ในการประเมิน
คุณภาพภายในของส านักงานคณะกรรมการ                   
การอุดมศึกษา (สกอ.) (การประชุมครั้งท่ี 4/2554 
วันท่ี 30 ก.ค. 2554) มหาวิทยาลัยควรประสานกับ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับเกณฑ์จัดกลุ่มในการ
ประเมินคุณภาพภายในของส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) อีกครั้ง ท้ังในระดับมหาวิทยาลัย 
และระดับส านักวิชา ท้ังน้ี ระดับส านักวิชาสามารถ
จัดเป็นสองกลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มของส านักวิชาท่ีสอน
ระดับบัณฑิตศึกษา 2) กลุ่มของส านักวิชาท่ีไม่ได้
สอนระดับบัณฑิตศึกษา 

8. มหาวิทยาลัยได้แจ้งข้อสังเกตของสภา มทส. ในการประชุม
ครั้ ง ท่ี 4/2554 เมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม 2554 ต่อ
เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตามหนังสือท่ี 
ศธ 5601/1494 ลงวันท่ี 1 กันยายน 2554 ซ่ึงทาง สกอ. 
ได้มีหนังสือท่ี ศธ 0506(3)/11986 ลงวันท่ี 9 กันยายน 
2554 แจ้งว่า คณะกรรมการการประกันคุณภาพภายใน 
ระดับอุดมศึกษา ในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2553 เมื่อ
วันท่ี 1 กันยายน 2553 ได้มีมติเกี่ยวกับการเลือกกลุ่ม
สถาบันของหน่วยงานระดับคณะ/ส านักวิชา ท่ีมีการ
จัดการเรียนการสอน ดังน้ี “ส าหรับคณะ/ส านักวิชา 
หากสถาบันเลือกอยู่ในประเภท/กลุ่มใด คณะ/ส านักวิชา 
ก็ให้เลือกตามประเภท/กลุ่มน้ัน หรืออาจจะมีการเลือก
ต่างจากสถาบันได้ ซ่ึงให้เป็นไปตามความเห็นชอบของ
สภาสถาบันน้ันๆ” 

A 

มติ ท่ีประชุมให้มหาวิทยาลัยรับข้ อสั ง เกต/
ข้อเสนอแนะ เพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 

 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 
 
  

สภามหาวิทยาลัย  (ต่อ) 
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1.2. คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน     รวม 17  ประเด็น 

 1.2.1 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ สืบเนื่องจากปีงบประมาณ 2553   รวม  7  ประเด็น 
   ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ และผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มดีังนี้ 

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ด้านนโยบาย : ประเด็นท่ีเหลือ 1 ประเด็น 
   จากท้ังหมด  1  ประเด็น 

  

1. การวิเคราะห์การลงทุนหอพักนักศึกษาใหม่ (การ
ประชุมครั้ ง ท่ี 2/2551 วันท่ี 14 มี .ค. 2551) 
รับทราบแผนธุรกิจการลงทุนหอพักสุรนิเวศ 16 และ
ให้มหาวิทยาลัยจัดท าแผนการลงทุนหอพักในการ
รองรับนักศึกษาท่ีจะเพิ่มขึ้นทุกปี เพื่อถือเป็นนโยบาย
การสร้างหอพักโดยก าหนด Business Model ของ
หอพักให้ชัดเจน 

1. มหาวิทยาลัยได้จัดท าต้นทุนหอพักนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีเสนอคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์ ในการ
ประชุมครั้งท่ี 3/2554 เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2554 โดย
มีมติให้ศึกษาข้อมูลนักศึกษาปริญญาโทและนักศึกษา
ต่างชาติเพ่ิม และปัจจุบันมหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะท างาน
เพื่อส ารวจความต้องการของนักศึกษา 

B 

 ด้านปฏิบัติ : ประเด็นท่ีเหลือ  4  ประเด็น 
   จากทั้งหมด 6 ประเด็น 

  

1. ขอความเห็นชอบตัดหน้ีสูญและปรับปรุงลดบัญชี
ทุนสะสมเทคโนธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2551 (การประชุมครั้งท่ี 9/2551 วันท่ี 28 พ.ย. 
2551) ท่ีประชุมให้ความเห็นชอบเฉพาะโครงการให้
ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ประกอบการ SMEs จ านวน 
107,000.00 บาท ส่วนกรณีหน้ีสูญของนายวรรัช 
จ าปามูล และโครงการฝึกทักษะกีฬาหมากล้อมให้
มหาวิทยาลัยตั้งกรรมการสอบสวนหาข้อเท็จจริง 

1. มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงได้
ด าเนินการสอบสวนและได้รับค าชี้แจงจากเทคโนธานีเพื่อ
ประกอบการด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 

A 

2. รายงานผลการด าเนินงานกองทุนส่วนบุคคล-มทส. 
สิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน 2552 (การประชุม
ครั้งท่ี 9/2552 วันท่ี 30 ต.ค. 2552) 

2. มหาวิทยาลัยได้จัดท าแนวทางการบริหารเงินเสนอ
คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์ในการประชุมครั้ ง ท่ี 
3/2554 เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2554 โดยมีมติให้เสนอ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินพิจารณาต่อไป 

B 

2.1 เมื่อเงินลงทุนสูงขึ้น ให้มหาวิทยาลัยตั้งทีมงาน
ดูแลและติดตามการบริหารการลงทุนโดยก าหนด 
กรอบอ านาจหน้าท่ี และระดับการตัดสินใจให้
ชัดเจน 

 

มติ ท่ีประชุมรับทราบผลการด าเนินงานกองทุน
ส่วนบุคคล-มทส.โดยให้มหาวิทยาลัยด าเนินการ
ตามข้อสั ง เกต และให้บริษัทหลักทรัพย์
อยุธยา จ ากัด (มหาชน) รายงานความคืบหน้าของ
บริษัทหลักทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จ ากัด 
(TSFC) 

  

3. รายงานผลการด าเนินงานกองทุนส่วนบุคคล มทส. 
สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2553 (การประชุมครั้งที่ 
3/2553 วันท่ี 30 เม.ย. 2553) มหาวิทยาลัยควร
พิจารณาระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้และก าหนด
เป้าหมายผลประโยชน์ตอบแทนจากการลงทุนโดย
ก าหนดจากค่าเงินเฟ้อบวกอัตราผลตอบแทนท่ีต้องการ 

 มติ ท่ีประชุมรับทราบผลการด าเนินงานตามเสนอ
  โดยให้มหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อเสนอแนะ   

3. มหาวิทยาลัยได้จัดท าแนวทางการบริหารเงินเสนอ
คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์ในการประชุมครั้ ง ท่ี 
3/2554 เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2554 โดยมีมติให้เสนอ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินพิจารณาต่อไป 

B 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 
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คกก. การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 

คกก. การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

4. แบบประเมินบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนส่วนบุคคล - 
มทส. (การประชุมครั้งท่ี 6/2553 วันท่ี 16 ก.ค. 2553) 
มติ ท่ีประชุมรับทราบโดยเพื่อความรอบคอบและ

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย ประธานจึง
มอบหมายให้คณะกรรมการน าไปพิจารณาและ
แจ้งฝ่ายเลขานุการเพื่อทราบและด าเนินการต่อไป 

4. คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินในการประชุมครั้งท่ี 
4/2554 วันท่ี 22 เมษายน 2554 ได้มีมติให้ความเห็นชอบ
แบบประเมินบริษัทจัดการกองทุนส่วนบุคคล-มทส. แล้ว 

A 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 
 
 1.2.2 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ  ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ 2554 (ด าเนินการแล้วท้ัง 3 ประเด็น) 

 1.2.3 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ในรอบคร่ึงหลังของปีงบประมาณ 2554 รวม 7 ประเด็น 
   ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติและผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมดีังนี้ 

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ด้านนโยบาย  :  มี  2  ประเด็น   
1. ขออนุมัติน าเงินกองทุนคงยอดเงินต้น เงินสะสม

และเงินรอจ่ายให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน
ส่วนบุคคลบริหารจัดการ (การประชุมครั้งท่ี 3/2554 
เมื่อวันท่ี 18 มี.ค. 2554) เพื่อความชัดเจนในการ
พิจารณาจัดสรรเงิน ควรก าหนดกรอบการลงทุน 
เพิ่มเปอร์เซนต์เรียงตามล าดับการจัดเกรดบริษัท
หลักทรัพย์จัดการกองทุน และอาจให้น้ าหนักกับ
บริษัทจัดการกองทุนท่ีมีรัฐบาลเป็นผู้ถือหุ้น 

1. มหาวิทยาลัยจัดท าแนวทางการบริหารเงินเสนอ
คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์ในการประชุมครั้งท่ี 
3/2554 เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2554 โดยมีมติให้เสนอ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินพิจารณาต่อไป 

B 

มติ ท่ีประชุมอนุมัติ..   
2. รายงานสถานะการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2535-2553 
(การประชุมครั้งท่ี 5/2554 วันท่ี 24 มิ .ย. 2554) 
เพื่ อ เป็นการเพิ่มรายได้จากการรับนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยควรขยายตลาดการศึกษาในอนาคต
ให้ เพิ่มมากขึ้นโดยการเพิ่มสาขาวิชาท่ี เป็น ท่ี
ต้องการของตลาด 

 มติ ท่ีประชุมรับทราบ... 

2. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี 
 1) มหาวิทยาลัยได้ขยายตลาดโดยการเปิดสอนในหลักสูตร
  ต่างๆ เพ่ิมขึ้น ดังน้ี 

1.1 ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ เปิดสอนหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี แบบก้าวหน้า (Honors Program) 
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 4 สาขาวิชา ได้แก่ 
สาขาวิชาฟิสิกส์ สาขาวิชาคณิตศาสตร์ สาขาวิชา
ชีววิทยา สาขาวิชาเคมี 

  1.2 ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 
(1) หลักสูตรระดับปริญญาตรี  3 หลักสูตร  

ได้แก่ หลักสูตรวิศวกรรมเครื่องมือกล
และการออกแบบแม่พิมพ์  หลักสูตร
วิศวกรรมแอกกริทรอนิกส์  หลักสูตร
วิศวกรรมการออกแบบผลิตภัณฑ์  

(2) หลักสูตรระดับปริญญาตรี – โท 2 หลักสูตร 
ได้แก่ หลักสูตรวิศวกรรมไฟฟ้าอุตสาหการ 
หลักสูตรวิศวกรรมโยธา  

A 

 (3) หลักสูตรระดับปริญญาโท 3 หลักสูตร ได้แก่ 
หลักสูตรวิศวกรรมการผลิต หลักสูตร
วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ หลักสูตรวิศวกรรม
ระบบไฟฟ้าสัญญาณและวัดคุม 

 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 
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คกก. การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

  2) ในส่วนของค่าหน่วยกิต ฝ่ายวางแผนได้ด าเนินการ
 วิเคราะห์ความคุ้มค่า และก าลังจะเสนอขอปรับขึ้น
 ค่าธรรมเนียมการศึกษา 

 

 ด้านปฏิบัติ  :  มี  5  ประเด็น   
1. รายงานผลการด าเนินงานกองทุนส่วนบุคคล-มทส. 

สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2554 (การประชุมครั้งที ่
4/2554 วันท่ี 22 เม.ย. 2554) 

1. บลจ. ไทยพาณิชย์ จ ากัด ด าเนินการชี้แจงรายละเอียด
ท้ังหมดตามมติคณะกรรมการแล้วในการประชุมครั้งท่ี 
6/2554 เมื่อวันท่ี 22 กรกฎาคม 2554 

A 

มติ ท่ีประชุมรับทราบผลการด าเนินงานกองทุน
ส่วนบุคคล-มทส. สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 มีนาคม 
2554 ตามเสนอ โดยให้ บลจ. เอ็มเอฟซี 
จ ากัด (มหาชน) บริหารจัดการให้มีผลตอบแทน
ท่ีเพิ่มขึ้นกว่า น้ี  และมอบหมายให้  บลจ.   
ไทยพาณิชย์ จ ากัด ด าเนินการดังน้ี 

  

1) ชี้แจงรายละเอียดผลการด าเนินงานท่ีติดลบ
จ านวน 2,158,020.59 บาท 

  

2) ชี้แจงรายละเอียดการซ้ือหลักทรัพย์
จ านวน 61,841,046.06 บาท 

  

3) จัดท า Cash Flow การกระจายเงินลงทุนท่ี
เพิ่ มขึ้ น  90  ล้ านบาท ในวั น ท่ี  31 
มีนาคม 2554 

  

4) ให้ทบทวนอัตราอ้างอิง (Benchmark) 
เน่ืองจากไม่ตรงกับ บลจ. อื่น ซ่ึงใช้เกณฑ์
เดียวกัน 

  

พร้อมกันน้ีท่ีประชุมมีมติให้ความเห็นชอบแบบ
ประเมินบริษัทจัดการกองทุนส่วนบุคคล-มทส. ตามเสนอ 

  

2. ขอความเห็นชอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ไตรมาสท่ี 2 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2554 (การประชุมครั้งท่ี 5/2554 วันท่ี 24 
มิ.ย. 2554) ข้อเสนอแนะตามรายงานผลการปฏิบัติของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

2. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี B 

2.1 ควรน าโครงการวิจัยท่ีรับงบประมาณจากภายนอก
มานับรวมด้วย 

2.1 จะด าเนินการโดยเสนอในวาระรายงานการเงินของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2554 คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
ครั้งท่ี 10/2554 วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2554 

A 

2.2 การสร้างความเข้าใจบุคลากรโดยให้ตระหนัก
ถึงการท างาน “วันน้ีต้องท าให้ดีกว่าเมื่อวาน  
พรุ่งนี้ต้องท าให้ดีกว่าวันน้ี” 

 2.2 มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญและท าความเข้าใจ
  กับบุคลากรในทุกโอกาส เช่น ท่ีประชุมประสานงาน
  บริหาร ประเมินการเรียนการสอน การประชุมและ 
  สัมมนาต่างๆ เป็นต้น 

A 

2.3 การก าหนดตัวชี้วัดควรก าหนดระยะเวลาการ
ท ากิจกรรมเป็นระยะๆ และระยะเวลาการ
สิ้นสุดกิจกรรมไว้ให้ชัดเจน เพื่อให้มีการ
ติดตามทุกระยะการด าเนินการของกิจกรรม 
ไม่ควรรอสรุปครั้งเดียวเมื่อเสร็จกิจกรรมน้ันๆ 

2.3-2.4 ฝ่ายวางแผนได้น าข้อเสนอแนะตามข้อ 2.3 และ  
  2.4 แจ้งแก่หน่วยงานเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ  
  ด าเนินการต่อไป 

A 

2.4 รายงานปัญหาอุปสรรคควรสรุปให้เหตุผล
ประกอบด้วยว่าท าได้ดีกว่าแผนหรือไม่ได้ตาม
แผนเพราะอะไร 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 
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คกก. การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2.5 ควรศึกษาประสิทธิภาพการใช้ Fixed Asset 
เพื่อสามารถชดเชยค่าเสื่อมราคาได้ 

มติ ท่ีประชุมให้ความเห็นชอบรายงานการเงิน... 

2.5 คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์ ในการประชุมครั้งที่ 
3/2554 เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2554 มีมติให้ศึกษา
ข้อมูลเพิ่มโดยวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์
เสนอที่ประชุมในครั้งต่อไป 

B 

3. ขออนุมัติการน าเงินฝากธนาคารตามพระราชบัญญัติ 
สถาบันคุ้มครองเงินฝาก (การประชุมครั้งที่ 5/2554 
วันท่ี 24 มิ.ย. 2554)  

3. มหาวิทยาลัยจัดท าแนวทางการบริหารเงินเสนอคณะกรรมการ
บริหารสินทรัพย์ในการประชุมครั้งท่ี 3/2554 เมื่อวันท่ี 
29  กันยายน  2554  โดยมีมติให้เสนอคณะกรรมการ 

B 

1) ควรจัดล าดับความเสี่ยงของหลักทรัพย์และ
ธนาคารพาณิชย์ท่ีมหาวิทยาลัยสามารถรับได้ 

การเงินและทรัพย์สินพิจารณาต่อไป  

2) ก าหนดระดับความเสี่ยงท่ีมหาวิทยาลัยสามารถรับได้   
3) ติดต่อขอข้อมูลจากธนาคารพาณิชย์ท่ีรัฐบาล

ค้ าประกัน 100% เช่น ธนาคารออมสิน  ธนาคาร
อิสลาม 

  

4) การลงทุนผ่านกองทุนฯ โดยพิจารณาตาม 
Credit Line 

  

มติ ท่ีประชุมมอบหมายให้มหาวิทยาลัยด าเนินการ
 ตามข้อเสนอแนะ 

  

4. รายงานผลการด าเนินงานกองทุนส่วนบุคคล–มทส. 
สิ้นสุด ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2554 (การประชุม
ครั้งท่ี 6/2554 วันท่ี 22 ก.ค. 2554) 

4. มหาวิทยาลัยได้แจ้งให้ทุก บลจ.จัดท าเสนอคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สิน ในการประชุมครั้งท่ี 9/2554 วันท่ี 
21 ตุลาคม 2554 

A 

4.1 มอบให้ บลจ. จัดท าแผนการลงทุนชั่วคราว 
(Temporary Investment) ในสัดส่วนของ
หุ้นเพิ่มขึ้นทุก 5% ถึง 30% ในภาวะท่ีตลาด
หุ้นสูงขึ้น ณ ปัจจุบัน พร้อมท้ังแสดงผลดี 
ผลเสีย ของการปรับนโยบายการลงทุนดังกล่าว 

  

4.2 ให้ บลจ. น าผลการด าเนินงานจริงเปรียบเทียบ
กับประมาณการต้นปี ท่ีเสนอมหาวิทยาลัย 
เพิ่มเติมจากอัตราอ้างอิง 

  

มติ ท่ีประชุมรับทราบ...   
5. ขออนุมัติประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

เรื่อง ทุนการศึกษาเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา แก่
นักศึกษาโควตา เพื่อศึกษาในระดับปริญญาตรี โท เอก 
ปีการศึกษา 2554 (การประชุมครั้งท่ี 6/2554 
วันท่ี 22 ก.ค. 2554) 

5. เสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ในการประชุม 
ครั้งท่ี 7/2554 เมื่อวันท่ี 26 สิงหาคม 2554 มีมติอนุมัติ
แล้ว และเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบในการประชุม
ครั้งท่ี 5/2554 เมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2554 

หมายเหตุ การประชุมคร้ังที่ 7/2554 วันที่ 26 สิงหาคม 2554 
   มีข้อเสนอแนะและมติดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยควรก าหนดเป็นตัวชี้วัด (KPI) ของผลส าเร็จ
สุดท้ายไม่น้อยกวา่ร้อยละ 50  ของนักศึกษาที่รบัทุน 

2) การก าหนดให้ทุนสาขาวิชาละ 3 ทุน ท าให้นักศึกษา
ที่เรียนเก่งของสาขาวิชาที่มีผู้เรียนจ านวนมากเสีย
โอกาส มหาวิทยาลัยควรจัดสรรให้ทุนตามสัดส่วน
ร้อยละของจ านวนนักศึกษาในแต่ละสาขาวิชา 

มติ ที่ประชุมอนุมัติประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
เรื่อง ทุนการศึกษาเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา  
แก่นักเรียน เพื่อศึกษาในระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา  
2555 โดยแก้ข้อความดังนี้ 

 ข้อ 2 จ านวนทุนการศึกษา เดิม ปีการศึกษาละ  85 ทุน..  
แก้ไขเป็น จัดสรรทุนให้ทุกหลักสูตรตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

A 

5.1 การให้ทุนต่อเน่ืองปริญญาโท ปริญญาเอก 
ต้องแจ้งเกณฑ์ให้ชัดเจน เช่น คะแนนเฉลี่ย
สะสมไม่ต่ ากว่า 3.25 ระดับปริญญาโทไม่ต่ ากว่า 
3.50 ระดับปริญญาเอก เป็นต้น เพื่อนักเรียน
จะได้วางแผนการเรียนให้บรรลุเป้าหมาย 

5.2 มหาวิทยาลัยควรจัดให้มีกิจกรรมระหว่างผู้ให้
ทุนกับนักศึกษาผู้รับทุน เพื่อสร้างความประทับใจ
ให้กับผู้ให้ทุนและเป็นการสร้างโอกาสท่ีจะ
ได้รับสนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ิมมากขึ้น 

มติ ท่ีประชุมอนุมัติในหลักการ โดยให้มหาวิทยาลัย
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ และน าเสนอ
เป็นเรื่องสืบเน่ืองในการประชุมครั้งต่อไป 

 
 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 
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1.3. คณะกรรมการบริหารงานบุคคล    รวม  13  ประเด็น 

 1.3.1 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ สืบเนื่องจากปีงบประมาณ 2553   รวม  1  ประเด็น  
   ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ และผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มดีังนี้ 

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ด้านนโยบาย : ประเด็นท่ีเหลือ 1 ประเด็น  
    จากท้ังหมด 1 ประเด็น 

  

1. ขอความเห็นชอบการปรับอัตราเงินเดือนพนักงาน
ระดับบังคับบัญชา มอบมหาวิทยาลัยจัดประชุม
คณะท างานย่อยเพื่อพิจารณาอีกครั้งหน่ึง โดยให้เชิญ
อาจารย์ รัชฎาพร วิสุทธากร ร่วมพิจารณาด้วย แล้ว
ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล (การ
ประชุมครั้งท่ี 8/2551 วันท่ี 17 พ.ย. 2551) 

 มต ิ มอบฝ่ายเลขานุการก าหนดนัดประชุมนัดพิเศษ
  เพื่อพิจารณาอีกครั้งหน่ึงต่อไป 

1. มหาวิทยาลัยด าเนินการแล้วเสร็จบางส่วนอยู่ระหว่างการ
ทบทวนการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดเงินประจ าต าแหน่ง  
และการปรับอัตราเงินเดือนระดับบังคับบัญชาอีกครั้งหน่ึง 

B 
 

 การประชุมครั้งท่ี 3/2552 วันท่ี 20 ก.ค. 2552 
มต ิ เห็นชอบให้มีคณะท างานเพื่อด าเนินการตาม

เสนอ ท้ังน้ี ขอให้เพิ่มนายอภัยชนม์ วัชรสินธุ์ เพิ่ม
อีก 1 ท่าน โดยขอให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จ
เพื่อก าหนดนัดประชุมคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลภายในเดือนสิงหาคมต่อไป 

  

 การประชุมครั้งท่ี 2/2553 วันท่ี 30 เม.ย. 2553   
 มต ิ เห็นชอบให้น าข้อสรุปท่ีได้เสนอสภามหาวิทยาลัยฯ 
  เพื่อพิจารณาทบทวนต่อไป 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 
 
 1.3.2 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ 2554 (ด าเนินการแล้วท้ัง 4  ประเด็น) 
 
 1.3.3 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ในรอบคร่ึงหลังของปีงบประมาณ 2554  รวม 8 ประเด็น 
   ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติและผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมดีังนี้ 
  

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ด้านนโยบาย  :  มี  5  ประเด็น   
1. สรุปข้อมูลด้านการบริหารงานบุคคลเมื่อสิ้นสุด

ปีงบประมาณ พ.ศ.2553 (การประชุมครั้งที่ 1/2554 
วันศุกร์ท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2554) 

1. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี A 

1.1 ควรท าวิจัยสถาบันโดยวิเคราะห์ผลการตรวจ
สุขภาพประจ าปี และน าผลมาวางแผนป้องกัน
มากกว่าการเน้นรักษาพยาบาล ซ่ึงจะช่วย
ประหยัดค่าใช้จ่ายได้ 

 1.1 ศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์ มทส. รับด าเนินการแล้ว 
  โดยเน้นการป้องกันมากกว่าการรักษา 

 

1.2 ควรท าวิจัยสถาบันในเรื่องการจ้างเหมาบริการ
ของมหาวิทยาลัยฯ (Privatization) เพื่อวิเคราะห์
ความคุ้มค่าท้ังในเชิง in cash และ in kind ด้วย 

 1.2 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการท าวิจัยสถาบัน เรื่องการ
  จ้างเหมาบริการของมหาวิทยาลัยฯ ไปแล้ว 1 ครั้ง 

 

มติ ท่ีประชุมรับทราบและมอบมหาวิทยาลัยฯ 
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะต่อไป 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2. รายงานผลการตรวจสุขภาพพนักงาน ประจ าปี 2553 
 (การประชุมครั้งท่ี 2/2554 วันท่ี 16 มี.ค. 2554) 

2. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี A 

2.1 ควรส่งเสริมและรณรงค์กิจกรรมการออก
ก าลังกาย เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพร่างกาย  
แข็งแรง และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  

 2.1 ได้ประสานด าเนินการกับสถานกีฬาและสุขภาพ   
  ซ่ึงจัดให้มีกิจกรรมการออกก าลังกายสม่ าเสมอ    
  เรียบร้อยแล้ว 

 

2.2 ควรให้ค าแนะน าเรื่องการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การรับประทานอาหาร เช่น ไม่ควรรับประทาน
อาหารหนักในม้ือเย็น เป็นต้น 

 2.2 ได้เวียนแจ้งพนักงานทุกคนเรียบร้อยแล้ว  

มติ ท่ีประชุมรับทราบและมอบมหาวิทยาลัยฯ 
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะต่อไป 

  

3. เรื่องประธานแจ้งท่ีประชุมเพื่อทราบ (การประชุม
ครั้งท่ี 3/2554 วันท่ี 18 เม.ย. 2554) งานบริหาร 
งานบุคคลเป็นเรื่องละเอียดอ่อน และมหาวิทยาลัยฯ 
โดยผู้ที่ก ากับดูแลงานบริหารงานบุคคลต้องมีความ
รับผิดชอบต่อพนักงานทุกคน ในบางเรื่องอาจจะ
ต้องพึ่งพาผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานภายนอกมา
วิเคราะห์ปัญหาท่ีลักษณะเฉพาะ เช่น การก าหนด
อัตราเงินเดือนของผู้บริหารระดับคณบดีโดยอาจ
ก าหนดให้จ่ายค่าตอบแทนตามความยากง่ายของ
ภาระงานท่ีรับผิดชอบแตกต่างกันก็ได้ เป็นต้น ท้ังน้ี
มหาวิทยาลัยฯ อาจน าผลการศึกษาจากสถาบัน 
อุดมศึกษาอื่นซ่ึงทราบว่ามีด าเนินการในเรื่องน้ีมา
พิจารณาประยุกต์ใช้กับ มทส. ได้ 

3. มหาวิทยาลัยได้รวบรวมข้อมูลการด าเนินการจาก
มหาวิทยาลัยต่างๆ โดยร่วมกับคณะท างานระบบบุคลากร
มหาวทิยาลัยในก ากับของรัฐแล้ว ซ่ึงปรากฏว่ามีมหาวิทยาลัย
เพียง 1 แห่ง ท่ีจัดให้มีเงินประจ าต าแหน่งบริหารใน
อัตราท่ีไม่เท่ากัน โดยพิจารณาตามระดับคณะ ได้แก่ 

 1) ระดับคณะ  แบ่งเป็น 4 ระดับ 
 2) ระดับศูนย์/สถาบัน แบ่งเป็น 3 ระดับ 

A 

มติ ท่ีประชุมรับทราบและมอบฝ่ายบริหารติดตาม
ความคืบหน้าการด าเนินการจากสถาบัน 
อุดมศึกษาอื่นตามท่ีประธานแจ้ง 

  

4. ขอหารือแนวทางการให้ความช่วยเหลือผู้ท่ีได้รับ
การคัดเลือกเข้าเป็นพนักงานของมหาวิทยาลัย แต่
ยังติดภาระชดใช้ทุนต้นสังกัดเดิม (การประชุมครั้งที ่
3/2554 วันท่ี 18 เม.ย. 2554) ควรตรวจสอบ
วงเงินท่ีมหาวิทยาลัยฯ จ่ายเพื่อช่วยเหลือการชดใช้
ทุนเปรียบเทียบกับต้นทุนท่ีต้องจ่าย หากมหาวิทยาลัย
จัดส่งคณาจารย์ไปศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก ณ 
ต่างประเทศว่ามีความแตกต่างอย่างไร และด้วย
อาจารย์ท่านน้ีต้องปฏิบัติงานกับมหาวิทยาลัยไปจน
เกษียณอายุการปฏิบัติงาน จึงต้องมีมาตรการ
รองรับหากอาจารย์ขอลาออกหรือขอย้ายไปท างาน
ท่ีอื่นก่อนเกษียณอายุการปฏิบัติงาน   

4. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการประสานกับกระทรวงสาธารณสุข
เพื่อขอให้คณาจารย์มาชดใช้ทุนต่อ ท่ีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีแล้ว (ขณะน้ีรอรับทราบผลการพิจารณา
จากกระทรวงสาธารณสุขอีกครั้งหน่ึง) และได้รายงานต่อ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลแล้วเมื่อวันท่ี 8กรกฎาคม 
2554 

A 

มติ ท่ีประชุมอนุมัติการให้ความช่วยเหลือผู้ ท่ี
ได้ รับการคัดเลือกเข้ าเป็นพนักงานสาย
วิชาการ มทส. แต่ยังติดภาระชดใช้ทุนต้นสังกัด
เดิม กรณี อาจารย์ ดร. นฤมล สิงห์ดง สาขาวิชา
การพยาบาลอนามัยชุมชน ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร์ ตามเสนอ และมอบให้มหาวิทยาลัย
จัดท าสัญญาผูกพันการชดใช้ทุนต่อไป 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

5. ขอความเห็นชอบข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ ก าหนดระดับ
ต าแหน่งและการแต่งตั้งพนักงานสายปฏิบัติการ
วิชาชีพและบริหารท่ัวไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ให้ด ารงต าแหน่ง ระดับช านาญงาน ช านาญ
งานพิเศษ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ 
พ.ศ. 2554 (การประชุมครั้งที่ 4/2554 วันท่ี 8 ก.ค. 
2554) 

5. มหาวิ ทย าลั ย ไ ด้ ด า เ นิ นก า รตามข้ อ สั ง เ ก ตและ
ข้อเสนอแนะแล้ว เสร็จ  โดยได้ เสนอขออนุมัติร่ าง
ข้อบังคับต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล และสภา
มหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว โดยสภามหาวิทยาลัยได้
อนุมัติข้อบังคับฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งให้
พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพฯ ด ารงต าแหน่งตาม
ระดับทางก้าวหน้าในอาชีพ พ.ศ. 2554 ประกาศ ณ 
วันท่ี 30 กันยายน 2554 และเวียนแจ้งพนักงานทราบ 

A 

5.1 ไม่ควรเป็นข้อบังคับฯ ควรออกเป็นมาตรการ
ส่งเสริมสนับสนุนคนดี คนเก่งในองค์กรมากกว่า 

 เรียบร้อยแล้ว  

5.2 ควรประเมินผลการท างานในลักษณะ 360º 
คือมีท้ังผลงานดีและมนุษย์สัมพันธ์ดี 

     

5.3 ไม่ควรระบุจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิภายใน/ภายนอก 
ควรเปิดกว้างไว้น่าจะเหมาะสมกว่าโดยให้เป็น
การบริหารจัดการภายใน มีบัญชีรายชื่อ (List) 
ของผู้เชี่ยวชาญท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิไว้ 

  

5.4 ควรเปิดโอกาสให้มีตัวแทนสายปฏิบัติการฯ ระดับ
บังคับบัญชาได้รับทราบและร่วมคิดร่วมท า เพราะ
จะได้มุมมองในหลายมิติมากขึ้น 

  

5.5 หากสายปฏิบัติการฯ ท าวิจัยเก่งๆ ควรเปลี่ยน
ต าแหน่งไปเป็นนักวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ ได้ 

  

5.6 ควรพิจารณาปรับปรุงระยะเวลาการเข้าสู่
ต าแหน่ง เพราะหากนานเกินไปอาจไม่จูงใจ
ส าหรับคนเก่ง   

  

5.7 ควรปรับปรุงการเขียนค านิยาม ระดับคุณภาพ
ผลงานอาจแยกระดับต่ ากว่าปริญญา กับระดับ
ปริญญาตรีขึ้นไปออกจากกัน 

  

5.8 ควรพิจารณาเรื่องการมีส่วนร่วมท่ีระบุว่ารวมกัน
ไม่น้อยกว่า 100% อาจจะมากเกินไป โดยเฉพาะ
สายสนับสนุนท่ีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

  

5.9 ต าแหน่งระดับช านาญงานพิเศษ ควรพิจารณา
ปรับปรุงเป็น 8.2.1 ข้อ 1 และ 2 หรือ 3 แทน 
มิฉะน้ันพนักงานอาจเลี่ยงไปท าข้อ 1 อย่างเดียว 

  

5.10 ผลงานวิจัย ควรเป็นผลงานท่ีสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ในองค์กรได้ด้วย 

  

มติ ท่ีประชุมรับทราบและมอบให้คณะท างานฯ 
รับข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารงาน 
บุคคล ไปปรับปรุง แก้ไข โดยขอให้รับฟังความ
คิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 
 
 
 

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ด้านปฏิบัติ :  มี  3  ประเด็น   
1. ขออนุมัติการจ้างผู้เกษียณอายุปฏิบัติงานสายวิชาการ 

จ านวน 1 ราย (การประชุมครั้งที่ 1/2554 วันศุกร์ท่ี 
25 กุมภาพันธ์ 2554) ควรให้ Prof. Dr. Andrew 
Peter Lian แนะน าคณาจารย์ มทส. ให้เข้าไปมี
ส่วนร่วมในการท าหน้าท่ีเป็น Editorial Board ใน 
International Journal ท่ีท่านเป็น Member ด้วย 

1. มหาวิทยาลัยได้แจ้งให้ Prof. Dr. Andrew Peter Lian  
 ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม ทราบเรียบร้อยแล้ว 

A 

มติ ท่ีประชุมอนุมัติ   
1) การจ้าง Prof. Dr. Andrew Peter Lian 

เป็นผู้เกษียณอายุปฏิบัติงานในสายวิชาการ
เป็นเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันท่ี 16 พฤษภาคม 
2554 เป็นต้นไป (ภาคการศึกษาท่ี 1/2554) 
ตามเงื่อนไขสัดส่วนการจ้างและภาระงาน
ตามกิจกรรมท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

  

2) อนุมัติ ค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์ ท่ี
คณะกรรมการกลั่นกรองการจ้างฯ ก าหนด 
ส่วนสวัสดิการให้เป็นไปตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการจ้างผู้เกษียณอายุ
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยฯ พ.ศ. 2552 

  

2. การอนุมัติยืมตัวพนักงานไปปฏิบัติงาน ณ สถาบันวิจัย
แสงซินโครตรอน (องค์การมหาชน) (การประชุม
ครั้ ง ท่ี  2/2554 วันท่ี 16 มี .ค.  2554)  ขอให้
มหาวิทยาลัยฯ ประสานสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอนฯ 
ว่าหนังสือท่ีมาจากกระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ในการขอยืมตัวน้ีควรเป็นหนังสือท่ีลง
นามโดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีหรือไม่  และการอนุมัติการยืมตัว
พนักงานไปปฏิบัติงานน้ันพิจารณาเป็นครั้งละไม่
เกิน 6 เดือน 

2. มหาวิทยาลัยโดยส่วนการเจ้าหน้าท่ีได้ประสานแจ้งสถาบัน 
 วิจัยแสงซินโครตรอนทราบแล้ว 
 

A 

มติ ท่ีประชุมอนุมัติ 
1) การให้ยืมตัวพนักงานสายวิชาการท้ัง 2 ราย 

ได้แก่  รองศาสตราจารย์ ดร.ประยูร    
ส่งสิริฤทธิกุล และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ศุภกร  รักใหม่ โดยปฏิบัติงานเต็ม
เวลา เป็นเวลา 6 เดือน ตั้งแต่วันท่ี 1 
เมษายน 2554 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2554 

  

2) เ งื่ อน ไขการจ่ า ย ค่ าตอบแทนและ
สวัสดิการให้เป็นไปตามเงื่อนไขท่ีก าหนด
เดิมโดยให้สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 
(องค์การมหาชน) รับผิดชอบเงินเดือน 
ค่าตอบแทน สวัสดิการ ซ่ึงรวมถึงเงิน
สมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพฯ และ
การจ่ายเงินสมทบตลอดจนผลประโยชน์
จากกองทุนฯ ท่ีอาจเกิดขึ้นในช่วงการ
ยืมตัวไปปฏิบัติงาน 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 
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 ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

3. ขอความเห็นชอบร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ว่าด้วยจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี พ.ศ. 2554 (การประชุมครั้งท่ี 2/2554 
วันท่ี 16 มี.ค. 2554) มหาวิทยาลัยฯ ควรจัดท าคู่มือ
แนวปฏิบัติเพิ่มเติมและชี้แจงแก่พนักงานทุกคน
ต่อไป 

3. มหาวิทยาลัยด าเนินการแล้ว และจะด าเนินการก าหนด
แนวปฏิบัติต่างๆ ตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยได้
รวบรวมข้อมูลท่ีเป็นกรณีศึกษาต่างๆ ท้ังของคณาจารย์ 
ผู้บริหาร พนักงาน/ลูกจ้าง และนักศึกษา เพื่อน าไปก าหนด
แนวปฏิบัติ เพิ่มเติมตามความเหมาะสมต่อไป ท้ังน้ี 
มหาวิทยาลัยได้เผยแพร่จรรยาบรรณไว้ท่ีหน้า webpage  

A 

มติ ท่ีประชุมเห็นชอบร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยจรรยาบรรณของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2554 
และให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยฯ  เพื่อ
พิจารณาต่อไป 

 ของมหาวิทยาลัยไว้ด้วยแล้ว  

 

1.4 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน        รวม 37 ประเด็น 

 1.4.1 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ สืบเนื่องจากปีงบประมาณ 2553 ประเด็นที่เหลือ 3 ประเด็น จากทั้งหมด 
   9  ประเด็น  
   ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ และผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มดีังนี้ 

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. (ร่าง) โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 
2552 โดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ 
(Balanced Scorecard) (การประชุมครั้งท่ี 3/2552 
วันท่ี 27 มี.ค. 2552) 

1. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี A 
 

1.1 หาก KPI ระดับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยมี
ความพร้อมแล้ว ควรเริ่มด าเนินการก าหนด 
KPI ระดับบุคคล โดยอาจศึกษาระบบรางวัล
คุณภาพของ Malcolm Baldrige 

 1.1 ผู้บริหารได้เข้าอบรมเกี่ยวกับรางวัลคุณภาพ TQA 
  และน าเสนอมหาวิทยาลัยรับทราบแล้ว 
 

A 

1.2 ควรมีระบบการวิเคราะห์เพื่อก าหนดความรู้ 
ความสามารถ (Competency) ของแต่ละ
ต าแหน่งงาน เพื่อใช้ประโยชน์ในการคัดเลือก
บุคคลและวางแผนพัฒนาบุคลากรส่วนท่ียังขาด
อยู่เป็นรายบุคคลต่อไป 

 1.2 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการเสริมสร้างความรู้       
  เกี่ยวกับการวิเคราะห์เพื่อก าหนดสมรรถนะของ    
  ต าแหน่งงาน (Competency) ไปเมื่อวันท่ี 22    
  สิงหาคม 2554 เรียบร้อยแล้ว และจะได้น าไป    
  ปรับปรุงใช้ต่อไป 

A 

2. ความก้าวหน้าในการติดตามลูกหน้ีงานวิจัยของ
ฟาร์มมหาวิทยาลัย (การประชุมครั้งท่ี 6/2553 
วันท่ี 13 ก.ค. 2553) 

2. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี 
 
 
2.1 มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายในได้น าข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการติดตามฯ บรรจุ ไว้ ในแผนการ
ตรวจสอบของปีงบประมาณ 2555 ด้วยแล้ว และคาดว่า
จะสามารถรายงานผลความก้าวหน้าในการติดตามเรื่อง
ดังกล่าวได้ในไตรมาสท่ี 2 ของปีงบประมาณ 2555 

B 

2.1 มอบหน่วยตรวจสอบภายในรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับการด าเนินการของศูนย์วิจัยให้ครบถ้วน
เพื่อให้คณะกรรมการมีข้อเสนอแนะได้ถูกต้อง 

B 

2.2 มหาวิทยาลัยควรแต่งตั้งคณะท างาน เพื่อทบทวน
ระบบการบริหารรายได้และค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้อง
กับการวิจัย ระหว่างนักวิจัยกับมหาวิทยาลัย 

 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2.3 ศูนย์วิจัยฯ ควรวิเคราะห์ปัจจัยท่ีน าไปสู่ความ 
ส าเร็จ และปัจจัยท่ีน าไปสู่ความล้มเหลว และ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินการของ
ศูนย์วิจัยฯ 

  

มติ ท่ีประชุมรับทราบ และให้มหาวิทยาลัยรับ
ข้ อ สั ง เ ก ต / ข้ อ เสนอแนะเพื่ อพิ จารณา
ด าเนินการต่อไป 

  

3. การประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานกับคณะผู้บริหารส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดินภูมิภาค 4 (การประชุมครั้งท่ี 
7/2553 วันท่ี 5 ส.ค. 2553) 

3. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี 
 

A 

3.1 บุคลากรของมหาวิทยาลัยควรได้รับการอบรม
มาตรฐานบัญชีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงใหม่ 

มติ ท่ีประชุมรับทราบข้อเสนอแนะของส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินภูมิภาค 4 และให้มหาวิทยาลัย
พิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะ ของ สตง. 
และข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของท่ีประชุมต่อไป 

3.1 ส่วนการเงินและบัญชีส่งเจ้าหน้าท่ีงานบัญชีเข้า
อบรมหลักสูตร สารพันปัญหาแนวปฏิบัติการ
บันทึกบัญชี จ านวน 3 คน เมื่อวันท่ี 22 มิถุนายน 
2554  จัดโดยบริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ 
จ ากัด ณ ราชพฤกษ์แกรนด์โฮเทล จังหวัดนครราชสีมา 

A 

 
 1.4.2 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ 2554  ประเด็นที่เหลือ 3 ประเด็น  
   จากทั้งหมด 13 ประเด็น   
   ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ และผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มดีังนี้ 

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. กรอบการติดตามและประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรก
 ของปีงบประมาณ 2554 (1 ต.ค. 2553 - 31 มีนาคม 
 2554) (การประชุมครั้งท่ี 1/2554 วันท่ี 20 ม.ค. 2554) 
 มหาวิทยาลัยมีการทบทวน Master Plan การใช้
 ประโยชน์ท่ีดินหรือไม่ อย่างไร 

มติ ท่ีประชุมเห็นชอบกรอบการติดตามและประเมิน 
ผลงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 
(1 ต.ค. 2553 - 31 มีนาคม 2554) ตามเสนอ 

1. มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการจัดท าแผนแม่บท (Master 
Plan) ได้จัดประชุม 1 ครั้ง เมื่อวันพุธท่ี 1 มิถุนายน 2554 
มีการน าเสนอร่างโดยส่วนอาคารสถานท่ี ซ่ึงท่ีประชุมมีมติ
ดังน้ี ท่ีประชุมเห็นควรให้ฝ่ายเลขานุการด าเนินการเชิญ
รองศาสตราจารย์กุลธร เลื่อนฉวี ผู้จัดท า Master Plan 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มาบรรยายให้คณะกรรมการฯ 
ได้รับทราบว่าปัจจุบัน Master Plan ของมหาวิทยาลัย
เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้หรือไม่ และภาพของ มทส. อีก 
20 ปี ข้างหน้าจะเป็นอย่างไร ควรมีการระดมสมอง 
หารือกับผู้เชี่ยวชาญด้านการวางผังเมือง และท าประชา
พิจารณ์เรื่องแผนท้ังหมด เพื่อให้ได้ Master Plan ออกมา 
โดยการก าหนดตัวผู้ท า Master Plan ว่าควรเป็นผู้ท่ีเคย
ท าและมีประสบการณ์มาก่อน ซ่ึงจะเข้าใจมากกว่า  เพราะ 
Master Plan มีเรื่องของงบประมาณเข้ามาเกี่ยวข้อง
และมีผลผูกพันกับแผนยุทธศาสตร์อีกประการหน่ึง 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยได้ เสนอแต่ งตั้ งคณะท างาน
จัดท าแผนแม่บทในการซ่อมบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี 
ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ท่ี 464/2554 
สั่ง ณ วันท่ี 26 พฤษภาคม 2554 ซ่ึงผลการจัดท าแล้ว
เสร็จ ในระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่ปี 2555 ถึงปี 2559 สรุป
ความต้องการงบประมาณท้ังสิ้น 373,572,000 บาท 

A 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (การประชุมครั้งท่ี 
 2/2554 วันท่ี 24 ก.พ. 2554 ) คณะกรรมการ
 ติดตามฯ ควรก าหนดวิธีการให้เป็นไปตามระเบียบ 

2. ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ได้น าเสนอ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งท่ี 6/2554 
เมื่อวันท่ี 21 กรกฎาคม 2554 และท่ีประชุมมอบฝ่าย
เลขานุการฯ ท าหนังสือลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ติดตามฯ เสนอประธานคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
เพื่อพิจารณาก าหนดวิธีการประเมินให้เป็นแนวปฏิบัติ
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามฯ โดยฝ่าย
เลขานุการได้ด าเนินการตามมติเรียบร้อยแล้ว 

A 

3. รายงานผลการตรวจสอบงบการเงินสโมสรเทคโนโลยี
 สุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 2552-2553 (การประชุม 
 ครั้งท่ี 2/2554 วันท่ี 24  ก.พ. 2554) 

3. มหาวิทยาลัยโดยสโมสรเทคโนโลยีสุรนารี ด าเนินการดังน้ี 
 

 

A 

 3.1 งบการเงินสโมสรเทคโนโลยีสุรนารี ควรจัดท า
  ให้แล้วเสร็จทุกสิ้นปีงบประมาณเพื่อให้สามารถ
  ตรวจสอบได ้

3.1 สโมสรเทคโนโลยีสุรนารี รับทราบและด าเนินการ
ตามข้อเสนอแนะ 

A 

 3.2 ควรศึกษาว่าลูกหน้ีรายของ อบจ. มีท่ีมาอย่างไร
  เพื่อตั้งบัญชีให้ถูกต้อง 

3.2 สโมสรเทคโนโลยีสุรนารี ขอชี้แจงว่า ยอดลูกหน้ี 
อบจ.นครราชสีมา เป็นการให้การสนับสนุน
งบประมาณในการจัดงานลอยกระทง แต่เน่ืองจาก
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551  สโมสรฯ ได้ประมาณ
รายรับการจัดงานลอยกระทงไว้สูงเกินไป ประกอบด้วย 
- ค่าจ้างสถานท่ี เวที/แต่งเวทีโต๊ะ เก้าอี้ เต้นท์ 
- ค่าจ้างเครื่องเสียง/ระบบแสงสี 
- เงินรางวัล 
รวมท้ัง 3 รายการท่ี อบจ. จะให้การสนับสนุนเป็นเงิน 
83 ,390 บาท แต่ เมื่ อสโมสรฯ ได้ขอรับการ
สนับสนุนไปยัง อบจ. ปรากฏว่าได้รับจัดสรร
งบประมาณเพียง 1 รายการ คือ รายการเงินรางวัล  
เป็นเงินท้ังสิ้น 42,800 บาท โดยรายการอื่นท่ีตั้ง
ประมาณรายได้ไว้ 40,590 บาท ทาง อบจ. ไม่ได้
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้ เน่ืองจากมหาวิทยาลัย 
ให้การสนับสนุนแล้ว 

A 

 3.3 ผู้ตรวจสอบบัญชีของสโมสรฯ ควรให้ข้อแนะน า
  การจัดท าแบบเอกสารทางการเงินท้ังด้านการ
  รับเงินและการเบิกจ่ายท่ีเหมาะสมให้กับสโมสรฯ 

3.3 ผู้ตรวจสอบบัญชีสโมสร (หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายใน) รับทราบและจะด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

A 

 3.4 ควรสรุปประเด็นปัญหาท่ีพบเกี่ยวกับเงินสด
  คงเหลือประจ าวันให้ชัดเจน 

3.4 สโมสรฯ ชี้แจงว่า บันทึกบัญชีผิดพลาด ซ่ึงจะ
ด าเนินการปรับปรุงบัญชีต่อไป 

A 

 มติ ท่ีประชุมรับทราบ และแจ้งข้อเสนอแนะให้ 
  สโมสรเทคโนโลยีสุรนารีไปพิจารณาด าเนินการ
  ต่อไป 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 
 
  

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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 1.4.3 ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ในรอบคร่ึงหลังของปีงบประมาณ 2554  รวม 15 ประเด็น 
   ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติและผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมดีังนี้ 
 

ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. การประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
 สุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 3/2554 วันท่ี 30 มี.ค. 2554) 

1. มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญในการด าเนินโครงการ 
CSR ในหลายลักษณะ และกระจายอยู่ในหน่วยงานต่างๆ 
ภายในมหาวิทยาลัย ซ่ึ งโครงการแต่ละโครงการมี
วัตถุประสงค์และกลุ่มเป้าหมายแตกต่างกันไปอย่าง
หลากหลาย เช่น กลุ่มนักเรียนนักศึกษา กลุ่มนักธุรกิจ 
กลุ่มผู้ประกอบการรายย่อย กลุ่มเกษตรกร เป็นต้น 
ผลกระทบในการด าเนินการจัดเกิดขึ้นหลายลักษณะ 
บางกิจกรรมเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
หน่วยงานกับชุมชน  บางกิจกรรมเป็นประโยชน์ต่อ
สุขภาพของประชาชน อีกหลายกิจกรรมเป็นประโยชน์ใน
การประกอบอาชีพ และกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม สร้างระเบียบวินัยแก่บุคคล เพื่อให้มีการ
รายงานผลกระทบของกิจกรรม CSR อย่างสมบูรณ์ 
มหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้ฝ่ายกิจการท่ัวไปจัด
หมวดหมู่และสรุปผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากโครงการแต่ละ
ประเภทให้มีความชัดเจนต่อไป  

A 

1.1 คณะกรรมการฯ มีบทบาทในการให้นโยบาย
และให้ข้อเสนอแนะ โดยให้มหาวิทยาลัยรับ
ไปพิจารณาด าเนินการและรายงานผลให้คณะ
กรรมการฯ ทราบ  

 

1.2 มหาวิทยาลัยยังขาดการรายงานผลกระทบท่ี
เกิดขึ้นจากการท า CSR และควรให้ความ 
ส าคัญกับภารกิจท่ีให้ประโยชน์แก่ท้องถิ่น 

มติ ท่ีประชุมรับทราบ และให้มหาวิทยาลัยรับ
ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 

 

2. สรุปผลการอบรมเรื่อง “การประเมินองค์กร” โดย
 วิธีของ Malcolm Baldrige National Quality Award 
 (การประชุมครั้งท่ี 3/2554 วันท่ี 30 มี.ค. 2554) 

2. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี B 

2.1 มหาวิทยาลัยควรจัดโอกาสให้คณะผู้บริหาร
ได้รับความรู้ในเรื่องน้ีอย่างยิ่ง 

 2.1 ผู้บริหารได้รับทราบข้อเสนอแนะแล้ว และอยู่ระหว่าง
   การประสานวิทยากรจากสถาบันเพิ่มผลผลิตเพื่อจัด
   อบรมให้กับผู้บริหารต่อไป 

B 

2.2 มหาวิทยาลัยควรพิจารณาบูรณาการเรื่องน้ีใน
การเรียนการสอน หรือจัดอบรมให้นักศึกษา
ก่อนจบการศึกษา 

 2.2 อยู่ระหว่างการประสานงานกับส านักวิชาในการ   
     เปิดสอนรายวิชา/บูรณาการในการเรียนการสอน 

B 

2.3 หน่วยตรวจสอบภายในควรน าความรู้ท่ีได้มา
ใช้ประโยชน์กับการพัฒนางานของตน 

2.3 หน่วยตรวจสอบภายใน รับทราบและจะด าเนินการ
พัฒนาความรู้กับงานการตรวจสอบต่อไป 

A 

มติ ท่ีประชุมรับทราบ และให้มหาวิทยาลัยพิจารณา
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ และมอบนาย
นนทพล น่ิมสมบุญ พิจารณาว่ามีเกณฑ์ประเมิน
ใดบ้างท่ีจะสามารถปรับใช้กับการประเมิน
มหาวิทยาลัยได้ 

  

3. การศึกษางานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 (การประชุมครั้งท่ี 3/2554 วันท่ี 30 มี.ค. 2554)  

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย ได้รายงาน
ผลงานวิจัยให้คณะกรรมการติดตามฯ ทราบ และ
คณะกรรมการติดตามฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย
เพื่อด าเนินการแล้ว 

A 

มติ ท่ีประชุมรับทราบ และขอให้มหาวิทยาลัย
รายงานผลงานวิจัยให้คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบฯ ทราบเพ่ือให้ข้อเสนอแนะ 

 

การประชุมครั้งท่ี 4/2554 วันท่ี 2 พ.ค.  2554   
(1) นักวิจัยของมหาวิทยาลัยควรค านึงถึงหลัก

เศรษฐศาสตร์ไปพร้อมๆ กับการวิจัย 
(2) งานวิจัยของมหาวิทยาลัยทางด้านการเกษตร ควร

ตั้งเป้าหมายให้ยกระดับรายได้ของเกษตรกรให้ได ้

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

(3) โดยธรรมชาติของการวิจัยน้ัน อาจบรรลุ
เป้าหมายหรือไม่ก็ได้ กรณีท่ีชัดเจนว่าไม่
สามารถบรรลุเป้าหมายได้ก็ควรพิจารณาหยุด
ด าเนินการได้ ซ่ึงไม่ถือว่าเป็นความล้มเหลว 

  

 (4) โครงการศึกษาต้นแบบโรงงานผลิตน้ ามันไบโอ
ดีเซลระดับการค้า ควรมีระบบการรายงาน
ความก้าวหน้าต่อมหาวิทยาลัยเช่นเดียวกับ
โครงการอื่นๆ 

  

มติ ท่ีประชุมรับทราบ และขอให้มหาวิทยาลัยพิจารณา
 ด าเนินการตามข้อเสนอแนะต่อไป 

  

4. รายงานผลการด าเนินงานโครงการศึกษาต้นแบบ
โรงงานผลิตน้ ามันไบโอดีเซล (การประชุมครั้งท่ี 
3/2554 วันท่ี 30 มี .ค. 2554) มอบเลขานุการส่ง
รายงานการติดตามผลการด าเนินการโครงการ
ศึกษาต้นแบบโรงงานผลิตน้ ามันไบโอดีเซลระดับ
การค้า เพื่อเสนอให้อธิการบดีพิจารณาต่อไป 

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย ได้ส่งรายงาน
การติดตามผลการด าเนินงานศึกษาต้นแบบโรงงานผลิต
น้ ามันไบโอดีเซลระดับการค้าให้อธิการบดีพิจารณา
เรียบร้อยแล้ว และได้แจ้งคณะกรรมการติดตามฯ ในการ
ประชุมครั้งท่ี 4/2554 เมื่อวันท่ี 2 พฤษภาคม 2554 
ทราบแล้ว 

A 

5. รายงานการประเมินตนเองของหน่วยตรวจสอบภายใน  
(การประชุมครั้งท่ี 3/2554 วันท่ี 30 มี.ค. 2554)  

5. มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการดังน้ี A 

5.1 หน่วยตรวจสอบภายในควรน าจุดท่ีต้องปรับปรุง
ไปบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการ 

5.1 หน่วยตรวจสอบภายในได้น าจุดท่ีต้องปรับปรุงน าไป
บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการด้วยแล้ว 

 

5.2 หากจ าเป็นต้องมีผู้ประเมินภายนอก ควร
ระมัดระวังวิธีการประเมิน ควรประยุกต์จาก
รูปแบบการประเมินตามแบบของสมาคมผู้
ตรวจสอบภายในให้เหมาะสมกับบริบทของ
หน่วยตรวจสอบภายใน 

5.2 ขณะน้ียังไม่มีการด าเนินการประเมินจากผู้ตรวจสอบ
ภายนอก แต่อย่างไรก็ตาม หากมีการประเมินจากผู้
ประเมินภายนอก จักได้มีความระมัดระวังเกี่ยวกับ
เกณฑ์การประเมินต่อไป 

 

มติ ท่ีประชุมรับทราบผลการประเมิน และมอบ
หน่วยตรวจสอบภายในพิจารณา ด า เ นินการ
ตามข้อเสนอแนะ 

  

6. แผนยุทธศาสตร์หน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปี 
2555 – 2559  (การประชุมครั้งท่ี 3/2554 วันท่ี 
30 ม.ีค. 2554) 

6. มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการดังน้ี A 

6.1 ควรปรับเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่ 1 หน้าท่ี 6 
จาก “ผู้ตรวจสอบภายในท่ีผ่านการทดสอบ 
CIA” เป็น “ผู้ตรวจสอบภายในท่ีผ่านการ
ทดสอบผู้สอบตรวจสอบภายในภาครัฐ” 

6.1 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้ปรับปรุงเป้าประสงค์
ตามข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว พร้อมท้ังได้ส่งค า
ของบประมาณการอบรมตามหลักสูตร CCIA ไปยัง 
สกจ. ด้วยแล้ว 

A 

6.2 ควรก าหนดจ านวนครั้งในการเข้าทดสอบไว้
ด้วย เพื่อให้ตระหนักถึงความส าคัญของการ
บรรลุเป้าประสงค์ 

6.2 รับทราบและจะด าเนินการตามข้อเสนอแนะต่อไป A 

มติ ท่ีประชุมเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์หน่วย
ตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการขอชื่นชม
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และให้หน่วย
ตรวจสอบภายในมุ่งมั่นด าเนินการให้ได้ตามแผน 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 
 
 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

7. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 
2553 - 31 มีนาคม 2554)  (การประชุมครั้ง ท่ี 
4/2554 วันท่ี 2 พ.ค.  2554) มหาวิทยาลัยควรหา
วิธีการให้ได้มาซ่ึงข้อมูลการวิจัยของคณาจารย์ให้
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

7. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี 
7.1 มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัยได้

ประชุมและแจ้ งให้คณะผู้บริหารรับทราบเพื่ อ
ด าเนินการต่อไปแล้ว 

B 
A 

มติ ท่ีประชุมเห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 
2554 (1 ตุลาคม 2553 - 31 มีนาคม 2554) 
ตามเสนอ และขอให้มหาวิทยาลัยพิจารณา
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะต่อไป 

  

การประชุมครั้งท่ี 5/2554 วันท่ี 12 พฤษภาคม  2554   
มหาวิทยาลัยควรมีการประชาสัมพันธ์ผลส าเร็จและ
ความก้าวหน้าผลงานของอาจารย์ท่ีได้รับการยอมรับ
จากสังคม เช่น การจัดท าบอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

 
7.2 มหาวิทยาลัยได้ประชาสัมพันธ์ผลส าเร็จและ

ความก้าวหน้าผลงานผ่านทางสื่อต่างๆ ได้แก่ 
สถานีโทรทัศน์ เคเบิลท้องถิ่น หนังสือพิมพ์ สถานี
วิทยุ สื่ออินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ มทส. สื่อนิทรรศการ 

 
A 

มติ มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

 

การประชุมครั้งท่ี 6/2554 วันท่ี 21 กรกฎาคม 2554   
 มติ ท่ีประชุมรับทราบ และมหาวิทยาลัยควร    
  รายงานมาตรการแก้ไขปัญหาการตกออกของ
  นักศึกษาให้คณะกรรมการติดตามฯ ทราบด้วย 

 
7.3 มหาวิทยาลัยฯ ได้แต่งตั้งคณะท างานพัฒนาทักษะ

ทางวิชาการและการใช้ชีวิตของนักศึกษา เพื่อท า
หน้าท่ีก าหนดแนวทาง มาตรการในการพัฒนา
ทักษะทางวิชาการและการใช้ชีวิตของนักศึกษา 
เพื่อให้นักศึกษามีทักษะในการเรียนและการใช้ชีวิต
ท่ีถูกต้อง อันเป็นมาตรการในการแก้ปัญหาตกออก
ของนักศึกษา ซ่ึงคณะท างานได้มีการประชุม ครั้งท่ี 1 
เมื่อวันท่ี 5 กันยายน 2554 แล้ว และจะระดมสมอง
เพื่อเสนอมาตรการในการประชุมครั้งต่อไป 

 
B 

8. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) โปรแกรมการติดตามและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 30 
กันยายน 2554) โดยการประยุกต์ใช้การประเมิน
แบบสมดุล 4 มิติ (การประชุมครั้งท่ี 4/2554 วันท่ี 
2 พ.ค.  2554) 

8. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี A 

8.1 มหาวิทยาลัยควรกระตุ้นให้คณาจารย์จัดการ
เรียนการสอนให้เป็น Student Center มากขึ้น 

8.1 มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการด าเนินการดังน้ี 
1) ได้เขียนบทความ เรื่อง “การเรียนรู้ ท่ีเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ ตอนท่ี 1 – 5 ในจดหมาย
ข่าวของสถานพัฒนาคณาจารย์ ฉบับเดือน
สิงหาคม – พฤศจิกายน 2553 และวางไว้บน
เว็บไซต์ของสถานพัฒนาคณาจารย์ 

2) จัดเสวนา เรื่อง “การจัดการเรียนการสอนให้
เป็น Student Center ในบริบทของ มทส.” 
ช่วงปิดภาคการศึกษา เดือนกันยายน 2554 

A 

8.2 มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการให้นักศึกษาพัก
ในมหาวิทยาลัยท้ังหมดหรือมากขึ้น โดยเฉพาะ
นักศึกษาใหม ่

 8.2 มหาวิทยาลัยมีนโนบายให้นักศึกษาชั้นปีท่ี 1 ทุกคน
   พักในหอพักมหาวิทยาลัยอยู่แล้ว 

A 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

8.3 ในปีงบประมาณต่อไป อาจทบทวนตัวชี้วัด ดังน้ี 8.3-8.4 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ได้ด าเนินการ A 
3.1) ตัวชี้วัด 3.1 และตัวชี้วัด 3.2 อาจผนวก

รวมกัน และปรับน้ าหนักเป็น 2 หรือ 3 
3.2) ตัวชี้วัด 3.5 ควรเน้น Managerial Report 

มากกว่า 

  เรียบร้อยแล้ว  

8.4 ย้ายตัวชี้วัด 3.6 ไปอยู่มิติท่ี 4 “การบริหาร
จัดการ” และย้ายตัวชี้วัด 4.9 ไปอยู่มิติท่ี 3        
“ด้านการเงินและงบประมาณ” 

  

มติ ท่ีประชุมมีมติดังน้ี 
1) เห็นชอบ (ร่าง) โปรแกรมการติดตาม

และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 
2554 (1 ตุลาคม 2553 – 30 กันยายน 
2554) โดยการประยุกต์ใช้การประเมิน
แบบสมดุล 4 มิติ โดยมอบฝ่ายเลขานุการฯ  

  

ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ข้อ 4) และน าเสนอคณะกรรมการ
ติดตามฯ ประชุมร่วมกับคณะผู้บริหาร
ในวันพฤหัสบดีท่ี 12 พฤษภาคม 2554 

  

2) มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการ
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 1) – 3) 

  

การประชุมครั้งท่ี 5/2554 วันท่ี 12 พ.ค.  2554   
การประเมินองค์กรมีหลายวิธีท่ีเป็นมาตรฐานสากล 
Balanced Scorecard เป็นวิธีท่ีนิยมใช้แพร่หลาย
ในองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน มหาวิทยาลัยอาจ
หารือสภามหาวิทยาลัยหากเห็นว่ามีวิธีการอื่นท่ี
เหมาะสม 

 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ได้น ามติและข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะเสนอสภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว และสภา
มหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 3/2554 เมื่อวันท่ี 4 มิถุนายน 
2554 ได้มีมติและข้อสังเกตท่ีเกี่ยวข้องดังน้ี 
- การประเมินโดยใช้ BSC เป็นมาตรฐานสากลท่ีใช้กัน

แพร่หลาย ซ่ึงควรพัฒนาเพิ่มให้มีความเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และอาจทบทวนปรับ
น้ าหนักให้ผันแปรตามพัฒนาการ รวมท้ังจัดล าดับ
ความส าคัญในแต่ละมิติ 

 
A 

มติ ท่ีประชุมเห็นชอบ...โดยมอบมหาวิทยาลัย
พิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
เพื่อด า เ นินการในปีถัดไป และมอบฝ่าย
เลขานุการฯ น าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 

9. สรุปผลงานวิจัยสถาบันหัวข้อ “ภาพลักษณ์ของ 
มทส. ในสายตาประชาคม มทส. ครูแนะแนว ผู้ปกครอง 
และนักเรียน” (การประชุมครั้งท่ี 5/2554 วัน
พฤหัสบดีท่ี 12 พ.ค. 2554) มหาวิทยาลัยควรมีระบบ
การส่งต่อสรุปผลงานวิจัยสถาบันแจ้งสภามหาวิทยาลัย
และ/หรือคณะกรรมการติดตามฯ ทราบด้วย 

9. ฝ่ายวางแผนได้จัดท า “รวมบทคัดย่อผลงานวิจัยสถาบัน 
มทส. ตั้งแต่ปี 2541-2553” เพื่อเผยแพร่แล้ว และการ
ด าเนินงานต่อไปจะได้จัดท าสรุปผลงานวิจัยท่ีแล้วเสร็จ
เสนอสภามหาวิทยาลัยทุก 3 ปี 

A 

มติ ท่ีประชุมรับทราบ และขอให้มหาวิทยาลัย
พิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะต่อไป 

  

10. การก าหนดวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน (การ
ประชุมครั้งท่ี 6/2554 วันท่ี 21 ก.ค. 2554) รองอธิการบดี
ฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัยควรมีส่วนในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส านักงาน
สภามหาวิทยาลัยในฐานะผู้ก ากับดูแล 

10. ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ได้ท าหนังสือแจ้ง
มติให้ประธานลงนามถึงประธานคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลเรียบร้อยแล้ว 

A 

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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มติ ท่ีประชุมรับทราบ และมอบฝ่ายเลขานุการฯ 
ท าหนังสือลงนามโดยประธานคณะกรรมการ     
ติดตามฯ เสนอประธานคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื่อ
พิจารณาก าหนดวิธีการประเมินให้เป็นแนว
ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 

  

11. ขออนุมัติกรอบการประเมินสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีโดยหน่วยงาน/คณะบุคคล (การ
ประชุมครั้งท่ี 6/2554 วันท่ี 21 ก.ค. 2554) 

11. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ได้ศึกษา

แบบประเมินเดิมเพื่อปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกต
จากสภามหาวิทยาลัยและจะเสนอแบบท่ีปรับปรุง
ต่อคณะกรรมการติดตามฯ ในเดือนพฤศจิกายน 
2554 เพื่อขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
นอกจากน้ีคณะกรรมการติดตามได้แจ้งข้อสังเกตน้ีให้
สภามหาวิทยาลัยทราบด้วยว่ายังไม่มีความจ าเป็นท่ี
จะด าเนินการประเมินโดยหน่วยงาน/คณะบุคคล 

A 

1) จากผลการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย
อยู่ในระดับดีมาก อาจยังไม่มีความจ าเป็นท่ี
จะประเมินสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นารีโดยหน่วยงาน/คณะบุคคล แต่ควรปรับปรุง
แบบประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัยให้มี
ความเข้มข้น ชัดเจน และตรงประเด็นมากยิ่งขึ้น 

 

2) หากเป็นกรรมการประเมินอาจไม่เหมาะสมใน
การเป็นกรรมการชุดท่ีถูกประเมิน 

2) ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ ได้แจ้ง
ข้อสังเกตน้ีให้อธิการบดีได้รับทราบแล้ว 

 

มติ ท่ีประชุมเห็นควรให้ประเมินตนเองของสภา
มหาวิทยาลัยไปอีกระยะ เพื่อให้ผลการประเมิน
สะท้อนผลการด าเนินงานมากขึ้น 

  

12. การประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน กับคณะผู้บริหาร
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินภูมิภาค 4 (การ
ประชุมครั้งท่ี 6/2554 วันท่ี 21 ก.ค. 2554) 

12. มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายใน จักได้น า
ข้อเสนอแนะของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 
ไปประสานให้อ านวยความสะดวกแก่เจ้าหน้าท่ี สตง. ใน
การตรวจสอบงบการเงินของมหาวิทยาลัยในครั้งถัดไป 

B 

12.1 -12.3 ...   
12.4 การได้รับการชี้แจงจากมหาวิทยาลัยทันเวลา 

หากมีความชัดเจนจะไม่เป็นประเด็นปรากฏ
ในรายงานผลการตรวจสอบ 

  

12.5 การออกรายงานของ สตง. จะเป็นในเชิงการ
ให้ข้อเสนอแนะให้หาทางแก้ ไขปรับปรุง
มากกว่าท่ีจะเป็นการตัดสินความหรือการฟ้อง 

  

12.6 การด าเนินการของมหาวิทยาลัยท่ียังต้องอิง
ระบบราชการ เช่น ตามมติ ค.ร.ม. มหาวิทยาลัย
ควรน าไปสู่การปฏิบัต ิ

  

12.7 การตรวจสอบของ สตง. ยังไม่ได้รับความร่วมมือ
เต็มท่ีจากมหาวิทยาลัย โดยมีปัญหาอุปสรรค 
ดังน้ี 

  

(1) สถานท่ีท่ีมหาวิทยาลัยจัดให้ (ยกเว้น    
สุรสัมมนาคาร) ไม่สะดวกต่อการติดต่อ
กับหน่วยรับตรวจ ไม่มีโทรศัพท์และ
ระบบเข้าถึงข้อมูล (wireless) การ
เรียกดูเอกสารและการสอบถามจึงใช้
เวลามาก ซ่ึงเป็นปัญหาต่อเน่ืองมาหลายปี 
โดยเฉพาะกรณีของฟาร์มมหาวิทยาลัย 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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(2) สตง. มักได้รับข้อมูลหรือการตอบจดหมาย
บันทึกล่าช้า 

  

(3) ระเบียบของมหาวิทยาลัยค่อนข้างเปิด
กว้างกว่าราชการมาก สตง. จึงจ าเป็นต้อง
ได้รับการชี้แจงเพิ่มเติม 

  

(4) การก าหนดราคากลาง โดยอิงราคาของ
ผู้รับจ้างท่ีมหาวิทยาลัยปฏิบัติอยู่ ไม่
น่าจะเหมาะสม และมหาวิทยาลัยยังให้
ความส าคัญกับขั้นตอนการก าหนดราคา
กลางไม่เพียงพอ 

  

มติ ท่ีประชุมมอบหน่วยตรวจสอบภายในรับ
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และเป็นผู้ประสานงาน
และแก้ปัญหาให้ สตง. ได้รับความสะดวกมาก
ท่ีสุด 

  

13. รายงานผลการตรวจสอบภายใน ครั้งท่ี 2/2554 
(การประชุมครั้งท่ี 6/2554 วันท่ี 21 ก.ค. 2554) 

13. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี 
1) โดยหน่วยตรวจสอบภายในได้น าข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการติดตามฯ แจ้งให้ผู้บริหารของหน่วย
รับตรวจได้รับทราบตามหนังสือแจ้งก าหนดการ
ตรวจสอบ และวิธีการตรวจสอบโดยเริ่มถือปฏิบัติ
ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2554  เป็นต้นไป 

2) ผลการศึกษาวงเงินสดท่ีเหมาะสมของแต่ละ
หน่วยงานน้ัน จะสามารถรายงานผลได้เมื่อสิ้นสุด
การตรวจสอบงบการเงินของมหาวิทยาลัยแล้ว  
คาดว่าจะสามารถสรุปได้ในเดือนมกราคม 2555 
โดยขณะน้ีอยู่ระหว่างการตรวจสอบ 

B 

1) ควรมีการด าเนินการตรวจสอบแบบสุ่มตรวจ
นับเงินสด  

 

2) ให้ศึกษาว่าวงเงินสดท่ีเก็บได้แต่ละหน่วยมี
เท่ากันหรือไม่ หรืออาจก าหนดวงเงินตาม
ความจ าเป็นของหน่วยงาน 

 

มติ ท่ีประชุมมอบให้หน่วยตรวจสอบภายในแจ้ง
หน่วยงานรับตรวจให้ทราบว่าในกระบวนการ    
ของการตรวจสอบจะมีการด าเนินการ Surprise 
Check และให้หน่วยตรวจสอบภายใน รายงาน
ผลให้คณะกรรมการติดตามฯ ทราบด้วย 

 

14. รายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ไตรมาสท่ี 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 (การ
ประชุมครั้งท่ี 7/2554 วันท่ี 18 ส.ค. 2554) ท่ีประชุม
มอบหน่วยตรวจสอบภายในตรวจสอบความคุ้มค่า
ของ Fixed Asset และวิเคราะห์ความเหมาะสม
วงเงินสดของแต่ละหน่วยงาน และตรวจสอบภาพรวม
เฉลี่ยของเงินฝากกระแสรายวันของมหาวิทยาลัย 

14. มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายในแจ้งว่า ผลการ
ตรวจสอบความคุ้มค่าของ Fixed Asset และการ
วิเคราะห์ความเหมาะสมวงเงินสดของแต่ละหน่วยงาน 
และภาพรวมของเงินฝากกระแสรายวันของมหาวิทยาลัย 
จะสามารถรายงานผลได้ประมาณเดือนมกราคม 2555  
ภายหลังจากการตรวจสอบงบการเงินของมหาวิทยาลัย  
ซ่ึงขณะน้ีอยู่ระหว่างด าเนินการตรวจสอบ 

B 

15. แผนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ประจ าปี  
งบประมาณ 2555 และกรอบการติดตามและ
ประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 
2555 (การประชุมครั้งท่ี 7/2554 วันท่ี 18 ส.ค. 
2554) หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในไม่ควรเป็น
กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยด้วยเหตุผลดังนี้ 

15. มหาวิทยาลัยได้มีค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ท่ี 
1105/2554 ลงวันท่ี 28 กันยายน 2554  ให้หัวหน้า
หน่วยตรวจสอบภายในพ้นจากต าแหน่งกรรมการใน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี และคณะท างานกลั่นกรองรายงานแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในและแผนการบริหารความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีด้วยแล้ว 

A 

15.1 ตามหลักมาตรฐานสากล หน่วยตรวจสอบ
ภายในควรเป็นผู้สอบทานระบบบริหารความเสี่ยง 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 
 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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15.2 ขัดกับระเบียบ มทส. ว่าด้วยการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลงาน และการตรวจสอบ
ภายใน พ.ศ. 2551 ข้อ 18 “ให้หน่วยตรวจสอบ
ภายในเป็นหน่วยงานซ่ึงมีหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบด้านการสอบทาน และตรวจสอบ
กิจการภายในท้ังปวงของมหาวิทยาลัย โดยให้
ครอบคลุมถึงการสอบทานและให้ความเห็น
เกี่ยวกับระบบการก ากับดูแลกิจการ ระบบ
การบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานอันเป็นท่ี
ยอมรับท่ัวไป โดยค านึงถึงมาตรฐานสากลใน
เรื่องนั้นๆ ด้วย” 

  

15.3 แผนการประเมินผลงานมหาวิทยาลัยของ
คณะกรรมการติดตามฯ ส าหรับปีงบประมาณ 
2555 มีการประเมินด้านการบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัย ซ่ึงจะมอบหมายให้
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้ด าเนินการ
ในส่วนน้ี 

  

มติ ท่ีประชุมเห็นควรให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายในลาออกจากการเป็นกรรมการใน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ตามเหตุผลในข้อเสนอแนะ 

  

A   หมายถึง   ด าเนินการแลว้,   B   หมายถึง  ด าเนินการแลว้บางส่วน 
 
 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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2. ข้อมูลผลการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
 เทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ตามผลอันเป็นรูปธรรมที่คาดหวังจะเกิดขึ้นกับ มทส. เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
 ประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 30 กันยายน 2554) 
 
 1) มทส. เป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลาง มีวิทยาเขตเดียว มีเอกภาพในการบริหารมหาวิทยาลัย เน้นวิจัย 
  และบัณฑิตศึกษาเพิ่มขึ้น 
  กิจกรรมที่ส ำคัญ : มทส. จะพัฒนำขึ้นเป็นมหำวิทยำลัยขนำดกลำงมีนักศึกษำทุกระดับทุกชั้นปี          
       ประมำณ 10,000 คน – 15,000 คน โดยกำรรณรงค์ให้ได้จ ำนวนนักศึกษำตำมแผน  
       โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในระดับบัณฑิตศึกษำ 
  เป้ำหมำยปทีี่ 2 : จ ำนวนนักศึกษำทั้งหมด 9,850 คน 
  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554) 

  ผลการด าเนินงาน : 
  ในปีงบประมำณ 2554 มหำวทิยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรีมีจ ำนวนนักศึกษำทัง้หมด 10,647 คน 
แบ่งเป็นระดบัปริญญำตรี จ ำนวน 9,159 คน ระดบัปริญญำโท จ ำนวน 994 คน และระดับปริญญำเอก 
จ ำนวน 494 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2554) หมำยเหตุ : ไม่นับรวมผู้ร่วมเรียน 5 คน 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี - 
 
  2) เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า 10 อันดับแรกของประเทศทั้งในด้านการวิจัยและการสอน 
  กิจกรรมที่ส ำคัญ : สถำบันวิจัยและพัฒนำ รวบรวมข้อมูลให้กับสถำบันที่จัดอันดับได้สมบูรณ์ขึ้น       
       อันดับที่ได้รับกำรจัดเมื่อเทียบกับมหำวิทยำลัยไทย 

   เป้ำหมำยปทีี่ 2 : (1) อันดับที่ได้รับกำรจัดโดย สมศ. ไม่เกินอันดับที่ 13 
   (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)  (2) อันดับทีไ่ด้รบักำรจัดโดย Webometrics University Ranking ไม่เกินอันดับที่ 13 

  ผลการด าเนินงาน : 
   1) มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ได้รับกำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบ 2 ระดับอุดมศึกษำ 
จำกส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) (สมศ.) โดยได้รับกำร
ประเมินในระดับดีมำก ได้คะแนนเป็นอันดับที่ 2 ในกลุ่มมหำวิทยำลัยที่เน้นกำรผลิตบัณฑิตและวิจัย และ
เป็นอันดับที่ 1 ในกลุ่มมหำวิทยำลัยของรัฐที่เน้นกำรผลิตบัณฑิตและวิจัย นอกจำกนี้ มหำวิทยำลัยได้รับ
คัดเลือกให้เป็น 1 ใน 9 มหำวิทยำลัยวิจัยแห่งชำติ 
   2) มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ได้รับกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับสถำบัน  
ปีกำรศึกษำ 2553 ตำมแนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (สกอ.) สรุปคะแนนกำรประเมิน
ตำมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ สกอ. (9 องค์ประกอบ 23 ตัวบ่งชี้) ผลกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดับดีมาก 
(คะแนนเฉลี่ย 4.78) ผลกำรประเมินตำมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ สกอ. + มทส. (11 องค์ประกอบ 34 
ตัวบ่งชี้) ผลกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 4.50)  
  3) จำกรำยงำนกำรจัดอันดับมหำวิทยำลยัโดย Internet Lab (Web of World Universities) ซึ่งมี
กำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยบน http://www.webometrics.info ข้อมูล ณ เดือนกรกฎำคม 2554 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรีได้รับกำรจัดอยู่ในล ำดับที่ 1,073 จำกจ ำนวนมหำวิทยำลัยที่ได้รับกำรจัด
อันดับจ ำนวน 12,000 อันดับ และได้ล ำดับที่ 12 จำก 141 สถำบันในไทยที่ติดอันดับโลก  
  4) สถำบันวิจัยและพัฒนำ ได้ด ำเนินกำรรวบรวมข้อมูลด้ำนกำรวิจัยของมหำวิทยำลัย และพร้อม
ให้ข้อมูลกับสถำบันที่ประเมิน/จัดอันดับ ทั้งในส่วนของหน่วยงำนภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยได้มี 
 

http://www.webometrics.info/
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กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนวิจัยของมหำวิทยำลัยเป็นประจ ำทุกปี ส ำหรับกำรจัดพิมพ์รำยงำน
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2553 คำดว่ำจะแล้วเสร็จในเดือนตุลำคม 2554 นี้ 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี - 
 
 3) มีความเป็นมหาวิทยาลัยนานาชาติและมหาวิทยาลัยวิจัยมากขึ้นจาก Ranking  
  กิจกรรมที่ส ำคัญ :  พัฒนำบุคลำกร จัดซื้อ จัดหำ จัดสร้ำงเครื่องมือวิจัยชั้นสูง และพัฒนำระบบ
        กำรวิจัย 
        สมัครเป็นมหำวิทยำลัยวิจยัแห่งชำติ และรวบรวมข้อมูลให้กับสถำบนัที่จัด
        อันดับไดส้มบูรณ์ข้ึน 

   เป้ำหมำยปทีี่ 2 : (1) รักษำกำรเป็นมหำวิทยำลัยวิจัยแห่งชำติจัดโดย สกอ. 
  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)  (2) ให้ข้อมูลกับสถำบนัที่จัดอนัดบั AUR (Asian University Rankings) 

  ผลการด าเนินงาน : 
  1) มหำวิทยำลยัยังรักษำกำรเปน็มหำวิทยำลยัวิจัยแห่งชำติ 
  2) ส ำนักบริหำรโครงกำรส่งเสริมกำรวิจัยในอุดมศึกษำและพัฒนำมหำวิทยำลัยวิจัยแห่งชำติ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (สกอ.) ได้ส่งสรุปผลกำรเยี่ยมชมกำรด ำเนินโครงกำรมหำวิทยำลัย
วิจัยแห่งชำติของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ในภำพรวมมีควำมพอใจและชื่นชมกับควำมส ำเร็จของ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรีในคร่ึงปีที่ 1 ของกำรด ำเนินโครงกำรมหำวิทยำลัยวิจัยแห่งชำติ  
  3) QS Quacquarelli Symonds Limited ได้ประกำศผลกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยในภูมิภำค
เอเชีย ประจ ำปี ค.ศ. 2011 โดยมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสรุนำรีไดอ้ันดับ 94 ในสำขำวิชำ Natural Science และ
ได้อันดับ 141 ในสำขำวิชำ IT & Engineering ทั้งนี้ มีข้อสังเกตว่ำ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรีเป็น
มหำวิทยำลัยเฉพำะทำงที่ค่อนข้ำงใหม่และมีขนำดเล็ก จึงอำจเป็นเรื่องยำกในกำรแข่งขันกำรจัดอันดับกับ
มหำวิทยำลัยที่มีขนำดใหญ่ เก่ำแก่ และเป็นมหำวิทยำลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive University) 
เนื่องจำกเกณฑ์กำรประเมินให้น้ ำหนักกับควำมมีชื่อเสียงและควำมเป็นนำนำชำติค่อนข้ำงมำก  
  4) พัฒนำระบบกำรวิจัย โดยจัดให้มีต ำแหน่งนักวิจัยและมำตรฐำนภำระงำนนักวิจัยทุก
ระดับ เพื่อรองรับกำรท ำงำนวิจัยตำมโครงกำรต่ำงๆ ของมหำวิทยำลัย และสร้ำงควำมร่วมมือกับ
หน่วยงำนต่ำงประเทศ โดยเฉพำะควำมร่วมมือด้ำนกำรวิจัย นอกจำกนี้ ในส่วนของเครื่องมือวิจัยชั้นสูง 
มหำวิทยำลัยมีสถำบันเครื่องก ำเนิดแสงซินโครตรอนตั้งอยู่ภำยใน ท ำให้มีโอกำสใช้เครื่องมือและยังมี
กำรร่วมมือกับศูนย์ควำมเป็นเลิศของ สกอ. ท ำให้เข้ำถึงเคร่ืองมือได้ 
  5) พัฒนำนักวิจัยโดยมีประกำศ มทส. เรื่อง ก ำหนดหลักเกณฑ์และกำรพิจำรณำจัดสรรทุน
สนับสนุนนักวิจัยหลังปริญญำเอก (Post Doctoral Researcher) และทุนสนับสนุนนักวิจัย
บัณฑิตศึกษำ (Post Graduate Researcher) แก่คณำจำรย์ที่มีผลผลิตด้ำนวิจัยสูง สนับสนุนกำร
เดินทำงไปเสนอผลงำนวิจัยของคณำจำรย์และด ำเนินกำรมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อให้มีผลงำนตีพิมพ์เพิ่มมำกขึ้น 
ส่งผลโดยตรงต่อ Rankings 
  6) มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรีได้รับกำรจัดสรรงบประมำณจำกงบเงินกู้เพื่อฟื้นฟู
เศรษฐกิจและพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน (Developed Programmed Loan) จ ำนวน 789.3873 ล้ำนบำท 
เพื่อจัดหำครุภัณฑ์ทำงด้ำนกำรแพทย์และสำธำรณสุข จ ำนวน 2 โครงกำรดังนี้ 
   6.1) โครงกำรจัดหำครุภัณฑ์พื้นฐำนเพื่อสนับสนุนกำรเรียนกำรสอนด้ำนกำรแพทย์และ
สำธำรณสุข จ ำนวน 129 รำยกำร วงเงิน 518.9666 ล้ำนบำท  
   6.2) โครงกำรจัดหำครุภัณฑ์ประจ ำศูนย์ปฏิบัติกำรทำงกำรแพทย์และสำธำรณสุข จ ำนวน 
50 รำยกำร วงเงิน 270.4270 ล้ำนบำท  
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    ครุภัณฑ์เหล่ำนี้อยู่ในระหว่ำงกระบวนกำรจัดหำ ซึ่งคำดว่ำจะสำมำรถด ำเนินกำรลงนำม
ในสัญญำกับตัวแทนจ ำหน่ำยได้ภำยในวันที่ 15 พฤศจิกำยน 2554 ทุกรำยกำร 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี - 
 

 4) มีบุคลากรได้รับรางวัลระดับนานาชาติและระดบัชาติอย่างนอ้ย 20 คน 
  กิจกรรมที่ส ำคัญ : ออกกฎเกณฑ์ระเบียบจูงใจนักวิจัยและสนับสนุนด้ำนทรัพยำกรเสนอเข้ำรับ    
       รำงวัล 
  เป้ำหมำยปทีี่ 2 : จ ำนวนรำงวลัระดับประเทศและนำนำชำติ 4 รำงวัล 
  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)  

  ผลการด าเนินงาน : 
   ในปีงบประมำณ 2554 ในรำยงำนผลแผนปฏิบัติกำร มหำวิทยำลัยมีบุคลำกรได้รับรำงวัลใน
ระดับนำนำชำติและหรือระดับชำติ จ ำนวน 16 รำงวัล ประกอบด้วย  

1) รำงวัล “พ่อตัวอย่ำงแห่งชำติ” ประจ ำปีพุทธศักรำช 2553 จำกสมำคมผู้อำสำสมัครและ
ช่วยกำรศึกษำ ผู้จัดงำนวันพ่อแห่งชำติ (ศำสตรำจำรย์ ดร.ประสำท สืบค้ำ) 

2) รำงวัล “เข็มเชิดชูเกียรติ” ในพิธีมอบโล่แก่อำจำรย์ดีเด่นด้ำนจรรยำบรรณ และงำนมุทิตำจิต
คณำจำรย์อำวุโส จำกมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง เนื่องในโอกำสครบรอบวันคล้ำยวัน
สถำปนำมหำวิทยำลัย ครบรอบปีที่ 39 (ศำสตรำจำรย์ ดร.ประสำท สืบค้ำ) 

3) รำงวัลผู้บริหำรสหกิจศึกษำดีเด่นในสถำนศึกษำระดับชำติ จำกผลกำรคัดเลือกและตัดสิน 
สหกิจศึกษำดีเด่น 2554 ในงำนวันสหกิจศึกษำไทย ครั้งที่ 3 (อธิกำรบดีมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีสุรนำรี ;  ศำสตรำจำรย์ ดร.ประสำท สืบค้ำ) 

4) รำงวัล TRF - CHE-SCOPUS Researcher Award 2010 สำขำ Physical Science โดย
มีนำยอภิสิทธิ์ เวชชำชีวะ นำยกรัฐมนตรี เป็นผู้มอบรำงวัลในกำรประชุมนักวิจัยรุ่นใหม่...
พบ...เมธีวิจัยอำวุโส ครั้งที่ 10 เมื่อวันที่ 14-16 ต.ค.53 (รองศำสตรำจำรย์ ดร.สันติ แม้นศิริ) 

5) รำงวัลศิษย์เก่ำแห่งควำมภำคภูมิใจในวำระครบรอบกำรสถำปนำคณะสัตวแพทย์ศำสตร์ 25 
ปี พ.ศ.2554 ด้ำนวิชำกำรและกำรวิจัย จำกคณะสัตวแพทย์ศำสตร์ มหำวิทยำลัยขอนแก่น   
(รองศำสตรำจำรย์ สพ.ญ.ดร. ศจีรำ คุปพิทยำนันท์) 

6) รำงวัลน ำเสนอผลงำนวิจัยแบบ Oral Presentation เรื่อง The Quantities of Heavy 
Metal in Seawater at Coastal Fisheries Area, Phang Nga Province, Thailand 
after the 2004 Tsunami (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ณัฐวุฒิ ธำนี)  

7) รำงวัลน ำเสนอผลงำนวิจัยแบบ Oral Presentation เร่ือง Life Cycle Assessment of 
Chicken and Pig Meat Production with regard to Carbon Footprint: Case Study 
of Nakhon Ratchasima Province, Thailand (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร. ณัฐวุฒิ ธำนี) 

8) รำงวัลวิทยำนิพนธ์ดีเด่น ประจ ำปี 2553 จำกมหำวิทยำลัยขอนแก่น เรื่อง “กำรพัฒนำ
เค้ำร่ำงเมทำดำทำส ำหรับกำรจัดกำรเอกสำรใบลำนที่อยู่ในรูปดิจิทัล” (อำจำรย์ ดร.
นิศำชล จ ำนงศรี : อำจำรย์ประจ ำสำขำวิชำเทคโนโลยีสำรสนเทศ)  

9) รำงวัลชมเชยระดับชำติ สำขำภำษำและกำรสื่อสำร โครงกำรประกวดผลงำนวชิำกำรดำ้น
พัฒนำบริหำรศำสตร์ ประจ ำป ี 2554 ผลงำนวิชำกำร เร่ือง “แนวทำงกำรส่งเสริม
บทบำทของวิทยุชำยแดนเพื่อส่งเสริมควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศไทยและสำธำรณรัฐ
ประชำธิปไตยประชำชนลำว” จำกสถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ : เมษำยน 2554 
(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร. วีรพงษ์  พลนิกรกิจ) 
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10) Distinguished Paper Award ผลงำน “Effect of Demographics and Computer 
Usage Characteristics as Moderators on Importance of Quality Factors for 
Virtual Reality Commerce Interface” ในกำรประชุม 2011 International 
Conference on e-Commerce, e-Administration, e-Society, e-Education, and   
e-Technology : มกรำคม 2554 ณ กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ 
สถิตย์โชค โพธิ์สอำด) 

11) รำงวัลรองชนะเลิศกำรน ำเสนอผลงำนวิจัยภำคโปสเตอร์ ในหัวข้อ “ผลของกำรใช้น้ ำทิ้งจำก
โรงงำนแป้งมันต่อผลผลิต และคุณภำพของหัวสดมันส ำปะหลัง” และ “ผลของกำรใช้วัสดุ 
เหลือทิ้งจำกโรงงำนแปง้มันร่วมกับหินปูนฝุน่ต่อผลผลิต และคุณภำพของหัวสดมันส ำปะหลัง” 
ในกำรประชุมวิชำกำรระดับชำติ มหำวิทยำลัยขอนแก่นประจ ำปี พ.ศ. 2554 “อนำคต
ชนบทไทย : ฐำนรำกที่มั่นคงเพื่อกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน” 27-29 มกรำคม 2554 
(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร. เรณู ข ำเลิศ) 

12) รำงวัลบทควำมดีเด่นสำขำ ETM : Energy Technology and Management ETM75 : 
รหัสวีเชิงพันธุกรรมเพื่อคัดเลือกแบบจ ำลองกำรอบแห้งข้ำวเปลือกส ำหรับเครื่องอบแห้ง
แบบข้ำวหล่นอิสระ วันที่  21 ตุลำคม 2554 สมำคมเครื่องกลแห่งประเทศไทย         
(รองศำสตรำจำรย์ ดร.ทวิช จิตรสมบูรณ์) 

13) รำงวัลชนะเลิศกำรประกวดผลงำนวิจัยและนวัตกรรมด้ำนเวชศำสตร์ครอบครัว จำก
ส ำนักงำนวิจัยและพัฒนำระบบสุขภำพชุมชน (สพช.) สถำบันพัฒนำสุขภำพอำเซียน 
ประจ ำปี 2553 เร่ือง "กำรศึกษำปัจจัยที่สัมพันธ์กับระดับควำมวิตกกังวลของผู้ป่วยที่ต้อง
รับกำรรักษำในโรงพยำบำล" (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ พญ.สรญำ แก้วพิทูลย์) 

14) รำงวัลโล่ประกำศเกียรติคุณส ำหรับกุมำรแพทย์อำวุโสที่มีผลงำนดีเด่น เนื่องในโอกำส
สมำคมกุมำรแพทย์แห่งประเทศไทย มีอำยุครบ 50 ปี ในงำนประชุมใหญ่กุมำรเวชศำสตร์ 
ครั้งที่ 72 (พลตรีหญิง แพทย์หญิงวณิช วรรณพฤกษ์ คณบดีส ำนักวิชำแพทยศำสตร์) 

15) รำงวัลโล่เกียรติคุณจำกแพทยสภำ มอบแด่คณำจำรย์ผู้มีคุณธรรม จริยธรรมในกำรเรียน
กำรสอน (อำจำรย์ นำยแพทย์ลิขิต มำตระกูล) 

16) รำงวัล ที อี คิว (TEQ Award) ประจ ำปี 2554 จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรวิจัยแห่งชำติ (วช.) 
พร้อมใบประกำศเกียรติคุณพนักงำนเลี้ยงสัตว์ทดลองดีเด่น รวมทั้งมอบประกำศเกียรติคุณแก่
มหำวิทยำลัยในฐำนะหน่วยงำนที่สังกัดและคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกำรเลี้ยงและใช้สัตว์ของ
สถำบัน (นำยวัชระ วงค์วิริยะ : ศูนย์เครื่องมือวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี) 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี - 
 

 5) อัตราส่วนของคณาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการต่อต าแหน่งอาจารย์ดีกว่า 70:30  
  กิจกรรมที่ส ำคัญ : บริหำรวิชำกำรที่เอื้อต่อคณำจำรย์และสนับสนุนให้คณำจำรย์ได้รับกำรก ำหนด       
       ต ำแหน่งทำงวิชำกำรสูงขึ้น เพื่อควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร  
  เป้ำหมำยปทีี่ 2 : อัตรำส่วนต ำแหน่งทำงวิชำกำร : อำจำรย์ เท่ำกับ 50 : 50 
  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)  

  ผลการด าเนินงาน : 
  ในปีงบประมำณ 2554 อัตรำส่วนต ำแหน่งทำงวิชำกำรต่ออำจำรย์ เท่ำกับ 55 : 45 และอัตรำส่วน 
ศ. : รศ. : ผศ. เท่ำกับ 8 : 28 : 64  
หมำยเหตุ  - วิเครำะห์โดยใช้จ ำนวนคณำจำรย์ที่น ำเสนอครั้งแรก 310 คน (ณ 30 กันยำยน 2554) ไม่รวมคณำจำรย์ใหม ่
  - มีคณำจำรย์อยู่ระหว่ำงกำรขอต ำแหน่งทำงวิชำกำรอีก 27 รำย (ผศ. 14, รศ. 6, ศ. 7) 
  - หำกนับอัตรำส่วนต ำแหน่งทำงวิชำกำรต่ออำจำรย์ที่มีคุณสมบัติครบมีสิทธิ์ยื่นขอ ได้อัตรำส่วนเท่ำกับ 67 : 33  (มีสิทธิ์ 254 รำย ไม่รวม 
    อยู่ระหว่ำงกำรยื่นขอ) 
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  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :   
    (1) คณำจำรย์บำงทำ่นมีควำมเชี่ยวชำญงำนสอนสูงมำก  และรักงำนสอนโดยไมป่ระสงค์จะยื่น
  ขอต ำแหน่งทำงวชิำกำร 
    (2) ควรพิจำรณำใช้เกณฑ์กำรนับคณำจำรย์ผู้เข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร เฉพำะคณำจำรย์ที่     
  ด ำรงต ำแหน่งครบระยะเวลำกำรยื่นขอต ำแหน่งทำงวิชำกำรคร้ังแรก เนื่องจำกคณำจำรย์ใหม่ ระยะเวลำ 
  ยังไม่ครบเกณฑ์กำรยื่นขอก ำหนดต ำแหน่ง 

 
 6) ด ารงความเป็นต้นแบบในนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
  กิจกรรมที่ส ำคัญ  : จัดประชุมวชิำกำรปฏิบัติกำร 
  เป้ำหมำยปทีี่ 2  : (1) จัดประชุมวชิำกำรสหกิจศึกษำ 
  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)  (2) เตรียมกำรจัดประชุมวชิำกำรมหำวิทยำลยัในก ำกับของรัฐ 
       (3) เตรียมกำรจดัประชุมวชิำกำรมหำวิทยำลยัเทคโนโลยี/มหำวทิยำลัยวิจัยแห่งชำต ิ

  ผลการด าเนินงาน : 
   1) มทส. เป็นเจ้ำภำพร่วมกบัส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (สกอ.) และสมำคมสหกิจ
ศึกษำไทยจัดประชุมวิชำกำรสหกิจศึกษำนำนำชำติ “The International Conference on International 
Cooperative and Work – Integrated Education : Expanding Sustainable Networking” 
ระหว่ำงวันที่ 20 – 22 กรกฎำคม 2554 โดยผู้เข้ำร่วมจำกมหำวิทยำลัยต่ำงๆ ทั้งประเทศในกลุ่ม ASEAN 
และนอก ASEAN ผลจำกกำรประชุม มทส. ได้ลงนำมควำมร่วมมือทำงสหกิจศึกษำกับมหำวิทยำลัยที่
เข้ำร่วม 5 แห่ง ได้แก่ (1) University of New Castle, Australia (2) Sriwijaya University, Indonesia 
(3) Batangas State University, Philippines (4) Tenaga Nasional, Malaysia (5) Durban University 
of Technology, South Africa 
   2) มทส. ร่วมกับเครือข่ำยพัฒนำสหกิจศึกษำภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่ำง จัดประชุม
เชิงปฏิบัติกำร “ควำมหลำกหลำยในกำรด ำเนินงำนสหกิจศึกษำ และกำรคิดงำน/หัวข้อโครงงำนส ำหรับ
นักศึกษำสหกิจศึกษำ” ระหว่ำงวันที่ 27-28 กันยำยน 2554 
   3) เป็นหนึ่งเดียวในมหำวิทยำลัยวิจัยแห่งชำติที่ใช้ระบบกำรบริหำรจัดกำรแบบรวมบริกำร
ประสำนภำรกิจ  
   4) มหำวิทยำลัยได้จัดอบรมโครงกำรหลักสูตรพัฒนำผู้บริหำรรุ่นใหม่ ตำมแผนทดแทนต ำแหน่ง
ของมหำวิทยำลัย (Secession Plan) จ ำนวน 3 รุ่นแล้ว  
   5) จัดประชุมร่วมสภำมหำวิทยำลัย 3 มหำวิทยำลัย (มสธ. มทส. มวล.) ประจ ำปี 2554 โดย
มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำชเป็นเจ้ำภำพ ระหว่ำงวันที่ 19-20 พฤษภำคม 2554   
   6) กำรประชุมวิชำกำรด้ำนกำรวิจัย ได้เข้ำร่วมกำรประชุมวิชำกำร ดังนี้  
    6.1 ร่วมประชุมปรึกษำหำรือเพื่อเตรียมข้อมูลของหน่วยงำนภำครัฐด้ำนงบประมำณวิจัย 
    6.2 สัมมนำกำรมีส่วนร่วมของภูมิภำคในกำรเชื่อมโยงข้อมูลผลงำนวิจัยข้ำมหน่วยงำน  
    6.3 สัมมนำทำงวิชำกำร 2553-2554  "มหำวิทยำลัยบนเวทีโลก" คร้ังที่ 3    

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี - 
 
 7) พึ่งพาตนเองได้มากขึ้นและมีกองทุนส่วนบุคคลสูงขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 20 โดยเทียบกับช่วง 
  ส.ค. 2551- 31 ก.ค. 2552 
  กิจกรรมที่ส ำคัญ :  ประหยัด/ใช้เทคโนโลยทีี่เหมำะสม 
        บริหำรทรัพยำกรทุกประเภทให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งทรัพย์สิน
        ทำงปัญญำ 



 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำร ี(สสม.) 
The Suranaree University Of Technology Council Office (UCO )  

 รำยงำนกำรประเมินผลงำน ประจ ำปีงบประมำณ 2554  มทส  หน้ำ | 69  

        ระดมทุนจำกภำยนอก 
  เป้ำหมำยปทีี่ 2  : มีกำรพึ่งพำตนเองได้เพิ่มจำกฐำนเทียบกับช่วง 1 ส.ค. 2551 – 31 ก.ค. 2552 ร้อยละ 10 
  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)    

  ผลการด าเนินงาน : 
  1) ประหยัด/ใช้เทคโนโลยีที่เหมำะสม มหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรดังนี้ 
   1.1 ส่งเสริมรณรงค์และควบคุมกำรใช้สำธำรณูปโภค ให้เกิดควำมประหยัด ดังนี้ 
    ก) ค่ำไฟฟ้ำตำมสถิติเดือนตุลำคม 2552 ถึงเดือนกันยำยน 2553 เปรียบเทียบกับ
     ตุลำคม 2553 ถึงเดือนกันยำยน 2554 สรุปได้ว่ำ 
     - ค่ำเฉลี่ยกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำต่อพื้นที่ (kW-h/ตร.ม.) ลดลง 0.15 คิดเป็น
      ร้อยละ 3.78 
     - ค่ำเฉลี่ยกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำต่อคน (kW-h/คน) ลดลง 7.88 คิดเป็นร้อยละ 5.65 
    ข) ค่ำน้ ำประปำสถิติเดือนตุลำคม 2552 ถึงเดือนกันยำยน 2553 เปรียบเทียบกับ
     เดือนตุลำคม 2553 ถึงเดือนกันยำยน 2554 สรุปได้ว่ำ 
     - ค่ำเฉลี่ยกำรใช้น้ ำประปำ (ต่อลิตร/คน/วัน) ลดลง 6.04 คิดเป็นร้อยละ 3.39 
    ค) ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงสถิติเดือนตุลำคม 2552 ถึงเดือนกันยำยน 2553 เปรียบเทียบ
     กับเดือนตุลำคม 2553 ถึงเดือนกันยำยน 2554 สรุปได้ว่ำ 
     - ค่ำเฉลี่ยกำรใช้น้ ำมันเชื้อเพลิง (ต่อลิตร/คัน) ลดลด 0.05 
   1.2 โครงกำรเปลี่ยนหลอดไฟฟ้ำจำก T8 เป็น T5 ทั้งมหำวิทยำลัยประมำณ 60,000 หลอด 
ในวงเงิน 12,673,000 บำท โดยได้รับกำรสนับสนนุจำกกรมพัฒนำและอนุรักษ์พลังงำน (พ.พ.) 20% 
จะแล้วเสร็จตำมก ำหนดสัญญำ 18 พฤศจิกำยน 2554 ซึ่งเมื่อด ำเนินกำรแล้วจะสำมำรถลดกำรใช้พลังงำน
ไฟฟำ้จำกแสงสวำ่งไดป้ระมำณ 497,760 บำทต่อเดือน หรือลดลงร้อยละ 28.24 คิดเป็น 146,400 kW-h/เดือน 
   1.3 โครงกำรระบบรวบรวมน้ ำเสียกลับมำใช้ระยะที ่ 1 ในวงเงิน 19,500,000 บำท จำก
งบประมำณแผ่นดินปี 2554 ก่อสร้ำงแล้วเสร็จพฤษภำคม 2554 สำมำรถน ำน้ ำเสียกลับมำใช้ในกลุ่มหอพัก
นักศึกษำ เดือนกรกฎำคม 13,416 ลบ.ม. และเดือนสิงหำคม 2554 จ ำนวน 13,955 ลบ.ม. คิดเป็นร้อยละ
ของปรมิำณน้ ำเสยีทีน่ ำกลบัมำใชป้ระโยชน์ เดือนกรกฎำคม ร้อยละ 29.65 และเดือนสิงหำคม ร้อยละ 35.28 
  2) บริหำรทรัพยำกรทุกประเภทให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเฉพำะทรัพย์สินทำงปัญญำ จำกกรอบ
นโยบำยของคณะกรรมกำรทรัพย์สินทำงปัญญำ โดยอธิกำรบดีเป็นประธำนก ำหนดทิศทำงให้ส ำนักงำนจัดกำร
ทรัพย์สินทำงปัญญำ เทคโนธำนี ด ำเนินกำรหำประโยชน์จำกทรัพย์สินทำงปัญญำ ผลควำมคืบหน้ำมีดังนี้ 
   (1) ก ำหนดกรอบกำรประเมินมูลค่ำทรัพย์สินทำงปัญญำ 
   (2) จัดพิธีลงนำมสัญญำอนุญำตให้ใช้สิทธิในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เรื่อง “โปรแกรม
เบิกจ่ำยพัสดุออนไลน์” ระหว่ำง มทส. กับสถำบันพัฒนำครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
เมื่อวันที่ 10 มกรำคม 2554 เพื่อกำรออกแบบพัฒนำโปรแกรมให้เหมำะสมต่อกำรใช้งำนก่อนกำรขอ
อนุญำตใช้สิทธิในประโยชน์ในเชิงพำณิชย์ 
   (3) อนุญำตให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยี เรื่อง “สูตรสำรเพิ่มฟองเพื่อกำรผลิตคอนกรีตมวลเบำ
แบบ CLC สูตร 1” โดยมีภำคเอกชน จ ำนวน 2 รำยแรก จำก 5 รำย ซึ่งเซ็นต์สัญญำพร้อมช ำระเงินเรียบร้อยแล้ว 
อีก 3 รำยระหว่ำงด ำเนินกำร 
    รำยที่ 1 ด ำเนินกำรเซ็นต์สัญญำ/ช ำระเงินและถ่ำยทอดเทคโนโลยีเรียบร้อยแล้ว 
    รำยที่ 2 ด ำเนินกำรเซ็นต์สัญญำ/ช ำระเงินและอยู่ระหว่ำงกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี 
    รำยที่ 3 ร่ำงและเตรียมสัญญำเรียบร้อยแล้ว/อยู่ระหว่ำงลงนำมสัญญำและถ่ำยทอด
      เทคโนโลยี 
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    รำยที่ 4 อยู่ระหว่ำงกำรทดสอบสำรเพิ่มฟองสูตร 1 เพื่อทดแทนสำรเพิ่มฟองเดิมซึ่ง
      ซื้อจำกบริษัทอื่นและมีรำคำสูง 
    รำยที่ 5 อยู่ระหว่ำงกำรเจรจำต่อรอง 
   (4) ลงนำมสัญญำอนุญำตให้ใช้วัสดุ เรื่อง “คลังย่ำโม 1” ระหว่ำง มทส. กับ GlaxoSmithKline 
(China) R&D Co.Ltd., เมื่อวันที่ 23 มีนำคม  2554 (บริษัทเชิญนักวิจัยไปน ำเสนอผลงำนวิจัยที่บริษัท  
ณ ประเทศจีน ในวันที่ 28 มีนำคม 2554 และนักวิจัยจะถือสัญญำที่บริษัทลงนำมเรียบร้อยแล้วกลับมำ
ให้ฝ่ำย มทส. ลงนำมแล้วด ำเนินกำรขั้นตอนต่อไป) 
   (5) ลงนำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือทำงวิชำกำร เรื่อง “โครงกำรซอฟแวร์ระบบภำพ
เพื่อกำรวินิจฉัยและวิจัยทำงกำรแพทย์” ระหว่ำง มทส. กับ โรงพยำบำลกรุงเทพรำชสีมำ เมื่อวันที่ 23 
มีนำคม 2554 เพื่อออกแบบพัฒนำโปรแกรมให้เหมำะสมต่อกำรใช้งำนของแพทย์และเจ้ำหน้ำที่ประจ ำ
ศูนย์เอกซเรย์และถ่ำยภำพระบบดิจิทัล (Digital Imaging Center) รวมถึงกำรเชื่อมโยงกับระบบตรวจสอบ
ภำยในและเครือข่ำยของโรงพยำบำลก่อนกำรขออนุญำตใช้สิทธิเชิงพำณิชย์ต่อไป 
   (6) ประเมินมูลค่ำทรัพย์สินทำงปัญญำเพื่อน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ จ ำนวน 10 ผลงำน 
   (7) สืบเนื่องจำกกำรลงนำมบันทึกข้อตกลงกำรใช้ประโยชน์และแบ่งปันผลประโยชน์
เทคโนโลยี เรื่อง “กรรมวิธีกำรผลิตนมโคพำสเจอร์ไรซ์ที่มีเมลำโทนินตำมธรรมชำติในปริมำณสูง” 
ระหว่ำง มทส. และบริษัท แดรี่โฮม จ ำกัด เมื่อวันที่ 20 ตุลำคม 2553 ประจ ำปี 2553 มทส. ได้รับกำร
แบ่งปันผลประโยชน์งวดแรก เป็นเงิน 31,844.60 บำท 
   (8) ทรัพย์สินทำงปัญญำ จ ำนวน 3-4 เรื่อง อยู่ระหว่ำงกำรประสำนงำนกับภำคเอกชน 
เพื่อกำรน ำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์ 
  3) มหำวิทยำลัยได้รับงบประมำณสนับสนุนงำนวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอกเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 
  4) มหำวิทยำลัยโดยภำพรวมมีสัดส่วนเงินรำยรับจำกงบประมำณแผ่นดินในอัตรำส่วนที่
ลดลงอย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2547 (สัดส่วนร้อยละ 69:31) เป็นต้นมำจนถึงปัจจุบัน 
และในปีงบประมำณ พ.ศ. 2554 มีสัดส่วนเงินรำยรับจำกงบประมำณแผ่นดินอยู่ที่ร้อยละ 56 และ
รำยรับจำกกำรด ำเนินกำรของมหำวิทยำลัยอยู่ที่ร้อยละ 44 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี -  
 
 8) มีแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นรูปธรรมทั้งแผนระยะยาว 10 ปี และแผนพัฒนา 5 ปี 
  กิจกรรมที่ส ำคัญ : จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ มทส. แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี และกำรประเมินผลแผน 
  เป้ำหมำยปทีี่ 2 : (1) จัดท ำแผนปฏบิัติกำรหลักประจ ำปี (Action Plan) แล้วเสร็จ 
  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)  (2) ด ำเนินกำรประเมินผลแผน 10 ปี ทศวรรษที่ 2 

(3) จัดท ำร่ำง/เสนอสภำอนุมัติแผน 10 ปี ทศวรรษที่ 3 
(4) จัดท ำร่ำง/เสนอสภำอนุมัติแผนพัฒนำ มทส. ระยะที่ 11 

ผลการด าเนินงาน : 
  ในปีงบประมำณ 2554 มหำวิทยำลัยได้ด ำเนนิกำรดังนี้ 
  1) กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ได้รับ
อนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัย เม่ือวันที่ 24 กันยำยน 2554 
  2) กำรประเมินผลแผน 10 ปี ทศวรรษที่ 2 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรวิจัยสถำบัน  โดยผู้วิจัย
แจ้งว่ำจะส่งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ในเดือนตุลำคม 2554 
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  3) กำรจัดท ำแผน 10 ปี ทศวรรษที่ 3 ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีสุรนำรี ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2555-2564) ได้รับอนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัย เมื่อวันที่ 30 
กรกฎำคม 2554 
  4) กำรจัดท ำแผนพัฒนำ มทส. ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559)  ได้รับอนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัย 
เมื่อวันที่ 30 กรกฎำคม 2554 และแผนปฏิบัติกำร 5 ปี มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี (พ.ศ. 2555-2559)  
ได้รับอนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัย เม่ือวันที่ 24 กันยำยน 2554 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี - 
 
 9) มีระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ ถูกกฎหมาย 
  กิจกรรมที่ส ำคัญ/เป้ำหมำยปีที่ 2 (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)  : 

(1) มีกำรพัฒนำระบบ MIS เพื่อกำรคลัง งบประมำณ กำรเงิน บัญช ีและพัสดุ 
(2) มีกำรช ำระภำษีมูลค่ำเพิ่ม (VAT)  
(3) มีกำรพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ เช่น กำรวิเครำะห์และวำงแผนอัตรำก ำลังบุคลำกร กำร

สรรหำบุคลำกรศักยภำพสูงเชิงรุก รวมทั้งกำรจ้ำงผู้เกษียณอำยุกำรท ำงำนที่มีศักยภำพสูงท ำงำน
ต่อใน มทส. เป็นต้น 

(4) มีกำรพัฒนำและด ำเนินกำรระบบบริหำรงบประมำณ กำรเงินและทรัพย์สินที่มีประสิทธิภำพ โดย
ก ำกับดูแลและติดตำมกำรบริหำรงบประมำณอย่ำงมีประสิทธิภำพและโปร่งใส ตรวจสอบได้ ก ำหนด
มำตรกำรกำรบริหำรงบประมำณให้ทุกหน่วยงำนถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด และมีระบบติดตำมประเมิน 

(5) มีกำรจัดท ำแผนและด ำเนินกำรแผนแม่บทบ ำรุงรักษำสินทรัพย์ของมหำวิทยำลัยทั้งอำคำรสถำนที่
และครุภัณฑ์ ปัจจุบันอำคำรมีกำรช ำรุด เครื่องปรับอำกำศ และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกหลำยอย่ำง
หมดอำยุกำรใช้งำนต้องทดแทน 

ผลการด าเนินงาน : 
  มหำวิทยำลยัได้ด ำเนินกำรดังนี้ 
  1) กำรพัฒนำระบบ MIS เพื่อกำรคลัง งบประมำณ กำรเงิน บัญชี และพัสดุ เสร็จเรียบร้อย 
เร่ิมใช้งำนจริง 1 ตุลำคม 2554 
  2) กำรจดภำษีมูลค่ำเพิ่ม (VAT) มทส. ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนภำษี มูลค่ำเพิ่มแล้ว 
  3) กำรพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ มีกำรด ำเนนิกำรดังนี้  
   3.1 มีกำรวิเครำะห์และวำงแผนอัตรำก ำลังให้เหมำะสมสอดคล้องกับงบประมำณที่ได้รบั
    จัดสรร และมีระบบกำรติดตำมตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนทุกภำคกำรศึกษำ 
   3.2 มีกำรสรรหำบุคลำกรศักยภำพสงู โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2554 สำมำรถบรรจุ
    คณำจำรย์ที่มีคุณวฒุิปริญญำเอกได้ประมำณ 85% 
   3.3 มีระบบกำรจำ้งผู้เกษียณที่มีศักยภำพสูง ผ่ำนกำรกลั่นกรองกำรจ้ำงตำมควำมจ ำเปน็
    และควำมขำดแคลน และมีกำรทบทวนจ้ำงผู้เกษียณให้เหมำะสมในแต่ละปี 
   3.4 มีกำรปรับปรุงระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนบุคคลและกำรพัฒนำ
    ทรัพยำกรมนุษย์  ได้แก่  กำรปรับปรุงกองทุนเงินทดแทนและสวัสดิกำร, กำรปรับปรุง
    ประกำศอัตรำค่ำพวงหรีดและเครื่องสักกำระศพ, กำรออกข้อบังคับว่ำด้วยหลักเกณฑ์
    และวิธีกำรแต่งตั้งให้พนักงำนสำยปฏิบัติกำรวิชำชีพฯ ด ำรงต ำแหน่งตำมระดับทำง
    ก้ำวหน้ำในอำชีพ พ.ศ. 2554, กำรปรับปรุงอัตรำค่ำใช้จ่ำยรำยบุคคลในกำรไปสัมมนำเพิ่ม
    ประสิทธิภำพบุคลำกร (เฉพำะกลุ่มหน่วยงำน), กำรจัดท ำข้อบังคับจรรยำบรรณ มทส., 
    กำรปรับปรุงระเบียบฯ ว่ำด้วยอัตรำค่ำตอบแทนในกำรด ำเนินกำรสอบ, กำรจัดอบรม 
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    (บริหำรวิชำกำร) หลักสูตรพัฒนำผู้บริหำรรุ่นใหม่ จ ำนวน 3 รุ่น, กำรจัดท ำประกำศ
    อัตรำค่ำตอบแทน พ.ต.ส. แพทย์/พยำบำล เป็นต้น 
  4) กำรพัฒนำระบบบริหำรงบประมำณ มหำวิทยำลัยได้พัฒนำระบบบริหำรงบประมำณ โดย
ก ำหนดให้มีกำรติดตำมและรำยงำนกำรใช้จ่ำยของแต่ละหน่วยงำนเป็นรำยเดือน ตลอดจนติดตำมกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงครุภัณฑ์และงบลงทุนที่แต่ละหน่วยงำนได้รับจัดสรร พร้อมทั้งสรุปรำยงำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
ให้ที่ประชุมประสำนงำนบริหำรทรำบเป็นรำยไตรมำส ทั้งนี้ได้พัฒนำระบบสำรสนเทศกำรบริหำรกำร
คลังเพิ่มเติม โดยได้จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนด้ำนสำรสนเทศกำรคลังเสร็จสมบูรณ์แล้ว และเร่ิมใช้ระบบ
สำรสนเทศกำรบริหำรกำรคลัง วันที่ 1 ตุลำคม 2554  
  5) กำรจัดท ำแผนแม่บทบ ำรุงรักษำสินทรัพย์ของมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรดังนี้ 
   5.1 เสนอแต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำแผนแม่บทในกำรซ่อมบ ำรุงรักษำอำคำรสถำนที่ ตำม
ค ำสั่ง มทส. ที่ 464/2554 สั่ง ณ วันที่ 26 พฤษภำคม 2554 ซึ่งผลกำรจัดท ำแล้วเสร็จ ในระยะเวลำ 5 ปี 
ตั้งแต่ปี 2555 ถึงปี 2559 สรุปควำมต้องกำรงบประมำณทั้งสิ้น 373,572,000 บำท 
   5.2 ในด้ำนกำรจัดหำครุภัณฑ์ทดแทนของเดิมในงบประมำณ 2554 ได้รับจัดสรรจัดหำ
ครุภัณฑ์ปรับอำกำศทดแทน 146 เคร่ือง วงเงิน 6,069,999 บำท ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงกำรตรวจรับงำน 
   5.3 ในด้ำนกำรซ่อมบ ำรุงรักษำอำคำรสถำนที่ ในงบประมำณปี พ.ศ. 2554 ได้รับกำร
จัดสรรเป็นเงิน 20,477,200 บำท ซึ่งได้ด ำเนินกำรได้ตำมแผนปฏิบัติงำนเป็นที่เรียบร้อย 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : 
   ระบบ MIS เพื่อกำรคลัง งบประมำณ กำรเงิน บัญชี และพัสดุ มีกำรแก้ไขข้อผิดพลำดของ
โปรแกรม โดยแบ่งเป็นข้อผิดพลำดที่โปรแกรมซึ่งมีอยู่เล็กน้อย และได้รับกำรแก้ไขพร้อมกับกำรใช้งำน
จริงของผู้ใช้ และข้อผิดพลำดที่เกิดจำก Flow กำรท ำงำนของระบบ ซึ่งในบำงหน่วยงำนมี Flow กำร
ท ำงำนที่แตกต่ำงไปจำกที่ระบบออกแบบไว้ ดังนั้นจึงต้องด ำเนินกำรปรับโปรแกรมตำม 

 
 10) ได้ถือกรรมสิทธิ์ทีด่ินส่วนที่ไม่มปีัญหาและท ารงัวัดแล้วจ านวน 6,022 ไร่ 
  กิจกรรมที่ส ำคัญ/เป้ำหมำยปีที่ 2 (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554) : 

 มีกำรปรับเปลี่ยนประกำศกรมปำ่ไม้ ยกเลิกสภำพป่ำสงวน 

  ผลการด าเนินงาน : 
  ในปีงบประมำณ 2554 มหำวิทยำลัยด ำเนินกำรดังนี้ 
  มหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรติดตำมเรื่องกำรบุกรุกพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ ป่ำอ่ำงเก็บน้ ำห้วย
บ้ำนยำง ต ำบลสุรนำรี อ ำเภอเมืองนครรำชสีมำ จังหวัดนครรำชสีมำ ซึ่งในกำรประชุมคณะอนุกรรมกำร
แก้ไขปัญหำกำรบุกรุกที่ดินของรัฐ (กบร.) จังหวัดนครรำชสมีำ  ครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 10 พฤษภำคม 2554 
ที่ประชุมมีมติมอบหมำยให้ส ำนักงำนที่ดินจังหวัดนครรำชสีมำตรวจสอบเร่ืองรำยกำรออกโฉนดที่ดินว่ำ
ตรงแปลงหรือไม่ โฉนดที่ดินเป็นไปตำมขั้นตอนของกฎหมำยหรือไม่ ส.ค.1 ตรงแปลงหรือไม่ และให้
น ำเข้ำพิจำรณำในกำรประชุมคร้ังต่อไป และในกำรประชุมคณะอนุกรรมกำร กบร. จังหวัดนครรำชสีมำ  
ครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 23 กันยำยน 2554 เจ้ำพนักงำนที่ดินจังหวัดนครรำชสีมำได้รำยงำนที่ประชุมว่ำ 
ผลกำรตรวจสอบเรื่องรำยกำรออกโฉนดที่ดินเลขที่ 233001, 233002 และ 238968 ต ำบลสุรนำรี อ ำเภอ
เมืองนครรำชสีมำ จังหวัดนครรำชสีมำ เชื่อได้ว่ำ ต ำแหน่งที่ดินทั้งสำมแปลงออกไม่ตรงแปลง โดยที่ดิน
ตั้งอยู่ห่ำงจำกแปลงตำมหลักฐำน ส.ค.1 เลขที่ 208 และ 642 ต ำบลบ้ำนใหม่ อ ำเภอเมืองนครรำชสีมำ 
จังหวัดนครรำชสีมำ ประมำณ 2 กิโลเมตร จึงเป็นกำรออกโฉนดที่ดินโดยไม่ชอบด้วยกฎหมำย และที่ตั้งของ
ที่ดินทั้งสำมแปลงเป็นต ำแหน่งเดียวกันกับบริเวณที่พิพำทที่ส ำนักงำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม
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จังหวัดนครรำชสีมำตรวจสอบ ซึ่งทับที่ดินของรัฐ ป่ำสงวนแห่งชำติ ป่ำอ่ำงเก็บน้ ำห้วยบ้ำนยำง ตำมแผนที่
สังเขปแนบท้ำยประกำศกรมป่ำไม้ฉบับที่ 32/2532  ลงวันที่  28 มีนำคม 2532 มติที่ประชุมให้ส่งเรื่อง
ให้กรมที่ดินด ำเนินกำรเพิกถอนกำรออกโฉนดที่ดินทั้งสำมแปลงดังกล่ำวข้ำงต้นต่อไป 

ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - ไม่มี - 
 
 
3. ข้อมูลผลการด าเนินงานการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 30 
 กันยายน 2554) 

  ตำมมติกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ในครำวกำรประชุมครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 26 
กรกฎำคม 2551 ได้มีมติเห็นชอบระเบียบมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ว่ำด้วยกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลงำน 
และกำรตรวจสอบภำยใน พ.ศ.2551 ซึ่งมีกำรจัดระบบกำรก ำกับดูแลกำรตรวจสอบภำยในขึ้น โดยให้หน่วยตรวจสอบ
ภำยในมีหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบด้ำนกำรสอบทำน ระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ
ตรวจสอบกิจกำรภำยในทั้งปวงของมหำวิทยำลัย อันได้แก่ กำรตรวจสอบด้ำนกำรเงิน กำรบัญชี กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
กำรบริหำรจัดกำร กำรปฏิบัติงำนระบบสำรสนเทศ และเพื่อให้มีควำมเป็นอิสระอย่ำงเพียงพอและเหมำะสมใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ จึงก ำหนดโครงสร้ำงให้ขึ้นตรงกับอธิกำรบดี ทั้งนี้ เพื่อให้มีกำรสื่อสำรผลกำรตรวจสอบไปยัง
คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน จึงแต่งตั้งให้หัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยในเป็นผู้ช่วยเลขำนุกำร 
คณะกรรมกำรติดตำมฯ อีกต ำแหน่งด้วย 
  ส ำหรับผลกำรด ำเนนิงำนของหน่วยตรวจสอบภำยใน ในรอบปงีบประมำณ 2554 โดยสรุปดงันี้ 
  1. การตรวจสอบด้านการเงิน บัญชี หน่วยตรวจสอบภำยในได้ตรวจสอบงบกำรเงินของมหำวิทยำลัย
และวิสำหกิจทั้ง 4 แห่ง (ฟำร์มมหำวิทยำลัย สุรสัมมนำคำร เทคโนธำนี และศูนย์ปฏิบัติกำรทำงกำรแพทย์และ
สำธำรณสุข) ซึ่งหน่วยตรวจสอบภำยในมีกำรจัดท ำแนวทำงกำรตรวจสอบของแต่ละแห่ง  เมื่อสิ้นสุดกำรตรวจสอบ
จะมีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยข้อเสนอแนะต่อหน่วยงำน พร้อมทั้งรำยกำรปรับปรุงทำงบัญชี  
แจ้งให้หน่วยงำนรับทรำบและแสดงควำมคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะในกำรน ำไปปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน  โดยใน
ปีงบประมำณ 2554 มีผลกำรตรวจสอบ ที่เป็นสำระส ำคัญ ดังนี้ 
   1.1 ผลจำกกำรตรวจสอบงบกำรเงินส่วนกลำงของมหำวิทยำลัย หน่วยตรวจสอบภำยในมีข้อเสนอแนะ 
3 เรื่อง ประกอบด้วย กำรพิจำรณำปิดบัญชีเงินฝำกที่ไม่เคลื่อนไหว กำรทบทวนอัตรำกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำฐำนข้อมูล 
และระยะเวลำกำรเก็บรักษำเอกสำรทำงบัญชี ควรก ำหนดให้มีกำรรักษำ 5 ปี  

1.2 ผลกำรตรวจสอบงบกำรเงินวิสำหกิจ มีดังนี้ 
1.2.1 ฟำร์มมหำวิทยำลัย หน่วยตรวจสอบภำยในมีข้อเสนอแนะ 3 เรื่อง ประกอบด้วย กำรแสดง 

ตัวเลขทำงบัญชีสินค้ำคงเหลือประเภทอำหำรสัตว์ ลูกหนี้กำรค้ำค้ำงนำน ภำษี มูลค่ำเพิ่ม- 
ภำษีซื้อ 

1.2.2 เทคโนธำนี มีข้อเสนอแนะ 2 เรื่อง ประกอบด้วย กำรบริหำรงบประมำณโครงกำรขนำดใหญ่ 
และมีระยะเวลำด ำเนินกำรต่อเนื่องหลำยปี กำรพัฒนำระบบบัญชีให้มีควำมสอดคล้อง
กับผู้ใช้ประโยชน์จำกงบกำรเงิน 

1.2.3 สุรสัมมนำคำร มีข้อเสนอแนะ 2 เรื่อง ประกอบด้วย รำยได้และภำษีขำย ค่ำใช้จ่ำยและภำษีซื้อ  
1.2.4 ศูนย์ปฏิบัติกำรทำงกำรแพทย์และสำธำรณสุข มีข้อเสนอแนะ 2 เรื่อง ประกอบด้วยกำรยกเลกิ

ใบเสร็จรับเงิน ลูกหนี้ค้ำงนำน  
 ทั้งนี้ ข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภำยในขำ้งตน้ ไดน้ ำเสนอต่อรองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร และ
รองอธิกำรบดีฝ่ำยพฒันำทรำบพร้อมทั้งได้ติดตำมกำรปฏิบัตจิำกหน่วยงำนในก ำกับเพื่อรับข้อเสนอแนะของหน่วย
ตรวจสอบภำยในน ำไปปฏิบัติดว้ยแล้ว 
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  2. การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง  หน่วยตรวจสอบภำยในได้ด ำเนินกำรตรวจสอบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ของมหำวิทยำลัยและวิสำหกิจ  ผลกำรตรวจสอบในภำพรวมมหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรถูกต้องตำมระเบียบมหำวิทยำลัย
ว่ำด้วย กำรพัสดุ  
  3. การตรวจสอบการด าเนินงาน ของหน่วยงำนส ำนักวิชำ ศูนย์ และสถำบัน มีวัตถุประสงค์เพื่อด ำเนินกำร
ตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมระเบียบมหำวิทยำลัย ว่ำด้วย เงินส ำรองจ่ำย กำรเก็บรักษำครุภัณฑ์ กำรควบคุมวัสดุส ำนักงำน
และกฎระเบียบต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง ผลกำรตรวจสอบ ประกอบด้วย เงินส ำรองจ่ำยเกินวงเงินที่ได้รั บอนุมัติ และ
คณะกรรมกำรเก็บรักษำเงินส ำรองจ่ำย ท ำกำรตรวจนับเป็นครั้งครำว เมื่อหน่วยได้รับทรำบข้อเสนอแนะจึงได้หำ
สำเหตุและปรับกำรปฏิบัติให้ถูกต้องเรียบร้อยแล้ว 
  4. การตรวจสอบระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ปัจจุบันด ำเนินกำรในรูปของคณะอนุกรรมกำร
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ด้ำนกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผล โดยจัดให้มีระบบกำรติดตำม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงำน งำน/โครงกำร ตำมแผนงำนพัฒนำและจัดหำระบบสำรสนเทศและเทคโนโลยีที่
เหมำะสม โดยมีกระบวนกำรประเมินผลเป็น 2 ลักษณะ คือ โครงกำร ใช้วิธีกำรประเมินตัวชี้วัดตำมขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำน (Milestone) และงำน ใช้วิธีกำรประเมินผลตัวชี้วัดเชิงปริมำณมำกกว่ำ 1 ตัว  ในปีงบประมำณ 2554 
คณะอนุกรรมกำรฯ ได้จัดท ำรำยงำนผลกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร
สื่อสำรเป็น 2 ฉบับ คือ รำยงำนรอบปีงบประมำณ 2553 และรำยงำนรอบครึ่งปีงบประมำณ 2554 
   รำยงำนผลกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ในรอบ
ครึ่งแรกของปีงบประมำณ 2554 (1 ตุลำคม 2553-31 มีนำคม 2554) ผลกำรประเมินพบว่ำ โครงกำรส่วนใหญ่ มีระดับ
ควำมส ำเร็จมำกกว่ำร้อยละ 40 และงำนมีควำมส ำเร็จอยู่ในระหว่ำงร้อยละ 50-60 ซึ่งคณะอนุกรรมกำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสื่อกสำรเห็นชอบรำยงำนผลกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำรในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมำณ 2554 และมอบส่วนแผนงำนแจ้งข้อเสนอแนะของอนุกรรมกำรฯ  
ไปยังหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง 
  5. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ 2554 
หน่วยตรวจสอบภำยในได้สอบทำนแผนปรับปรุงกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย ซึ่งมีแผน
ปรับปรุงระบบควบคุมภำยในทั้งสิ้น 187 แผน หน่วยงำนสำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จร้อยละ 100 จ ำนวน 24 แผน  
อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร มีควำมส ำเร็จร้อยละ 51 – 99 จ ำนวน 119 แผน อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรร้อยละ 1 – 50 
จ ำนวน 31 แผน  และยังไม่ได้ด ำเนินกำร 13 แผน ผลกำรสอบทำนระบบควบคุมภำยในพบว่ำ มหำวิทยำลัยยัง
เหลือควำมเสี่ยงสืบเนื่องไปยังปีงบประมำณ 2555 ในเรื่องกำรเกิดกระแสไฟฟ้ำดับบริเวณกลุ่มอำคำรเทคโนธำนี 
กลุ่มอำคำรศูนย์เครื่องมือ 7-9 และอำคำรสุรพัฒน์ 4-6 

ประกอบกับผลกำรสอบทำนระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ 2554 
พบว่ำ มหำวิทยำลัยสำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงได้เป็นส่วนใหญ่  โดยควำมเสี่ยงบำงประเภท
สำมำรถด ำเนินกำรได้จำกระบบกำรควบคุมภำยใน  โดยมีแผนบริหำรควำมเสี่ยงยกมำไว้ในปีงบประมำณ 2555   
จ ำนวน 4 แผนด้วยกัน  คือ  1) แผนลดกำรเสียชีวิตของนักศึกษำเนื่องจำกอุบัติเหตุทำงกำรจรำจร  2) แผนลดควำม
เสียหำยของสำรเคมีตัวอย่ำงหรือเซลที่ใช้ในกำรเรียนกำรสอนและงำนวิจัยในพื้นที่ชั้น 4 อำคำรเฉลิมพระเกียรติ 
72 พรรษำ 3) แผนกำรป้องกันอุบัติเหตุจำกกำรจัดเก็บสำรเคมี 4) แผนกำรลดกำรเกิดกระแสไฟฟ้ำดับ โดยใน
ปีงบประมำณ 2555 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้มีกำรปรับปรุงคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยงครั้งที่ 1 และจะ
เร่ิมใช้ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัย ตั้งแต่ปีงบประมำณ 2555 – 2559 
  6. การประสานกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ในกำรอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนสถำนที่ 
เครื่องใช้ส ำนักงำน และประสำนข้อมูลกับหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัยตำมที่ สตง. ขอให้ประสำน โดยในรอบ
ปีงบประมำณ 2554 สตง. ได้มีโอกำสกำรพบปะกับคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำน ในกำรประชุม
ครั้งที่ 6/2554 เมื่อวันที่ 21 กรกฎำคม 2554 

----------------------- 



 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำร ี(สสม.) 
The Suranaree University Of Technology Council Office (UCO )  
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 ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลกัที่ระบุในแผนปฏบิัติการประจ าปี 
 
  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย ใน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่  
  1. การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนและตอบสนองต่อการพัฒนา      
   ประเทศ 
  2. การพัฒนา จัดหา และใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนภารกิจของ      
   มหาวิทยาลัย 
  3. การเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัยได้มากยิ่งขึ้น 
  4. การบริหารจดัการมปีระสิทธิภาพและประสิทธผิลภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
  ในปีงบประมาณ 2554 ก าหนดแผนงานไว้ในแผนปฏิบัติการ จ านวน 8 แผนงาน มีงาน/โครงการ ที่จ าแนก
ตามประเด็นยุทธศาสตร์และแผนงานทั้งหมด 43 งาน/โครงการ (927 ตัวชี้วัด) การติดตามและประเมินผลงาน
ประจ าปงีบประมาณ 2554 ด าเนินการติดตามและประเมินผลงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์และแผนงาน โดยมีตัวชี้วัดหลักรวมทั้งสิ้น 46 ตัวชี้วัด สรปุได้ดงันี ้

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
จ านวน 

งาน/โครงการ 
จ านวน

ตัวชี้วดัตาม
งาน/โครงการ 

จ านวน 
ตัวชี้วดัหลัก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุกภารกิจของ   
      มหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนและตอบสนองต่อ
      การพัฒนาประเทศ 

28 667 29 

1)  แผนงานจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 18 490 9 
2)  แผนงานวิจัย   4 35 5 
3)  แผนงานปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลย ี 2 33 7 
4)  แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม   3 74 4 
5)  แผนงานทะนุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม   1 35 4 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนา จัดหาและใช้ระบบสารสนเทศ     
      และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนภารกิจ
      มหาวิทยาลัย  

12 106 2 

6) แผนงานพัฒนาและจัดหาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยทีี่เหมาะสม 12 106 2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเพ่ิมขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง 
      ทางด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัยได้มาก 
      ยิ่งขึ้น 

1 1 5 

7) แผนงานเพ่ิมขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้านงบประมาณ  1 1 5 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  : การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและ  
      ประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภบิาล 

2 153 10 

8) แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารจัดการให้มีประสิทธิภาพและ
 ประสิทธิผล  

2 153 10 

รวม 43 927 46 

หมายเหต ุ :  ตัวชี้วัดหลักระบุตามแผนงาน 

  ผลการด าเนินงานตัวชี้วัดหลักตามประเด็นยุทธศาสตร์และแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
ปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553 – 30 กันยายน 2554) ปรากฏรายละเอียดในภาคผนวก 2 ซึ่งสรุปได้ดัง
ปรากฏในตารางที่ 1 ดังนี้ 
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  จากผลการด าเนินงานดังกล่าวข้างต้น เมื่อพิจารณาตามประเด็นยุทธศาสตร์และแผนงานสรุปได้ดังนี้ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนและตอบสนอง
      ต่อการพัฒนาประเทศ 
  1. แผนงานจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพ  มีตัวชี้วัดหลัก 9 ตัวชี้วัด  
พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 9 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน 
ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานแล้วเสร็จบรรลุมากกว่าเป้าหมาย 100%  จ านวน 3 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33) บรรลุ
เป้าหมาย 100% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 11) และบรรลุเป้าหมาย 75-99% จ านวน 5 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 56)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 62 
 
  2. แผนงานวิจัย  มีตัวชี้วัดหลัก 5 ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 4 ตัวชี้วัด 
หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน (ไม่นับรวม 1 ตัวชี้วัดเนื่องจากมีการปรับปรุงประกาศใหม่)   
ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานบรรลุมากกว่าเป้าหมาย 100% จ านวน 4 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 62 
 
  3. แผนงานปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  มีตัวชี้วัดหลัก 7 ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการ
ด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 7 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน ในจ านวนนี้มี
ตัวชี้วัดที่ด าเนินงานแล้วเสร็จบรรลุมากกว่าเป้าหมาย 100% จ านวน 4 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 57) บรรลุเป้าหมาย 
100% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 14) และบรรลุเป้าหมาย 75-99% จ านวน 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 29) 

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 97 
 
  4. แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม  มีตัวชี้วัดหลัก 4 ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมี
จ านวนทั้งสิ้น 4 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงาน
บรรลุมากกว่าเป้าหมาย 100% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 25) บรรลุเป้าหมาย 100% จ านวน 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 
50) และบรรลุเป้าหมาย 75-99% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 25)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 75 
 
  5. แผนงานทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  มีตัวชี้วัดหลัก 4 ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงาน
แล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 4 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่
ด าเนินงานบรรลุมากกว่าเป้าหมาย 100% จ านวน 3 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 75) และบรรลุเป้าหมาย 75-99% จ านวน 
1 ตัวชี้วัด  (ร้อยละ 25)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 76 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนา จัดหาและใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุน
      ภารกิจของมหาวิทยาลัย 
  6. แผนงานพัฒนาและจัดหาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีตัวชี้วัดหลัก 2 ตัวชี้วัด 
พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 2 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้อง
ด าเนินงาน  ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานบรรลุมากกว่าเป้าหมาย 100% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 50) และ
บรรลุเป้าหมาย 75-99% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 50) 

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 62 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัย
      ได้มากยิ่งขึ้น 
  7. แผนงานเพ่ิมขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้านงบประมาณ  มีตัวชี้วัดหลัก 5 ตัวชี้วัด 
พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 5 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน 
ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานแล้วเสร็จบรรลุมากกว่าเป้าหมาย 100% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 20) บรรลุ
เป้าหมาย 100% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 20) บรรลุเป้าหมาย 75-99% จ านวน 2 ตัวชี้วัด  (ร้อยละ 40) และ
บรรลุเป้าหมาย 50-74% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 20) 
   ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 15 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

  8. แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   มีตัวชี้วัด
หลัก 10 ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 10 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัด
ทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน  ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานแล้วเสร็จบรรลุมากกว่าเป้าหมาย 100% จ านวน 6 ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ 60)  บรรลุเป้าหมาย 100% จ านวน 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 20) และบรรลุเป้าหมาย 75-99% จ านวน 2 ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ 20)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 81 
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ส่วนที่ 3  การด าเนินงานโดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ 

  การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยโดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (BSC : Balanced Scorecard) 
คือ มิติด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ มติิด้านนวัตกรรมและการเรยีนรู้ มติิด้านการเงินและงบประมาณ และมิตดิ้าน
การบริหารจัดการ รายละเอียดการด าเนินงานในแตล่ะมติิ มีดังนี้ 

มิติ/ตัวชี้วดั/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. มิติดา้นความพึงพอใจของผู้รับบริการ (น้ าหนัก 25)  4.24 

ตัวชีว้ัดที่ 1.1 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อประสิทธิภาพ
    การสอนของคณาจารย ์(น ้ำหนัก 4) 

มหาวิทยาลัยได้ท าการประเมินการสอนของอาจารย์โดย
นักศึกษาผ่ านระบบ Online ของมหาวิทยาลัยทุกภาค
การศึกษาในระดับส านักวิชา และภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย
ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา โดยผลการประเมิน
ความพึงพอใจในภาพรวม ปีการศึกษา 2553 (1 พ.ค. 2553 – 30 
เม.ย. 2554) มีดังนี้  
ก. ระดับปริญญาตรี มีความพึงพอใจในภาพรวม อยู่ใน
 ระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.37)  
ข. ระดับบัณฑิตศึกษา มีความพึงพอใจในภาพรวม อยู่ใน
 ระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.66) 

 
 
 
 
 
 
4 
 
4 

ระดับปริญญาตรี (น ำ้หนัก 2) 
5 = มีความพึงพอใจมากที่สุด (คะแนนเฉลีย่ 3.46 ขึ้นไป)      
4 = มีความพึงพอใจมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.26–3.45) 
3 = มีความพึงพอใจปานกลาง (คะแนนเฉลีย่ 3.06–3.25)  
2 = มีความพึงพอใจน้อย (คะแนนเฉลี่ย 2.86–3.05) 
1 = มีความพึงพอใจน้อยที่สุด (คะแนนเฉลีย่ต่ ากวา่ 2.86) 
ระดับบัณฑิตศึกษา (น ำ้หนกั 2) 
5 = มีความพึงพอใจมากที่สุด (คะแนนเฉลีย่ 3.70 ขึ้นไป)  
4 = มีความพึงพอใจมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.50–3.69) 
3 = มีความพึงพอใจปานกลาง (คะแนนเฉลีย่ 3.30–3.49)   
2 = มีความพึงพอใจน้อย (คะแนนเฉลี่ย 3.10–3.29)    
1 = มีความพึงพอใจน้อยที่สุด (คะแนนเฉลีย่ต่ ากวา่ 3.10)   
ตัวชีว้ัดที่ 1.2 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อกิจกรรม 
    นักศึกษาที่เข้าร่วม (น ำ้หนัก 2) 

ในปีการศึกษา 2553 มหาวิทยาลัยได้จัดโครงการ/กิจกรรม 
เพื่อส่ง เสริม สนับสนุนและพัฒนานักศึกษา รวม 126 
โครงการ/กิจกรรม โดยมีผลการประเมินความพึงพอใจใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.04)  

4 

5 = มีความพึงพอใจมากที่สุด (คะแนนเฉลีย่ 4.50 ขึ้นไป)   
4  = มีความพึงพอใจมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49)  
3 = มีความพึงพอใจปานกลาง (คะแนนเฉลีย่ 2.50-3.49)   
2 = มีความพึงพอใจน้อย (คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49)  
1 = มีความพึงพอใจน้อยที่สุด (คะแนนเฉลีย่ต่ ากวา่ 1.50)  
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ความพึงพอใจของผู้จ้างงาน/ผู้ประกอบการ/
    ผู้ใช้บัณฑิต (น ้ำหนัก 4) 

มหาวิทยาลัยได้ส ารวจความพึงพอใจของผู้จ้างงาน/ผู้ประกอบการ/
ผู้ใช้บัณฑิตรุ่นปีการศึกษา 2551 จากคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ จ าแนกตามสถานที่ท างานและสถาบันอุดมศึกษาที่
ศึกษาต่อจากฐานข้อมูลมหาวิทยาลัย ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยส ารวจ 5 ด้าน [(1) ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม (2) ด้านความรู้ (3) ด้านทักษะทางปัญญา (4) ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และ (5) ด้าน
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ] ทั้งนี้ เริ่มด าเนินการนับตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2553 
รวมผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 412 คน (ร้อยละ 95.81 จาก
ที่ส่งแบบสอบถามทั้งหมด 430 คน) โดยมีผลการประเมิน
ความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.82)  

4 

5 = มีความพึงพอใจมากที่สุด (คะแนนเฉลีย่ 4.50 ขึ้นไป)  
4 = มีความพึงพอใจมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49)  
3 = มีความพึงพอใจปานกลาง (คะแนนเฉลีย่ 2.50-3.49)  
2 = มีความพึงพอใจน้อย (คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49)  
1 = มีความพึงพอใจน้อยที่สุด (คะแนนเฉลีย่ต่ ากวา่ 1.50)  

ตัวชี้วัดที่ 1.4 อัตราส่วนของจ านวนงานวิจัยและงาน       
    สร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่และ/หรือน าไปใช้
    ประโยชน์ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ
    ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่  
    ปฏิบัติงานจริง (น ้ำหนัก 4) 

ในปี 2553 (ในรอบ 1 ปีปฏิทินที่ผ่านมา) อัตราส่วนจ านวน
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ และ/หรือ
น าไปใช้ประโยชน์ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่ปฏิบัติงานจริงเท่ากับ 2.63 : 1 
(จ านวนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 813 รายการ และ
จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่ปฏิบัติงานจริง 309 คน) 

5 

5 = มากกว่า 1.50 : 1  
4 = ตั้งแต่ 1.30-1.49 : 1  
3 = ตั้งแต่ 1.10-1.29 : 1  
2 = ตั้งแต่ 0.90-1.09 : 1  
1 = น้อยกว่า 0.90 : 1  
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มิติ/ตัวชี้วดั/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

ตัวชี้วัดที่ 1.5 บทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (น ้ำหนัก 4)   
ตัวชี้วัดย่อย 1.5.1 อัตราส่วนของจ านวนบทความวิจัยที่ได้รับ
    การอ้างอิง (citation) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล
    สากลต่อจ านวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์
    ทั้งหมด (น ้ำหนัก 2) 

ในรอบ 3 ปีปฏิทินที่ผ่านมา (ปี 2551-2553)  อัตราส่วนของ
จ านวนบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (citation) ที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูลสากลต่อจ านวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ทั้งหมด
เท่ากับ 0.95 : 1 (จ านวนบทความที่ได้รับการอ้างอิง 403 
บทความ และจ านวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ 423 บทความ 
เป็นประเภท research article และ review ในฐานข้อมูล 
Scopus) 
 

5 

5 = มากกว่าหรือเท่ากับ 0.70 : 1  
4 = ตั้งแต่ 0.60-0.69 : 1  
3 = ตั้งแต่ 0.50-0.59 : 1  
2 = ตั้งแต่ 0.40-0.49 : 1  
1 = น้อยกว่า 0.40 : 1  
ตัวชี้วัดย่อย 1.5.2 อัตราส่วนของจ านวนการอ้างอิง (citation)  
     ที่ปรากฏในฐานข้อมูลสากลต่อจ านวน    
    บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ทั้งหมด (น ้ำหนัก 2) 

ในรอบ 3 ปีปฏิทินที่ผ่านมา (ปี 2551-2553) อัตราส่วนของ
จ านวนการอ้างอิง (citation) ที่ปรากฏในฐานข้อมูลสากลต่อ
จ านวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ทั้งหมดเท่ากับ  0.77 : 1 (จ านวนการ
อ้างอิง 325 ครั้ง และจ านวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ 423 บทความ 
เป็นประเภท research article และ review ในฐานข้อมูล 
Scopus) 
 

4 

5 = มากกว่าหรือเท่ากับ 0.80 : 1  
4 = ตั้งแต่ 0.70-0.79 : 1  
3 = ตั้งแต่ 0.60-0.69 : 1  
2 = ตั้งแต่ 0.50-0.59 : 1 
1 = น้อยกว่า 0.50 : 1 
ตัวชี้วัดที่ 1.6 ความพึงพอใจของผู้เข้าอบรม สัมมนาต่อ
    การบริการวิชาการที่จัด (น ้ำหนัก 2) 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยได้จัดกิจกรรมบริการ
วิชาการในลักษณะการอบรม/สัมมนา/ค่ายวิชาการ/เยี่ยมชม 
มีการส ารวจความพึงพอใจรวม 11 กิจกรรม มีผู้เข้าอบรม 
57,825 คน โดยมีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(คะแนนเฉลี่ย 4.41)  

4 

5 = มีความพึงพอใจมากที่สุด (คะแนนเฉลีย่ 4.50 ขึ้นไป)   
4 = มีความพึงพอใจมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49)   
3 = มีความพึงพอใจปานกลาง (คะแนนเฉลีย่ 2.50-3.49)   
2 = มีความพึงพอใจน้อย (คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49)  
1 = มีความพึงพอใจน้อยที่สุด (คะแนนเฉลีย่ต่ ากวา่ 1.50)  
ตัวชี้วัดที่ 1.7 ความพึงพอใจของผู้รับบริการในการใช้   
    บริการการตรวจสอบและวิ เคราะห์ของ      
    ห้องปฏิบัติการ (น ้ำหนัก 1) 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยมีการให้บริการวิชาชีพโดย
ผ่านหน่วยบริการทางห้องปฏิบัติการศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี โดยประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการใน
การใช้บริการการตรวจสอบและวิเคราะห์ของห้องปฏิบัติการ
ทั้งภายนอกและภายใน เช่น หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน รัฐวิสาหกิจ 
อาจารย์ นักวิจัย บุคลากร และนักศึกษา เป็นต้น โดยมีผลการประเมิน
ความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.05) 
หมายเหตุ  ห้องปฏิบัติการได้ผ่านการประเมินความสามารถตาม     
  มาตรฐาน ISO/IEC 17025:2005 และข้อก าหนด กฎระเบียบ 
  และเง่ือนไขการรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการของ 
  ส านักบริหารและรับรองห้องปฏิบัติการ กรมวิทยาศาสตร์บริการ 

4 

5 = มีความพึงพอใจมากที่สุด (คะแนนเฉลีย่ 4.50 ขึ้นไป)   
4 = มีความพึงพอใจมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49)   
3 = มีความพึงพอใจปานกลาง (คะแนนเฉลีย่ 2.50-3.49)  
2 = มีความพึงพอใจน้อย (คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49)  
1 = มีความพึงพอใจน้อยที่สุด (คะแนนเฉลีย่ต่ ากวา่ 1.50)  

ตัวชี้วัดที่ 1.8 ความพึงพอใจของผู้รับบริการในการให้ค า    
    ปรึกษาทางวิชาการและวิชาชีพ (น ้ำหนัก 1) 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยได้ให้บริการให้ค าปรึกษา 
ด้านการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ผ่านงาน/
โครงการต่างๆ โดยมีการส ารวจความพึงพอใจรวม 6 รายการ มี
ผู้รับบริการจ านวน 4,500 คน โดยมีความพึงพอใจในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.26)  

4 

5 = มีความพึงพอใจมากที่สุด (คะแนนเฉลีย่ 4.50 ขึ้นไป)  
4 = มีความพึงพอใจมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49)   
3 = มีความพึงพอใจปานกลาง (คะแนนเฉลีย่ 2.50-3.49)   
2 = มีความพึงพอใจน้อย (คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49)   
1 = มีความพึงพอใจน้อยที่สุด (คะแนนเฉลีย่ต่ ากวา่ 1.50)  
ตัวชี้วัดที่ 1.9 ความพึงพอใจของผู้รับบริการในการปรับแปลง 
    ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี (น ้ำหนัก 1) 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยได้จัดกิจกรรมการ
ให้บริการด้านการปรับปแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี
ในลักษณะการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา และการให้
ค าปรึกษาแก่กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และผู้ประกอบการ 
มีผู้รับบริการ 4,500 คน โดยมีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.26) 

4 

5 = มีความพึงพอใจมากที่สุด (คะแนนเฉลีย่ 4.50 ขึ้นไป)  
4 = มีความพึงพอใจมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49)   
3 = มีความพึงพอใจปานกลาง (คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49)  
2 = มีความพึงพอใจน้อย (คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49)  
1 = มีความพึงพอใจน้อยที่สุด (คะแนนเฉลีย่ต่ ากวา่ 1.50)  
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มิติ/ตัวชี้วดั/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

ตัวชี้วัดที่ 1.10 ความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านการ        
 ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (น ้ำหนัก 2) 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยได้จัดกิจกรรมด้าน
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม รวม 14 โครงการ/กิจกรรม มี
ผู้เข้าร่วม 4,944 คน โดยมีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.38) 

4 

5 = มีความพึงพอใจมากที่สุด (คะแนนเฉลีย่ 4.50 ขึ้นไป)  
4 = มีความพึงพอใจมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49)  
3 = มีความพึงพอใจปานกลาง (คะแนนเฉลีย่ 2.50-3.49)  
2 = มีความพึงพอใจน้อย (คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49)  
1 = มีความพึงพอใจน้อยที่สุด (คะแนนเฉลีย่ต่ ากวา่ 1.50)  
2. มิติดา้นนวัตกรรมและการเรยีนรู้ (น้ าหนัก 25)  4.84 

ตัวชีว้ัดที่ 2.1 มีการพัฒนามหาวทิยาลัยสู่องค์การเรยีนรู้ 
    (น ้ำหนัก 4)  

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดการพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management: KM) ทั้งระบบ เพื่อให้เกิดแนว
ปฏิบัติที่ดี และมีการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้จริงในลักษณะ
การน าความรู้ไปเป็น “ปัญญาปฏิบัติ” ตามแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 10 ปี (พ.ศ.
2555-2564) โดยมีการก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมาย
ของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ พันธกิจ 
โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียน การสอน 
ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ และด้านการบริหาร
จัดการ สรุปประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ 
จ านวน 35 ประเด็นความรู ้และผลักดันให้มีการน ากระบวนการ
จัดการความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย 
โดยมีการทบทวนการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ในช่วงปี
ที่ผ่านมา และได้จัดท าแผนพัฒนาการจัดการความรู้ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2555 - 2559) เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมีการติดตามและประเมินผลงานการจัดการ
ความรู้ ทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงพัฒนาการ เพื่อน ามาพัฒนา
กระบวนการบริหารการจัดการความรู้ ให้เป็นแนวปฏิบัติที่ดี
อย่างต่อเนื่องและส่งเสริมให้หน่วยงานต่างๆ มีการก าหนดหัวข้อ
การปรับปรุง/พัฒนาระบบงานไว้ในแผนการจัดการความรู้ 
โดยก าหนดหัวข้อการจัดการความรู้ ให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ประกันคุณภาพของหน่วยงาน โดยองค์ความรู้ที่ได้จากการ
รวบรวมในแต่ละหน่วยงานสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
และมีความหลากหลายรูปแบบ เช่น คู่มือ หนังสือ/บทความ 
เอกสารการบรรยาย/อบรม/เสวนา รายงานการประชุม เป็นต้น 
และจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต 
อินทราเน็ต สื่อประชาสัมพันธ์ เช่น แผ่นพับ โปรชัวร์ แผ่นบันทึก
ข้อมูล โปสเตอร์ เป็นต้น 

4 

5 = มีองค์ความรู้ระดับหน่วยงานทุกหน่วยงาน และมีการ
 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ประชาคมของมหาวิทยาลัยรับทราบ 

 

4 = มีการติดตามประเมินผลความส าเร็จของการจัดการ
 ความรู้ระดับหน่วยงาน และมีองค์ความรู้ระดับหน่วยงาน
 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

 

3 = มีแผนจัดการความรู้ระดับหน่วยงาน มากกว่าร้อยละ 50
 และด าเนินการตามแผนได้ผลงานมากกว่าร้อยละ 50 

 

2 = มีแผนจัดการความรู้ระดับหน่วยงาน น้อยกว่าร้อยละ 50
 และด าเนินการตามแผนได้ผลงานน้อยกว่าร้อยละ 50 

 

1 = มีการจัดท าแผนจัดการความรู้ระดับมหาวิทยาลัย และ
 ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ประชาคมของมหาวิทยาลัย
 รับทราบ 

 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 จ านวนผลงานวิจัยสถาบันที่แล้วเสร็จในรอบ 3 ปี 
ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ในรอบปี* (น ้ำหนัก 3) 

ในรอบ 3 ปีงบประมาณ (ปีงบประมาณ 2552 - 2554) 
มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสถาบันที่แล้วเสร็จ  ที่น าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในรอบปี จ านวน 10 ชิ้นงาน 
(รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก 4) 

5 

5 = จ านวน 10 ชิ้นงานขึ้นไป  
4 = จ านวน 8-9 ชิ้นงาน  
3 = จ านวน 6-7 ชิ้นงาน  
2 = จ านวน 4-5 ชิ้นงาน  
1 = น้อยกว่า 4 ชิ้นงาน  
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มิติ/ตัวชี้วดั/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

ตัวชี้วัดที่ 2.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ไปปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการได้ รับผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานในระดับดีมาก* (น ้ำหนัก 5) 

ในปีการศึกษา 2553 (พ.ค. 2553 – เม.ย. 2554) ศูนย์สหกิจ
ศึกษาและพัฒนาอาชีพร่วมกับส านักวิชาต่างๆ ได้จัดส่ง
นักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษา จ านวนทั้งสิ้น  1,664 คน  
ในสถานประกอบการ 592 แห่ง (ไม่นับซ้ า) มีนักศึกษา
ปฏิบัติงานและได้รับผลการประเมิน 1,661 คน (อีก 3 คน 
ลาออกและมีปัญหาสุขภาพกลับก่อนสิ้นสุดการปฏิบัติงาน)  
โดยได้รับการประเมินผลในระดับดีมากถึงยอดเยี่ยม 1,526 คน 
คิดเป็น ร้อยละ 91.87   

5 

5 = ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป  
4 = ร้อยละ 75-79  
3 = ร้อยละ 70-74  
2 = ร้อยละ 65-69  
1 = น้อยกว่าร้อยละ 65  
ตัวชี้วัดที่ 2.4 จ านวนผลงานวิจัย  งานสร้างสรรค์ และงาน
    ด้านซอฟต์แวร์ (น ้ำหนัก 5) 

  

ตัวชี้วัดย่อย 2.4.1  จ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่
    ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา
    ในรอบปี (น ้ำหนัก 3) 

ปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยโดยส านักงานจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนธานี  ได้ยื่นจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา จ านวน 61 ผลงาน (สิทธิบัตร 22 / อนุสิทธิบัตร 
3 / ลิขสิทธิ์ 12 ผลงาน และความลับทางการค้า 24 ผลงาน) 
นอกจากนี้ มีจ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับ
การจดทะเบียนแล้ว 19 ชิ้นงาน (รายละเอียดในภาคผนวก 4) 

5 

5 = จ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ยื่นจดทะเบียนตั้งแต่ 
 10 ชิ้นงานขึ้นไป หรือได้รับจดทะเบียนแล้ว 2 ชิ้นงานขึ้นไป 

 

4 = จ านวนผลงานวจิยัและงานสรา้งสรรค์ยืน่จดทะเบยีน 9 ชิน้งาน 
 หรือได้รับจดทะเบยีนแลว้ 1 ชิ้นงาน 

 

3 = จ านวนผลงานวจิยัและงานสรา้งสรรค์ยืน่จดทะเบยีน 8 ชิน้งาน   
2 = จ านวนผลงานวจิยัและงานสรา้งสรรค์ยืน่จดทะเบยีน 7 ชิน้งาน   
1 = จ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ยื่นจดทะเบียนต่ ากว่า 
 7 ชิ้นงาน 

  

ตัวชี้วัดย่อย 2.4.2  จ านวนผลงานด้านซอฟตแ์วร์ที่น าไปใช้
    งานได้ (น ้ำหนกั 2) 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มี
จ านวนผลงานด้านซอฟต์แวร์ที่น าไปใช้งานได้จริงในสถาน
ประกอบการ หน่วยงาน ทั้งของภาครัฐ และเอกชน จ านวน 
9 ชิ้นงาน (รายละเอียดในภาคผนวก 4) 

5 

5 = จ านวน  5  ชิ้นงานขึ้นไป  
4 = จ านวน  4  ชิ้นงาน  
3 = จ านวน  3  ชิ้นงาน   
2 = จ านวน  2  ชิ้นงาน   
1 = จ านวน  1  ชิ้นงาน   
ตัวชี้วัดที่ 2.5 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่เข้าร่วมประชุม

 วิชาการและ/หรือน าเสนอผลงานวิชาการทั้งใน
 ประเทศและต่างประเทศ (น ้ำหนัก 4) 

ในปีการศึกษา 2553 (พ.ค. 2553-เม.ย. 2554) มหาวิทยาลัย
มีอาจารย์ประจ าที่เข้าร่วมประชุมวิชาการและ/หรือน าเสนอ
ผลงานวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานจริงร้อยละ 87.13 (อาจารย์
ประจ าที่เข้าร่วมประชุมวิชาการหรือเสนอผลงานฯ 264 คน 
และอาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานจริง 303 คน) 
หมายเหตุ  ใช้ข้อมูลตามประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2553 

5 

5 = ตั้งแต่ร้อยละ 85 ขึ้นไป  
4 = ร้อยละ 75-84  
3 = ร้อยละ 65-74  
2 = ร้อยละ 55-64   
1 = น้อยกว่าร้อยละ 55  
ตัวชี้วัดที่ 2.6 ร้อยละของบุคลากรประจ าสายปฏิบัติการที่

 ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะใน
 งานที่รับผิดชอบทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 (น ้ำหนัก 4) 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยได้มีการพัฒนาบุคลากร
สายปฏิบัติการ เช่น การอบรม สัมมนา พัฒนาความรู้และ
ทักษะเฉพาะในงานที่รับผิดชอบทั้งที่มหาวิทยาลัยจัดหรือ
หน่วยงานภายนอก โดยมีบุคลากรสายปฏิบัติการฯ ที่ได้รับการ
พัฒนาฯ ต่อจ านวนบุคลากรสายปฏิบัติการร้อยละ 98.82 
(บุคลากรสายปฏิบัติการที่ได้รับการพัฒนาฯ 757 คน จากจ านวน
ทั้งหมด 766 คน) 

5 

5 = ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป  
4 = ร้อยละ 80-89  
3 = ร้อยละ 70-79  
2 = ร้อยละ 60-69   
1 = น้อยกว่าร้อยละ 60  
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3. มิติดา้นการเงินและงบประมาณ  (น้ าหนัก 25)  4.24 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละของเงินรายได้อ่ืนของมหาวิทยาลยัต่อ
    งบด า เ นินการจากงบประมาณแผ่นดิน    
    (น ้ำหนัก 2) 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยมีเงินรายได้อื่นต่องบด าเนินการ
จากงบประมาณแผ่นดินร้อยละ 83.78 โดยเป็นเงินรายได้อื่น 
632,312,788  บาท และเงินงบด าเนินการจากงบประมาณ
แผ่นดิน 754,752,500  บาท 

5 

5 = ตั้งแต่ร้อยละ 65 ขึ้นไป  
4 = ร้อยละ 55-64  
3 = ร้อยละ 45-54  
2 = ร้อยละ 35-44  
1 = น้อยกว่าร้อยละ 35  
ตัวชี้วัดที่ 3.2 ร้อยละของเงินรายได้อ่ืนของมหาวิทยาลัย 
    ต่อเงินงบประมาณแผ่นดิน (น ้ำหนัก 2) 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยมีเงินรายได้อื่นต่อเงิน
งบประมาณแผ่นดิน  ร้อยละ 62.77 โดยเป็นเงินรายได้อื่น  
632,312,788 บาท และเงินงบประมาณแผ่นดิน 1,007,375,000 บาท 

5 

5 =  ตั้งแต่ร้อยละ 60 ขึ้นไป  
4 =  ร้อยละ 50-59   
3 =  ร้อยละ 40-49  
2 =  ร้อยละ 30-39  
1 =  น้อยกว่าร้อยละ 30  
ตัวชี้วัดที่ 3.3 ใช้ เงินเหลื่อมปีทั้ งหมดไม่ เกินไตรมาสสอง     
    ของปีงบประมาณถัดไป (น ้ำหนัก 3) 

การใช้เงินเหลื่อมปี ประจ าปีงบประมาณ 2553 สามารถ
ด าเนินการได้ตามมาตรการบริหารงบประมาณและการคลัง 
ประจ าปีงบประมาณ 2553  คือ ตามมาตรการก าหนดให้
ผูกพันเบิกจ่ายเงินเหลื่อมปีตามใบส่งของหรือสัญญา ภายใน
วันที่ 30 กันยายน 2554 จากผลการด าเนินงานดังกล่าว  เมื่อ
เทียบกับเกณฑ์การให้คะแนน รายการครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง
เหลื่อมปีทั้งสิ้น จ านวน 54 รายการ เป็นเงิน 111,049,633.92 บาท 
ใช้เงินเหลื่อมปีภายในไตรมาสสองของปีงบประมาณถัดไป 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554) จ านวน 48 รายการ เป็นเงิน 
51,624,433.92 บาท คิดเป็นร้อยละ 46.49 ของเงินเหลื่อมปี
รายการครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างทั้งหมด  ส่วนอีก 6 รายการ 
ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินภายในปีงบประมาณ 2554 ได้ 

1 

5 = ใช้เงินเหลื่อมปีทั้งหมดได้ภายในไตรมาสสองของปีงบประมาณ
 ถัดไป 

 

4 = ใช้เงินเหลื่อมปีได้ร้อยละ 90-99 ภายในไตรมาสสองของ
 ปีงบประมาณถัดไป 

 

3 = ใช้เงินเหลื่อมปีได้ร้อยละ 80-89 ภายในไตรมาสสองของ
 ปีงบประมาณถัดไป 

 

2 = ใช้เงินเหลื่อมปีได้ร้อยละ 70-79 ภายในไตรมาสสองของ
 ปีงบประมาณถัดไป 

 

1 = ใช้เงินเหลื่อมปีได้น้อยกว่าร้อยละ 70 ภายในไตรมาสสอง
 ของปีงบประมาณถัดไป 

 

ตัวชี้วัดที่ 3.4 ปริมาณความผิดพลาดในการปฏิบัติงานทาง  
    การเงิน (น ้ำหนัก 2) 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยมีการปฏิบัติงานทาง
การเงินมีการตรวจสอบโดยผู้บังคับบัญชาของแต่ละงาน และ
เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของมหาวิทยาลัย 
มีรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน และรายงานสรุปการรับ -
จ่ายเงินประจ าเดือน ในรูปแบบกราฟ น าเสนอหัวหน้าส่วน
การเงินและบัญชีทราบ มีการจัดท างบกระแสเงินสดอย่างย่อ
ประกอบการพิจารณาการบริหารจัดการการเงินที่ยังไม่ถึง
ก าหนดจ่าย เพื่อให้มหาวิทยาลัยได้รับผลประโยชน์สูงสุด โดย
การปฏิบัติงานทางการเงินมีความถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับ และประกาศของมหาวิทยาลัย พบข้อผิดพลาดน้อยครั้ง 
และสามารถแก้ไขได้ทั้งหมด นอกจากนี้ จากผลการตรวจสอบ
ภายในไม่พบความผิดพลาดที่เป็นสาระส าคัญ 

4 

5 = ไม่มีความผิดพลาดในระบบงานทางการเงิน  
4 = มีความผิดพลาดเกิดขึ้นในระบบงานทางการเงินน้อยครั้ง
 และแก้ไขได้หมด 

 

3 = มีความผิดพลาดเกิดขึ้นในระบบงานทางการเงินน้อยครั้ง
 และแก้ไขได้เป็นส่วนใหญ ่

 

2 = มีความผิดพลาดเกิดขึ้นในระบบงานทางการเงินบ่อยครั้ง
 แต่แก้ไขได้เป็นส่วนใหญ ่

 

1 = มีความผิดพลาดเกิดขึ้นในระบบงานทางการเงินบ่อยครั้ง
 และสามารถแก้ไขได้บ้าง 

 

ตัวชี้วัดที่ 3.5 รายงานการบัญชีที่ จัดท ามีความถูกต้อง      
    รวดเร็ว ทันเวลา (น ้ำหนัก 2) 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยได้รวบรวมข้อมูลด้าน
การเงินและจัดท ารายงานการเงิน (Financial Report) ที่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  โดยแสดงรายงานหลัก 2 รูปแบบ 
คือ รูปแบบบัญชี (Account Form) และรูปแบบงบประมาณ 
(Budget  Form) ส าหรับรายงานรูปแบบบัญชี จะรายงานใน
รูปแบบของระบบบัญชีกองทุน เป็นรายงานที่ เกิดขึ้นจริง
เปรียบเทียบระหว่างปีที่ผ่านมากับปีปัจจุบัน โดยแสดงให้
ทราบถึงสถานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และการเคลื่อนไหว  

4 

5 = รายงานการบญัชีถูกต้อง และทันเวลา  
4 = รายงานการบญัชีถูกต้องเป็นส่วนใหญ ่และทันเวลา   
3 = รายงานการบัญชีถูกต้องเป็นส่วนใหญ่ แต่ไม่ค่อยทันเวลา   
2 = รายงานการบญัชีไม่ถูกต้องเป็นส่วนใหญ่ แต่ทันเวลา  
1 = รายงานการบัญชีไม่ถูกต้องเป็นส่วนใหญ่ และไม่ทันเวลา  
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ของเงิน (งบดุล งบรายได้-ค่าใช้จ่าย งบกระแสเงินสด) การจัดท า 
รายงานการเงิน เพื่อให้ผู้บริหารใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ 
และเป็นไปตามระยะเวลาในการจัดท างบการเงินตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด จากการด าเนินการสรุปได้ว่า สามารถ
จัดท ารายงานได้อย่างมีคุณภาพและทันเวลา เพื่อให้ผู้บริหาร
ใช้ประกอบการตัดสินใจ ส าหรับข้อสังเกตที่ตรวจสอบพบ ได้
มีการปรับปรุงและป้องกันไม่ให้เกิดขึ้นอีก  อีกทั้งยังสามารถ
รายงานการเงินตามแบบที่มหาวิทยาลัยต้องการได้ และสามารถ
ส่งรายงานงบการเงินไปยัง สตง. ได้ตามก าหนด 

 

ตัวชีว้ัดที่ 3.6 ความเพยีงพอของทุนการศึกษา  (น ้ำหนกั 3) ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยจัดสรรทุนการศึกษาที่
สามารถรองรับนักศึกษาได้ร้อยละ 83.86 (จ านวนนักศึกษาที่
ได้รับทุนการศึกษา 2,385 คน เทียบกับจ านวนนักศึกษา
ทั้งหมดที่แจ้งขอรับทุนการศึกษา 2,844 คน รายละเอียดใน
ภาคผนวก 4) 

4 
ระดับปริญญาตร ี  
5 = มีทุนการศึกษาที่สามารถรองรับนักศึกษาได้ร้อยละ 90 ขึ้นไป   
4 = มีทุนการศึกษาที่สามารถรองรับนักศึกษาได้ร้อยละ 80-89  
3 = มีทุนการศึกษาที่สามารถรองรับนักศึกษาได้ร้อยละ 70-79  
2 = มีทุนการศึกษาที่สามารถรองรับนักศึกษาได้ร้อยละ 60-69  
1 = มีทุนการศึกษาที่สามารถรองรับนักศึกษาได้น้อยกว่าร้อยละ 60   
ตัวชีว้ัดที่ 3.7 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ* 
   (น ้ำหนัก 3) 
5 = มีการด าเนินการ 7 ข้อ 
4 = มีการด าเนินการ 6 ข้อ 
3 = มีการด าเนินการ 4 หรือ 5 ข้อ 
2 = มีการด าเนินการ 2 หรือ 3 ข้อ 
1 = มีการด าเนินการ 1 ข้อ 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยได้มีการจัดระบบและกลไก
การเงินและงบประมาณตามเกณฑ์มาตรฐานครบทั้ง 7 ข้อ ดังนี้ 
1) มีการจัดท าข้อมูลแผนการบริหารจัดการด้านการเงินโดย

การท า cash flow แสดงจ านวนประมาณการรายรับ 
รายจ่ายและข้อมูลการพิจารณาเพื่อการตัดสินใจบริหาร
จัดการเงินโดยแบ่งเป็นระยะสั้น ระยะยาวเสนอผู้บริหาร 
อย่างต่อเนื่อง และเพื่อให้การจัดท าข้อมูลแผนการทาง 

5 
 
 
 
 
 

เกณฑม์าตรฐาน 
1)  มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ

มหาวิทยาลัย 
2) มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การ

จัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

3)  มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละ
พันธกิจและการพัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากร   

4) มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงาน
ต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง 

5) มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย 
และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงของ
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

การเงินสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบันอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีคณะกรรมการเพื่อวางแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินของมหาวิทยาลัย 

2) มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์
การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เช่น มีแนวทางการจัดหาแหล่ง
เงินทุนที่เหมาะสมกับลักษณะของค่าใช้จ่ายหรือเงินทุน
และเพียงพอ มีแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรตาม
หลักเกณฑ์ มีแผนการจัดหาทรัพยากรทางการเงินอย่าง
เพียงพอ มีคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์ เพื่อดูแล
ผลประโยชน์ มูลค่าทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นต้น 

3) มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการใน
แต่ละพันธกิจและการพัฒนาสถาบันและบุคลากร หลังจาก 

 
 
 
 
 
 
 
 

6) มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ท าหน้าที่ตรวจ 
ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

หลังจากได้มีการจัดท างบประมาณประจ าปีเสร็จแล้ว  
ก่อนที่จะน างบประมาณประจ าปีเสนอสภามหาวิทยาลัย
ได้มีการวิเคราะห์การใช้ไปของเงินตามงบประมาณในด้านต่างๆ  

 

7) ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย และน าข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการ
วางแผนและการตัดสินใจ 

4) มีการจัดท ารายงานงบการเงินรวม ซ่ึงประกอบด้วยรายงาน
ทางการเงิน เช่น ยอดเงินคงเหลือแยกตามกองทุนและ
เงินลงทุน งบประมาณรายรับ-รายจ่ายรวม วิเคราะห์
อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน เป็นต้น เพื่อทราบสถานะ
ทางการเงินของมหาวิทยลัย เสนอคณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สิน และสภามหาวิทยาลัย ไตรมาสละ 1 คร้ัง  

 

 5) มีการวิเคราะห์สรุปงบการเงินโดยแบ่งเป็นแผนงาน แผนเงิน 
แผนกองทุน และวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินเพื่อใช้
เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจการบริหารจัดการทาง
การเงินของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพเสนอ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ไตรมาสละ 1 คร้ัง 
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 6) มีหน่วยตรวจสอบภายในตรวจสอบงบการเงินอย่างน้อย    
ปีละ 1 ครั้ง พร้อมให้ข้อสังเกตและเสนอแนะวิธีปฏิบัติ
ทางการเงินที่ถูกต้องเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบและ
กฎเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด และมีการตรวจสอบจาก
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ตรวจสอบเอกสาร
ทางการเงิน และติดตามการใช้เงินของมหาวิทยาลัยที่
ได้รับจัดสรรจากงบประมาณของภาครัฐให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์การขอใช้งบประมาณ ปีละ 1 ครั้ง โดยให้
ข้อสังเกตและเสนอแนะแนวทางวิธีปฏิบัติทางการเงินที่
ถูกต้อง และส่งรายงานการตรวจสอบของส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดินให้มหาวิทยาลัยปรับปรุงแก้ไข และใน
การเข้าตรวจปีถัดไปจะด าเนินการตรวจสอบข้อแก้ไขของ
ปีที่ผ่านมาว่าด าเนินการแก้ไขตามข้อสังเกตหรือไม่  

 

 7) มีการสรุปข้อมูลงบประมาณรายจ่ายตามรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง 
เสนอเพื่อขออนุมัติงบผูกพันเบิกจ่ายข้ามปี เหลื่อมปี และ
ขยายเวลา และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบปีละ 
1 ครั้ง ก่อนสิ้นปีงบประมาณ กรณีที่แผนงานและแผนเงิน
ไม่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของแผนงบประมาณประจ าปี 
และเพื่อให้การบริหารจัดการงบประมาณเป็นไปอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยได้มีประกาศ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง มาตรการบริหาร
งบประมาณและการคลังประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
เพื่อหน่วยงานต่างๆ ถือปฏิบัติในการเบิกจ่ายงบประมาณ
ให้เป็นไปตามแผนงาน หากไม่สามารถด าเนินกิจกรรมได้
ตามก าหนดระยะเวลาจะต้องส่งคืนงบประมาณ เพื่อ
มหาวิทยาลัยน างบประมาณที่เรียกคืนดังกล่าวไปใช้ใน
โครงการที่จ าเป็นและเร่งด่วนในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

ตัวชี้วัดที่ 3.8 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของ  
    สถาบันต่อจ านวนอาจารย์ประจ า (น ้ำหนัก 4) 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยมีเงินสนับสนุนงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ที่มหาวิทยาลัยจัดสรรต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าและนักวิจัยที่ปฏิบัติงานจริง 321,874.11 บาท/คน 
(เงินสนับสนุน 102,355,967 บาท เทียบกับอาจารย์ประจ า
และนักวิจัยที่ปฏิบัติงานจริง 318 คน ไม่รวมลาศึกษาต่อ) 

5 

5 = ตั้งแต่ 230,000 บาทขึ้นไป  
4 = 191,700 - 229,999 บาท  
3 = 153,400 - 191,699 บาท  
2 = 115,100 - 153,399 บาท  
1 = น้อยกว่า 115,100 บาท  
ตัวชี้วัดที่ 3.9  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์      
     จากภายนอกสถาบันต่อจ านวนอาจารย์    
     ประจ า (น ้ำหนัก 4) 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยมีเงินสนับสนุนงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์จากภายนอกมหาวิทยาลัยต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าและนักวิจยัที่ปฏบิัติงานจริง 806,631.20 บาท/คน 
(เงินสนับสนุนจากภายนอก 256,508,723 บาท เทียบกับ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่ปฏิบัติงานจริง 318 คน ไม่รวมลา
ศึกษาต่อ) 
 

5 

5 = ตั้งแต่ 412,500 บาทขึ้นไป  
4 = 337,000 - 412,499 บาท  
3 = 262,500 - 337,499 บาท  
2 = 187,500 - 262,499 บาท  
1 = น้อยกว่า 187,500 บาท  
4. มิติดา้นการบรหิารจดัการ (น้ าหนัก 25)  4.46 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 มีการวางแผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้อง  
    กับแผนกลยุทธ์ และการปฏิบัติตามแผน   
     ปฏิบัติการประจ าปี (น ้ำหนัก 2) 

มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2554 ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย ที่ได้มีการก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาที่
ชัดเจน เป็นการจัดท าแผนแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่มีความ
สอดคล้องและเช่ือมโยงระหว่างเป้าประสงค์ ผลผลิต ตัวชี้วัด  

5 

5 = แผนปฏิบัติการประจ าปีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และ
 ปฏิบัติตามแผนได้ร้อยละ 95 ขึ้นไป 
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4 = แผนปฏิบัติการประจ าปีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และ
 ปฏิบัติตามแผนได้ร้อยละ 85-94 

และกิจกรรม ที่เน้นให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น และมหาวิทยาลยั
มีการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัตกิารในภาพรวมร้อยละ 96.73   

 

3 = แผนปฏิบัติการประจ าปีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และ
 ปฏิบัติตามแผนได้ร้อยละ 75-84 

  

2 = แผนปฏิบัติการประจ าปีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และ
 ปฏิบัติตามแผนได้ไม่เกินร้อยละ 74 

  

1 = แผนปฏิบัติการประจ าปียังไม่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 
 แต่ปฏิบัติตามแผนได้เป็นส่วนใหญ่ 

  

ตัวชี้วัดที่ 4.2 มีการรายงานผลการด าเนินงานที่ถูกต้อง  
    เป็นประจ าทุกไตรมาส (น ้ำหนัก 2) 

ในปีงบประมาณ 2554 หน่วยงานในมหาวิทยาลัยมีการรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการผ่านระบบคอมพิวเตอร์ 
เป็นประจ าทุกไตรมาส มีการรายงานผลการด าเนินงานตรงเวลา 
และมีการรายงานผลการด าเนินงานที่ถูกต้อง และน าไปใช้
อย่างจริงจัง โดยข้อมูลน ามาใช้ประกอบการจัดสรรงบประมาณ 
การรายงานผลต่อส านักงบประมาณและคณะกรรมการติดตามฯ 
อนึ่ง ข้อมูลที่ส่งให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานตรงเวลา และบางส่วนประมวลผลไม่ถูกต้อง 
ซ่ึงต้องประสานตรวจสอบและขอข้อมูลเพิ่มเติม อย่างไรก็ตาม 
มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญต่อการน าผลการประเมินไปใช้
อย่างจริงจัง 

4 

5 = มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อเนื่อง ตรงเวลา ถูกต้อง 
 และน าผลไปใช้อย่างจริงจัง 

 

4 = มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อเนื่อง ตรงเวลา และถูกต้อง 
3 = มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อเนื่อง ตรงเวลา แต่
 ไม่ถูกต้อง 

 

2 = มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อเนื่อง แต่ไม่ตรงเวลา
 หรือไม่ถูกต้อง 

 

1 = มีการรายงานผลการด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล  
    ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (น ้ำหนัก 2)  

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานด้านการบริหารจัดการ 2 ระดับ คือ ระดับ
มหาวิทยาลัย โดยหน่วยตรวจสอบภายในจะรายงานผลการ
ด าเนินงานทุก 4 เดือน เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง และระดับสภามหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน จะรายงานผล 2 ครั้ง 
(กลางปีและสิ้นปีงบประมาณ) และคณะกรรมการติดตามฯ มี
การประชุมเกือบทุกเดือน เพื่อติดตามผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อ
รองรับระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 

4 

5 = มีระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพรองรับการปฏิบัติงาน  
4 = การด าเนินการตามระบบต่อเนื่อง ตรงเวลา และน าผลไป
 ใช้อย่างจริงจัง 

 

3 = การด าเนินการตามระบบต่อเนื่อง ตรงเวลา  
2 = การด าเนินการตามระบบต่อเนื่อง แต่ไมต่รงเวลา  
1 = การด าเนินการตามระบบยังไม่ต่อเนื่อง  

ตัวชีว้ัดที่ 4.4 ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายใน    
    (น ้ำหนัก 2) 

ในปีการศึกษา 2554 (พ.ค. 2553 – เม.ย. 2554) มหาวิทยาลัย
มีระบบการประกันคุณภาพภายในตามเกณฑ์มาตรฐานครบ
ทั้ง 9 ข้อ ดังนี ้
1) มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ 

5 

5 = มีการด าเนินการ 9 ข้อ  
4 = มีการด าเนินการ 7 หรือ 8 ข้อ  
3 = มีการด าเนินการ 4 หรือ 5 หรือ 6 ข้อ  เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจและพัฒนาการของ  
2 = มีการด าเนินการ 2 หรือ 3 ข้อ  มหาวิทยาลัยทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

(ส านักวิชา/ศูนย์/สถาบัน/เทคโนธานี และหน่วยงานใน
ส านักงานอธิการบดี รวม 33 หน่วยงาน) และด าเนินการ
ตามระบบที่ก าหนด  

2) มีการก าหนดนโยบายและให้ความส าคัญเร่ืองการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในจากคณะกรรมการระดับนโยบาย
และผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย ภายใต้การมีส่วน
ร่วมจากภาคีทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น มี
การก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายคุณภาพ โดย
การมีส่วนร่วมพิจารณา แนะน า และให้การรับรองในที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัย จากนั้นคณะกรรมการระดับ
นโยบายและผู้บริหารของมหาวิทยาลัยน านโยบายการ
พัฒนาคุณภาพและเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ไปใช้ในการ 

 
1 = มีการด าเนินการ 1 ข้อ  
เกณฑม์าตรฐาน  
1) มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่

เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจและพัฒนาการของ
มหาวิทยาลัย ตั้งแต่ระดับสาขาวิชาหรือหน่วยงานเทียบเท่า
และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 

2) มีการก าหนดนโยบายและให้ความส าคัญเรื่องการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน โดยคณะกรรมการระดับนโยบาย
และผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย 

3) มีการก าหนดตัวบ่งชี้เพิ่มเติมตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
4) มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่

ครบถ้วน ประกอบด้วย (1) การควบคุม ติดตามการด าเนินงาน 
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มิติ/ตัวชี้วดั/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

 และประเมินคุณภาพ (2) การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็น
รายงานประเมินคุณภาพเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยและ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตามก าหนดเวลา 
โดยเป็นรายงานที่มีข้อมูลครบถ้วนตามที่ส านักงานคณะกรรมการ 

 ก าหนดกลยุทธ์ จัดท าโครงการ รวมทั้งน าไปใช้ก ากับติดตาม
และประเมินผล 

3) มีการก าหนดตัวบ่งชี้เพิ่มเติมตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 โดยก าหนดตัวบ่งชี้ที่ใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานของ 

 

 การอุดมศึกษาก าหนดใน CHE QA Online และ (3) การน าผล
การประเมินคุณภาพไปท าแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเพิ่มเติมตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
และตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 เป็นต้นไป มหาวิทยาลัยได้ 
ปรับตัวบ่งชี้เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา โดยใช้ตัว บ่งชี้ 

 

5) มีการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุง
การท างาน และส่งผลให้มีการพัฒนาผลการด าเนินงานตาม 
ตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้ 

ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ทุก
ตัวบ่งชี้ จ านวน 23 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้ตามนโยบายรัฐบาล 
“สถานศึกษา 3 ดี (3D)” จ านวน 2 ตัวบ่งชี้ และผนวกรวม  
ตัวบ่งชี้ของ มหาวิทยาลัย จ านวน 9 ตัวบ่งชี้ รวมทั้งหมด 
11 องค์ประกอบ 34 ตัวบ่งชี้ โดยครอบคลุมปัจจัยที่มีผล 

 ต่อคุณภาพอย่างครบถว้น ทั้งปจัจยัน าเขา้ ปัจจยักระบวนการ 
และปัจจยัผลผลิต สามารถรองรับการประเมินคุณภาพ
โดย สกอ. 

 

6) มีระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในครบทั้ง 9 องค์ประกอบคุณภาพ 

 

7) มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยเฉพาะนักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต และผู้ใช้บริการ
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 

8) มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัย และมีกิจกรรมร่วมกัน 

4) มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพที่ครบถ้วน ได้แก่ 
(1) การควบคุม ติดตาม และประเมินคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

 

9) มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่หน่วยงานพัฒนาขึ้น และเผยแพร่ให้หน่วยงานอื่น
สามารถน าไปใช้ประโยชน ์

 เป็นประจ า (2) การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงาน
ประเมินคุณภาพเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย และ สกอ. 
พร้อมทั้งจัดส่งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเผยแพร่บน
เว็บไซต์ (3) การน าผลการประเมินคุณภาพไปท าแผนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง
เป็นประจ าทุกปี  

 

 5) มีการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมา
ปรับปรุงการท างาน และส่งผลให้มีการพัฒนาผลการ
ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้ จาก
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน และจากสภามหาวิทยาลัย โดยติดตามความคืบหน้า
ทุก 6 เดือน 

 

 6) มีระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในครบทั้ง 9 องค์ประกอบคุณภาพ และใช้
ร่วมกันทั้งระดับบุคคล สาขาวิชา ส านักวิชาและมหาวิทยาลัย  

 

 7) มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยเฉพาะนักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต และผู้ใช้บริการ
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เช่น เชิญผู้น านักศึกษาเข้า 

 

  มามีส่วนร่วมในการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่มีผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกเป็นกรรมการ การ
ให้ความรู้เรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายในให้กับ
ผู้น านักศึกษาชมรมต่างๆ เชิญผู้ใช้บัณฑิตเข้ามามีส่วนร่วม
ในการประกันคุณภาพการศึกษา ในรูปแบบของการร่วม
เป็นกรรมการประเมินฯ หรือเชิญมาสัมภาษณ์ เป็นต้น 

 

 8) มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัย และมีกิจกรรมร่วมกัน 
โดยมีระบบส่งเสริมการสร้างเครือข่ายด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย โดยทุกหน่วยงานร่วมกันท างานใน
รูปเครือข่ายเพื่อใช้ทรัพยากรร่วมกัน มีการประสานงาน
ร่วมกันในทุกขั้นตอนของการประกันคุณภาพ มีเครือข่าย
ด้านประกันคุณภาพของที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัย 

 



ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำร ี(สสม.) 
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มิติ/ตัวชี้วดั/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

  ในก ากับของรัฐ 13 แห่ง และด าเนินการประกันคุณภาพ
ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 17 แห่ง 

 

 9) มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่หน่วยงานพัฒนาขึ้น และเผยแพร่ให้หน่วยงาน
อื่นสามารถน าไปใช้ประโยชน์ เช่น เข้าร่วมโครงการน าร่อง
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (2009-2010 
Education Criteria for Performance Excellence : 
EdPEx) การศึกษาดูงานประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยจากหน่วยงานภายนอก (รายละเอียดปรากฏ
ตามรายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2553 มทส.) 

 

ตัวชี้วัดที่ 4.5 ความโปร่งใสตรวจสอบได้ในระบบบริหาร      
   และจัดการ และการก ากับดูแลด้านคุณธรรม 
   จริยธรรม (น ้ำหนัก 2) 

ด้านบุคลากร 
มหาวิทยาลัยมีนโยบายการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล มีความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้ มีการติดตามตรวจสอบภายในด้านการ
บริหารจัดการเกี่ยวกับงบประมาณ พัสดุ  การเงินและบัญชี 
เสนอคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานทุก 4 
เดือน โดยมีส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบภายหลัง
ทุกปี เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ผลการจัดเก็บรายได้และการจัดซ้ือจัดจ้าง โดยใช้สื่อที่
เหมาะสม เพื่อให้ประชาชนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับ
ข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา มีการแจ้งผู้บริหาร
ทุกระดับ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงช่วยดูแล และมี
มาตรการใช้งบประมาณที่ก าหนดกรอบเวลาชัดเจน ส าหรับ
ด้านการก ากับดูแลด้านคุณธรรม จริยธรรม มหาวิทยาลัยได้
ออกข้อบังคับว่าด้วยจรรณยาบรรณของมหาวิทยาลัย เพื่อให้
บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี ส านึกในหน้าที่ ธ ารงไว้ซ่ึงศักดิ์ศรีและเกียรติคุณ 
เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยได้
รณรงค์เพื่อสร้างจิตส านึกให้บุคลากรและนักศึกษาปฏิบัติตนให้
เป็นนิสัยตามปรัชญา “ซ่ือตรง สุภาพ สะอาด ประหยัด คือ 
จริยวัตรของ มทส.” และส่งเสริมให้พนักงานได้ปฏิบัติธรรม 
โดยจัดให้มีการอบรมจิตใจด้วยโครงการปฏิบัติธรรมอย่าง
สม่ าเสมอ 

5 

บุคลากร (น ้ำหนกั 1)  
5 = มีความโปร่งใสตรวจสอบได้และมีการก ากับดูแลด้าน
 คุณธรรม จริยธรรมมากที่สุด 

 

4 = มีความโปร่งใสตรวจสอบได้และมีการก ากับดูแลด้าน
 คุณธรรม จริยธรรมมาก 

 

3 = มีความโปร่งใสตรวจสอบได้และมีการก ากับดูแลด้าน
 คุณธรรม จริยธรรมปานกลาง 

 

2 = มีความโปร่งใสตรวจสอบได้และมีการก ากับดูแลด้าน
 คุณธรรม จริยธรรมน้อย 

 

1 = มีความโปร่งใสตรวจสอบได้และมีการก ากับดูแลด้าน
 คุณธรรม จริยธรรมน้อยที่สุด 

 

นักศึกษา (น ้ำหนัก 1) ด้านนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยโดยส่วนกิจการนักศึกษามีการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ มีระบบ
การตรวจสอบอย่างเป็นระบบและเคร่งครัด มีการติดตาม
ตรวจสอบจากหน่วยงานภายในและภายนอก มีการจัดโครงการ/
กิจกรรมที่รณรงค์สร้างจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่าง
สม่ าเสมอ โดยให้ความส าคัญและดูแลความประพฤติของ
นักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ เช่น งานวินัยนักศึกษาและทหาร 
คณะกรรมการวินัยนักศึกษา และคณะกรรมการอุทธรณ์ เป็นต้น 

5 
5 = มีการก ากับดูแลด้านคุณธรรม จริยธรรมและวินัยมากที่สุด  
4 = มีการก ากับดูแลด้านคุณธรรม จริยธรรมและวินัยมาก  
3 = มีการก ากับดูแลด้านคุณธรรม จริยธรรมและวินัยปานกลาง  
2 = มีการก ากับดูแลด้านคุณธรรม จริยธรรมและวินัยนอ้ย  
1 = มีการก ากับดูแลด้านคุณธรรม จริยธรรมและวินัยน้อยที่สุด  

ตัวชี้วดัที่ 4.6  ความพึงพอใจของผู้รบับริการแบบ “รวมบริการ 
   ประสานภารกิจ”* (น ้ำหนัก 2) 

ในปีการศึกษา 2553 ฝ่ายบริหาร โดยคณะท างานรับผิดชอบ
ตัวบ่งชี้ “รวมบริการ ประสานภารกิจ” ได้ปรับปรุงแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของผู้รับบริการแบบ “รวมบริการ ประสานภารกิจ” 
ใหม่ เพื่ อ ให้ตอบสนองต่อภารกิจมากยิ่ งขึ้นและได้ส่ ง
แบบสอบถามให้ทุกคนในส านักวิชา/ศูนย์/สถาบัน/ส่วน และ
หน่วยงานต่างๆ จ านวนบุคลากรทั้งหมด 1,139 คน เพื่อถาม
แนวคิดของการบริหารงานแบบ “รวมบริการ ประสานภารกิจ”  

4 

5 = มีความพึงพอใจมากที่สุด (คะแนนเฉลีย่ 4.51 ขึ้นไป)  
4 = มีความพึงพอใจมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50)  
3 = มีความพึงพอใจปานกลาง (คะแนนเฉลีย่ 2.51 - 3.50)  
2 = มีความพึงพอใจน้อย (คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50)  
1 = มีความพึงพอใจน้อยที่สุด (คะแนนเฉลีย่ต่ ากวา่ 1.51)  



 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำร ี(สสม.) 
The Suranaree University Of Technology Council Office (UCO )  
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มิติ/ตัวชี้วดั/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

 โดยจ าแนกตามมิติความพึงพอใจด้าน (1) ด้านผู้รับบริการ  
(2) ด้านกระบวนการภายใน (3) ด้านการเงิน (4) ด้านนวัตกรรม
และการเรียนรู ้มีผู้ตอบประเมินความพึงพอใจ จ านวน 301 คน 
(ร้อยละ 26.43) ในภาพรวมมีความพึงพอใจการบริหาร
จัดการแบบ “รวมบริการ ประสานภารกิจ” ในระดับมาก 
(คะแนนเฉลี่ย 3.64 จากคะแนนเต็ม 5.00) 

 

ตัวชี้วัดที่ 4.7 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการ
    ตัดสินใจ* (น ้ำหนัก 2) 

ในปีการศึกษา 2553 มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารและการตัดสินใจ ตามเกณฑ์มาตรฐาน ดังนี้ 
1) มีระบบสารสนเทศ (Information System Plan) ตาม

แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2550-2554  โดยมีทั้ง 4 ด้าน 

2) มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ ตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัยและสามารถน าไปใช้ในการ
ประกันคุณภาพ ใน 3 ด้าน (ขาดด้านการเงิน) ดังนี้ 
2.1) ด้านการเรียนการสอน 

- ระบบลงทะเบียนและประเมินผลนักศึกษา  
- ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศศูนย์บรรณสารและ

สื่อการศึกษา เช่น ฐานข้อมูล Video on Demand 
ฐานข้อมูลคลังข้อสอบเก่า ฐานข้อมูลคลังปัญญา 
มทส. ฐานข้อมูล Thai Digital Collection เป็นต้น 

- ระบบสารสนเทศศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา เช่น ระบบประมวลผลสถิติการใช้งาน 
SUT e-Leaning ระบบจัดเก็บสถิติการใช้งาน
ระบบสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน เป็นต้น 

2.2) ด้านการบริหารจัดการ 
- มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร EIS และมี

การพัฒนาระบบบริการ Online ให้กับหน่วยงาน 
เช่น ระบบแจ้งซ่อม,ระบบกรอกและประเมินภาระ
งานสายปฏิบัติการฯ, ระบบกรอกภาระงานสาย
วิชาการ, ระบบจัดเก็บเอกสาร E-document, 
ระบบ E-From, ระบบ Personal Profile, ระบบ 
Online Evaluation System เป็นต้น 

4 

5 = มีการด าเนินการ 5 ข้อ   
4 = มีการด าเนินการ 4 ข้อ  
3 = มีการด าเนินการ 3 ข้อ  
2 = มีการด าเนินการ 2 ข้อ  
1 = มีการด าเนินการ 1 ข้อ  
เกณฑม์าตรฐาน  
1) มีแผนระบบสารสนเทศ (Information System Plan)  
2) มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจตาม

พันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยอย่างน้อยต้องครอบคลุม
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารจัดการ และ
การเงิน และสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานประกันคุณภาพ 

 

3) มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ  
4) มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ

สารสนเทศมาปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
 

5)  มีการส่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายของหน่วยงานภายนอก
ที่เกี่ยวข้องตามที่ก าหนด 

ระบบสารสนเทศ 
(1) ระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการ 
(2) ระบบสารสนเทศด้านการเรียนการสอน 
(3) ระบบสารสนเทศด้านการวจิัย  
(4) ระบบสารสนเทศด้านการเงิน 

 

 2.3) ด้านการวิจัย มีระบบฐานข้อมูลเพื่อการวิจัยในลักษณะ
Web Database  

 

 3) มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศในด้าน
การเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการ และด้านการวิจัย 

4) มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศในข้อ 3) มาปรับปรุงระบบสารสนเทศโดย
พัฒนาและแก้ไข  

5) มีการส่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายของหน่วยงานภายนอก 
เช่น ระบบเครือข่ายกับส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) ตามรูปแบบมาตรฐานที่ก าหนด ได้แก่  
(1) ระบบฐานข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

ระดับอุดมศึกษา (CHE QA Online System) 
(http://www.cheqa.mua.go.th) 

(2) ฐานข้อมูลกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (e-
Studentloan) (http://www.studentloan.or.th) 

(3) เครือข่ายความร่วมมือพัฒนาห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษา 
(http://dcms.thailis.or.th) 

 

http://www.cheqa.mua.go.th/
http://www.studentloan.or.th/
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มิติ/ตัวชี้วดั/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

 (4) ฐานข้อมูลระบบงานวิจัยแห่งชาติหรือระบบ NRPM 
(National Research Project Management) 
(http://nrpm.nact.go.th) 

 

ตัวขี้วัดที่ 4.8 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตาม    
    ข้ อสั ง เ กต  ข้ อ เ สนอแนะ  และมติ ของ          
    คณะกรรมการ (น ้ำหนัก 2) 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานแล้ว
ตามข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และมติของคณะกรรมการ 
โดยรวมร้อยละ 80 (สภามหาวิทยาลัย  ร้ อยละ 79 
คณะก ร รม ก า รก า ร เ งิ น และ ทรั พ ย์ สิ น  ร้ อ ย ล ะ  6 5 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ร้อยละ 92 คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ร้อยละ 84) 

4 

5 = มีการด าเนินงานแล้วตามข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และ
 มติของคณะกรรมการ ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

 

4 = มีการด าเนินงานแล้วตามข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และ
 มติของคณะกรรมการ ร้อยละ 80-89 

 

3 = มีการด าเนินงานแล้วตามข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และ
 มติของคณะกรรมการ ร้อยละ 70-79 

  

2 = มีการด าเนินงานแล้วตามข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และ
 มติของคณะกรรมการ ร้อยละ 60-69 

  

1 = มีการด าเนินงานแล้วตามข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และ
 มติของคณะกรรมการ น้อยกวา่ร้อยละ 60 

  

ตัวชี้วัดที่ 4.9 ประสิทธิภาพของระบบงานพัสดุ (น ้ำหนัก 3) ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยโดยส่วนพัสดุได้ส ารวจ
ความคิดเห็นด้านประสิทธิภาพของระบบงานพัสดุ ซ่ึง
ประกอบด้วย (1) ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ (2) ด้านกระบวนการ
ให้บริการ (3) ด้านระบบการให้บริการ โดยภาพรวมรบบงาน
พัสดุมีประสิทธิภาพอยู่ ในระดับมาก ( ค่าเฉลี่ ย  3 .70 ) 
นอกจากนี้ รายงานของผู้ตรวสอบภายในและ สตง. ไม่
ปรากฏข้อสังเกตที่มีนัยส าคัญ 
หมายเหตุ ข้อมูลดังกล่าวได้มีการส ารวจเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2554 
  และใช้รายงานในประกันคุณภาพการศึกษา 

4 
5 = ระบบงานพัสดุมีประสิทธิภาพมากที่สุด (คะแนนเฉลี่ย 
 4.50 ขึ้นไป) 

 

4 = ระบบงานพัสดุมีประสิทธิภาพมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49)  
3 = ระบบงานพัสดุมีประสิทธิภาพปานกลาง (คะแนนเฉลี่ย 
 2.50-3.49) 

 

2 = ระบบงานพัสดุมีประสิทธิภาพน้อย (คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49)  
1 = ระบบงานพัสดุมีประสิทธิภาพน้อยที่สุด (คะแนนเฉลี่ย
 ต่ ากว่า 1.50) 

 

ตัวชี้วัดที่ 4.10 ร้อยละของกิจกรรม/โครงการที่มีส่วนร่วม   
   ต่อการรับผิดชอบต่อสังคม (University Social 
   Responsibility; USR) (น ้ำหนัก 2) 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยมีกิจกรรม/โครงการที่มี
ส่วนร่วมต่อการรับผิดชอบต่อสังคมที่ระบุในแผนปฏิบัติการ 
ทุกกิจกรรม/โครงการ นอกจากนี้ มีกิจกรรม/โครงการที่ไม่
ปรากฏในแผนปฏิบัติการ เช่น 1) การแข่งขัน Drift-Gymkhana 
Warrior Korat 2010 2) การจัดตั้งโรงทานหลวงพ่อคูณ    
ปริสุทฺโธ ทุกปี 3) การส่งกระทงไฟยักษ์เข้าประกวดของเทศบาล
หนองไผ่ล้อมในวันลอยกระทงทุกปี 4) งานวันรณรงค์ควบคุม
เพลี้ยแป้งมันส าปะหลัง 5) การแข่งขันจักรยานชิงแชมป์เอเซียฯ 
และ 6) งานวันเกษตรแห่งชาติ ประจ าปี 2554 เป็นต้น 

5 

5 = ตั้งแต่ร้อยละ 30 ขึ้นไป  
4 = ร้อยละ 25-29  
3 = ร้อยละ 20-24  
2 = ร้อยละ 15-19 
1 = น้อยกว่าร้อยละ 15 

 

ตัวชี้วัดที่ 4.11 ประสิทธิ ภาพของระบบควบคุมภายใน         
    และการบริหารความเสี่ยง (น ้ำหนัก 2) 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามประกาศนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง ฉบับลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2551 โดยมีคณะ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะท างานกลั่นกรองแผน 
การปรับปรุงระบบควบคุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยง และ
คณะท างานบริหารความเสี่ยงประจ าหน่วยงาน ซ่ึงในปีงบประมาณ 
2554 ได้อนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
(ประจ าปีงบประมาณ 2555) โดยหน่วยตรวจสอบภายในได้
ด าเนินการสอบทานระบบควบคุมภายในและแผนบริหาร
ความเสี่ยง (ประจ าปีงบประมาณ 2554) นอกจากนี้ เพื่อให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัย ระยะ 10 ปี 
(พ.ศ. 2555-2564) และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ 11 
(พ.ศ. 2555-2559) มหาวิทยาลัยได้ทบทวนนโยบายบริหาร
ความเสี่ยง ตลอดจนได้ปรับปรุงคู่มือการบริหารความเสี่ยง
ครั้งที่ 1 ขึ้น ทั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีงบประมาณ 2555-2559 

5 

5 = มีการติ ดตามประเมิ นผลระบบควบคุมภายในและ              
 ประเมินผลความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุง
 จากผลการประเมินอย่างต่อเนื่อง 

 

4 = มีการติ ดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในและ
 ประเมินผลความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง แต่มีการปรับปรุง
 จากผลการประเมินเป็นบางครั้ง   

 

3 = มีการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในและ
 ประเมินความเส่ียงไม่ต่อเนื่อง 

 

2 = มีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง และมี
 การด าเนินงานตามระบบฯ อย่างต่อเนื่อง   

 

1 = มีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง และมี
 การด าเนินงานตามระบบฯ บ้าง แต่ไม่ต่อเนื่อง 

 

http://nrpm.nact.go.th/
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มิติ/ตัวชี้วดั/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

ตัวชีว้ัดที่ 4.12 การมีบรรยากาศการท างานที่มีความสขุ 
   (น ้ำหนัก 2) 

  

ตัวชี้วัดย่อย 4.12.1  : อัตราค่าตอบแทนเฉลี่ยเทียบกับหน่วยงาน
 ในฐานะเดียวกัน (peer institution) 
 (น ้ำหนัก 1) 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยได้รวบรวมอัตรา
ค่าตอบแทนของบุคลากรสายวิชาการและสายปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลัยเทียบกับหน่วยงานในฐานะเดียวกัน สรุปได้ดังนี้ 
ก. สายวิชาการ อยู่ในชว่ง 1.33-1.43 เท่า 
ข. สายปฏบิัติการ อยู่ในชว่ง 1.06-1.36 เท่า 
 
 

 

 สายวชิาการ (น ำ้หนกั 0.5) 5 
5 = ตั้งแต่ 1.25 ขึ้นไป 5 
4 = ระหว่าง 1.01-1.24  
3 = เท่ากัน หรือเท่ากับ 1  
2 = ระหว่าง 0.76-0.99  
1 = น้อยกว่า 0.76  
 สายปฏบิัติการ (น ำ้หนกั 0.5)  
5 = ตั้งแต่ 1.25 ขึ้นไป  
4 = ระหว่าง 1.01-1.24  
3 = เท่ากัน หรือเท่ากับ 1   
2 = ระหว่าง 0.76-0.99  
1 = น้อยกว่า 0.76  
ตัวชี้วัดย่อย 4.12.2  : ร้อยละการลาออกของจ านวนบุคลากร
 ด้วยเหตุผลของงาน (น ้ำหนัก 0.5) 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยมีร้อยละการลาออกของ
จ านวนบุคลากรด้วยเหตุผลของงานร้อยละ 0.54 (พนักงาน
ลาออกรวม 10 คน โดยมีพนักงานที่ลาออกด้วยเหตุผล
ประกอบอาชีพอื่น จ านวน 6 คน จากจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
1,113 คน) 
(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2554) 

5 

5 = น้อยกว่าร้อยละ 1.00  
4 = ระหว่างร้อยละ 1.00-3.99  
3 = ระหว่างร้อยละ 4.00-6.99  
2 = ระหว่างร้อยละ 7.00-9.00  
1 = มากกว่าร้อยละ 9.00  
ตัวชี้วัดย่อย 4.12.3  :   การท างานที่มีความสุขและความผูกพัน
    กับองค์กร (Engagement) (น ำ้หนกั 0.5) 

มหาวิทยาลัยได้ส ารวจความคิดเห็นจากบุคลากรในการสร้าง
บรรยากาศการท างาน 2 ปี/ครั้ง โดยในปีงบประมาณ 2554 ใช้
ผลส ารวจจากปีงบประมาณ 2553 มีการส ารวจใน 8 ด้าน (การ
ยอมรับนับถือ, ความไว้วางใจ, ขวัญก าลังใจ, โอกาสในการ
ท างาน, โอกาสก้าวหน้า, การผนึกก าลังในการท างาน, การ
ปรับปรุงสถานที่ท างาน และความเอื้ออาทรต่อกัน) โดย
ภาพรวมบุคลากรมีการท างานที่มีความสุขและความผูกพัน
กับองค์กรร้อยละ 73.20 (คะแนนเฉลี่ยน 3.66) 

4 

5 = มากที่สุด (มากกว่าร้อยละ 75 ขึ้นไป)  
4 = มาก (ระหว่างร้อยละ 60.00-75.00)  
3 = ปานกลาง (ระหวา่งร้อยละ 45.00-59.99)  
2 = น้อย (ระหว่างร้อยละ 30.00-44.99)  
1 = น้อยที่สุด (น้อยกว่าร้อยละ 30)  

ภาพรวม 4.45 
 
หมายเหตุ 1. ปีงบประมาณ 2553 มี 45 ตัวชี้วัด 
  2. ปีงบประมาณ 2554 มี 41 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
   1) ตัวชี้วัดและเกณฑ์เดิมจากปีงบประมาณ 2553 จ านวน 28 ตัวชี้วัด 
   2) ตัวชี้วัดที่มีการปรับเป้าเกณฑ์ให้สูงข้ึน จ านวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1.4, 2.5, 3.8 และ 3.9 
   3) ตัวชี้วัดที่มีการปรับชี่อและหน่วยการวัด จ านวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1.5.1, 3.3, 4.4 และ 4.12.1 
   4) ตัวชี้วัดใหม*่ จ านวน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 2.2, 2.3, 3.7, 4.6 และ 4.7 
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บทที่ 3 
ผลการประเมิน ด้านที่พัฒนาชัดเจน ด้านที่ควรพัฒนา ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
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ด าเนินการแล้ว 

ด าเนินการบางส่วน 

บทที่ 3   
ผลการประเมิน ด้านที่พัฒนาชัดเจน ด้านที่ควรพัฒนา ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

 
 1. ผลการประเมิน 

  1.1 การพัฒนาองค์กร 
  1.1.1 การด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
   ผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 
2553–30 กันยายน 2554) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และข้อเสนอแนะจากการติดตามและ
ประเมินผลงานประจ าปีงบประมาณ 2553 ซึ่งมีจ านวนทั้งสิ้น 101 ประเด็น เป็นประเด็นจากปีงบประมาณ 2553 
จ านวน 24 ประเด็น ประเด็นที่เกิดขึ้นในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2554 จ านวน 31 ประเด็น และประเด็นที่
เกิดขึ้นในรอบครึ่งหลังของปีงบประมาณ 2554 จ านวน 46 ประเด็น พบว่า ร้อยละ 80 มีการด าเนินการแล้วตาม
มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และร้อยละ 20 มีการด าเนินการแล้วบางส่วน โดยมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่
ด าเนินการแล้วเสร็จมากที่สุดคือ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล (ร้อยละ 92) รองลงมาคือ คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน (ร้อยละ 
84, 79 และ 65 ตามล าดับ) โดยมีแผนภาพและรายละเอียดดังต่อไปนี้   

 

แผนภาพที่ 3  ผลการด าเนินงานตามประเด็นตดิตามของคณะกรรมการ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 2 สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานตามประเด็นติดตามของคณะกรรมการ ประจ าปีงบประมาณ 2554  
   (1 ตุลาคม 2553–30 กันยายน 2554) 

คณะกรรมการ 

ผลการติดตามประเด็น 
มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

ปีงบประมาณ 2553 

ผลการติดตามประเด็น 
มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

คร่ึงแรกของปี 2554 

ผลการติดตามประเด็นใหม ่
มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

คร่ึงหลังของปี 2554 

 
รวม 

รวม 
(ประเด็น) 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ด าเนิน 
การแล้ว
บางส่วน 

รวม 
(ประเด็น) 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ด าเนิน 
การแล้ว 
บางส่วน 

รวม 
(ประเด็น) 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ด าเนิน 
การแล้ว
บางส่วน 

รวม 
(ประเด็น)                                                  

ด าเนิน 
การแล้ว 

ด าเนิน 
การแล้ว
บางส่วน 

1. สภามหาวิทยาลัยฯ 7 
 

4 
(57%) 

3 
(43%) 

11 8 
(73%) 

3 
(27%) 

16 15 
(94%) 

1 
(6%) 

34 27 
(79%) 

7 
(21%) 

2. การเงินและทรัพย์สิน 7 
 

4 
(57%) 

3 
(43%) 

3 
 

3 
(100%) 

- 
 

7 4 
(57%) 

3 
(43%) 

17 11 
(65%) 

6 
(35%) 

3. บริหารงานบุคคล 1 - 1 
(100%) 

4 4 
(100%) 

- 
 

8 8 
(100%) 

- 
 

13 12 
(92%) 

1 
(8%) 

4. ติดตาม ตรวจสอบ 
 และประเมินผลงาน  

9 8 
(89%) 

1 
(11%) 

13 13 
(100%) - 15 10 

(67%) 
5 

(33%) 
37 31 

(84%) 
6 

(16%) 
             

ภาพรวม 24 
 

16 
(67%) 

8 
(33%) 

31 28 
(90%) 

3 
(10%) 

46 37 
(80%) 

9 
(20%) 

101 81 
(80%) 

20 
(20%) 

  สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการได้เป็น ส่วนใหญ่ 
(ด าเนินการแล้วร้อยละ 80) 

ร้อยละ 
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  1.1.2 การด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย     
    เทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) 
    ผลการด าเนินงานของอธิการบดีตามผลอันเป็นรูปธรรมที่คาดหวังเมื่อครบวาระการด ารง
ต าแหน่งตามที่เสนอวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 
2554 (1 ตุลาคม 2553 – 30 กันยายน 2554) มีจ านวนทั้งสิ้น 10 ประเด็น โดยมีสรุปผลการด าเนินงานดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 3 สรุปผลภาพรวมการด าเนนิงานของอธิการบดีตามวสิัยทศัน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวทิยาลัย
   เทคโนโลยสีุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-30 กันยายน 2554) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ 2554 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งป ี

1. มทส. เป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลาง มวีทิยาเขตเดียว มีเอกภาพในการ
 บริหารมหาวิทยาลัย เน้นวิจัยและบัณฑติศึกษาเพิ่มขึ้น 
 เป้าหมายปีที่ 2  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)    :  
 - จ านวนนกัศึกษาทั้งหมด 9,850 คน 

 
 
 
- จ านวนนกัศึกษาทั้งหมด 10,647 คน 

2. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า 10 อันดับแรกของประเทศ ทั้งในด้านการ
 วิจัย และการสอน 
 เป้าหมายปีที่ 2  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)    : 

 

 (1) อันดับที่ได้รับการจัดโดย สมศ. ไม่เกินอนัดับที่ 13 
 (2) อันดับที่ได้รับการจัดโดย Webometrics University Ranking 
  ไม่เกินอันดับที่ 13 

(1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้รับการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบ 2 ระดับอุดมศึกษา จากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) (สมศ.) โดยได้รับการประเมินในระดับ
ดีมาก ได้คะแนนเป็นอันดับที่ 2 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยที่
เน้นการผลิตบัณฑิตและวิจัย และเป็นอันดับที่ 1 ใน
กลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ 

(2) ได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
สถาบัน ปีการศึกษา 2553 ตามแนวทางของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ผลการด าเนินงาน
อยู่ในระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.78) ผลการประเมิน
ตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ สกอ. + มทส. (11 
องค์ประกอบ 34 ตัวบ่งชี้) ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดี 
(คะแนนเฉลี่ย 4.50) 

(3) ได้รับการจัดโดย Webometrics University Ranking 
อยู่ในล าดับที่ 12 จาก 141 สถาบันในไทยที่ติดอันดับโลก  

3. มีความเป็นมหาวิทยาลัยนานาชาติและมหาวิทยาลัยวิจัยมากขึ้นจาก 
 Ranking  
 เป้าหมายปีที่ 2  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)    : 

 

 (1) รักษาการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติจัดโดย สกอ. 
 (2) ให้ข้อมูลกับสถาบันที่จัดอันดับ AUR (Asian University Rankings) 

(1) มหาวิทยาลัยยังรักษาการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
(ได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 9 มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ) 

(2) ส านักบริหารโครงการส่งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) ได้ส่งสรุปผลการเยี่ยมชมการด าเนิน
โครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในภาพรวมมีความพอใจและชื่นชมกับ
ความส าเร็จของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในครึ่งปีที่ 1 
ของการด าเนินโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 

(3) QS Quacquarelli Symonds Limited ได้ประกาศผลการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเอเชีย ประจ าปี ค.ศ. 2011 
โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้อันดับ 94 ในสาขาวิชา 
Natural Science และได้อันดับ 141 ในสาขาวิชา IT & 
Engineering 
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ตารางที่ 3 สรุปผลภาพรวมการด าเนนิงานของอธิการบดีตามวสิัยทศัน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวทิยาลัย
   เทคโนโลยสีุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-30 กันยายน 2554) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ 2554 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งปี 

 (4) พัฒนาระบบการวิจัย โดยจัดให้มีต าแหน่งนักวิจัยและ
มาตรฐานภาระงานนักวิจัยทุกระดับ เพื่อรองรับการ
ท างานวิจัยของมหาวิทยาลัย และสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่างประเทศ โดยเฉพาะความร่วมมือด้านการวิจัย 

 (5) พัฒนานักวิจัยโดยมีประกาศ มทส. เรื่อง ก าหนด
หลักเกณฑ์และการพิจารณาจัดสรรทุนสนับสนุนนักวิจัย
หลังปริญญาเอก (Post Doctoral Researcher) และ
ทุนสนับสนุนนักวิจัยบัณฑิตศึกษา (Post Graduate 
Researcher) แก่คณาจารย์ที่มีผลผลิตด้านวิจัยสูง 
สนับสนุนการเดินทางไปเสนอผลงานวิจัยของคณาจารย์
และด าเนินการมาตรการต่างๆ เพื่อให้มีผลงานตีพิมพ์
เพิ่มมากขึ้น ส่งผลโดยตรงต่อ Rankings 

 (6) การจัดสรรงบประมาณจากงบเงินกู้เพื่อฟื้นฟูเศรษฐกิจ
และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Developed Programmed 
Loan) เพื่อจัดหาครุภัณฑ์ทางด้านการแพทย์และ
สาธารณสุข ได้แก่ โครงการจัดหาครุภัณฑ์พื้นฐานเพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอนด้านการแพทย์และ
สาธารณสุข และโครงการจัดหาครุภัณฑ์ประจ าศูนย์
ปฏิบัติการทางการแพทย์และสาธารณสุข 

4. มีบุคลากรได้รับรางวัลระดับนานาชาติและระดับชาติอย่างน้อย 20 คน 
 เป้าหมายปีที่ 2  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)    : 
 - จ านวนรางวัลระดบัประเทศและนานาชาติ 4 รางวัล 

 
 
- บุคลากรได้รับรางวัล จ านวน 16 รางวัล 

5. อัตราส่วนของคณาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการต่อต าแหน่งอาจารย์
 ดีกว่า 70:30  
 เป้าหมายปีที่ 2  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)    :  
 - อัตราสว่นต าแหน่งทางวิชาการ : อาจารย ์เท่ากบั 50 : 50 

 
 
 
- อัตราส่วนต าแหน่งทางวิชาการ : อาจารย์ เท่ากบั 
 55 : 45  

6. ด ารงความเป็นต้นแบบในนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 เป้าหมายปีที่ 2  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)    :  
  (1) เตรียมการจัดประชุมวิชาการสหกิจศึกษา 

 
 
(1) มทส. เป็นเจ้าภาพร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) และสมาคมสหกิจศึกษาไทยจัด
ประชุมวิชาการสหกิจศึกษานานาชาติ “The International 
Conference on International Cooperative and 
Work – Integrated Education : Expanding Sustainable 
Networking” โดยผู้เข้าร่วมจากมหาวิทยาลัยต่างๆ ทั้ง
ประเทศในกลุ่ม ASEAN และนอก ASEAN ผลจากการ
ประชุม มทส. ได้ลงนามความร่วมมือทางสหกิจศึกษา
กับมหาวิทยาลัยที่เข้าร่วม 5 แห่ง ได้แก่ (1) University 
of New Castle, Australia (2) Sriwijaya University, 
Indonesia (3) Batangas State University, Philippines 
(4) Tenaga Nasional, Malaysia (5) Durban 
University of Technology, South Africa 

 (2) เตรียมการจัดประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (2) มหาวิทยาลัยได้จัดอบรมโครงการหลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร
รุ่นใหม่ ตามแผนทดแทนต าแหน่งของมหาวิทยาลัย 
(Secession Plan) จ านวน 3 รุ่นแล้ว และจัดประชุม
ร่วมสภามหาวิทยาลัย 3 มหาวิทยาลัย ประจ าปี 2554 
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ตารางที่ 3 สรุปผลภาพรวมการด าเนนิงานของอธิการบดีตามวสิัยทศัน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวทิยาลัย
   เทคโนโลยสีุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-30 กันยายน 2554) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ 2554 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งปี 

  โดยมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเป็นเจ้ าภาพ 
ระหว่างวันที่ 19-20 พฤษภาคม 2554 

 (3) เตรียมการจัดประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี/มหาวิทยาลัย
  วิจัยแห่งชาต ิ

(3) มหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมประชุมวิชาการด้านการวิจัย เช่น 
ร่วมประชุมปรึกษาหารือเพื่อเตรียมข้อมูลของหน่วยงาน
ภาครัฐด้านงบประมาณวิจัย, สัมมนาการมีส่วนร่วมของ
ภูมิภาคในการเชื่อมโยงข้อมูลผลงานวิจัยข้ามหน่วยงาน, 
สัมมนาทางวิชาการ 2553-2554 "มหาวิทยาลัยบนเวทีโลก" 
ครั้งที่ 3 เป็นต้น  

7. พึ่งพาตนเองได้มากขึ้นและมีกองทุนส่วนบุคคลสูงขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 
 20 โดยเทียบกับช่วง 1 ส.ค. 2551-31 ก.ค. 2552 
 เป้าหมายปีที่ 2  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)    : 
 - มีการพึ่งพาตนเองได้เพิ่มจากฐานเทยีบกับช่วง 1 ส.ค. 2551 - 
  31 ก.ค. 2552 ร้อยละ 10 

 
 
 
- มหาวิทยาลัยโดยภาพรวมมีสัดส่วนเงินรายรับจาก

งบประมาณแผ่นดิน ในอัตราส่วนที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 (สัดส่วนร้อยละ 69:31) 
เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน และในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2554 มีสัดส่วนเงินรายรับจากงบประมาณแผ่นดินอยู่ที่
ร้อยละ 56 และรายรับจากการด าเนินการของมหาวิทยาลัย
อยู่ที่ร้อยละ 44 

8. มีแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นรูปธรรมทั้งแผนระยะยาว 10 ปี  และ
 แผนพัฒนา 5 ป ี
 เป้าหมายปีที่ 2  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)    :  
 (1) จัดท าแผนปฏบิัติการหลักประจ าป ี(Action Plan) แลว้เสร็จ 

 
 
 
(1) การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2554 

 (2) ด าเนินการประเมินผลแผน 10 ป ีทศวรรษที่ 2 (2) การประเมินผลแผน 10 ปี ทศวรรษที่ 2 อยู่ระหว่าง
ด าเนินการวิจัยสถาบัน  โดยผู้วิจัยแจ้งว่าจะส่งรายงาน
ผลการด าเนินงาน ในเดือนตุลาคม 2554 

 (3) จัดท าร่าง/เสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติแผน 10 ปี ทศวรรษที่ 3 (3) การจัดท าแผน 10 ปี ทศวรรษที่ 3 ได้ด าเนินการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2555-2564) ได้รับอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2554 

 (4) จัดท าร่าง/เสนอสภามหาวิทยาลยัอนุมัตแิผนพัฒนา มทส.  
  ระยะที่ 11 

(4) การจัดท าแผนพัฒนา มทส. ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559)  
ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 
2554 และแผนปฏิบัติการ 5 ปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (พ.ศ. 2555-2559) ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2554 

9. มีระบบบรหิารจัดการมหาวิทยาลยัที่มีประสิทธภิาพ ถกูกฎหมาย 
 เป้าหมายปีที่ 2  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)  : 
 (1) มีการพัฒนาระบบ MIS เพื่อการคลัง งบประมาณ การเงิน บัญช ี
  และพัสด ุ

 
 
(1) การพัฒนาระบบ MIS เพื่อการคลัง งบประมาณ การเงิน บัญชี 

และพัสดุ เสร็จเรียบร้อย เริ่มใช้งานจริง 1 ตุลาคม 2554 
 (2) มีการช าระภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) (2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ด าเนินการจดทะเบียน

 ภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว 
 (3) มีการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ เช่น การวิเคราะห์

และวางแผนอัตราก าลังบุคลากร การสรรหาบุคลากรศักยภาพ
สูงเชิงรุก รวมทั้งการจ้างผู้เกษียณอายุการท างานที่มีศักยภาพสูง
ท างานต่อใน มทส. เป็นต้น 

(3) การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีการด าเนินการดังนี้ 
 มีการวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังให้เหมาะสม

สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร และมีระบบ
การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกภาคการศึกษา 
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ตารางที่ 3 สรุปผลภาพรวมการด าเนนิงานของอธิการบดีตามวสิัยทศัน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวทิยาลัย
   เทคโนโลยสีุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-30 กันยายน 2554) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ 2554 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งปี 

  มีการสรรหาบุคลากรศักยภาพสูง ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2554 สามารถบรรจุคณาจารย์ที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกได้ประมาณ 85% 

  มีระบบการจ้างผู้เกษียณที่มีศักยภาพสูง ผ่านการ
กลั่นกรองการจ้างตามความจ าเป็นและขาดแคลน 
และพิจารณาความเหมาะสมการจ้างผูเ้กษียณฯ ทุกปี 

  มีการปรับปรุงระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ได้แก่ การปรับปรุงกองทุนเงินทดแทนและสวัสดิการ, 
การปรับปรุงประกาศอัตราค่าพวงหรีดและเครื่อง
สักการะศพ, การออกข้อบังคับว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการแต่งตั้งให้พนักงานสายปฏิบัติการ
วิชาชีพฯ ด ารงต าแหน่งตามระดับทางก้าวหน้าใน
อาชีพ พ.ศ. 2554, การปรับปรุงอัตราค่าใช้จ่าย
รายบุคคลในการไปสัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร 
(เฉพาะกลุ่มหน่วยงาน), การจัดท าข้อบังคับ
จรรยาบรรณ มทส., การปรับปรุงระเบียบฯ ว่าด้วย
อัตราค่าตอบแทนในการด าเนินการสอบ, การจัดอบรม 
(บริหารวิชาการ) หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม่, 
การจัดท าประกาศอัตราค่าตอบแทน พ.ต.ส. แพทย์/
พยาบาล เป็นต้น 

 (4) มีการพัฒนาและด าเนินการระบบบริหารงบประมาณ การเงิน
และทรัพย์สินที่มีประสิทธิภาพ โดยก ากับดูแลและติดตามการ
บริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ ก าหนดมาตรการการบริหารงบประมาณให้ทุกหน่วยงานถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด และมีระบบติดตามประเมิน 

(4) มหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบบริหารงบประมาณ โดย
ก าหนดให้มีการติดตามและรายงานการใช้จ่ายของแต่
ละหน่วยงานเป็นรายเดือน ตลอดจนติดตามการจัดซ้ือ
จัดจ้างครุภัณฑ์และงบลงทุนที่แต่ละหน่วยงานได้รับ
จัดสรร พร้อมทั้งสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณให้
ที่ประชุมประสานงานบริหารทราบเป็นรายไตรมาส 
ทั้งนี้ได้พัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารการคลัง
เพิ่มเติม โดยได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้านสารสนเทศ
การคลังเสร็จสมบูรณ์แล้ว  

(5)  มีการจัดท าแผนและด าเนินการแผนแม่บทบ ารุงรักษาสินทรัพย์
ของมหาวิทยาลัยทั้งอาคารสถานที่และครุภัณฑ์ ปัจจุบันอาคารมี
การช ารุด เครื่องปรับอากาศ และสิ่งอ านวยความสะดวกหลาย
อย่างหมดอายุการใช้งานต้องทดแทน 

(5) การจัดท าแผนแม่บทบ ารุงรักษาสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังนี้ 
5.1 เสนอแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนแม่บทในการ

ซ่อมบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ ตามค าสั่ง มทส. 
ที่ 464/2554 สั่ง ณ วันที่ 26 พฤษภาคม 2554 
ซ่ึงผลการจัดท าแล้วเสร็จ ในระยะเวลา 5 ปี 
ตั้งแต่ปี 2555 ถึงปี 2559 สรุปความต้องการ
งบประมาณทั้งสิ้น 373,572,000 บาท 

5.2 ในด้านการจัดหาครุภัณฑ์ทดแทนของเดิมใน
ปีงบประมาณ 2554 ได้รับจัดสรรจัดหาครุภัณฑ์
ปรับอากาศทดแทน 146  เ ครื่ อ ง  ว ง เ งิ น 
6,069,999 บาท ปจัจบุนัอยูร่ะหวา่งการตรวจรับงาน 

5.3 ในด้ านการซ่อมบ ารุ งรั กษาอาคารสถานที่ 
ปีงบประมาณ 2554 ได้รับการจัดสรรเป็นเงิน 
20,477,200 บาท ซ่ึงได้ด าเนินการได้ตาม
แผนปฏิบัติงานเป็นที่เรียบร้อย 
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ตารางที่ 3 สรุปผลภาพรวมการด าเนนิงานของอธิการบดีตามวสิัยทศัน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวทิยาลัย
   เทคโนโลยสีุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-30 กันยายน 2554) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบด ี
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ 2554 
เทียบกบัเปา้หมายทั้งปี 

10. ได้ถือกรรมสิทธิ์ที่ดินส่วนที่ไม่มีปัญหาและท ารังวัดแล้วจ านวน 6,022 ไร่ 
 เป้าหมายปีที่ 2  (1 ต.ค. 2553 – 30 ก.ย. 2554)  :  

 
 

 - มีการปรับเปลี่ยนประกาศกรมปา่ไม้ ยกเลิกสภาพปา่สงวน มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการติดตามเรื่องการบุกรุกพื้นที่ป่า
สงวนแห่งชาติ ป่าอ่างเก็บน้ าห้วยบ้านยาง ต าบลสุรนารี 
อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงในการ
ประชุมคณะอนุกรรมการแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐ 
(กบร.) จังหวัดนครราชสีมา  ครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 10 
พฤษภาคม 2554  ที่ประชุมมีมติมอบหมายให้ส านักงาน
ที่ดินจังหวัดนครราชสีมาตรวจสอบเรื่องรายการออกโฉนด
ที่ดินว่าตรงแปลงหรือไม่ โฉนดที่ดินเป็นไปตามขั้นตอนของ
กฎหมายหรือไม่  ส.ค.1 ตรงแปลงหรือไม่ และให้น าเข้า
พิจารณาในการประชุมครั้ งต่อไป และในการประชุม
คณะอนุกรรมการ กบร. จังหวัดนครราชสีมา ครั้งที่ 3/2554
เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2554 เจ้าพนักงานที่ดินจังหวัด
นครราชสีมาได้รายงานที่ประชุมว่า ผลการตรวจสอบเรื่อง
รายการออกโฉนดที่ดินเลขที่ 233001, 233002 และ 238968 
ต าบลสุรนารี อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
เชื่อได้ว่า ต าแหน่งที่ดินทั้งสามแปลงออกไม่ตรงแปลง โดย
ที่ดินตั้งอยู่ห่างจากแปลงตามหลักฐาน ส.ค.1 เลขที่ 208 
และ 642 ต าบลบ้านใหม่ อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัด
นครราชสีมา ประมาณ 2 กิโลเมตร จึงเป็นการออกโฉนด
ที่ดินโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย และที่ตั้งของที่ดินทั้งสาม
แปลงเป็นต าแหน่งเดียวกันกับบริเวณที่พิพาทที่ส านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดนครราชสีมา
ตรวจสอบ ซ่ึงทับที่ดินของรัฐ ป่าสงวนแห่งชาติ ป่าอ่างเก็บ
น้ าห้วยบ้านยาง ตามแผนที่สังเขปแนบท้ายประกาศกรมป่า
ไม้ฉบับที่ 32/2532  ลงวันที่  28 มีนาคม 2532 มติที่ประชุม 
ให้ส่งเรื่องให้กรมที่ดินด าเนินการเพิกถอนการออกโฉนด
ที่ดินทั้งสามแปลงดังกล่าวข้างต้นต่อไป 

  สรุปได้วา่ อธิการบดีสามารถด าเนนิงานตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวทิยาลยัได้ ดีมาก  
 
  1.1.3 การด าเนินงานการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2554 
    ในรอบปีงบประมาณ 2554 ผลการตรวจสอบภายในสรุปได้ดังนี้ 
    1) การตรวจสอบด้านการเงิน บัญชี  ตรวจสอบงบการเงินของมหาวิทยาลัยและวิสาหกิจ 4 แห่ง 
(ฟาร์มมหาวิทยาลัย สุรสัมมนาคาร เทคโนธานี และศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์และสาธารณสุข ) โดยมีผลการ
ตรวจสอบที่เป็นสาระส าคัญ ดังนี้ 
     1.1) ผลจากการตรวจสอบงบการเงินส่วนกลางของมหาวิทยาลัย มีข้อเสนอแนะ 3 เรื่อง 
ได้แก่ การพิจารณาปิดบัญชีเงินฝากที่ไม่เคลื่อนไหว การทบทวนอัตราการค านวณค่าเสื่อมราคาฐานข้อมูล และ
ระยะเวลาการเก็บรักษาเอกสารทางบัญชี  
     1.2) ผลการตรวจสอบงบการเงินวิสาหกิจ มีข้อเสนอแนะรวม 9 เร่ือง  

1.2.1) ฟาร์มมหาวิทยาลัย มีข้อเสนอแนะ 3 เรื่อง ได้แก่ การแสดงตัวเลขทางบัญชี
สินค้าคงเหลือประเภทอาหารสัตว์ ลูกหนี้การค้าค้างนาน และภาษีมูลค่าเพิ่ม-ภาษีซื้อ 
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1.2.2) เทคโนธานี มีข้อเสนอแนะ 2 เรื่อง  ได้แก่ การบริหารงบประมาณโครงการขนาดใหญ่ 
และมีระยะเวลาด าเนินการต่อเนื่องหลายปี และการพัฒนาระบบบัญชีให้มี
ความสอดคล้องกับผู้ใช้ประโยชน์จากงบการเงิน 

1.2.3) สุรสัมมนาคาร มีข้อเสนอแนะ 2 เรื่อง ได้แก่ รายได้และภาษีขาย และค่าใช้จ่าย
และภาษีซื้อ  

1.2.4 ศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์และสาธารณสุข มีข้อเสนอแนะ 2 เรื่อง ได้แก่ 
การยกเลิกใบเสร็จรับเงิน และลูกหนี้ค้างนาน 

    2) การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างของมหาวิทยาลัยและวิสาหกิจ 
ผลการตรวจสอบในภาพรวมมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการถูกต้องตามระเบียบมหาวิทยาลัยว่าด้วยการพัสดุ 
    3) การตรวจสอบการด าเนินงาน ตรวจสอบหน่วยงานส านักวิชา ศูนย์ และสถาบัน โดยตรวจสอบ
การปฏิบัติตามระเบียบมหาวิทยาลัย ว่าด้วย เงินส ารองจ่าย การเก็บรักษาครุภัณฑ์ การควบคุมวัสดุส านักงาน  
และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ผลการตรวจสอบมี 2 ประเด็นคือ เงินส ารองจ่ายเกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติ และ
คณะกรรมการเก็บรักษาเงินส ารองจ่ายท าการตรวจนับเป็นครั้งคราว โดยให้ข้อเสนอแนะและมีการปรับให้ถูกต้องแล้ว 
    4) การตรวจสอบระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย ด าเนินการในรูปของคณะอนุกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน โดยติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน งาน/โครงการ ตามแผนงานพัฒนาและจัดหาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม และได้
จัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็น 2 ฉบับ 
คือ รายงานรอบปีงบประมาณ 2553 และรายงานรอบครึ่งปีงบประมาณ 2554 ผลการตรวจสอบในรอบครึ่งแรก
ของปีงบประมาณ 2554 พบว่า โครงการส่วนใหญ่ มีระดับความส าเร็จมากกว่าร้อยละ 40 และงานมีความส าเร็จ
อยู่ในระหว่างร้อยละ 50-60 ซึ่งคณะอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเห็นชอบรายงานผลการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ 
2554 และมอบส่วนแผนงานแจ้งข้อเสนอแนะของอนุกรรมการฯ  ไปยังหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
    5) การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง สอบทานแผนปรับปรุง
การควบคุมภายในของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งมีแผนปรับปรุงระบบควบคุมภายในทั้งสิ้น 187 แผน  
หน่วยงานสามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จร้อยละ 100 จ านวน 24 แผน อยู่ระหว่างด าเนินการ มีความส าเร็จร้อยละ 
51 – 99 จ านวน 119 แผน อยู่ระหว่างด าเนินการร้อยละ 1 – 50 จ านวน 31 แผน และยังไม่ได้ด าเนินการ 13 แผน 
ผลการสอบทานระบบควบคุมภายในพบว่า มหาวิทยาลัยยังเหลือความเสี่ยงสืบเนื่องไปยังปีงบประมาณ 2555 ใน
เร่ืองการเกิดกระแสไฟฟ้าดับบริเวณกลุ่มอาคารเทคโนธานี กลุ่มอาคารศูนย์เครื่องมือ 7-9 และอาคารสุรพัฒน์ 4-6 
ประกอบกับผลการสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2554 พบว่า 
มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงได้เป็นส่วนใหญ่โดยความเสี่ยงบางประเภทสามารถ
ด าเนินการได้จากระบบการควบคุมภายใน  โดยมีแผนบริหารความเสี่ยงยกมาไว้ในปีงบประมาณ 2555   จ านวน 
4 แผนด้วยกัน  คือ  1) แผนลดการเสียชีวิตของนักศึกษาเนื่องจากอุบัติเหตุทางการจราจร  2) แผนลดความเสียหาย
ของสารเคมีตัวอย่างหรือเซลที่ใช้ในการเรียนการสอนและงานวิจัยในพื้นที่ชั้น 4 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา    
3) แผนการป้องกันอุบัติเหตุจากการจัดเก็บสารเคมี 4) แผนการลดการเกิดกระแสไฟฟ้าดับ โดยในปีงบประมาณ 
2555 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการปรับปรุงคู่มือการบริหารความเสี่ยงครั้งที่ 1 และจะเริ่มใช้ในการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2555 – 2559 

  ภาพรวมด้านการพัฒนาองค์กร สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการพัฒนาองค์กรได้เป็น ส่วนใหญ่ 
โดยมหาวิทยาลัยมีการด าเนินการตอบสนองทั้งด้านการพัฒนาองค์กรและด้านการปฏิบัติภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
และมีพัฒนาการเพิ่มข้ึน โดยมีผลสัมฤทธิ์ดังนี้ 

1) การรักษาการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติและพัฒนาระบบการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
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2) การพัฒนาหลักสูตรใหม่ รวม 5 หลักสูตร (ระดับบัณฑิตศึกษา 2 หลักสูตร และระดับปริญญาตรี 3 

หลักสูตร) และปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
3) จัดทุนดุษฎีบัณฑิต 9 ทุน ให้นักศึกษาจาก 9 ประเทศสมาชิกอาเซียน 
4) ด าเนินงานความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง  
5) การรักษาความเป็นตน้แบบมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  
6) การให้ความส าคัญและสร้างความเข้มแข็งของการประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการความรู้ การ

จัดท าแผนและบริหารงบประมาณ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน การบริหารความเสี่ยง 
และการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการ 

7) การบริหารอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ และกลไกการเพิ่มศักยภาพบุคลากรในการมีส่วนร่วม 
8) จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา มทส. สอดรับนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย 
9) การเป็นเจ้าภาพร่วมจัดประชุมสหกิจศึกษานานาชาติ และจัดให้มีส านักงานประสานงานสหกิจ

ศึกษานานาชาติในภูมิภาคอาเซียน 
10) ระบบและการประเมินตนเองของสภามหาวิทยาลัย 
11) การขยายวงเงินลงทุนของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารจัดการเงินกองทุนคงยอด 

เงินต้น เงินสะสม และเงินรอจ่าย พ.ศ. 2554 
12) การก าหนดจรรยาบรรณของกรรมการสภามหาวิทยาลัย และกรรมการหรืออนุกรรมการที่สภามหาวิทยาลัย

แต่งตั้ง และการก าหนดจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี
13) การด าเนินการทางก้าวหน้าในอาชีพส าหรับพนักงานสายปฏิบัตกิารฯ โดยก าหนดข้อบังคับฯ วา่ด้วย

หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งให้พนักงานสายปฏิบตัิการวิชาชีพและบริหารทั่วไป ด ารงต าแหน่งตาม
ระดับทางก้าวหนา้ในอาชีพ พ.ศ. 2554 

14) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2555-2564) 
ทศวรรษที่ 3 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) แผนปฏิบัติการ 
5 ปี (พ.ศ. 2555-2559) และแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (พ.ศ. 2555-2559) 

15) การก าหนดและทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนด เช่น ระเบียบฯ การบริหารวิสาหกิจของ มทส. 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ระเบียบฯ เงินส ารองจ่าย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2553 ระเบียบฯ การพัสดุ พ.ศ. 2554 
ข้อบังคับฯ สหกิจศึกษา พ.ศ. 2554 และข้อบังคับฯ หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์  พ.ศ. 2554 ข้อก ำหนดฯ ว่าด้วยครุยประจ าต าแหน่ง ครุยวิทยฐานะ 
และเข็มวิทยฐานะของ มทส.  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 เป็นต้น 

16) การเป็นเจ้าภาพด าเนนิการจัดงานวนัเกษตรแห่งชาติ ประจ าปี 2554 
17) การก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

 
 ส าหรับงานที่ด าเนินการแล้วบางส่วนและควรเร่งรัดด าเนินการต่อไป มีดังนี้ 

1) การพัฒนาฐานข้อมูลส าหรับการบริหารให้มีประสิทธิภาพ (เชน่ ฐานข้อมูลเพื่อรองรับการประเมิน
มหาวิทยาลยั ทั้งภายในและภายนอก) 

2) การศึกษาการจัดท าแผนธุรกิจหอพักนักศึกษา  
3) การปรับปรุงโครงสร้างบัญชีเงนิเดือนพนักงานระดับบังคับบัญชา และการสรา้งความเข้าใจ 
4) การประเมินผลแผนยทุธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 10 ปี ทศวรรษที่ 2 
5) ผลการตรวจสอบระบบสารสนเทศในรอบปีงบประมาณ 2554 
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 1.2 การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลกัที่ระบุในแผนปฏบิัติการประจ าปี  
  ผลการประเมินตัวชี้วัดหลักตามประเด็นยุทธศาสตร์และตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-30 กันยายน 2554) พบว่ามี 1 แผนงาน ที่มีผลการด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายคือ แผนงานวิจัย แผนงานที่มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายแล้วตั้งแต่ 75% คือ แผนงานเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ร้อยละ 100) แผนงานบริการวิชาการแก่
สังคม (ร้อยละ 100) แผนงานทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ร้อยละ 100) แผนงานปรับแปลงถ่ายทอดและ
พัฒนาเทคโนโลยี (ร้อยละ 100) แผนงานจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
(ร้อยละ 100) แผนงานเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้านงบประมาณ (ร้อยละ 80) และแผนงานพัฒนา
และจัดหาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม (ร้อยละ 50) และ หำกพิจำรณำตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 
พบว่ำประเด็นยุทธศำสตร์ที่มีกำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยแล้วตั้งแต่ 75% มำกที่สุด คือ ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 
(ร้อยละ 100) และประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 (ร้อยละ 100) รองลงมำประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 (ร้อยละ 80) และประเด็น
ยุทธศำสตร์ที่ 2 (ร้อยละ 50) ตำมล ำดับ โดยมีแผนภำพและรำยละเอียดดังต่อไปนี้  
 
 
แผนภาพที่ 4  ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลกัตั้งแต่ 75% ที่ระบุในแผนปฏิบตัิการ ประจ าปงีบประมาณ 2554 
    (1 ต.ค. 2553-30 ก.ย. 2554) เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานของปีงบประมาณ 2553 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
แผนภาพที่ 5  ผลการใช้งบประมาณที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2554 (1 ต.ค. 2553 - 30  
    ก.ย. 2554)  เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานของปีงบประมาณ 2553 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

ร้อยละ 

แผนงาน 

แผนงาน 

 1. แผนจัดการฯ      2. แผนวิจัย      3. แผนปรับแปลงฯ    4. แผนบริการฯ    5. แผนทะนุฯ   6. แผนพฒันา/       7. แผนเพิ่มขีดความ  8. แผนสนบัสนนุฯ 
                จัดหาสารสนเทศฯ    สามารถฯ 

 1. แผนจัดการฯ      2. แผนวิจัย      3. แผนปรับแปลงฯ    4. แผนบริการฯ    5. แผนทะนุฯ   6. แผนพฒันา/      7. แผนเพิ่มขีดความ  8. แผนสนบัสนุนฯ 
                จัดหาสารสนเทศฯ   สามารถฯ 
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ตารางที่ 4 สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2554 
   (1 ตุลาคม 2553 - 30 กันยายน 2554) 

ประเด็นยทุธศาสตร์/แผนงาน 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วดัหลักประจ าปีงบประมาณ 2554 
จ านวน 
ตัวช้ีวัด 

ได้ผลงาน 
มากกว่า 
100% 

ได้ผลงาน 
100% 

ได้ผลงาน 
75-99% 

ได้ผลงาน 
50-74% 

ได้ผลงาน 
น้อยกว่า 
50% 

ยังไม่ได้   
ด าเนินงาน/ 

ยังไม่       
รายงานผล 

ผลการใช้
งบประมาณ 
[ร้อยละ] 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 (29 ตวัชี้วดั) 
29 15 

(54%) 
4 

(14%) 
9 

(32%) 
- - * ไม่นับรวม  

1 ตัวชี้วัด 
[62%] 

1.  แผนงานจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
 เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

9 
 

3 
(33%) 

1 
(11%) 

5 
(56%) 

- 
- 
 

- 
 

[62%] 

2. แผนงานวิจัย 5 
 

4 
(100%) 

- - - - *ไม่นับรวม  
1 ตัวชี้วัด 

[62%] 

3. แผนงานปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนา
 เทคโนโลยี 

7 
 

4 
(57%) 

1 
(14%) 

2 
(29%) 

- 
 

- 
 

- 
 

[97%] 

4. แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม 4 
 

1 
(25%) 

2 
(50%) 

1 
(25%) 

- 
 

- 
 

- 
 

[75%] 

5. แผนงานทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 4 
 

3 
(75%) 

- 
 

1 
(25%) 

- 
 

- 
 

- 
 

[76%] 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 (2 ตัวชี้วัด) 
2 1 

(50%) 
- - 

 
1 

(50%) 
- - 

 
[62%] 

 
6. แผนงานพฒันาและจดัหาระบบสารสนเทศ 
 และเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

2 
 

1 
(50%) 

- 
 

- 
 

1 
(50%) 

- 
 

- 
 

[62%] 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 (5 ตัวชี้วัด) 
5 
 

1 
(20%) 

1 
(20%) 

2 
(40%) 

1 
(20%) 

- 
 

- 
 

[15%] 
 

7. แผนงานเพิ่มขีดความสามารถในการ
 พึ่งพาตนเองทางด้านงบประมาณ 

5 
 

1 
(20%) 

1 
(20%) 

2 
(40%) 

1 
(20%) 

- 
 

- 
 

[15%] 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4 (10 ตวัชี้วดั) 
10 
 

6 
(60%) 

2 
(20%) 

2 
(20%) 

- 
 

- 
 

- 
 

[81%] 
 

8. แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
 จัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 

10 
 

6 
(60%) 

2 
(20%) 

2 
(20%) 

- 
 

- 
 

- 
 

[81%] 
 

 

ภาพรวม 
46 23 

(51%) 
7 

(16%) 
13 

(29%) 
2 

(4%) 
- 
 

*ไม่นับรวม  
1 ตัวชี้วัด 

[60%] 
 

  หมายเหตุ   1) การคิดร้อยละ ไม่รวมรายการที่ยังไม่ถึงก าหนดเวลา/ไม่ได้รับงบประมาณ  และไม่รวม 1 ตัวชี้วัดในแผนงานวิจัย เนื่องจากมีการปรับปรุงประกาศใหม่ 
  2) ภาพรวมการใช้งบประมาณ ร้อยละ 60 หากไม่รวมวงเงินในแผนงานเพิ่มขีดความสามารถพึ่งพาตนเองฯ ซึ่งเป็นแหล่งทุนภายนอก จะมีภาพรวมการใช้ 
     งบประมาณ ร้อยละ 74 

  สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานตามแผนงานได้เป็น ส่วนใหญ่ (บรรลุเป้าหมายตั้งแต่ 75% ขึ้นไป) 
ร้อยละ 96 และภาพรวมผลการใช้งบประมาณร้อยละ 60 (รวมทุกแผนงาน) หากไม่รวมวงเงินในแผนงานเพิ่มขีด
ความสามารถฯ ซึ่งเป็นแหล่งทุนภายนอก จะมีภาพรวมการใช้งบประมาณร้อยละ 74 

 
    1.3  การประเมินผลโดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ 
  ผลการประเมินโดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (Balanced Scorecard) โดยรวมมีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับ สูง (คะแนนเฉลี่ย 4.45) เมื่อพิจารณาแต่ละมิติ พบว่า มิติด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ ผล
การประเมินอยู่ในระดับ สูง (คะแนนเฉลี่ย 4.24) มิติด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้ ผลการประเมินอยู่ในระดบั สูงมาก 
(คะแนนเฉลี่ย 4.84) มติิดา้นการเงินและงบประมาณ ผลการประเมนิอยู่ในระดบั สูง (คะแนนเฉลีย่ 4.24) และมิติด้าน
การบริหารจัดการ ผลการประเมินอยู่ในระดับ สูง (คะแนนเฉลี่ย 4.46) ดังแผนภาพต่อไปนี ้
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 แผนภาพที่ 6  ผลการประเมินผลงานแบบสมดุล 4 มิติ (BSC) เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานของ 
     ปีงบประมาณ 2553 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ซึ่งแต่ละมิติสรปุเป็นตารางคะแนนเมื่อถ่วงน้ าหนักแลว้ได้ดงันี้ 

มิติ/ตัวชี้วดั 
น้ า 

หนัก 
คะแนน 
ที่ได้ 

คะแนน 
ถ่วงน้ าหนัก 

เฉลี่ย 

1. มิติดา้นความพึงพอใจของผู้รับบริการ 25  106 
4.24 
(สูง) 

 1.1 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอ่ประสิทธภิาพการสอนของ 
  คณาจารย ์

4    

  - ระดับปริญญาตรี 2 4 8  
  - ระดับบัณฑิตศึกษา 2 4 8  
 1.2 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอ่กิจกรรมนักศึกษาที่เข้ารว่ม 2 4 8  
 1.3 ความพึงพอใจของผู้จ้างงาน/ผู้ประกอบการ/ผู้ใช้บัณฑิต 4 4 16  
 1.4 อัตราส่วนของจ านวนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์    
  เผยแพร่และ/หรือน าไปใช้ประโยชน์ทั้งในระดับชาติและระดับ
  นานาชาติต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่ปฏิบัติงานจริง 

4 5 20  

 1.5 บทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง 4    
 1.5.1 อัตราส่วนของจ านวนบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง    
  (citation) ที่ปรากฏในฐานข้อมูลสากลต่อจ านวนบทความ
  วิจัยที่ตีพิมพ์ทั้งหมด 

2 5 10  

 1.5.2 อัตราส่วนของจ านวนการอ้างอิง (citation) ที่ปรากฏใน
  ฐานข้อมูลสากลต่อจ านวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ทั้งหมด 

2 4 8  

 1.6 ความพึงพอใจของผู้เข้าอบรม สัมมนาต่อการบริการวิชาการที่จัด 2 4 8  
 1.7 ความพึงพอใจของผู้รับบริการในการใชบ้ริการการตรวจสอบ
  และวิเคราะห์ของห้องปฏิบัตกิาร 

1 4 4  

 1.8 ความพึงพอใจของผู้รับบริการในการใหค้ าปรึกษาทาง 
  วิชาการและวิชาชีพ 

1 4 4  

 1.9 ความพึงพอใจของผู้รับบริการในการปรบัแปลง ถ่ายทอด 
  และพัฒนาเทคโนโลย ี

1 4 4  

 1.10 ความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและ 
  วัฒนธรรม 

2 4 8  

2. มิติด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้ 25  121 
4.84 

(สูงมาก) 
 2.1 มีการพัฒนามหาวิทยาลยัสู่องค์การเรียนรู้ 4 4 16  
 2.2 จ านวนผลงานวจิัยสถาบันที่แลว้เสร็จในรอบ 3 ปีที่น าไปใช ้
  ประโยชน์ในการพัฒนา มหาวิทยาลัยในรอบปี* 

3 5 15  

 2.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการได้รับ
  ผลการประเมินการปฏิบัติงานในระดับดีมาก* 

5 5 25  

4.40 4.49 4.28 4.36 4.38 4.24 
4.84 

4.24 4.46 4.45 

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

ความพึงพอใจฯ นวัตกรรมฯ การเงินฯ บริหารจัดการฯ ภาพรวม 

ปี งปม. 2553 
ปี งปม. 2554 

คะแนนเฉลี่ย 
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มิติ/ตัวชี้วดั 
น้ า 

หนัก 
คะแนน 
ที่ได้ 

คะแนน 
ถ่วงน้ าหนัก 

เฉลี่ย 

 2.4 จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และงานด้านซอฟต์แวร์ 5    

 2.4.1 จ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการจด
  ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาในรอบปี 

3 5 15  

 2.4.2 จ านวนผลงานด้านซอฟตแ์วร์ที่น าไปใช้งานได้ 2 5 10  

 2.5 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่เข้าร่วมประชุมวิชาการ และ/หรอื 
  น าเสนอผลงานวิชาการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4 5 20  

 2.6 ร้อยละของบุคลากรประจ าสายปฏิบัติการที่ได้รับการพัฒนา    
  ความรู้และทักษะเฉพาะในงานที่รับผิดชอบทั้งในประเทศ    
  และต่างประเทศ 

4 5 20  

3. มิติด้านการเงินและงบประมาณ 25  106 
4.24 
(สูง) 

 3.1  ร้อยละของเงินรายได้อื่นของมหาวิทยาลัยต่องบด าเนินการ 
  จากงบประมาณแผ่นดิน 

2 5 10  

 3.2 ร้อยละของเงินรายได้อื่นของมหาวิทยาลัยต่อเงินงบประมาณ
  แผ่นดิน 

2 5 10  

 3.3 ใช้เงินงบประมาณเหลื่อมปีทั้งหมดไม่เกินไตรมาสสองของปี 
  งบประมาณถัดไป 

3 1 3  

 3.4 ปริมาณความผิดพลาดในการปฏิบัติงานทางการเงิน 2 4 8  

 3.5 รายงานการบญัชีที่จัดท ามีความถูกตอ้ง รวดเร็ว ทันเวลา 2 4 8  

 3.6 ความเพียงพอของทุนการศึกษา 3 4 12  

 3.7 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ* 3 5 15  

 3.8 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของสถาบันต่อจ านวน
  อาจารย์ประจ า 

4 5 20  

 3.9 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายนอกสถาบัน 
  ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

4 5 20  

4. มิติดา้นการบรหิารจดัการ 25  111.50 
4.46 
(สูง) 

 4.1 มีการวางแผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 
  และการปฏิบัติตามแผนปฏิบัตกิารประจ าปี 

2 5 10  

 4.2 มีการรายงานผลการด าเนินงานที่ถูกต้องเป็นประจ าทุกไตรมาส 2 4 8  

 4.3 มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ
  และประสิทธิผล 

2 4 8  

 4.4 ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายใน 2 5 10  

 4.5 ความโปร่งใสตรวจสอบได้ในระบบบริหารและจัดการ และการ
  ก ากับดแูลด้านคุณธรรม จริยธรรม  

2    

  - บุคลากร 1 5 5  

- นักศึกษา 1 5 5  

 4.6 ความพึงพอใจของผู้รับบริการแบบ "รวมบริการ ประสาน 
  ภารกิจ"* 

2 4 8  

 4.7 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ* 2 4 8  

 4.8 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตามข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
  และมติของคณะกรรมการ 

2 4 8  

 4.9 ประสิทธิภาพของระบบงานพัสด ุ 3 4 12  

 4.10 ร้อยละของกจิกรรม/โครงการที่มีส่วนร่วมต่อการรับผิดชอบ
  ต่อสังคม (University Social Responsibility; USR) 

2 5 10  

 4.11 ประสทิธภิาพของระบบควบคุมภายใน และการบรหิารความเสีย่ง 2 5 10  
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มิติ/ตัวชี้วดั 
น้ า 

หนัก 
คะแนน 
ที่ได้ 

คะแนน 
ถ่วงน้ าหนัก 

เฉลี่ย 

 4.12 การมีบรรยากาศการท างานที่มีความสุข 2    

  4.12.1 อัตราค่าตอบแทนเฉลีย่เทียบกบัหน่วยงานใน 
    ฐานะเดียวกัน (peer institution) 

1    

- สายวิชาการ 0.5 5 2.5  

- สายปฏบิัติการ 0.5 5 2.5  

  4.12.2 ร้อยละการลาออกของจ านวนบุคลากรด้วยเหตุผล
    ของงาน 

0.5 5 2.5  

  4.12.3 การท างานที่มีความสุขและความผูกพันธ์กับ 
    องค์กร (Engagement) 

0.5 4 2  

รวม 100  444.50 
4.45 
(สูง) 

 สรุปได้ว่า ผลการประเมินโดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (Balanced Scorecard) โดยรวมมีผล
การประเมินอยู่ในระดับ สูง (คะแนนเฉลี่ย 4.45) 
 

หมายเหตุ 1. ปีงบประมาณ 2553 มี 45 ตัวชี้วัด 
 2. ปีงบประมาณ 2554 มี 41 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
  (1) ตัวชี้วัดและเกณฑ์เดิมจากปีงบประมาณ 2553 จ านวน 28 ตัวชี้วัด 
  (2) ตัวชี้วัดที่มีการปรับเป้าเกณฑ์ ให้สูงข้ึน จ านวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1.4, 2.5, 3.8 และ 3.9  
  (3) ตัวชี้วัดที่มีการปรับชี่อและหน่วยการวัด จ านวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1.5.1, 3.3, 4.4 และ 4.12.1  
  (4) ตัวชี้วัดใหม*่ จ านวน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 2.2, 2.3, 3.7, 4.6 และ 4.7 

 
 2. ด้านที่พัฒนาชัดเจน 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 2 ระดับอุดมศึกษา จากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) โดยได้รับการประเมินในระดับดีมาก ได้
คะแนนเป็นอันดับที่ 2 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยที่เน้นการผลิตบัณฑิตและวิจัย และเป็นอันดับที่ 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัย
ของรัฐที่เน้นการผลิตบัณฑิตและวิจัย และจากการจัดอันดับของ Webometrics Ranking of World Universities 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัดอันดับที่ 12 จาก 141 สถาบันในไทยที่ติดอันดับโลก (กรกฏาคม 2554) 
นอกจากนี้ บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสังคมภายนอกด้านประสิทธิภาพและคุณภาพ 
โดยได้รับรางวัลรวม 64 รางวัล ทั้งด้านวิชาการ ด้านวิจัย และด้านบริหารจัดการ อาทิ รำงวัล “พ่อตัวอย่างแห่งชาติ” 
ประจ าปีพุทธศักราช 2553 จากสมาคมผู้อาสาสมัครและช่วยการศึกษา, รำงวัล “เข็มเชิดชูเกียรติ” ในพิธีมอบโล่แก่
อาจารย์ดีเด่นด้านจรรยาบรรณ จากมหาวิทยาลัยรามค าแหง, รำงวัล “รางวัลผู้บริหารสหกิจศึกษาดีเด่นในสถานศึกษา
ระดับชาติ จากผลการคัดเลือกและตัดสินสหกิจศึกษาดีเด่น 2554 ในงานวันสหกิจศึกษาไทย ครั้งที่ 3”, รำงวัล ที อี คิว 
(TEQ Award) ประจ าปี 2554 จากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) พร้อมใบประกาศเกียรติคุณ
พนักงานเลี้ยงสัตว์ทดลองดีเด่น รวมทั้งมอบประกาศเกียรติคุณแก่มหาวิทยาลัยในฐานะหน่วยงานที่สังกัดและ
คณะกรรมการก ากับดูแลการเลี้ยงและใช้สัตว์ของสถาบัน จากข้อมูลในรอบปีมหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี้ 

  2.1 ด้านวิจัย   มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี้ 
  1) ได้รับงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกจ านวน 256.51 ล้านบาท จาก 
200 โครงการ (เป้าหมายทั้งปี 154.70 ล้านบาท 140 โครงการ) และงบประมาณจากแหล่งทุนภายใน 102.31 ล้านบาท 
จาก 393 โครงการ (เป้าหมายทั้งปี 127.50 ล้านบาท 250 โครงการ) ทั้งนี้ ร้อยละเงินสนับสนุนการวิจัยจาก
ภายนอกต่อเงินสนับสนุนการวิจัยทั้งหมด ร้อยละ 71.48 (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 97) และเงินสนับสนุนการวิจัย
จากภายนอกต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัยทั้งหมด 0.79 ล้านบาท (เป้าหมายทั้งปี 0.55 ล้านบาท) 

ระดับประเมิน 
4.50 – 5.00  สูงมาก 
3.50 – 4.49  สูง 
2.50 – 3.49  ปานกลาง 
1.50 – 2.49  ต่ า 
1.00 – 1.49  ต่ ามาก 
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  2) มีผลงานวิจัยและพัฒนาที่ออกสู่เชิงพาณิชย์ 7 ผลงาน และมีผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ยื่น
และขอจดทรัพย์สินทางปัญญารวม 61 ผลงาน เป็นสิทธิบัตร 22 ผลงาน อนุสิทธิบัตร 3 ผลงาน ลิขสิทธิ์ 12 ผลงาน และ
ความลับทางการค้า 24 ผลงาน (เป้าหมายทั้งปี 16 ผลงาน) ซึ่งเป็นผลงานเชิงประจักษ์ของการได้รับการประกาศเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  
  3) บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสังคมภายนอกด้านประสิทธิภาพและคุณภาพ 
โดยคณาจารย์และนักศึกษาได้รับรางวัลด้านวิจัย อาทิ   

(1) รางวัล TRF-CHE-SCOPUS Researcher Award 2010 สาขา Physical Science 
(2) รางวัลชนะเลิศการประกวดผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านเวชศาสตร์ครอบครัว จาก

ส านักงานวิจัยและพัฒนาระบบสุขภาพชุมชน (สพช.) สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน 
ประจ าปี 2553 เรื่อง "การศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับระดับความวิตกกังวลของผู้ป่วยที่
ต้องรับการรักษาในโรงพยาบาล 

(3) รางวัลชนะเลิศ 13th Thainox Metallurgy Award จากบริษัทไทยน๊อคซ์ สเตนเลส 
จ ากัด (มหาชน) 

(4) รางวัลเพื่อพัฒนาโครงการส าหรับการประกวดรางวัลความคิดริเริ่มทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน : กระบวนการและผลิตภัณฑ์เคมี ครั้งที่ 4 ปี 2554 
จากสมาคมวิศวกรรมเคมีและเคมีประยุกต์แห่งประเทศไทย 

(5) รางวัล Thai Parkerizing Best Paper Award 2010 จากงานประชุมวิชาการทางโลหะวิทยา
แห่งประเทศไทย ครั้งที่ 4 

(6) รางวัล The Outstanding Oral Presentation จาก Siam Physics Congress 2011,  
(7) รางวัลรองชนะเลิศการน าเสนอผลงานวิจัยภาคโปสเตอร์ ในหัวข้อ “ผลของการใช้น้ าทิ้ง

จากโรงงานแป้งมันต่อผลผลิต และคุณภาพของหัวสดมันส าปะหลัง” และ “ผลของการ
ใช้วัสดุเหลือทิ้งจากโรงงานแป้งมันร่วมกับหินปูนฝุ่นต่อผลผลิต และคุณภาพของหัวสด
มันส าปะหลัง” ในการประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจ าปี พ.ศ. 
2554 “อนาคตชนบทไทย : ฐานรากที่มั่นคงเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” 

(8) ทุน DAAD จากประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมันนี โดยไปท าวิจัย ณ สถาบัน Max-
Planck Institute for Molecular Physiology เมือง Dortmund เป็นเวลา 1 ปี 
และทุนศึกษาภาษาเยอรมันเป็นเวลาอีก 6 เดือน  

(9) รางวัลรองชนะเลิศ Sport Science Innovation Contest 2011 จากผลงาน“รถเข็น
ออกก าลังกายเพื่อการฟื้นฟูส าหรับผู้ป่วยสูงอายุ” จัดโดยส านักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  

(10) รางวัลรองชนะเลิศ Sport Science Innovation Contest 2011 จากผลงาน “เก้าอี้
เสริมยางยืดส าหรับออกก าลังกาย จัดโดยส านักวิทยาศาสตร์การกีฬา กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา  

(11) รางวัลน าเสนอผลงานวิจัยแบบ Oral Presentation เร่ือง The Quantities of Heavy 
Metal in Seawater at Coastal Fisheries Area, Phang Nga Province, Thailand 
after the 2004 Tsunami  

(12) รางวัลน าเสนอผลงานวิจัยแบบ Oral Presentation เร่ือง Life Cycle Assessment of 
Chicken and Pig Meat Production with regard to Carbon Footprint: Case 
Study of Nakhon Ratchasima Province , Thailand  

(13) Distinguished Paper Award ผลงาน “Effect of Demographics and Computer 
Usage Characteristics as Moderators on Importance of Quality Factors for 
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Virtual Reality Commerce Interface” ในการประชุม 2011 International 
Conference on e-Commerce, e-Administration, e-Society, e-Education, and 
e-Technology : มกราคม 2554 ณ กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น  

(14) รางวัลรองชนะเลิศการน าเสนอผลงานวิจัยภาคโปสเตอร์ ในหัวข้อ “ผลของการใช้น้ าทิ้ง
จากโรงงานแป้งมันต่อผลผลิต และคุณภาพของหัวสดมันส าปะหลัง” และ “ผลของการ
ใช้วัสดุเหลือทิ้งจากโรงงานแป้งมันร่วมกับหินปูนฝุ่นต่อผลผลิต และคุณภาพของหัวสด
มันส าปะหลัง” ในการประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจ าปี พ.ศ. 
2554 “อนาคตชนบทไทย : ฐานรากที่มั่นคงเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” 

(15) รางวัล Poster Presentation (Second price) จากงานประชุมวิชาการทางโลหะวิทยา
แห่งประเทศไทย ครั้งที่ 4  

(16) รางวัลเพื่อพัฒนาโครงการส าหรับการประกวดรางวัลความคิดริเริ่มทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน : กระบวนการและผลิตภัณฑ์เคมี ครั้งที่ 4 ปี 2554  
จากสมาคมวิศวกรรมเคมีและเคมีประยุกต์แห่งประเทศไทย จ านวน 3 รางวัล ได้แก่  

 - โครงการ “ผลิตพอลิเมอร์เชิงประกอบชีวภาพเสริมแรง ส าหรับผลิตภัณฑ์ทนความร้อนสูง”  
 - โครงการ “การผลิตภาชนะบรรจุภัณฑ์ทนความร้อนสูงโดยวิธีการฉีดขึ้นรูปจาก   
  พอลิเมอร์ที่ย่อยสลายทางชีวภาพผสมเถ้าขาวแกลบขาว”  
 - โครงการ ”การผลิตบรรจุภัณฑ์แช่แช็งที่ย่อยสลายตัวทางชีวภาพได้”  

(17) รางวัลบทความดีเดน่สาขา ETM : Energy Technology and Management ETM75 : รหัส
วีเชิงพันธุกรรมเพื่อคัดเลือกแบบจ าลองการอบแห้งข้าวเปลือกส าหรับเครื่องอบแห้งแบบ
ข้าวหล่นอิสระ สมาคมเคร่ืองกลแห่งประเทศไทย 

(18) รางวัลรองชนะเลศิ ROBOT DESIGN CONTEST 2011 การแข่งขันออกแบบและสร้างหุ่นยนต์
แห่งประเทศไทยระดับภิภาค (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ-ตะวันตก) ครั้งที่ 4 ศูนย์เทคโนโลยี
โลหะและวัสดุแห่งชาติ 

(19) รางวัลชนะเลิศการประกวดผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านเวชศาสตร์ครอบครัว จาก
ส านักงานวิจัยและพัฒนาระบบสุขภาพชุมชน (สพช.) สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน 
ประจ าปี 2553 เรื่อง "การศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับระดับความวิตกกังวลของผู้ป่วยที่ต้อง
รับการรักษาในโรงพยาบาล"  

(20) ได้รบัการคัดเลือกเป็น Featured Article ในวารสารระดบันานาชาติ ชื่อ Analytica Chimica 
Acta (IF 2009: 3.757) ซึ่งไดข้ึ้นหน้าปกของวารสาร เนื่องจากผ่านขั้นตอนการประเมิน
ว่าเป็นผลงานอันยอดเยี่ยม งานตีพิมพ์กล่าวถึงประสิทธิภาพของเคมีไฟฟ้าโรโบติกส าหรับ
ตรวจหากรดแอสคอบิค ซึ่งมีชื่อสามัญทางโภชนาการที่รู้จักกันเป็นอย่างดีว่าวิตามินซี  

(21) รางวัลโครงงาน/งานประจ าสหกิจศึกษาดีเด่น ประเภท สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และ
การจัดการ ชื่อโครงงาน “การลดน้ าตาล Reject ที่มีสาเหตุมาจากรถ Forklift เหลือไม่เกิน 
0.0125% บริษัท รวมเกษตรกร อุตสาหกรรม จ ากัด” ในงานวันสหกิจศึกษาไทย ครั้งที่ 3  

  2.2 ด้านการจัดการศึกษา   มหาวทิยาลัยมีพฒันาการดังนี ้
  1) รับนักศึกษาได้เกินเป้าหมาย ในภาคการศึกษาที่ 2/2554 (กันยายน 2554) มหาวิทยาลัย
สามารถรับนักศึกษาระดับปริญญาตรไีด้เกินเป้าหมาย (ระดับปริญญาตรี 2,592 คน จากเป้าหมาย 2,468 คน) ทั้งนี ้
ร้อยละของนักศึกษาชาวต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษาต่อนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทัง้หมด ร้อยละ 4.43 (เป้าหมาย
ทั้งปี ร้อยละ 5) และร้อยละของนักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษาตอ่นักศึกษาทั้งหมด ร้อยละ 14.16 สูงกว่าเป้าหมาย 
(เป้าหมายทัง้ปี ร้อยละ 14) 
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  2) พัฒนาหลักสูตรใหม่ 5 หลักสูตร 1) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชามลพิษ
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2553) 2) หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชามลพิษ
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2553) 3) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมขนส่งและโลจิสติกส์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2554)  4) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมธรณี 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2554) และ 5) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์การบิน 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2554) และปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเป็นหลักสูตรนานาชาติ 
จ านวน 63 หลักสูตร (ร้อยละ 100) 
  3) เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการด้วยการสร้างเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ มีความ
ร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง (ในประเทศ 66 ข้อตกลง/กิจกรรม 
และต่างประเทศ 18 ข้อตกลง/กิจกรรม)  
  4) คณาจารย์มีคุณวุฒิและต าแหน่งวิชาการสูง โดยคณาจารย์มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก
ร้อยละ 78.72 (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 80) คณาจารย์ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ ร้อยละ 48.40 (เป้าหมายทั้งปี 
ร้อยละ 55) และอัตราส่วนคณาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการต่อต าแหน่งอาจารย์เท่ากับ 55 : 45 (อัตราส่วน
ต าแหน่งทางวิชาการ ศ. : รศ. : ผศ. เท่ากับ 8 : 28 : 64) 
  5) นักศึกษาได้รับรางวัล อาทิ รำงวัลชนะเลิศ 1 ใน 4 ในกิจกรรมการประกวดแข่งขันคลิปวิดีโอ 
“ดื่ม Dutch Milk กับคนที่คุณรัก” จากบริษัท ดัชมิลล์ จ ากัด, รำงวัลชนะเลิศในการประกวดค้นหาทูตวัฒนธรรม 
“หัวใจไทย” กับสายการบินโอเรียนท์ไทยแอร์ไลน์ , รำงวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 จากการประกวด “Caring 
Leaders across Cultures: Best Clip Competition” มูลนิธิฟูลไบรท์ร่วมกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น, รำงวัลชมเชย
การแข่งขันงานเขียนเพื่อส่งเสริมความเข้าใจเรื่อง “ความหลากหลายทางเพศในสังคม” จากสมาคมฟ้าสีรุ้งแห่ง
ประเทศไทย, รำงวัลชมเชยการประกวดแผนการตลาดหัวข้อ “บริการไปรษณีย์แบบผสมผสานด้วยสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์” บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด, รำงวัลวิทยานิพนธ์ ประจ าปี 2553 เรื่อง "ผลของการเรียงตัวใน
ระบบ อัลลอยของสารกึ่งตัวน ากลุ่ม III-V : การศึกษาเชิงทฤษฏีและเชิงค านวณ" : จากส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ, รำงวัลวิทยานิพนธ์ ประจ าปี 2553 เรื่อง "สมบัติทางไจแอนต์ไดอิเล็กตริกของเซรามิก CaCu3Ti4 O12 
เตรียมโดยวิธีการปลูกผลึกจากสารละลาย” จากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, รำงวัลวิทยานิพนธ์ ประจ าปี 2553 
เรื่อง "ผลของการเรียงตัวในระบบอัลลอยของสารกึ่งตัวน ากลุ่ม III-V : การศึกษาเชิงทฤษฏีและเชิงค านวณ" : จาก
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, รำงวัลวิทยานิพนธ์ดีเด่น ประจ าปี 2553 จากมหาวิทยาลัยขอนแก่น เรื่อง 
“การพัฒนาเค้าร่างเมทาดาทาส าหรับการจัดการเอกสารใบลานที่อยู่ในรูปดิจิทัล”,  รำงวัลรองชนะเลิศอันดับสอง 
ประเภท Cheerleading ระดับอุดมศึกษา จากการแข่งขัน National Thailand Cheerleading Championship, 
รำงวัลพิเศษการแข่งขันโครงการ “กรุงไทยต้นกล้าสีขาว” จากส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
ทุจริตแห่งชาติ ด้านบริหารธุรกิจด้วยความโปร่งใสและซื่อสัตย์สุจริต, รำงวัลโปสเตอร์ดีเด่น โครงการ “กรุงไทยต้น
กล้าสีขาว” จากธนาคารกรุงไทย, รำงวัลชมเชยรางวัลพระราชทานจากคณะกรรมการการอุดมศึกษา, รำงวัล
เยาวชนดีเด่นเนื่องในวันเยาวชนแห่งชาติ จัดโดยเทศบาลนครนครราชสีมา 

  2.3 ด้านการปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี ้
  1) ประชาคมพึ่งพามหาวิทยาลัยมาก โดยมหาวิทยาลัยสามารถให้บริการการปรับแปลง ถ่ายทอด 
และพัฒนาเทคโนโลยีทั้งภายในและภายนอกมาก และมีผู้รับบริการจ านวน 4,500 คน ซึ่งสูงกว่าเป้าหมาย (เป้าหมาย
ทั้งปี 2,200 คน) โดยผู้รับบริการมีความพึงพอใจในระดับมาก ระดับ 4.16 (เป้าหมายทั้งปี ระดับ 4.5)  
  2) ขยายเครือข่ายความร่วมมือได้มากข้ึนในด้านการปรบัแปลง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลยี
จากภายนอก จ านวน 50 เครือข่าย (เป้าหมายทั้งปี 45 เครือข่าย) 
  3) สังคมยอมรับมหาวิทยาลัยมากข้ึน โดยได้รับเงินสนับสนุนด้านการปรับแปลงฯ จากภายนอก
ต่อเงินสนับสนุนด้านการปรับแปลงฯ ทั้งหมดร้อยละ 85.81 (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 90 ได้รับเงินจากภายนอก 
32.90 ล้านบาท ต่องบประมาณทั้งหมด 38.34 ล้านบาท) โดยมีกิจกรรมที่ส าคัญ เช่น โครงการ 32 อ าเภอ 32 ด๊อกเตอร ์ 
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โครงการรณรงค์ควบคุมเพลี้ยแป้งมันส าปะหลังร่วมกับกรมวิชาการเกษตร และโครงการรณรงค์การใช้พลังงานทดแทน
เอทานอล E85 เป็นต้น 
  นอกจากนั้นแล้ว มหาวิทยาลัยยังได้ด าเนินการในส่วนของ USR ที่ส าคัญ เช่น การเป็นสนามแข่งขัน
จักรยานประเภทลู่และถนน ชิงแชมป์เอเชีย ประจ าปี 2554, การเป็นสถานที่ฝึก (เก็บตัว) นักกีฬาเรือพายทีมชาติไทย 
ชุดเตรียมทีมซีเกมส์, โครงการ มทส. ร่วมใจช่วยผู้ประสบอุทกภัย, การจัดงานวนัเกษตรแห่งชาติ ประจ าปี 2554, 
การแข่งขันจักรยานชิงแชมป์เอเชียฯ เป็นตน้ 

  2.4 ด้านบริการวิชาการ   มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี ้
  1) มหาวิทยาลัยสามารถให้บริการวิชาการทั้งภายในและภายนอกมาก และมีผู้รับบริการวิชาการ
จ านวน 66,020 คน ซึ่งสูงกว่าเป้าหมาย (เป้าหมายทั้งปี 33,100 คน) โดยมีการให้บริการวิชาการในรูปแบบหลากหลาย
และผู้รับบริการมีความพึงพอใจในระดับดีมาก ระดับ 4.29 (เป้าหมายทั้งปี ระดับ 4.5)  
  2) เงินสนับสนุนด้านบริการวิชาการจากภายนอกต่อเงินสนับสนุนด้านการบริการวิชาการทั้งหมด
ร้อยละ 89.76 (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 90 ได้รับเงินจากภายนอก 31.73 ล้านบาท ต่องบประมาณทั้งหมด 35.35 ล้านบาท) 

  2.5 ด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี้    
  1) มหาวิทยาลัยให้บริการด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมในรูปแบบหลากหลายทั้งภายใน
และภายนอก  มีผู้รับบริการจ านวน 46,680 คน ซึ่งสูงกว่าเป้าหมาย (เป้าหมายทั้งปี 33,300 คน) และผู้รับบริการมี
ความพึงพอใจในระดับดีมาก ระดับ 4.33 (เป้าหมายทั้งปี ระดับ 4.5)   
  2) สร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นจากภายนอกมาก จ านวน 28 หน่วยงาน 
(เป้าหมายทั้งปี 14 หน่วยงาน) 
  3) มีการฝึกสอนทักษะดนตรีและนาฏศิลป์ให้กับนักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ และจัดให้นักศึกษาได้
แสดงผลงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยตลอดปีการศึกษา เช่น การแสดงในกิจกรรมต้อนรับนักศึกษาใหม่ 
การแสดงในวันสถาปนามหาวิทยาลัย การแสดงในงานมุทิตาจิต เข้าร่วมบรรเลงดนตรีไทยในงานดนตรีไทย
อุดมศึกษา ร่วมแสดงดนตรีและนาฏศิลป์ในงานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา เป็นต้น นอกจากนี้ นักศึกษาได้
เข้าร่วมประกวดในกิจกรรมต่างๆ เช่น  การประกวดโปงลางกรมพลศึกษา ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ ได้รับรางวัลชมเชยและรางวัลนางไหยอดเยี่ยม  ส่งนักศึกษาเข้าร่วมประกวดมารยาทไทย     
ณ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  และส่งนักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันขับร้องเพลงไทยลูกทุ่งอุดมศึกษาครั้งที่ 13       
ณ มหาวิทยาลัยบูรพาได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2  เป็นต้น 
 
 3. ด้านที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
 
  3.1 ด้านภารกิจของมหาวิทยาลัย   โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1) มหาวิทยาลัยควรมีวิธีการรวบรวมข้อมูลจ านวนอาจารย์ที่ท าวิจัยให้ได้ครบถ้วน สมบูรณ์ จะท า
ให้ทราบพัฒนาการที่ชัดเจน ข้อมูลอาจารย์และนักวิจัยที่ได้รับรายงานเป็นนักวิจัยที่อยู่ในโครงการวิจัยที่ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณเท่านั้น ยังไม่รวมนักวิจัยที่ไม่เสนอโครงการ 
 2) มหาวิทยาลัยควรสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เช่น โครงสร้างต าแหน่ง
และเส้นทางก้าวหน้าในอาชีพ โดยเฉพาะพนักงานสายปฏิบัติการฯ การก าหนดความรู้ความสามารถของแต่ละ
ต าแหน่งงาน และระบบบัญชีเงินเดือนและการเข้าสู่ต าแหน่งของพนักงานสายปฏิบัติการระดับบังคับบัญชา เป็นต้น 

  3.2 ด้านระบบข้อมูล   โดยมีข้อเสนอแนะดังนี ้
 1) มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการให้การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ผลการประเมินมีความ
สมบูรณ์ ถูกต้อง และทันเวลามากยิ่งขึ้น มีประโยชน์ต่อการพัฒนาอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง โดยเฉพาะข้อมูล
แผนปฏิบัติการ และการตรวจสอบภายใน 
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 2) ข้อมูลผลการตรวจสอบภายในบางส่วนยังไม่สมบูรณ์ โดยเฉพาะการสอบทานด้านระบบสารสนเทศ 
ซึ่งควรทบทวนแผนและเร่งด าเนินการเพื่อใหไ้ด้ผลการสอบทานในรอบปีงบประมาณ 2554 ทันต่อการประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 
 3) บางตัวชี้วัดหลักที่มีผลงานต่ ากว่าเป้าหมาย แต่ไม่มีการรายงานปัญหา/อุปสรรค และแนวทาง
แก้ไข ท าให้ไม่สามารถประเมินผลได้ดีเท่าที่ควร 
 

4. ปัญหา-อุปสรรคการด าเนินการของหน่วยงานตามแผนงาน 
 
 4.1 แผนงานจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
  ผู้รับผิดชอบได้รายงานปัญหาอุปสรรค ดังนี้ 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา ตัวชี้วัด : จ านวนบทความจากศูนย์วิจัย กลุ่มวิจัย หน่วยวิจัย หรือห้อง 
ปฏิบัติการวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติที่ มี Impact Factor/Peer 
Review หรือปรากฏในฐานข้อมูลสากลตามประกาศของ สกว. และ สกอ. และสิทธิบัตรการประดิษฐ์  
ปัญหา-อุปสรรค คือ เนื่องจำกในปีงบประมำณ 2554 ได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงประกำศ มทส. 
เรื่อง ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรจัดตั้งและสนับสนุนศูนย์วิจัย กลุ่มวิจัย และหน่วยวิจัยหรือ
ห้องปฏิบัติกำรวิจัย เพื่อพัฒนำสู่กำรเป็นศูนย์เชี่ยวชำญเฉพำะทำงฉบับเดิม (พ.ศ. 2551) เป็นฉบับ
ปัจจุบัน (พ.ศ. 2554) แล้วเสร็จในเดือนมีนำคม 2554 โดยได้มีประกำศใช้และจัดสรรงบประมำณ
แล้วเสร็จในเดือนกรกฎำคม 2554 ทั้งนี้ สัญญำฉบับสุดท้ำยลงนำมในเดือนกันยำยน 2554 จึงยังไม่
มีผลงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2554 

 4.2 แผนงานพัฒนาและจัดหาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบได้รายงานปัญหาอุปสรรค ดังนี้ 
 ศูนย์บริการการศึกษา ตัวชี้วัด : การให้บริการการออกบัตรนักศึกษาสามารถด าเนินการได้แล้ว

เสร็จภายใน 30 นาที นับจากรับค าร้อง (โครงการระบบการท าบัตรนักศึกษาด้วยระบบ RFID) 
ปัญหา-อุปสรรค คือ บริษัทได้ยกเลิกและแจ้งว่ำไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมข้อเสนอที่เคยแจ้ง
คณะท ำงำนไว้ได้ เนื่องจำกไม่คุ้มทุน และมติที่ประชุมศูนย์ฯ ขอให้คืนเงินงบประมำณที่ได้รับ
จัดสรรจ ำนวน 1,000,000 บำท ให้กับมหำวิทยำลัย 
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ภาคผนวก 4 
ข้อมูลผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ 2554 (1 ตุลาคม 2553-30 กันยายน 2554) 

 
1. ด้านการจัดการศึกษา 
 1.1 หลักสูตรใหม่ มี 5 หลักสูตร คือ  
  (1) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชามลพิษสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2553) 
  (2) หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชามลพิษสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2553) 
  (3) หลักสตูรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมขนส่งและโลจสิติกส์ (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2554)   
  (4) หลักสตูรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมธรณี (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2554)  
  (5) หลักสตูรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสก์ารบิน (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2554)   
   ที่มา : หลักสูตร (1) - (2) สภามหาวิทยาลัยอนุมัติครั้งที่ 6/2553 วันที่ 27 พ.ย. 2553 และหลักสูตร (3) – (5) สภามหาวิทยาลัยอนุมัติครั้งที่ 2/2554 
    วันที่ 30 เม.ย. 2554 

 1.2 จ านวนนักศึกษาใหม ่

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 2553 (คน) ปีการศึกษา 2554 (คน) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 
1. ระดับปริญญาตรี 2,436 2,756* 113.14 2,468 2,592** 105.02 
2. ระดับบัณฑิตศึกษา       

 ปริญญาโท 320 331* 103.44 375 314** 83.73 
 ปริญญาเอก 157 91* 57.96 167 97** 58.08 

  หมายเหตุ    *  ข้อมูลภาคการศึกษาที่ 3 ปีการศึกษา 2553 (ณ วันที่ 25 มกราคม 2554) : ส่วนแผนงาน  
    ** ข้อมูลภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2554 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2554) : ส่วนแผนงาน โดยศูนย์บริการการศึกษา 

 1.3 ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ มี 11 ข้อตกลง/ความร่วมมือ 
  1) บันทึกความเข้าใจ (MOU) ระหว่างคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยจูนเทนโดะ (Juntendo University)   
   และส านักวิชาแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 22 ตุลาคม 2553 
  2) บันทึกความเข้าใจ (MOU) ระหว่างคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสตราธไคลด์ (University of Strathclyde, 
   Glasgow, Scotland) ประเทศสหราชอาณาจักร และส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
   (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 5/2553 วันท่ี 25 กันยายน 2553) 
  3) บันทึกข้อตกลง (Memorandum of Agreement: MOA) ระหว่าง Kent State University และมหาวิทยาลัย 
   เทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี 6/2553 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2553) 
  4) ข้อตกลงเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนทางวิชาการ (Academic Exchange Agreement) ระหว่างส านักวิชา    
   เทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และคณะเกษตรศาสตร์และชีววิทยา มหาวิทยาลัยเซี่ยงไฮ้ 
   เจียวตง (Shanghai Jiao Tong University) ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 1/2554 
   วันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2554) 
  5) บันทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding-MOU) ระหว่างส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
   เทคโนโลยีสุรนารี และ The Institute of Geotechnical Engineering มหาวิทยาลัยเซาธ์อีสต์ (Southeast  
   University) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 1/2554 วันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2554) 
  6) บันทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding-MOU) ระหว่าง High School Affiliated to     
   Beihang University ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และโครงการสนับสนุนการจัดตั้งห้องเรียนวิทยาศาสตร์
   ในโรงเรียนโดยการก ากับดูแลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (โครงการห้องเรียนวิทยาศาสตร์)            
   (สภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 2/2554 วันท่ี 30 เมษายน 2554) 
  7) บันทึกข้อตกลงระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี กับ GRADUATE UNIVERSITY OF CHINESE ACADEMY 
   OF SCIENCES, CHINA (สภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 2/2554 วันท่ี 30 เมษายน 2554) 
  8) ข้อตกลงระหว่าง The Regents of the University of California และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี    
   (สภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 4/2554 วันเสาร์ที่ 30 กรกฎาคม 2554) 
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  9) ข้อตกลงการแลกเปลี่ยนทางวิชาการ (Agreement on Academic Exchange) และบันทึกเรื่องการแลกเปลี่ยน 
   นักศึกษา (Memorandum on Student Exchange) ระหว่างส านักวิชาวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
   สุรนารี และ Graduate School of Science / School of Science  มหาวิทยาลัยโอซาก้า (Osaka University)  
   (สภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 4/2554 วันเสาร์ที่ 30 กรกฎาคม 2554) 

 10) บันทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding) ระหวา่งส านักวิชาแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลัย
 เทคโนโลยีสรุนารี และ Tarrant County Hospital District D/B/A JPS Health Network สหรัฐอเมริกา 
 (สภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 5/2554 วันเสาร์ที่ 24 กันยายน 2554) 

 11) บันทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding) และข้อตกลงเรื่องการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
 (Agreement on Student Exchange) ระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลัย แพทย์แห่ง
 อินน์ซบรุค ประเทศออสเตรีย (สภามหาวิทยาลยั ครั้งท่ี 5/2554 วันเสาร์ที่ 24 กันยายน 2554) 

 1.4 คณาจารย์ชาวต่างชาติ และนักศึกษาชาวต่างชาติระดับบณัฑติศึกษา 

ส านักวิชา 

คณาจารย ์
ทั้งหมด  
(คน) 

คณาจารย ์
ชาวตา่งชาต ิ

(คน) 

นักศึกษา
บัณฑิตศึกษา

ทั้งหมด 
(คน) 

นักศึกษาชาว 
ต่างชาตริะดบั 

บัณฑิตศึกษา (คน) 

1. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 74 10 292 8 
2. ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 46 2 205 38 
3. ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 42 - 225 17 
4. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 139 2 764 3 
5. ส านักวิชาแพทยศาสตร์ 24 - 4 - 
6. ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 18 - - - 

รวม 343 14 1,490 66 
ร้อยละ 4.08 4.43 

  ที่มา : ส่วนแผนงาน นักศึกษา ณ ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2554  
   : ส่วนการเจ้าหน้าที่ คณาจารย์ ณ 30 กันยายน 2554 (อาจารย์ประจ า 343 คน นับรวมอาจารย์ลาศึกษาต่อ 24 คน แต่ไม่นับรวมสายบริหาร วิชาการ 4 คน) 

 1.5 หลักสตูรบณัฑิตศึกษาที่เป็นนานาชาติ 
ส านักวิชา หลักสูตรทั้งหมด หลักสูตรนานาชาต ิ ร้อยละ 

1. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 18  18  (โท 9, เอก 9) 100.00 
2. ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 5    5 (โท 3, เอก 2) 100.00 
3. ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 10  10 (โท 5, เอก 5) 100.00 
4. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 29  29 (โท 17, เอก 12) 100.00 
5. ส านักวิชาแพทยศาสตร์ 1    1 (โท 1) 100.00 

รวม 63  63  (โท 35, เอก 28) 100.00 
  ที่มา : ส่วนแผนงาน จากศูนย์บริการการศึกษา 

 1.6 คณาจารย์ผูด้ ารงต าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ 

ส านักวิชา 
จ านวนคณาจารย์

ทั้งหมด 
จ านวนคณาจารย์ทีม่ีต าแหน่งทาง

วิชาการ/วิชาชีพ 
ร้อยละ 

1. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 74 49 66.22 
2. ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 46 12 26.09 
3. ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 42 29 69.05 
4. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 139 72 51.80 
5. ส านักวิชาแพทยศาสตร์ 24 4 16.67 
6. ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 18 - - 

รวม 343 166 48.40 
  ที่มา : ส่วนแผนงาน จากส่วนการเจ้าหน้าที่ ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 (อาจารย์ประจ า 343 คน นับรวมอาจารย์ลาศึกษาต่อ 24 คน แต่ไม่นับรวมสายบริหาร
   วิชาการ 4 คน) 
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 1.7 คณาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

ส านักวิชา 
จ านวนคณาจารย์

ทั้งหมด 
จ านวนคณาจารย์ทีม่ีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอก 
ร้อยละ 

1. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 74 71 95.95 
2. ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 46 30 65.22 
3. ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 42 41 97.62 
4. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 139 106 76.26 
5. ส านักวิชาแพทยศาสตร์ 24 15 62.50 
6. ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 18 7 38.89 

รวม 343 270 78.72 
  ที่มา : ส่วนแผนงาน จากส่วนการเจ้าหน้าที่ ณ วันที่ 30 กันยายน 2554 (อาจารย์ประจ า 343 คน นับรวมอาจารย์ลาศึกษาต่อ 24 คน แต่ไม่นับรวมสายบริหาร
   วิชาการ 4 คน) 

 
2. ด้านการวิจัย และการปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 
 2.1 โครงการวิจัย 

รายการ 
ปีงบประมาณ 2553 ปีงบประมาณ 2554 

แผน ผล แผน ผล 
1. โครงการวิจัยที่ได้รับงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 85 โครงการ 

(70,000,000 บาท) 
217 โครงการ 

(268,343,477 บาท) 
140 โครงการ 

(154,700,900 บาท) 
200  โครงการ             

(256,508,723 บาท) 
 1.1 โครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกอืน่     
  1) จ านวนโครงการ (โครงการ) 85 217 140 โครงการ 200 โครงการ 
  2) งบประมาณ (บาท) 70,000,000 268,343,477 154,700,900 173,453,723 
     1.2   โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  
            โดยการสนับสนุนของ สกอ.  

 
- 

 
- 

 
- 

 
83,055,000  

2. โครงการวิจัยที่ได้รับงบประมาณจากแหล่งทุนภายใน 235 โครงการ 
(64,300,000 บาท) 

354 โครงการ 
(66,201,970 บาท) 

250 โครงการ 
(97,499,100 บาท) 

393 โครงการ 
(92,355,967 บาท) 

 2.1 โครงการวิจัยที่เสนอผ่าน วช./ผ่าน ส านักงบประมาณ     
  1) จ านวนโครงการ (โครงการ) 156 155 145 โครงการ 205 โครงการ 
  2) งบประมาณ (บาท) 40,000,000 40,000,000 70,999,100 70,999,100 
 2.2 โครงการวิจัยที่สนบัสนุนนักวิจัยรุ่นใหม ่     
  1) จ านวนโครงการ (โครงการ) 8 11 8 10 
  2) งบประมาณ (บาท) 800,000 1,049,850 800,000 1,000,000* 

(คิด 800,000) 
 2.3 โครงการวิจัยจากกองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
และกองทุนสนับสนุนการวิจัย และพัฒนา มทส. 

    

  1) จ านวนโครงการ (โครงการ) 47 162 67 152 
  2) งบประมาณ (บาท) 5,500,000 10,185,442 7,700,000 9,045,452** 

(คิด 6,438,682) 
 2.4 โครงการวิจัยจากเงินสมทบแหล่งทุนภายใน     
  1) จ านวนโครงการ (โครงการ) 24 26 30 26 
  2) งบประมาณ (บาท) 18,000,000 14,966,678 18,000,000 14,118,185 
3. เงินสนับสนุนหน่วยวิจัย/กลุ่มวิจัย/ศูนย์วิจัย 
     (แหล่งทุนภายใน) 

30,000,000 10,584,742 30,000,000 15,000,000*** 
(คิดงบฯ มทส. 

10,000,000 บาท) 

รวมโครงการ 320 571 390 593 
รวมงบประมาณ (บาท) 164,300,000 345,130,189 282,200,000 358,864,690**** 

  หมายเหตุ     *   รวมโครงการท่ีขอโอนใช้งบประมาณคงเหลือจากข้อ 1.1 สนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่จ านวน 2 โครงการ ในวงเงินรวม 200,000 บาท  
**  รวมงบประมาณจากโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของ สกอ. (ในข้อ 1.3)  จ านวน 2,606,770 บาท   

 *** แบ่งเป็นงบประมาณจาก มทส. (ไม่รวมอยู่ในข้อ 2) จ านวน 10,000,000 บาท และจากโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของ สกอ.  (ในข้อ 1.3)    
     จ านวน 5,000,000 บาท   

 ****  ไม่นับซ้ าวงเงินตามท่ีมีเครื่องหมาย * / **  /***    ตัวเลขรวมได้จากที่ระบายแถบสี    
     ที่มา : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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 2.2 จ านวนผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ท่ียื่นและขอจดทรัพย์สินทางปัญญา 
ปีงบประมาณ 2553 ปีงบประมาณ 2554 

1. สิทธิบัตร  (11 ผลงาน) 1. สิทธิบัตร  (22  ผลงาน) 
 1) กรรมวิธีการตรึงไคตินและอนุพันธ์ของไคตินส าหรับ
  ใช้กับเทคโนโลยีเฟจและเปบไทด์ไคตินที่ได้จาก  
  กรรมวิธีนี้ (วันที่ยื่นค าขอ 14 ธ.ค. 2552) 
 2) โครงจ าลองทางกายภาพในสองมิติเพื่อติดตามการ
  ละลายของชั้นเกลือหินและสังเกตการณ์การทรุดตัว
  ของชั้นผิวดิน (วันที่ยื่นค าขอ 7 ม.ค. 2553) 

 1) อุปกรณ์ทดสอบแรงกดของตัวอย่างหินในสองแกน  
  (วันที่ยื่นค าขอ 19 พ.ย. 2553) 
 2) แบบหล่อทดสอบการบดอัดและก าลังเฉือนแบบ
  สามวงแหวน (วันที่ยื่นค าขอ 2 มี.ค. 2554) 
 3) การใช้สารสกัดใบพืชสมุนไพรหอมระเหยในการไล่
  และยับยั้งการวางไข่และการเจริญเติบโตของมอด 

 3) เครื่องกลั่นประสิทธิภาพสูงด้วยระบบการปั่น 
  ผสมไอแบบต่อเนื่อง (วันที่ยื่นค าขอ 8 ก.พ. 2553) 

  ข้าวในข้าวสาร (วันที่ยื่นค าขอ 8 มี.ค. 2554) 
4) กรรมวิธีการผลิตเอนไซม์กลูตามิเนส จากแบคทีเรีย

สายพันธุ์ Bacillus licheniformis DSM13 และ
เอนไซม์ทรานกลูตามิเนสที่ได้จากกรรมวิธีนี้  (วันยื่น
ค าขอ 21 เม.ย. 2554) 

5) ยางธรรมชาติดัดแปรด้วยไกลซิดิลเมทาคริเลท 
(NR-g-GMA) และกรรมวิธีการผลิตผลิตภัณฑ์
ดังกล่าว (วันยื่นค าขอ 27 พ.ค. 2554) 

6) พอลิเมอร์ผสมของพอลิแลคติกแอซิดและยาง
ธรรมชาติที่ใช้ยางธรรมชาติดัดแปรเป็นตัวเชื่อม
ประสาน (วันยื่นค าขอ 27 พ.ค. 2554) 

7) กรรมวิธีในการท าบริสุทธิ์กรดแล็กติกจากน้ าหมัก 
(วันยื่นค าขอ 27 พ.ค. 2554) 

8) วิธีการหมักเพื่อผลิตกรดดี-แลคติกโดยแบคทีเรียที่
ใช้ประโยชน์แป้ง (วันยื่นค าขอ 30 พ.ค. 2554) 

9) เครื่องส าหรับขึ้นรูปผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะหนืดให้
เป็นเส้น (วันยื่นค าขอ 3 มิ.ย. 2554) 

10) โครงสร้างรองรับถังน้ าขนาด 20 ลิตรที่มีกลไก
ผ่อนแรง (วันยื่นค าขอ 6 มิ.ย. 2554) 

11) กระบวนการผลิตหัวเชื้อไรโซเบียมชนิดเหลว 
ส าหรับถั่วเหลือง ถั่วเขียว และถั่วลิสง  โดยใช้
เทคนิคการเจือจาง และอาหารเลี้ยงเชื้อส าหรับ
กระบวนการผลติดังกล่าว (วันยื่นค าขอ 13 มิ.ย. 2554) 

12) เครื่องชั่งบรรจุเมล็ดพันธุ์ (วันยื่นค าขอ 6 ก.ค. 2554) 
13) ถังพักเมล็ดพันธุ์ของเครื่องชั่งบรรจุเมล็ดพันธุ์ (วันยื่น

ค าขอ 6 ก.ค. 2554) 
14) ถังชั่งเมล็ดพันธุ์ของเครื่องชั่งบรรจุเมล็ดพันธุ์ (วันยื่น

ค าขอ 6 ก.ค. 2554) 
15) เครื่องก าจัดลูกน้ ายุง (วันยื่นค าขอ 14 ก.ค. 2554) 
16) อุปกรณ์ส าหรับปล่อยล าคลื่นอัลตราโซนิค (วันยื่น

ค าขอ 14 ก.ค. 2554) 
17) สูตรของพอลิแลคติกแอชิดผสมทนความร้อนสูงที่

ย่อยสลายตัวได้เชิงชีวภาพ ส าหรับการผลิตบรรจุ
ภัณฑ์ทนร้อน และบรรจุภัณฑ์อุ่นอาหารในไมโครเวฟ
ที่สามารถใช้ซ้ าได้โดยวิธกีารฉดีขึ้นรูปแบบฉีดเข้าแบบ 
(วันยื่นค าขอ 4 ส.ค. 2554) 

18) สูตรผสมพอลิเมอร์เชิงประกอบของพอลิแลคติก
แอซิดเสริม แรงด้วยเส้นใยธรรมชาติผสมระหว่าง 
เส้นใยปาล์มและเส้นใยฝ้าย ส าหรับการผลิตบรรจุ
ภัณฑ์กล่องบรรจุอาหาร เครื่องดื่มร้อน และบรรจุ 

 4) เครื่องก าจัดลูกน้ ายุงโดยไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม 
  (วันที่ยื่นค าขอ 24 ก.พ. 2553) 
 5) อุปกรณ์รองรับและเทน้ าถัง (วันที่ยื่นค าขอ 8 มี.ค. 2553) 
 6) อุปกรณ์จ าลองการทรุดตัวของผิวดินและชั้นหิน
  ในสามมิติ (วันที่ยื่นค าขอ 10 มี.ค. 2553) 
 7) กรรมวิธีการผลิตคลอโรฟิลล์จากใบหม่อน 
  (วันที่ยื่นค าขอ 10 มี.ค. 2553) 
 8) สวิตซ์ล าคลื่นอัตโนมัติแบบพกพา 
  (วันที่ยื่นค าขอ 16 มี.ค. 2553) 
 9) เนื้อดินผลิตภัณฑ์สโตนแวร์พร้อมเคลือบปราศจาก
  ตะกั่วเผ่าที่อุณหภูมิต่ าและกระบวนการผลิตดังกล่าว 
  (วันที่ยื่นค าขอ 25 มี.ค. 2553) 
 10) กรรมวิธีการผลิตกรดแอล-แลคติกจากแป้งมัน   
  ส าปะหลังโดยกระบวนการหมักด้วยแบคทีเรีย 
  (วันที่ยื่นค าขอ 12 พ.ค. 2553) 
 11) เครื่องเทถังน้ า (วันที่ยื่นค าขอ 9 มิ.ย. 2553) 
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 ภัณฑ์อุ่นอาหารในไมโครเวฟที่สามารถใช้ซ้ าได้ 
และสามารถย่อยสลายตัวทางชีวภาพได้ ผลิตขึ้น
รูปด้วยวิธีการฉีดเข้าแบบ (วันยื่นค าขอ 4 ส.ค. 2554) 

 19) สูตรผสมพอลิแลคติกแอซิดกับยางซิลิโคนชนิด
องค์ประกอบเดี่ยว ส าหรับการผลิตบรรจุภัณฑ์
ชนิดกล่องบรรจุ และฟิล์มบรรจุส าหรับการบรรจุ
อาหารชนิดแช่เยือกแข็ง ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
และสามารถย่อยสลายตัวทางชีวภาพได้ (วันยื่นค าขอ 
4 ส.ค. 2554) 

 20) สูตรพอลิเมอร์ผสมระบบโซ่ร่างแหระหว่างพอลิแล
คติกแอซิดกับยางซิลิโคนองค์ประกอบเดี่ยว โดย
ใช้สารเปอร์ร๊อกไซด์เป็นตัวเริ่มต้นปฏิกิริยาแบบ
อนุมูลอิสระ ส าหรับการผลิตบรรจุภัณฑ์ ชนิด
กล่อง ถุง และฟิล์มบรรจุ ส าหรับอาหารแช่เยือก
แข็งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสามารถย่อยสลายตัว
เชิงชีวภาพได้ (วันยื่นค าขอ 4 ส.ค. 2554)  

21) สูตรพอลิเมอร์ผสมระหว่างพอลิแลคติกแอซิด กับ
ยางซิลิโคนชนิด 2 ส่วนองค์ประกอบส าหรับการ
ผลิตบรรจุภัณฑ์ ชนิดกล่องและถุง/ฟิล์มบรรจุ 
ส าหรับผลิตภัณฑ์อาหารแช่เยือกแข็งที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมสามารถย่อยสลายตัวเชิงชีวภาพใน
กระบวนการก าจัดขยะของเสียด้วยวิธีฝังกลบ (วันยื่น
ค าขอ 4 ส.ค. 2554)  

22) สูตรพอลิเมอร์ผสมสีเงิน  ระหว่างพอลิแลคติกแอซิด 
กับเถ้าแกลบคาร์บอนต่ า ปราศจากโลหะหนักและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่ย่อยสลายได้เชิงชีวภาพ 
ส าหรับการผลิตบรรจุภัณฑ์ทนความร้อนสูงมากกว่า 
100oC โดยกรรมวิธีผลิตขึ้นรูปพอลิเมอร์ชนิดฉีด
เข้าแบบ (วันยื่นค าขอ 4 ส.ค. 2554) 

2. อนุสิทธิบัตร (5 ผลงาน) 2. อนุสิทธิบัตร (3 ผลงาน) 
 1) สูตรเคลือบส าหรับเครื่องปั้นดินเผา 
  (วันที่ยื่นค าขอ 7 ต.ค. 2552) 
 2) อุปกรณ์ส าหรับควบคุมอุณหภูมิแบบพกพา 
  (วันที่ยื่นค าขอ 1 มิ.ย. 2553) 
 3) ม่านน้ าเย็นลดอุณหภูมิของลมจากแรงพดัลม 
  (วันที่ยื่นค าขอ 4 ส.ค. 2553) 
 4) เครื่องก าเนิดฟองชนิดถังอัดอากาศส าหรับคอนกรีต
  มวลเบาระบบเซลลูล่า (วันที่ยื่นค าขอ 20 ก.ย. 2553) 
 5) น้ ายาเคลือบเซรามิกเตรียมโดยไม่ต้องบดสุกตัว ที่
  อุณหภูมิต่ า และกระบวนการผลิตน้ ายาเคลือบ  
  ดังกล่าว (วันที่ยื่นค าขอ 29 ก.ย. 2553) 

1) การใช้วัสดุเทฟลอนส าหรับเซลล์แสงอาทิตย์โดยไม่ใช้
สารละลายไอโซโพรพิลแอลกอฮอล์ (วันยื่นค าขอ 21 
เม.ย. 2554) 

2) เครื่องบดยา (วันยื่นค าขอ 22 ก.ค. 2554) 
3) อุปกรณ์วัดความชื้นแบบอัตโนมัติ (วันยื่นค าขอ 22 

ก.ค. 2554) 

3. ลิขสิทธิ์  (12 ผลงาน) 3. ลิขสิทธิ์  (12 ผลงาน) 
 1) ระบบภาพเพื่อช่วยในการวินิจฉัยและการวิจัยทาง     
  การแพทย์ (Computer-Assisted Diagnostic and 
  Medical Research Imaging Software) 
  (วันที่ยื่นค าขอ 3 พ.ย. 2552 และวันที่ออกหนังสือ 
  รับรอง 18 พ.ย. 2553) 

 1) ระบบสอบออนไลน์มาตรฐานกลาง (COSTS: Central 
  Online Standard Test System)  
  (วันที่ยื่นค าขอ 26 ต.ค. 2553) 
 2) สัญลักษณ์น าโชค (MASCOT)  
  (วันที่ยื่นค าขอ 19 ม.ค. 2554) 
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 2) ระบบอัตโนมัติก าหนดต าแหน่งศักยภาพโรงไฟฟ้า  
  พลังน้ าขนาดเล็ก (วันที่ยื่นค าขอ 25 ก.พ. 2553 และ
  วันที่ออกหนังสือรับรอง 8 มี.ค. 2553)  
 3) โปรแกรมระบบภาพเพื่อช่วยในการวินิจฉัยและวิจัย
  ทางการแพทย์เคลื่อนที่ (Mobile computer-Assisted 
  Diagnostic and Medical Research Imaging    
  Software) (วันที่ยื่นค าขอ 19 ก.ค. 2553) 

 3) ตัวการ์ตูน ชื่อ ยินดี (Yin Dee)  
  (วันที่ยื่นค าขอ 19 ม.ค. 2554) 
 4) คู่มือการใช้งานโปรแกรมทะเบียนวัสดุส านักงานส าหรับ
  ผู้ใช้ทั่วไป (วันที่ยื่นค าขอ 8 มี.ค. 2554) 
 5) คู่มือการใช้งานโปรแกรมทะเบียนวัสดุส านักงานส าหรับ 
  Administration (วันที่ยื่นค าขอ 8 มี.ค. 2554  
 6) โปรแกรม Electronic Learning Portfolio Version 1  
  (วันที่ยื่นค าขอ 18 มี.ค. 2554) 
 7) โปรแกรมระบบควบคุมการเรียกข้อมูลจากเครือข่าย 

 4) โปรแกรมจัดเส้นทางการเดินรถขนส่งสินค้าอย่างง่าย
  (Easy-VRP) (วันที่ยื่นค าขอ 24 ส.ค. 2553) 
 5) โปรแกรมจัดเส้นทางการเดินรถรับส่ง Employee-
  Transportation Routing System (ETRS) 
  (วันที่ยื่นค าขอ 24 ส.ค. 2553) 
 6) โปรแกรมทะเบียนเบิก-จ่ายวัสดุส านักงานออนไลน์ 
  (วันที่ยื่นค าขอ 8 ก.ย. 2553) 
 7) คู่มือการใช้งานโปรแกรมทะเบียนเบิก-จ่ายวัสดุส านักงาน
  ออนไลน์ (วันที่ยื่นค าขอ 8 ก.ย. 2553) 
 8) โปรแกรมระบบทะเบียนใบลาหยุดงาน Online 
  (วันที่ยื่นค าขอ 8 ก.ย. 2553) 
 9) คู่มือการใช้งานโปรแกรมระบบทะเบียนใบลาหยุดงาน 
  Online (วันที่ยื่นค าขอ 8 ก.ย. 2553) 
 10) โปรแกรมระบบทะเบียนคุมเงินส ารองจ่ายมหาวิทยาลัย
  เทคโนโลยีสุรนารี 2.5 (วันที่ยื่นค าขอ 8 ก.ย. 2553) 
 11) คู่มือการใช้งานโปรแกรมระบบทะเบียนคุมเงินส ารอง
  จ่ายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 2.5 
  (วันที่ยื่นค าขอ 8 ก.ย. 2553) 
 12) โปรแกรมช่วยวิเคราะห์ประสิทธิภาพการไหลเวียนโลหิต
  ในกล้ามเนื้อหัวใจ (Myocardial Perfusion software) 
  (วันที่ยื่นค าขอ 27 ก.ย. 2553) 

ตัวตรวจรู้ไร้สายในโรงปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ (Data  
Acquisition Control Program For WSNs in Bioorganic 
Fertilizer Plant) (วันยื่นค าขอ 31 พ.ค. 2554) 

8) บล็อกการตรวจจับฮาร์มอนิกด้วยวิธพีีคิวเอฟ ส าหรับ
โปรแกรม simulink (วันยื่นค าขอ 27 มิ.ย. 2554) 

9) บล็อกการตรวจจับฮาร์มอนิกด้วยวิธีดีคิวเอฟ ส าหรับ
โปรแกรม simulink (วันยื่นค าขอ 27 มิ.ย. 2554) 

10) บล็อกการตรวจจับฮาร์มอนิกด้วยวิธีกรอบอ้างอิงซิงโครนัส 
ส าหรับโปรแกรม simulink (วันยื่นค าขอ 27 มิ.ย. 2554) 

11) บล็อกการตรวจจับฮาร์มอนิกด้วยวิธีทฤษฎีก าลังรีแอกทีฟ
ขณะหนึ่งส าหรับโปรแกรม simulink (วันยื่นค าขอ 
27 มิ.ย. 2554) 

12) โปรแกรมบันทึกทางการพยาบาล (Nursing Documentation 
Version 1.0) (วันยื่นค าขอ 27 มิ.ย. 2554) 

3. ความลับทางการค้า (2 ผลงาน) 3. ความลับทางการค้า (24 ผลงาน) 
 1) ผลิตภัณฑ์หัวเชื้อ PGPR SUT- FC1 (Enterobacter    
  cloacae) ต่อการเจริญของข้าวโพดอาหารสัตว์ (สุวรรณ 5) 
  ในระดับแปลงทดลอง (วันที่ยื่นค าขอ 9 ก.พ. 2553 
  และวันที่ออกหนังสือรับรอง 3 มี.ค. 2553) 

 1) สูตรส่วนผสมสาหร่ายเส้นแกว้ 
  (วันที่ยื่นค าขอ 4 ต.ค. 2553) 
 2) กรรมวิธีการผลิตสาหร่ายเส้นแก้ว 
  (วันที่ยื่นค าขอ 26 ต.ค. 2553)  

 2) ผลิตภัณฑ์หัวเชื้อ PGPR SUT- FC2 (Brevibacillus 
  borstelensi) ต่อการเจริญของข้าวโพดอาหารสัตว์
  (สุวรรณ 5) ในระดับแปลงทดลอง (วันที่ยื่นค าขอ 9 
  ก.พ. 2553 และวันที่ออกหนังสือรับรอง 3 มี.ค. 2553) 

 3) กรรมวิธีการผลิตสารเพิ่มฟองเพื่อการผลิตคอนกรีต
  มวลเบา แบบ CLC สูตร 1 (วันที่ยื่นค าขอ 24 ก.พ. 2554) 
 4) สูตรสารเพิ่มฟองเพื่อการผลิตคอนกรีตมวลเบา 
  แบบ CLC  สูตร 1 (วันที่ยื่นค าขอ 24 ก.พ. 2554) 
 5) ผลิตภัณฑ์หัวเชื้อ PGPR (Bacillus megaterium    
  สายพันธุ์ A20) ต่อการใช้ร่วมกับหัวเชื้อไรโซเบียม
  เพื่อส่งเสริมการเจริญเติบโต และยับยั้งเชื้อราก่อโรค
  รากเน่าที่มีเชื้อสาเหตุมาจากเชื้อรา Aspergillus 
  niger และ  Aspergillus flavus ส าหรับถั่วลิสง  
  (วันที่ยื่นค าขอ 2 มี.ค. 2554) 

 6) สูตรและส่วนผสมอาหารส าหรับเล้ียงเช้ือจุลินทรีย์
ที่มีความสามารถในการผลิตเอนไซม์ยูรีเอส (วันยื่น
ค าขอ 3 พ.ค. 2554) 

7) สูตรและส่วนผสมสารละลายส าหรับย่อยสลายยูเรีย 
(วันยื่นค าขอ 3 พ.ค. 2554) 
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 8) กระบวนการผลิตสารละลายส าหรับย่อยสลายยูเรีย 
(วันยื่นค าขอ 3 พ.ค. 2554) 

9) เชื้อจุลินทรีย์ที่สามารถย่อยสลายยูเรียได้ (วันยื่น
ค าขอ 3 พ.ค. 2554) 

10) สูตรส่วนผสมอาหารเลี้ยงเชื้อ Trichoderma  virens  
สายพันธุ์ SUT : TV 10 สูตรที่ 1 (วันยื่นค าขอ 9 ส.ค. 2554) 

11) สูตรส่วนผสมอาหารเลี้ยงเชื้อ Trichoderma  virens  
สายพันธุ์ SUT : TV 10 สูตรที่ 4 (วันยื่นค าขอ 9 ส.ค. 2554) 

 12) สูตรส่วนผสมอาหารเลี้ยงเชื้อ Trichoderma  virens  
สายพันธุ์ SUT : TV 10 สูตรที่ 6 (วันยื่นค าขอ 9 ส.ค. 2554) 

13) สูตรส่วนผสมอาหารเลี้ยงเชื้อ Trichoderma  virens  
สายพันธุ์ SUT : TV 10 สูตรที่ 7 (วันยื่นค าขอ 9 
ส.ค. 2554) 

14) สูตรส่วนผสมอาหารเลี้ยงเชื้อ Trichoderma  virens  
สายพันธุ์ SUT : TV 10 สูตรที่ 8 (วันยื่นค าขอ 9 
ส.ค. 2554) 

15) สูตรส่วนผสมอาหารเลี้ยงเชื้อ Trichoderma  virens  
สายพันธุ์ SUT : TV 10 สูตรที่ 9 double (วันยื่น
ค าขอ 9 ส.ค. 2554) 

16) ผลิตภัณฑ์เชื้อแบคทีเรียที่มีประโยชน์ Bacillus 
sp. สายพันธุ์ CaSUT007 สูตร มทส. 54-4 (วันยื่น
ค าขอ 13 ก.ย. 2554) 

17) ผลิตภัณฑ์เชื้อแบคทีเรียที่มีประโยชน์ Bacillus 
sp. สายพันธุ์ CaSUT007 สูตร มทส. 54-5 (วันยื่น
ค าขอ 13 ก.ย. 2554) 

18) ผลิตภัณฑ์เชื้อแบคทีเรียที่มีประโยชน์ Bacillus 
sp. สายพันธุ์ CaSUT007 สูตร มทส. 54-9 (วันยื่น
ค าขอ 13 ก.ย. 2554) 

19) ผลิตภัณฑ์เชื้อแบคทีเรียที่มีประโยชน์ Bacillus 
sp. สายพันธุ์ CaSUT007 สูตร มทส. 54-12 (วันยื่น
ค าขอ 13 ก.ย. 2554) 

20) ผลิตภัณฑ์เชื้อแบคทีเรียที่มีประโยชน์ Bacillus 
sp. สายพันธุ์ CaSUT007 สูตร มทส. 54-13 (วันยื่น
ค าขอ 13 ก.ย. 2554) 

21) ผลิตภัณฑ์เชื้อแบคทีเรียที่มีประโยชน์ Bacillus 
sp. สายพันธุ์ CaSUT007 สูตร มทส. 54-15 (วันยื่น
ค าขอ 13 ก.ย. 2554) 

22) การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์เชื้อราที่มีประโยชน์ 
Trichoderma  virens สายพันธุ์ SUT : TV 10 สูตร 
10 (วันยื่นค าขอ 13 ก.ย. 2554) 

23) การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์เชื้อราที่มีประโยชน์ 
Trichoderma  virens สายพันธุ์ SUT : TV 10 สูตร 
11 (วันยื่นค าขอ 13 ก.ย. 2554) 

24) การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์เชื้อราที่มีประโยชน์ 
Trichoderma  virens สายพันธุ์ SUT : TV 10 
สูตร 13 (วันยื่นค าขอ 13 ก.ย. 2554) 
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 2.2 จ านวนผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ท่ียื่นและขอจดทรัพย์สินทางปัญญา (ต่อ) 
ปีงบประมาณ 2553 ปีงบประมาณ 2554 

4. การให้บริการภาคเอกชน การจัดเตรียมเอกสารยื่น 
 ค าขอเครื่องหมายการค้า (6 ค าขอ) 

4. ผลงานวิจัยและพัฒนาที่ออกสู่เชิงพาณิชย์ (7 ผลงาน) 
 

 1) บริษัท กฤษณา กรีนโกล์ด จ ากัด (2 ค าขอ) 
  2) ห้างหุ้นส่วนจ ากัด พีเอสซี คอนเน็คชั่น  (2 ค าขอ)  

 1) การยืดอายุการเก็บรักษาผลิตภัณฑสาหร่ายเส้นแก้ว 
  (วันที่ 4 ตุลาคม 2553) 

 3) บริษัท ธนาภัทร์ ฟูดส์ จ ากัด  (1 ค าขอ) 
 4) บริษัท ไบโอเวย์ จ ากัด (1 ค าขอ) 

 2) กรรมวิธีการผลิตนมโคพาสเจอร์ไรซ์ที่มีเมลาโทนิน 
  ตามธรรมชาติในปริมาณสูง (วันที่ 20 ต.ค. 2553) 
 3) โปรแกรมทะเบียนเบิก-จ่ายวัสดุส านักงานออนไลน์   
  และคู่มือการใช้งานโปรแกรมทะเบียนเบิก-จ่ายวัสดุ
  ส านักงานออนไลน์  โดยสถาบันพัฒนาครู  คณาจารย์ 
  และบุคลากรทางการศึกษา (วันที่ 10 มกราคม 2554) 
 4) สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิใ์นสูตรสารเพิ่มฟองการผลิต CLC 
  4.1) วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2554 : นายภิรมย์ รักษาสุระสาร
   และนายทวีวัฒน์ พัชรเรืองกิตติ์ 
  4.2) วันที่ 23 มีนาคม 2554 : บริษัท เอส เจซี คอนกรีต 
   จ ากัด 
  4.3) วันที่ 28 เมษายน 2554 : หจก. ส อ านวยนครพนม
   วิศวกรรม  

 5)  Antibody Library คลังย่าโม1  โดย  GlaxoSmithKline  
(China)  R&D Co. Ltd., (วันที่  23 มีนาคม 2554) 

 6)  การพัฒนาคุณภาพสเปรย์ก าจัดกลิ่นชนิดเอนไซม์     
(วันที่ 4 พฤษภาคม 2554) 

 7) ซอฟแวร์ระบบภาพเพื่อการวินิจฉัยและวิจัยทางการแพทย์ 
และเอกสารคู่มือการใช้งาน โดยโรงพยาบาลกรุงเทพ 
ราชสีมา (วันที่ 23 มีนาคม 2554) 

5. ผลงานด้านซอฟต์แวร์ที่น าไปใช้งานได้ (ไม่ยื่นจดทะเบียน
 ทรัพย์สินทางปัญญา 2 ผลงาน) 

5. ผลงานด้านซอฟต์แวร์ที่น าไปใช้งานได้ (ไม่ยื่นจดทะเบียน
 ทรัพย์สินทางปัญญา 9 ผลงาน) 

 1) ระบบจัดการงานสถานวิจัย ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชิโนรัตน์ กอบเดช) 
 2) โปรแกรม GUI-PIDA (โปรแกรม CAD เพื่อการออกแบบ
  ตัวควบคุม PIDA) (รองศาสตราจารย์ น.ท. ดร.สราวุฒิ 
  สุจิตจร) 

1) โปรแกรม ระบบคลังข้อสอบออนไลน์มาตรฐานกลาง 
(COSTS: Central Online Standard Test System) 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. คะชา ชาญศิลป์) 

2) โปรแกรม SUTLinux for Legacy Computer ตาม 
MOU ระหว่าง มทส. กับ โรงเรียนบุญวัฒนา (ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ สมพันธุ์ ชาญศิลป์) 

3) โปรแกรม ระบบสอบออนไลน์ 5401 ตาม MOU 
ระหว่าง มทส. กับ สพป. นม. เขต 5 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สมพันธุ์ ชาญศิลป์) 

4) โปรแกรม asso_table (รองศาสตราจารย์ ดร. นิตยา 
เกิดประสพ) 

5) โปรแกรม Density-Biased Sampling (รองศาสตราจารย์ 
ดร. กิตติศักดิ์ เกิดประสพ) 

6) Medical Imaging Software (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร. ปรเมศวร์  ห่อแก้ว) 

7) Myocardial Perfusion Software  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร. ปรเมศวร์  ห่อแก้ว) 

8) Towards Performance Measurements for the 
JVM's invokedynamic (ดร. ชาญวิทย์  แก้วกสิ) 

9) โปรแกรมบันทึกทางการพยาบาล (อาจารย์ ดร.จันทร์ทิรา 
เจียรณัย) 
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 2.3 รางวัลที่ไดร้ับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
หน่วยงาน จ านวน รางวัล/ผลงาน 

1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี 4 1) รางวัล “พ่อตัวอย่างแห่งชาติ” ประจ าปีพุทธศักราช 2553 จาก
สมาคมผู้อาสาสมัครและช่วยการศึกษา ผู้จัดงานวันพ่อแห่งชาติ 
(ศาสตราจารย์ ดร.ประสาท สืบค้า) 

  2) รางวัล “เข็มเชิดชูเกียรติ” ในพิธีมอบโล่แก่อาจารย์ดีเด่นด้าน
จรรยาบรรณ และงานมุทิตาจิตคณาจารย์อาวุโส จากมหาวิทยาลัย
รามค าแหง เนื่องในโอกาสครบรอบวันคล้ายวันสถาปนามหาวิทยาลัย
ครบรอบปีที่ 39 (ศาสตราจารย์ ดร.ประสาท สืบค้า) 

  3) รางวัลผู้บริหารสหกิจศึกษาดีเด่นในสถานศึกษาระดับชาติ จากผล
การคัดเลือกและตัดสินสหกิจศึกษาดีเด่น 2554 ในงานวันสหกิจ
ศึกษาไทย ครั้งที่  3 (อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ;  
ศาสตราจารย์ ดร.ประสาท สืบค้า) 

  4) รางวัล ที อี คิว (TEQ Award) ประจ าป ี 2554 จากส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) พร้อมใบประกาศเกียรติคุณพนักงาน
เลี้ยงสัตว์ทดลองดีเด่น รวมทั้งมอบประกาศเกียรติคุณแก่มหาวิทยาลัย
ในฐานะหน่วยงานที่สังกัดและคณะกรรมการก ากับดูแลการเลี้ยงและ
ใช้สัตว์ของสถาบัน (นายวัชระ วงค์วิริยะ พนักงานห้องทดลอง 
(เล้ียงสัตว์ทดลอง) ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 

2. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 11 1) รางวัล TRF - CHE-SCOPUS Researcher Award 2010 สาขา 
Physical Science โดยมีนายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี 
เป็นผู้มอบรางวัลในการประชุมนักวิจัยรุ่นใหม่...พบ...เมธีวิจัยอาวุโส 
ครั้งที่ 10 เมื่อวันที่ 14-16 ต.ค.53 (รองศาสตราจารย์ ดร.สันติ แม้นศิริ)   

  2) รางวัลวิทยานิพนธ์ ประจ าปี 2553 เรื่อง "ผลของการเรียงตัวใน
ระบบ อัลลอยของสารกึ่งตัวน ากลุ่ม III-V : การศึกษาเชิงทฤษฏีและ
เชิงค านวณ" : จากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (อาจารย์ 
ดร.สิริโชค จึงถาวรรณ (ในฐานะนักศึกษา) และศาสตราจารย์ ดร.  
ชูกิจ ลิมปิจ านง (ในฐานะอาจารย์ที่ปรึกษาหลัก) ) 

  3) รางวัลวิทยานิพนธ์ ประจ าปี 2553 เรื่อง "สมบัติทางไจแอนต์ได 
อิเล็กตริกของเซรามิก CaCu3Ti4 O12 เตรียมโดยวิธีการปลูกผลึก
จากสารละลาย” จากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ      
(รองศาสตราจารย์ ดร.สันติ แม้นศิริ (ในฐานะอาจารย์ที่ปรึกษาหลัก)) 

  4) ทุน DAAD จากประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมันนี โดยไปท าวิจัย 
ณ สถาบัน Max-Planck Institute for Molecular Physiology 
เมือง Dortmund เป็นเวลา 1 ปี และทุนศึกษาภาษาเยอรมันเป็น
เวลาอีก 6 เดือน นายปิยณัฐ หมี่กระโทก นักศึกษาปริญญาเอกทุน
กาญจนาภิ เษกรุ่ นที่  10 จากหน่วยวิจั ยชี ว เคมี -เคมี ไฟฟ้ า          
(รองศาสตราจารย์ ดร. วิภา สุจินต์ เป็นที่อาจารย์ปรึกษา) 

  5) รางวัลการศึกษายอดเยี่ยม ขั้นวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต ประจ าปี 2554 
จากมูลนิธิ ศาสตราจารย์ ดร.แถบ นีละนิธิ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
(ดร.นัดติยา ประกอบแสง นักศึษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาชีววิทยา
สิ่งแวดล้อม สาขาวิชาชีววิทยา ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ โดยมี     
รองศาสตราจารย ์ดร.ยุพาพร ไชยสีหา เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ)์ 

  6) รางวัลชนะเลิศอันดับที่ 1 จากการน าเสนอโปสเตอร์ในงานประชุม 
The 6th International symposium of The Protein Society 
of Thailand (นายวัชรินทร์ ชุมจันทร์ นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
จากหน่วยวิจัยชีวเคมี-ไฟฟ้า สาขาวิชาเคมี ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วิภา สุจินต์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา) 

  7) รางวัลรองชนะเลิศ Sport Science Innovation Contest 2011 
จากผลงาน“รถเข็นออกก าลังกายเพื่อการฟื้นฟูส าหรับผู้ป่วยสูงอายุ” 
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 2.3 รางวัลที่ไดร้ับในระดับชาติหรือนานาชาติ (ต่อ) 

หน่วยงาน จ านวน รางวัล/ผลงาน 

   (นางสาวพรทิชา เหมือนจีน นางสาวเจษฎา ศิริเมือง นางสาว
ศิริพรรณ์ ทองวันดี นายณัฐพล โกนกระโทก และนายกิติชัยพงษ์ 
ประยงค์หอม) จัดโดยส านักวิทยาศาสตร์การกีฬา กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา โดยมีอาจารย์ ดร.พรเทพ ราชนาวี ท าหน้าที่
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 

  8) รางวัลรองชนะเลิศ Sport Science Innovation Contest 2011 
จากผลงาน “เก้าอี้เสริมยางยืดส าหรับออกก าลังกาย” (นางสาวจันทรรัตน์ 
แน่นหนา นางสาวทัศพร บุญรับ นางสาววิภารัตน์ จันทร์เสม และ
นายอภิศักดิ์ เปรมศรี) จัดโดยส านักวิทยาศาสตร์การกีฬา กระทรวง
การท่องเท่ียวและกีฬา โดยมีอาจารย์ ดร.พรเทพ ราชนาวี ท าหน้าที่
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 

  9) รางวัลศิษย์เก่าแห่งความภาคภูมิใจในวาระครบรอบการสถาปนา
คณะสัตวแพทย์ศาสตร์ 25 ปี พ.ศ.2554 ด้านวิชาการและการวิจัย
จากคณะสัตวแพทย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น (รองศาสตราจารย์ 
สพ.ญ.ดร. ศจีรา คุปพิทยานันท์) 

  10) รางวัลน าเสนอผลงานวิจัยแบบ Oral Presentation เรื่อง The 
 Quantities of Heavy Metal in Seawater at Coastal Fisheries 
 Area, Phang Nga Province, Thailand after the 2004 Tsunami 
 (ผูช้่วยศาสตราจารย์.ดร.ณัฐวุฒิ ธานี)  

  11) รางวัลน าเสนอผลงานวิจัยแบบ Oral Presentation เรื่อง Life 
 Cycle Assessment of Chicken and Pig Meat Production 
 with regard to Carbon Footprint: Case Study of Nakhon 
 Ratchasima Province, Thailand  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร.   
 ณัฐวุฒิ ธานี) 

3. ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 17 1) รางวัลวิทยานิพนธ์ดีเด่น ประจ าปี 2553 จากมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 เรื่อง “การพัฒนาเค้าร่างเมทาดาทาส าหรับการจัดการเอกสาร ใบลาน 
 ที่อยู่ในรูปดิจิทัล” (อาจารย์ ดร.นิศาชล จ านงศรี : อาจารย์ประจ า
 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ)  

  2) รางวัลชนะเลิศ 1 ใน 4 ในกิจกรรมการประกวดแข่งขันคลิปวิดีโอ 
 “ดื่ม Dutch Milk กับคนที่คุณรัก” นายณัฐกุล โควันลินทิศ สาขา
 การจัดการ บริษัท ดัชมิลล์ จ ากัด รางวัล iPhone4 พร้อมประกาศนียบัตร 

  3) รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 จากการประกวด “Caring Leaders 
 across Cultures: Best Clip Competition” นายตรีทศ ศุภคติสันติ์ 
 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ มูลนิธิฟูลไบรท์ร่วมกับมหาวิทยาลัย 
 ขอนแก่น 

  4) รางวัลรอบชิงชนะเลิศในโครงการ “กรุงไทยต้นกล้าสีขาว” ประจ าปี 
 2553 ชื่อโครงการ “ต่อลมหายใจเบญจมาศแห่งวังน้ าเขียว” 
 ได้แก่ นางสาวมัณฑนา พุ่มเพ็ชร์ นางสาวศรารัตน์  ชาลี  นางสาว   
 วิสุทตรี  เอี่ยมสิน นายเอกบุรินทร์  สถิตเดชกุญชร นายอติพงษ์  
 โพธิ์ศรี (สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการ) 
 - รางวัลพิเศษ ป.ป.ช. ด้านบริหารธุรกิจด้วยความโปร่งใสและซ่ือสัตย์ 
  สุจริต 
 - รางวัลโปสเตอร์ดีเด่น 

  5) รางวัลชมเชย การแข่งขันงานเขียนเพื่อส่งเสริมความเข้าใจเรื่อง
 ความหลากหลายทางเพศในสังคม (นางสาวจิตรเลขา ชาลี 
 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ จากสมาคมฟ้าสีรุ้งแห่งประเทศไทย) 
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 2.3 รางวัลที่ไดร้ับในระดับชาติหรือนานาชาติ (ต่อ) 
หน่วยงาน จ านวน รางวัล/ผลงาน 

  6) รางวัลชมเชยการประกวดแผนการตลาด หัวข้อ “บริการไปรษณีย์
 แบบผสมผสานด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์” (นางสาวภัทราภรณ์ ลิ่มสกุล 
 สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด 
 มกราคม 2554) 

  7) รางวัลชนะเลิศในการประกวดค้นหาทูตวัฒนธรรม “หัวใจไทย” 
 กับสายการบินโอเรียนท์ไทยแอร์ไลน์ (นางสาวนิตสรา งาเกาะ 
 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

  8) รางวัลชมเชยระดับชาติ สาขาภาษาและการสื่อสาร โครงการ
ประกวดผลงานวิชาการด้านพัฒนาบริหารศาสตร์ ประจ าปี 2554 
ผลงานวิชาการ เรื่อง “แนวทางการส่งเสริมบทบาทของวิทยุชายแดน
เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศไทยและสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว” จากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ : 
เมษายน 2554 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วีรพงษ์  พลนิกรกิจ) 

  9) Distinguished Paper Award ผลงาน “Effect of Demographics 
and Computer Usage Characteristics as Moderators on 
Importance of Quality Factors for Virtual Reality Commerce 
Interface” ในการประชุม 2011 International Conference 
on e-Commerce, e-Administration, e-Society, e-Education, 
and e-Technology : มกราคม 2554 ณ กรุงโตเกียว ประเทศ
ญี่ปุ่น (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สถิตย์โชค  โพธิ์สอาด) 

  10) รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 การประกวดโปสเตอร์รณรงค์งดสูบ
บุหรี่โครงการประกวดสื่อสร้างสรรค์วัยมันไร้ควันบุหรี่ ครั้งที่ 5  
ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี (No Smoking Creative Media challenge 2011)    
โดยได้รับเกียรติบัตร พร้อมทุนการศึกษา 7000 บาท (ซ่ึงถือเป็น
รางวัลสูงสุดในการประกวด ทั้งนี้ ในการประกวดครั้งนี้ ไม่มีผู้
ได้รับรางวัลชนะเลิศ) จากส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ (สสส.). กับ มูลนิธิรณรงค์เพื่อการไม่สูบบุหรี่  : 
เมษายน 2554 (นายชนินทร์ จินดามัย และนายนิวัฐ สุขสมบัติ 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มวิชานิเทศศาสตร์ชั้นปีที่ 2) 

  11) รางวัลรองชนะเลิศการประกวด “ยุวทูตรักอะตอม” ได้รับทุนการศึกษา 
7,000 บาท และเกียรติบัตรจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี  จะได้เดินทางไปถ่ายท ารายการข่าวโทรทัศน์ด้าน
พลังงานปรมาณู ประเทศเกาหลีใต้ เป็นเวลา 5 วัน ร่วมกับ
อาจารย์ที่ปรึกษา จากส านักงานปรมาณูเพื่อสันติ: เมษายน 2554 
นางสาวมิ่งขวัญ แต้เจริญวิริยะกุล นายธกร แสงหิรัญ นายชัชวาลย์ 
นิจงาม สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มวิชานิเทศศาสตร์ ชั้นปีที่ 2 

  12) รางวัลที่ 3 ผลงานคลิป “ฝากให้เราช่วยดูแล” โครงการ “ร้อง 
เต้น เล่นดนตรีกับเพลงฝากให้เราช่วยดูแล ได้รับเงินรางวัล 5,000 
บาท จากเครือธนาคารกสิกรไทย : พฤษภาคม 2554 นายณัฐกุล  
โคว้นลินทิศ สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการ 

  13) รางวัลชมเชย ในการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาและสถานศึกษา 
เพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับอุดมศึกษา ประจ าปีการศึกษา 
2553 : พฤษภาคม 2554 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
นายอาทิตย์  ศรีบุญโรจน์ 

  14) รางวัลการประกวดนวัตกรรมทางการศึกษา ประเภทนวัตกรรม
สนับสนุนการเรียนการสอนรูปแบบ m-Learning ประจ าปี
งบประมาณ 2554 ผลงาน “เปิดโลกการเรียนรู้กับ SUTm- 
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 2.3 รางวัลที่ไดร้ับในระดับชาติหรือนานาชาติ (ต่อ) 
หน่วยงาน จ านวน รางวัล/ผลงาน 

  Learning” จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี: กรกฎาคม 2554 
นายหัสดี พิมพ์สุวรรณ 

  15) รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ในระดับอุดมศึกษาได้รับโล่ประกาศ
เกียรติคุณ และทุนการศึกษา 3,000บาทการประกวดสุนทรพจน์
ในหัวข้อ “ประเทศไทยโชคดีที่มีในหลวง”จากกองอ านวยการรักษา
ความมั่นคงภายใน จ.นครราชสีมา : สิงหาคม 2554 นางสาว
อาทินันท์ แก้วไทยนักศึกษาชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  16) รางวัลชนะเลิศอันดับ 1 (Rookie Champions) การแข่งขันโต้วาที 
สหภาพยุโรป-ไทย ครั้งที่ 7 (The 7th  EU Thailand National 
Inter-varsity Debate Championship) รางวัล 5,000 บาท 
พร้อมถ้วยรางวัลและเหรียญทองจากวิทยาลัยนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยมหิดล : สิงหาคม 2554 นางสาวมนัสนันท์ สมดี 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

  17) รางวัลรองชนะเลิศระดับภูมิภาค ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พร้อม
ทุนการศึกษา 10,000 บาท โครงการ One-2-Call – BrandAge 
Award การประกวดแผนธุรกิจปีที่ 5 “ติดปีก Bean ต้องคิดแผน
ให้ดี วางแผนให้ชัวร์” ผลงาน “แผน Bean to be Bur-hi-ma 
ผลิตภัณฑ์ขนมบัวหิมะตราซากุระ” : กันยายน 2554 นักศึกษา
สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการ (การจัดการการตลาด) ชั้นปีที่ 4 

4. ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 3 1) รางวัลรองชนะเลิศการน าเสนอผลงานวิจัยภาคโปสเตอร์ ในหัวข้อ 
 “ผลของการใช้น้ าทิ้งจากโรงงานแป้งมันต่อผลผลิต และคุณภาพของ
 หัวสดมันส าปะหลัง” และ “ผลของการใช้วัสดุเหลือทิ้งจากโรงงาน
 แป้งมันร่วมกับหินปูนฝุ่นต่อผลผลิต และคุณภาพของหัวสดมัน
 ส าปะหลัง” ในการประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
 ประจ าปี พ.ศ. 2554 “อนาคตชนบทไทย : ฐานรากที่มั่นคงเพื่อการ
 พัฒนาประเทศอย่างยั่งยนื” 27-29 มกราคม 2554 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 ดร. เรณู ข าเลิศ) 

  2) รางวัล Eramus Mundus Scholarship Awardees of 2011 
สถาบัน Institute for the Tropics and Subtropics of the 
Czech University of Life Sciences Prague, AGRINATURA 
Association and the European University of the EURASIA 
2 Consortium ณ กรุงปราก ประเทศสาธารณรัฐเชค ระหว่าง
วันที่ 29 สิงหาคม - 2 กันยายน 2554 

  3) รางวัล Young Researcher Fellowship ณ Yamagata 
University ประเทศญี่ปุ่น ระหว่างวันที่ 4-19 กันยายน 2554 

5. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 10 รางวัลเพื่อพัฒนาโครงการส าหรับการประกวดรางวัลความคิดริเริ่มทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน : กระบวนการและ
ผลิตภัณฑ์เคมี ครั้งที่ 4 ปี 2554  จากสมาคมวิศวกรรมเคมีและเคมี
ประยุกต์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2554 จ านวน 3 รางวัล ได้แก่  

  1) โครงการ “ผลิตพอลิเมอร์เชิงประกอบชีวภาพเสริมแรง ส าหรับ
 ผลิตภัณฑ์ทนความร้อนสูง” นางสาวพันธ์ทิพย์ กิ่งช้าง และ    
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทัย  มีค า 
2) โครงการ “การผลิตภาชนะบรรจุภัณฑ์ทนความร้อนสูงโดยวิธีการฉีด
 ขึ้นรูปจากพอลิเมอร์ที่ย่อยสลายทางชีวภาพผสมเถ้าขาวแกลบขาว” 
 นางสาวภวิษย์พร เกตษา และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทัย มีค า 
3) โครงการ ”การผลิตบรรจุภัณฑ์แช่แช็งที่ย่อยสลายตัวทางชีวภาพได้” 
 นายอภิชาต เขียนสระน้อย และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทัย มีค า 
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2.3 รางวัลที่ไดร้ับในระดับชาติหรือนานาชาติ (ต่อ) 

หน่วยงาน จ านวน รางวัล/ผลงาน 

  4) รางวัล Thai Parkerizing Best Paper Award 2010 จากงาน
 ประชุมวิชาการทางโลหะวิทยาแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 4 ซ่ึงจัด
 เมื่อวันที่ 17-19 พฤศจิกายน 2553 นางสาวประภาพร ศิลาวงศ์ 
 อาจารย์  ดร.  อุษณีย์  กิตก าธร และ อาจารย์  ดร.  ณรงค์         
 อัครพัฒนากูล 

  5) รางวัล Poster Presentation (Second price)  จากงานประชุม
 วิชาการทางโลหะวิทยาแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 4 ซึ่งจัดเมื่อ 17-19 
 พฤศจิกายน 2553 นายธ ารงศักดิ์ วิชชานันทกุล อาจารย์ ดร.
 ฐาปนีย์ อุดมผล อาจารย์ปัญญา บัวฮมบุรา และอาจารย์ ดร.
 ณรงค์ อัครพัฒนากูล 

  6) รางวัล The Outstanding Oral Presentation จาก Siam 
 Physics Congress 2011 March 23-26, 2011 นายศรายุทธ ตั้นมี 
 และอาจารย์ ดร.พรวสา วงศ์ปัญญา 

  7) รางวัลชนะเลิศ 13th Thainox Metallurgy Award จากบริษัท 
 ไทยน๊อคซ์ สเตนเลส จ ากัด (มหาชน) ในงานประชุมวิชาการทาง
 โลหะวิทยาแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 4  ซ่ึงจัดเมื่อ 17-19 พฤศจิกายน 
 2553 นางสาวอรอุมา ศักดิ์เลิศ นางสาวมยุรฉัตร วงศ์ชัย นางสาว
 วราภรณ์ เวชสุทัศ อาจารย์ภูษิต มิตรสมหวัง และอาจารย์ ดร.   
 รัตน บริสุทธิกุล   

  8) รางวัลบทความดีเด่นสาขา ETM : Energy Technology and 
 Management ETM75 : รหัสวีเชิงพันธุกรรมเพื่อคัดเลือกแบบจ าลอง
 การอบแห้งข้าวเปลือกส าหรับเครื่องอบแห้งแบบข้าว ห ล่ น อิ ส ร ะ 
 วันที่  21 ตุลาคม 2554 สมาคมเครื่องกลแห่งประเทศไทย      
 (รองศาสตราจารย์ ดร.ทวิช จิตรสมบูรณ์) 

  9) รางวัลรองชนะเลิศ ROBOT DESIGN CONTEST 2011 การแข่งขัน
 ออกแบบและสร้างหุ่นยนต์แห่งประเทศไทยระดับภิภาค (ภาค
 ตะวันออกเฉียงเหนือ-ตะวันตก) ครั้งที่ 4  วันที่ 27 มีนาคม 2554 
 ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ (นายอภิชัย  สีค าแท้) 

  10) รางวัล Poster Presentation (Second price)  จากงานประชุม
วิชาการทางโลหะวิทยาแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 4 ซ่ึงจัดเมื่อ 17-
19 พฤศจิกายน 2553 (นายธ ารงศักดิ์ วิชชานันทกุล อาจารย์ ดร.
ฐาปนีย์  อุดมผล  อาจารย์ปัญญา บัวฮมบุรา และ อาจารย์ ดร.
ณรงค์  อัครพัฒนากูล) 

6. ส านักวิชาแพทยศาสตร์ 3 1) รางวัลชนะเลิศการประกวดผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านเวช
ศาสตร์ครอบครัว จากสานักงานวิจัยและพัฒนาระบบสุขภาพ
ชุมชน (สพช.) สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน ประจ าปี 2553 เร่ือง 
"การศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับระดับความวิตกกงัวลของผู้ป่วยที่ต้อง
รับการรักษาในโรงพยาบาล" (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พญ.สรญา 
แก้วพิทูลย์) 

  2) รางวัลโล่ประกาศเกียรติคุณส าหรับกุมารแพทย์อาวุโสที่มีผลงาน
ดีเด่น เนื่องในโอกาสสมาคมกุมารแพทย์แห่งประเทศไทย มีอายุ
ครบ 50 ปี ในงานประชุมใหญ่กุมารเวชศาสตร์ ครั้งที่ 72 (พลตรีหญิง 
แพทย์หญิงวณิช วรรณพฤกษ์ คณบดีส านักวิชาแพทยศาสตร์) 

  3) รางวัลโล่เกียรติคุณจากแพทยสภา มอบแด่คณาจารย์ผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรมในการเรียนการสอน (อาจารย์  นายแพทย์ลิขิต          
มาตระกูล) 
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 2.3 รางวัลที่ไดร้ับในระดับชาติหรือนานาชาติ (ต่อ) 
หน่วยงาน จ านวน รางวัล/ผลงาน 

7. อื่นๆ 16 1) ได้รับการคัดเลือกเป็น Featured Article ในวารสารระดับนานาชาติ 
ชื่อ Analytica Chimica Acta (IF 2009: 3.757) ซ่ึงได้ขึ้นหน้าปก
ของวารสาร เนื่องจากผ่านขั้นตอนการประเมินว่าเป็นผลงานอัน
ยอดเยี่ยม งานตีพิมพ์กล่าวถึง ประสิทธิภาพของเคมีไฟฟ้าโรโบติก 
ส าหรับตรวจหากรดแอสคอบิค ซ่ึงมีชื่อสามัญทางโภชนาการที่รู้จัก
กันเป็นอย่างดีว่าวิตามินซี  (นางสาวสิรีรัตน์  อินทรก าแหง 
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา ระดับปริญญาเอกในหน่วยวิจัย ชีวเคมี-
เคมีไฟฟ้า สาขาวิชาเคมี ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ โดยมีรองศาสตราจารย์ 
ดร. Albert Schulte เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา) 

  2) ผลงานวิจัยได้รับการตอบรับให้ตีพิมพ์วารสาร Polymer (Impact 
Factor = 3.573) ซ่ึงเป็นวารสารวิจัยชั้นน าระดับนานาชาติ
ทางด้านวิทยาศาสตร์พอลิเมอร์เกี่ยวข้องกับการทดลอง และการ
จ าลองโมเลกุลด้วยคอมพิวเตอร์ เพื่อศึกษาบทบาทของการเติมไอออน 
ต่อการเข้ากันได้ของพอลิเมอร์ผสม (นางสาวณัฐธิดา รักกะเปา 
นักศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาเคมี ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 
โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิสิษฐ์ แววสูงเนิน เป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์) 

  3) รางวัลโปสเตอร์ดีเด่น รองชนะเลิศอันดับ 1 ผลงานวิจัยเรื่อง  
“สารระเหยจากแบคทีเรียกรอแล็กติก ที่แยกได้จากกระบวนการ
หมักน้ าปลา” (นายโชคชัย เชื้อหนองทอน นักศึกษารระดับ
ปริญญาเอก สาขาวิชาจุลชีววิทยา ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ โดยมี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุรีลักษณ์ รอดทอง และรองศาสตราจารย์ 
ดร.จีรวัฒน์ ยงสวัสดิกุล เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์) 

  4) รางวัลโครงงาน/งานประจ าสหกิจศึกษาดีเด่น ประเภท สังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ และการจัดการ ชื่อโครงงาน “การลดน้ าตาล Reject 
ที่มีสาเหตุมาจากรถ Forklift เหลือไม่เกิน 0.0125% บริษัท รวม
เกษตรกร อุตสาหกรรม จ ากัด” ในงานวันสหกิจศึกษาไทย ครั้งที่ 3 
(นางสาวปัทมา อนิวัตกูลชัย นักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีการ
จัดการ-การจัดการโลจิสติกส์ ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม โดยมี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนิติยา เถื่อนนาดี เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา) 

  5) ได้รับคัดเลือกเป็นตัวแทนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในการแข่งขัน
อ่าน ฟังเสียง ในโครงการ “ธนชาติ...ริเริ่ม เติมเต็ม เอกลักษณ์ไทย” 
ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี (นายธีรยุทธ กาญจนเดโช นักศึกษาสาขาวิชาวิศวกรรมขนส่ง 
ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 

  6) รางวัลเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับวิชาชีพดีเด่น 
ระดับประเทศ ในงานสัปดาห์ความปลอดภัยในการท างานแห่งชาติ 
ครั้งที่ 24 (นางสาวโสวดี ค าพึง และนางสาวอัจฉราภรณ์ ม่วงกรุง 
ศิษย์ เก่ าสาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ส านักวิชา
แพทยศาสตร์) 

  7) รางวัลรองชนะเลิศการประกวดสุนทรพจน์เฉลิมพระเกียรติฯ ครั้งที่ 12 
ประจ าปี 2554 ชิงถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ถวายงานผ่านภาษา “ตามรอยพระยุคลบาท ช่วยชาติได้อย่างไร” 
จัดโดยสมาคมศิษย์เก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (นายธีรยุทธ  
กาญจนเดโช นักศึกษาสาขาวิชาวิศวกรรมขนส่ง ส านักวิชา
วิศวกรรมศาสตร์)  

  8) เข้ารอบชิงชนะเลิศการประกวด “กรุงไทย ต้นกล้าสีขาว” การน าเสนอ
โครงการ “พลิกฟื้นชีวิต กู้วิกฤตเห็ดหอม ณ บ้านบุไทย วังน้ าเขียว”  



ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำร ี(สสม.) 
The Suranaree University Of Technology Council Office (UCO )  

 

Page | 152  Performance Evaluation Report ; Fiscal year 2011  SUT 

 2.3 รางวัลที่ไดร้ับในระดับชาติหรือนานาชาติ (ต่อ) 
หน่วยงาน จ านวน รางวัล/ผลงาน 

  ในการแข่งขันจัดท าแผนธุรกิจเพื่อชุมชน และการด าเนินธุรกิจอย่าง
มีจริยธรรม (นายจิตติพล ประยูรเจริญ นายเจริญรัตน จารุสาร 
นายภานุ ศรัณยคุปต์ นายปิยณัฐ บัวพรวน และนางสาวอภินันท์ 
แซ่โคว้ นักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการ ส านักวิชา
เทคโนโลยีสังคม โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธวัชชัย ฑีฆชุณหเถียร 
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา) 

  9) รางวัลเหรียญเงิน 2 รางวัล จากกรรเชียงบกชายทีม 4 (Rowing 
machine) และกรรเชียงชายเรือ 4 คน no cox และ 2 เหรียญทองแดง 
จากกรรเชียงบกชายเดี่ยว (Rowing machine) และกรรเชียงหญิงคู่ 
จากการแข่งขันเรือกรรเชียงชิงชนะเลิศมหาวิทยาลัยแห่งเอเชีย 
"Varsity Boat Race" ณ เมืองปุตราจายา ประเทศมาเลเซีย (ทีมนักกีฬา
เรือพาย จากชมรมเรือพาย มทส. ภายใต้การสนับสนุนของสโมสร
เทคโนโลยีสุรนารี โดยมีนายธนิตศักดิ์ จาตุรัตน์ทวีโชติ ท าหน้าที่เป็น
ผู้ควบคุมทีม และแพทย์หญิง สีขาว เชื้อปรุง ท าหน้าที่เป็น ผู้จัดการทีม) 

  10) รางวัลชนะเลิศประเภทเอเป้ทีมชาย รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 
ประเภทฟอล์ยทีมชาย และรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ประเภท
ทีมเอเป้หญิง ในการแข่งขันกีฬาดาบสากลชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
THAILAND OPEN 2011 (นักศึกษาชมรมดาบสากล มทส.) 

  11) ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับสอง ประเภท Cheerleading ระดับ 
อุดมศึกษา จากการแข่งขัน Asian-Thailand Cheerleading invitational 

  12) รางวัลชนะเลิศประเภทหญิงล้วน (All Female) ระดับอุดมศึกษา
จากการแข่งขัน National Thailand Cheerleading Championship 
2011  

  13) รางวัลพิเศษในการแข่งขันโครงการ “กรุงไทยต้นกล้าสีขาว” จาก
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ 
ด้านบริหารธุรกิจด้วยความโปร่งใสและซ่ือสัตย์สุจริต   

  14) รางวัลโปสเตอร์ดีเด่นโครงการ “กรุงไทยต้นกล้าสีขาว” จากธนาคาร 
กรุงไทย 

  15) รางวัลชมเชย รางวัลพระราชทานจากคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
  16) รางวัลเยาวชนดีเด่นเนื่องในวันเยาวชนแห่งชาติ จัดโดยเทศบาลนคร

นครราชสีมา 
รวม 64  

 
 2.4 จ านวนผลงานวิจัยสถาบันที่แล้วเสร็จในรอบ 3 ปี ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในรอบปี 

เดือน/ปีทีแ่ล้วเสร็จ ชื่อเรื่อง หัวหน้าโครงการ 

ตุลาคม 2551 การใช้ฐานข้อมูลออนไลน์ของนักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี นางสุภารักษ ์เมินกระโทก 
ธันวาคม 2551 ปริมาณและการใช้หนังสือที่จัดหาตามการเสนอแนะของอาจารย์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ที่จัดหาในช่วงปีงบประมาณ พ. ศ. 
2546 - 2549 ระยะที่ 2 

นางดวงใจ กาญจนศิลป์ 

มกราคม 2552 ภาพลักษณ์ของ มทส. ในสายตาของประชาคม มทส. ครูแนะแนว 
ผู้ปกครอง และนักเรียน 

ผศ. ดร. วีรพงษ์ พลนิกรกจิ 

มีนาคม 2552 การศึกษาค่าใช้จ่ายการบริการของฟาร์มมหาวิทยาลัยในรายวิชาที่มี
การเรียนการสอนบทปฏิบัตกิารในฟารม์มหาวิทยาลัยของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

นางเพชรชนิตว์  ทองสุก 

สิงหาคม 2552 ผลการส ารวจเบื้องต้นเกี่ยวกับความพึงพอใจของแหล่งทุนอุดหนุนการ
วิจัยจากภายนอกที่มีต่อมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี นักวิจัย และ
ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปี พ.ศ. 2549 

นายดามธรรม จินากูล 
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 2.4 จ านวนผลงานวิจัยสถาบันที่แล้วเสร็จในรอบ 3 ปี ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในรอบปี (ต่อ) 

เดือน/ปีทีแ่ล้วเสร็จ ชื่อเรื่อง หัวหน้าโครงการ 

ตุลาคม 2553 ความต้องการและการใช้ฐานข้อมูลออนไลน์ของอาจารย์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

นางดวงใจ  กาญจนศิลป ์

ตุลาคม 2553 ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์เมื่อจบการศึกษาชั้นปีที่ 1 ของนักศึกษา
แพทย์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ศ. เกียรติคุณ พลตรีหญิงวณิช 
วรรณพฤกษ ์

พฤศจิกายน 2553 พฤติกรรมการดื่มสุราของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ปีการศึกษา 2551 

นายสุทธิรักษ ์ ไชยรักษ ์

มกราคม 2554 ปัจจัยด้านสถานการณ์และแนวโน้มที่ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตร
วิทยาการสารสนเทศบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ผศ.หนึ่งหทัย ขอผลกลาง 

มกราคม 2554 การใช้บริการยืมระหว่างห้องสมุดของผู้ใช้บริการ ศูนย์บรรณสารและ
สื่อการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระหว่างปี พ.ศ. 2550 - 2551 

นางสาวธันยกานต์  สินปร ุ

 
 
3. ด้านงบประมาณ 
 3.1 รายได้ด้านการจัดการศึกษา 

 รายได้ของมหาวิทยาลยัทั้งหมด (ไม่รวมงบแผ่นดินที่เป็นงบลงทุน) 1,387,065,287 บาท ประกอบด้วย 
- รายได้ด้านการจัดการศึกษา    303,272,751 บาท 
- รายได้ด้านการบริหารจดัการ     74,794,798 บาท 
- รายได้อื่น  254,245,238 บาท 
- งบประมาณแผ่นดิน (ไมร่วมงบลงทุน)  754,752,500 บาท 

 รายได้ด้านการจัดการศึกษา  303,272,751 บาท 
 ร้อยละของเงินรายได้ด้านการจัดการศึกษาตอ่เงินงบประมาณทั้งหมดคือ ร้อยละ 21.86 (เป้าหมายทั้งปีร้อยละ 24) 

 3.2 งบประมาณจากภายนอกต่องบประมาณทั้งหมด 

รายการ 
งบประมาณ 

จากภายใน (บาท) 
งบประมาณ 

จากภายนอก (บาท)  
[1] 

งบประมาณ 
ทั้งหมด (บาท)  

[2] 

ร้อยละ [1]/[2] 
เป้าหมาย ผลงาน 

1.  เงินสนับสนุนการวิจัย 102,355,967 256,508,723 358,864,690 97 71.48 
2. เงินสนับสนุนการปรับแปลง 
 ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลย ี

5,441,200 32,900,000 38,341,200 90 85.81 

3. เงินสนับสนุนบริการวิชาการ 3,621,100 31,732,000 35,353,100 90 89.76 

 3.3 ทุนการศึกษา 

ประเภททุนการศึกษา 
สมัครขอรับ ได้รับทุน 

ร้อยละ 
ทุน (คน) คน จ านวนเงิน (บาท) 

1. ทุนยกเว้นการศึกษา ส าหรับนกัศึกษา 498 495 13,637,383 99.40 
2. กองทุนการศึกษาของมหาวิทยาลัย 430 160 960,000 37.21 
3. กองทุนช่วยค่าครองชีพ ส าหรับนักศึกษา 132 132 390,500 100.00 
4. เงินยืมฉุกเฉิน ส าหรับนกัศึกษา 560 560 2,654,600 100.00 
5. เงินยืมเพื่อการศึกษา ส าหรับนกัศึกษา 184 184 2,107,200 100.00 
6. ทุนการศึกษาจากองค์กร/หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 297 186 4,715,250 62.63 
7. ทุนจ้างงานนักศึกษาระหวา่งเรียน 738 663 2,484,000 89.84 
8. ทุนการศึกษาอื่น จากคณาจารย์ 5 5 44,000 100.00 

รวม 2,844 2,385 26,992,933 83.86 
  หมายเหตุ ประเภททุนในล าดับที่ 1, 2, 6 และ 7  มีจ านวนผู้สมัครขอรับทุนมากกว่าจ านวนที่ได้รับทุนเนื่องจากจ านวนทุนมีไม่เพียงพอกับจ านวนผู้ขอรับทุน  
    อย่างไรก็ตามนักศึกษาส่วนใหญ่ที่ไม่ได้รับทุนมากกว่า 95%  จะเป็นนักศึกษาผู้กู้ยืมเงินจากกองทุนเงินยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ซึ่งนักศึกษาจะ
    กู้เงินเป็นค่าครองชีพด้วย  โดยจะได้รับเงินเดือนจากธนาคารฯ เดือนละ 2,200 บาท รวม 12 เดือน 



 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำร ี(สสม.) 
The Suranaree University Of Technology Council Office (UCO )  

 รำยงำนกำรประเมินผลงำน ประจ ำปีงบประมำณ 2554  มทส.  หน้ำ | 5  

 

ภาคผนวก 5 
ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 
  



  

ตา
รา

งส
รุป

คว
าม

เช
ื่อม

โย
งข

อง
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ปร
ะจ

 าป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ
. 2

55
4 

   วิ
สัย

ทัศ
น์ 

 : 
มห

าว
ิทย

าล
ัยเ

ทค
โน

โล
ยีส

ุรน
าร

ี เป
็นอ

งค
์กร

แห่
งก

าร
เรีย

นร
ู้ ท

ี่เป
็นเ

ลิศ
ทา

งด
้าน

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

ี ท
ี่สร

้าง
สร

รค
์ภูม

ิรู้ 
ภูม

ิธร
รม

 แ
ละ

ภูม
ิปัญ

ญา
เพ

ื่อก
าร

 
 

พัฒ
นา

สัง
คม

ที่ม
ีคว

าม
สุข

แล
ะย

ั่งย
ืน 

ปร
ะเด

็นย
ทุธ

ศา
สต

ร์ท
ี่ 1

 : 
ปร

ะเด
็นย

ทุธ
ศา

สต
ร์ท

ี่ 2
 : 

ปร
ะเด

็นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ท
ี่ 3

 : 
ปร

ะเด
็นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ท

ี่ 4
 : 

กา
รพ

ัฒ
นา

สู่ค
วา

มเ
ป็น

เล
ิศใ

นท
ุกภ

าร
กิจ

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัยเ
พื่อ

สนั
บส

นุน
แล

ะต
อบ

สน
อง

ต่อ
กา

ร
พัฒ

นา
ปร

ะเท
ศ 

กา
รพ

ัฒน
า จ

ัดห
า แ

ละ
ใช

้ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยีท

ี่เห
มา

ะส
มเ

พื่อ
สนั

บส
นุน

ภา
รก

ิจ
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

กา
รเพ

ิ่มค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

พึ่ง
พา

ตน
เอ

งท
าง

ด้า
น

งบ
ปร

ะม
าณ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ได
้มา

กย
ิ่งข

ึ้น 
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รม

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พแ
ละ

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

ภา
ยใ

ต้ห
ลัก

ธร
รม

าภ
ิบา

ล 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ห
ลัก

 : 
ผู้ร

ับบ
ริก

าร
เช

ื่อม
ั่นใ

นค
วา

มเ
ป็น

เล
ิศข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย

ใน
ด้า

นว
ิทย

าศ
าส

ตร
์แล

ะเ
ทค

โน
โล

ยี 
 โด

ยใ
ห้ม

ีผล
กา

ร
จัด

อัน
ดับ

มห
าว

ิทย
าล

ัยใ
นด

้าน
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
แล

ะ
กา

รว
ิจัย

ใน
ระ

ดับ
ปร

ะเ
ทศ

อย
ู่ใน

กล
ุ่มด

ีเย
ี่ยม

แล
ะ/

หร
ือ

ติด
อย

ู่ใน
 1

0 
อัน

ดับ
แร

กข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัยท
ี่ดีท

ี่สุด
ขอ

ง
ปร

ะเ
ทศ

ทา
งด

้าน
วิท

ยา
ศา

สต
ร์แ

ละ
เท

คโ
นโ

ลย
ี 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ห
ลัก

 : 
มห

าว
ิทย

าล
ัยม

ีระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยีท

ี่
เห

มา
ะส

ม 
เช

่น 
 e

-M
an

ag
em

en
t, 

e-
Un

ive
rsi

ty
, 

e-
Ca

m
pu

s เ
ป็น

ต้น
  โ

ดย
มีบ

ุคล
าก

รแ
ละ

นัก
ศึก

ษา
 

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

ร้อ
ยล

ะ 
80

  เ
ข้า

มา
ใช

้ปร
ะโ

ยช
น์เ

พื่อ
กา

ร
เรี

ยน
รู้ 

 ก
าร

เรี
ยน

 ก
าร

สอ
น 

กา
รว

ิจัย
  แ

ละ
ภา

รก
ิจ

อื่น
ๆ 

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ห
ลัก

 : 
มห

าว
ิทย

าล
ัยส

าม
าร

ถพ
ึ่งพ

าต
นเ

อง
ด้า

นง
บป

ระ
มา

ณ
ได

้มา
กข

ึ้น 
โด

ยม
ีสัด

ส่ว
นเ

งิน
รา

ยไ
ด้ท

ี่เก
ิดจ

าก
กา

ร
ด า

เน
ินง

าน
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
เพ

ิ่มข
ึ้นเ

ป็น
ร้อ

ยล
ะ 

40
  

ใน
ปี 

25
54

 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ห
ลัก

 : 
กร

ะบ
วน

งา
นต

่าง
ๆ 

ได
้รับ

กา
รป

รับ
ปร

ุงแ
ละ

พัฒ
นา

ให
้มีล

ักษ
ณะ

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
แบ

บบ
ริก

าร
เบ

็ดเ
สร็

จ 
(O

ne
 S

to
p 

Se
rv

ice
) 

 

แผ
นง

าน
หล

ัก 
: จ

ัดก
าร

ศึก
ษา

ด้า
นว

ิทย
าศ

าส
ตร

 ์
แผ

นง
าน

หล
ัก 

: พ
ัฒน

าแ
ละ

จัด
หา

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

 
แผ

นง
าน

หล
ัก 

: เพ
ิ่มข

ีดค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

พึ่ง
พา

 
แผ

นง
าน

หล
ัก 

: ก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
มี 

 
เท

คโ
นโ

ลย
ีแล

ะว
ิทย

าศ
าส

ตร
์สุข

ภา
พ 

 
แล

ะเ
ทค

โน
โล

ยีท
ี่เห

มา
ะส

ม 
 

 
ตน

เอ
งท

าง
ด้า

นง
บป

ระ
มา

ณ
 

 
ปร

ะส
ิทธ

ภิา
พแ

ละ
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
 

ภา
ยใ

ตห้
ลัก

ธร
รม

าภ
ิบา

ล 
แผ

นง
าน

หล
ัก 

: ว
ิจัย

 
 

 
 

แผ
นง

าน
หล

ัก 
: ป

รับ
แป

ลง
 ถ

่าย
ทอ

ด 
แล

ะพ
ัฒน

า 
 

 
 

 
เท

คโ
นโ

ลย
ี 

 
 

 
แผ

นง
าน

หล
ัก 

: บ
ริก

าร
วิช

าก
าร

แก
่สัง

คม
 

 
 

 
แผ

นง
าน

หล
ัก 

: ท
ะน

ุบ า
รุง

ศิล
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
  

 
 

 
 

 



ปร
ะเด็

น
ปร

ะเด็
น

ปร
ะเด็

น
ยทุ

ธศ
าส

ตร
์ที่ 

2
ยทุ

ธศ
าส

ตร
์ที่ 

3
ยทุ

ธศ
าส

ตร
์ที่ 

4

C
35

-4
0%

IP
20

-3
0%

L&
G

20
-3

5%

Fin
10

-1
5%

หม
าย

เห
ตุ

แผ
นท

ี่ทา
งย

ุทธ
ศา

สต
รข์

อง
แผ

นพั
ฒ

นา
มห

าว
ิทย

าล
ัยเ

ทค
โน

โล
ยีส

ุรน
าร

 ีร
ะย

ะท
ี่ 1

0 
(พ

.ศ
. 2

55
0 

- 2
55

4)

ปร
ะเด็

นยุ
ทธ

ศา
สต

ร์ท่ี
 1

 : 
 ก

าร
พัฒ

นา
สู่ค

วา
มเ

ป็น
เลิ

ศใ
นทุ

กภ
าร

กจิ
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 เพ

ื่อส
นับ

สนุ
นแ

ละ
ตอ

บส
นอ

งต่
อก

าร
พัฒ

นา
ปร

ะเท
ศ

ปร
ะเด็

นยุ
ทธ

ศา
สต

ร์ท่ี
 2

 : 
 ก

าร
พัฒ

นา
 จ

ดัห
า แ

ละ
ใช้

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

แล
ะเท

คโ
นโ

ลยี
ท่ีเ

หม
าะ

สม
เพ

ื่อส
นับ

สนุ
นภ

าร
กจิ

มห
าวิ

ทย
าลั

ย
ปร

ะเด็
นยุ

ทธ
ศา

สต
ร์ท่ี

 3
 : 

 ก
าร

เพ
ิ่มค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
พึ่ง

พา
ตน

เอ
งท

าง
ด้า

นง
บป

ระ
มา

ณข
อง

มห
าวิ

ทย
าลั

ยไ
ด้ม

าก
ย่ิง

ขึน้
ปร

ะเด็
นยุ

ทธ
ศา

สต
ร์ท่ี

 4
 : 

 ก
าร

บริ
หา

รจ
ดัก

าร
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

แล
ะป

ระ
สิท

ธิผ
ลภ

าย
ใต้

หลั
กธ

รร
มา

ภิบ
าล

ปร
ะเด็

นย
ทุธ

ศา
สต

ร์ท
ี่ 1

มิติ
ค่า

น ้า
หนั

ก

   
 ก

ระ
บว

นก
าร

ท า
งา

น 
   

  ม
ีคุณ

ภา
พ 

แล
ะไ

ด้ร
ับก

าร
 

รับ
รอ

งคุ
ณ

ภา
พ 

10
 - 

15
%

 

บุค
ลา

กร
มีคุ

ณ
ภา

พ 
แล

ะไ
ด้ร

ับก
าร

พัฒ
นา

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง
 

5 
- 1

0%
 

มีป
ัจจั

ยส
ู่คว

าม
 

เป
็นน

าน
าช

าต
ิ 

3 
- 5

%
 

 
มีร

ะบ
บ 

IC
T 

แล
ะ

เท
คโ

นโ
ลย

ี 
ที่เ

หม
าะ

สม
 

5 
- 1

0%
 มีค

วา
มส

าม
าร

ถ 
พ่ึง

พา
ตน

เอ
งด

้าน
งบ

ปร
ะม

าณ
 

ได
้มา

กย
ิ่งข

ึ้น 
10

 - 
15

%
 

มท
ส.

 ม
ีบร

รย
าก

าศ
กา

ร
ท า

งา
นท

ี่มีค
วา

มส
ุข 

10
 - 

15
%

 

กา
รล

ดข
ั้นต

อน
 

กา
รท

 าง
าน

แล
ะใ

หบ้
ริก

าร
 

แบ
บเ

บ็ด
เส

ร็จ
 

2 
- 5

%
 

ผู้ร
ับบ

ริก
าร

เช
ื่อม

ั่นใ
นค

วา
มเ

ป็น
เล

ิศ 
ขอ

ง ม
ทส

. 
35

 - 
40

%
 

 
คว

าม
ร่ว

มม
ือกั

บห
น่ว

ยง
าน

ภา
ยน

อก
มีผ

ลง
าน

เป
็นร

ูปธ
รร

ม 
5 

- 1
0%

 

ผู้ร
ับบ

ริก
าร

 

กร
ะบ

วน
กา
ร 

ภา
ยใ
น 

กา
รเร

ียน
รู้แ
ละ

นว
ัตก

รร
ม 

กา
รเง

ิน 



ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำร ี(สสม.) 
The Suranaree University Of Technology Council Office (UCO )  

 

Page | 6  Performance Evaluation Report ; Fiscal year 2011  SUT 

ภาคผนวก 6 
ผลการด าเนินงานโดยการประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิต ิ 

ประจ าปีงบประมาณ 2553 และ ประจ าปีงบประมาณ 2554 
 
  



ตา
รา

งท
ี่ 8

 
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
โด

ยก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้กา
รป

ระ
เม

ินแ
บบ

สม
ดุล

 4
 ม

ติิ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

3 
แล

ะ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

4 

มิต
ิ/ต

ัวช
ี้วดั

/ผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 25
53

 
ผล

กา
ร

ปร
ะเม

ิน 
มิต

ิ/ต
ัวช

ี้วดั
/ผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 25

54
 

ผล
กา

ร
ปร

ะเม
ิน 

1. 
มิต

ิดา้
นค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จข
อง

ผู้ร
ับบ

ริก
าร

 (น้
 าห

นัก
 2

5)
 

4.4
0 

1. 
มิต

ิดา้
นค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จข
อง

ผู้ร
ับบ

ริก
าร

 (น้
 าห

นัก
 2

5)
 

4.
24

 
ตัว

ชีว้
ัดท

ี่ 1.
1 

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

งนั
กศึ

กษ
าต

่อป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
กา

รส
อน

ขอ
งค

ณ
าจ

าร
ย์ 

   
   

   
 

 
  

 
(น

 ้ำห
นัก

 4
) 

 
ตัว

ชีว้
ัดท

ี่ 1.
1 

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

งนั
กศึ

กษ
าต

่อป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
กา

รส
อน

ขอ
งค

ณ
าจ

าร
ย์ 

 
 

  
 

(น
 ้ำห

นัก
 4

) 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยไ
ด้ท

 าก
าร

ปร
ะเ

มิน
กา

รส
อน

ขอ
งอ

าจ
าร

ย์โ
ดย

นัก
ศึก

ษา
ผ่า

นร
ะบ

บ 
On

lin
e 

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าล

ัยท
ุกภ

าค
กา

รศึ
กษ

าใ
นร

ะด
ับส

 าน
ักว

ิชา
 แ

ละ
ภา

พร
วม

ระ
ดับ

มห
าว

ิทย
าล

ัยท
ั้งร

ะด
ับ

ปร
ิญญ

าต
รีแ

ละ
ระ

ดับ
บัณ

ฑิต
ศึก

ษา
 โด

ยผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ใน

ภา
พร

วม
 ป

ีกา
รศึ

กษ
า 

25
52

 (1
 พ

.ค.
 2

55
2 

– 
30

 เม
.ย.

 2
55

3)
 ม

ีดัง
นี้ 

 

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยไ

ด้ท
 าก

าร
ปร

ะเ
มิน

กา
รส

อน
ขอ

งอ
าจ

าร
ย์โ

ดย
นัก

ศึก
ษา

ผ่า
นร

ะบ
บ 

On
lin

e 
ขอ

ง
มห

าว
ิทย

าล
ัยท

ุกภ
าค

กา
รศึ

กษ
าใ

นร
ะด

ับส
 าน

ักว
ิชา

 แ
ละ

ภา
พร

วม
ระ

ดับ
มห

าว
ิทย

าล
ัยท

ั้งร
ะด

ับ
ปร

ิญญ
าต

รีแ
ละ

ระ
ดับ

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา

 โด
ยผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ใน
ภา

พร
วม

 ป
ีกา

รศึ
กษ

า 
25

53
 (1

 พ
.ค.

 2
55

3 
– 

30
 เม

.ย.
 2

55
4) 

มีด
ังน

ี้  

 

ก. 
ระ

ดับ
ปร

ิญญ
าต

รี ม
ีคว

าม
พึง

พอ
ใจ

ใน
ภา

พร
วม

 อ
ยู่ใ

นร
ะด

ับม
าก

 (ค
ะแ

นน
เฉล

ี่ย 
3.3

6) 
 

4 
ก. 

ระ
ดับ

ปร
ิญญ

าต
รี ม

ีคว
าม

พึง
พอ

ใจ
ใน

ภา
พร

วม
 อ

ยู่ใ
นร

ะด
ับม

าก
 (ค

ะแ
นน

เฉล
ี่ย 

3.3
7)

  
4 

ข. 
ระ

ดับ
บัณ

ฑิต
ศึก

ษา
 ม

ีคว
าม

พึง
พอ

ใจใ
นภ

าพ
รว

มอ
ยู่ใ

นร
ะด

ับม
าก

 (ค
ะแ

นน
เฉ

ลี่ย
 3

.53
) 

4 
ข. 

ระ
ดับ

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา

 ม
ีคว

าม
พึง

พอ
ใจ

ใน
ภา

พร
วม

 อ
ยู่ใ

นร
ะด

ับม
าก

 (ค
ะแ

นน
เฉ

ลี่ย
 3

.66
) 

4 
ตัว

ชีว้
ัดท

ี่ 1.
2 

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

งน
ักศึ

กษ
าต

่อก
ิจก

รร
ม นั

กศึ
กษ

าท
ี่เข

้าร
่วม

 (น
 ้ำห

นกั
 2

) 
4 

ตัว
ชีว้

ัดท
ี่ 1.

2 
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ขอ
งน

ักศึ
กษ

าต
่อก

ิจก
รร

ม นั
กศึ

กษ
าท

ี่เข
้าร

่วม
 (น

 ้ำห
นกั

 2
) 

4 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

53
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ได
้จัด

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 เพ

ื่อส
่งเส

ริม
 ส

นับ
สน

ุนแ
ละ

พัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
 รว

ม 
97

 โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

ม 
โด

ยม
ีผล

กา
รป

ระ
เม

ินค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จใ

นภ
าพ

รว
มอ

ยู่ใ
นร

ะด
ับม

าก
 

(คะ
แน

นเฉ
ลี่ย

 4.
14

)  

 
ใน

ปีก
าร

ศึก
ษา

 25
53

 มห
าว

ิทย
าล

ัยได
้จัด

โค
รง

กา
ร/ก

ิจก
รร

ม เ
พื่อ

ส่ง
เสร

ิม 
สน

ับส
นุน

แล
ะพ

ัฒน
าน

ักศึ
กษ

า 
รว

ม 
12

6 โ
คร

งก
าร

/ก
ิจก

รร
ม 

โด
ยม

ีผล
กา

รป
ระ

เม
ินค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จใ
นภ

าพ
รว

มอ
ยู่ใ

นร
ะด

ับม
าก

 (ค
ะแ

นน
เฉล

ี่ย 4
.04

) 

 

ตัว
ชีว้

ัดท
ี่ 1.

3 
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ขอ
งผ

ู้จ้า
งง

าน
/ผู้

ปร
ะก

อบ
กา

ร/
ผู้ใ

ชบ้
ัณ

ฑติ
 (น

 ้ำห
นัก

 4
) 

4 
ตัว

ชีว้
ัดท

ี่ 1.
3 

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

งผ
ู้จ้า

งง
าน

/ผู้
ปร

ะก
อบ

กา
ร/

ผู้ใ
ชบ้

ัณ
ฑติ

 (น
 ้ำห

นัก
 4

) 
4 

มห
าว

ิทย
าล

ัยไ
ด้ส

 าร
วจ

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

งผ
ู้จ้า

งง
าน

/ผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
ร/

ผู้ใ
ช้บ

ัณ
ฑิต

จา
กคุ

ณล
ักษ

ณ
ะ

บัณ
ฑิต

ที่พ
ึงป

ระ
สง

ค์ 
4 

ปร
ะก

าร
 ได

้แก
่ ท

ักษ
ะม

นุษ
ย์ 

ทัก
ษะ

อง
ค์ก

าร
 ท

ักษ
ะข

่าว
สา

ร 
แล

ะท
ักษ

ะ
เท

คโ
นโ

ลย
ี แ

ละ
มีค

วา
มส

อด
คล้

อง
ตา

มพ
ระ

รา
ชบ

ัญญ
ัติก

าร
ศึก

ษา
แห

่งช
าต

ิ พ
.ศ.

 2
54

2 
ส า

นัก
งา

น
รับ

รอ
งม

าต
รฐ

าน
แล

ะป
ระ

เม
ินคุ

ณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

 (อ
งค์

กา
รม

หา
ชน

) ไ
ด้แ

ก่ 
1)

 ด
้าน

คว
าม

รู้
คว

าม
สา

มา
รถ

พื้น
ฐา

นท
ี่ส่ง

ผล
ต่อ

กา
รท

 าง
าน

 2
) ด

้าน
คุณ

ธร
รม

 จ
ริย

ธร
รม

 จ
รร

ยา
บร

รณ
ใน

วิช
าช

ีพ 
แล

ะ 
3)

 ด
้าน

คว
าม

รู้ค
วา

มส
าม

าร
ถท

าง
วิช

าก
าร

ตา
มล

ักษ
ณ

ะง
าน

ใน
หล

ักส
ูตร

 โด
ยม

ีผล
กา

ร
ปร

ะเ
มิน

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ใน

ภา
พร

วม
อย

ู่ใน
ระ

ดับ
มา

ก 
(ค

ะแ
นน

เฉ
ลี่ย

 3
.6

5)
 ข

อง
บัณ

ฑิต
รุ่น

ปี
กา

รศึ
กษ

า 2
55

0 
ณ 

17
 พ

.ค.
 2

55
3 

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยไ

ด้ส
 าร

วจ
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ขอ
งผ

ู้จ้า
งง

าน
/ผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

ร/
ผู้ใ

ช้บ
ัณ

ฑิต
รุ่น

ปีก
าร

ศึก
ษา

 
25

51
 จ

าก
คุณ

ลัก
ษณ

ะบ
ัณฑิ

ตท
ี่พึง

ปร
ะส

งค์
 จ

 าแ
นก

ตา
มส

ถา
นท

ี่ท า
งา

นแ
ละ

สถ
าบ

ันอ
ุดม

ศึก
ษา

ที่
ศึก

ษา
ต่อ

จา
กฐ

าน
ข้อ

มูล
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

ตา
มก

รอ
บม

าต
รฐ

าน
คุณ

วุฒ
ิระ

ดับ
อุด

มศึ
กษ

าแ
ห่ง

ชา
ติ 

โด
ย

ส า
รว

จ 
5 

ด้า
น 

1)
 ด

้าน
คุณ

ธร
รม

 จร
ิยธ

รร
ม 

2) 
ด้า

นค
วา

มร
ู้ 3)

 ด
้าน

ทัก
ษะ

ทา
งป

ัญญ
า 4

) ด
้าน

ทัก
ษะ

คว
าม

สัม
พัน

ธ์ร
ะห

ว่า
งบ

ุคค
ลแ

ละ
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ 
แล

ะ 
5)

 ด
้าน

ทัก
ษะ

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์เช

ิงต
ัวเ

ลข
 

กา
รส

ื่อส
าร

 แ
ละ

กา
รใ

ช้เ
ทค

โน
โล

ยีส
าร

สน
เท

ศ 
ทั้ง

นี้ 
เริ่ม

ด า
เน

ินก
าร

นับ
ตั้ง

แต
่เด

ือน
กร

กฎ
าค

ม 
25

53
 

รว
มผ

ู้ตอ
บแ

บบ
สอ

บถ
าม

 จ
 าน

วน
 4

12
 ค

น 
(ร้อ

ยล
ะ 

95
.81

 จ
าก

ที่ส
่งแ

บบ
สอ

บถ
าม

ทั้ง
หม

ด 
43

0 
คน

) โ
ดย

มีผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ใน

ภา
พร

วม
อย

ู่ใน
ระ

ดับ
มา

ก 
(ค

ะแ
นน

เฉ
ลี่ย

 3
.82

) 

 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 1

.4 
อัต

รา
ส่ว

นข
อง

จ า
นว

นง
าน

วิจ
ัยแ

ละ
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ท
ี่ตีพ

ิมพ
์เผ

ยแ
พร

่แล
ะ/

   
 

  
 

หร
ือน

 าไ
ปใ

ช้ป
ระ

โย
ชน์

ทั้ง
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติต
่อจ

 าน
วน

   
   

 
  

 
อา

จา
รย

์ปร
ะจ

 าแ
ละ

นัก
วิจ

ัยท
ี่ปฏ

ิบัต
ิงา

นจ
ริง

 (น
 ้ำห

นัก
 4

) 

5 
ตัว

ชี้ว
ัดท

ี่ 1
.4

 
อัต

รา
ส่ว

นข
อง

จ า
นว

นง
าน

วิจ
ัยแ

ละ
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ท
ี่ตีพ

ิมพ
์เผ

ยแ
พร

่แล
ะ/

   
 

  
 

หร
ือน

 าไ
ปใ

ช้ป
ระ

โย
ชน์

ทั้ง
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติต
่อจ

 าน
วน

   
   

 
  

 
อา

จา
รย

์ปร
ะจ

 าแ
ละ

นัก
วิจ

ัยท
ี่ปฏ

ิบัต
ิงา

นจ
ริง

 (น
 ้ำห

นัก
 4

) 

5 

ใน
ปีป

ฏิท
ินท

ี่ผ่า
นม

า 
(ป

ี 2
55

2)
 อ

ัตร
าส

่วน
จ า

นว
นง

าน
วิจ

ัยแ
ละ

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ท

ี่ตีพ
ิมพ

์เผ
ยแ

พร
่ 

แล
ะ/

หร
ือน

 าไ
ปใ

ช้ป
ระ

โย
ชน

์ทั้ง
ใน

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
ระ

ดับ
นา

นา
ชา

ติต
่อจ

 าน
วน

อา
จา

รย
์ปร

ะจ
 า

ทั้ง
หม

ดเ
ท่า

กับ
 2

.16
:1 

(จ
 าน

วน
งา

นว
ิจัย

แล
ะง

าน
สร้

าง
สร

รค์
 6

30
 บ

ทค
วา

ม 
แล

ะจ
 าน

วน
อา

จา
รย

์
ปร

ะจ
 า 2

92
 ค

น 
ข้อ

มูล
 ณ

 ว
ันท

ี่ 2
8 

กัน
ยา

ยน
 2

55
3)

 

 
ใน

ปี 
25

53
 (ใ

นร
อบ

 1
 ป

ีปฏ
ิทิน

ที่ผ
่าน

มา
) อ

ัตร
าส

่วน
จ า

นว
นง

าน
วิจ

ัยแ
ละ

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ท

ี่ตีพ
ิมพ

์
เผ

ยแ
พร

่ แ
ละ

/ห
รือ

น า
ไป

ใช
้ปร

ะโ
ยช

น์ท
ั้งใ

นร
ะด

ับช
าต

ิแล
ะร

ะด
ับน

าน
าช

าต
ิต่อ

จ า
นว

นอ
าจ

าร
ย์

ปร
ะจ

 าแ
ละ

นัก
วิจ

ัยท
ี่ปฏ

ิบัต
ิงา

นจ
ริง

เท
่าก

ับ 
2.6

3 
: 1

 (จ
 าน

วน
งา

นว
ิจัย

แล
ะง

าน
สร

้าง
สร

รค์
 8

13
 

รา
ยก

าร
 แ

ละ
จ า

นว
นอ

าจ
าร

ย์ป
ระ

จ า
แล

ะน
ักว

ิจัย
ที่ป

ฏิบ
ัติง

าน
จร

ิง 3
09

 ค
น)

 
หม

าย
เห

ตุ 
ปร

ับเ
กณ

ฑ์ใ
ห้ส

ูงข้ึ
น 

 



ตา
รา

งท
ี่ 8

 
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
โด

ยก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้กา
รป

ระ
เม

ินแ
บบ

สม
ดุล

 4
 ม

ติิ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

3 
แล

ะ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

4 
(ต

่อ)
 

มิต
ิ/ต

ัวช
ี้วดั

/ผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 25
53

 
ผล

กา
ร

ปร
ะเม

ิน 
มิต

ิ/ต
ัวช

ี้วดั
/ผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 25

54
 

ผล
กา

ร
ปร

ะเม
ิน 

ตัว
ชีว้

ัดท
ี่ 1.

5 
บท

คว
าม

วิจ
ยัท

ี่ได
้รบั

กา
รอ้

าง
อิง

 (น
 ้ำห

นัก
 4

) 
 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 1

.5 
บท

คว
าม

วิจ
ัยท

ี่ได
้รับ

กา
รอ้

าง
อิง

 (น
 ้ำห

นัก
 4)

 
 

ตัว
ชี้ว

ัดย
อ่ย

 1
.5.

1 
อัต

รา
ส่ว

นข
อง

จ า
นว

นก
าร

อ้า
งอ

ิง (
cit

at
ion

) ท
ี่ปร

าก
ฏใ

นฐ
าน

ข้อ
มูล

สา
กล

 
 

 
 

ต่อ
จ า

นว
นบ

ทค
วา

มว
ิจัย

ที่ต
พีิม

พ์ท
ั้งห

มด
 (น

 ้ำห
นัก

 2
) 

5 
ตัว

ชี้ว
ัดย

่อย
 1

.5.
1 

อัต
รา

ส่ว
นข

อง
จ า

นว
นบ

ทค
วา

มว
ิจัย

ที่ไ
ด้รั

บก
าร

อ้า
งอ

ิง (
cit

ati
on

) ท
ี่ปร

าก
ฏ 

 
 

 
 

ใน
ฐา

นข
้อม

ูลส
าก

ลต
่อจ

 าน
วน

บท
คว

าม
วิจ

ัยท
ี่ตีพ

ิมพ
์ทั้ง

หม
ด 

(น
 ้ำห

นัก
 2

) 
5 

ใน
รอ

บ 
3 ป

ีปฏ
ิทิน

ที่ผ
่าน

มา
 (ป

ี 25
50

-25
52

) อ
ัตร

าส
่วน

ขอ
งจ

 าน
วน

กา
รอ

้าง
อิง

ต่อ
จ า

นว
นบ

ทค
วา

ม
วิจ

ัยท
ี่ตีพ

ิมพ
์ทั้ง

หม
ดเ

ท่า
กับ

 0
.92

 : 
1 

(จ
 าน

วน
กา

รอ
้าง

อิง
 2

69
 ค

รั้ง
 แ

ละ
จ า

นว
นบ

ทค
วา

มว
ิจัย

ที่
ตีพ

ิมพ
์ 2

92
 บ

ทค
วา

ม 
ณ 

วัน
ที่ 

28
 ก

ันย
าย

น 
25

53
) 

หม
าย

เห
ตุ 

ข้อ
มูล

สืบ
ค้น

แบ
บ 

to
tal

 ci
tat

ion
 จ

าก
ฐา

นข้
อม

ูล 
Sc

op
us

 โด
ยน

ับเ
ฉพ

าะ
 re

se
arc

h 
art

icl
e 

แล
ะ 

rev
iew

  
 

 
ขอ

งป
ี พ

.ศ.
 2

55
0-2

55
2 

 
ใน

รอ
บ 

3 ป
ีปฏ

ิทิน
ที่ผ

่าน
มา

 (ป
ี 25

51
-25

53
) อ

ัตร
าส

่วน
ขอ

งจ
 าน

วน
บท

คว
าม

วิจ
ัยท

ี่ได
้รับ

กา
รอ

้าง
อิง

 
(ci

tat
ion

) 
ที่ป

รา
กฏ

ใน
ฐา

นข
้อม

ูลส
าก

ลต
่อจ

 าน
วน

บท
คว

าม
วิจ

ัยท
ี่ตีพ

ิมพ
์ทั้ง

หม
ดเ

ท่า
กับ

 0
.95

 : 
1 

(จ า
นว

นบ
ทค

วา
มท

ี่ได
้รับ

กา
รอ

้าง
อิง

 40
3 บ

ทค
วา

ม 
แล

ะจ
 าน

วน
บท

คว
าม

วิจ
ัยท

ี่ตีพ
ิมพ

์ 42
3 บ

ทค
วา

ม 
เป

็นป
ระ

เภ
ท 

res
ea

rch
 a

rtic
le 

แล
ะ r

ev
iew

 ใน
ฐา

นข
้อม

ูล 
Sc

op
us

) 
หม

าย
เห

ตุ 
ปร

ับช
ื่อแ

ละ
หน

่วย
กา

รว
ัด 

 

ตัว
ชี้ว

ัดย
อ่ย

 1
.5.

2 
อัต

รา
ส่ว

นข
อง

จ า
นว

นก
าร

อ้า
งอ

ิง (
cit

at
ion

) ท
ี่ปร

าก
ฏใ

นฐ
าน

ข้อ
มูล

สา
กล

 
 

 
 

ต่อ
จ า

นว
นอ

าจ
าร

ย์ป
ระ

จ า
ทั้ง

หม
ด 

(น
 ้ำห

นัก
 2)

 
5 

ตัว
ชี้ว

ัดย
่อย

 1
.5.

2 
อัต

รา
ส่ว

นข
อง

จ า
นว

นก
าร

อ้า
งอ

ิง (
cit

ati
on

) ท
ี่ปร

าก
ฏใ

นฐ
าน

ข้อ
มูล

สา
กล

ต่อ
 

 
 

 
 

จ า
นว

นบ
ทค

วา
มว

ิจัย
ที่ต

ีพิม
พ์ท

ั้งห
มด

 (น
 ้ำห

นัก
 2)

 
4 

ใน
รอ

บ 
3 

ปีป
ฏิท

ินท
ี่ผ่า

นม
า (

ปี 
25

50
-25

52
) อ

ัตร
าส

่วน
ขอ

งจ
 าน

วน
กา

รอ
้าง

อิง
ต่อ

จ า
นว

นอ
าจ

าร
ย์

ปร
ะจ

 าท
ั้งห

มด
แล

ะน
ักว

ิจัย
เท

่าก
ับ 

 0.
93

 : 1
 (จ

 าน
วน

กา
รอ

้างอ
ิง 2

69
 คร

ั้ง แ
ละ

จ า
นว

นอ
าจ

าร
ย์ป

ระ
จ า

ทั้ง
หม

ด 
29

0 
ณ 

28
 ก

ันย
าย

น 
25

53
)  

หม
าย

เห
ตุ 

ข้อ
มูล

สืบ
ค้น

แบ
บ 

to
tal

 ci
tat

ion
 จ

าก
ฐา

นข้
อม

ูล 
Sc

op
us

 โด
ยน

ับเ
ฉพ

าะ
 re

se
arc

h 
art

icl
e 

แล
ะ 

rev
iew

  
 

 
ขอ

งป
ีพ.

ศ. 
25

50
-25

52
 

 
ใน

รอ
บ 

3 ป
ีปฏ

ิทิน
ที่ผ

่าน
มา

 (ป
ี 25

51
-25

53
) อ

ัตร
าส

่วน
ขอ

งจ
 าน

วน
กา

รอ
้าง

อิง
 (c

ita
tio

n) 
ที่ป

รา
กฏ

ใน
ฐา

นข
้อม

ูลส
าก

ลต
่อจ

 าน
วน

บท
คว

าม
วิจ

ัยท
ี่ตีพ

ิมพ
์ทั้ง

หม
ดเ

ท่า
กับ

  0
.77

 : 
1 

(จ
 าน

วน
กา

รอ
้าง

อิง
 

32
5 

คร
ั้ง แ

ละ
จ า

นว
นบ

ทค
วา

มว
ิจัย

ที่ต
ีพิม

พ์ 
42

3 
บท

คว
าม

 เป
็นป

ระ
เภ

ท 
res

ea
rch

 a
rtic

le 
แล

ะ 
rev

iew
 ใน

ฐา
นข

้อม
ูล 

Sc
op

us
) 

 

ตัว
ชีว้

ัดท
ี่ 1.

6 
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ขอ
งผู้

เข
้าอ

บร
ม 

สัม
มน

าต
่อก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รท
ี่จัด

 (น
 ้ำห

นัก
 2)

 
4 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 1

.6 
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ขอ
งผู้

เข
้าอ

บร
ม 

สัม
มน

าต
่อก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รท
ี่จัด

 (น
 ้ำห

นัก
 2)

 
4 

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 2
55

3 
มห

าว
ิทย

าล
ัยไ

ด้จ
ัดก

ิจก
รร

มบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

ใน
ลัก

ษณ
ะก

าร
อบ

รม
/

สัม
มน

า/
เย

ี่ยม
ชม

 ใน
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

 ร
วม

 1
44

 ก
ิจก

รร
ม 

มีผ
ู้เข

้าอ
บร

ม 
43

,42
0 

คน
 โด

ยม
ีคว

าม
พึง

พอ
ใจ

ใน
ภา

พร
วม

อย
ู่ใน

ระ
ดับ

มา
ก 

(ค
ะแ

นน
เฉ

ลี่ย
 4

.23
) น

อก
จา

กน
ี้ ย

ังม
ีกา

รใ
ห้บ

ริก
าร

วิช
าก

าร
จา

กส
 าน

ักว
ิชา

ต่า
งๆ

 โด
ยต

รง
 แ

ละ
มีค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จอ
ยู่ใ

นร
ะด

ับม
าก

-ม
าก

ที่ส
ุด 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

54
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ได
้จัด

กิจ
กร

รม
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รใน
ลัก

ษณ
ะก

าร
อบ

รม
/สั

มม
นา

/
ค่า

ยว
ิชา

กา
ร/

เย
ี่ยม

ชม
 ม

ีกา
รส

 าร
วจ

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
รว

ม 
11

 ก
ิจก

รร
ม 

มีผ
ู้เข

้าอ
บร

ม 
57

,82
5 

คน
 

โด
ยม

ีคว
าม

พึง
พอ

ใจ
ใน

ภา
พร

วม
อย

ู่ใน
ระ

ดับ
มา

ก 
(ค

ะแ
นน

เฉ
ลี่ย

 4
.41

) 

 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 1

.7 
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ขอ
งผ

ู้รับ
บร

ิกา
รใ

นก
าร

ใช
้บร

ิกา
รก

าร
ตร

วจ
สอ

บแ
ละ

วิเ
คร

าะ
ห์

 
 

 
ขอ

งห
้อง

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร (

น ้ำ
หน

ัก 1
) 

4 
ตัว

ชี้ว
ัดท

ี่ 1
.7 

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

งผ
ู้รับ

บร
ิกา

รใ
นก

าร
ใช

้บร
ิกา

รก
าร

ตร
วจ

สอ
บแ

ละ
วิเ

คร
าะ

ห์
 

  
 

ขอ
งห

้อง
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร (
น ้ำ

หน
ัก 1

) 
4 

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
53

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ได

้ส า
รว

จค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จข

อง
ผู้ร

ับบ
ริก

าร
ใน

กา
รใ

ช้บ
ริก

าร
กา

ร
ตร

วจ
สอ

บแ
ละ

วิเค
รา

ะห
์ขอ

งห
้อง

ปฏ
ิบัต

ิกา
รท

ั้งภ
าย

นอ
กแ

ละ
ภา

ยใ
น 

เช
่น 

หน
่วย

งา
นภ

าค
รัฐ

/เอ
กช

น 
รัฐ

วิส
าห

กิจ
 อ

าจ
าร

ย์ 
นัก

วิจ
ัย 

บุค
ลา

กร
 แ

ละ
นัก

ศึก
ษา

 เป
็นต

้น 
โด

ยม
ีผล

กา
รป

ระ
เม

ินค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จ

ใน
ภา

พร
วม

อย
ู่ใน

ระ
ดับ

มา
ก 

(ค
ะแ

นน
เฉ

ลี่ย
 3

.55
) 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

55
4 

มห
าว

ิทย
าล

ัยม
ีกา

รใ
ห้บ

ริก
าร

วิช
าช

ีพโ
ดย

ผ่า
นห

น่ว
ยบ

ริก
าร

ทา
ง

ห้อ
งป

ฏิบ
ัติก

าร
ศูน

ย์เ
คร

ื่อง
มือ

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

ี โด
ยป

ระ
เม

ินค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จข

อง
ผู้รั

บบ
ริก

าร
ใน

กา
รใช

้บร
ิกา

รก
าร

ตร
วจ

สอ
บแ

ละ
วิเค

รา
ะห

์ขอ
งห

้อง
ปฏ

ิบัต
ิกา

รท
ั้งภ

าย
นอ

กแ
ละ

ภา
ยใ

น 
เช

่น 
หน

่วย
งา

นภ
าค

รัฐ
/เอ

กช
น 

รัฐ
วิส

าห
กิจ

 อ
าจ

าร
ย์ 

นัก
วิจ

ัย 
บุค

ลา
กร

 แ
ละ

นัก
ศึก

ษา
 เป

็นต
้น 

โด
ยม

ี
ผล

กา
รป

ระ
เม

ินค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จใ

นภ
าพ

รว
มอ

ยู่ใ
นร

ะด
ับม

าก
 (ค

ะแ
นน

เฉล
ี่ย 

4.0
5) 

หม
าย

เห
ตุ 

 
ห้อ

งป
ฏิบ

ัติก
าร

ได้
ผ่า

นก
าร

ปร
ะเ

มิน
คว

าม
สา

มา
รถ

ตา
มม

าต
รฐ

าน
 IS

O/
IEC

 
17

02
5:

20
05

 แ
ละ

   
   

   
 

 
 

ข้อ
ก า

หน
ด 

กฎ
ระ

เบ
ียบ

 แ
ละ

เง่ือ
นไ

ขก
าร

รับ
รอ

งค
วา

มส
าม

าร
ถห้

อง
ปฏิ

บัติ
กา

รข
อง

ส า
นัก

บร
ิหา

รแ
ละ

   
   

 
 

 
รับ

รอ
งห้

อง
ปฏิ

บัติ
กา

ร ก
รม

วิท
ยา

ศา
สต

ร์บ
ริก

าร
 

 



ตา
รา

งท
ี่ 8

 
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
โด

ยก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้กา
รป

ระ
เม

ินแ
บบ

สม
ดุล

 4
 ม

ติิ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

3 
แล

ะ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

4 
(ต

่อ)
 

มิต
ิ/ต

ัวช
ี้วดั

/ผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 25
53

 
ผล

กา
ร

ปร
ะเม

ิน 
มิต

ิ/ต
ัวช

ี้วดั
/ผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 25

54
 

ผล
กา

ร
ปร

ะเม
ิน 

ตัว
ชีว้

ัดท
ี่ 1.

8 
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ขอ
งผ

ู้รับ
บร

ิกา
รใ

นก
าร

ให
้ค า

ปร
ึกษ

าท
าง

วิช
าก

าร
แล

ะว
ิชา

ชีพ
 

 
  

 
(น

 ้ำห
นัก

 1)
 

4 
ตัว

ชี้ว
ัดท

ี่ 1
.8 

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

งผู้
รับ

บร
ิกา

รใน
กา

รให
้ค า

ปร
ึกษ

าท
าง

วิช
าก

าร
แล

ะว
ิชา

ชีพ
  

 
  

 
(น

 ้ำห
นัก

 1)
 

4 

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
53

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ได

้ให
้บร

ิกา
รให

้ค า
ปร

ึกษ
าท

าง
วิช

าก
าร

แล
ะว

ิชา
ชีพ

 เช
่น 

ด้า
น

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

ี อ
ุตส

าห
กร

รม
 เก

ษต
ร 

สัง
คม

 แ
พท

ย์ 
เป

็นต
้น 

รว
ม 

59
 ก

ิจก
รร

ม 
มี

ผู้รั
บบ

ริก
าร

จ า
นว

น 
2,2

11
 ค

น 
โด

ยม
ีคว

าม
พึง

พอ
ใจ

ใน
ภา

พร
วม

อย
ู่ใน

ระ
ดับ

มา
ก 

(ค
ะแ

นน
เฉ

ลี่ย
 4

.40
) 

นอ
กจ

าก
นี้ 

ยัง
มีก

าร
ให

้บร
ิกา

รจ
าก

ส า
นัก

วิช
าต

่าง
ๆ 

โด
ยต

รง
แล

ะม
ีคว

าม
พึง

พอ
ใจ

ใน
ระ

ดับ
มา

ก-
มา

กท
ี่สุด

 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

54
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ได
้ให

้บร
ิกา

รใ
ห้ค

 าป
รึก

ษา
 ด

้าน
กา

รป
รับ

แป
ลง

 ถ
่าย

ทอ
ด 

แล
ะพ

ัฒน
าเท

คโ
นโ

ลย
ี ผ

่าน
งา

น/
โค

รง
กา

รต
่าง

ๆ 
โด

ยม
ีกา

รส
 าร

วจ
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

รว
ม 

6 
รา

ยก
าร

 
มีผ

ู้รับ
บร

ิกา
รจ

 าน
วน

 4,
50

0 ค
น 

โด
ยม

ีคว
าม

พึง
พอ

ใจ
ใน

ภา
พร

วม
อย

ู่ใน
ระ

ดับ
มา

ก (
คะ

แน
นเ

ฉล
ี่ย 4

.26
) 

 

ตัว
ชีว้

ัดท
ี่ 1.

9 
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ขอ
งผู้

รับ
บร

ิกา
รใน

กา
รป

รับ
แป

ลง
 ถ

่าย
ทอ

ดแ
ละ

พัฒ
นา

เท
คโ

นโ
ลย

ี 
 

  
 

(น
 ้ำห

นัก
 1

) 
4 

ตัว
ชีว้

ัดท
ี่ 1.

9 
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ขอ
งผู้

รบั
บร

ิกา
รใน

กา
รป

รบั
แป

ลง
 ถ

า่ย
ทอ

ดแ
ละ

พัฒ
นา

เท
คโ

นโ
ลย

ี  
 

  
 

(น
 ้ำห

นัก
 1

) 
4 

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 2
55

3 
มห

าว
ิทย

าล
ัยไ

ด้จ
ัดก

ิจก
รร

มก
าร

ให
้บร

ิกา
รแ

ละ
ถ่า

ยท
อด

เท
คโ

นโ
ลย

ีใน
ลัก

ษณ
ะก

าร
อบ

รม
เช

ิงป
ฏิบ

ัติก
าร

 ก
าร

สัม
มน

า 
แล

ะก
าร

ให
้ค า

ปร
ึกษ

าแ
ก่ก

ลุ่ม
เก

ษต
รก

ร 
วิส

าห
กิจ

ชุม
ชน

 แ
ละ

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
 ม

ีผู้รั
บบ

ริก
าร

 3,
14

7 ค
น 

โด
ยม

ีคว
าม

พึง
พอ

ใจ
ใน

ภา
พร

วม
อย

ู่ใน
ระ

ดับ
มา

ก 
(ค

ะแ
นน

เฉ
ลี่ย

 4
.36

) 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

54
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ได
้จัด

กิจ
กร

รม
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

ด้า
นก

าร
ปร

ับป
แป

ลง
 ถ

่าย
ทอ

ด 
แล

ะพ
ัฒน

าเท
คโ

นโ
ลย

ีใน
ลัก

ษณ
ะก

าร
อบ

รม
เช

ิงป
ฏิบ

ัติก
าร

 ก
าร

สัม
มน

า 
แล

ะก
าร

ให
้ค า

ปร
ึกษ

าแ
ก่

กล
ุ่มเ

กษ
ตร

กร
 ว

ิสา
หก

ิจช
ุมช

น 
แล

ะผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
ร 

มีผ
ู้รับ

บร
ิกา

ร 
4,

50
0 

คน
 โด

ยม
ีคว

าม
พึง

พอ
ใจ

ใน
ภา

พร
วม

อย
ู่ใน

ระ
ดับ

มา
ก 

(ค
ะแ

นน
เฉ

ลี่ย
 4

.26
) 

 

ตัว
ชีว้

ัดท
ี่ 1.

10
 

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

งผู้
รบั

บร
ิกา

รด
้าน

กา
รท

ะนุ
บ า

รุง
ศิล

ปะ
แล

ะว
ัฒน

ธร
รม

 (น
 ำ้ห

นกั
 2)

 
5 

ตัว
ชีว้

ัดท
ี่ 1.

10
 

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

งผู้
รบั

บร
ิกา

รด
้าน

กา
รท

ะนุ
บ า

รุง
ศิล

ปะ
แล

ะว
ัฒน

ธร
รม

 (น
 ำ้ห

นกั
 2)

 
4 

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
53

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ได

้จัด
กิจ

กร
รม

ด้า
นท

ะน
ุบ า

รุง
ศิล

ปะ
แล

ะว
ัฒ

นธ
รร

ม 
รว

ม 
13

 
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

 ม
ีผู้เ

ข้า
ร่ว

ม 
6,7

57
 ค

น 
โด

ยม
ีคว

าม
พึง

พอ
ใจ

ใน
ภา

พร
วม

อย
ู่ใน

ระ
ดับ

มา
กท

ี่สุด
 

(คะ
แน

นเ
ฉล

ี่ย 
4.5

3) 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

55
4 

มห
าว

ิทย
าล

ัยไ
ด้จ

ัดก
ิจก

รร
มด

้าน
ทะ

นุบ
 าร

ุงศิ
ลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ

รร
ม 

รว
ม 

14
 โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

 ม
ีผู้เ

ข้า
ร่ว

ม 
4,9

44
 ค

น 
โด

ยม
ีคว

าม
พึง

พอ
ใจ

ใน
ภา

พร
วม

อย
ู่ใน

ระ
ดับ

มา
ก 

(ค
ะแ

นน
เฉ

ลี่ย
 4

.38
) 

 

2. 
มิต

ิดา้
นน

วัต
กร

รม
แล

ะก
าร

เรยี
นร

ู้ (น้
 าห

นัก
 2

5)
 

4.4
9 

2. 
มิต

ิดา้
นน

วัต
กร

รม
แล

ะก
าร

เรยี
นร

ู้ (น้
 าห

นัก
 2

5)
 

4.
84

 
ตัว

ชีว้
ัดท

ี่ 2.
1 

มีก
าร

พัฒ
นา

มห
าว

ทิย
าล

ัยส
ู่อง

ค์ก
าร

เรีย
นร

ู้ (น
 ำ้ห

นัก
 4)

  
4 

ตัว
ชีว้

ัดท
ี่ 2.

1 
มีก

าร
พัฒ

นา
มห

าว
ทิย

าล
ัยส

ู่อง
ค์ก

าร
เรยี

นร
ู้  (

น ำ้
หน

กั 4
)  

4 
มห

าว
ิทย

าล
ัยไ

ด้ม
ีกา

รจ
ัดท

 าแ
ผน

กา
รพ

ัฒ
นา

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

รู้ 
(K

no
wl

ed
ge

 M
an

ag
em

en
t: 

KM
) 

ระ
ยะ

เวล
า 4

 ป
ี (พ

.ศ
. 2

55
1-

25
54

) แ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิกา
รก

าร
จัด

กา
รค

วา
มร

ู้ระ
ดับ

มห
าว

ิทย
าล

ัย
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.
ศ.

 2
55

2 
(K

M 
Ac

tio
n 

Pl
an

) 
แล

ะม
ีคู่ม

ือป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

ด า
เน

ินก
าร

จัด
กา

ร
คว

าม
รู้ ร

ะย
ะท

ี่ 1
 (พ

.ศ.
 2

55
1-

25
52

) ม
ีเว็บ

ไซ
ต์ 

KM
 S

UT
 เพ

ื่อป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ์ก

าร
ด า

เน
ินง

าน
กา

ร
จัด

กา
รค

วา
มร

ู้ ซ่ึ
งม

ีหน
่วย

งา
นเ

ข้า
ร่ว

มคิ
ดเ

ป็น
 ร

้อย
ละ

 9
3 

มีก
าร

ติด
ตา

มผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
 ม

ี
หน

่วย
งา

นจ
ัดท

 าผ
ลง

าน
แล

้วเ
สร

็จร
้อย

ละ
 2

1 
จา

กห
น่ว

ยง
าน

ที่เ
ข้า

ร่ว
ม 

นอ
กจ

าก
นี้ 

ได
้เข

้าร
่วม

ใน
เคร

ือข
่าย

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

รู้ก
ับม

หา
วิท

ยา
ลัย

ต่า
งๆ

 (M
ini

 U
KM

) เ
พื่อ

มุ่ง
สู่อ

งค์
กร

แห
่งก

าร
เรีย

นร
ู้ 

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยไ

ด้ก
 าห

นด
กา

รพ
ัฒน

าก
ระ

บว
นก

าร
จัด

กา
รค

วา
มร

ู้ (K
no

wl
ed

ge
 M

an
ag

em
en

t: 
KM

) ท
ั้งร

ะบ
บ 

เพ
ื่อใ

ห้เ
กิด

แน
วป

ฏิบ
ัติท

ี่ดี 
แล

ะม
ีกา

รน
 าค

วา
มร

ู้ไป
ใช

้ปร
ะโ

ยช
น์ไ

ด้จ
ริง

ใน
ลัก

ษณ
ะ

กา
รน

 าค
วา

มร
ู้ไป

เป
็น 

“ป
ัญญ

าป
ฏิบ

ัติ”
 ต

าม
แผ

นย
ุทธ

ศา
สต

ร์ก
าร

พัฒ
นา

มห
าว

ิทย
าล

ัยเ
ทค

โน
โล

ยี
สุร

นา
รี ร

ะย
ะ 

10
 ป

ี (พ
.ศ.

25
55

-2
56

4) 
โด

ยม
ีกา

รก
 าห

นด
ปร

ะเ
ด็น

คว
าม

รู้แ
ละ

เป
้าห

มา
ยข

อง
กา

ร
จัด

กา
รค

วา
มร

ู้ที่ส
อด

คล
้อง

กับ
แผ

นก
ลย

ุทธ
์ พ

ันธ
กิจ

 โด
ยแ

บ่ง
ออ

กเ
ป็น

 4
 ด

้าน
 ได

้แก
่ ด

้าน
กา

ร
จัด

กา
รเร

ียน
 ก

าร
สอ

น 
ด้า

นก
าร

วิจ
ัย 

ด้า
นก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

ร 
แล

ะด
้าน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร 
สร

ุป
ปร

ะเ
ด็น

คว
าม

รู้แ
ละ

เป
้าห

มา
ยข

อง
กา

รจ
ัดก

าร
คว

าม
รู้ จ

 าน
วน

 3
5 

ปร
ะเ

ด็น
คว

าม
รู้ แ

ละ
ผล

ักด
ันใ

ห้
มีก

าร
น า

กร
ะบ

วน
กา

รจ
ัดก

าร
คว

าม
รู้ไ

ปใ
ช้ใ

ห้เ
กิด

ปร
ะโ

ยช
น์ใ

นท
ุกภ

าร
กิจ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 โด
ยม

ี
กา

รท
บท

วน
กา

รด
 าเ

นิน
งา

นด
้าน

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

รู้ใ
นช

่วง
ปีท

ี่ผ่า
นม

า 
แล

ะไ
ด้จ

ัดท
 าแ

ผน
พัฒ

นา
กา

รจ
ัดก

าร
คว

าม
รู้ข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัยเท

คโ
นโ

ลย
ีสุร

นา
รี 

ระ
ยะ

 5 
ปี 

(ป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ.
 25

55
 - 

25
59

) 

 



ตา
รา

งท
ี่ 8

 
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
โด

ยก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้กา
รป

ระ
เม

ินแ
บบ

สม
ดุล

 4
 ม

ติิ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

3 
แล

ะ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

4 
(ต

่อ)
 

มิต
ิ/ต

ัวช
ี้วดั

/ผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 25
53

 
ผล

กา
ร

ปร
ะเม

ิน 
มิต

ิ/ต
ัวช

ี้วดั
/ผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 25

54
 

ผล
กา

ร
ปร

ะเม
ิน 

 
 

เพ
ื่อใ

ห้ส
อด

คล
้อง

กับ
วิส

ัยท
ัศน

์ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 ท
ั้งน

ี้ ม
หา

วิท
ยา

ลัย
มีก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเม
ินผ

ลง
าน

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

รู้ ท
ั้งใน

เชิ
งคุ

ณภ
าพ

แล
ะเ

ชิง
พัฒ

นา
กา

ร เ
พื่อ

น า
มา

พัฒ
นา

กร
ะบ

วน
กา

รบ
ริห

าร
กา

ร
จัด

กา
รค

วา
มร

ู้ ให
้เป

็นแ
นว

ปฏ
ิบัต

ิที่ด
ีอย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

แล
ะส

่งเส
ริม

ให
้หน

่วย
งา

นต
่าง

ๆ 
มีก

าร
ก า

หน
ด

หัว
ข้อ

กา
รป

รับ
ปร

ุง/
พัฒ

นา
ระ

บบ
งา

นไ
ว้ใ

นแ
ผน

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

รู้ 
โด

ยก
 าห

นด
หัว

ข้อ
กา

รจ
ัดก

าร
คว

าม
รู้ 

ให
้เป

็นส
่วน

หน
ึ่งข

อง
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พข

อง
หน

่วย
งา

น 
โด

ยอ
งค์

คว
าม

รู้ท
ี่ได

้จา
กก

าร
รว

บร
วม

ใน
แต

่ละ
หน

่วย
งา

นส
าม

าร
ถน

 าไ
ปใ

ช้ป
ระ

โย
ชน

์ได
้จร

ิง 
แล

ะม
ีคว

าม
หล

าก
หล

าย
รูป

แบ
บ 

เช
่น 

คู่ม
ือ 

หน
ังส

ือ/
บท

คว
าม

 เอ
กส

าร
กา

รบ
รร

ยา
ย/

อบ
รม

/เส
วน

า 
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
ชุม

 เป
็นต

้น 
แล

ะจ
ัดเ

ก็บ
อย

่าง
เป

็นร
ะบ

บโ
ดย

เผ
ยแ

พร
่ผ่า

นร
ะบ

บอ
ินเ

ทอ
ร์เน

็ต 
อิน

ทร
าเน

็ต 
สื่อ

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์ 

เช่
น 

แผ
่นพ

ับ 
โป

รช
ัวร

์ แ
ผ่น

บัน
ทึก

ข้อ
มูล

 โป
สเ

ตอ
ร์ เ

ป็น
ต้น

 

 

ตัว
ชี้ว

ดัท
ี่ 2

.2 
คว

าม
เป

็นอ
งค

์กร
เรีย

นร
ู้ (น

 ำ้ห
นัก

 5
) 

 
ตัว

ชี้ว
ัดท

ี่ 2
.2 

จ า
นว

นผ
ลง

าน
วิจ

ัยส
ถา

บัน
ที่แ

ล้ว
เส

ร็จ
ใน

รอ
บ 

3 
ปี 

ที่น
 าไ

ปใ
ช้ป

ระ
โย

ชน์
ใน

 
5 

ตัว
ชี้ว

ัดย
อ่ย

 2.
2.1

  : 
 กา

รร
ูจ้ัก

ตน
เอง

 (น
 ้ำห

นัก
 1)

 
5 

 
 

 
กา

รพ
ัฒน

าม
หา

วิท
ยา

ลยั
ใน

รอ
บป

ี* (
น ้ำ

หน
ัก 

3) 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยม
ีกา

รด
 าเน

ินง
าน

ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันคุ

ณภ
าพ

ที่ค
รบ

ถ้ว
น 

ทั้ง
กา

รค
วบ

คุม
คุณ

ภา
พ 

กา
รต

ิดต
าม

 
ตร

วจ
สอ

บ 
แล

ะป
ระ

เม
ินคุ

ณภ
าพ

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง
เป

็นป
ระ

จ า
 ม

ีกา
รป

ระ
เม

ินคุ
ณภ

าพ
ภา

ยใ
นโ

ดย
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิภา

ยน
อก

แล
ะผ

ู้ทร
งคุ

ณว
ุฒิภ

าย
ใน

 เพ
ื่อใ

ห้ท
รา

บจ
ุดเ

ด่น
-จ

ุดอ
่อน

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
 ต

าม
ภา

รก
ิจท

ี่ส่ง
ผล

ต่อ
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ซ่ึง

จะ
เป

็นแ
นว

ทา
งใ

นก
าร

พัฒ
นา

 เส
ริม

จุด
เด

่นแ
ละ

ก า
จัด

จุด
อ่อ

น 
แล

ะย
กร

ะด
ับคุ

ณภ
าพ

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
 ม

ีกา
รต

รว
จต

ิดต
าม

คุณ
ภา

พ 
มีก

าร
จัด

ท า
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
เม

ินต
นเ

อง
 (S

AR
) แ

ละ
น า

ผล
ที่ไ

ด้จ
าก

กา
รต

รว
จป

ระ
เม

ินคุ
ณภ

าพ
 ไป

ก า
หน

ดม
าต

รก
าร

แล
ะร

าย
ละ

เอ
ียด

วิธ
ีกา

รด
 าเน

ินก
าร

ตา
มม

าต
รก

าร
 เพ

ื่อก
าร

พัฒ
นา

แล
ะย

กร
ะด

ับคุ
ณภ

าพ
ขอ

งผ
ล

กา
รด

 าเน
ินก

าร
ตา

มต
ัวบ

่งช
ี้ให

้สูง
ยิ่ง

ขึ้น
 

 
ใน

รอ
บ 

3 ป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 (ป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 25
52

 - 
25

54
) ม

หา
วิท

ยา
ลัย

มีผ
ลง

าน
วิจ

ัยส
ถา

บัน
ที่แ

ล้ว
เสร

็จ 
ที่น

 าไ
ปใ

ช้ป
ระ

โย
ชน

์ใน
กา

รพ
ัฒน

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
ใน

รอ
บป

ี จ
 าน

วน
 1

0 
ชิ้น

งา
น 

(รา
ยล

ะเ
อีย

ดป
รา

กฏ
ใน

ภา
คผ

นว
ก 

3)
 

หม
าย

เห
ตุ 

ตัว
ชี้ว

ัดใ
หม

 ่

 
 

 
 

 
 

 

ตัว
ชี้ว

ัดย
อ่ย

 2.
2.2

  : 
 กา

รย
อม

รบั
ผู้อ

ื่น 
(น

 ำ้ห
นัก

 1)
 

5 
 

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยไ

ด้ร
ับก

าร
ปร

ะเ
มิน

จา
กห

น่ว
ยง

าน
ภา

ยน
อก

 เช
่น 

สก
อ.

 แ
ละ

 ส
มศ

. แ
ละ

รอ
งร

ับก
าร

เท
ียบ

เคี
ยง

 (B
en

ch
m

ark
ing

) 
ขอ

งอ
งค์

กา
รอ

ื่นๆ
 โด

ยใ
นป

ีกา
รศึ

กษ
า 2

55
2 

มห
าว

ิทย
าล

ัยไ
ด้เ

พิ่ม
ตัว

บ่ง
ชี้แ

ละ
เกณ

ฑ์ก
าร

ปร
ะเม

ินใ
นภ

าร
กิจ

ปร
ับแ

ปล
ง ถ

่าย
ทอ

ด 
แล

ะพ
ัฒน

าเท
คโ

นโ
ลย

ี แ
ละ

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ
ตา

มน
โย

บา
ยส

ถา
นศึ

กษ
า 3

 ด
ี (3

D)
 ต

าม
นโ

ยบ
าย

ขอ
งร

ัฐบ
าล

 เป
็นต

ัวบ
่งช

ี้ใน
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พ

กา
รศึ

กษ
าข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

นอ
กจ

าก
นี้ 

ยัง
จัด

ให
้มีก

าร
ปร

ะช
ุมเ

พื่อ
กา

รป
ระ

เม
ินภ

าร
กิจ

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

นท
ุกส

ิ้นภ
าค

กา
รศึ

กษ
า เ

พื่อ
ทร

าบ
ปัญ

หา
 อ

ุปส
รร

คท
ี่เก

ิดข
ึ้น 

แล
ะพ

ิจา
รณ

าแ
ก้ไ

ขเ
พื่อ

มิใ
ห้

เก
ิดป

ัญห
าอ

ีกใ
นภ

าค
กา

รศึ
กษ

าถ
ัดไ

ป 
 

 
 

 

ตัว
ชี้ว

ัดย
อ่ย

 2
.2.

3 
 : 

 ก
าร

มีว
ิสัย

ทัศ
น์ร

่วม
กัน

 (น
 ำ้ห

นกั
 1)

 
5 

 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยม
ีระ

บบ
กา

รร
ับฟ

ังค
วา

มคิ
ดเ

ห็น
ขอ

งป
ระ

ชา
ชน

ผ่า
นช

่อง
ทา

งท
ี่เป

ิดเ
ผย

แล
ะเป

็นท
ี่รับ

รู้ก
ัน 

 
 

 
 



ตา
รา

งท
ี่ 8

 
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
โด

ยก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้กา
รป

ระ
เม

ินแ
บบ

สม
ดุล

 4
 ม

ติิ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

3 
แล

ะ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

4 
(ต

่อ)
 

มิต
ิ/ต

ัวช
ี้วดั

/ผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 25
53

 
ผล

กา
ร

ปร
ะเม

ิน 
มิต

ิ/ต
ัวช

ี้วดั
/ผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 25

54
 

ผล
กา

ร
ปร

ะเม
ิน 

ได
้แก

่ จา
กเอ

กส
าร

ตีพ
ิมพ

์, แ
ผ่น

พับ
, จ

ดห
มา

ยข
่าว

, ป
ระ

กา
ศ, 

เว็บ
ไซ

ต์, 
กา

รจ
ัดน

ิทร
รศ

กา
ร, 

กา
รแ

ถล
งข

่าว
 

แล
ะโ

ดย
ทา

งเว
็บบ

อร
์ดห

รือ
ผ่า

นท
ี่ปร

ะช
ุมเ

พื่อ
รับ

ฟัง
คว

าม
คิด

เห
็น 

กา
รป

ระ
ชุม

ปร
ะส

าน
งา

นบ
ริห

าร
 

กา
รป

ระ
ชุม

สภ
าว

ิชา
กา

ร 
แล

ะส
ภา

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
รว

มท
ั้งอ

าจ
าร

ย์ท
ี่ปร

ึกษ
า 

แล
ะบ

ุคล
าก

รข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัยย
ังม

ีส่ว
นร

่วม
ใน

กา
รด

 าเน
ินก

าร
 เช

่น 
กา

รจ
ัดท

 าแ
ผน

 10
 ป

ี ท
ศว

รร
ษท

ี่ 3
 แ

ละ
กา

รจ
ัดท

 า
แผ

นพ
ัฒ

นา
 ม

ทส
. ร

ะย
ะท

ี่ 1
1 

(พ
.ศ

. 2
55

5-
25

59
) ก

าร
จัด

ท า
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

แล
ะง

บป
ระ

มา
ณ

ปร
ะจ

 าป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ.
 2

55
4 

กา
รจ

ัดท
 าแ

ผน
ยุท

ธศ
าส

ตร
์กา

รพ
ัฒน

า ป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ.
 2

55
1-

25
54

 น
อก

จา
กน

ี้ ห
น่ว

ยง
าน

ได
้น า

แผ
นพ

ัฒน
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

มา
เป

็นห
ลัก

ใน
กา

รก
 าห

นด
แผ

นก
ลย

ุทธ
์

แล
ะจ

ัดท
 าแ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิกา

รป
ระ

จ า
ปี 

แล
ะ/

หร
ือม

ีกา
รป

รับ
แผ

นแ
ละ

งบ
ปร

ะม
าณ

ระ
หว

่าง
ปีเ

พื่อ
ให

้
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
แล

ะม
หา

วิท
ยา

ลัย
บร

รลุ
เป

้าป
ระ

สง
ค์ร

่วม
กัน

 อ
ีกท

ั้งม
ีกา

รป
ระ

ชุม
เพ

ื่อ
ทบ

ทว
นแ

ละ
ติด

ตา
มก

าร
ด า

เน
ินง

าน
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

 

 
 

 

ตัว
ชี้ว

ัดย
อ่ย

 2.
2.4

  : 
 ก

าร
เรีย

นร
ู้เพ

ิ่มเต
มิ/

กา
รเร

ยีน
รู้เป

็นท
มี 

(น
 ้ำห

นกั
 1)

 
 

 
 

บุค
ลา

กร
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
มีก

าร
ท า

งา
นร

่วม
กับ

บุค
คล

หร
ือห

น่ว
ยง

าน
ภา

ยน
อก

 เช
่น 

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

 ก
าร

วิจ
ัย 

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 แ

ละ
ถ่า

ยท
อด

เท
คโ

นโ
ลย

ี เป
็นต

้น 
ท า

ให
้มีก

าร
แล

กเป
ลี่ย

นค
วา

มร
ู้

แล
ะป

ระ
สบ

กา
รณ

์ซ่ึง
กัน

แล
ะก

ัน 
นอ

กจ
าก

นี้ 
มห

าว
ิทย

าล
ัยส

่งเส
ริม

ให
้บุค

ลา
กร

มีโ
อก

าส
ได

้รับ
กา

ร
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

แล
ะค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นร

ูปแ
บบ

ต่า
งๆ

 อ
ย่า

งต
่อเ

นื่อ
ง เ

ช่น
 ก

าร
เข

้าอ
บร

ม 
สัม

มน
า 

แล
ะศึ

กษ
าด

ูงา
น 

เพ
ื่อน

 าค
วา

มร
ู้ที่ไ

ด้ม
าใช

้เป
็นส

่วน
หน

ึ่งข
อง

กร
ะบ

วน
กา

รพ
ัฒน

าง
าน

ตา
มภ

าร
กิจ

 ท
 า

ให
้มีร

ะบ
บก

าร
ท า

งา
นเ

ป็น
ทีม

ทั้ง
ภา

ยใ
นห

น่ว
ยง

าน
แล

ะร
ะห

ว่า
งห

น่ว
ยง

าน
 โด

ยเ
น้น

ให
้เก

ิดก
าร

เรีย
นร

ู้ร่ว
มก

ันแ
ละ

ถ่า
ยท

อด
งา

น 

5 
 

 

ตัว
ชี้ว

ัดย
อ่ย

 2
.2.

5 
 : 

 ก
าร

คิด
อย

่าง
มีร

ะบ
บ 

(น
 ำ้ห

นกั
 1)

 
5 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 2

.3 
ร้อ

ยล
ะข

อง
นัก

ศึก
ษา

ที่ไ
ปป

ฏิบ
ัติง

าน
ใน

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

รไ
ด้ร

ับผ
ลก

าร
 

5 
มห

าว
ิทย

าล
ัยม

ีกา
รว

าง
แผ

นก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ตา
มภ

าร
กิจ

หล
ัก 

มีก
าร

ปร
ะช

ุมห
าร

ือก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ใน
แต

่
ละ

ขั้น
ตอ

นต
าม

ก า
หน

ดเ
วล

าข
อง

แผ
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
 เพ

ื่อใ
ห้ก

าร
ด า

เน
ินง

าน
เป

็นไ
ปต

าม
แผ

นท
ี่ก า

หน
ด 

โด
ยเ

ป็น
กา

รป
ระ

ชุม
ย่อ

ยเ
พื่อ

วิเ
คร

าะ
ห์ 

สัง
เค

รา
ะห

์งา
นใ

ห้ไ
ด้ผ

ลลั
พธ

์ขอ
งก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ได

้อย
่าง

มี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พแ

ละ
ทัน

เวล
า น

อก
จา

กน
ี้ ย

ังม
ีกา

รป
ระ

ชุม
คณ

ะท
 าง

าน
 ค

ณะ
กร

รม
กา

รท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งก
ับก

าร
ด า

เน
ินง

าน
 ม

ีกา
รด

 าเน
ินก

าร
ตา

มข
้อส

ังเก
ต ข

้อเส
นอ

แน
ะเพ

ื่อป
รับ

ปร
ุงแ

ก้ไ
ข 

ทบ
ทว

น 
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ใน
ส่ว

นท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งต
่อไ

ป 
ทั้ง

นี้ 
มีก

าร
น า

ระ
บบ

ฐา
นข

้อม
ูล 

หร
ือ 

ICT
 

ต่า
งๆ

 ม
าช

่วย
สน

ับส
นุน

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

ให
้มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

แล
ะเก

ิดป
ระ

สิท
ธิผ

ล 

 
 

 
 

ปร
ะเม

ินก
าร

ปฏ
บิัต

ิงา
นใ

นร
ะด

ับด
ีมา

ก*
 (น

 ้ำห
นกั

 5)
 

ใน
ปีก

าร
ศึก

ษา
 2

55
3 

(พ
.ค

. 2
55

3 
– 

เม
.ย

. 2
55

4)
 ศู

นย
์สห

กิจ
ศึก

ษา
แล

ะพ
ัฒน

าอ
าช

ีพร
่วม

กับ
ส า

นัก
วิช

าต
่าง

ๆ 
ได

้จัด
ส่ง

นัก
ศึก

ษา
ไป

ปฏ
ิบัต

ิงา
นส

หก
ิจศ

ึกษ
า จ

 าน
วน

ทั้ง
สิ้น

 1
,66

4 
คน

 ใน
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
ร 5

92
 แ

ห่ง
 (ไ

ม่น
ับซ้

 า)
 ม

ีนัก
ศึก

ษา
ปฏ

ิบัต
ิงา

นแ
ละ

ได
้รับ

ผล
กา

รป
ระ

เม
ิน 

1,
66

1 
คน

 
(อ

ีก 
3 

คน
 ล

าอ
อก

แล
ะม

ีปัญ
หา

สุข
ภา

พก
ลับ

ก่อ
นส

ิ้นส
ุดก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

น)
 โด

ยไ
ด้ร

ับก
าร

ปร
ะเม

ินผ
ล

ใน
ระ

ดับ
ดีม

าก
ถึง

ยอ
ดเย

ี่ยม
 1

,52
6 

คน
 คิ

ดเ
ป็น

 ร้อ
ยล

ะ 
91

.87
   

หม
าย

เห
ตุ 

ตัว
ชี้ว

ัดใ
หม

 ่

 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 2

.3 
จ า

นว
นผ

ลง
าน

วิจ
ัย 

งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

แล
ะง

าน
ด้า

นซ
อฟ

ต์แ
วร

์ (น
 ้ำห

นัก
 5)

 
 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 2

.4 
จ า

นว
นผ

ลง
าน

วิจ
ัย 

 งา
นส

ร้า
งส

รร
ค์ 

แล
ะง

าน
 ด้า

นซ
อฟ

ต์แ
วร

์ (น
 ้ำห

นัก
 5

) 
 

ตัว
ชี้ว

ัดย
่อย

 2.
3.1

  
จ า

นว
นผ

ลง
าน

วิจ
ัยแ

ละ
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ท
ี่ได

้รับ
กา

รจ
ดท

ะเบ
ียน

ทร
ัพย

์สิน
ทา

ง
 

 
 

 
ปัญ

ญา
ใน

รอ
บป

ี (น
 ้ำห

นัก
 3)

 
5 

ตัว
ชี้ว

ัดย
่อย

 2.
4.1

  
จ า

นว
นผ

ลง
าน

วิจ
ัยแ

ละ
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ท
ี่ได

้รับ
กา

รจ
ดท

ะเบ
ียน

ทร
ัพย

์สิน
ทา

ง  
 

 
 

 
ปัญ

ญา
ใน

รอ
บป

ี (น
 ้ำห

นัก
 3)

 
5 



ตา
รา

งท
ี่ 8

 
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
โด

ยก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้กา
รป

ระ
เม

ินแ
บบ

สม
ดุล

 4
 ม

ติิ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

3 
แล

ะ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

4 
(ต

่อ)
 

มิต
ิ/ต

ัวช
ี้วดั

/ผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 25
53

 
ผล

กา
ร

ปร
ะเม

ิน 
มิต

ิ/ต
ัวช

ี้วดั
/ผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 25

54
 

ผล
กา

ร
ปร

ะเม
ิน 

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
53

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยโ

ดย
ส า

นัก
งา

นจ
ัดก

าร
ทร

ัพย
์สิน

ทา
งป

ัญญ
าได

้ยื่น
จด

ทะ
เบ

ียน
ทร

ัพย
์สิน

ทา
งป

ัญญ
า 

จ า
นว

น 
30

 ช
ิ้นง

าน
 (ส

ิทธ
ิบัต

ร 
11

 ช
ิ้นง

าน
/อ

นุส
ิทธ

บิัต
ร 

5 
ชิ้น

งา
น/

ลิข
สิท

ธิ ์
12

 ช
ิ้นง

าน
/ค

วา
มล

ับท
าง

กา
รค้

า 2
 ช

ิ้นง
าน

 โด
ยไ

ด้รั
บก

าร
จด

ทะ
เบ

ียน
แล

้ว 4
 ช

ิ้นง
าน

 (ร
าย

ละ
เอ

ียด
ใน

ภา
คผ

นว
ก 

3) 

 
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
54

 ม
หา

วิท
ยา

ลยั
โด

ยส
 าน

ักง
าน

จัด
กา

รท
รัพ

ย์ส
ินท

าง
ปัญ

ญา
 เท

คโ
นธ

าน
ี  ไ

ด้ย
ื่น

จด
ทะ

เบ
ียน

ทร
ัพย

์สิน
ทา

งป
ัญญ

า จ
 าน

วน
 6

1 
ผล

งา
น 

(ส
ิทธ

ิบัต
ร 2

2 
/ อ

นุส
ิทธ

บิตั
ร 3

 / 
ลิข

สิท
ธิ ์

12
 ผ

ลง
าน

 แ
ละ

คว
าม

ลับ
ทา

งก
าร

ค้า
 2

4 
ผล

งา
น)

 น
อก

จา
กน

ี ้ม
ีจ า

นว
นผ

ลง
าน

วจิ
ยัแ

ละ
งา

น
สร้

าง
สร

รค์
ที่ไ

ด้รั
บก

าร
จด

ทะ
เบ

ียน
แล

ว้ 
19

 ช
ิ้นง

าน
 (ร

าย
ละ

เอ
ยีด

ใน
ภา

คผ
นว

ก 
3)

 

 

ตัว
ชี้ว

ัดย
่อย

 2.
3.2

  
จ า

นว
นผ

ลง
าน

ด้า
นซ

อฟ
ตแ์

วร
์ที่น

 าไ
ปใ

ช้ง
าน

ได
้ (น

 ้ำห
นัก

 2)
 

2 
ตัว

ชี้ว
ัดย

่อย
 2.

4.2
  

จ า
นว

นผ
ลง

าน
ด้า

นซ
อฟ

ตแ์
วร

์ที่น
 าไ

ปใ
ช้ง

าน
ได

้ (น
 ้ำห

นัก
 2)

 
5 

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

55
3 

มห
าว

ิทย
าล

ัยม
ีจ า

นว
นผ

ลง
าน

ด้า
นซ

อฟ
ต์แ

วร
์ที่น

 าไ
ปใ

ช้ง
าน

ได
้ จ

 าน
วน

 2
 

ชิ้น
งา

น 
(รา

ยล
ะเ

อีย
ดใ

นภ
าค

ผน
วก

 3
) 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

55
4 

มห
าว

ิทย
าล

ัยเ
ทค

โน
โล

ยีส
ุรน

าร
ี ม

ีจ า
นว

นผ
ลง

าน
ด้า

นซ
อฟ

ต์แ
วร

์ที่
น า

ไป
ใช

้งา
นไ

ด้จ
ริง

ใน
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
ร ห

น่ว
ยง

าน
 ท

ั้งข
อง

ภา
คร

ัฐ 
แล

ะเ
อก

ชน
 จ

 าน
วน

 9
 ช

ิ้นง
าน

 
(รา

ยล
ะเ

อีย
ดใ

นภ
าค

ผน
วก

 3
) 

 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 2

.4 
ร้อ

ยล
ะข

อง
อา

จา
รย

์ปร
ะจ

 าท
ี่เข

้าร
่วม

ปร
ะช

ุมว
ิชา

กา
รแ

ละ
/ห

รือ
น า

เส
นอ

   
  

 
  

 
ผล

งา
นว

ิชา
กา

รท
ั้งใ

นป
ระ

เท
ศแ

ละ
ต่า

งป
ระ

เท
ศ 

(น
 ้ำห

นัก
 4

) 
5 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 2.

5 
ร้อ

ยล
ะข

อง
อา

จา
รย

์ปร
ะจ

 าท
ี่เข

้าร
่วม

ปร
ะช

ุมว
ิชา

กา
รแ

ละ
/ห

รือ
น า

เส
นอ

 
ผล

งา
นว

ิชา
กา

รท
ั้งใน

ปร
ะเท

ศแ
ละ

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 
(น

 ้ำห
นัก

 4
) 

5 

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
53

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
มีอ

าจ
าร

ย์ป
ระ

จ า
ที่เ

ข้า
ร่ว

มป
ระ

ชุม
ทา

งว
ิชา

กา
รห

รือ
น า

เสน
อ

ผล
งา

นท
าง

วิช
าก

าร
ทั้ง

ใน
แล

ะต
่าง

ปร
ะเ

ทศ
 ต

่อจ
 าน

วน
อา

จา
รย

์ที่ป
ฏิบ

ัติง
าน

จร
ิง 

ร้อ
ยล

ะ 
10

0 
(อ

าจ
าร

ย์ป
ระ

จ า
ที่เ

ข้า
ร่ว

มป
ระ

ชุม
วิช

าก
าร

หร
ือเ

สน
อผ

ลง
าน

ฯ 
31

0 
คน

 แ
ละ

อา
จา

รย
์ปร

ะจ
 าท

ี่
ปฏ

ิบัต
ิงา

นจ
ริง

 3
10

 ค
น)

 
หม

าย
เห

ตุ 
จ า

นว
นอ

าจ
าร

ย์ป
ระ

จ า
 จ

 าน
วน

 3
10

 ค
น 

(ไม
่รว

มล
าศ

ึกษ
าต่

อ 2
4 ค

น) 
ข้อ

มูล
 ณ

 วัน
ที่ 

30
 ก.

ย. 
25

53
) 

 
ใน

ปีก
าร

ศึก
ษา

 2
55

3 
(พ

.ค.
 2

55
3-

เม
.ย.

 2
55

4)
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

มีอ
าจ

าร
ย์ป

ระ
จ า

ที่เ
ข้า

ร่ว
มป

ระ
ชุม

วิช
าก

าร
แล

ะ/
หร

ือน
 าเ

สน
อผ

ลง
าน

วิช
าก

าร
ทั้ง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

 ต
่อจ

 าน
วน

อา
จา

รย
์

ปร
ะจ

 าท
ี่ปฏ

ิบัต
ิงา

นจ
ริง

ร้อ
ยล

ะ 8
7.1

3 
(อ

าจ
าร

ย์ป
ระ

จ า
ที่เ

ข้า
ร่ว

มป
ระ

ชุม
วิช

าก
าร

หร
ือเ

สน
อผ

ลง
าน

ฯ 
26

4 
คน

 แ
ละ

อา
จา

รย
์ปร

ะจ
 าท

ี่ปฏ
ิบัต

ิงา
นจ

ริง
 3

03
 ค

น)
 

หม
าย

เห
ตุ 

 
1)

 ป
รับ

เก
ณฑ

์ให้
สูง

ข้ึน
 

 
 

2) 
ใช

้ข้อ
มูล

ตา
มป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

 ป
ีกา

รศ
ึกษ

า 2
55

3 

 

ตัว
ชีว้

ัดท
ี่ 2.

5 
ร้อ

ยล
ะข

อง
บุค

ลา
กร

ปร
ะจ

 าส
าย

ปฏ
บิัต

กิา
รท

ี่ได
้รับ

กา
รพ

ัฒ
นา

คว
าม

รูแ้
ละ

   
 

 
 

 
ทัก

ษะ
เฉ

พา
ะใ

นง
าน

ที่ร
บัผิ

ดช
อบ

ทั้ง
ใน

ปร
ะเท

ศแ
ละ

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 
(น

 ำ้ห
นกั

 4
) 

5 
ตัว

ชีว้
ัดท

ี่ 2.
6 

ร้อ
ยล

ะข
อง

บุค
ลา

กร
ปร

ะจ
 าส

าย
ปฏ

บิัต
กิา

รท
ี่ได

้รับ
กา

รพ
ัฒ

นา
คว

าม
รูแ้

ละ
   

 
 

 
 

ทัก
ษะ

เฉ
พา

ะใ
นง

าน
ที่ร

บัผิ
ดช

อบ
ทั้ง

ใน
ปร

ะเท
ศแ

ละ
ต่า

งป
ระ

เท
ศ 

(น
 ำ้ห

นกั
 4

) 
5 

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
53

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ได

้มีก
าร

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
สา

ยป
ฏิบ

ัติก
าร

 เช
่น 

กา
รอ

บร
ม 

สัม
มน

า 
พัฒ

นา
คว

าม
รู้แ

ละ
ทัก

ษะ
เฉ

พา
ะใ

นง
าน

ที่ร
ับผ

ิดช
อบ

ทั้ง
ที่ม

หา
วิท

ยา
ลัย

จัด
หร

ือห
น่ว

ยง
าน

ภา
ยน

อก
 

โด
ยม

ีบุค
ลา

กร
สา

ยป
ฏิบ

ัติก
าร

ฯ 
ที่ไ

ด้ร
ับก

าร
พัฒ

นา
ฯ 

ต่อ
จ า

นว
นบ

ุคล
าก

รส
าย

ปฏ
ิบัต

ิกา
รร

้อย
ละ

 
94

.36
 (บ

ุคล
าก

รส
าย

ปฏ
ิบัต

ิกา
รท

ี่ได
้รับ

กา
รพ

ัฒน
าฯ

 7
19

 ค
น 

จา
กจ

 าน
วน

ทั้ง
หม

ด 
76

2 
คน

) 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

54
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ได
้มีก

าร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

สา
ยป

ฏิบ
ัติก

าร
 เช

่น 
กา

รอ
บร

ม 
สัม

มน
า 

พัฒ
นา

คว
าม

รู้แ
ละ

ทัก
ษะ

เฉ
พา

ะใ
นง

าน
ที่ร

ับผ
ิดช

อบ
ทั้ง

ที่ม
หา

วิท
ยา

ลัย
จัด

หร
ือห

น่ว
ยง

าน
ภา

ยน
อก

 
โด

ยม
ีบุค

ลา
กร

สา
ยป

ฏิบ
ัติก

าร
ฯ 

ที่ไ
ด้ร

ับก
าร

พัฒ
นา

ฯ 
ต่อ

จ า
นว

นบ
ุคล

าก
รส

าย
ปฏ

ิบัต
ิกา

รร
้อย

ละ
 

98
.82

 (บ
ุคล

าก
รส

าย
ปฏ

ิบัต
ิกา

รท
ี่ได

้รับ
กา

รพ
ัฒน

าฯ
 7

57
 ค

น 
จา

กจ
 าน

วน
ทั้ง

หม
ด 

76
6 

คน
) 

 

ตัว
ชีว้

ัดท
ี่ 2.

6 
กา

รม
ีบร

รย
าก

าศ
กา

รท
 าง

าน
ที่ม

ีคว
าม

สขุ
 (น

 ้ำห
นกั

 3)
 

 
ย้า

ยไ
ปอ

ยูม่
ิติท

ี ่4
 (4

.1
2)

 
 

ตัว
ชี้ว

ัดย
่อย

 2.
6.1

  :
 

อัต
รา

ค่า
ตอ

บแ
ทน

เท
ียบ

กับ
หน

่วย
งา

นใ
นฐ

าน
ะเด

ียว
กัน

 (
pe

er 
ins

titu
tio

n) 
 

(น
 ้ำห

นัก
 1)

 
 

 
 

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
53

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ได

้รว
บร

วม
อัต

รา
ค่า

ตอ
บแ

ทน
ขอ

งบ
ุคล

าก
รส

าย
วิช

าก
าร

แล
ะ

สา
ยป

ฏิบ
ัติก

าร
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
เที

ยบ
กับ

หน
่วย

งา
นใ

นฐ
าน

ะเ
ดีย

วก
ัน 

สรุ
ปไ

ด้ด
ังน

ี้ 
 

 
 

ก. 
สา

ยว
ิชา

กา
ร ส

ัดส่
วน

เท่
าก

บั 
1.3

3-
1.4

3 
เท่

า (
น ำ้

หน
กั 0

.5)
 

3 
 

 
ข. 

สา
ยป

ฏบิ
ัติก

าร
 ส

ัดส่
วน

เท่
าก

ับ 
1.0

2-
1.3

6 
เท่

า (
น ำ้

หน
กั 0

.5)
 

3.5
 

 
 

 



ตา
รา

งท
ี่ 8

 
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
โด

ยก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้กา
รป

ระ
เม

ินแ
บบ

สม
ดุล

 4
 ม

ติิ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

3 
แล

ะ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

4 
(ต

่อ)
 

มิต
ิ/ต

ัวช
ี้วดั

/ผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 25
53

 
ผล

กา
ร

ปร
ะเม

ิน 
มิต

ิ/ต
ัวช

ี้วดั
/ผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 25

54
 

ผล
กา

ร
ปร

ะเม
ิน 

ตัว
ชี้ว

ัดย
่อย

 2.
6.2

  : 
ร้อ

ยล
ะก

าร
ลา

ออ
กข

อง
จ า

นว
นบ

ุคล
าก

รด
้วย

เห
ตุผ

ลข
อง

งา
น 

(น
 ้ำห

นัก
 1)

 
5 

 
 

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
53

 
มห

าว
ิทย

าล
ยัม

ีร้อ
ยล

ะก
าร

ลา
ออ

กข
อง

จ า
นว

นบ
ุคล

าก
รด้

วย
เห

ตุผ
ลข

อง
งา

นเ
ป็น

 0
 (ไ

ม่ม
ีบุค

ลา
กร

ลา
ออ

กด
้วย

เห
ตุผ

ลง
าน

 แ
ต่ม

ีบุค
ลา

กร
ลา

ออ
กด

้วย
สา

เห
ตุอ

ื่น 
รว

ม 
14

 ค
น 

จา
กจ

 าน
วน

บุค
ลา

กร
 1

,09
7 

คน
) 

 
 

 

ตัว
ชี้ว

ัดย
่อย

 2.
6.3

  : 
กา

รท
 างา

นท
ี่มีค

วา
มส

ขุแ
ละ

คว
าม

ผูก
พัน

กบั
อง

ค์ก
ร (

En
ga

ge
m

en
t) (

น ำ้
หน

กั 1
) 

4 
 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

53
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ได
้ส า

รว
จค

วา
มคิ

ดเ
ห็น

จา
กบ

ุคล
าก

รใน
กา

รส
ร้า

งบ
รร

ยา
กา

ศก
าร

ท า
งาน

ใน
 8

 ด
้าน

 (ก
าร

ยอ
มร

ับน
ับถ

ือ, 
คว

าม
ไว

้วา
งใจ

, ข
วัญ

ก า
ลัง

ใจ
, โ

อก
าส

ใน
กา

รท
 าง

าน
, โ

อก
าส

ก้า
วห

น้า
, ก

าร
ผน

ึกก
 าล

ังใน
กา

รท
 าง

าน
, ก

าร
ปร

ับป
รุง

สถ
าน

ที่ท
 าง

าน
 แ

ละ
คว

าม
เอ

ื้ออ
าท

รต
่อก

ัน)
 โด

ย
ภา

พร
วม

บุค
ลา

กร
มีก

าร
ท า

งา
นท

ี่มีค
วา

มส
ุขแ

ละ
คว

าม
ผูก

พัน
กับ

อง
ค์ก

รร
้อย

ละ
 73

 (ค
ะแ

นน
เฉล

ี่ย 3
.66

)  

 
 

 

3. 
มิต

ิดา้
นก

าร
เงิน

แล
ะง

บป
ระ

มา
ณ

 (น้
 าห

นัก
 2

5)
 

4.2
8 

 
 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 3

.1 
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พข

อง
ระ

บบ
คว

บค
ุมภ

าย
ใน

แล
ะก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

(น
 ้ำห

นัก
 2)

 
5 

ย้า
ยไ

ปอ
ยูม่

ิติท
ี ่4

 (4
.1

1)
 

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยไ

ด้ป
ระ

กา
ศน

โย
บา

ยก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

งข
อง

 ม
ทส

. โ
ดย

มีค
ณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร
คว

าม
เส่ี

ยง
 ค

ณะ
ท า

งา
นก

ลั่น
กร

อง
แผ

นก
าร

ปร
ับป

รุง
ระ

บบ
คว

บคุ
มภ

าย
ใน

แล
ะแ

ผน
บร

ิหา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

 แ
ละ

คณ
ะท

 าง
าน

บร
ิหา

รค
วา

มเ
ส่ีย

งป
ระ

จ า
หน

่วย
งา

น 
ซ่ึง

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
53

 ได
้อน

ุมัต
ิ

แผ
นก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
งร

ะด
ับม

หา
วิท

ยา
ลัย

 โด
ยม

ีหน
่วย

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

สอ
บท

าน
ระ

บบ
คว

บคุ
มภ

าย
ใน

แล
ะแ

ผน
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง น

อก
จา

กน
ี้ ม

ีกา
รป

ระ
ชุม

 อ
บร

ม 
สัม

มน
า 

รว
มไ

ปถ
ึง

กา
รติ

ดต
าม

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลร

ะบ
บค

วบ
คุม

ภา
ยใ

นอ
ย่า

งต
่อเ

นื่อ
ง เ

พื่อ
ให

้ระ
ดับ

คว
าม

เส่ี
ยง

ลด
ลง

 

 
 

 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 3

.2
 

เงิน
รา

ยไ
ด้อ่ื

นข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
(น

 ้ำห
นัก

 3
) 

 
3. 

มิต
ิดา้

นก
าร

เงิน
แล

ะง
บป

ระ
มา

ณ
 (น้

 าห
นัก

 2
5)

 
4.

24
 

ตัว
ชี้ว

ัดย
่อย

 3
.2.

1 
ร้อ

ยล
ะข

อง
เงิน

รา
ยไ

ด้อ
ื่นข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัยต

่อง
บด

 าเน
ินก

าร
จา

ก 
 

5 
ตัว

ชี้ว
ัดท

ี่ 3
.1

 
ร้อ

ยล
ะข

อง
เงิน

รา
ยไ

ด้อ่ื
นข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัยต

่อง
บด

 าเนิ
นก

าร
จา

กง
บป

ระ
มา

ณ
   

   
   

5 
 

 
 

 
งบ

ปร
ะม

าณ
แผ

่นด
ิน 

(น
 ้ำห

นกั
 2

) 
 

 
 

 
แผ่

นด
ิน 

(น
 ้ำห

นัก
 2

) 
 

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
53

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
มีเ

งิน
รา

ยไ
ด้อ

ื่นต
่อง

บด
 าเน

ินก
าร

จา
กง

บป
ระ

มา
ณแ

ผ่น
ดิน

ร้อ
ยล

ะ 
78

.8
0 

โด
ยเ

ป็น
เงิ

นร
าย

ได
้อื่น

 5
45

,0
46

,3
28

 บ
าท

 แ
ละ

เงิ
นง

บด
 าเ

นิน
กา

รจ
าก

งบ
ปร

ะม
าณ

แผ
่นด

ิน 
69

1,6
82

,90
0 

บา
ท 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

54
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

มีเ
งิน

รา
ยไ

ด้อ
ื่นต

่อง
บด

 าเน
ินก

าร
จา

กง
บป

ระ
มา

ณแ
ผ่น

ดิน
ร้อ

ยล
ะ 

83
.7

8 
โด

ยเ
ป็น

เงิ
นร

าย
ได

้อื่น
 6

32
,3

12
,7

88
  บ

าท
 แ

ละ
เงิ

นง
บด

 าเ
นิน

กา
รจ

าก
งบ

ปร
ะม

าณ
แผ

่นด
ิน 

75
4,7

52
,50

0 
 บ

าท
 

 

ตัว
ชี้ว

ัดย
อ่ย

 3
.2.

2 
ร้อ

ยล
ะข

อง
เงิน

รา
ยไ

ด้อ
ื่นข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัยต

่อเ
งิน

งบ
ปร

ะม
าณ

แผ
่นด

ิน 
 

 
  

 
 

(น
 ้ำห

นัก
 1

) 
5 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 3

.2
 

ร้อ
ยล

ะข
อง

เง
ินร

าย
ได

้อ่ืน
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ต่อ

เง
ินง

บป
ระ

มา
ณ

แผ่
นด

ิน 
   

  
 

  
 

(น
 ้ำห

นัก
 2

) 
5 

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
53

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
มีเ

งิน
รา

ยไ
ด้อ

ื่นต
่อเ

งิน
งบ

ปร
ะม

าณ
แผ

่นด
ิน 

 ร
้อย

ละ
 7

0.9
9 

โด
ยเ

ป็น
เงิน

รา
ยไ

ด้อ
ื่น 

 54
5,0

46
,32

8 
บา

ท 
แล

ะเงิ
นง

บป
ระ

มา
ณแ

ผ่น
ดิน

 7
67

,77
8,5

00
 บ

าท
 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

54
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

มีเ
งิน

รา
ยไ

ด้อ
ื่นต

่อเ
งิน

งบ
ปร

ะม
าณ

แผ
่นด

ิน 
 ร

้อย
ละ

 6
2.7

7 
โด

ยเ
ป็น

เงิน
รา

ยไ
ด้อ

ื่น 
 6

32
,31

2,7
88

 บ
าท

 แ
ละ

เงิน
งบ

ปร
ะม

าณ
แผ

่นด
ิน 

1,0
07

,37
5,0

00
 บ

าท
 

 

  
 



ตา
รา

งท
ี่ 8

 
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
โด

ยก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้กา
รป

ระ
เม

ินแ
บบ

สม
ดุล

 4
 ม

ติิ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

3 
แล

ะ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

4 
(ต

่อ)
 

มิต
ิ/ต

ัวช
ี้วดั

/ผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 25
53

 
ผล

กา
ร

ปร
ะเม

ิน 
มิต

ิ/ต
ัวช

ี้วดั
/ผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 25

54
 

ผล
กา

ร
ปร

ะเม
ิน 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 3

.3 
ร้อ

ยล
ะข

อง
กา

รใ
ช้ง

บป
ระ

มา
ณ

ใน
แต

่ละ
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

  (
น ้ำ

หน
ัก 

3)
 

3 
 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

53
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

มีก
าร

ใช
้งบ

ปร
ะม

าณ
ต่อ

งบ
ปร

ะม
าณ

ทั้ง
หม

ดท
ี่ตั้ง

ไว
้ ร

้อย
ละ

 
76

.1
1 

(งบ
ปร

ะม
าณ

ที่ม
ีกา

รเบ
ิกจ

่าย
จร

ิง 1
,09

8,7
73

,85
8 

บา
ท 

แล
ะง

บป
ระ

มา
ณท

ั้งห
มด

ที่ต
ั้งไ

ว้ 
1,4

43
,66

9,4
00

 บ
าท

) 
หม

าย
เห

ตุ 
ไม

่รว
มว

งเงิ
นใ

นแ
ผน

งา
นเ

พิ่ม
ขีด

คว
าม

สา
มา

รถ
ฯ 

42
4,0

82
,00

0 
บา

ท 
ซึ่ง

เป
็นแ

หล
่งท

ุนจ
าก

ภา
ยน

อก
ที่เ

ป็น
   

 
 

 
กา

รค
าด

กา
รณ

์แล
ะก

าร
ใช

้จ่า
ยต้

อง
เป

็นไ
ปต

าม
เง่ือ

นไ
ขข

อง
แห

ล่ง
ทุน

 

 
 

 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 3

.4 
ใช

้เงิน
เห

ลื่อ
มป

ีทั้ง
หม

ดไ
ม่เ

กิน
ไต

รม
าส

สอ
งข

อง
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

ถัด
ไป

 (น
 ้ำห

นัก
 2)

 
2 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 3

.3
 

ใช
้เงิน

เห
ลื่อ

มป
ีทั้ง

หม
ดไ

ม่เ
กิน

ไต
รม

าส
สอ

งข
อง

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
ถัด

ไป
 (น

 ้ำห
นัก

 3)
 

1 
กา

รใช
้เงิน

เห
ลื่อ

มป
ีส่ว

นใ
หญ

่สา
มา

รถ
ด า

เน
ินก

าร
ได

้ตา
มม

าต
รก

าร
บร

ิหา
รง

บป
ระ

มา
ณแ

ละ
กา

รค
ลัง

 
ปร

ะจ
 าป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

2 
คือ

 ต
าม

มา
ตร

กา
รก

 าห
นด

ให
้ผูก

พัน
เบ

กิจ
่าย

เงิน
เห

ลื่อ
มป

ีตา
มใ

บส
่ง

ขอ
งห

รือ
สัญ

ญา
ภา

ยใ
นว

ันท
ี่ 30

 ก
ันย

าย
น 

25
53

 แ
ต่ย

ังม
ี 3 

รา
ยก

าร
 ท

ี่ไม
่สา

มา
รถ

ด า
เน

ินก
าร

ให
้เป

็นไ
ป

ตา
มม

าต
รก

าร
บร

ิหา
รง

บป
ระ

มา
ณแ

ละ
กา

รค
ลัง

 คื
อ 

1) 
ก่อ

สร
้าง

อา
คา

รห
อพ

ักน
ักศึ

กษ
าแ

พท
ย์ 

1 
หล

ัง 
2) 

ปร
ับป

รุง
แล

ะข
ยา

ยห
้อง

ปร
ะช

ุมส
 าน

ักง
าน

หน
ว่ย

ปร
ะส

าน
งาน

 ม
ทส

. ก
ทม

. แ
ละ

 3
) 

กอ่
สร

้างอ
าค

าร
ศูน

ย์ว
ิจยั

มัน
ส า

ปะ
หล

ังแ
ละ

ผล
ิตภ

ัณฑ
 ์

 
กา

รใ
ช้เ

งิน
เห

ลื่อ
มป

ี ป
ระ

จ า
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
53

 
สา

มา
รถ

ด า
เน

ินก
าร

ได
้ตา

มม
าต

รก
าร

บร
ิหา

ร
งบ

ปร
ะม

าณ
แล

ะก
าร

คล
ัง ป

ระ
จ า

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

53
 คื

อ 
ตา

มม
าต

รก
าร

ก า
หน

ดใ
ห้ผ

ูกพ
ันเ

บิก
จ่า

ยเ
งิน

เห
ลื่อ

มป
ีตา

มใ
บส

่งข
อง

หร
ือส

ัญ
ญา

 ภ
าย

ใน
วัน

ที่ 
30

 
กัน

ยา
ยน

 2
55

4 
จา

กผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ดัง

กล
่าว

 เม
ื่อเ

ทีย
บก

ับเ
กณ

ฑ์ก
าร

ให
้คะ

แน
น 

รา
ยก

าร
คร

ุภัณ
ฑ์แ

ละ
สิ่ง

ก่อ
สร

้าง
เห

ลื่อ
มป

ี
ทั้ง

สิ้น
 จ

 าน
วน

 5
4 

รา
ยก

าร
 เป

็นเ
งิน

 1
11

,04
9,6

33
.92

 บ
าท

 ใช
้เงิน

เห
ลื่อ

มป
ีภา

ยใ
นไ

ตร
มา

สส
อง

ขอ
ง

ปีง
บป

ระ
มา

ณถ
ัดไ

ป (
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

พ.
ศ. 

25
54

) จ
 าน

วน
 4

8 
รา

ยก
าร

 เป
็นเ

งิน
 5

1,6
24

,43
3.9

2 
บา

ท 
คิด

เป
็นร

้อย
ละ

 4
6.4

9 
ขอ

งเงิ
นเ

หล
ื่อม

ปีร
าย

กา
รค

รุภ
ัณ

ฑ์แ
ละ

สิ่ง
ก่อ

สร
้าง

ทั้ง
หม

ด 
ส่ว

นอ
ีก 

6 
รา

ยก
าร

 ไม
่สา

มา
รถ

เบ
ิกจ

่าย
เงิน

ภา
ยใ

นป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 2

55
4 

ได
้ 

หม
าย

เห
ตุ 

ปร
ับช

ื่อแ
ละ

หน
่วย

กา
รว

ัด 

 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 3

.5 
ปร

ิมา
ณ

คว
าม

ผิด
พล

าด
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ทา

งก
าร

เงิน
 (น

 ้ำห
นัก

 2
) 

4 
ตัว

ชี้ว
ัดท

ี่ 3
.4 

ปร
ิมา

ณค
วา

มผิ
ดพ

ลา
ดใ

นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นท

าง
กา

รเง
ิน 

(น
 ้ำห

นัก
 2)

 
4 

มห
าว

ิทย
าล

ัยม
ีกา

รต
รว

จส
อบ

ด้า
นก

าร
เงิน

โด
ยผ

ู้ตร
วจ

 ส
อบ

ภา
ยใ

นเ
ป็น

ปร
ะจ

 า แ
ละ

ส า
นัก

งาน
กา

รต
รว

จ
เงิน

แผ
่นด

ิน 
(ส

ตง
.) 

ปีล
ะ 

1 
คร

ั้ง 
โด

ยก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นท

าง
กา

รเงิ
นม

ีคว
าม

ถูก
ต้อ

งแ
ละ

เป
็นไ

ปต
าม

ระ
เบ

ียบ
 ข

้อบ
ังคั

บ 
แล

ะป
ระ

กา
ศข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย พ

บข
้อผ

ิดพ
ลา

ดน
้อย

คร
ั้งแ

ละ
สา

มา
รถ

แก
้ไข

ได
้หม

ด 
เช่น

 ก
รณ

ีลูก
หน

ี้ค้า
งน

าน
 เป

็นต
้น 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

55
4 

มห
าว

ิทย
าล

ัยม
ีกา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ทา
งก

าร
เงิ

นม
ีกา

รต
รว

จส
อบ

โด
ย

ผู้บ
ังคั

บบ
ัญช

าข
อง

แต
่ละ

งา
น 

แล
ะเ

ป็น
ไป

ตา
มร

ะเ
บีย

บ 
ข้อ

บัง
คับ

 แ
ละ

ปร
ะก

าศ
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

มีร
าย

งา
นเ

งิน
คง

เห
ลือ

ปร
ะจ

 าว
ัน 

แล
ะร

าย
งา

นส
รุป

กา
รรั

บ-
จ่า

ยเ
งิน

ปร
ะจ

 าเด
ือน

 ใน
รูป

แบ
บก

รา
ฟ 

น า
เส

นอ
หัว

หน
้าส

่วน
กา

รเงิ
นแ

ละ
บัญ

ชีท
รา

บ 
มีก

าร
จัด

ท า
งบ

กร
ะแ

สเ
งิน

สด
อย

่าง
ย่อ

ปร
ะก

อบ
กา

ร
พิจ

าร
ณ

าก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
กา

รเ
งิน

ที่ย
ังไ

ม่ถ
ึงก

 าห
นด

จ่า
ย 

เพ
ื่อใ

ห้ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ได

้รับ
ผล

ปร
ะโ

ยช
น์ส

ูงส
ุด 

โด
ยก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นท
าง

กา
รเ

งิน
มีค

วา
มถ

ูกต
้อง

แล
ะเ

ป็น
ไป

ตา
มร

ะเ
บีย

บ 
ข้อ

บัง
คับ

 แ
ละ

ปร
ะก

าศ
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 พ

บข
้อผ

ิดพ
ลา

ดน
้อย

คร
ั้ง แ

ละ
สา

มา
รถ

แก
้ไข

ได
้ทั้ง

หม
ด 

นอ
กจ

าก
นี้ 

จา
กผ

ลก
าร

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

ไม
่พบ

คว
าม

ผิด
พล

าด
ที่เ

ป็น
สา

ระ
ส า

คัญ
 

 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 3

.6 
รา

ยง
าน

กา
รบ

ัญ
ชีท

ี่จัด
ท า

มีค
วา

มถ
ูกต

้อง
  ร

วด
เร็ว

 ท
ันเ

วล
า (

น ้ำ
หน

ัก 2
) 

4 
ตัว

ชี้ว
ัดท

ี่ 3
.5 

รา
ยง

าน
กา

รบ
ัญ

ชีท
ี่จัด

ท า
มีค

วา
มถ

ูกต
้อง

 รว
ดเ

ร็ว
 ท

ันเ
วล

า (
น ้ำ

หน
ัก 2

) 
4 

มห
าว

ิทย
าล

ัยไ
ด้จ

ัดท
 าร

าย
งา

นบ
ัญช

ีให
้ผู้บ

ริห
าร

ได
้ใช

้ปร
ะโ

ยช
น์ใ

นก
าร

ตัด
สิน

ใจ
 แ

ละ
ใช

้เป
็นข

้อม
ูลใ

น
กา

รต
รว

จส
อบ

ขอ
งผ

ู้ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

 แ
ละ

ส า
นัก

งา
นก

าร
ตร

วจ
เงิน

แผ
่นด

ินเ
ป็น

ปร
ะจ

 าท
ุกป

ี ต
าม

ระ
ยะ

เวล
าท

ี่ก า
หน

ดโ
ดย

รา
ยง

าน
กา

รบ
ัญช

ีมีคุ
ณภ

าพ
แล

ะท
ันเ

วล
า ส

 าห
รับ

ข้อ
สัง

เก
ตท

ี่ตร
วจ

สอ
บพ

บ 
ได

้มีก
าร

ปร
ับป

รุง
แล

ะป
้อง

กัน
ไม

่ให
้เก

ิดข
ึ้นอ

ีก 
อีก

ทั้ง
ยัง

สา
มา

รถ
รา

ยง
าน

กา
รเ

งิน
ตา

มแ
บบ

ที่
มห

าว
ิทย

าล
ัยต

้อง
กา

รไ
ด้ 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

54
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ได
้รว

บร
วม

ข้อ
มูล

ด้า
นก

าร
เงิน

แล
ะจ

ัดท
 าร

าย
งา

นก
าร

เงิน
 

(Fi
na

nc
ial

 R
ep

or
t) 

ที่ส
าม

าร
ถน

 าไ
ปใ

ช้ป
ระ

โย
ชน

์ใน
กา

รว
าง

แผ
นก

 าก
ับ 

ติด
ตา

ม 
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ล
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

  โ
ดย

แส
ดง

รา
ยง

าน
หล

ัก 
2 

รูป
แบ

บ 
คือ

 ร
ูปแ

บบ
บัญ

ชี 
(A

cc
ou

nt
 F

or
m

) 
แล

ะ
รูป

แบ
บง

บป
ระ

มา
ณ 

(B
ud

ge
t  

Fo
rm

) ส
 าห

รับ
รา

ยง
าน

รูป
แบ

บบ
ัญช

ี จ
ะร

าย
งา

นใ
นร

ูปแ
บบ

ขอ
ง

ระ
บบ

บัญ
ชีก

อง
ทุน

 เป
็นร

าย
งา

นท
ี่เก

ิดข
ึ้นจ

ริง
เป

รีย
บเ

ทีย
บร

ะห
ว่า

งป
ีที่ผ

่าน
มา

กับ
ปีป

ัจจ
ุบัน

 โด
ย 

 



ตา
รา

งท
ี่ 8

 
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
โด

ยก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้กา
รป

ระ
เม

ินแ
บบ

สม
ดุล

 4
 ม

ติิ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

3 
แล

ะ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

4 
(ต

่อ)
 

มิต
ิ/ต

ัวช
ี้วดั

/ผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 25
53

 
ผล

กา
ร

ปร
ะเม

ิน 
มิต

ิ/ต
ัวช

ี้วดั
/ผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 25

54
 

ผล
กา

ร
ปร

ะเม
ิน 

 
 

แส
ดง

ให
้ทร

าบ
ถึง

สถ
าน

ะท
าง

กา
รเงิ

น 
ผล

กา
รด

 าเ
นิน

งา
น 

แล
ะก

าร
เค

ลื่อ
นไ

หว
 ข

อง
เงิน

 (ง
บด

ุล 
 

งบ
รา

ยไ
ด้-

ค่า
ใช

้จ่า
ย 

งบ
กร

ะแ
สเ

งิน
สด

) ก
าร

จัด
ท า

รา
ยง

าน
กา

รเงิ
น 

เพ
ื่อใ

ห้ผ
ู้บร

ิหา
รใ

ช้เ
ป็น

ข้อ
มูล

ใน
กา

รต
ัดส

ินใ
จ 

แล
ะเ

ป็น
ไป

ตา
มร

ะย
ะเ

วล
าใ

นก
าร

จัด
ท า

งบ
กา

รเงิ
นต

าม
ที่ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ก า
หน

ด 
จา

กก
าร

ด า
เน

ินก
าร

สร
ุปไ

ด้ว
่า 

สา
มา

รถ
จัด

ท า
รา

ยง
าน

ได
้อย

่าง
มีคุ

ณ
ภา

พแ
ละ

ทัน
เว

ลา
 เพ

ื่อใ
ห้

ผู้บ
ริห

าร
ใช

้ปร
ะก

อบ
กา

รต
ัดส

ินใ
จ 

ส า
หร

ับข
้อส

ังเ
กต

ที่ต
รว

จส
อบ

พบ
 ได

้มีก
าร

ปร
ับป

รุง
แล

ะ
ป้อ

งก
ันไ

ม่ใ
ห้เ

กิด
ขึ้น

อีก
 อ

ีกท
ั้งย

ังส
าม

าร
ถร

าย
งา

นก
าร

เงิน
ตา

มแ
บบ

ที่ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ต้อ

งก
าร

ได
้ 

แล
ะส

าม
าร

ถส
่งร

าย
งา

นง
บก

าร
เงิน

ไป
ยัง

 ส
ตง

. ไ
ด้ต

าม
ก า

หน
ด 

 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 3

.7 
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พข

อง
ระ

บบ
งา

นพ
ัสด

ุ (น
 ้ำห

นัก
 2)

 
4 

ย้า
ยไ

ปอ
ยู่ม

ติิท
ี ่4 

(4.
9)

 
 

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
53

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
โด

ยส
่วน

พัส
ดุไ

ด้ส
 าร

วจ
คว

าม
คิด

เห
็นด

้าน
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พข

อง
ระ

บบ
งา

นพ
ัสด

ุ ป
ระ

กอ
บด

้วย
 1

) ด
้าน

เจ
้าห

น้า
ที่ผ

ู้ให
้บร

ิกา
ร 2

) ด
้าน

กร
ะบ

วน
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

 แ
ละ

 
3)

 ด
้าน

ระ
บบ

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
 โด

ยภ
าพ

รว
มร

ะบ
บง

าน
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

อย
ู่ใน

ระ
ดับ

มา
ก 

(ค่
าเฉ

ลี่ย
 

3.5
6) 

นอ
กจ

าก
นี้ร

าย
งา

นข
อง

ผู้ต
รว

จส
อบ

ภา
ยใ

นไ
ม่พ

บข
้อส

ังเก
ตด

้าน
พัส

ดุท
ี่มีส

าร
ะ 

ส า
คัญ

 ส
่วน

รา
ยง

าน
ขอ

ง ส
ตง

. ม
ีข้อ

สัง
เก

ตเ
กี่ย

วก
ับส

ัญญ
าร

ักษ
าค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัย 
ปร

ะเด
็นอ

ุปก
รณ

์สา
ยต

รว
จใ

น
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บข
อง

ผู้รั
บจ

้าง
 ซ่ึ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ได

้ชี้แ
จง

 ส
ตง

. ใ
ห้เ

ข้า
ใจ

เรีย
บร

้อย
แล

้ว 

 
 

 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 3

.8 
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พข

อง
กร

ะบ
วน

กา
รจ

ัดท
 าง

บป
ระ

มา
ณ

 (น
 ้ำห

นัก
 3)

 
5 

ตัว
ชีว้

ัดท
ี่ 3.

6  
คว

าม
เพ

ยีง
พอ

ขอ
งท

ุนก
าร

ศึก
ษา

  (
น ้ำ

หน
ัก 3

) 
4 

มห
าว

ิทย
าล

ัยจ
ัดท

 าง
บป

ระ
มา

ณ 
ปร

ะจ
 าป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ.

 2
55

3 
ตร

งต
าม

ปฏ
ิทิน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

ที่ร
ะบ

ุถึง
ขั้น

ตอ
นก

ิจก
รร

มก
าร

ด า
เน

ินก
าร

ด้า
นง

บป
ระ

มา
ณท

ี่ชัด
เจ

น 
แล

ะส
าม

าร
ถด

 าเน
ินก

าร
ได

้ตา
ม

ขั้น
ตอ

นภ
าย

ใน
ระ

ยะ
เวล

าท
ี่ก า

หน
ด 

 แ
ละ

มีค
วา

มส
อด

คล
้อง

กับ
แผ

นก
ลย

ุทธ
์แล

ะแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิกา
รข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

โด
ยก

าร
จัด

สร
รง

บป
ระ

มา
ณข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัยเ

น้น
กา

รจ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
ใน

แต
่ละ

ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ เป

้าป
ัจจ

ัยค
วา

มส
 าเ

ร็จ
 ก

าร
พัฒ

นา
อย

่าง
สม

ดุล
 ย

ั่งย
ืน 

ตา
มห

ลัก
กา

ร 
Ba

lan
ce

d 
Sc

or
ec

ar
d 

 แ
ละ

สา
มา

รถ
ถ่า

ยท
อด

แผ
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ก

าร
พัฒ

นา
มห

าว
ิทย

าล
ัยไ

ปส
ู่กา

ร
ปฏ

ิบัต
ิ โด

ยม
ีคว

าม
เช

ื่อม
โย

งเป
้าป

ระ
สง

ค์ร
ะด

ับภ
าร

กิจ
กับ

เป
้าป

ระ
สง

ค์ร
ะด

ับห
น่ว

ยง
าน

 แ
ละ

มีก
าร

ติด
ตา

มก
าร

ใช
้งบ

ปร
ะม

าณ
 

 
 

  
   

ระ
ดับ

ปร
ิญ

ญ
าต

ร ี
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

54
 ม

หา
วิท

ยา
ลยั

จัด
สร

รท
ุนก

าร
ศึก

ษา
ที่ส

าม
าร

ถร
อง

รับ
นัก

ศึก
ษา

ได
้ร้อ

ยล
ะ 

83
.86

 (จ
 าน

วน
นัก

ศึก
ษา

ที่ไ
ด้รั

บท
ุนก

าร
ศึก

ษา
 2

,38
5 

คน
 เที

ยบ
กับ

จ า
นว

นน
ักศึ

กษ
าท

ั้งห
มด

ที่
แจ

้งข
อร

ับท
ุนก

าร
ศึก

ษา
 2

,84
4 

คน
 รา

ยล
ะเ

อีย
ดใ

นภ
าค

ผน
วก

 3
) 

 

 
 

ตัว
ชี้ว

ดัท
ี่ 3

.7 
ระ

บบ
แล

ะก
ลไ

กก
าร

เงิน
แล

ะง
บป

ระ
มา

ณ
* (

น ำ้
หน

ัก 
3) 

5 
 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

54
 ม

หา
วิท

ยา
ลยั

ได
้มีก

าร
จัด

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
กก

าร
เงิน

แล
ะง

บป
ระ

มา
ณต

าม
เก

ณฑ
์มา

ตร
ฐา

นค
รบ

ทั้ง
 7

 ข
้อ 

ดัง
นี้ 

 

 
 

1) 
มีก

าร
จัด

ท า
ข้อ

มูล
แผ

นก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ด้า

นก
าร

เงิน
โด

ยก
าร

ท า
 ca

sh
 f

lo
w 

แส
ดง

จ า
นว

น
ปร

ะม
าณ

กา
รร

าย
รับ

 รา
ยจ

่าย
แล

ะข
้อม

ูลก
าร

พิจ
าร

ณา
เพ

ื่อก
าร

ตัด
สิน

ใจ
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

เงิน
โด

ย
แบ

่งเป
็นร

ะย
ะส

ั้น 
ระ

ยะ
ยา

วเส
นอ

ผู้บ
ริห

าร
 อ

ย่า
งต

่อเ
นื่อ

ง แ
ละ

เพ
ื่อใ

ห้ก
าร

จัด
ท า

ข้อ
มูล

 

 



ตา
รา

งท
ี่ 8

 
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
โด

ยก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้กา
รป

ระ
เม

ินแ
บบ

สม
ดุล

 4
 ม

ติิ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

3 
แล

ะ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

4 
(ต

่อ)
 

มิต
ิ/ต

ัวช
ี้วดั

/ผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 25
53

 
ผล

กา
ร

ปร
ะเม

ิน 
มิต

ิ/ต
ัวช

ี้วดั
/ผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 25

54
 

ผล
กา

ร
ปร

ะเม
ิน 

 
 

 
แผ

นก
าร

ทา
งก

าร
เงิน

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับแ
ผน

กล
ยุท

ธ์ข
อง

สถ
าบ

ันอ
ย่า

งม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

โด
ยม

ี
คณ

ะก
รร

มก
าร

เพ
ื่อว

างแ
ผน

กล
ยุท

ธ์ท
างก

าร
เงิน

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 
 

 
 

2) 
มีแ

นว
ทา

งจ
ัดห

าท
รัพ

ยา
กร

ทา
งด

้าน
กา

รเงิ
น 

หล
ักเ

กณ
ฑ์ก

าร
จัด

สร
ร แ

ละ
กา

รว
าง

แผ
นก

าร
ใช

้
เงิน

อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
โป

ร่ง
ใส

 ต
รว

จส
อบ

ได
้ เช

่น 
มีแ

นว
ทา

งก
าร

จัด
หา

แห
ล่ง

เงิน
ทุน

ที่
เห

มา
ะส

มก
ับล

ักษ
ณ

ะข
อง

ค่า
ใช

้จ่า
ยห

รือ
เงิน

ทุน
แล

ะเ
พีย

งพ
อ 

มีแ
นว

ทา
งใ

นก
าร

จัด
สร

ร
ทร

ัพย
าก

รต
าม

หล
ักเ

กณ
ฑ์ 

มีแ
ผน

กา
รจ

ัดห
าท

รัพ
ยา

กร
ทา

งก
าร

เงิ
นอ

ย่า
งเ

พีย
งพ

อ 
มี

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รสิ

นท
รัพ

ย์ 
เพ

ื่อด
ูแล

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ 
มูล

ค่า
ทร

ัพย
์สิน

ให
้เก

ิดป
ระ

โย
ชน

์สูง
สุด

 
เป

็นต
้น 

 

 
 

3) 
มีง

บป
ระ

มา
ณ

ปร
ะจ

 าป
ีที่ส

อด
คล

้อง
กับ

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ใน

แต
่ละ

พัน
ธก

ิจแ
ละ

กา
รพ

ัฒ
นา

สถ
าบ

ันแ
ละ

บุค
ลา

กร
 ห

ลัง
จา

กห
ลัง

จา
กไ

ด้ม
ีกา

รจ
ัดท

 าง
บป

ระ
มา

ณป
ระ

จ า
ปีเ

สร็
จแ

ล้ว
  ก

่อน
ที่

จะ
น า

งบ
ปร

ะม
าณ

ปร
ะจ

 าป
ีเส

นอ
สภ

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
ได

้มีก
าร

วิเ
คร

าะ
ห์ก

าร
ใช

้ไป
ขอ

งเงิ
นต

าม
งบ

ปร
ะม

าณ
ใน

ด้า
นต

่าง
ๆ 

 

 
 

4) 
มีก

าร
จัด

ท า
รา

ยง
าน

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม 

ซ่ึง
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ยร

าย
งา

นท
าง

กา
รเ

งิน
 เช

่น 
ยอ

ดเ
งิน

คง
เห

ลือ
แย

กต
าม

กอ
งท

ุนแ
ละ

เงิ
นล

งท
ุน 

งบ
ปร

ะม
าณ

รา
ยร

ับ-
รา

ยจ
่าย

รว
ม 

วิเ
คร

าะ
ห์

อัต
รา

ส่ว
นส

ภา
พค

ล่อ
งท

าง
กา

รเงิ
น 

เป
็นต

้น 
เพ

ื่อท
รา

บส
ถา

นะ
ทา

งก
าร

เงิน
ขอ

งม
หา

วิท
ยล

ัย 
เส

นอ
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รเงิ

นแ
ละ

ทร
ัพย

์สิน
 แ

ละ
สภ

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
 ไต

รม
าส

ละ
 1

 ค
ร้ัง

 

 

 
 

5) 
มีก

าร
วิเ

คร
าะ

ห์ส
รุป

งบ
กา

รเงิ
นโ

ดย
แบ

่งเป
็นแ

ผน
งา

น 
แผ

นเ
งิน

 แ
ผน

กอ
งท

ุน 
แล

ะว
ิเค

รา
ะห

์
อัต

รา
ส่ว

นท
าง

กา
รเงิ

นเ
พื่อ

ใช
้เป

็นข
้อม

ูลป
ระ

กอ
บก

าร
ตัด

สิน
ใจ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รท
าง

กา
รเงิ

น
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
อย

่าง
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

เส
นอ

คณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รเงิ
นแ

ละ
ทร

ัพย
์สิน

 ไต
รม

าส
ละ

   
 

1 
คร้ั

ง 

 

 
 

6) 
มีห

น่ว
ยต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
นต

รว
จส

อบ
งบ

กา
รเงิ

นอ
ย่า

งน
้อย

ปีล
ะ 

1 
คร้ั

ง พ
ร้อ

มใ
ห้ข

้อส
ังเก

ตแ
ละ

เส
นอ

แน
ะว

ิธีป
ฏิบ

ัติท
าง

กา
รเ

งิน
ที่ถ

ูกต
้อง

เพ
ื่อใ

ห้เ
ป็น

ไป
ตา

มร
ะเ

บีย
บแ

ละ
กฎ

เก
ณ

ฑ์ท
ี่

มห
าว

ิทย
าล

ัยก
 าห

นด
 แ

ละ
มีก

าร
ตร

วจ
สอ

บจ
าก

ส า
นัก

งา
นก

าร
ตร

วจ
เงิน

แผ
่นด

ิน 
(ส

ตง
.) 

ตร
วจ

สอ
บเ

อก
สา

รท
าง

กา
รเงิ

น 
แล

ะต
ิดต

าม
กา

รใ
ช้เ

งิน
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
ที่ไ

ด้ร
ับจ

ัดส
รร

จา
ก

งบ
ปร

ะม
าณ

ขอ
งภ

าค
รัฐ

ให
้เป

็นไ
ปต

าม
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ก

าร
ขอ

ใช
้งบ

ปร
ะม

าณ
 ป

ีละ
 1

 ค
รั้ง

 โด
ย

ให
้ข้อ

สัง
เก

ตแ
ละ

เส
นอ

แน
ะแ

นว
ทา

งว
ิธีป

ฏิบ
ัติท

าง
กา

รเ
งิน

ที่ถ
ูกต

้อง
 แ

ละ
ส่ง

รา
ยง

าน
กา

ร
ตร

วจ
สอ

บข
อง

ส า
นัก

งา
นก

าร
ตร

วจ
เงิน

แผ
่นด

ินใ
ห้ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ปร
ับป

รุง
แก

้ไข
 แ

ละ
ใน

กา
รเข

้า
ตร

วจ
ปีถ

ัดไ
ปจ

ะด
 าเ

นิน
กา

รต
รว

จส
อบ

ข้อ
แก

้ไข
ขอ

งป
ีที่ผ

่าน
มา

ว่า
ด า

เน
ินก

าร
แก

้ไข
ตา

ม
ข้อ

สัง
เก

ตห
รือ

ไม
่ 

 



ตา
รา

งท
ี่ 8

 
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
โด

ยก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้กา
รป

ระ
เม

ินแ
บบ

สม
ดุล

 4
 ม

ติิ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

3 
แล

ะ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

4 
(ต

่อ)
 

มิต
ิ/ต

ัวช
ี้วดั

/ผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 25
53

 
ผล

กา
ร

ปร
ะเม

ิน 
มิต

ิ/ต
ัวช

ี้วดั
/ผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 25

54
 

ผล
กา

ร
ปร

ะเม
ิน 

 
 

7) 
มีก

าร
สร

ุปข
้อม

ูลง
บป

ระ
มา

ณร
าย

จ่า
ยต

าม
รา

ยจ
่าย

ที่เ
กิด

ขึ้น
จร

ิง เ
สน

อเ
พื่อ

ขอ
อน

ุมัต
ิงบ

ผูก
พัน

เบ
ิกจ

่าย
ข้า

มป
ี เห

ลื่อ
มป

ี แ
ละ

ขย
าย

เวล
า แ

ละ
รา

ยง
าน

ต่อ
สภ

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
เพ

ื่อท
รา

บป
ีละ

 1 
คร

ั้ง 
ก่อ

นส
ิ้นป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 ก
รณี

ที่แ
ผน

งา
นแ

ละ
แผ

นเ
งิน

ไม
่สอ

ดค
ล้อ

งต
าม

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ข
อง

แผ
น

งบ
ปร

ะม
าณ

ปร
ะจ

 าป
ี แ

ละ
เพ

ื่อใ
ห้ก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

งบ
ปร

ะม
าณ

เป
็นไ

ปอ
ย่า

งเห
มา

ะส
มแ

ละ
มี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
มห

าว
ิทย

าล
ัยไ

ด้ม
ีปร

ะก
าศ

มห
าว

ิทย
าล

ัยเ
ทค

โน
โล

ยีส
ุรน

าร
ี เร

ื่อง
 ม

าต
รก

าร
บร

ิหา
รง

บป
ระ

มา
ณแ

ละ
กา

รค
ลัง

ปร
ะจ

 าป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ
. 2

55
4 

เพ
ื่อห

น่ว
ยง

าน
ต่า

งๆ
 ถ

ือ
ปฏ

ิบัต
ิใน

กา
รเบ

ิกจ
่าย

งบ
ปร

ะม
าณ

ให
้เป

็นไ
ปต

าม
แผ

นง
าน

 ห
าก

ไม
่สา

มา
รถ

ด า
เน

ินก
ิจก

รร
มไ

ด้
ตา

มก
 าห

นด
ระ

ยะ
เวล

าจ
ะต

้อง
ส่ง

คืน
งบ

ปร
ะม

าณ
 เพ

ื่อม
หา

วิท
ยา

ลัย
น า

งบ
ปร

ะม
าณ

ที่เ
รีย

กคื
น

ดัง
กล

่าว
ไป

ใช
้ใน

โค
รง

กา
รท

ี่จ า
เป

็นแ
ละ

เร่ง
ด่ว

นใ
นก

าร
พัฒ

นา
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

หม
าย

เห
ตุ 

ตัว
ชี้ว

ัดใ
หม

 ่

 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 3.

9 
เงิน

สน
ับส

นุน
งา

นว
ิจัย

แล
ะง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ขอ

งส
ถา

บัน
ต่อ

จ า
นว

นอ
าจ

าร
ย์ 

 
  

 
ปร

ะจ
 า 

(น
 ้ำห

นัก
 3

) 
5 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 3

.8
 

เงิน
สน

ับส
นุน

งา
นว

ิจัย
แล

ะง
าน

สร
้าง

สร
รค

์ขอ
งส

ถา
บัน

ต่อ
จ า

นว
นอ

าจ
าร

ย์ 
 

  
 

ปร
ะจ

 า 
(น

 ้ำห
นัก

 4
) 

5 

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 2
55

3 
มห

าว
ิทย

าล
ัยม

ีเงิ
นส

นับ
สน

ุนง
าน

วิจ
ัยแ

ละ
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์ท
ี่ขอ

ง
มห

าว
ิทย

าล
ัยร

วม
งบ

ปร
ะม

าณ
แผ

่นด
ินต

่อจ
 าน

วน
อา

จา
รย

์ปร
ะจ

 าแ
ละ

นัก
วิจ

ัยท
ี่ปฏ

ิบัต
ิงา

นจ
ริง

 
24

5,8
02

.94
 บ

าท
/ค

น 
(เงิ

นส
นับ

สน
ุน 

76
,19

8,9
12

 บ
าท

 เท
ียบ

กับ
อา

จา
รย

์ปร
ะจ

 า 
31

0 
คน

 ไม
่

รว
มล

าศึ
กษ

าต
่อ)

 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

54
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

มีเ
งิน

สน
ับส

นุน
งา

นว
ิจัย

แล
ะง

าน
สร

้าง
สร

รค์
ที่ม

หา
วิท

ยา
ลัย

จัด
สร

รต
่อจ

 าน
วน

อา
จา

รย
์ปร

ะจ
 าแ

ละ
นัก

วิจ
ัยท

ี่ปฏ
ิบัต

ิงา
นจ

ริง
 32

1,8
74

.11
 บ

าท
/ค

น 
(เงิ

นส
นับ

สน
ุน 

10
2,3

55
,96

7 บ
าท

 เท
ียบ

กับ
อา

จา
รย

์ปร
ะจ

 าแ
ละ

นัก
วิจ

ัยท
ี่ปฏ

ิบัต
ิงา

นจ
ริง

 31
8 ค

น 
ไม

่รว
มล

าศึ
กษ

าต
่อ) 

หม
าย

เห
ตุ 

ปร
ับเ

กณ
ฑ์ใ

ห้ส
ูงข้ึ

น 

 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 3.

10
 

เงิน
สนั

บส
นุน

งา
นว

ิจัย
แล

ะง
าน

สร
้าง

สร
รค

จ์า
กภ

าย
นอ

กส
ถา

บัน
ต่อ

จ า
นว

น 
 

  
 

อา
จา

รย
์ปร

ะจ
 า (

น ้ำ
หน

ัก 
3) 

5 
ตัว

ชี้ว
ัดท

ี่ 3.
9 

เงิน
สน

ับส
นุน

งา
นว

ิจัย
แล

ะง
าน

สร
้าง

สร
รค

์จา
กภ

าย
นอ

กส
ถา

บัน
ต่อ

จ า
นว

น 
   

  
 

  
 

อา
จา

รย
์ปร

ะจ
 า (

น ้ำ
หน

ัก 
4) 

5 

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
53

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
มีเ

งิน
สน

ับส
นุน

งา
นว

ิจัย
แล

ะง
าน

สร้
าง

สร
รค์

จา
กภ

าย
นอ

ก
มห

าว
ิทย

าล
ัยต

่อจ
 าน

วน
อา

จา
รย

์ปร
ะจ

 า 
83

6,5
03

.18
 บ

าท
/ค

น 
 (เ

งิน
สน

ับส
นุน

จา
กภ

าย
นอ

ก 
25

9,3
15

,98
6 

บา
ท 

เท
ียบ

กับ
อา

จา
รย

์ปร
ะจ

 า 3
10

 ค
น 

ไม
่รว

มล
าศ

ึกษ
าต

่อ)
 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

54
 มห

าว
ิทย

าล
ัยม

ีเงิน
สน

ับส
นุน

งาน
วิจ

ัยแ
ละ

งาน
สร

้างส
รร

ค์จ
าก

ภา
ยน

อก
มห

าว
ิทย

าล
ัย

ต่อ
จ า

นว
นอ

าจ
ารย

์ปร
ะจ

 าแ
ละ

นัก
วิจ

ัยท
ี่ปฏ

ิบัต
ิงาน

จร
ิง 8

06
,63

1.2
0 บ

าท
/ค

น 
(เงิ

นส
นับ

สน
ุนจ

าก
ภา

ยน
อก

 
25

6,5
08

,72
3 บ

าท
 เท

ียบ
กับ

อา
จา

รย
์ปร

ะจ
 าแ

ละ
นัก

วิจ
ัยท

ี่ปฏ
ิบัต

ิงาน
จร

ิง 3
18

 คน
 ไม

่รว
มล

าศึ
กษ

าต
่อ) 

หม
าย

เห
ตุ 

ปร
ับเ

กณ
ฑ์ใ

ห้ส
ูงข้ึ

น 

 

4. 
มิต

ิดา้
นก

าร
บร

หิา
รจ

ดัก
าร

 (น้
 าห

นัก
 2

5)
 

4.3
6 

4. 
มิต

ิดา้
นก

าร
บร

หิา
รจ

ดัก
าร

 (น้
 าห

นัก
 2

5)
 

4.
46

 
ตัว

ชี้ว
ัดท

ี่ 4
.1 

มีก
าร

วา
งแ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิกา

รป
ระ

จ า
ปีท

ี่สอ
ดค

ล้อ
งก

ับแ
ผน

กล
ยุท

ธ์ 
แล

ะก
าร

 
 

  
 

ปฏ
ิบัต

ิตา
มแ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิกา

รป
ระ

จ า
ปี 

(น
 ้ำห

นัก
 2

) 
4 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 4

.1 
มีก

าร
วา

งแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิกา
รป

ระ
จ า

ปีท
ี่สอ

ดค
ล้อ

งก
ับแ

ผน
กล

ยุท
ธ์ 

แล
ะก

าร
   

  
 

  
 

ปฏ
ิบัต

ิตา
มแ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิกา

รป
ระ

จ า
ปี 

(น
 ้ำห

นัก
 2

) 
5 

มห
าว

ิทย
าล

ัยไ
ด้จ

ัดท
 าแ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิกา

รป
ระ

จ า
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
53

 ให
้มีค

วา
มส

อด
คล

้อง
กับ

แผ
น

ยุท
ธศ

าส
ตร์

กา
รพ

ัฒน
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

 เป
็นก

าร
จัด

ท า
แผ

นแ
บบ

มุ่ง
เน

้นผ
ลล

ัพธ
์ที่ม

ีคว
าม

สอ
ดค

ล้อ
ง

แล
ะเ

ช่ือ
มโ

ยง
ระ

หว
่าง

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
ผล

ผล
ิต 

ตัว
ชี้ว

ัด 
แล

ะก
ิจก

รร
ม 

ที่เ
น้น

ให
้เป

็นร
ูปธ

รร
มม

าก
ขึ้น

 
แล

ะม
หา

วิท
ยา

ลัย
มีก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ตา

มแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิกา
รใน

ภา
พร

วม
ร้อ

ยล
ะ 

86
.47

 

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยไ

ด้จ
ัดท

 าแ
ผน

ปฏ
บิัต

ิกา
รป

ระ
จ า

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
พ.

ศ. 
25

54
 ใ

ห้ม
ีคว

าม
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับ

แผ
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ก

าร
พัฒ

นา
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

ที่ไ
ด้ม

ีกา
รก

 าห
นด

กล
ยุท

ธ์ใ
นก

าร
พัฒ

นา
ที่ช

ัดเ
จน

 
เป

็น
กา

รจ
ัดท

 าแ
ผน

แบ
บม

ุ่งเน
้นผ

ลล
ัพธ

์ที่ม
ีคว

าม
สอ

ดค
ล้อ

งแ
ละ

เช
ื่อม

โย
งร

ะห
ว่า

งเป
้าป

ระ
สง

ค์ 
ผล

ผล
ิต 

ตัว
ชี้ว

ัด 
แล

ะก
ิจก

รร
มท

ี่เน
้นใ

ห้เ
ป็น

รูป
ธร

รม
มา

กข
ึ้น 

แล
ะม

หา
วิท

ยา
ลัย

มีก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ตา
มแ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิ

กา
รใน

ภา
พร

วม
ร้อ

ยล
ะ 9

6.7
3  

 

 



ตา
รา

งท
ี่ 8

 
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
โด

ยก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้กา
รป

ระ
เม

ินแ
บบ

สม
ดุล

 4
 ม

ติิ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

3 
แล

ะ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

4 
(ต

่อ)
 

มิต
ิ/ต

ัวช
ี้วดั

/ผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 25
53

 
ผล

กา
ร

ปร
ะเม

ิน 
มิต

ิ/ต
ัวช

ี้วดั
/ผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 25

54
 

ผล
กา

ร
ปร

ะเม
ิน 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 4

.2 
มีก

าร
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ที่ถ
ูกต

้อง
เป

็นป
ระ

จ า
ทุก

ไต
รม

าส
 (น

 ้ำห
นัก

 2)
 

4 
ตัว

ชี้ว
ัดท

ี่ 4
.2 

มีก
าร

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ที่ถ

ูกต
้อง

เป
็นป

ระ
จ า

ทุก
ไต

รม
าส

 (น
 ้ำห

นัก
 2)

 
4 

หน
่วย

งา
นใ

นม
หา

วิท
ยา

ลัย
มีก

าร
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
 าเ

นิน
งา

นต
าม

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ผ่า

นร
ะบ

บ
คอ

มพ
ิวเต

อร
์ เป

็นป
ระ

จ า
ทุก

ไต
รม

าส
 ม

ีกา
รร

าย
งา

นผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ตร

งเว
ลา

 แ
ละ

มีก
าร

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ที่ถ

ูกต
้อง

 แล
ะน

 าไป
ใช

้อย
่าง

จร
ิงจ

ัง โ
ดย

ข้อ
มูล

น า
มา

ใช
้ปร

ะก
อบ

กา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

 
กา

รร
าย

งา
นผ

ลต
่อส

 าน
ักง

บป
ระ

มา
ณ 

แล
ะ ส

กอ
. อ

นึ่ง
 ข

้อม
ูลท

ี่ส่ง
ให

้ฝ่า
ยเ

ลข
าน

ุกา
รค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ติด

ตา
ม 

ตร
วจ

สอ
บแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
งา

นต
รงเ

วล
า แ

ละ
บา

งส
่วน

ปร
ะม

วล
ผล

ไม
่ถูก

ต้อ
ง ซ่ึ

งต
้อง

ปร
ะส

าน
แล

ะข
อข

้อม
ูลเพ

ิ่มเ
ติม

 น
อก

จา
กน

ี้ ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ให

้คว
าม

ส า
คัญ

ต่อ
กา

รน
 าผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
ไป

ใช
้อย

่าง
จร

ิงจ
ัง 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

54
 ห

น่ว
ยง

าน
ใน

มห
าว

ิทย
าล

ัยม
ีกา

รร
าย

งา
นผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ตา
มแ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิ

กา
รผ่

าน
ระ

บบ
คอ

มพ
ิวเต

อร
์ เป

็นป
ระ

จ า
ทุก

ไต
รม

าส
 ม

ีกา
รร

าย
งา

นผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ตร

งเว
ลา

 แ
ละ

มีก
าร

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ที่ถ

ูกต
้อง

 แ
ละ

น า
ไป

ใช
้อย

่างจ
ริง

จัง
 โด

ยข
้อม

ูลน
 าม

าใช
้ปร

ะก
อบ

กา
ร

จัด
สร

รง
บป

ระ
มา

ณ 
กา

รร
าย

งาน
ผล

ต่อ
ส า

นัก
งบ

ปร
ะม

าณ
แล

ะค
ณะ

กร
รม

กา
รต

ิดต
าม

ฯ 
อน

ึ่ง ข
้อม

ูลท
ี่ส่ง

ให
้ฝ่า

ยเ
ลข

าน
ุกา

รค
ณะ

กร
รม

กา
รต

ิดต
าม

 ต
รว

จส
อบ

 แ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

งา
นต

รง
เวล

า แ
ละ

บา
งส

่วน
ปร

ะม
วล

ผล
ไม

่ถูก
ต้อ

ง ซ่ึ
งต

้อง
ปร

ะส
าน

ตร
วจ

สอ
บแ

ละ
ขอ

ข้อ
มูล

เพ
ิ่มเ

ติม
 น

อก
จา

กน
ี้ ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ให
้คว

าม
ส า

คัญ
ต่อ

กา
รน

 าผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

ไป
ใช

้อย
่าง

จร
ิงจ

ัง 

 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 4

.3 
มีร

ะบ
บก

าร
ติด

ตา
ม 

ตร
วจ

สอ
บ 

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลท

ี่มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
แล

ะ 
   

   
 

 
  

 
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
 (น

 ้ำห
นัก

 3)
  

4 
ตัว

ชี้ว
ัดท

ี่ 4
.3 

มีร
ะบ

บก
าร

ติด
ตา

ม 
ตร

วจ
สอ

บ 
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลท
ี่มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

แล
ะ 

   
   

   
 

 
  

 
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
 (น

 ้ำห
นัก

 2)
  

4 

มห
าว

ิทย
าล

ัยด
 าเน

ินก
าร

ติด
ตา

ม 
ตร

วจ
สอ

บ 
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลง
าน

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

 2
 ร

ะด
ับ 

คือ
 ระ

ดับ
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

โด
ยห

น่ว
ยต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
นจ

ะร
าย

งา
นผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ทุก
 4

 เด
ือน

 เพ
ื่อ

ปร
ะโ

ยช
น์ใ

นก
าร

ปร
ับป

รุง
กา

รด
 าเ

นิน
งา

นอ
ย่า

งต
่อเ

นื่อ
ง 

แล
ะร

ะด
ับส

ภา
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

โด
ย

คณ
ะก

รร
มก

าร
ติด

ตา
มต

รว
จส

อบ
 แ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
งา

น 
จะ

รา
ยง

าน
ผล

 2
 ค

รั้ง
(ก

ลา
งป

ีแล
ะส

ิ้น
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

) แ
ละ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ติด

ตา
มฯ

 ม
ีกา

รป
ระ

ชุม
เก

ือบ
ทุก

เด
ือน

 เพ
ื่อต

ิดต
าม

ผล
กา

ร
ด า

เน
ินง

าน
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
แล

ะใ
ห้ข

้อเ
สน

อแ
นะ

ใน
กา

รพ
ัฒน

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

54
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ด า
เน

ินก
าร

ติด
ตา

ม 
ตร

วจ
สอ

บ 
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลง
าน

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

 2
 ระ

ดับ
 คื

อ 
ระ

ดับ
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

โด
ยห

น่ว
ยต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
นจ

ะร
าย

งา
นผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ทุก
 4 

เด
ือน

 เพ
ื่อป

ระ
โย

ชน
์ใน

กา
รป

รับ
ปร

ุงก
าร

ด า
เน

ินง
าน

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง
 แ

ละ
ระ

ดับ
สภ

า
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

โด
ยค

ณะ
กร

รม
กา

รต
ิดต

าม
 ต

รว
จส

อบ
 แ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
งา

น 
จะ

รา
ยง

าน
ผล

 2
 ค

รั้ง
 

(ก
ลา

งป
ีแล

ะส
ิ้นป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

) แ
ละ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ติด

ตา
มฯ

 ม
ีกา

รป
ระ

ชุม
เก

ือบ
ทุก

เด
ือน

 เพ
ื่อ

ติด
ตา

มผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 แ

ละ
ให

้ข้อ
เส

นอ
แน

ะใ
นก

าร
พัฒ

นา
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

นอ
กจ

าก
นี้ 

มห
าว

ิทย
าล

ัยอ
ยู่ร

ะห
ว่า

งพ
ัฒน

าร
ะบ

บฐ
าน

ข้อ
มูล

เพ
ื่อร

อง
รับ

ระ
บบ

สา
รส

นเท
ศท

ี่มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

 

ตัว
ชีว้

ัดท
ี่ 4.

4 
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
ขอ

งก
าร

ปร
ะก

ันค
ุณ

ภา
พภ

าย
ใน

  (
น ้ำ

หน
ัก 

3) 
5 

ตัว
ชีว้

ัดท
ี่ 4.

4 
ปร

ะส
ิทธ

ิผล
ขอ

งก
าร

ปร
ะก

ันค
ุณ

ภา
พภ

าย
ใน

  (
น ้ำ

หน
ัก 

2) 
5 

1) 
มห

าว
ิทย

าล
ัยจ

ัดใ
ห้ม

ีกา
รป

ระ
เม

ินคุ
ณ

ภา
พภ

าย
ใน

ทั้ง
ระ

ดับ
สถ

าบ
ันแ

ละ
ระ

ดับ
หน

่วย
งา

น 
รว

มท
ั้งก

าร
ติด

ตา
มก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ตา

มผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ภา

พท
ั้งภ

าย
ใน

แล
ะภ

าย
นอ

ก 
2) 

มีก
าร

ก า
หน

ด 
ทบ

ทว
น 

แล
ะป

รับ
ปร

ุงน
โย

บา
ยคุ

ณภ
าพ

 โด
ยก

าร
มีส่

วน
ร่ว

มพ
ิจา

รณ
า 

แน
ะน

 า 
แล

ะใ
ห้ก

าร
รับ

รอ
งใน

ที่ป
ระ

ชุม
สภ

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
 จ

าก
นั้น

คณ
ะก

รร
มก

าร
ระ

ดับ
นโ

ยบ
าย

แล
ะ 

 
1) 

มีร
ะบ

บแ
ละ

กล
ไก

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ภา
ยใ

นท
ี่เห

มา
ะส

มแ
ละ

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับพ
ันธ

กิจ
แล

ะพ
ัฒน

าก
าร

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลยั

ทั้ง
ใน

ระ
ดับ

มห
าว

ิทย
าล

ยัแ
ละ

ระ
ดับ

หน
่วย

งา
น 

(ส
 าน

ัก
วิช

า/
ศูน

ย์/
สถ

าบ
ัน/

เท
คโ

นธ
าน

 ีแ
ละ

หน
่วย

งา
นใ

นส
 าน

ักง
าน

อธ
ิกา

รบ
ดี 

รว
ม 

33
 ห

น่ว
ยง

าน
) 

แล
ะด

 าเน
ินก

าร
ตา

มร
ะบ

บท
ี่ก า

หน
ด 

 

 
ผู้บ

ริห
าร

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

น า
นโ

ยบ
าย

กา
รพ

ัฒน
าคุ

ณภ
าพ

แล
ะเ

ป้า
หม

าย
ขอ

งแ
ต่ล

ะต
ัวบ

่งช
ี้

ไป
ใช

้ใน
กา

รก
 าห

นด
กล

ยุท
ธ์ 

จัด
ท า

โค
รง

กา
รห

รือ
กิจ

กร
รม

 ร
วม

ทั้ง
น า

ไป
ใช

้ใน
กา

รก
 าก

ับ 
ติด

ตา
ม 

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ล 

ด า
เน

ินก
าร

ปร
ะก

ันคุ
ณภ

าพ
ร่ว

มก
ับส

ถา
บัน

อุด
มศึ

กษ
าใน

พื้น
ที่ภ

าค
ตะ

วัน
ออ

กเ
ฉีย

งเห
นือ

ตอ
นล

่าง
 1

7 
แห

่ง 
ร่ว

มเ
คร

ือข
่าย

ด้า
นป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พข
อง

ที่ป
ระ

ชุม
อธ

ิกา
รบ

ดีม
หา

วิท
ยา

ลัย
ใน

ก า
กับ

ขอ
งร

ัฐ 
แล

ะร
่วม

เค
รือ

ข่า
ยด

้าน
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พข

อง
ที่

ปร
ะช

ุมอ
ธิก

าร
บด

ีแห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 (ท
ปอ

.) 

 
2) 

มีก
าร

ก า
หน

ดน
โย

บา
ยแ

ละ
ให

้คว
าม

ส า
คัญ

เรื่
อง

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ภา
ยใ

นจ
าก

คณ
ะก

รร
มก

าร
ระ

ดับ
นโ

ยบ
าย

แล
ะผ

ู้บร
ิหา

รสู
งส

ุดข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
ภา

ยใ
ต้ก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มจ
าก

ภา
คีท

ั้งภ
าย

ใน
แล

ะภ
าย

นอ
กม

หา
วิท

ยา
ลัย

 เช
่น 

มีก
าร

ก า
หน

ด 
ทบ

ทว
น 

แล
ะป

รับ
ปร

ุงน
โย

บา
ย

คุณ
ภา

พ 
โด

ยก
าร

มีส
่วน

ร่ว
มพ

ิจา
รณ

า แ
นะ

น า
 แ

ละ
ให

้กา
รร

ับร
อง

ใน
ที่ป

ระ
ชุม

สภ
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

 
จา

กน
ั้นค

ณะ
กร

รม
กา

รร
ะด

ับน
โย

บา
ยแ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

น า
นโ

ยบ
าย

กา
รพ

ัฒ
นา

คุณ
ภา

พแ
ละ

เป
้าห

มา
ยข

อง
แต

่ละ
ตัว

บ่ง
ชี้ไ

ปใ
ช้ใ

นก
าร

ก า
หน

ดก
ลย

ุทธ
์ จ

ัดท
 าโ

คร
งก

าร
 รว

มท
ั้ง

น า
ไป

ใช
้ก า

กับ
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
 

 



ตา
รา

งท
ี่ 8

 
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
โด

ยก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้กา
รป

ระ
เม

ินแ
บบ

สม
ดุล

 4
 ม

ติิ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

3 
แล

ะ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

4 
(ต

่อ)
 

มิต
ิ/ต

ัวช
ี้วดั

/ผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 25
53

 
ผล

กา
ร

ปร
ะเม

ิน 
มิต

ิ/ต
ัวช

ี้วดั
/ผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 25

54
 

ผล
กา

ร
ปร

ะเม
ิน 

3) 
มห

าว
ิทย

าล
ัยไ

ด้ป
รับ

ตัว
บ่ง

ชี้ต
ั้งแ

ต่ป
ีกา

รศึ
กษ

า 
25

50
 โด

ยใ
ช้ต

ัวบ
่งช

ี้ขอ
งส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รอ

ุดม
ศึก

ษา
 (ส

กอ
.) 

ทุก
ตัว

 ผ
นว

กร
วม

ตัว
บ่ง

ชี้ข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
เพ

ื่อใ
ห้

คร
อบ

คล
ุมแ

ละ
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับม

าต
รฐ

าน
ขอ

ง ส
มศ

. แ
ละ

อง
ค์ป

ระ
กอ

บคุ
ณภ

าพ
 9

 ด
้าน

 ข
อง

 
สก

อ.
 โด

ยค
รอ

บค
ลุม

ปัจ
จัย

ที่ม
ีผล

ต่อ
คุณ

ภา
พอ

ย่า
งค

รบ
ถ้ว

น 
ทั้ง

ปัจ
จัย

น า
เข

้า 
ปัจ

จัย
กร

ะบ
วน

กา
ร แ

ละ
ปัจ

จัย
ผล

ผล
ิต 

สา
มา

รถ
รอ

งร
ับก

าร
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ภา

พโ
ดย

 ส
กอ

. ส
มศ

. แ
ละ

รอ
งร

ับก
าร

เท
ียบ

เคี
ยง

 (B
en

ch
m

ar
kin

g) 
ขอ

งอ
งค์

กา
รอ

ื่นๆ
 ท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งไ

ด้อ
ย่า

งม
ี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พแ
ละ

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 ป
ีกา

รศึ
กษ

า 2
55

1 
ได

้เพ
ิ่มต

ัวบ
่งช

ี้แล
ะเ

กณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเ
มิน

ใน
ภา

รก
ิจป

รับ
แป

ลง
 ถ

่าย
ทอ

ด 
แล

ะพ
ัฒน

าเท
คโ

นโ
ลย

ี รว
มเ

ป็น
 1

0 
อง

ค์ป
ระ

กอ
บ 

แล
ะต

ั้งแ
ต่ป

ี 

 
3) 

มีก
าร

ก า
หน

ดต
ัวบ

่งช
ี้เพ

ิ่มเ
ติม

ตา
มอ

ัตล
ักษ

ณ์ข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
โด

ยก
 าห

นด
ตัว

บ่ง
ชี้ท

ี่ใช
้เป

็น
กร

อบ
ใน

กา
รด

 าเ
นิน

งา
นข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัยเ

พิ่ม
เต

ิมต
าม

อัต
ลัก

ษณ
์ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 แ

ละ
ตั้ง

แต
่ปีก

าร
ศึก

ษา
 2

55
3 

เป
็นต

้นไ
ป 

มห
าว

ิทย
าล

ัยไ
ด้ 

ปร
ับต

ัวบ
่งช

ี้เพ
ื่อก

าร
ปร

ะก
ันคุ

ณภ
าพ

กา
รศึ

กษ
า 

โด
ยใ

ช้ต
ัวบ

่งช
ี้ขอ

งส
 าน

ักง
าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รอ
ุดม

ศึก
ษา

 (ส
กอ

.) 
ทุก

ตัว
บ่ง

ชี้ 
จ า

นว
น 

23
 ต

ัวบ
่งช

ี้ ต
ัวบ

่งช
ี้ตา

มน
โย

บา
ยร

ัฐบ
าล

 “
สถ

าน
ศึก

ษา
 3

 ด
ี (3

D)
” 

จ า
นว

น 
2 

ตัว
บ่ง

ชี้ 
แล

ะผ
นว

กร
วม

ตัว
บ่ง

ชี้ข
อง

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
 จ

 าน
วน

 9
 ต

ัวบ
่งช

ี้ รว
มท

ั้งห
มด

 1
1 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 
34

 
ตัว

บ่ง
ชี้ 

โด
ยค

รอ
บค

ลุม
ปัจ

จัย
ที่ม

ีผล
ต่อ

คุณ
ภา

พอ
ย่า

งค
รบ

ถ้ว
น 

ทั้ง
ปัจ

จัย
น า

เข
้า 

ปัจ
จัย

กร
ะบ

วน
กา

ร แ
ละ

ปัจ
จัย

ผล
ผล

ิต 
สา

มา
รถ

รอ
งร

ับก
าร

ปร
ะเ

มิน
คุณ

ภา
พโ

ดย
 ส

กอ
. 

 

 
กา

รศึ
กษ

า 2
55

2 
ได

้เพ
ิ่มอ

งค์
ปร

ะก
อบ

ตา
มน

โย
บา

ยส
ถา

นศึ
กษ

า 
3 

ดี 
(3

D)
 ต

าม
นโ

ยบ
าย

ขอ
ง

รัฐ
บา

ล 
เป

็นต
ัวบ

่งช
ี้ใน

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 
4) 

มีก
าร

พัฒ
นา

แล
ะก

าร
คว

บคุ
มคุ

ณ
ภา

พ 
โด

ยเ
ริ่ม

ตั้ง
แต

่ระ
ดับ

ภา
พร

วม
ขอ

งก
าร

ร่ว
มผ

ลัก
ดัน

วิส
ัยท

ัศน
์ ก

ลย
ุทธ

์ ไป
สู่ก

าร
ปฏ

ิบัต
ิอย

่าง
เป

็นร
ูปธ

รร
ม 

มีก
าร

ตร
วจ

ติด
ตา

มคุ
ณภ

าพ
 โด

ยใ
ห้

หน
่วย

งา
นท

ี่ท า
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พข

อง
หน

่วย
งา

นน
 าเส

นอ
ผล

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พท
ี่ได

้จา
ก 

 
4) 

มีก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันคุ

ณภ
าพ

ที่ค
รบ

ถ้ว
น 

ได
้แก

่ (1
) ก

าร
คว

บคุ
ม 

ติด
ตา

ม 
แล

ะ
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ภา

พอ
ย่า

งต
่อเ

นื่อ
งเป

็นป
ระ

จ า
 (2

) ก
าร

จัด
ท า

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
 าป

ีที่เ
ป็น

รา
ยง

าน
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ภา

พเ
สน

อต
่อส

ภา
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

แล
ะ 

สก
อ.

 พ
ร้อ

มท
ั้งจ

ัดส
่งใ

ห้ห
น่ว

ยง
าน

ที่
เก

ี่ยว
ข้อ

งแ
ละ

เผ
ยแ

พร
่บน

เว็
บไ

ซต
์ (3

) ก
าร

น า
ผล

กา
รป

ระ
เม

ินคุ
ณภ

าพ
ไป

ท า
แผ

นก
าร

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง
เป

็นป
ระ

จ า
ทุก

ปี 

 

 
กา

รจ
ัดท

 าร
าย

งา
นก

าร
ปร

ะเ
มิน

ตน
เอ

ง (
SA

R)
 ต

่อผ
ู้บร

ิหา
ร 

แล
ะน

 าผ
ลท

ี่ได
้จา

กก
าร

ตร
วจ

ปร
ะเ

มิน
คุณ

ภา
พภ

าย
ใน

แล
ะผ

ลจ
าก

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 ไป
ก า

หน
ด

มา
ตร

กา
รแ

ละ
รา

ยล
ะเอ

ียด
วิธ

ีกา
รด

 าเน
ินก

าร
ตา

มม
าต

รก
าร

 เพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
แล

ะย
กร

ะด
ับคุ

ณภ
าพ

ขอ
งผ

ลก
าร

ด า
เน

ินก
าร

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
ตา

มต
ัวบ

่งช
ี้ให

้สูง
ยิ่ง

ขึ้น
แล

ะม
ีกา

รป
ระ

เม
ินคุ

ณภ
าพ

 

 
5) 

มีก
าร

น า
ผล

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ภา
ยใ

นม
าป

รับ
ปร

ุงก
าร

ท า
งา

น 
แล

ะส
่งผ

ลใ
ห้ม

ีกา
ร

พัฒ
นา

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ตา
มต

ัวบ
่งช

ี้ขอ
งแ

ผน
กล

ยุท
ธ์ท

กุต
ัวบ

่งช
ี ้จ

าก
ข้อ

เสน
อแ

นะ
ขอ

ง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ปร
ะเม

ินคุ
ณภ

าพ
กา

รศึ
กษ

าภ
าย

ใน
 แ

ละ
จา

กส
ภา

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
โด

ยต
ิดต

าม
คว

าม
คืบ

หน
้าท

ุก 
6 

เด
ือน

 

 

 
กา

รศึ
กษ

าอ
ย่า

งต
่อเ

นื่อ
งเป

็นป
ระ

จ า
ทุก

ปี 
5) 

มห
าว

ิทย
าล

ัยไ
ด้ม

ีกา
รแ

ต่ง
ตั้ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
ด า

เน
ินก

าร
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พแ

ละ
ติด

ตา
มก

าร
 

 
6) 

มีร
ะบ

บส
าร

สน
เท

ศท
ี่ให

้ข้อ
มูล

สน
ับส

นุน
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ภา

ยใ
นค

รบ
ทั้ง

 9
 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บคุ
ณภ

าพ
 แ

ละ
ใช

้ร่ว
มก

ันท
ั้งร

ะด
ับบ

ุคค
ล 

สา
ขา

วิช
า 

ส า
นัก

วิช
าแ

ละ
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

 

 
ด า

เน
ินง

าน
ตา

มผ
ลก

าร
ปร

ะก
ันคุ

ณภ
าพ

กา
รศึ

กษ
า 

เพ
ื่อท

 าห
น้า

ที่ว
ิเค

รา
ะห

์ผล
กา

รป
ระ

เม
ินจ

าก
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
เม

ินคุ
ณภ

าพ
ภา

ยใ
นแ

ละ
ภา

ยน
อก

 วา
งแ

ผน
ร่ว

มก
ับห

น่ว
ยง

าน
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
เพ

ื่อ
ปร

ับป
รุง

แก
้ไข

กา
รด

 าเน
ินง

าน
ตา

มข
้อเส

นอ
แน

ะข
อง

คณ
ะผ

ู้ปร
ะเม

ิน 
แล

ะต
ิดต

าม
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ตา
มข

้อส
ังเก

ตแ
ละ

ข้อ
เส

นอ
แน

ะต
าม

ผล
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พภ

าย
ใน

แล
ะภ

าย
นอ

ก 
6) 

มห
าว

ิทย
าล

ัยม
ีระ

บบ
ฐา

นข
้อม

ูลห
ลา

ยฐ
าน

ข้อ
มูล

 ป
ระ

กอ
บด

้วย
 ฐ

าน
ข้อ

มูล
สา

รส
นเ

ทศ
ขอ

ง
มห

าว
ิทย

าล
ัย ฐ

าน
ข้อ

มูล
ระ

บบ
ทะ

เบ
ียน

แล
ะป

ระ
มว

ลผ
ลก

าร
ศึก

ษา
 ฐา

นข
้อม

ูลร
ะบ

บง
บป

ระ
มา

ณ 

 
7) 

มีส
่วน

ร่ว
มข

อง
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้ส
่วน

เสี
ยใ

นก
าร

ปร
ะก

ันคุ
ณภ

าพ
กา

รศึ
กษ

า โ
ดย

เฉ
พา

ะน
ักศึ

กษ
า ผ

ู้ใช
้

บัณ
ฑิต

 แ
ละ

ผู้ใ
ช้บ

ริก
าร

ตา
มพ

ันธ
กิจ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 เช
่น 

เช
ิญผ

ู้น า
นัก

ศึก
ษา

เข
้าม

าม
ีส่ว

นร
่วม

ใน
กา

รป
ระ

ชุม
คณ

ะก
รร

มก
าร

ปร
ะก

ันคุ
ณภ

าพ
กา

รศึ
กษ

าท
ี่มีผ

ู้ทร
งคุ

ณว
ุฒ

ิจา
กภ

าย
นอ

กเ
ป็น

กร
รม

กา
ร ก

าร
ให

้คว
าม

รูเ้ร่ื
อง

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ภา
ยใ

นใ
ห้ก

ับผ
ู้น า

นัก
ศึก

ษา
ชม

รม
ต่า

งๆ
 เชิ

ญผ
ู้ใช

้บัณ
ฑิต

เข
้าม

าม
ีส่ว

นร
่วม

ใน
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
 ใน

รูป
แบ

บข
อง

กา
ร

ร่ว
มเ

ป็น
กร

รม
กา

รป
ระ

เม
ินฯ

 ห
รือ

เช
ิญม

าส
ัมภ

าษ
ณ์ 

เป
็นต

้น 

 

 
ระ

บบ
กา

รเงิ
น 

ระ
บบ

บัญ
ชีแ

ละ
ระ

บบ
ต้น

ทุน
 ร

ะบ
บฐ

าน
ข้อ

มูล
วิจ

ัย 
(IR

D 
Da

ta
ba

se
) โ

ดย
ระ

บบ
ฐา

นข
้อม

ูลแ
ละ

สา
รส

นเ
ทศ

ดัง
กล

่าว
มีส

่วน
ช่ว

ยส
นับ

สน
ุนก

าร
ปร

ะก
ันคุ

ณภ
าพ

กา
รศึ

กษ
า 

แล
ะใ

ช้ร
่วม

กัน
ทั้ง

ระ
ดับ

บุค
คล

 ส
าข

าว
ิชา

 ส
 าน

ักว
ิชา

 แ
ละ

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

 
8) 

มีเ
คร

ือข
่าย

กา
รแ

ลก
เป

ลี่ย
นเ

รีย
นร

ู้ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันคุ

ณภ
าพ

กา
รศึ

กษ
าร

ะห
ว่า

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

แล
ะม

ีกิจ
กร

รม
ร่ว

มก
ัน 

โด
ยม

ีระ
บบ

ส่ง
เส

ริม
กา

รส
ร้า

งเค
รือ

ข่า
ยด

้าน
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พ

กา
รศึ

กษ
าร

ะห
ว่า

งห
น่ว

ยง
าน

ทั้ง
ภา

ยใ
นแ

ละ
ภา

ยน
อก

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
โด

ยท
ุกห

น่ว
ยง

าน
ร่ว

มก
ัน

ท า
งา

นใ
นรู

ปเ
คร

ือข
่าย

เพ
ื่อใ

ช้ท
รัพ

ยา
กร

ร่ว
มก

ัน 
มีก

าร
ปร

ะส
าน

งาน
ร่ว

มก
ันใ

นท
ุกข

ั้นต
อน

ขอ
ง 

 



ตา
รา

งท
ี่ 8

 
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
โด

ยก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้กา
รป

ระ
เม

ินแ
บบ

สม
ดุล

 4
 ม

ติิ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

3 
แล

ะ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

4 
(ต

่อ)
 

มิต
ิ/ต

ัวช
ี้วดั

/ผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 25
53

 
ผล

กา
ร

ปร
ะเม

ิน 
มิต

ิ/ต
ัวช

ี้วดั
/ผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 25

54
 

ผล
กา

ร
ปร

ะเม
ิน 

7) 
มห

าว
ิทย

าล
ัยม

ีระ
บบ

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พภ
าย

ใน
อย

ู่ภา
ยใ

ต้ร
ะบ

บบ
ริห

าร
งา

นแ
บบ

 “ร
วม

บร
ิกา

ร 
ปร

ะส
าน

 ภ
าร

กิจ
” 

โด
ยท

ุกห
น่ว

ยง
าน

ร่ว
มก

ันท
 าง

าน
ใน

รูป
เคร

ือข
่าย

เพ
ื่อใ

ช้ท
รัพ

ยา
กร

ร่ว
มก

ัน 
มี

กา
รป

ระ
สา

นง
าน

ร่ว
มก

ันใ
นท

ุกข
ั้นต

อน
ขอ

งก
าร

ปร
ะก

ันคุ
ณภ

าพ
 ต

ลอ
ดจ

นก
าร

น า
เสน

อผ
ลก

าร
 

 
 

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พ 
มีเ

คร
ือข

่าย
ด้า

นป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พข

อง
ที่ป

ระ
ชุม

อธ
ิกา

รบ
ดีม

หา
วิท

ยา
ลัย

ใน
ก า

กับ
ขอ

งรั
ฐ 

13
 แ

ห่ง
 แ

ละ
ด า

เน
ินก

าร
ปร

ะก
ันคุ

ณภ
าพ

ร่ว
มก

ับส
ถา

บัน
อุด

มศึ
กษ

าใน
พื้น

ที่ภ
าค

ตะ
วัน

ออ
กเฉ

ียง
เห

นือ
ตอ

นล
่าง

 1
7 

แห
่ง 

 

 
ปร

ะก
ันคุ

ณภ
าพ

 (S
AR

) ต
่อผ

ู้บร
ิหา

รใ
นร

ูปข
อง

 Q
A 

fo
ru

m
 แ

ละ
น า

ผล
ที่ไ

ด้น
 าเส

นอ
บร

รจ
ุลง

ใน
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

แล
ะล

งม
ือป

ฏิบ
ัติจ

นเ
ห็น

ผล
จร

ิงเป
็นร

ูปธ
รร

ม 
แล

ะม
ีกา

รส
ร้า

งเค
รือ

ข่า
ยด

้าน
ปร

ะก
ันคุ

ณภ
าพ

กับ
หน

่วย
งา

นภ
าย

นอ
กต

าม
ที่ร

ะบ
ุใน

ข้อ
 2

) 

 
9) 

มีแ
นว

ปฏ
ิบัต

ิที่ด
ีหร

ือง
าน

วิจ
ัยด

้าน
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ที่ห

น่ว
ยง

าน
พัฒ

นา
ขึ้น

 แ
ละ

เผ
ยแ

พร
่ให

้หน
่วย

งา
นอ

ื่นส
าม

าร
ถน

 าไ
ปใ

ช้ป
ระ

โย
ชน

์ เช
่น 

เข
้าร

่วม
โค

รง
กา

รน
 าร

่อง
กา

รพ
ัฒน

า
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
สู่ค

วา
มเ

ป็น
เล

ิศ 
(2

00
9-

20
10

 E
du

ca
tio

n 
Cr

ite
ria

 f
or

 P
er

fo
rm

an
ce

 
Ex

ce
lle

nc
e :

 Ed
PE

x) 
กา

รศึ
กษ

าด
ูงาน

ปร
ะก

ันคุ
ณภ

าพ
กา

รศึ
กษ

าข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัยจ
าก

หน
่วย

งา
น

ภา
ยน

อก
 (ร

าย
ละ

เอ
ียด

ปร
าก

ฏต
าม

รา
ยง

าน
กา

รป
ระ

เม
ินต

นเ
อง

 ป
ีกา

รศึ
กษ

า 2
55

3 
มท

ส.)
 

หม
าย

เห
ตุ 

ปร
ับช

ื่อแ
ละ

หน
่วย

กา
รว

ัด 

 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 4

.5 
คว

าม
โป

ร่ง
ใส

ตร
วจ

สอ
บไ

ด้ใ
นร

ะบ
บบ

ริห
าร

แล
ะจ

ัดก
าร

 แ
ละ

กา
รก

 าก
ับด

ูแล
   

 
 

 
ด้า

นค
ุณ

ธร
รม

 จ
ริย

ธร
รม

 (น
 ้ำห

นัก
 3

) 
 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 4

.5 
คว

าม
โป

ร่ง
ใส

ตร
วจ

สอ
บไ

ด้ใ
นร

ะบ
บบ

ริห
าร

แล
ะจ

ัดก
าร

 แ
ละ

กา
รก

 าก
ับด

ูแล
  

 
 

 
ด้า

นค
ุณ

ธร
รม

 จ
ริย

ธร
รม

 (น
 ้ำห

นัก
 2

) 
 

บุค
ลา

กร
 (น

 ้ำห
นกั

 2)
 

5 
บุค

ลา
กร

 (น
 ้ำห

นกั
 1)

 
5 

มห
าว

ิทย
าล

ัยม
ีนโ

ยบ
าย

กา
รบ

ริห
าร

ตา
มห

ลัก
ธร

รม
าภ

ิบา
ล 

มีค
วา

มโ
ปร

่งใส
แล

ะต
รว

จส
อบ

ได้
 ม

ีกา
ร

ติด
ตา

มต
รว

จส
อบ

ภา
ยใ

นด
้าน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเก
ี่ยว

กับ
งบ

ปร
ะม

าณ
 พ

ัสด
ุ ก

าร
เงิน

แล
ะบ

ัญ
ชี 

เส
นอ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ติด

ตา
ม 

ตร
วจ

สอ
บแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
งา

นท
ุก 

4 
เด

ือน
 โด

ยม
ีส า

นัก
งา

นก
าร

ตร
วจ

เงิ
นแ

ผ่น
ดิน

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
หล

ังท
ุกป

ี เป
ิดโ

อก
าส

ให
้บุค

คล
ภา

ยน
อก

มีส
่วน

ร่ว
มใ

นก
าร

ตร
วจ

สอ
บผ

ลก
าร

จัด
เก

็บร
าย

ได
้ แ

ละ
กา

รจ
ัดซ้ื

อจ
ัดจ

้าง
 โด

ยใ
ช้ส

ื่อท
ี่เห

มา
ะส

ม 
เพ

ื่อใ
ห้ป

ระ
ชา

ชน
แล

ะผ
ู้เก

ี่ยว
ข้อ

งท
ุกฝ

่าย
ได

้รับ
ข่า

วส
าร

ข้อ
มูล

อย
่าง

เพ
ียง

พอ
แล

ะท
ันเ

วล
า 

มีก
าร

แจ
้งท

ี่ปร
ะช

ุม
ผู้บ

ริห
าร

ทุก
ระ

ดับ
 ม

ีคณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

ส่ีย
งช

่วย
ดูแ

ล 
แล

ะม
ีมา

ตร
กา

รใ
ช้ง

บป
ระ

มา
ณท

ี่
ก า

หน
ดก

รอ
บเ

วล
าช

ัดเ
จน

 น
อก

จา
กน

ี้ ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ได

้รณ
รง

ค์เ
พื่อ

สร้
าง

จิต
ส า

นึก
ให

้บุค
ลา

กร
แล

ะ
นัก

ศึก
ษา

ปฏ
ิบัต

ิตน
ให

้เป
็นน

ิสัย
ตา

มป
รัช

ญา
 “

ซ่ือ
ตร

ง ส
ุภา

พ 
สะ

อา
ด 

ปร
ะห

ยัด
 คื

อจ
ริย

วัต
รข

อง
 

มท
ส.”

 แ
ละ

ส่ง
เส

ริม
ให

้พน
ักง

าน
ได

้ปฏ
ิบัต

ิธร
รม

 จ
ัดใ

ห้ม
ีกา

รอ
บร

มจ
ิตใ

จ 
โด

ยโ
คร

งก
าร

ปฏ
ิบัต

ิธร
รม

เป
็นป

ระ
จ า

สม
่ าเส

มอ
ทุก

สัป
ดา

ห์ 

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยม

ีนโ
ยบ

าย
กา

รบ
ริห

าร
ตา

มห
ลัก

ธร
รม

าภ
ิบา

ล 
มีค

วา
มโ

ปร
่งใส

แล
ะต

รว
จส

อบ
ได้

 ม
ีกา

ร
ติด

ตา
มต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
นด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รเก

ี่ยว
กับ

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
ัสด

ุ ก
าร

เงิน
แล

ะบ
ัญช

ี เส
นอ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ติด

ตา
ม 

ตร
วจ

สอ
บแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
งา

นท
ุก 

4 
เด

ือน
 โด

ยม
ีส า

นัก
งา

นก
าร

ตร
วจ

เงิน
แผ

่นด
ินต

รว
จส

อบ
ภา

ยห
ลัง

ทุก
ปี 

เป
ิดโ

อก
าส

ให
้บุค

คล
ภา

ยน
อก

มีส
่วน

ร่ว
มใ

นก
าร

ตร
วจ

สอ
บผ

ลก
าร

จัด
เก

็บร
าย

ได
้แล

ะก
าร

จัด
ซ้ือ

จัด
จ้า

ง โ
ดย

ใช
้สื่อ

ที่เ
หม

าะ
สม

 เพ
ื่อใ

ห้ป
ระ

ชา
ชน

แล
ะผ

ู้เก
ี่ยว

ข้อ
งท

ุก
ฝ่า

ยไ
ด้รั

บข
่าว

สา
รข

้อม
ูลอ

ย่า
งเพ

ียง
พอ

แล
ะท

ันเ
วล

า ม
ีกา

รแ
จ้ง

ผู้บ
ริห

าร
ทุก

ระ
ดับ

 ม
ีคณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเ
ส่ีย

งช
่วย

ดูแ
ล 

แล
ะม

ีมา
ตร

กา
รใ

ช้ง
บป

ระ
มา

ณท
ี่ก า

หน
ดก

รอ
บเ

วล
าช

ัดเ
จน

 ส
 าห

รับ
ด้า

นก
าร

ก า
กับ

ดูแ
ลด

้าน
คุณ

ธร
รม

 จ
ริย

ธร
รม

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ได

้ออ
กข

้อบ
ังคั

บว
่าด

้วย
จร

รณ
ยา

บร
รณ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 เพ
ื่อใ

ห้บ
ุคล

าก
รแ

ละ
นัก

ศึก
ษา

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ปร
ะพ

ฤต
ิตน

เป
็นแ

บบ
อย

่าง
ที่ด

ี 
ส า

นึก
ใน

หน
้าท

ี่ ธ
 าร

งไ
ว้ซ่ึ

งศั
กด

ิ์ศร
ีแล

ะเ
กีย

รต
ิคุณ

 เป
็นท

ี่ยอ
มร

ับข
อง

บุค
คล

ทั่ว
ไป

 น
อก

จา
กน

ี้ 
มห

าว
ิทย

าล
ัยไ

ด้ร
ณ

รง
ค์เ

พื่อ
สร

้าง
จิต

ส า
นึก

ให
้บุค

ลา
กร

แล
ะน

ักศึ
กษ

าป
ฏิบ

ัติต
นใ

ห้เ
ป็น

นิส
ัยต

าม
ปร

ัชญ
า “

ซ่ือ
ตร

ง ส
ุภา

พ 
สะ

อา
ด 

ปร
ะห

ยัด
 คื

อ 
จร

ิยว
ัตร

ขอ
ง ม

ทส
.”

 แ
ละ

ส่ง
เส

ริม
ให

้พน
ักง

าน
ได

้
ปฏ

ิบัต
ิธร

รม
 โด

ยจ
ัดใ

ห้ม
ีกา

รอ
บร

มจ
ิตใ

จด
้วย

โค
รง

กา
รป

ฏิบ
ัติธ

รร
มอ

ย่า
งส

ม่ า
เส

มอ
 

 

นัก
ศึก

ษา
 (น

 ้ำห
นัก

 1)
 

4 
นัก

ศึก
ษา

 (น
 ้ำห

นัก
 1)

 
5 

มห
าว

ิทย
าล

ัยโ
ดย

ส่ว
นก

ิจก
าร

นัก
ศึก

ษา
มีก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ตา
มห

ลัก
ธร

รม
าภ

ิบา
ล 

มีค
วา

มโ
ปร

่งใ
ส 

แล
ะต

รว
จส

อบ
ได

้ ม
ีกา

รต
ิดต

าม
ตร

วจ
สอ

บจ
าก

หน
่วย

งา
นภ

าย
ใน

แล
ะภ

าน
อก

 ม
ีกา

รจ
ัดโ

คร
งก

าร
/

กิจ
กร

รม
ที่ร

ณร
งค์

สร้
าง

จิต
ส า

นึก
ด้า

นคุ
ณธ

รร
มจ

ริย
ธร

รม
อย

่าง
สม

่ าเส
มอ

 โด
ยใ

นป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 25

53
 

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยโ

ดย
ส่ว

นก
ิจก

าร
นัก

ศึก
ษา

มีก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ตา

มห
ลัก

ธร
รม

าภ
ิบา

ล 
มีค

วา
มโ

ปร
่งใส

 
แล

ะต
รว

จส
อบ

ได
้ ม

ีระ
บบ

กา
รต

รว
จส

อบ
อย

่าง
เป

็นร
ะบ

บแ
ละ

เค
ร่ง

คร
ัด 

มีก
าร

ติด
ตา

มต
รว

จส
อบ

จา
กห

น่ว
ยง

าน
ภา

ยใ
นแ

ละ
ภา

ยน
อก

 ม
ีกา

รจ
ัดโ

คร
งก

าร
/ก

ิจก
รร

มท
ี่รณ

รง
ค์ส

ร้า
งจ

ิตส
 าน

ึกด
้าน

คุณ
ธร

รม
 

 



ตา
รา

งท
ี่ 8

 
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
โด

ยก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้กา
รป

ระ
เม

ินแ
บบ

สม
ดุล

 4
 ม

ติิ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

3 
แล

ะ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

4 
(ต

่อ)
 

มิต
ิ/ต

ัวช
ี้วดั

/ผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 25
53

 
ผล

กา
ร

ปร
ะเม

ิน 
มิต

ิ/ต
ัวช

ี้วดั
/ผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 25

54
 

ผล
กา

ร
ปร

ะเม
ิน 

ได
้จัด

 24
 โค

รงก
าร

/ก
ิจก

รร
มใ

นด้
าน

คุณ
ธร

รม
 จ

ริย
ธร

รม
ให

้กับ
นัก

ศึก
ษา

 ม
ีกา

รด
ูแล

คว
าม

ปร
ะพ

ฤต
ิ

ขอ
งน

ักศึ
กษ

าอ
ย่า

งส
ม่ า

เส
มอ

แล
ะม

ีคณ
ะก

รร
มก

าร
วิน

ัยน
ักศึ

กษ
าด

 าเน
ินก

าร
ด้า

นว
ินัย

นัก
ศึก

ษา
 

 
จร

ิยธ
รร

มอ
ย่า

งส
ม่ า

เสม
อ 

โด
ยใ

ห้ค
วา

มส
 าคั

ญแ
ละ

ดูแ
ลค

วา
มป

ระ
พฤ

ติข
อง

นัก
ศึก

ษา
อย

่างส
ม่ า

เสม
อ 

เช
่น 

งา
นว

ิจัย
นัก

ศึก
ษา

แล
ะท

หา
ร ค

ณะ
กร

รม
กา

รว
ินัย

นัก
ศึก

ษา
 แล

ะค
ณะ

กร
รม

กา
รอ

ุทธ
รณ

์ เป
็นต

้น 
 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 4

.6 
กา

รม
ีส่ว

นร
่วม

ขอ
งบ

ุคล
าก

รใ
นข

ั้นต
อน

กา
รบ

ริห
าร

แล
ะจ

ัดก
าร

 (น
 ้ำห

นัก
 2)

 
5 

ตัว
ชี้ว

ดัท
ี่ 4

.6 
 

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

งผู้
รบั

บร
ิกา

รแ
บบ

 “ร
วม

บร
ิกา

ร ป
ระ

สา
นภ

าร
กิจ

”*
 (น

 ้ำห
นกั

 2)
 

4 
มห

าว
ิทย

าล
ัยไ

ด้แ
จ้ง

ผู้บ
ริห

าร
ทุก

ระ
ดับ

 ท
ุกห

น่ว
ยง

าน
 ให

้รับ
รู้ถ

ึงค
วา

มส
 าคั

ญ 
บท

บา
ทแ

ละ
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บร
่วม

กัน
ขอ

งบ
ุคล

าก
รใ

นแ
ต่ล

ะข
ั้นต

อน
ขอ

งก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
 โด

ยเ
ฉพ

าะ
อย

่าง
ยิ่ง

ที่เ
ห็น

ชัด
เจ

นคื
อ 

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พ 
กา

รจ
ัดก

าร
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ ก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง ก

าร
จัด

ท า
แผ

นแ
ละ

บร
ิหา

รง
บป

ระ
มา

ณ 
แล

ะก
าร

ติด
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

งา
น 

มีก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

ที่ห
ลา

กห
ลา

ย 
แล

ะใ
ห้

บุค
ลา

กร
มีส

่วน
ร่ว

มด
 าเน

ินก
ิจก

รร
ม 

เช
่น 

งา
น 

20
 ป

ี ส
ุรน

าร
ีนิท

รร
ศน

์ งา
นว

ันส
ถา

ปน
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

 
เป

็นต
้น 

นอ
กจ

าก
นี้ใ

นร
าย

งา
นผ

ลแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร ห

น่ว
ยง

าน
ที่บ

ุคล
าก

รม
ีส่ว

นร
่วม

ใน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รม

ี 30
 ห

น่ว
ยง

าน
 

 
ใน

ปีก
าร

ศึก
ษา

 25
53

 ฝ
่าย

บร
ิหา

ร โ
ดย

คณ
ะท

 าง
าน

รับ
ผิด

ชอ
บต

ัวบ
่งช

ี้ “
รว

มบ
ริก

าร
 ป

ระ
สา

นภ
าร

กิจ
” 

 
ได

้ปร
ับป

รุง
แบ

บส
อบ

ถา
มค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จข
อง

ผู้ร
ับบ

ริก
าร

แบ
บ 

“ร
วม

บร
ิกา

ร ป
ระ

สา
นภ

าร
กิจ

” 
ให

ม ่
เพ

ื่อใ
ห้ต

อบ
สน

อง
ต่อ

ภา
รก

ิจม
าก

ยิ่ง
ขึ้น

แล
ะไ

ด้ส
่งแ

บบ
สอ

บถ
าม

ให
้ทุก

คน
ใน

ส า
นัก

วิช
า/

ศูน
ย์/

สถ
าบ

ัน/
ส่ว

น 
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

ต่า
งๆ

 จ
 าน

วน
บุค

ลา
กร

ทั้ง
หม

ด 1
,13

9 ค
น 

เพ
ื่อถ

าม
แน

วคิ
ดข

อง
กา

รบ
ริห

าร
งา

นแ
บบ

 
“ร

วม
บร

ิกา
ร ป

ระ
สา

นภ
าร

กิจ
” 

โด
ยจ

 าแ
นก

ตา
มม

ิติค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จด

้าน
 (1

) ด
้าน

ผู้ร
ับบ

ริก
าร

 (2
) ด

้าน
กร

ะบ
วน

กา
รภ

าย
ใน

 (3
) ด

้าน
กา

รเงิ
น 

(4
) ด

้าน
นว

ัตก
รร

มแ
ละ

กา
รเร

ียน
รู้ 

มีผ
ู้ตอ

บป
ระ

เม
ินค

วา
ม

พึง
พอ

ใจ
 จ

 าน
วน

 3
01

 ค
น 

(ร้อ
ยล

ะ 
26

.43
) ใ

นภ
าพ

รว
มม

ีคว
าม

พึง
พอ

ใจ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

บบ
 

“ร
วม

บร
ิกา

ร ป
ระ

สา
นภ

าร
กิจ

” 
ใน

ระ
ดับ

มา
ก 

(ค
ะแ

นน
เฉ

ลี่ย
 3

.64
 จ

าก
คะ

แน
นเ

ต็ม
 5

.00
) 

หม
าย

เห
ตุ 

ตัว
ชี้ว

ัดใ
หม

 ่

 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 4

.7 
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
ที่ส

่งเส
ริม

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

  
4 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 4

.7 
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
เพ

ื่อก
าร

บร
ิหา

รแ
ละ

กา
รต

ัดส
ินใ

จ*
 (น

 ้ำห
นัก

 2)
 

4 
 

  
 

(น
 ้ำห

นัก
 3

) 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

55
3 

มห
าว

ิทย
าล

ัยโ
ดย

สถ
าน

ส่ง
เส

ริม
แล

ะพ
ัฒ

นา
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
เพ

ื่อก
าร

จัด
กา

ร ไ
ด้ด

 าเน
ินก

าร
แก

้ไข
ปร

ับป
รุง

แล
ะพ

ัฒน
าร

ะบ
บ 

MI
S 

มา
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

 ม
ีวัต

ถุป
ระ

สง
ค์เ

พื่อ
ปร

ับป
รุง

แล
ะพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

ต่า
งๆ

 ให
้มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ยิ่ง
ขึ้น

 โด
ยอ

ยู่ใ
นร

ะห
ว่า

งก
าร

พัฒ
นา

ระ
บบ

ฐา
นข

้อม
ูลก

ลา
ง (

da
ta

 w
ar

eh
ou

se
) ท

ี่เช
ื่อม

โย
งร

ะบ
บฐ

าน
ข้อ

มูล
หล

ัก 
(ฐา

นข
้อม

ูล
นัก

ศึก
ษา

 ฐ
าน

ข้อ
มูล

บุค
ลา

กร
 ฐา

นข
้อม

ูลโ
ปแ

กร
มก

าร
ศึก

ษา
 ฐา

นข
้อม

ูลอ
าค

าร
สถ

าน
ที่ 

ฐา
นข

้อม
ูล

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีกา
รศึ

กษ
า 

แล
ะฐ

าน
ข้อ

มูล
กา

รเงิ
น)

 เพ
ื่อใ

ช้ใ
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ภา
ยใ

นอ
งค์

กร
สน

ับส
นุน

งา
นต

าม
ภา

รก
ิจห

ลัก
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

แล
ะเ

พื่อ
ให

้ผู้บ
ริห

าร
ทุก

ระ
ดับ

สา
มา

รถ
น า

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

 (M
IS 

แล
ะ 

EIS
) ม

าช
่วย

สน
ับส

นุน
กา

รว
าง

แผ
นแ

ละ
กา

รต
ัดส

ินใ
จ 

รว
มท

ั้งบ
ุคล

าก
รท

ุก
ระ

ดับ
สา

มา
รถ

น า
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
ก า

ลัง
ด า

เน
ินก

าร
ปร

ับแ
ผน

เพ
ื่อร

อง
รับ

ปัญ
หา

หร
ือค

วา
มเ

สี่ย
งท

ี่
อา

จเ
กิด

กับ
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
 ซ่ึ

งจ
ะท

 าใ
ห้ม

ีระ
บบ

ตร
วจ

สอ
บข

้อม
ูลท

ี่เช
ื่อถ

ือไ
ด้ 

มีค
วา

มถ
ูกต

้อง
เท่ี

ยง
ตร

ง ท
ันส

มัย
แล

ะท
ันต

่อเ
หต

ุกา
รณ์

 

 
ใน

ปีก
าร

ศึก
ษา

 25
53

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
มีร

ะบ
บส

าร
สน

เท
ศเพ

ื่อก
าร

บร
ิหา

รแ
ละ

กา
รต

ัดส
ินใ

จต
าม

เกณ
ฑ์ด

ังน
ี้ 

1) 
มีร

ะบ
บส

าร
สน

เท
ศ 

(In
fo

rm
ati

on
 S

ys
te

m
 P

lan
) ต

าม
แผ

นแ
ม่บ

ทเ
ทค

โน
โล

ยีส
าร

สน
เท

ศแ
ละ

กา
รส

ื่อส
าร

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
เท

คโ
นโ

ลย
ีสุร

นา
ร ีพ

.ศ.
 2

55
0-

25
54

  โ
ดย

มีท
ั้ง 4

 ด
้าน

 
2) 

มีร
ะบ

บส
าร

สน
เท

ศเ
พื่อ

กา
รบ

ริห
าร

แล
ะก

าร
ตัด

สิน
ใจ

 ต
าม

พัน
ธก

ิจข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัยแ
ละ

สา
มา

รถ
น า

ไป
ใช

้ใน
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พ 

ใน
 3

 ด
้าน

 (ข
าด

ด้า
นก

าร
เงิน

) ด
ังน

ี้ 
2.1

) ด
้าน

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 
- 

ระ
บบ

ลง
ทะ

เบ
ียน

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลน

ักศึ
กษ

า  
- 

ระ
บบ

ฐา
นข

้อม
ูลส

าร
สน

เท
ศศู

นย
์บร

รณ
สา

รแ
ละ

สื่อ
กา

รศึ
กษ

า เ
ช่น

 ฐ
าน

ข้อ
มูล

 V
ide

o 
on

 D
em

an
d 

ฐา
นข

้อม
ูลค

ลัง
ข้อ

สอ
บเ

ก่า
 ฐา

นข
้อม

ูลค
ลัง

ปัญ
ญา

 ม
ทส

. ฐ
าน

ข้อ
มูล

 T
ha

i 
Dig

ita
l C

ol
lec

tio
n 

เป
็นต

้น 
- 

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

ศูน
ย์น

วัต
กร

รม
แล

ะเท
คโ

นโ
ลย

ีกา
รศึ

กษ
า เ

ช่น
 ระ

บบ
ปร

ะม
วล

ผล
สถ

ิติ
กา

รใช
้งา

น 
SU

T 
e-L

ea
nin

g ร
ะบ

บจ
ัดเ

ก็บ
สถ

ิติก
าร

ใช
้งา

นร
ะบ

บส
าร

สน
เท

ศเพ
ื่อก

าร
เรีย

น
กา

รส
อน

 เป
็นต

้น 
2.2

) ด
้าน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร 
- 

มีร
ะบ

บส
าร

สน
เท

ศเ
พื่อ

กา
รบ

ริห
าร

 E
IS 

แล
ะม

ีกา
รพ

ัฒน
าร

ะบ
บบ

ริก
าร

 O
nli

ne
 ให

้กับ
หน

่วย
งาน

 เช
่น 

ระ
บบ

แจ
้งซ่

อม
,ระ

บบ
กร

อก
แล

ะป
ระ

เม
ินภ

าร
ะง

าน
สา

ยป
ฏิบ

ตัิก
าร

ฯ, 
ระ

บบ
 

 



ตา
รา

งท
ี่ 8

 
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
โด

ยก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้กา
รป

ระ
เม

ินแ
บบ

สม
ดุล

 4
 ม

ติิ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

3 
แล

ะ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

4 
(ต

่อ)
 

มิต
ิ/ต

ัวช
ี้วดั

/ผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 25
53

 
ผล

กา
ร

ปร
ะเม

ิน 
มิต

ิ/ต
ัวช

ี้วดั
/ผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 25

54
 

ผล
กา

ร
ปร

ะเม
ิน 

 
 

กร
อก

ภา
ระ

งา
นส

าย
วิช

าก
าร

, ร
ะบ

บจ
ัดเ

ก็บ
เอก

สา
ร E

-d
oc

um
en

t, ร
ะบ

บ 
E-F

ro
m

, ร
ะบ

บ 
Pe

rso
na

l P
ro

file
, ร

ะบ
บ 

On
lin

e E
va

lua
tio

n 
Sy

ste
m

 เป
็นต

้น 
 

 
 

2.3
) 

ด้า
นก

าร
วิจ

ัย 
มีร

ะบ
บฐ

าน
ข้อ

มูล
เพ

ื่อก
าร

วิจ
ัยใ

นล
ักษ

ณะ
 W

eb
 D

at
ab

as
e 

 
 

 
3) 

มีก
าร

ปร
ะเม

ินค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จข

อง
ผู้ใ

ช้ร
ะบ

บส
าร

สน
เท

ศใ
นด

้าน
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร แ

ละ
ด้า

นก
าร

วิจ
ัย 

 

 
 

4) 
มีก

าร
น า

ผล
กา

รป
ระ

เม
ินค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จข
อง

ผู้ใ
ช้ร

ะบ
บส

าร
สน

เท
ศใ

นข
้อ 

3)
 ม

าป
รับ

ปร
ุงร

ะบ
บ

สา
รส

นเ
ทศ

โด
ยพ

ัฒน
าแ

ละ
แก

้ไข
  

 

 
 

5) 
มีก

าร
ส่ง

ข้อ
มูล

ผ่า
นร

ะบ
บเ

คร
ือข

่าย
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

ภา
ยน

อก
 เช

่น 
ระ

บบ
เค

รือ
ข่า

ยก
ับส

 าน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รอ

ุดม
ศึก

ษา
 (ส

กอ
.) 

ตา
มร

ูปแ
บบ

มา
ตร

ฐา
นท

ี่ก า
หน

ด 
ได

้แก
่  

(1)
 ร

ะบ
บฐ

าน
ข้อ

มูล
ด้า

นก
าร

ปร
ะก

ันคุ
ณภ

าพ
กา

รศึ
กษ

า ร
ะด

ับอ
ุดม

ศึก
ษา

 (C
HE

 Q
A 

On
lin

e 
Sy

ste
m

) (
ht

tp
://

ww
w.

ch
eq

a.m
ua

.go
.th

) 
(2)

 ฐ
าน

ข้อ
มูล

กอ
งท

ุนเงิ
นใ

ห้ก
ู้ยืม

เพ
ื่อก

ารศึ
กษ

า (
e-S

tud
en

tlo
an

) (h
ttp

://w
ww

.stu
de

ntl
oa

n.o
r.th

) 
(3)

 เค
รือ

ข่า
ยค

วา
มร

่วม
มือ

พัฒ
นา

ห้อ
งส

มุด
สถ

าบ
ันอ

ุดม
ศึก

ษา
 (h

ttp
://

dc
m

s.t
ha

ilis
.o

r.t
h)

 

 

 
 

(4)
 ฐ

าน
ข้อ

มูล
ระ

บบ
งา

นว
ิจัย

แห
่งช

าต
ิหร

ือร
ะบ

บ 
NR

PM
 (

Na
tio

na
l 

Re
se

ar
ch

 P
ro

jec
t 

Ma
na

ge
m

en
t) 

(h
ttp

://
nr

pm
.na

ct
.go

.th
) 

หม
าย

เห
ตุ 

ตัว
ชี้ว

ัดใ
หม

 ่

 

ตัว
ขี้ว

ัดท
ี่ 4

.8 
ระ

ดับ
คว

าม
ส า

เร
็จใ

นก
าร

ด า
เนิ

นง
าน

ตา
มข

้อส
ังเ

กต
 ข

้อเ
สน

อแ
นะ

 แ
ละ

มต
ิ   

 
  

 
ขอ

งค
ณ

ะก
รร

มก
าร

 (น
 ้ำห

นัก
 2)

 
4 

ตัว
ขี้ว

ัดท
ี่ 4

.8 
ระ

ดับ
คว

าม
ส า

เร
็จใ

นก
าร

ด า
เนิ

นง
าน

ตา
มข

้อส
ังเ

กต
 ข

้อเ
สน

อแ
นะ

 แ
ละ

มต
ิ   

 
  

 
ขอ

งค
ณ

ะก
รร

มก
าร

 (น
 ้ำห

นัก
 2)

 
4 

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
53

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
มีก

าร
ด า

เน
ินง

าน
แล

้วต
าม

ข้อ
สัง

เก
ต 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 
แล

ะม
ติข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

 โด
ยร

วม
ร้อ

ยล
ะ 

80
 (ส

ภา
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

ร้อ
ยล

ะ 
81

 ค
ณะ

กร
รม

กา
รก

าร
เงิน

แล
ะ

ทร
ัพย

์สิน
 ร

้อย
ละ

 7
7 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รง

าน
บุค

คล
 ร

้อย
ละ

 9
4 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ติด

ตา
ม 

ตร
วจ

สอ
บแ

ละ
ปร

ะเม
ินผ

ลง
าน

 ร้อ
ยล

ะ 
70

) 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

54
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

มีก
าร

ด า
เน

ินง
าน

แล
้วต

าม
ข้อ

สัง
เก

ต 
ข้อ

เส
นอ

แน
ะ 

แล
ะม

ติ
ขอ

งค
ณะ

กร
รม

กา
ร โ

ดย
รว

มร
้อย

ละ
 8

0 
(ส

ภา
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

ร้อ
ยล

ะ 
79

 ค
ณะ

กร
รม

กา
รก

าร
เงิน

แล
ะ

ทร
ัพย

์สิน
 ร

้อย
ละ

 6
5 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รง

าน
บุค

คล
 ร

้อย
ละ

 8
5 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ติด

ตา
ม 

ตร
วจ

สอ
บแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
งา

น 
ร้อ

ยล
ะ 

81
) 

 

ตัว
ชีว้

ัดท
ี่ 4.

9  
คว

าม
เพ

ยีง
พอ

ขอ
งท

ุนก
าร

ศึก
ษา

  (
น ้ำ

หน
ัก 3

) 
4 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 4

.9 
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พข

อง
ระ

บบ
งา

นพ
ัสด

ุ (น
 ้ำห

นัก
 3)

 
4 

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
53

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
มีท

ุนก
าร

ศึก
ษา

ที่ส
าม

าร
ถร

อง
รับ

นัก
ศึก

ษา
ได

้ร้อ
ยล

ะ 
87

.38
 

(จ
 าน

วน
นัก

ศึก
ษา

ที่ไ
ด้รั

บท
ุนก

าร
ศึก

ษา
 2

,41
7 

คน
 เที

ยบ
กับ

จ า
นว

นน
ักศึ

กษ
าท

ั้งห
มด

ที่แ
จ้ง

ขอ
รับ

ทุน
กา

รศึ
กษ

า 2
,76

6 
คน

 รา
ยล

ะเ
อีย

ดใ
นภ

าค
ผน

วก
 3

) 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

54
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

โด
ยส

่วน
พัส

ดุไ
ด้ส

 าร
วจ

คว
าม

คิด
เห

็นด
้าน

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พข
อง

ระ
บบ

งา
นพ

ัสด
ุซ่ึง

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
(1)

 ด
้าน

เจ
้าห

น้า
ที่ผ

ู้ให
้บร

ิกา
ร (

2) 
ด้า

นก
ระ

บว
นก

าร
ให

้บร
ิกา

ร (
3) 

ด้า
นร

ะบ
บก

าร
ให

้บร
ิกา

ร โ
ดย

ภา
พร

วม
รบ

บง
าน

พัส
ดุม

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พอ
ยู่ใ

นร
ะด

ับม
าก

 (ค่
าเฉ

ลี่ย
 3

.70
) 

นอ
กจ

าก
นี้ 

รา
ยง

าน
ขอ

งผ
ู้ตร

วส
อบ

ภา
ยใ

นแ
ละ

 ส
ตง

. ไ
ม่ป

รา
กฏ

ข้อ
สัง

เก
ตท

ี่มีน
ัยส

 าค
ัญ 

หม
าย

เห
ตุ 

ข้อ
มูล

ดัง
กล

่าว
ได้

มีก
าร

ส า
รว

จเม
ื่อว

ันท
ี่ 30

 ม
ิถุน

าย
น 

25
54

 แ
ละ

ใช
้รา

ยง
าน

ใน
ปร

ะก
ันค

ุณภ
าพ

กา
รศ

ึกษ
า 

 

 

http://www.cheqa.mua.go.th/
http://www.studentloan.or.th/
http://nrpm.nact.go.th/


ตา
รา

งท
ี่ 8

 
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
โด

ยก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้กา
รป

ระ
เม

ินแ
บบ

สม
ดุล

 4
 ม

ติิ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

3 
แล

ะ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

4 
(ต

่อ)
 

มิต
ิ/ต

ัวช
ี้วดั

/ผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 25
53

 
ผล

กา
ร

ปร
ะเม

ิน 
มิต

ิ/ต
ัวช

ี้วดั
/ผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 25

54
 

ผล
กา

ร
ปร

ะเม
ิน 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 4

.1
0 

ร้อ
ยล

ะข
อง

กิจ
กร

รม
/โค

รง
กา

รท
ี่มีส

่วน
ร่ว

มต
่อก

าร
รับ

ผิด
ชอ

บต
่อส

ังค
ม 

  
 

 
 

(U
niv

er
sit

y 
So

cia
l R

es
po

ns
ib

ilit
y; 

US
R)

* 
(น

 ้ำห
นัก

 2
) 

5 
ตัว

ชี้ว
ัดท

ี่ 4
.10

 
ร้อ

ยล
ะข

อง
กิจ

กร
รม

/โค
รง

กา
รท

ี่มีส
่วน

ร่ว
ม 

ต่อ
กา

รร
ับผิ

ดช
อบ

ต่อ
สัง

คม
   

   
  

 
 

 
(U

niv
er

sit
y 

So
cia

l R
es

po
ns

ib
ilit

y; 
US

R)
 (น

 ้ำห
นัก

 2
) 

5 

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 2
55

3 
มห

าว
ิทย

าล
ัยม

ีกิจ
กร

รม
/โ

คร
งก

าร
ที่ม

ีส่ว
นร

่วม
ต่อ

กา
รร

ับผ
ิดช

อบ
ต่อ

สัง
คม

ที่ร
ะบ

ุใน
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

 ร้อ
ยล

ะ 
63

 ก
ิจก

รร
ม/

โค
รง

กา
รท

ี่มีส่
วน

ร่ว
ม 

จ า
นว

น 
37

 ก
ิจก

รร
ม/

โค
รง

กา
ร 

ที่ร
ะบ

ุใน
แผ

นป
ฏิบ

ัติจ
าก

ทั้ง
หม

ด 
59

 โค
รง

กา
ร)

 น
อก

จา
กน

ี้ ม
ีกิจ

กร
รม

/โค
รง

กา
รท

ี่ไม
่

ปร
าก

ฏใ
นแ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิกา

รอ
ีกจ

 าน
วน

 3
7 

กิจ
กร

รม
/โค

รง
กา

ร (
รา

ยล
ะเ

อีย
ดใ

นภ
าค

ผน
วก

 3
) 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

54
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

มีก
ิจก

รร
ม/

โค
รง

กา
รท

ี่มีส
่วน

ร่ว
มต

่อก
าร

รับ
ผิด

ชอ
บต

่อส
ังค

มท
ี่

ระ
บุใ

นแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

ทุก
กิจ

กร
รม

/โค
รง

กา
ร 

นอ
กจ

าก
นี้ 

มีก
ิจก

รร
ม/

โค
รง

กา
รท

ี่ไม
่ปร

าก
ฏใ

น
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

 เช
่น 

1) 
กา

รแ
ข่ง

ขัน
 D

rift
-G

ym
kh

an
a 

W
ar

rio
r 

Ko
ra

t 
20

10
 2

) ก
าร

จัด
ตั้ง

โร
ง

ทา
นห

ลว
งพ

่อค
ูณ 

ปร
ิสุท

ฺโธ 
ทุก

ปี 
3) 

กา
รส

่งก
ระ

ทง
ไฟ

ยัก
ษ์เ

ข้า
ปร

ะก
วด

ขอ
งเท

ศบ
าล

หน
อง

ไผ
่ล้อ

มใ
น

วัน
ลอ

ยก
ระ

ทง
ทุก

ปี 
4)

 งา
นว

ันร
ณร

งค์
คว

บคุ
มเ

พล
ี้ยแ

ป้ง
มัน

ส า
ปะ

หล
ัง 5

) ก
าร

แข
่งข

ันจ
ักร

ยา
นช

ิง
แช

มป
์เอเ

ซีย
ฯ 

แล
ะ 

6)
 งา

นว
ันเ

กษ
ตร

แห
่งช

าต
ิ ป

ระ
จ า

ปี 
25

54
 เป

็นต
้น 

 

 
 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่ 4

.11
 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พข
อง

ระ
บบ

คว
บค

ุมภ
าย

ใน
แล

ะก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง (
น ้ำ

หน
ัก 

2) 
5 

 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยไ
ด้ด

 าเ
นิน

กา
รต

าม
ปร

ะก
าศ

นโ
ยบ

าย
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
 ฉ

บับ
ลง

วัน
ที่ 

19
 

พฤ
ศจ

ิกา
ยน

 2
55

1 
โด

ยม
ีคณ

ะค
ณะ

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เส่ี
ยง

 ค
ณะ

ท า
งา

นก
ลั่น

กร
อง

แผ
น 

กา
ร

ปร
ับป

รุง
ระ

บบ
คว

บคุ
มภ

าย
ใน

แล
ะแ

ผน
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง แ

ละ
คณ

ะท
 าง

าน
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง

ปร
ะจ

 าห
น่ว

ยง
าน

 ซ่ึ
งใ

นป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 2

55
4 

ได
้อน

ุมัต
ิแผ

นก
าร

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

งร
ะด

ับ
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

(ป
ระ

จ า
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
55

) โ
ดย

หน
่วย

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

ได
้ด า

เน
ินก

าร
สอ

บท
าน

ระ
บบ

คว
บคุ

มภ
าย

ใน
แล

ะแ
ผน

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง 
(ป

ระ
จ า

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

55
4)

 น
อก

จา
กน

ี้ 
เพ

ื่อใ
ห้ส

อด
คล

้อง
กับ

แผ
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ก

าร
พัฒ

นา
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

ระ
ยะ

 1
0 

ปี 
(พ

.ศ
. 2

55
5-

25
64

) 
แล

ะแ
ผน

พัฒ
นา

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
ระ

ยะ
ที่ 

11
 (พ

.ศ
. 2

55
5-

25
59

)ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ได

้ทบ
ทว

นน
โย

บา
ย

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง ต
ลอ

ดจ
นไ

ด้ป
รับ

ปร
ุงคู่

มือ
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
คร

ั้งท
ี่ 1

 ข
ึ้น 

ทั้ง
นี้ 

เพ
ื่อเ

ป็น
แน

วท
าง

ใน
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส่ี

ยง
ปร

ะจ
 าป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

5-
25

59
 

 

 
 

ตัว
ชี้ว

ดัท
ี่ 4

.12
 ก

าร
มีบ

รร
ยา

กา
ศก

าร
ท า

งา
นท

ี่มีค
วา

มส
ขุ 

(น
 ้ำห

นัก
 2

) 
 

 
 

ตัว
ชี้ว

ัดย
่อย

 4.
12

.1 
 : 

อัต
รา

ค่า
ตอ

บแ
ทน

เฉล
ี่ยเท

ียบ
กับ

หน
่วย

งา
นใ

นฐ
าน

ะเด
ียว

กัน
 (p

ee
r  

 
ins

tit
ut

ion
) (

น ้ำ
หน

ัก 
1)

 
 

 
 

ใน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
54

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ได

้รว
บร

วม
อัต

รา
ค่า

ตอ
บแ

ทน
ขอ

งบ
ุคล

าก
รส

าย
วิช

าก
าร

แล
ะ

สา
ยป

ฏิบ
ัติก

าร
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
เที

ยบ
กับ

หน
่วย

งา
นใ

นฐ
าน

ะเ
ดีย

วก
ัน 

สรุ
ปไ

ด้ด
ังน

ี้ 
ก. 

สา
ยว

ิชา
กา

ร อ
ยู่ใ

นช
ว่ง

 1
.33

-1
.43

 เท่
า 

ข. 
สา

ยป
ฏบิ

ัติก
าร

 อ
ยู่ใ

นช
ว่ง

 1
.06

-1
.36

 เท่
า 

หม
าย

เห
ตุ 

ปร
ับช

ื่อแ
ละ

หน
่วย

กา
รว

ัด 

  5 5 

  
 



ตา
รา

งท
ี่ 8

 
ผล

กา
รด

 าเน
ินง

าน
โด

ยก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้กา
รป

ระ
เม

ินแ
บบ

สม
ดุล

 4
 ม

ติิ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

3 
แล

ะ 
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 2
55

4 
(ต

่อ)
 

มิต
ิ/ต

ัวช
ี้วดั

/ผ
ลก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 25
53

 
ผล

กา
ร

ปร
ะเม

ิน 
มิต

ิ/ต
ัวช

ี้วดั
/ผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 25

54
 

ผล
กา

ร
ปร

ะเม
ิน 

 
 

ตัว
ชี้ว

ัดย
่อย

 4.
12

.2 
 : 

ร้อ
ยล

ะก
าร

ลา
ออ

กข
อง

จ า
นว

นบ
ุคล

าก
รด

้วย
เห

ตุผ
ลข

อง
งา

น 
(น

 ้ำห
นัก

 0.
5) 

5 
 

 
ใน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

54
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

มีร
้อย

ละ
กา

รล
าอ

อก
ขอ

งจ
 าน

วน
บุค

ลา
กร

ด้ว
ยเ

หต
ุผล

ขอ
งง

าน
ร้อ

ยล
ะ 

0.5
4 

(พ
นัก

งา
นล

าอ
อก

รว
ม 

10
 ค

น 
โด

ยม
ีพน

ักง
าน

ที่ล
าอ

อก
ด้ว

ยเห
ตุผ

ลป
ระ

กอ
บอ

าช
ีพอ

ื่น 
จ า

นว
น 

6 ค
น 

จา
กจ

 าน
วน

บุค
ลา

กร
ทั้ง

หม
ด 

1,1
13

 ค
น)

 
(ข

้อม
ูล 

ณ 
วัน

ที่ 
30

 ก
ันย

าย
น 

25
54

) 

 

 
 

ตัว
ชี้ว

ัดย
่อย

 4.
12

.3 
 : 

  ก
าร

ท า
งา

นท
ี่มีค

วา
มส

ุขแ
ละ

คว
าม

ผูก
พัน

กับ
อง

ค์ก
ร (

En
ga

ge
m

en
t) 

  
 

 
 

 
(น

 ้ำห
นัก

 0.
5) 

4 

 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยไ
ด้ส

 าร
วจ

คว
าม

คิด
เห

็นจ
าก

บุค
ลา

กร
ใน

กา
รส

ร้า
งบ

รร
ยา

กา
ศก

าร
ท า

งา
น 

2 ป
ี/ค

รั้ง
 โด

ยใ
น

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
25

54
 ใช

้ผล
ส า

รว
จจ

าก
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
53

 ม
ีกา

รส
 าร

วจ
ใน

 8
 ด

้าน
 (ก

าร
ยอ

มร
ับ

นับ
ถือ

, ค
วา

มไ
ว้ว

าง
ใจ

, ข
วัญ

ก า
ลัง

ใจ
, โ

อก
าส

ใน
กา

รท
 าง

าน
, โ

อก
าส

ก้า
วห

น้า
, ก

าร
ผน

ึกก
 าล

ังใ
น

กา
รท

 าง
าน

, ก
าร

ปร
ับป

รุง
สถ

าน
ที่ท

 าง
าน

 แ
ละ

คว
าม

เอ
ื้ออ

าท
รต

่อก
ัน)

 โด
ยภ

าพ
รว

มบ
ุคล

าก
รม

ีกา
ร

ท า
งา

นท
ี่มีค

วา
มส

ุขแ
ละ

คว
าม

ผูก
พัน

กับ
อง

ค์ก
รร

้อย
ละ

 7
3.

20
 (ค

ะแ
นน

เฉ
ลี่ย

 3
.66

) 

 

ภา
พร

วม
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 2
55

3 
4.3

8 
ภา

พร
วม

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

55
4 

4.4
5 

หม
าย

เห
ตุ 

1. 
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
53

 มี
 4

5 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 
 

2. 
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
54

 ม
ี 4

1 
ตัว

ชี้ว
ัด 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
 

 
 

1)
 

ตัว
ชี้ว

ัดแ
ละ

เก
ณฑ

์เดิ
มจ

าก
ปีง

บป
ระ

มา
ณ 

25
53

 จ
 าน

วน
 2

8 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 
 

 
2)

 
ตัว

ชี้ว
ัดท

ี่มีก
าร

ปร
ับเ

ป้า
เก

ณฑ
์ให้

สูง
ข้ึน

 จ
 าน

วน
 4

 ตั
วช

ี้วัด
 ได้

แก
่ 1

.4,
 2

.5,
 3

.8 
แล

ะ 
3.9

 
 

 
 

3)
 

ตัว
ชี้ว

ัดท
ี่มีก

าร
ปร

ับช
ี่อแ

ละ
หน

่วย
กา

รว
ัด 

จ า
นว

น 
4 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ได้

แก
่ 1

.5.
1, 

3.3
, 4

.4 
แล

ะ 
4.1

2.1
 

 
 

 
4)

 
ตัว

ชี้ว
ัดใ

หม
*่ จ

 าน
วน

 5
 ตั

วช
ี้วัด

 ได้
แก

่ 2
.2,

 2
.3,

 3
.7,

 4
.6 

แล
ะ 

4.7
 

 



ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำร ี(สสม.) 
The Suranaree University Of Technology Council Office (UCO )  

 

Page | 174  Performance Evaluation Report ; Fiscal year 2011  SUT 

 

 
 

 
 

1. รายงานผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการ 
 การเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  
2. ข้อมูลผลการด าเนนิงานของอธิการบดี 
3. แผนปฏบิัติการ ประจ าปงีบประมาณ 2554 
4. รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนปฏบิัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2554 
5. รายงานผลการด าเนนิงานจากหน่วยงานในมหาวทิยาลัย ประจ าปงีบประมาณ 2554 
  
 

 
 
 

 ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี 
 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลยั (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอมอร  ทัศนศร) 
 หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย (นางนงเยาว ์ สุค าภา) 
 เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป (นางวนัสนันทร์ บุญภูมิ) 
 เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป (นางปุณยนชุ ดาวเที่ยง) 
 พนักงานธุรการ (นางสาวสุภชัชา นุชสูงเนนิ) 
 
 
 
 
 ส านักงานสภามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ านวน 80 เล่ม  
 
 
 
 

ส านักงานสภามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี The Suranaree University of Technology Council Office 
111 ถนนมหาวิทยาลัย ต าบลสุรนารี อ าเภอเมือง  
จังหวัดนครราชสีมา 30000 

111 University Avenue , Muang,  
Nakhonratchasima, 30000, Thailand 

โทรศัพท์ 0-4422-4027, 4033, 4386  
โทรสาร 0-4422-4030  

Tel. 0-4422-4027, 4033, 4386  
Fax 0-4422-4030 

E-mail: ucouncil@sut.ac.th : http://www.sut.ac.th/ouc 
 
 

 
 
 

เอกสำรอ้ำงอิง 

ประสำน/จัดท ำ
รำยงำน 

ผลิต/รูปเล่ม 

mailto:ucouncil@sut.ac.th

	Re_2554_a
	Re_2554_b



