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ÿÖĂøŤß×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøúąúć÷ÖøéǰĒúą
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đêĉöđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøúąúć÷ÖøéǰĒúąÙĂöēóÿĉì×ĂÜ÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉö
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ÙüïĕàđúîìĊęóČĚîñĉü×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰÿĞćĀøĆïÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉǰđüúćÖćøÿÖĂøŤß×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜ
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NPSQIPMPHJDBMǰ QSPQFSUJFTǰ PGǰ 3)'� /3ǰ DPNQPTJUFTǰ XBTǰ JOWFTUJHBUFE� ǰ 8JUIǰ JODSFBTJOHǰ 3)'ǰ
DPOUFOUǰNPEVMVTǰBUǰ���� ǰ TUSBJOǰ	.���
 ǰ BOEǰNPEVMVTǰBUǰ���� ǰ TUSBJOǰ	.���
 ǰ PGǰUIFǰ/3ǰ

DPNQPTJUFTǰ JODSFBTFEǰ XIJMFǰ FMPOHBUJPOǰ BUǰ CSFBLǰ UFOTJMFǰ TUSFOHUIǰ BOEǰ UFBSǰ TUSFOHUIǰ
EFDSFBTFE� ǰ /POFUIFMFTTǰ TDPSDIǰ UJNFǰ BOEǰ DVSFǰ UJNFǰ PGǰ 3)'� /3ǰ DPNQPTJUFTǰ XFSFǰ OPUǰ
BGGFDUFEǰ CZǰ 3)'ǰ DPOUFOU� ǰ 4&.ǰ NJDSPHSBQITǰ PGǰ 3)'� /3ǰ DPNQPTJUFTǰ TIPXFEǰ 3)'ǰ
BHHMPNFSBUJPOǰJOǰ/3ǰNBUSJY� ǰ #BTFEǰPOǰUIFǰNFDIBOJDBMǰQSPQFSUJFTǰBOEǰNBUFSJBMǰDPTUǰPGǰUIFǰ
/3ǰDPNQPTJUFTǰUIFǰPQUJNVNǰDPOUFOUǰPGǰ3)'ǰXBTǰ��ǰQIS�ǰǰ

3)'ǰXBTǰUSFBUFEǰXJUIǰBDJEǰPSǰBMLBMJǰTPMVUJPOTǰBUǰWBSJPVTǰUSFBUNFOUǰUJNFTǰBOEǰUIFǰ
USFBUFEǰ3)'ǰXBTǰDIBSBDUFSJ[FE� ǰ "TǰDPNQBSFEǰXJUIǰUIFǰDPSSFTQPOEJOHǰSFTVMUTǰPGǰVOUSFBUFEǰ
3)'ǰ	65
ǰUIFSNBMǰEFDPNQPTJUJPOǰQBUUFSOTǰBOEǰ'5*3ǰSFTVMUTǰPGǰBDJEǰUSFBUFEǰǰ

3)'ǰ	 "$5
 ǰ XFSFǰOPUǰDIBOHFE� ǰ 0OǰUIFǰPUIFSǰIBOEǰ5("ǰBOEǰ'5*3ǰSFTVMUTǰPGǰBMLBMJǰ
USFBUFEǰ3)'ǰ	"-5
ǰTIPXFEǰUIFǰEJTBQQFBSBODFǰPGǰIFNJDFMMVMPTFǰBOEǰMJHOJO�ǰ5SFBUNFOUǰUJNFǰ

JOTJHOJGJDBOUMZǰBGGFDUFEǰUIFǰQSPQFSUJFTǰPGǰ"$5ǰBOEǰ"-5� ǰ 5IFOǰUIFǰUSFBUFEǰ3)'ǰXBTǰVTFEǰBTǰ
GJMMFSǰGPSǰQSPEVDJOHǰ/3ǰDPNQPTJUFT� ǰ 4DPSDIǰUJNFǰPGǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰXBTǰMPOHFSǰUIBUǰPGǰ
"$5�/3ǰDPNQPTJUFT� ǰ 8JUIǰJODSFBTJOHǰUSFBUNFOUǰUJNFǰTDPSDIǰUJNFǰPGǰ"$5�/3ǰBOEǰ"-5�/3ǰ
DPNQPTJUFTǰTMJHIUMZǰDIBOHFEǰXIFSFBTǰUIFJSǰDVSFǰUJNFǰSFNBJOFEǰDPOTUBOU� ǰ.���ǰ.���ǰBOEǰ
UFBSǰ TUSFOHUIǰ PGǰ "$5� /3ǰ BOEǰ "-5� /3ǰ DPNQPTJUFTǰ XFSFǰ JOTJHOJGJDBOUǰ EJGGFSFODF� ǰ "MLBMJǰ
USFBUNFOUǰ TIPXFEǰNPSFǰFGGFDUJWFǰ JNQSPWFNFOUǰ JOǰ UIFǰNFDIBOJDBMǰQSPQFSUJFTǰPGǰ UIFǰ/3ǰ
DPNQPTJUFTǰ UIBOǰ BDJEǰ USFBUNFOU� ǰ "NPOHǰ UIFǰ "-5� /3ǰ DPNQPTJUFTǰ UIFǰ /3ǰ DPNQPTJUFǰ
DPOUBJOJOHǰ"-5ǰBUǰ�ǰIǰUSFBUNFOUǰUJNFǰTIPXFEǰUIFǰPQUJNVNǰNFDIBOJDBMǰQSPQFSUJFT�ǰǰ

3)'ǰXBTǰQSFUSFBUFEǰXJUIǰBMLBMJǰTPMVUJPOǰ GPSǰ�ǰIǰCFGPSFǰUSFBUJOHǰ3)'ǰTVSGBDFǰXJUIǰ
4J��ǰBUǰWBSJPVTǰ4J��ǰDPOUFOUT�ǰ8JUIǰJODSFBTJOHǰ4J��ǰDPOUFOUǰUIFSNBMǰEFDPNQPTJUJPOǰQBUUFSOTǰ
PGǰTJMBOFǰUSFBUFEǰ3)'ǰ	 45
 ǰ XFSFǰOPUǰDIBOHFE� ǰ '5*3ǰTQFDUSBǰPGǰ45ǰDPOGJSNFEǰUIBUǰ45ǰXBTǰ
BUUBDIFEǰPOǰ3)'ǰTVSGBDF�ǰ'PSǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰTDPSDIǰUJNFǰPGǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰXBTǰMPOHFSǰ
UIBOǰ UIBUǰPGǰ "-5�/3ǰ DPNQPTJUFT� ǰ 8JUIǰ JODSFBTJOHǰ 4J��ǰ DPOUFOUǰ UIFSFǰXBTǰOPǰ DIBOHFǰ JOǰ
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TDPSDIǰUJNFǰPGǰ/3ǰDPNQPTJUFT� ǰ 45�/3ǰDPNQPTJUFTǰTIPXFEǰUIFǰNBYJNVNǰWBMVFTǰPGǰ.���ǰ
.���ǰUFOTJMFǰTUSFOHUIǰBOEǰUFBSǰTUSFOHUIǰBUǰ4J��ǰDPOUFOUǰPGǰ�ǰXU��ǰǰ
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ǰ ǰ �����ǰ ÖćøđêøĊ÷öÙĂöēóÿĉìøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÖĆï÷ćÜíøøößćêĉǰ���������������������������ǰ�ǰ

ǰ ǰ �����ǰ ÖćøóĉÿĎÝîŤđĂÖúĆÖþèŤđÞóćą×ĂÜÙĂöēóÿĉìøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰ

ǰ ǰ ÖĆï÷ćÜíøøößćêĉǰ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰ úĆÖþèąÖćøÙÜøĎðǰ�������������������������������������������������������������������������������������ǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰÿöïĆêĉìćÜÖúǰ���������������������������������������������������������������������������������������������ǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰÿĆèåćîüĉì÷ćǰ������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíąǰ��������������������������������������������������ǰ��ǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰÙüćö÷ćüĒúąđÿšîñŠćîýĎî÷ŤÖúćÜ×ĂÜđÿšîĔ÷ǰ�������������������������������������������ǰ��ǰ

ïììĊęǰǰ�ǰñúÖćøìéúĂÜĒúąÖćøĂõĉðøć÷ñúÖćøìéúĂÜǰ��������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

ǰ ���ǰ ñú×ĂÜðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüêŠĂÿöïĆêĉìćÜÖć÷õćó×ĂÜÙĂöēóÿĉìǰ

ǰ ǰ øąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÖĆï÷ćÜíøøößćêĉǰ�������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

ǰ ǰ �����ǰ úĆÖþèą×ĂÜÖćøÙÜøĎðǰ������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

ǰ ǰ �����ǰ ÿöïĆêĉìćÜÖúĒúąÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíąǰ�����������������������������������ǰ��ǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰÿöïĆêĉìćÜéšćîĒøÜéċÜǰ�����������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰÿöïĆêĉéšćîÖćøÞĊÖ×ćéǰ�����������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰ ÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíąǰ��������������������������������������������������ǰ��ǰ

ǰ ǰ �����ǰ ǰÿĆèåćîüĉì÷ćǰ�������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

ǰ ���ǰ ñúÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüéšü÷ÖøéĒúąéŠćÜêŠĂÿöïĆêĉìćÜǰ

ǰ ǰ Öć÷õćó×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒúąÙĂöēóÿĉìøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰ

ǰ ǰ ÖĆï÷ćÜíøøößćêĉǰ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

ǰ ǰ �����ǰ đĂÖúĆÖþèŤđÞóćą×ĂÜđÿšîĔ÷ǰ���������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰ ÿöïĆêĉìćÜÙüćöøšĂî�������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤĀöĎŠôŦÜÖŤßĆîǰ�������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰÿĆèåćîüĉì÷ćǰ������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

ǰ

ǰ
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Āîšćǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰ ĂĆêøćÿŠüîøąĀüŠćÜÙüćö÷ćü�đÿšîñŠćîýĎî÷ŤÖúćÜǰ�����������������������������������ǰ��ǰ
�����ǰ đĂÖúĆÖþèŤđÞóćą×ĂÜÙĂöēóÿĉìǰ��������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰ úĆÖþèą×ĂÜÖćøÙÜøĎðǰ����������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ
ǰ ǰ ǰ �������ǰ ÿöïĆêĉìćÜÖúĒúąÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíąǰ���������������������ǰ��ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���������ǰÿöïĆêĉéšćîĒøÜéċÜǰ�������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���������ǰÿöïĆêĉéšćîÖćøÞĊÖ×ćéǰ�����������������������������������������������������������ǰ��ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���������ǰÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíąǰ���������������������������������ǰ��ǰ

�������ǰÿĆèåćîüĉì÷ćǰ������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ
ǰ ���ǰ ñú×ĂÜðøĉöćèïĉÿĕìøđĂìĂÖàĊęĕàúĉúēóøóĉúđììøąàĆúĕôéŤêŠĂÿöïĆêĉìćÜÖć÷õćóǰ

×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒúąÙĂöēóÿĉìøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÖĆï÷ćÜíøøößćêĉǰ����������������ǰ��ǰ
ǰ ǰ �����ǰ đĂÖúĆÖþèŤđÞóćą×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰ����������������������������������������������������������������ǰ��ǰ
ǰ ǰ ǰ �������ǰÿöïĆêĉìćÜÙüćöøšĂî�������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ
ǰ ǰ ǰ �������ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤĀöĎŠôŦÜÖŤßĆîǰ�������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

�������ǰÿĆèåćîüĉì÷ćǰ������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ
�����ǰ đĂÖúĆÖþèŤđÞóćą×ĂÜÙĂöēóÿĉìǰ��������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰúĆÖþèą×ĂÜÖćøÙÜøĎðǰ����������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ
ǰ ǰ ǰ �������ǰÿöïĆêĉìćÜÖúĒúąÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíąǰ���������������������ǰ��ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���������ǰÿöïĆêĉéšćîĒøÜéċÜǰ�������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���������ǰÿöïĆêĉéšćîÖćøÞĊÖ×ćéǰ�����������������������������������������������������������ǰ��ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���������ǰÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíąǰ���������������������������������ǰ��ǰ
ǰ ǰ ǰ �������ǰÿĆèåćîüĉì÷ćǰ������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ
ǰ ǰ ǰ �������ǰĂĆêøćÿŠüîøąĀüŠćÜÙüćö÷ćüêŠĂđÿšîñŠćîýĎî÷ŤÖúćÜǰ���������������������������������ǰ��ǰ
ïììĊęǰǰ�ǰÿøčðñúÖćøìéúĂÜǰ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ
ïøøèćîčÖøöǰ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ
ðøąüĆêĉÙèąñĎšüĉÝĆ÷ǰ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ
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���ǰ ÿŠüîñÿö×ĂÜÖćøđêøĊ÷öÙĂöēóÿĉì×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÖĆï÷ćÜíøøößćêĉǰǰ���������������������������������������ǰ�ǰ

���ǰ ÖćøÙÜøĎð×ĂÜǰHVNǰ/3ǰĒúąǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèđÿšîǰ

ǰ Ĕ÷ĒÖúï×šćüĒêÖêŠćÜÖĆîǰ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

���ǰ ÿöïĆêĉìćÜÖúĒúąÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíą×ĂÜǰHVNǰ/3ǰĒúąǰǰ

ǰ /3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒêÖêŠćÜÖĆî����������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

���ǰǰ ĂčèĀõĎöĉÖćøđÿČęĂöÿúć÷ìćÜÙüćöøšĂî×ĂÜǰ65ǰ"$5ǰĒúąǰ"-5ǰìĊęǰ

ǰ đüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîǰ�������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

���ǰǰ êĞćĒĀîŠÜ×ĂÜóĊÙǰ'5*3ǰ×ĂÜǰ65ǰ"$5ǰĒúąǰ"-5ǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîǰǰ���������������ǰ��ǰ

���ǰǰ -�%ǰSBUJPǰ×ĂÜǰ65ǰ"$5ǰĒúąǰ"-5ǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîǰǰ���������������������������������ǰ��ǰ

���ǰ úĆÖþèą×ĂÜÖćøÙÜøĎðǰ×ĂÜǰ65�/3ǰDPNQPTJUFTǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰǰ

ǰ "-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîǰ��������������������������������������������������������ǰ��ǰ

���ǰǰ ÿöïĆêĉìćÜÖúĒúąÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíą×ĂÜǰ65�/3ǰDPNQPTJUFTǰ

ǰ ǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüǰ

ǰ ĒêÖêŠćÜÖĆîǰ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ
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ǰ ĒêÖêŠćÜÖĆîǰ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ
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ǰ

øĎðõćóǰǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰǰǰǰĀîšćǰǰǰ

����ǰ .BYJNVNǰUPSRVFǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰ

ǰ ĒêÖêŠćÜÖĆîǰ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

����ǰ 5PSRVFǰEJGGFSFODFǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰ

ǰ ǰĒêÖêŠćÜÖĆîǰ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

����ǰ .PEVMVTǰBUǰ����ǰTUSBJOǰ	.���
ǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰǰ

ǰ ìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰĒêÖêŠćÜÖĆîǰ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

����ǰ .PEVMVTǰBUǰ����ǰTUSBJOǰ	.���
ǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰǰ

ǰ ìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰĒêÖêŠćÜÖĆîǰ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

����ǰ &MPOHBUJPOǰBUǰCSFBLǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰ

ǰ ǰĒêÖêŠćÜÖĆîǰ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

����ǰ 5FOTJMFǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰ

ǰ ǰĒêÖêŠćÜÖĆîǰ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

����ǰ 5FBSǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰǰ

ǰ ĒêÖêŠćÜÖĆîǰ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

����ǰ $SPTTMJOLǰEFOTJUZǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèǰǰ

ǰ 4J��ǰĒêÖêŠćÜÖĆîǰ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ��ǰ

����ǰ 4&.ǰNJDSPHSBQITǰ×ĂÜǰ	B
ǰ�"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰǰ	C
ǰ�45�/3ǰDPNQPTJUFTǰǰ	D
ǰ�45�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰǰĒúąǰ	E
ǰ��45�/3ǰDPNQPTJUFTǰ����������������������������������������������������������������������������ǰ��
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ÖĉêêĉÖøøöðøąÖćýǰǰ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰÖǰ
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ïìÙĆé÷ŠĂõćþćĂĆÜÖùþǰ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰÜǰ

ÿćøïĆâǰ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰÞǰ

ÿćøïĆâêćøćÜǰ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰâǰ

ÿćøïĆâøĎð����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰäǰ

ïììĊęǰǰ�ǰïìîĞćǰ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ�ǰ

ǰ ���ǰ ÙüćöÿĞćÙĆâĒúąìĊęöć×ĂÜðŦâĀćĔîÜćîüĉÝĆ÷ǰ�������������������������������������������������������������������������ǰ�ǰ

ǰ ���ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ǰ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ�ǰ

ǰ ���ǰ ×Ăï×Šć÷×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ǰ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ�ǰ

ïììĊęǰǰ�ǰüĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ǰ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ�ǰ

ǰ ���ǰ üĆÿéčĒúąÿćøđÙöĊìĊęĔßšĔîÜćîüĉÝĆ÷ǰ�������������������������������������������������������������������������������������������ǰ�ǰ

ǰ ���ǰ ÖćøìéúĂÜǰ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ�ǰ

ǰ ǰ �����ǰ ÖćøđêøĊ÷öđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰ������������������������������������������������������������������������������������ǰ�ǰ

ǰ ǰ �����ǰ ÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰ����������������������������������������������������������������������ǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰ ÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷éšü÷ÿćøúąúć÷Öøéǰ�����������������������������������������ǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰ ÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷éšü÷ÿćøúąúć÷éŠćÜǰ�����������������������������������������ǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰ ÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷éšü÷ÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîǰ���������������������������������������ǰ�ǰ

ǰ ǰ �����ǰ ÖćøóĉÿĎÝîŤđĂÖúĆÖþèŤđÞóćą×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęĕöŠñŠćîÖćøǰ

ǰ ǰ ǰ ðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒúąđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüǰ�����������������������������ǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰ ÿöïĆêĉìćÜÙüćöøšĂî���������������������������������������������������������������������������������ǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤĀöĎŠôŦÜÖŤßĆîǰ���������������������������������������������������������������������������ǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰÿĆèåćîüĉì÷ćǰ��������������������������������������������������������������������������������������������ǰ�ǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰ×îćé×ĂÜđÿšîĔ÷ǰ���������������������������������������������������������������������������������������ǰ�
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ǰ

���ǰ ÙüćöÿĞćÙĆâĒúąìĊęöć×ĂÜðŦâĀćĔîÜćîüĉÝĆ÷ǰ

ĔîðŦÝÝčïĆîîĊĚǰðøąđìýĕì÷đðŨîñĎšñúĉêĒúąÿŠÜĂĂÖ÷ćÜíøøößćêĉǰ	/BUVSBMǰSVCCFSǰ/3
ǰøć÷ĔĀâŠ×ĂÜ

ēúÖǰÖüŠćǰ��ǰđðĂøŤđàĘîêŤ×ĂÜ÷ćÜíøøößćêĉìĊęÿŠÜĂĂÖĂ÷ĎŠĔîøĎð×ĂÜ÷ćÜĒñŠîøöÙüĆîǰ÷ćÜĒìŠÜǰĒúąîĚĞć÷ćÜ×šîǰ

Ēúą÷ćÜíøøößćêĉÿŠüîìĊęđĀúČĂîĞćöćĔßšõć÷ĔîðøąđìýđóČęĂñúĉêđðŨîñúĉêõĆèæŤ÷ćÜǰ÷ćÜíøøößćêĉöĊÿöïĆêĉìĊę

îŠćÿîĔÝǰĕéšĒÖŠǰÙüćöìîìćîêŠĂÖćøÞĊÖ×ćéÿĎÜǰ 	IJHIǰUFBSǰTUSFOHUI
ǰÙüćöìîìćîÖćø×ĆéëĎÿĎÜǰ	IJHIǰ

BCSBTJPOǰSFTJTUBODF
ǰÖćøÖøąéĂîÿĎÜǰ	IJHIǰSFTJMJFODF
ǰĒúąđÖĉéñúċÖĕéšđöČęĂëĎÖéċÜ÷Čéǰ	TUSBJO�JOEVDFEǰ

DSZTUBMMJ[BUJPO
ǰ	.VOJBOEZǰ*TNBJMǰBOEǰ0IUNBOǰ�����ǰ0TUBE�.PWBIFEǰ:BTJOǰ"OTBSJGBSǰ4POHǰ

BOEǰ)BNFFEǰ����
ǰ đóøćąÿöïĆêĉìćÜÖúìĊęéĊ×ĂÜ÷ćÜíøøößćêĉ ǰ ÝċÜöĊÖćøîĞć÷ćÜíøøößćêĉöćĔßš

ĂčêÿćĀÖøøöĀúć÷ėǰéšćîǰđßŠîǰ÷ćÜøë÷îêŤǰìŠĂ÷ćÜǰđ×Ęö×ĆéîĉøõĆ÷ǰĒúą÷ćÜøĂÜÙĂÿąóćîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖćø

ðøĆïðøčÜÿöïĆêĉìćÜÖú×ĂÜñúĉêõĆèæŤ÷ćÜđðŨîđøČęĂÜìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâǰđóČęĂđðŨîÖćøđóĉęöÖćøĔßšÜćî×ĂÜñúĉêõĆèæŤ

÷ćÜíøøößćêĉǰǰ

ēé÷ìĆęüĕðǰÿöïĆêĉ×ĂÜñúĉêõĆèæŤ÷ćÜÿćöćøëðøĆïðøčÜĕéšĀúć÷ėǰüĉíĊǰĕéšĒÖŠǰøąïïÖćøÙÜøĎðǰĒúąÖćø

đêĉöÿćøêĆüđêĉöđÿøĉöĒøÜǰ	SFJOGPSDJOHǰGJMMFS
ǰÿĞćĀøĆïÖćøðøĆïðøčÜÿöïĆêĉìćÜÖú×ĂÜ÷ćÜíøøößćêĉǰÙćøŤïĂî

ĒïúĘÙĒúąàĉúĉÖćđðŨîÿćøêĆüđêĉöđÿøĉöĒøÜéĆĚÜđéĉöìĊęĔßšöćÖĔîĂčêÿćĀÖøøö÷ćÜíøøößćêĉǰÙćøŤïĂîĒïúĘÙñúĉê

ÝćÖĒĀúŠÜóúĆÜÜćîìĊęĕöŠÿćöćøëĀćìéĒìîĔĀöŠĕéšǰàċęÜÖŠĂĔĀšđÖĉéöúõćüąìćÜÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąĔĀšñúĉêõĆèæŤìĊęöĊ

ÿĊéĞćǰàĉúĉÖćĔßšĔîñúĉêõĆèæŤìĊęöĊÿĊĂŠĂîǰĒêŠàĉúĉÖćÝĞćđðŨîðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđóČęĂúéÖćøøüöêĆüÖĆîîĞćĕðÿĎŠêšîìčîÖćø

ñúĉêìĊęÿĎÜ×ċĚîǰ 	,PIKJZBǰBOEǰ*LFEBǰ����
ǰĕöŠîćîöćîĊĚǰöĊÙüćöó÷ć÷ćöìĊęÝąîĞćđÿšîĔ÷íøøößćêĉÝćÖ

ÖćøđÖþêøĕéšĒÖŠǰðśćîýøîćøć÷èŤǰðĂÖøąđÝćǰđÿšîĔ÷Öúšü÷ǰôćÜ×šćüÿćúĊǰñÜĕöšǰĒúąĒÖúï×šćüǰöćĔßšđðŨîÿćø

êĆüđêĉöìćÜđúČĂÖÿĞćĀøĆï÷ćÜíøøößćêĉǰÖćøĔßšđÿšîĔ÷íøøößćêĉđðŨîÿćøêĆüđêĉöđÿøĉöĒøÜÿĞćĀøĆï÷ćÜíøøößćêĉöĊ

ÙüćöîŠćÿîĔÝǰđîČęĂÜÝćÖđÿšîĔ÷íøøößćêĉöĊÙüćöĒ×ĘÜĒøÜÝĞćđóćąÿĎÜĒúąöĊÙüćöĒ×ĘÜÿĎÜǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ đÿšîĔ÷

íøøößćêĉ÷ĆÜöĊÝčéđéŠîđĀîČĂÖüŠćÿćøêĆüđêĉöđÿøĉöĒøÜéĆĚÜđéĉöĔîöčö×ĂÜÖćøîĞćÖúĆïöćĔßšĔĀöŠǰÖćø÷ŠĂ÷ÿúć÷ĕéš

êćöíøøößćêĉǰöĊÙüćöðúĂéõĆ÷êŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąøćÙćëĎÖǰ	/PSEJOǰ4BJEǰBOEǰ*TNBJMǰ�����ǰ4BSLBXJǰ

BOEǰ"[J[ǰ����
ǰ

đÿšîĔ÷íøøößćêĉßîĉéĀîċęÜìĊęîŠćÿîĔÝÙČĂǰĒÖúï×šćüǰ	SJDFǰIVTLǰ3)
ǰĒÖúï×šćüóïöćÖĔîðøąđìý

ĕì÷àċęÜđðŨîñúñúĉêóúĂ÷ĕéšÝćÖÖøąïüîÖćøÿĊ×šćüǰĒÖúï×šćüÿŠüîîšĂ÷îĞćöćĔßšđðŨîĂćĀćøÿĆêüŤǰüĆÿéčðĎóČĚîǰ

	CFEEJOHǰNBUFSJBM
ǰĀøČĂđßČĚĂđóúĉÜõć÷ĔîÙøĆüđøČĂîǰĔî×èąìĊęǰĒÖúï×šćüÿŠüîĔĀâŠëĎÖđñćĔîìčŠÜēúŠÜîĞćĕðÿĎŠ

ðŦâĀćöúõćüąĔîÿĉęÜĒüéúšĂöǰîĆÖüĉÝĆ÷Āúć÷ìŠćîó÷ć÷ćö×÷ć÷ÖćøĔßšÜćî×ĂÜĒÖúï×šćüēé÷îĞćöćĔßšĔî

ĂčêÿćĀÖøøöêŠćÜǰėǰđßŠîǰđðŨîüĆÿéčǰQP[[PMBOJDǰđóČęĂđóĉęöÖćøðøĆïðøčÜéĉî×ćü×ĂÜðčŞ÷ǰđðŨîÿćøêĆüđêĉöđóČęĂđóĉęö
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ÙüćöĒ×ĘÜĒøÜÖćøïĊïĂĆéĔîðĎîàĊđöîêŤǰ 	DFNFOU
ǰđðŨîüĆÿéčÿĞćĀøĆïÖøąéćîǰ	QBSUJDMFCPBSEǰNBUFSJBMT
ǰ

ĒúąđðŨîĒĂÙìĊđüÙđêìÙćøŤïĂîǰ 	BDUJWBUFEǰDBSCPO
ǰ	7FNQBUJǰ.VTUIZBMBǰ.PMMBIǰBOEǰ$PDLFǰ

����
ǰĂĊÖĀîċęÜìćÜđóČęĂđóĉęöÖćøĔßšÜćî×ĂÜĒÖúï×šćüǰÙČĂǰÖćøĔßšĒÖúï×šćüđðŨîÿćøêĆüđêĉöđÿøĉöĒøÜÿĞćĀøĆï

÷ćÜíøøößćêĉǰĒÖúï×šćüðøąÖĂïéšü÷đàúúĎēúÿðøąöćèǰ��ǰđðĂøŤđàĘîêŤǰđăöĉđàúúĎēúÿǰ��ǰđðĂøŤđàĘîêŤǰúĉÖîĉîǰ

����ǰđðĂøŤ đàĘîêŤ ǰ ĒúąàĉúĉÖćǰ ��ǰđðĂøŤ đàĘîêŤ ēé÷îĚĞ ćĀîĆÖǰ 	.BSUJ�'FSSFSǰ7JMBQMBOBǰ3JCFT�(SFVTǰ

#FOFEJUP�#PSSBTǰBOEǰ4BO[�#PYǰ�����ǰ1BOUIBQVMBLLBMǰ-BXǰBOEǰ4BJOǰ����
ǰîĂÖÝćÖđàúúĎēúÿ

ĒúšüǰĒÖúï×šćüöĊàĉúĉÖćĔîðøĉöćèÿĎÜđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïđÿšîĔ÷íøøößćêĉĂČęîǰėǰÖćøöĊĂ÷ĎŠ×ĂÜìĆĚÜđàúúĎēúÿĒúąàĉúĉÖć

ĔîĒÖúï×šćüîŠćÝąßŠü÷ðøĆïðøčÜÿöïĆêĉìćÜÖú×ĂÜÙĂöēóÿĉì×ĂÜ÷ćÜíøøößćêĉǰđßŠîǰÙüćöìîìćîêŠĂĒøÜéċÜǰ

	UFOTJMFǰTUSFOHUI
ǰÙüćöìîìćîêŠĂÖćøÞĊÖ×ćéǰ 	UFBSǰTUSFOHUI
ǰöĂéčúĆÿǰ 	NPEVMVT
ǰĒúąÙüćöĒ×ĘÜǰ

	IBSEOFTT
ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰĒÖúï×šćüöĊÝčéđéŠîĀúć÷Ă÷ŠćÜìĊęÙúšć÷ÖĆïđÿšîĔ÷íøøößćêĉĂČęîǰėǰđßŠîǰÖćø÷ŠĂ÷ÿúć÷

ĕéšêćöíøøößćêĉǰÙüćöĀîćĒîŠîêęĞćǰøćÙćëĎÖǰÙüćöĒ×ĘÜĒøÜÿĎÜǰÙüćöĒ×ĘÜÿĎÜǰĒúąĕöŠöĊÖćøÖĆéÖøŠĂîǰ	/PSEJOǰ

4BJEǰBOEǰ*TNBJMǰ�����ǰ1BOUIBQVMBLLBMǰFUǰBM� ǰ����
ǰÖćøĔßšĒÖúï×šćüđðŨîÿćøêĆüđêĉöđÿøĉöĒøÜ

ÿĞćĀøĆï÷ćÜíøøößćêĉđðŨîĀîċęÜìćÜìĊęßŠü÷đóĉęööĎúÙŠćĔĀšÖĆïñúĉêõĆèæŤđĀúČĂĔßšÝćÖÖćøđÖþêøǰ÷ĉęÜĕðÖüŠćîĆĚîǰÖćø

ĔßšĒÖúï×šćüđðŨîÿćøêĆüđêĉöĔî÷ćÜíøøößćêĉ÷ĆÜßŠü÷úéêšîìčî×ĂÜüĆÿéč×ĂÜÖćøñúĉêÙĂöēóÿĉì×ĂÜ÷ćÜ

íøøößćêĉđßŠîđéĊ÷üÖĆîÖĆïßŠü÷ðøĆïðøčÜÿöïĆêĉìćÜÖú×ĂÜñúĉêõĆèæŤ÷ćÜìĊęĕéšǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĒÖúï×šćüöĊÙüćöĕöŠđ×šćÖĆîÖĆï÷ćÜíøøößćêĉîĞćĕðÿĎŠĒøÜ÷ċéêĉéøąĀüŠćÜñĉüĀîšć

	JOUFSGBDJBMǰBEIFTJPO
ǰøąĀüŠćÜĒÖúï×šćüĒúą÷ćÜíøøößćêĉìĊęêęĞćǰÙüćöđ×šćÖĆîĕéšøąĀüŠćÜ÷ćÜíøøößćêĉĒúą

ĒÖúï×šćüÿćöćøëðøĆïðøčÜĕéšĀúć÷üĉíĊǰĕéšĒÖŠǰÖćøđêĉöÿćøßŠü÷ðøąÿćîǰ	BEEJUJPOǰPGǰDPNQBUJCJMJ[FS
ǰÖćø

ðøĆïðøčÜđöìøĉÖàŤǰ	NBUSJYǰNPEJGJDBUJPO
ǰĒúąÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒÖúï×šćüǰ	4VSGBDFǰUSFBUNFOUǰPGǰSJDFǰ

IVTL
ǰ	#FSBǰBOEǰ,BMFǰ�����ǰ:BOHǰ,JNǰ1BSLǰ-FFǰBOEǰ)XBOHǰ����
ǰÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒÖúï×šćü

ÿćöćøëìĞćĕéšìĆĚÜüĉíĊìćÜÖć÷õćóĒúąìćÜđÙöĊǰÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷üĉíĊìćÜÖć÷õćóǰđßŠîǰÖćøðøĆïðøčÜ

óČĚîñĉüéšü÷ÖćøÞć÷øĆÜÿĊéšü÷úĞćĂĉđúĘÖêøĂîǰ	FMFDUSPOǰCFBNǰ	&#
ǰJSSBEJBUJPO
ǰÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷Öćø

ĕĂĂĂî×ĂÜÖŢćàǰ 	QMBTNBǰUSFBUNFOU
ǰĒúąÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷îĚĞćǰ 	XBUFSǰUSFBUNFOU
ǰĒúąÖćø

ðøĆïðøčÜóšîñĉüéšü÷üĉíĊìćÜđÙöĊǰĕéšĒÖŠǰÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøúąúć÷Öøéǰ 	BDJEǰUSFBUNFOU
ǰÖćø

ðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøúąúć÷éŠćÜǰ	BMLBMJǰUSFBUNFOU
ǰĒúąÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîǰ

	TJMBOFǰUSFBUNFOU
ǰîĞćöćĔßšĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷đóČęĂðøĆïðøčÜóČĚîñĉü×ĂÜĒÖúï×šćüǰ	-BOFǰ"INBEǰ%BIMBOǰ

BOEǰ"CEVMMBIǰ�����ǰ,JNǰ,JNǰBOEǰ,JNǰ�����ǰ,JNǰ,JNǰ,JNǰBOEǰ:BOHǰ����
ǰǰ

ǰ ìĆĚÜîĊĚǰÖćøðøĆïðøčÜóČĚîéšü÷ÿćøúąúć÷ÖøéĒúąÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøúąúć÷éŠćÜÝąđðŨîÖćø

×ÝĆéđăöĉđàúúĎēúÿǰúĉÖîĉîǰĒúąÿĉęÜÿÖðøÖÝćÖóČĚîñĉüĒÖúï×šćüǰĒúąîĞćĕðÿĎŠÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜÙüćö×øč×øąïî

óČĚîñĉüĒÖúï×šćüǰ 	-Jǰ5BCJMǰBOEǰ1BOJHSBIJǰ�����ǰ/EB[Jǰ,BSMTTPOǰ5FTIBǰBOEǰ/ZBIVNXBǰ����
ǰ

üĉíĊÖćøîĊĚßŠü÷ðøĆïðøčÜǰ JOUFSGBDJBMǰBEIFTJPOǰøąĀüŠćÜĒÖúï×šćüĒúą÷ćÜíøøößćêĉđöìøĉÖàŤéšü÷Öćø

ðøąÿćîÖĆîìćÜÖúǰ	NFDIBOJDBMǰJOUFSMPDLJOH
ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĒøÜÖøąìĞćøąĀüŠćÜĒÖúï×šćüĒúą÷ćÜ
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íøøößćêĉîĊĚđðŨîđóĊ÷ÜĒøÜÖøąìĞćìćÜÖć÷õćóǰĀîċęÜüĉíĊ×ĂÜÖćøđóĉęöĒøÜÖøąìĞćìćÜđÙöĊøąĀüŠćÜÿĂÜüĆÿéčǰÙČĂǰ

ÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîîĞćöćĔßšĀúĆÜÝćÖðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒÖúï×šćüéšü÷ÖćøðøĆïðøčÜéšü÷

ÿćøúąúć÷ÖøéĀøČĂÿćøúąúć÷éŠćÜǰÙüćö×øč×øą×ĂÜóČĚîñĉüĒÖúï×šćüĀúĆÜÝćÖÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷üĉíĊìćÜ

Öć÷õćóđóĉęöÖćøĒìøÖàċö×ĂÜÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîđ×šćĕð÷ĆÜøĎđúĘÖïîóČĚîñĉü×ĂÜĒÖúï×šćüǰÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîöĊĀöĎŠ

ôŦÜÖŤßĆîǰ�ǰĀöĎŠǰĀöĎŠôŦÜÖŤßĆîĒøÖ×ĂÜÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîđÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ćÖĆïĀöĎŠĕăéøĂÖàĉúǰ×ĂÜĒÖúï×šćüĒúąđÖĉé

óĆîíąēÙüćđúîìŤïîñĉü×ĂÜĒÖúï×šćüǰĔî×èąìĊęĀöĎŠôŦÜÖŤßĆîìĊęđĀúČĂ×ĂÜĕàđúîÝąđÖĉéĒøÜÖøąìĞćÖĆïóĂúĉđöĂøŤ

đöìøĉÖàŤēé÷óĆîíąĕăēéøđÝîĀøČĂÖćøđÖĊę÷üóĆî×ĂÜÿć÷ēàŠóĂúĉđöĂøŤǰ	FOUBOHMFNFOU
ǰéĆÜîĆĚîÿćøÙĎŠÙüïĕà

đúîÖøąìĞćêĆüđĀöČĂîéĆÜđðŨîÿąóćîđßČęĂöøąĀüŠćÜĒÖúï×šćüìĊęöĊÙüćöđðŨî×ĆĚüĒúą÷ćÜíøøößćêĉìĊęĕöŠöĊ×ĆĚü

îĞćĕðÿĎŠÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜǰ JOUFSGBDJBMǰBEIFTJPOǰøąĀüŠćÜìĆĚÜÿĂÜüĆÿéčǰ 	.B[JBEǰ&M�/BTIBSǰBOEǰ4BEFLǰ

�����ǰ-JǰFUǰBM�ǰ����
�ǰǰǰ

ǰ ĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚǰÙĂöēóÿĉìøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰ 	SJDFǰIVTLǰGJCFSǰ3)'
ǰÖĆï÷ćÜíøøößćêĉǰëĎÖ

đêøĊ÷öǰÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüéšü÷ÿćøúąúć÷ÖøéǰÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüéšü÷éŠćÜǰ

ĒúąÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷éšü÷ÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîîĞćöćĔßšðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüđóČęĂðøĆïðøčÜ

Ùüćöđ×šćÖĆîĕéšøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒúą÷ćÜíøøößćêĉđöìøĉÖàŤǰ

ǰ

���ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ǰ

ǰ ÝčéðøąÿÜÙŤ×ĂÜÜćîüĉÝĆ÷öĊéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ

���� đóČęĂýċÖþćñú×ĂÜðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüêŠĂúĆÖþèąÖćøÙÜøĎðǰÿöïĆêĉìćÜÖúǰĒúąÿĆèåćî

üĉì÷ć×ĂÜÙĂöēóÿĉìøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÖĆï÷ćÜíøøößćêĉǰ

���� đóČęĂýċÖþćñú×ĂÜÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøúąúć÷ÖøéĒúąÿćøúąúć÷éŠćÜêŠĂúĆÖþèąÖćøÙÜ

øĎðǰÿöïĆêĉìćÜÖúǰĒúąÿĆèåćîüĉì÷ć×ĂÜÙĂöēóÿĉìøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÖĆï÷ćÜíøøößćêĉǰ

���� đóČęĂýċÖþćñú×ĂÜðøĉöćèÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîêŠĂúĆÖþèąÖćøÙÜøĎðǰÿöïĆêĉìćÜÖúǰĒúąÿĆèåćî

üĉì÷ć×ĂÜÙĂöēóÿĉìøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÖĆï÷ćÜíøøößćêĉǰ

ǰ

���ǰ ×Ăï×Šć÷×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ǰ

ǰ đÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęöĊ×îćéøąĀüŠćÜǰ�������ǰĕöēÙøđöêøĔßšđðŨîÿćøêĆüđêĉöĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚǰĒúąìĞćÖćø

ðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüéšü÷ÿćøúąúć÷ÖøéĕăēéøÙúĂøĉÖǰ	IZESPDIMPSJDǰBDJEǰ)$M
ǰÿćøúąúć÷

ēàđéĊ÷öĕăéøĂÖĕàéŤǰ 	TPEJVNǰIZESPYJEFǰ/B0)
ǰĀøČĂÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîǰCJTǰ	USJFUIPYZTJMZMQSPQZM
ǰ

UFUSBTVMGJEFǰ	4J��
ǰÿĞćĀøĆïÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøúąúć÷ÖøéĀøČĂéŠćÜǰđüúćìĊęĔßšĔî×ĂÜÖćøðøĆïðøčÜ

óČĚîđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰÙČĂǰ�ǰ�ǰ�ǰ��ǰĒúąǰ��ǰßĆęüēöÜǰÿĞćĀøĆïÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîǰđÿšîĔ÷

ĒÖúï×šćüëĎÖðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøúąúć÷ÖøéĀøČĂéŠćÜìĊęđüúćìĊęđĀöćąÿöÖŠĂîîĞćĕððøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćø
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ÙĎŠÙüïĕàđúîǰðøĉöćèÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîìĊęĔßšĔîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüǰÙČĂǰ�ǰ�ǰĒúąǰ��ǰđðĂøŤđàĘîêŤēé÷îĚĞćĀîĆÖǰ

đÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüìĆĚÜǰ�ǰüĉíĊǰĕéšĒÖŠǰđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷

ÿćøúąúć÷Öøéǰ	BDJEǰUSFBUFEǰ3)'ǰ"$5

ǰǰđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøúąúć÷éŠćÜǰ

	BMLBMJǰUSFBUFEǰ3)'ǰ"-5

ǰĒúąđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîǰ	TJMBOFǰ

USFBUFEǰ3)'ǰ45
ǰÿöïĆêĉ×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęĕöŠñŠćîÖćøðøĆïðøčÜĒúąđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęñŠćîÖćø

ðøĆïðøčÜóČĚîñĉüêøüÝÿĂïēé÷ĔßšǰđÙøČęĂÜìéÿĂïđìĂøŤēöÖøćüĉđöìøĉÖǰ	UIFSNPHSBWJNFUSJDǰBOBMZ[FSǰ5("
ǰ

đÙøČęĂÜôĎđøĊ÷ìøćîÿôĂøŤöĂĉîôćđøéđÿðÙēêøöĉđêĂøŤǰ	'PVSJFSǰUSBOTGPSNǰJOGSBSFEǰTQFDUSPNFUFSǰ'5*3
ǰ

đÙøČęĂÜĂĂôêĉÙĂúĕöēÙøÿēÙïǰ	PQUJDBMǰNJDSPTDPQFǰ0.
ǰĒúąđÙøČęĂÜÝčúìøøýîŤĂĉđúĘÖêøĂîĒïïÿŠĂÜÖøćéǰ

	TDBOOJOHǰFMFDUSPOǰNJDSPTDPQFǰ4&.
ǰ

ǰ ÙĂöēóÿĉìøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÖĆï÷ćÜíøøößćêĉđêøĊ÷öïîđÙøČęĂÜïéñÿöĒïïÿĂÜúĎÖÖúĉĚÜǰēé÷

ĔßšøąïïÖćøÙÜøĎðĒïïÖĞćöąëĆîéĆĚÜđéĉöǰ 	DPOWFOUJPOBMǰTVMGVSǰWVMDBOJ[BUJPO
ǰĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚ đêøĊ÷ö

ÙĂöēóÿĉìøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÖĆï÷ćÜíøøößćêĉìĊęðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüêŠćÜǰėǰĒúąðøĆïðøčÜóČĚîñĉü

×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüéšü÷üĉíĊêŠćÜǰėǰýċÖþćúĆÖþèąÖćøÙÜøĎð×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉēé÷ĔßšđÙøČęĂÜìéÿĂï

úĆÖþèąÖćøÙÜøĎð×ĂÜ÷ćÜßîĉéĕöŠöĊēøđêĂøŤǰ	NPWJOHǰEJFǰSIFPNFUFSǰ.%3
ǰìéÿĂïÿöïĆêĉìćÜÖúēé÷Ĕßš

đÙøČęĂÜìéÿĂïĒøÜéċÜǰ	VOJWFSTBMǰUFTUJOHǰNBDIJOFǰ	65.
ǰĒúąýċÖþćÿĆèåćîüĉì÷ćēé÷ĔßšđÙøČęĂÜÝčúìøøýîŤ

ĂĉđúĘÖêøĂîĒïïÿŠĂÜÖøćéǰ	TDBOOJOHǰFMFDUSPOǰNJDSPTDPQFǰ4&.
ǰǰ

ǰ

ǰ

ǰ ǰ
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üĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ǰ

ǰ

ǰ

���ǰ üĆÿéčĒúąÿćøđÙöĊìĊęĔßšĔîÜćîüĉÝĆ÷ǰ

ǰ ÷ćÜíøøößćêĉìĊęĔßšĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚđðŨî÷ćÜđÖøéǰ453ǰ�-ǰñúĉêÝćÖïøĉþĆìĕì÷ăĆĚüǰ÷ćÜóćøćǰÝĞćÖĆéǰ

	öĀćßî
ǰĒÖúï×šćüǰ	SJDFǰIVTLǰ3)
ǰàČĚĂÝćÖēøÜÿĊ×šćüĔîÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰÖøéĕăēéøÙúĂøĉÖÙüćö
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ĕéšĒÖŠǰ�ǰ�ǰ�ǰ��ǰĒúąǰ��ǰßĆęüēöÜĒúąîĞćöćĔßšđóČęĂđêøĊ÷öÙĂöēóÿĉìǰēé÷ĔĀšðøĉöćè

×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÙÜìĊęǰĒúąýċÖþćñú×ĂÜÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøúąúć÷Öøé

ÿŠüîðøąÖĂïǰ ðøĉöćèǰǰ	QIS
ǰ

/BUVSBMǰSVCCFSǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ

4UFBSJDǰBDJEǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ

;JODǰPYJEFǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ

$#4Bǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ

6OUSFBUFEǰ3)'ǰ �ǰ Yǰ �ǰ �ǰ �ǰ

"DJEǰUSFBUFEǰ3)'ǰ �ǰ �ǰ Zǰ �ǰ �ǰ

"MLBMJǰUSFBUFEǰ3)'ǰ �ǰ �ǰ �ǰ Zǰ �ǰ

4JMBOFǰUSFBUFEǰ3)'ǰ �ǰ �ǰ �ǰ �ǰ Zǰ

4VMGVSǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ ���ǰ
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ÿöïĆêĉìćÜÖúǰĒúąÿĆèåćîüĉì÷ć×ĂÜÙĂöēóÿĉìøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćÖĆï÷ćÜ

íøøößćêĉǰǰ

ǰ

�����ǰÖćøóĉÿĎÝîŤđĂÖúĆÖþèŤđÞóćą×ĂÜÙĂöēóÿĉìøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÖĆï÷ćÜíøøößćêĉǰ

ǰ ǰ �������ǰúĆÖþèąÖćøÙÜøĎðǰ

ǰ ǰ ǰ úĆÖþèąÖćøÙÜøĎð×ĂÜ÷ćÜíøøößćêĉĒúąÙĂöēóÿĉìøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÖĆï

÷ćÜíøøößćêĉýċÖþćēé÷ĔßšđÙøČęĂÜìéÿĂïúĆÖþèąÖćøÙÜøĎð×ĂÜ÷ćÜßîĉéĕöŠöĊēøđêĂøŤǰ 		NPWJOHǰEJFǰ

SIFPNFUFSǰ.%3ǰ	(05&$)�(5�.���'

ǰìĊęĂčèĀõĎöĉǰ���ǰĂÜýćđàúđàĊ÷ÿǰđóČęĂêøüÝÿĂïÙŠćøą÷ąđüúć

ÖćøÿÖĂøŤßǰ	TDSPDIǰUJNF
ǰđüúćÖćøÙÜøĎðǰ	DVSFǰUJNF
ǰĒøÜïĉéÿĎÜÿčéǰ	NBYJNVNǰUPSRVF
ǰĒúąĒøÜïĉé

êęĞćÿčéǰ	NJOJNVNǰUPSRVF
ǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì×ĂÜ÷ćÜíøøößćêĉǰ
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đàúđàĊ÷ÿǰ ēé÷ĔßšđüúćÖćøÙÜøĎðìĊęĕéšÝćÖđÙøČęĂÜǰ.%3ǰÝćÖîĆĚîǰîĞćÙĂöēóÿĉììĊęĕéšöćêĆéêĆüĂ÷ŠćÜđðŨî
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ǰ
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4PDJFUZǰGPSǰ5FTUJOHǰBOEǰ.BUFSJBMǰ	"45.ǰ%ǰ���
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NBDIJOFǰ	65.
ǰ	*/4530/�����
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ǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì
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ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ7F�
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ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ������ሺ���ሻǰǰ
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ǰǰ7�ǰÙČĂ

ðøĉöćêøēöúćøŤ×ĂÜêĆüìĞćúąúć÷ǰ	�����ǰÿĞćĀøĆïēìúĎĂĊî
ǰ7SǰÙČĂÿĆéÿŠüîēé÷ðøĉöćêø×ĂÜóĂúĉđöĂøŤĔîêĆüĂ÷ŠćÜ
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BOEǰ.BINPPEǰ����ǰ

ǰ

ǰ7S�
8FJHIUǰPGǰESZǰSVCCFS EFOTJUZǰPGǰESZǰSVCCFSΤ

8FJHIUǰPGǰESZǰSVCCFS
%FOTJUZǰPGǰESZǰSVCCFSǰ

�
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ðøąöćèǰ �ǰ ÖøĆööćúąúć÷ĔîêĆüìĞćúąúć÷ēìúĎĂĊîđóČęĂÿÖĆéđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĂĂÖöćǰ ĀúĆÜÝćÖîĆĚîîĞćđÿšîĔ÷
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ñúÖćøìéúĂÜĒúąÖćøĂõĉðøć÷ñúÖćøìéúĂÜǰ

ǰ

���ǰ ñú×ĂÜðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüêŠĂÿöïĆêĉìćÜÖć÷õćó×ĂÜÙĂöēóÿĉìøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćü

ÖĆï÷ćÜíøøößćêĉǰǰ

ǰ �����ǰ úĆÖþèą×ĂÜÖćøÙÜøĎðǰ ǰ

ǰ ǰ úĆÖþèą×ĂÜÖćøÙÜøĎð×ĂÜ÷ćÜíøøößćêĉìĊę ĕöŠđêĉöđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰ 	HVNǰ/3
ǰĒúą

ÙĂöēóÿĉìøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÖĆï÷ćÜíøøößćêĉǰ	3)'�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰĕéšĒÖŠǰøą÷ąđüúćÖćøÿÖĂøŤßǰ

	TDPSDIǰUJNF
ǰøą÷ąđüúćÖćøÙÜøĎðǰ	DVSFǰUJNF
ǰĒøÜïĉéÿĎÜÿčéǰ	NBYJNVNǰUPSRVFǰ	4NBY

ǰĒøÜïĉéêęĞćÿčéǰ

	NJOJNVNǰUPSRVFǰ	4NJO

ǰĒúąñúêŠćÜøąĀüŠćÜÙŠćĒøÜïĉéÿĎÜÿčéĒúąÙŠćĒøÜïĉéêęĞćÿčéǰ	UPSRVFǰEJGGFSFODFǰ

	4NBYǰ�ǰ4NJO

ǰĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ���ǰ�ǰ���ǰĒúąĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ����ǰǰ

ÝćÖøĎðìĊęǰ���ǰÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰ	3)'�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰöĊǰ

TDPSDIǰUJNFǰĒúąǰDVSFǰUJNFǰìĊęÿĆĚîÖüŠćđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆï÷ćÜíøøößćêĉìĊęĕöŠđêĉöđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰ	HVNǰ

/3
ǰÜćîüĉÝĆ÷Āúć÷Üćîĕéšøć÷ÜćîñúìĊęđĀöČĂîÖĆïñú×ĂÜúĆÖþèą×ĂÜÖćøÙÜøĎð×ĂÜÜćîüĉÝĆ÷îĊĚĔîøąïï×ĂÜ

ÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊę đêĉöđÿšîĔ÷đðúČĂÖöąóøšćüǰ 	DPJSǰGJCFS�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰ 	(FFUIBNNBǰ

.BUIFXǰ-BLTINJOBSBZBOBOǰBOEǰ5IPNBTǰ����
ǰÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšîĔ÷ðćúŤöîĚĞćöĆîǰ

	PJMǰQBMN�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰ	*TNBJMǰ3P[NBOǰ+BGGSJǰBOEǰ*TIBLǰ����
ǰÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉö

đÿšîĔ÷ðśćîýøîćøć÷èŤÖĆïðćúŤöîĚĞćöĆîǰ	TIPSUǰTJTBMǰGJCFS�PJMǰQBMN�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰ	+BDPCǰ5IPNBTǰ

BOEǰ7BSVHIFTFǰ����
ǰĀøČĂÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊę đêĉöñÜĒÖúï×šćüǰ 	SJDFǰIVTLǰQPXEFS�/3ǰ

DPNQPTJUFT
ǰ	"UUIBSBOHTBOǰ*TNBJMǰ#BSLBSǰBOEǰ*TNBJMǰ����
ǰîĆÖüĉÝĆ÷đĀúŠćîĆĚîóïüŠćÖćøđêĉöđÿšîĔ÷

íøøößćêĉúÜĔî÷ćÜíøøßćêĉÝąúéìĆĚÜǰTDPSDIǰUJNFǰĒúąǰDVSFǰUJNFǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì×ĂÜ÷ćÜíøøößćêĉǰ	/3ǰ

DPNQPTJUFT
ǰ8BOHǰ8Vǰ8BOHǰBOEǰ;IBOHǰ	����
ǰĔĀšÙĞćĂíĉïć÷đøČęĂÜÖćøúéúÜ×ĂÜǰTDPSDIǰUJNFǰ

ĒúąǰDVSFǰUJNFǰ×ĂÜǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰüŠćđÖĉéÝćÖøą÷ąđüúćÖćøñÿö×ĂÜǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊę÷ćüÖüŠćǰ

HVNǰ/3ǰđöČęĂđêĉöđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüúÜĔî÷ćÜíøøößćêĉđüúć×ĂÜÖćøñÿöđóĉęö×ċĚîÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöøšĂîĔî

øąĀüŠćÜÖćøñÿöÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøÙÜøĎðĔîïćÜÿŠüîǰ	QSFNBUVSFǰDSPTTMJOLJOH
ǰđÖĉé×ċĚîĔîǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰǰ

ĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚǰđöČęĂðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüđóĉęö×ċĚîǰTDPSDIǰUJNFǰĒúąǰDVSFǰUJNFǰ×ĂÜǰ/3ǰ

DPNQPTJUFTǰđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜĕöŠöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâǰĂćÝđðŨîđóøćąÖćøðøąîĊðøąîĂöÖĆîøąĀüŠćÜÖćøéĎéàĆïÿćø

êĆüđøŠÜ×ĂÜ÷ćÜēé÷ĀöĎŠĕăéøĂÖàĉúïîóČĚîñĉü×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒúąÖćøđÖĉéǰQSFNBUVSFǰDSPTTMJOLJOHǰĔîǰ

/3ǰDPNQPTJUFTǰîĞćĕðÿĎŠÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜĕöŠöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâ×ĂÜǰTDPSDIǰUJNFǰĒúąǰDVSFǰUJNFǰ×ĂÜ

ÙĂöēóÿĉìǰĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖ×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÙČĂǰđàúúĎēúÿàċęÜðøąÖĂïéšü÷ĀöĎŠĕăéøĂÖàĉúĀúć÷ėĀöĎŠ

ĒúąĀöĎŠôŦÜÖŤßĆîîĊĚÿćöćøëéĎéàĆïÿćøêĆüđøŠÜ×ĂÜ÷ćÜÿŠÜñúĔĀšǰTDPSDIǰUJNFǰĒúąǰDVSFǰUJNFǰ×ĂÜǰ/3ǰ
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DPNQPTJUFTǰ÷ćü×ċĚîǰ	4BF�PVJǰ4JSJTJOIBǰ5IFQTVXBOǰBOEǰ)BUUIBQBOJUǰ����
ǰĔîìćÜêøÜÖĆî×šćöǰ

ÖćøđÖĉéǰQSFNBUVSFǰDSPTTMJOLJOHǰĔîǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰîŠćÝąúéǰTDPSDIǰUJNFǰĒúąǰDVSFǰUJNFǰ×ĂÜ

ÙĂöēóÿĉìǰǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

øĎðìĊęǰ���ǰ4DPSDIǰUJNFǰĒúąǰDVSFǰUJNFǰ×ĂÜǰHVNǰ/3ǰĒúąǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćü

ĒêÖêŠćÜÖĆîǰǰ

ǰ

.JOJNVNǰ UPSRVFǰ Ēúąǰ NBYJNVNǰ UPSRVFǰ ×ĂÜǰ HVNǰ /3ǰ Ēúąǰ /3ǰ

DPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ���ǰNJOJNVNǰUPSRVFǰ	4NJO
ǰÿĆöóĆîíŤÖĆï

ÙüćöĀîČé×ĂÜ÷ćÜÙĂöðćüéŤǰĔî×èąìĊęǰNBYJNVNǰUPSRVFǰ	4NBY
ǰÿĆöóĆîíŤÖĆïÙüćöĒ×ĘÜ×ĂÜ÷ćÜìĊęñŠćîÖćø

ÙÜøĎðĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤǰđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰHVNǰ/3ǰǰNJOJNVNǰUPSRVFǰĒúąǰNBYJNVNǰUPSRVFǰ×ĂÜǰ/3ǰ

DPNQPTJUFTǰđðúĊę÷îĒðúÜđúĘÖîšĂ÷ǰđîČęĂÜÝćÖÖćøđêĉöđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüúÜĔî÷ćÜíøøößćêĉßŠü÷đóĉęöÙüćöĀîČé

×ĂÜ÷ćÜÙĂöðćüéŤĒúą×Ćé×üćÜÖćøđÙúČęĂîìĊę×ĂÜÿć÷ēàŠ×ĂÜ÷ćÜîĞćĕðÿĎŠÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜÙüćöĒ×ĘÜ×ĂÜǰ /3ǰ

DPNQPTJUFTǰ	%Fǰ%FǰBOEǰ"EIJLBSJǰ����
ǰđöČęĂðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüđóĉęö×ċĚîǰNJOJNVNǰUPSRVFǰĒúąǰ

NBYJNVNǰ UPSRVFǰ ×ĂÜǰ /3ǰ DPNQPTJUFTǰ đóĉęö×ċĚîǰ ĒîüēîšöìĊęđĀöČĂîÖĆîöĊÖćøøć÷Üćîēé÷ǰ *TNBJMǰ

0UINBOǰBOEǰ,PNFUIJǰ 	����
ǰ *TNBJMǰ3P[NBOǰ+BGGSJǰBOEǰ *TIBLǰ 	����
ǰĒúąǰ-PQBUUBOBOPOǰ

1BOBXBSBOHLVMǰ4BIBLBSPǰBOEǰ&MMJTǰ	����
ǰ
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øĎðìĊęǰ���ǰ.JOJNVNǰUPSRVFǰĒúąǰNBYJNVNǰUPSRVFǰ×ĂÜǰHVNǰ/3ǰĒúąǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćè

đÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒêÖêŠćÜÖĆîǰ

ǰ

5PSRVFǰEJGGFSFODFǰ×ĂÜǰHVNǰ/3ǰĒúąǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèđÿšî Ĕ÷

ĒÖúï×šćüìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ���ǰ5PSRVFǰEJGGFSFODFǰđðŨîñúêŠćÜøąĀüŠćÜǰNBYJNVNǰUPSRVFǰ

ĒúąǰNJOJNVNǰUPSRVFǰ	4NBYǰ�ǰ4NJO
ǰÙČĂÖćøüĆé×Ăïđ×ê×ĂÜÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíąǰ

	DSPTTMJOLǰEFOTJUZ
ǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜǰ	*TNBJMǰBOEǰ$IJBǰ����
ǰđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïHVNǰ/3ǰǰ3)'�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰĒÿéÜÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜǰUPSRVFǰEJGGFSFODFǰđúĘÖîšĂ÷đöČęĂðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüđóĉęö×ċĚîǰ

/PSEJOǰ4BJEǰBOEǰ*TNBJMǰ	����
ǰĕéšøć÷ÜćîüŠćÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜǰUPSRVFǰEJGGFSFODFǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì

øąĀüŠćÜñÜĒÖúï×šćüÖĆï÷ćÜíøøößćêĉđÖĉéÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜǰDSPTTMJOLǰEFOTJUZǰ×ĂÜǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰDSPTTMJOLǰEFOTJUZǰ×ĂÜǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęöĊđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüðøĉöćèĒêÖêŠćÜÖĆîĔîÜćîüĉÝĆ÷

îĊĚǰ	êćøćÜìĊęǰ���
ǰĕöŠĒêÖêŠćÜÖĆîǰéĆÜîĆĚîǰÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜǰUPSRVFǰEJGGFSFODFǰ×ĂÜǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰđÖĉé×ċĚî

đîČęĂÜÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒúąÙüćöĒ×ĘÜ×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰ

ǰ
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øĎðìĊęǰ���ǰ5PSRVFǰEJGGFSFODFǰ×ĂÜǰHVNǰ/3ǰĒúąǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒêÖêŠćÜÖĆîǰǰ

ǰ

êćøćÜìĊęǰ���ǰÖćøÙÜøĎð×ĂÜǰHVNǰ/3ǰĒúąǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒêÖêŠćÜÖĆîǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

%FTJHOBUJPOǰ
4DPSDIǰUJNFǰ

	NJO
ǰ

$VSFǰUJNFǰ

	NJO
ǰ

4NBYǰ

	E/N
ǰ

4NJOǰ

	E/N
ǰ

4NBY�4NJOǰ

	E/N
ǰ

/3ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ �����ǰ

��3)'�/3ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ �����ǰ

��3)'�/3ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ �����ǰ

��3)'�/3ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ �����ǰ

��3)'�/3ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ �����ǰ

��3)'�/3ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ �����ǰ
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�����ǰ ÿöïĆêĉìćÜÖúĒúąÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíąǰ

ÖøćôÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÙüćöđÙšîÖĆïÙüćöđÙøĊ÷éǰ	TUSFTT�TUSBJOǰDVSWF
ǰöĂéčúĆÿìĊęǰ

���ǰđðĂøŤđàĘîêŤÖćøéċÜ÷Čéǰ 	NPEVMVTǰBUǰ����ǰTUSBJOǰ	.���

ǰöĂéčúĆÿìĊęǰ���ǰđðĂøŤđàĘîêŤÖćøéċÜ÷Čéǰ

	NPEVMVTǰBUǰ����ǰTUSBJOǰ	.���

ǰÖćø÷ČéêĆüǰèǰÝčé×ćéǰ	FMPOHBUJPOǰBUǰCSFBL
ǰÙüćöìîìćîêŠĂĒøÜ

éċÜǰ	UFOTJMFǰTUSFOHUI
ǰÙüćöìîìćîêŠĂÖćøÞĊÖ×ćéǰ	UFBSǰTUSFOHUI
ǰĒúąÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷Ü

óĆîíąǰ	DSPTTMJOLǰEFOTJUZ
ǰ×ĂÜǰHVNǰ/3ǰĒúąǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒêÖêŠćÜÖĆî

ĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ��������ǰĒúąĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ���ǰǰ

�������ǰÿöïĆêĉìćÜéšćîĒøÜéċÜǰ

ǰ ĔîøĎðìĊęǰ���ǰÿćöćøëÿĆÜđÖêĕéšüŠćÙüćöđÙšîǰ	TUSFTT
ǰ×ĂÜǰHVNǰ/3ǰđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜ

êŠĂđîČęĂÜêćöÙüćöđÙøĊ÷éǰ	TUSBJO
ǰHVNǰ/3ǰöĊÙŠćǰUFOTJMFǰTUSFOHUIǰ	ÙŠćìîìćîêŠĂĒøÜéċÜÿĎÜÿčéǰ	6MUJNBUFǰ

UFOTJMFǰTUSFOHUI

ǰÿĎÜÖüŠćǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰ5FOTJMFǰTUSFOHUIǰ×ĂÜ÷ćÜíøøößćêĉöĊÙŠćÿĎ ÜđîČę ĂÜÝćÖ

ÙüćöÿćöćøëđÖĉéñúċÖĕéšđöČęĂëĎÖéċÜ÷Čéǰ	TUSBJO�JOEVDFEǰDSZTUBMMJ[BUJPO
ǰ×ĂÜ÷ćÜíøøößćêĉǰ 	+BDPCǰ

5IPNBTǰBOEǰ7BSVHIFTFǰ����
ǰđöČęĂđêĉöđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüúÜĕðĔî÷ćÜíøøößćêĉǰđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÝąĕð

×Ćé×üćÜÖćøÝĆéđøĊ÷ÜêĆü×ĂÜÿć÷ēàŠ÷ćÜíøøößćêĉÿŠÜñúĔĀšÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđÖĉéǰ TUSBJOǰJOEVDFǰ

DSZTUBMMJ[BUJPOǰ×ĂÜ÷ćÜíøøößćêĉúéúÜǰéšü÷đĀêčîĊĚÝċÜîĞćĕðÿĎŠÖćøúéúÜ×ĂÜǰUFOTJMFǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ/3ǰ

DPNQPTJUFTǰđöČęĂðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüđóĉęö×ċĚîǰñúÖćøìéúĂÜìĊęđĀöČĂîÖĆîöĊÖćøøć÷Üćîēé÷ǰ+BDPCǰFUǰ

BM�ǰ	����
ǰĒúąǰ+PTFQIǰ+PTFQIǰBOEǰ5IPNBTǰ	����
ǰĔîøąïï×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšî

Ĕ÷ðśćîýøîćøć÷èŤ�đÿšîĔ÷ðćúŤöîĚĞćöĆîǰ	TJTBM�PJMǰQBMN�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰĒúąÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊę

đêĉöđÿšîĔ÷ðćúŤöîĚĞćöĆîǰ	PJMǰQBMN�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰ

ǰǰ

ǰ ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

øĎðìĊęǰ���ǰ4USFTT�TUSBJOǰDVSWFǰ×ĂÜǰHVNǰ/3ǰĒúąǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒêÖêŠćÜÖĆîǰ
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.���ǰĒúąǰ.���ǰ×ĂÜǰHVNǰ/3ǰĒúąǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï

×šćüĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðǰ�������ǰ.���ǰĒúąǰ.���ǰ×ĂÜǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰöĊÙŠćÿĎÜÖüŠćǰHVNǰ/3ǰ

đîČęĂÜÝćÖÖćøđêĉöđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüúÜĔî÷ćÜíøøößćêĉúéÙüćö÷ČéĀ÷čŠî×ĂÜ÷ćÜíøøößćêĉǰĔî×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘ

ßŠü÷đóĉęöÙüćöĒ×ĘÜ×ĂÜǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰđöČęĂðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüđóĉęö×ċĚîǰ.���ǰĒúąǰ.���ǰ×ĂÜǰ/3ǰ

DPNQPTJUFTǰöĊÙŠćđóĉęö×ċĚîǰñúÖćøìéúĂÜìĊę đĀöČĂîÖĆîóïēé÷ǰ%Fǰ%FǰBOEǰ"EIJLBSJǰ	����
ǰ*TNBJMǰ

0UINBOǰBOEǰ,PNFUIJǰ	����
ǰĒúąǰ8BOHǰ8Vǰ8BOHǰBOEǰ;IBOHǰ	����
ǰîĆÖüĉÝĆ÷đĀúŠćîĊĚøć÷ÜćîüŠć

öĂéčúĆÿ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜǰ ĕéšĒÖŠ ǰÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊę đêĉö đÿšî Ĕ÷ĕñŠ ǰ 	CBNCPPǰGJCFS�/3ǰ

DPNQPTJUFT
ǰÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšîĔ÷ÝćÖĀâšćǰ	HSBTTǰGJCFS�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰÙĂöēóÿĉì

÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöñÜĀüć÷ǰ	SBUUBOǰQPXEFS�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰĒúąÙĂöēóÿĉì÷ćÜÿĕêøĊîïĉüêąĕéĂĊîìĊę

đêĉöñÜðĂǰ	IFNQǰIVSEǰQPXEFS�TUZSFOFǰCVUBEJFOFǰSVCCFSǰ	4#3
ǰDPNQPTJUFT
ǰđóĉęö×ċĚîđöČęĂðøĉöćè

đÿšîĔ÷ĔîÙĂöēóÿĉì÷ćÜđóĉęö×ċĚîǰ;BPǰ#JǰBOEǰ;BPǰ	����
ǰĒîąîĞćüŠćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜöĂéčúĆÿ×ĂÜǰ/3ǰ

DPNQPTJUFTǰđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíą	DSPTTMJOLǰEFOTJUZ
ǰ

×ĂÜǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰDSPTTMJOLǰEFOTJUZǰ×ĂÜǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚđðúĊę÷îĒðúÜ

Ă÷ŠćÜĕöŠöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâđöČęĂðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüđóĉęö×ċĚîǰéĆÜîĆĚîǰÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜöĂéčúĆÿ×ĂÜǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰ

îŠćÝąđÖĉéÝćÖñú×ĂÜðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰǰ

ǰ
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ǰ
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øĎðìĊęǰ ���ǰ.PEVMVTǰBUǰ����ǰTUSBJOǰ×ĂÜǰHVNǰ/3ǰĒúąǰ/3ǰ DPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćü

ĒêÖêŠćÜÖĆîǰ
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øĎðìĊęǰ���ǰ.PEVMVTǰBUǰ����ǰTUSBJOǰ×ĂÜǰHVNǰ/3ǰĒúąǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćü

ĒêÖêŠćÜÖĆîǰǰ

ǰ

&MPOHBUJPOǰBUǰCSFBLǰ×ĂÜǰ HVNǰ/3ǰöĊÙŠćÿĎÜÖüŠćǰ 3)'�/3ǰDPNQPTJUFTǰéĆÜ

ĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ���ǰ&MPOHBUJPOǰBUǰCSFBLǰ×ĂÜǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰöĊÙŠćúéúÜđöČęĂðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćü

đóĉęö×ċĚîǰđîČęĂÜÝćÖÖćøđêĉöđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüúÜĔî÷ćÜíøøößćêĉßŠü÷đóĉęöÙüćöĒ×ĘÜ×ĂÜǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰǰ
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øĎðìĊęǰ���ǰ&MPOHBUJPOǰBUǰCSFBLǰ×ĂÜǰHVNǰ/3ǰĒúąǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒêÖêŠćÜ
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5FOTJMFǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰHVNǰ/3ǰĒúąǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï

×šćÜĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ���ǰUFOTJMFǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰHVNǰ/3ǰöĊÙŠćÿĎÜÿčéđîČęĂÜÝćÖñú×ĂÜǰTUSBJO�

JOEVDFEǰDSZTUBMMJ[BUJPOǰĒúąǰDSPTTMJOLǰEFOTJUZǰìĊęöĊÙŠćÿĎÜ×ĂÜ÷ćÜíøøößćêĉǰ đöČęĂđêĉöđÿšîĔ÷úÜĔî÷ćÜ

íøøößćêĉǰđÿšîĔ÷Ýąĕð×Ćé×üćÜÖćøÝĆéđøĊ÷ÜêĆü×ĂÜÿć÷ēàŠ÷ćÜíøøößćêĉîĞćĕðÿĎŠÖćø×Ćé×üćÜÖćøđÖĉéǰTUSBJO�

JOEVDFEǰDSZTUBMMJ[BUJPOǰ×ĂÜ÷ćÜíøøößćêĉ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚ ǰ ÖćøúéúÜ×ĂÜǰUFOTJMFǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ/3ǰ

DPNQPTJUFTǰîŠćÝąđÖĉéÝćÖÖćøéĎéàĆïÿćøêĆüđøŠÜēé÷ĀöĎŠĕăéøĂÖàĉúïîóČĚîñĉü×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüîĞćĕðÿĎŠ

ÖćøúéúÜ×ĂÜǰDSPTTMJOLǰEFOTJUZǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉìǰ	8PMGGǰ����
ǰéĆÜîĆĚîǰÝċÜÿŠÜñúĔĀšǰUFOTJMFǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ

3)'�/3ǰDPNQPTJUFTǰúéúÜđöČęĂðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüđóĉęö×ċĚîǰ÷ĉęÜĕðÖüŠćîĆĚîǰÖćøúéúÜ×ĂÜǰUFOTJMFǰ

TUSFOHUIǰ×ĂÜǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰĂćÝđÖĉéÝćÖÙüćöĕöŠđ×šćÖĆîøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒúą÷ćÜíøøößćêĉàċęÜ

ÿćöćøëÿĆÜđÖêđĀĘîēé÷ÿĆèåćîüĉì÷ćĔîøĎðìĊęǰ����ǰĒîüēîšö×ĂÜñúÖćøìéúĂÜìĊęđĀöČĂîÖĆîöĊÖćøøć÷Üćîēé÷ǰ

+BDPCǰFUǰBM�ǰ	����
ǰĒúąǰ.BUIFXǰBOEǰ+PTFQIǰ	����
ǰĔîøąïï×ĂÜǰTJTBM�PJMǰQBMN�/3ǰDPNQPTJUFTǰ

ĒúąÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšîĔ÷ĕĂēàøŠćĒïïÿĆĚîǰ	TIPSUǰJTPSBǰGJCFS�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰêćöúĞćéĆïǰ
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øĎðìĊęǰ���ǰĒÿéÜÙŠćÙüćöìîìćîêŠĂÖćøÞĊé×ćéǰ	UFBSǰTUSFOHUI
ǰ×ĂÜǰHVNǰ/3ǰ

Ēúąǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒêÖêŠćÜÖĆîǰHVNǰ/3ǰĒÿéÜÙŠćǰUFBSǰTUSFOHUIǰöćÖìĊęÿčéǰ

UFBSǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰúéúÜđúĘÖîšĂ÷đöČęĂðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüđóĉęö×ċĚîǰÖćøúéúÜ×ĂÜǰ
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UFBSǰTUSFOHUIǰîŠćÝąđÖĉéÝćÖÖćøÖćøĂĆéêĆü×ĂÜđÿšîĔ÷ĔîđöìøĉÖàŤ÷ćÜǰđöČęĂöĊÖćøĔĀšĒøÜÞĊÖǰđÿšîĔ÷Ĕî÷ćÜ

íøøößćêĉëĎÖĂĆéĔĀšđ×šćĔÖúšÖĆîÿŠÜñúĔĀšđóĉęöÖćøÞĊÖ×ćéĒúąúéÙüćöìîìćîêŠĂĒøÜÞĊÖ×ćé×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜǰ

	*TNBJMǰ3PTOBIǰBOEǰ3P[NBOǰ����
ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøúéúÜ×ĂÜǰUFBSǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰ

ĂćÝđÖĉéđîČęĂÜÝćÖÙüćöĕöŠđ×šćÖĆîøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒúą÷ćÜíøøößćêĉǰ4BSLBXJǰFUǰBM�ǰ	����
ǰ

đÿîĂĒîąüŠćÖćøúéúÜ×ĂÜǰUFBSǰTUSFOHUIǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉìøąĀüŠćÜñÜĒÖúï×šćüÖĆï÷ćÜíøøößćêĉǰ	SJDFǰIVTLǰ

QPXEFSǰ	3)1
�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜñÜĒÖúï×šćüĔîđöìøĉÖàŤǰĒîüēîšö×ĂÜ

ñúÖćøìéúĂÜìĊę đ ĀöČ ĂîÖĆ î ø ć÷Ü ćîēé÷ ǰ +BDPCǰFUǰBM� ǰ 	 ����
 ǰ Ēúą4BSFFOBǰ3BNFTBOǰBOEǰ

1VSVTIPUIBNBOǰ	����
ǰĔîøąïï×ĂÜǰTJTBM�PJMǰQBMN�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊę

đêĉöñÜđðúČĂÖëĆęüǰ	QFBOVUǰTIFMMǰQPXEFS�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰêćöúĞćéĆïǰ
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øĎðìĊęǰ���ǰUFBSǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰHVNǰ/3ǰĒúąǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒêÖêŠćÜÖĆîǰ

ǰ

�������ǰÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíąǰǰ

ǰ ǰ ǰ đðŨîìĊęøĎšÖĆîéĊüŠćÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíąǰ	DSPTTMJOLǰEFOTJUZ
öĊñú

ēé÷êøÜêŠĂÿöïĆêĉìćÜÖúǰĕéšĒÖŠǰUFOTJMFǰTUSFOHUIǰFMPOHBUJPOǰBUǰCSFBLǰUFOTJMFǰNPEVMVTǰĒúąǰUFBSǰ

TUSFOHUIǰ×ĂÜ÷ćÜìĊęñŠćîÖćøÙÜøĎðĒúšüǰ 	;IBPǰFUǰBM�ǰ����
ǰDSPTTMJOLǰEFOTJUZǰ×ĂÜǰHVNǰ/3ǰĒúą/3ǰ

DPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊę ǰ ����ǰDSPTTMJOLǰEFOTJUZǰ×ĂÜǰ/3ǰ

DPNQPTJUFTǰöĊÙŠćêęĞćÖüŠćǰHVNǰ/3ǰđúĘÖîšĂ÷ǰñúÖćøýċÖþćìĊęđĀöČĂîÖĆîöĊÖćøøć÷Üćîēé÷ǰ;FOHǰFUǰBM�ǰ
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ǰĒúąǰ)POHǰ)Fǰ+JBǰBOEǰ;IBOHǰ	����
ǰĔîøąïï×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšîĔ÷òŜć÷ǰ

	DPUUPOǰGJCFS�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰĒúąÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöñÜĕöšǰ	XPPEǰGMPVS�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰ

îĆÖüĉÝĆ÷đĀúŠćîĊĚđÿîĂĒîąüŠćÖćøđêĉöđÿšîĔ÷Ýąĕð×Ćé×üćÜÖćøÙÜøĎð×ĂÜÿć÷ēàŠ÷ćÜÿŠÜñúĔĀšǰDSPTTMJOLǰEFOTJUZǰ

×ĂÜǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰúéúÜǰîĂÖÝćÖîĊĚ ǰ8PMGGǰ	����
ǰóïüŠćÖćøúéúÜ×ĂÜǰ DSPTTMJOLǰEFOTJUZǰĔî

ÙĂöēóÿĉì÷ćÜĂćÝđÖĉéÖćøéĎéàĆïÿćøêĆüđøŠÜēé÷ĀöĎŠĕăéøĂÖàĉúïîóČĚîñĉü×ĂÜđÿšîĔ÷ĂĊÖéšü÷ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĔî

ÜćîüĉÝĆ÷îĊĚđöČęĂðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüđóĉęö×ċĚîǰDSPTTMJOLǰEFOTJUZǰ×ĂÜǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰĕöŠöĊÙüćöĒêÖêŠćÜ

Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâéĆÜĒÿéÜĔîêćøćÜìĊę ǰ ���ǰĒÿéÜĔĀš đĀĘîüŠćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿöïĆêĉìćÜÖú×ĂÜǰ/3ǰ

DPNQPTJUFTǰìĊęöĊðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒÖúïĒêÖêŠćÜÖĆîĕöŠĕéšđÖĉéÝćÖñú×ĂÜǰDSPTTMJOLǰEFOTJUZǰǰ
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øĎðìĊęǰ����ǰ$SPTTMJOLǰEFOTJUZǰ×ĂÜǰHVNǰ/3ǰĒúąǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒêÖêŠćÜÖĆîǰǰ
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�����ǰ ǰÿĆèåćîüĉì÷ćǰ

ǰ ǰ 4&.ǰ×ĂÜóČĚîñĉü×ĂÜǰHVNǰ/3ǰĒúąǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęöĊðøĉöćèĒÖúï×šćüĒêÖêŠćÜÖĆîìĊę

ñŠćîÖćøìéÿĂïĒøÜéċÜéĆÜĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ����ǰ	B�G
ǰǰHVNǰ/3ǰĔîøĎðìĊęǰ����ǰ	B
ǰöĊóČĚîñĉüìĊęđøĊ÷ïÿöęĞćđÿöĂǰđöČęĂ

đêĉöđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüúÜĔî÷ćÜíøøößćêĉǰ	øĎðìĊęǰ����ǰ	C�G

ǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰĒÿéÜóČĚîñĉüìĊę×øč×øąǰđöČęĂ

ðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüđóĉęö×ċĚîǰÖćøđÖćąÖúčŠöÖĆî×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĔî÷ćÜíøøößćêĉÝąÿĆÜđÖêđĀĘîĕéšßĆéǰ

îĂÖÝćÖîĊĚǰìčÖÙĂöēóÿĉìÝąðøćÖäøĎÝĞćîüîöćÖĒÿéÜëċÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęëĎÖéċÜĂĂÖÝćÖ÷ćÜíøøößćêĉǰñú

îĊĚĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćĒøÜ÷ċéêĉéìĊęñĉüĀîšćøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒúą÷ćÜíøøößćêĉöĊÙŠćêęĞćǰ4&.ǰ×ĂÜǰ/3ǰ

DPNQPTJUFTǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøúéúÜ×ĂÜÿöïĆêĉéšćîĒøÜéċÜ×ĂÜǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰ
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øĎðìĊęǰ ����ǰ 4&.ǰ NJDSPHSBQITǰ ×ĂÜǰ 	B
ǰ HVNǰ /3ǰ 	C
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ÝćÖñúÖćøìéúĂÜìĊęñŠćîöćǰðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÿŠÜñúêŠĂÿöïĆêĉìćÜÖú×ĂÜǰ/3ǰ

DPNQPTJUFTǰđöČęĂðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüđóĉęö×ċĚîǰ UFOTJMFǰTUSFOHUIǰFMPOHBUJPOǰBUǰCSFBLǰĒúąǰUFBSǰ

TUSFOHUIǰ×ĂÜǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰúéúÜǰĔî×èąìĊęǰ.���ǰĒúąǰ.���ǰđóĉęö×ċĚîǰÝčéðøąÿÜÙŤ×ĂÜÜćîüĉÝĆ÷îĊĚÙČĂ

ÖćøđêøĊ÷öǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęöĊÿöïĆêĉìćÜÖúìĊęđĀöćąÿöĒúąöĊøćÙćêšîìčîêęĞćǰéĆÜîĆĚîǰðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï

×šćüìĊęđĀöćąÿöÙČĂǰ��ǰÿŠüîĔîǰ���ǰÿŠüî×ĂÜ÷ćÜíøøößćêĉǰ đîČęĂÜÝćÖǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰöĊÙŠćǰ.���ǰĒúąǰ

.���ǰìĊęÿĎÜǰÿŠüîÙŠćǰUFOTJMFǰTUSFOHUIǰFMPOHBUJPOǰBUǰCSFBLǰĒúąǰUFBSǰTUSFOHUIǰĕöŠÿĎÜĀøČĂêęĞćđÖĉîĕðǰÝċÜ

đðŨîðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęîĞćöćĔßšđêøĊ÷öǰ/3ǰDPNQPTJUFTǰĔîÖćøìéúĂÜ×ĆĚîêŠĂĕðǰ

ǰ

���ǰ ǰñú×ĂÜÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüéšü÷ÖøéĒúąéŠćÜêŠĂÿöïĆêĉìćÜÖć÷õćó×ĂÜđÿšîĔ÷
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ðøćÖäìĊęǰ����ǰĒúąǰ���ǰDN��ǰđîČęĂÜÝćÖǰ$�0ǰTUSFUDIJOHǰ×ĂÜđàúúĎēúÿĒúąǰ4J�0�4JǰCPOETǰ×ĂÜàĉúĉÖć

ĔîđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰĀúĆÜÝćÖÝćÖðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÖøéǰÿđðÙêøć×ĂÜǰ"$5ǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉü

ĒêÖêŠćÜÖĆî÷ĆÜÙÜđĀöČĂîÖĆîÖĆïǰ65ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćÿŠüî×ĂÜđăöĉđàúúĎēúÿǰđàúúĎēúÿǰúĉÖîĉîǰĒúąàĉúĉÖćĕöŠĕéš

ëĎÖÖĞćÝĆéĔîøąĀüŠćÜÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷Öøéǰēé÷ñúǰ'5*3ǰ×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÿĂéÙúšĂÜÖĆïñúǰ5("ǰìĊę

ĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ����ǰǰ

ĀúĆÜÝćÖÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷éŠćÜǰÿđðÙêøć×ĂÜǰ"-5ǰ÷ĆÜÙÜđĀöČĂîÖĆîÖĆïǰ65ǰ

÷ÖđüšîÖćøĀć÷ĕð×ĂÜĒëïÖćøéĎéÖúČîĒÿÜìĊęǰ����ǰDN��ǰĒÿéÜëċÜÖćøÖĞćÝĆéđăöĉđàúúĎēúÿĒúąúĉÖîĉîĔîđÿšî

Ĕ÷ĒÖúï×šćüøąĀüŠćÜÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷éŠćÜǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøðøćÖäĒëïÖćøéĎéÖúČîĒÿÜøąĀüŠćÜǰ����

���ǰDN��ǰĔîǰ"-5ǰĒÿéÜëċÜÖćøÙÜĂ÷ĎŠ×ĂÜàĉúĉÖćĔîǰ"-5ǰ	ēé÷öĊðøĉöćèàĉÖćìĊęúéúÜǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïǰ65ǰĒúąǰ

"$5ǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïñúǰ5("ǰìĊęĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ����
ǰđöČęĂđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđóĉęö×ċĚîǰĒëïÖćøéĎéÖúČîĒÿÜ

×ĂÜǰ"-5ǰöĊÙüćöĒêÖêŠćÜĂ÷ŠćÜĕöŠöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâǰ
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øĎðìĊęǰ���ǰêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜóĊÙǰ'5*3ǰ×ĂÜǰ65ǰ"$5ǰĒúąǰ"-5ǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîǰ	(FOJFWBǰFUǰBM�ǰ�����ǰ-VEVFOBǰFUǰBM�ǰ�����ǰ.BSLPWTLBǰFUǰBM�ǰ

����
�ǰ

8BWFOVNCFSǰ	DN��
ǰ
7JCSBUJPOǰ 4PVSDFǰ

65ǰ "$5ǰ "-5ǰ

����ǰ ���������ǰ ���������ǰ 0)ǰTUSFUDIJOHǰ IFNJDFMMVMPTFǰDFMMVMPTFǰMJHOJOǰXBUFSǰ

����ǰ ���������ǰ ���������ǰ $�)ǰTUSFUDIJOHǰ IFNJDFMMVMPTFǰDFMMVMPTFǰMJHOJOǰ

����ǰ ����ǰ �ǰ $�0ǰTUSFUDIJOHǰ MJHOJOǰ

����ǰ ���������ǰ ���������ǰ 0)ǰTUSFUDIJOHǰ BETPSCFEǰXBUFSǰ

����ǰ ���������ǰ ���������ǰ $�$ǰTUSFUDIJOHǰ MJHOJOǰ

����ǰ ���������ǰ ���������ǰ $�$ǰTUSFUDIJOHǰ BSPNBUJDǰSJOHǰ

���������ǰ ���������ǰ ���������ǰ $)�ǰTUSBJOǰ IFNJDFMMVMPTFǰDFMMVMPTFǰMJHOJOǰ

���������ǰ ���������ǰ ���������ǰ $)ǰCFOEJOHǰ IFNJDFMMVMPTFǰDFMMVMPTFǰMJHOJOǰ

����ǰ ���������ǰ ���������ǰ $�0ǰTUSFUDIJOHǰǰ DFMMVMPTFǰ

���ǰ �������ǰ �������ǰ 4J�0�4JǰTUSFUDIJOHǰ TJMJDBǰ
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ǰ ǰ ǰ 4&.ǰ×ĂÜǰ65ǰ"$5ǰĒúąǰ"-5ǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ

����ǰ�ǰ����ǰóČĚîñĉüõć÷îĂÖ×ĂÜǰ65ǰĒúąǰ"$5ǰĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ����ǰ	B�G
ǰĔî×èąìĊęóČĚîñĉüõć÷Ĕî×ĂÜǰ65ǰ

Ēúąǰ"$5ǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ����ǰ	B�G
ǰêćöøĎðìĊęǰ����ǰ	B
ǰóČĚîñĉüõć÷îĂÖ

×ĂÜǰ65ǰĒÿéÜúĆÖþèąēÙøÜÿøšćÜĒïïÿĆîĒúąøŠĂÜǰ	SJEHFEǰBOEǰGVSSPXǰTUSVDUVSFT
ǰēÙøÜÿøšćÜĒïïǰSJEHFǰ

ëĎÖĒïŠÜéšü÷ÿŠüîìĊę÷ČęîĂĂÖöćđðŨîøĎðēéöǰ	EPNFǰTIBQFǰQSPUSVTJPOT
ǰïćÜÜćîüĉÝĆ÷Ăíĉïć÷üŠćðøĉöćèàĉúĉÖć

ìĊęÿĎÜóïöćÖìĊęïøĉ đüèǰ EPNF�TIBQFǰQSPUSVTJPOTǰĒúąóČĚîìĊęúćéúÜēé÷øĂïǰ 	1BSLǰFUǰBM� ǰ����
ǰ

îĂÖÝćÖîĊĚǰÿĉęÜðîđðŚŪĂîǰĕéšĒÖŠǰ×ĊĚñċĚÜǰĒúąòčśîÿćöćøëÿĆÜđÖêĕéšïîóČĚîñĉüõć÷îĂÖ×ĂÜǰ65ǰĀúĆÜÖćøðøĆïðøčÜ

óČĚîñĉüéšü÷Öøéǰ	øĎðìĊęǰ����ǰ	C�G

ǰ"$5ǰöĊóČĚîñĉüõć÷îĂÖìĊęÿąĂćé×ċĚîǰñúîĊĚĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉü

đÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüéšü÷ÖøéÝąÖĞćÝĆé×ĊĚñċĚÜĒúąòčśîïîóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ đöČęĂđüúćÖćø

ðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđóĉęö×ċĚîǰóČĚîñĉüõć÷îĂÖ×ĂÜǰ"$5ǰĕöŠđðúĊę÷îĒðúÜǰĒîüēîšöìĊęđĀöČĂîÖĆîóïĔîóČĚîñĉüõć÷Ĕî

×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰóČĚîñĉüõć÷Ĕî×ĂÜǰ65ǰĒÿéÜóČĚîñĉüìĊęđøĊ÷ïǰ	øĎðìĊęǰ����ǰ	B

ǰĀúĆÜÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšî

Ĕ÷ĒÖúï×šćüéšü÷ÿćøúąúć÷ÖøéìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîǰ	øĎðìĊęǰ����ǰ	C�G

ǰóČĚîñĉüõć÷Ĕî×ĂÜǰ

"$5ǰĕöŠđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰñúîĊĚÿĂéÙúšĂÜÖĆïñúǰ5("ǰĒúąǰ'5*3ǰ×ĂÜǰ"$5ǰ

ǰ ǰǰ
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4&.ǰ×ĂÜóČĚîñĉüõć÷îĂÖ×ĂÜǰ65ǰĒúąǰ"-5ǰĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ����ǰ	B�G
ǰĒúąóČĚîñĉü

õć÷Ĕî×ĂÜǰ65ǰĒúąǰ"-5ǰĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ����ǰ	B�G
ǰĀúĆÜÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷éŠćÜǰ	øĎðìĊęǰ����ǰ	C�G

ǰ

ÿćöćøëÿĆÜđÖêđĀĘîĕéšüŠćóČĚîñĉüõć÷îĂÖ×ĂÜǰ"-5ǰÿąĂćéĒúą×øč×øąÖüŠćǰ65ǰđÖĉéÝćÖÖćøëĎÖÖĞćÝĆé×ĂÜđăöĉ

đàúúĎéúÿǰúĉÖîĉîǰĒúą×ĊĚñċĚÜïîóČĚîñĉü×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüøąĀüŠćÜÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷éŠćÜǰÖćøđóĉęö×ċĚî

×ĂÜóČĚîñĉüìĊę×øč×øą×ĂÜǰ"-5ǰîŠćÝąßŠü÷đóĉęöÖćøðøąÿćîìćÜÖúǰ	NFDIBOJDBMǰJOUFSMPDLJOH
ǰøąĀüŠćÜđÿšî

Ĕ÷ĒÖúï×šćüĒúą÷ćÜíøøößćêĉǰđöČęĂđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđ×šćĔÖúšǰ�����ǰßĆęüēöÜǰ	øĎðìĊęǰ����ǰ	F�G

ǰóČĚîñĉü

õć÷îĂÖ×ĂÜǰ"-5ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîóČĚîñĉüìĊę×øč×øąǰÖćøĒ÷Ö×ĂÜđÿšîĔ÷ĒúąÖćøĒêÖ×ĂÜđÿšîĔ÷Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâǰ

đöČęĂÖćøĒêÖ×ĂÜđÿšîĔ÷×ĂÜǰ"-5ǰđóĉęö×ċĚîǰÿŠÜñúĔîìćÜÖúĆïÖĆîêŠĂÿöïĆêĉìćÜÖú×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉ

ìĊęđêĉöđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷éŠćÜéĆÜÖúŠćüĕüšĔîĀĆü×šĂìĊęǰ�������ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰóČĚîñĉü

õć÷Ĕî×ĂÜǰ"-5ǰđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜĕöŠöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâǰđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰ65ǰóČĚîñĉüõć÷Ĕî×ĂÜǰ"-5ǰĒÿéÜĔĀš

đĀĘîÙüćöĕöŠĒêÖêŠćÜđöČęĂđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđóĉęö×ċĚîǰǰ	øĎðìĊęǰ����ǰ	C�G
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�������ǰĂĆêøćÿŠüîøąĀüŠćÜÙüćö÷ćü�đÿšîñŠćîýĎî÷ŤÖúćÜǰ

ǰ ǰ ǰ ĂĆêøćÿŠüîøąĀüŠćÜÙüćö÷ćü�đÿšîñŠćîýĎî÷ŤÖúćÜǰ	-�%ǰSBUJP
ǰ×ĂÜđÿšîĔ÷ÙĞćîüè

ÝćÖÙüćö÷ćü×ĂÜđÿšîĔ÷Āćøéšü÷đÿšîñŠćîýĎî÷ŤÖúćÜ×ĂÜđÿšîĔ÷ǰǰ-�%ǰSBUJPǰ×ĂÜǰ65ǰ"$5ǰĒúąǰ"-5ǰìĊęđüúć

ÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ���ǰđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰ65ǰ-�%ǰSBUJPǰ×ĂÜǰ"$5ǰĒÿéÜ

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜĕöŠöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâđöČęĂđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđóĉęö×ċĚîđîČęĂÜÝćÖÖćøÙÜĂ÷ĎŠ×ĂÜÿćøđßČęĂöǰ

	DFNFOUǰDPNQPOFOU
ǰĕéšĒÖŠǰđăöĉđàúúĎēúÿǰĒúąúĉÖîĉîĔîđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰđăöĉđàúúĎēúÿĒúąúĉÖîĉîđðŨîêĆü

ðøąÿćîđÿšîĔ÷đóČęĂðŜĂÜÖĆîđÿšîĔ÷ÝćÖÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷Öøéǰ	+PIBSǰ"INBEǰBOEǰ%VSGSFTOFǰ����
ǰ

-�%ǰSBUJPǰ×ĂÜǰ"-5ǰđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰ65ǰđóøćąÖćø

ðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷éŠćÜÖĞćÝĆéđăöĉđàúúĎēúÿĒúąúĉÖîĉîĔîđÿšîĔ÷ÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøĒ÷ÖêĆü×ĂÜđÿšîĔ÷ĒúąÖćø

ĒêÖ×ĂÜđÿšîĔ÷ǰ	)PSOTCZǰ)JOSJDITFOǰBOEǰ5BSWFSEJǰ����
ǰÖćøĒ÷ÖêĆü×ĂÜđÿšîĔ÷ĒúąÖćøĒêÖ×ĂÜđÿšî

Ĕ÷ìĞćĔĀšđÖĉéÖćøúéúÜ×ĂÜđÿšîñŠćîýĎî÷ŤÖúćÜ×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüîĞćĕðÿĎŠÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜǰ-�%ǰSBUJPǰ×ĂÜǰ

"-5ǰ-�%ǰSBUJPǰ×ĂÜǰ"-5ǰđóĉęö×ċĚîđúĘÖîšĂ÷đöČęĂđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđóĉęö×ċĚîǰÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜǰ-�%ǰSBUJPǰ

×ĂÜǰ"-5ǰîŠćÝąßŠü÷đóĉęöÿöïĆêĉìćÜÖúĔĀšÖĆïǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜ

óČĚîñĉüǰ��ǰßĆęüēöÜǰ-�%ǰSBUJPǰ×ĂÜǰ"-5ǰúéúÜđúĘÖîšĂ÷ǰđîČęĂÜÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜÖćøĒêÖ×ĂÜđÿšîĔ÷îĞćĕðÿĎŠ

Ùüćö÷ćüìĊęúéúÜ×ĂÜǰ"-5ǰÖćøĒêÖ×ĂÜĒÖúï×šćüĀúĆÜÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷éŠćÜöĊÖćøøć÷Üćîēé÷ǰ/EB[Jǰ

,BSMTTPOǰ5FTIBǰBOEǰ/ZBIVNXBǰ	����
ǰîĆÖüĉÝĆ÷đĀúŠćîĊĚóïüŠćÖćøĒêÖ×ĂÜđÿšîĔ÷ÝąđÖĉéĔîĒîüéĉęÜĒúą

đøĉęöđÖĉé×ċĚîìĊęÙüćöđ×šö×šî×ĂÜéŠćÜöĊÙŠćÿĎÜǰ	�ǰđðĂøŤđàĘîêŤēé÷îĚĞćĀîĆÖ
ǰ
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ǰ
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ǰ
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65ǰ ����s����ǰ

�"$5ǰ ����s����ǰ

�"$5ǰ ����s����ǰ

�"$5ǰ ����s����ǰ

��"$5ǰ ����s����ǰ

��"$5ǰ ����s����ǰ

�"-5ǰ ����s����ǰ

�"-5ǰ ����s����ǰ

�"-5ǰ ����s����ǰ

��"-5ǰ ����s����ǰ

��"-5ǰ ����s����ǰ



�
�

��ǰ

�

�����ǰ đĂÖúĆÖþèŤđÞóćą×ĂÜÙĂöēóÿĉìǰ

�������ǰúĆÖþèą×ĂÜÖćøÙÜøĎðǰ

úĆÖþèą×ĂÜÖćøÙÜøĎð×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęĕöŠñŠćî

ÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüǰ 	65�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęñŠćîÖćø

ðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷Öøéǰ	"$5�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰĒúąÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęñŠćî

ÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷éŠćÜǰ	"-5�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîǰĕéšĒÖŠǰøą÷ąđüúć

ÖćøÿÖĂøŤßǰ	TDPSDIǰUJNF
ǰøą÷ąđüúćÖćøÙÜøĎðǰ	DVSFǰUJNF
ǰĒøÜïĉéêęĞćÿčéǰ	NJOJNVNǰUPSRVFǰ	4NJO

ǰ

ĒøÜïĉéÿĎÜÿčéǰ	NBYJNVNǰUPSRVFǰ	4NBY

ǰĒúąñúêŠćÜøąĀüŠćÜÙŠćĒøÜïĉéÿĎÜÿčéÖĆïÙŠćĒøÜïĉéêęĞćÿčéǰ	UPSRVFǰ

EJGGFSFODFǰ	4NBYǰ�ǰ4NJO

ǰĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ����ǰıǰ����ǰĒúąĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ���ǰ

ÝćÖøĎ ðìĊę ǰ �� ��ǰÿ ćöćøëÿĆ Ü đ Öê đ ĀĘ î ĕéš üŠ ć ǰ TDPSDIǰUJNFǰ×ĂÜ ǰ "$5�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰĒúąǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰđðúĊę÷îĒðúÜđúĘÖîšĂ÷đöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰ65�/3ǰDPNQPTJUFTǰ

TDPSDIǰUJNFǰ×ĂÜǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒêÖêŠćÜÖĆîĂ÷ŠćÜĕöŠöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâđöČęĂ

đðøĊ÷ïđìĊ÷ïøąĀüŠćÜđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüǰ�ǰĒúąǰ�ǰßĆęüēöÜǰđöČęĂđüúćÖćøðøĆïóČĚîñĉüđóĉęö×ċĚîÝćÖǰ�ǰßĆęüēöÜ

ĕðëċ Ü ǰ ��ǰßĆę ü ēöÜ ǰ TDPSDIǰUJNFǰ×ĂÜ ǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰ÷ćüÖüŠ ć ǰ TDPSDIǰUJNFǰ×ĂÜ ǰ "$5�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰēé÷ìĆęüĕðǰúĆÖþèą×ĂÜÖćøÙÜøĎð×ĂÜ÷ćÜÙĂöēóÿĉì×ċĚîÖĆïÿöïĆêĉ×ĂÜÿćøêĆüđêĉöǰĕéšĒÖŠǰóČĚîìĊę

ñĉüǰðäĉÖĉøĉ÷ćìĊęóČĚîñĉüǰ ×îćé×ĂÜĂîčõćÙǰðøĉöćèÙüćößČĚîǰ ĒúąðøĉöćèēúĀąĂĂÖĕàéŤǰ 	 *DIB[Pǰ

)FSOBvOEF[ǰ"MCBOPǰBOEǰ(PO[BvMF[ǰ�����ǰ*TNBJMǰ3P[NBOǰ+BGGSJǰBOEǰ*TIBLǰ����
ǰÙüćöúŠćßšć

×ĂÜǰTDPSDIǰUJNFǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰîŠćÝąđÖĉéÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜóČĚîìĊęñĉü×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćü

ēé÷ÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøúąúć÷éŠćÜǰđöČęĂðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüéšü÷ÿćøúąúć÷éŠćÜǰđăöĉ

đàúúĎēúÿĒúąúĉÖîĉîïîóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüëĎÖÖĞćÝĆéĂĂÖÿŠÜñúĔĀšóČĚîìĊęñĉü×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüđóĉęö×ċĚîǰ

óČĚîìĊęñĉüìĊęđóĉęö×ċĚî×ĂÜǰ"-5ǰÝą×÷ć÷ǰTDPSDIǰUJNFǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉǰ$VSFǰUJNFǰ×ĂÜǰ65�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒÿéÜĒîüēîšöìĊęĒêÖêŠćÜÝćÖǰTDPSDIǰ

UJNFǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉéĆÜĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ����ǰDVSFǰUJNFǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉììĆĚÜĀöéĕöŠđðúĊę÷îĒðúÜ

đöČęĂđðúĊę÷îüĉíĊÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒúąđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüǰ%FǰFUǰBM�ǰ	����
ǰýċÖþćñú×ĂÜÖćøðøĆïðøčÜ

óČĚîñĉüéšü÷éŠćÜĒúąîĚĞćêŠĂúĆÖþèą×ĂÜÖćøÙÜøĎð×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšîĔ÷Āâšćǰ 	HSBTTǰ

GJCFS�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰîĆÖüĉÝĆ÷đĀúŠćîĊĚóïüŠćÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšîĔ÷ĀâšćìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜ

óČĚîñĉüéšü÷îĚĞćǰ	Q)����
ǰöĊǰTDPSDIǰUJNFǰĒúąǰDVSFǰUJNFǰìĊę÷ćüÖüŠćÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšîĔ÷

ĀâšćìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷éŠćÜǰ	Q)����
ǰǰñúîĊĚîŠćÝąđÖĉéÝćÖÙüćöđðŨîÖøéĒúąÙüćöđðŨîéŠćÜïî

óČĚîñĉü×ĂÜđÿšîĔ÷ĀâšćìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüǰÙüćöđðŨîÖøé×ĂÜđÿšîĔ÷ĀâšćìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷

îĚĞć×÷ć÷ÖøąïüîÖćøÖćøÙÜøĎð×ĂÜ÷ćÜǰ	WVMDBOJ[BUJPOǰQSPDFTT
ǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉǰĒêŠÙüćö

đðŨîéŠćÜ×ĂÜđÿšîĔ÷ĀâšćìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷éŠćÜÝąđøŠÜÖøąïüîÖćøÙÜøĎð×ĂÜÙĂöēóÿĉìǰĔîÜćîüĉÝĆ÷

îĊĚǰðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüéšü÷ÿćøúąúć÷ÖøéĒúąÿćøúąúć÷éŠćÜĒúąúšćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüéšü÷îĚĞć
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ǰ ǰ ǰ .JOJNVNǰ UPSRVFǰ Ē ú ą ǰ NBYJNVNǰ UPSRVFǰ × Ă Ü ǰ 65� /3ǰ DPNQPTJUFTǰ

"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ

���������ǰNJOJNVNǰUPSRVFǰ×ĂÜìĆĚÜǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒÿéÜÙŠćÿĎÜÿčé

ìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüǰ�ǰßĆęüēöÜĒúąöĊĒîüēîšöúéúÜđöČęĂđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđóĉęö×ċĚîǰđðŨîìĊęøĎšÖĆîéĊüŠćǰ

NJOJNVNǰUPSRVFǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöîĉęö×ĂÜ÷ćÜÖŠĂîÖćøÙÜøĎðÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćö

ĀîČé×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜǰÙüćöĀîČé×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜÙüïÙčöēé÷đüúćÖćøñÿöǰßîĉé×ĂÜÿćøêĆüđêĉöǰîĚĞćĀîĆÖ

ēöđúÖčúĒúąÖćøđÖĊę÷üóĆîÖĆî×ĂÜÿć÷ēàŠēöđúÖčúǰ	4BSBNPMFFǰ-FSUTVSJXBUǰ)VOZFLǰBOEǰ4JSJTBUIJULVMǰ

����
ǰĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚǰ đüúćÖćøñÿö×ĂÜÙĂöēóÿĉììĆĚÜĀöéöĊÙŠćđìŠćÖĆîǰéĆÜîĆĚîǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜǰ

NJOJNVNǰUPSRVFǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿöïĆêĉ×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰĔîÖøèĊ×ĂÜÖćø

ðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷éšü÷ÖøéǰÖćøÙÜĂ÷ĎŠ×ĂÜüĆÿéčđßČęĂöðøąÿćîǰ	DFNFOUǰNBUFSJBMT
ǰĕéšĒÖŠǰđăöĉđàúúĎēúÿ

ĒúąúĉÖîĉîĔîđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüîĞćĕðÿĎŠÙüćöĒ×ĘÜ×ĂÜǰ"$5ǰàċęÜÙüćöĒ×ĘÜ×ĂÜǰ"$5ǰ×Ćé×üćÜÖćøđÙúČęĂîìĊę×ĂÜ

ÿć÷ēàŠēöđúÖčú÷ćÜÿŠÜñúĔĀšÙüćöĀîČé×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉđóĉęö×ċĚîǰĔîìćÜêøÜÖĆî×šćöǰÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜǰ

NJOJNVNǰUPSRVFǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÖøąÝć÷êĆüìĊęéĊ×ċĚî×ĂÜđÿšîĔ÷

ĒÖúï×šćüìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĔîđöìøĉÖàŤ÷ćÜíøøößćêĉǰñúìĊęđĀöČĂîÖĆîóïēé÷ǰ)VTTBJOǰ"CEFM�

,BEFSǰBOEǰ*CSBIJNǰ	����
ǰĔîÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöĔ÷úĉîĉîìĊęđĀúČĂĔßšǰ	MJOFOǰGJCFSǰXBTUF�/3ǰ

DPNQPTJUFT
 ǰ ĒîüēîšöìĊę đĀöČ ĂîÖĆîóïĔî ǰNBYJNVNǰUPSRVFǰNBYJNVNǰUPSRVFǰ×ĂÜ ǰ "$5�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰĒÿéÜÙŠćöćÖìĊęÿčéìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüìĊęǰ�ǰßĆęüēöÜǰĔî×èąìĊęǰNBYJNVNǰUPSRVFǰ×ĂÜǰ

"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒÿéÜÙŠćÿĎÜÿčéìĊę đüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüìĊę đüúćǰ��ǰßĆęüēöÜǰÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜǰ

NBYJNVNǰUPSRVFǰ×ĂÜǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰđÖĉéÝćÖÙüćöĒ×ĘÜ×ĂÜǰ"$5ǰĔîìćÜêøÜÖĆî×šćöǰÖćø

đóĉęö×ċĚî×ĂÜǰNBYJNVNǰUPSRVFǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰđÖĉéđóøćąóČĚîñĉüìĊę×øč×øą×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï

×šćüĀúĆÜÝćÖÝćÖÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷éŠćÜđóĉęöĂĆîêøÖĉøĉ÷ćøąĀüŠćÜ÷ćÜĒúąÿćøêĆüđêĉö	SVCCFS�GJMMFSǰ

JOUFSBDUJPO
ǰēé÷ÖúĕÖÖćøđßČęĂöðøąÿćîìćÜÖúǰ 	NFDIBOJDBMǰJOUFSMPDLJOH
ǰñúìĊę đĀöČĂîÖĆîöĊÖćø

øć÷Üćîēé÷ǰ.BUIFXǰBOEǰ+PTFQIǰ	����
ǰ4BSFFOBǰFUǰBM�ǰ	����
ǰĒúąǰ8POHTPSBUǰ	����
ǰîĆÖüĉÝĆ÷

đĀúŠćîĊĚóïüŠćǰNBYJNVNǰUPSRVFTǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšîĔ÷íøøößćêĉǰðøĆïðøčÜĕéšēé÷Öćø

ìĞćĂĆúÙćĕúđàßĆęîǰđîČęĂÜÝćÖÖćø÷ċéêĉéìĊęñĉüĀîšćǰ 	JOUFSGBDJBMǰBEIFTJPO
ǰøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒúąđöìøĉÖàŤ÷ćÜ

íøøößćêĉìĊęéĊ×ċĚîǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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ǰ ǰ ǰ 5PSRVFǰEJGGFSFODFTǰ×ĂÜǰ65�/3ǰDPNQPTJUFTǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ

"-5�/3ǰ DPNQPTJUFTǰ ìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ ����ǰ ÿćöćøëÿĆÜđÖêđĀĘîĕéšüŠćǰ

UPSRVFǰ EJGGFSFODFǰ ×ĂÜǰ "$5�/3ǰ DPNQPTJUFTǰ ĒÿéÜÙŠćÿĎÜÿčéìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüìĊęǰ �ǰ ßĆęüēöÜǰ

Ĕî×èąìĊęǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒÿéÜǰUPSRVFǰEJGGFSFODFǰöćÖìĊęÿčéìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüìĊęǰ��ǰßĆęüēöÜǰ

ĒîüēîšöîĊĚđĀöČĂîÖĆïǰNBYJNVNǰUPSRVFǰìĊęÿĆÜđÖêĕéš×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰDSPTTMJOLǰ

EFOTJUZǰ×ĂÜǰ65�/3ǰDPNQPTJUFTǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒêÖêŠćÜĂ÷ŠćÜĕöŠ

öĊîĆ÷ÿĞćÙĆâǰ éĆÜîĆĚîǰ Öćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜǰ UPSRVFǰ EJGGFSFODFǰ ×ĂÜǰ "$5�/3ǰ DPNQPTJUFTǰ Ēúąǰ "-5�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰ îŠćÝąđÖĉéÝćÖÿöïĆêĉ×ĂÜđÿšîĔ÷ĀúĆÜÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÖøéĒúąéŠćÜǰ ĀúĆÜÖćøðøĆïðøčÜ

óČĚîñĉüđÿšîĔ÷éšü÷Öøéǰ×ĊĚñċĚÜïîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÝąëĎÖÖĞćÝĆéǰĔî×èąìĊęĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜđÙöĊĂČęîėǰĕéšĒÖŠǰđăöĉ

đàúúĎēúÿǰ đàúúĎēúÿǰúĉÖîĉîǰ ĒúąàĉúĉÖć÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠǰ ÖćøÙÜĂ÷ĎŠ×ĂÜüĆÿéčđßČęĂöðøąÿćîǰ 	DFNFOUǰNBUFSJBMT
ǰ Ĕîǰ

"$5ǰîŠćÝąìĞćĔĀšǰ"$5ǰöĊÙüćöĒ×ĘÜìĊęöćÖÖüŠćîĞćĕðÿĎŠǰ UPSRVFǰEJGGFSFODFǰ×ĂÜǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊę

öćÖÖüŠćǰ ĔîìćÜêøÜÖĆî×šćöǰ ÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷éŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖÖüŠćĔîÖćøÖĞćÝĆéđăöĉđàúúĎēúÿǰ

úĉÖîĉîǰ Ēúą×ĊĚñċĚÜïîóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüđðŨîñúĔĀšǰ "-5ǰ ìĊęĕéšöĊóČĚîñĉüìĊę×øč×øąĒúąÙüćöĒ×ĘÜìĊęêęĞćǰ ÿŠÜñúĔĀšǰ

UPSRVFǰEJGGFSFODFǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜĕöŠöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâǰ
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êćøćÜìĊęǰ ���ǰ úĆÖþèą×ĂÜÖćøÙÜøĎðǰ ×ĂÜǰ 65�/3ǰ DPNQPTJUFTǰ "$5�/3ǰ DPNQPTJUFTǰ Ēúąǰ "-5�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîǰ
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ǰ

ǰ

%FTJHOBUJPOǰ
4DPSDIǰUJNFǰ

	NJO
ǰ

$VSFǰUJNFǰ

	NJO
ǰ

4NBYǰ

	E/N
ǰ

4NJOǰ

	E/N
ǰ

4NBY�4NJOǰ

	E/N
ǰ

65�/3ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ �����ǰ

�"$5�/3ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ �����ǰ

�"$5�/3ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ �����ǰ

�"$5�/3ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ �����ǰ

��"$5�/3ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ �����ǰ

��"$5�/3ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ �����ǰ

�"-5�/3ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ �����ǰ

�"-5�/3ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ �����ǰ

�"-5�/3ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ �����ǰ

��"-5�/3ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ �����ǰ

��"-5�/3ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰ ���ǰ �����ǰ
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�������ǰÿöïĆêĉìćÜÖúĒúąÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíąǰ

ǰ öĂéčúĆÿìĊęǰ���ǰđðĂøŤđàĘîêŤÖćøéċÜ÷Čéǰ	NPEVMVTǰBUǰ����ǰTUSBJOǰ	.���

ǰöĂ

éčúĆÿìĊęǰ���ǰđðĂøŤđàĘîêŤÖćøéċÜ÷Čéǰ	NPEVMVTǰBUǰ����ǰTUSBJOǰ	.���

ǰÖćø÷ČéêĆüǰèǰÝčé×ćéǰ	FMPOHBUJPOǰ

BUǰCSFBL
ǰÙüćöìîìćîêŠĂĒøÜéċÜǰ	UFOTJMFǰTUSFOHUI
ǰÙüćöìîìćîêŠĂÖćøÞĊÖ×ćéǰ	UFBSǰTUSFOHUI
ǰĒúą

ÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČę Ăöē÷ÜóĆîíąǰ 	DSPTTMJOLǰEFOTJUZ
ǰ×ĂÜǰ 65�/3ǰDPNQPTJUFTǰ"$5�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰĒúąǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ�����

����ǰĒúąĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ���ǰǰ

ǰ ���������ǰÿöïĆêĉéšćîĒøÜéċÜǰ

.���ǰĒúąǰ.���ǰ×ĂÜǰ65�/3ǰDPNQPTJUFTǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰ

Ēúąǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ���������ǰìĆĚÜǰ.���ǰĒúąǰ

.���ǰ×ĂÜǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜĕöŠöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ï

ÖĆïǰ65�/3ǰDPNQPTJUFTǰ÷ĉęÜĕðÖüŠćîĆĚîǰüĉíĊÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒúąđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĕöŠÿŠÜñúêŠĂǰ

.���ǰĒúąǰ.���ǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ*TNBJMǰ/PSKVMJBǰBOEǰ"INBEǰ	����
ǰ

Ēúąǰ4BSFFOBǰFUǰBM�ǰ	����
ǰóïüŠćÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšîĔ÷ðĂǰ	LFOBGǰGJCFS
ǰĒúąñÜđðúČĂÖ

ëĆęüÿĉÿÜǰ 	QFBOVUǰTIFMMǰQPXEFS
ǰìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷éŠćÜöĊöĂéčúĆÿÿĎÜÖüŠćÙĂöēóÿĉì÷ćÜ

íøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšîĔ÷ìĊęĕöŠñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüǰēé÷ìĆęüĕðǰöĂéčúĆÿ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜÿćöćøÙüïÙčöēé÷

ðøĉöćèÿćøêĆüđêĉöǰĂĆîêøÖĉøĉ÷ćøąĀüŠćÜÿćøêĆüđêĉöĒúąđöìøĉÖàŤǰÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜÿćøêĆüđêĉöǰóČĚîñĉü×ĂÜ

ÿćøêĆüđêĉöǰÙüćöüŠĂÜĕüĔîÖćøđÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ć×ĂÜóČĚîñĉüÿćøêĆüđêĉöǰĒúąǰDSPTTMJOLǰEFOTJUZǰ	3BEPWBOPWJDvǰ

.BSLPWJDvǰBOEǰ3BEPWBOPWJDǰ�����ǰ4BSFFOBǰFUǰBM�ǰ����
ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜĕöŠöĊ

îĆ÷ÿĞćÙĆâ×ĂÜöĂéčúĆÿ×ĂÜǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰ đîČęĂÜÝćÖǰ DSPTTMJOLǰ

EFOTJUZǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉǰÝćÖñúÖćøýċÖþćîĊĚđÿîĂĒîąüŠćñú×ĂÜðøĉöćèđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüöĊñú

öćÖÖüŠćñú×ĂÜÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüêŠĂöĂéčúĆÿ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉǰ
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øĎðìĊęǰ����ǰ.PEVMVTǰBUǰ����ǰTUSBJOǰ	.���
ǰ×ĂÜǰ65�/3ǰDPNQPTJUFTǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰBOEǰ

"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîǰ
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øĎðìĊęǰ����ǰ.PEVMVTǰBUǰ����ǰTUSBJOǰ	.���
ǰ×ĂÜǰ65�/3ǰDPNQPTJUFTǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ

"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîǰ
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&MPOHBUJPOǰ BUǰ CSFBLǰ × Ă Ü ǰ 65� /3ǰ DPNQPTJUFTǰ "$5� /3ǰ

DPNQPTJUFTǰĒúąǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊę đüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊę ǰ ����ǰ

&MPOHBUJPOǰBUǰCSFBLǰ×ĂÜǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜĕöŠöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰ

65�/3ǰDPNQPTJUFTǰĔî×èąìĊęǰFMPOHBUJPOǰBUǰCSFBLǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰđóĉęö×ċĚîđúĘÖîšĂ÷ǰñúìĊę

đĀöČĂîÖĆîóïĔîÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊę đêĉö đÿšî Ĕ÷ÿĆððąøéǰ 	QJOFǰBQQMFǰGJCFSǰ	1"-'
�/3ǰ

DPNQPTJUFT
ǰìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜéšü÷éŠćÜēé÷ǰ-PQBUUBOBOPOǰ1BOBXBSBOHLVMǰ4BIBLBSPǰBOEǰ&MMJTǰ

	����
ǰǰîĆÖüĉÝĆ÷đĀúŠćîĊĚøć÷ÜćîüŠćÖćøÖĞćÝĆéđăöĉđàúúĎēúÿĔîǰ1"-'ǰēé÷ÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷éŠćÜÿŠÜñúĔĀš

đÖĉéÖćøðøĆïðøčÜÖćø÷ċéêĉéìĊęñĉüĀîšćøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷Ēúą÷ćÜíøøößćêĉǰFMPOHBUJPOǰBUǰCSFBLǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰöĊÙŠćÿĎÜÖüŠćǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰñúîĊĚđÖĉéÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜóČĚîìĊęñĉüĒúąÙüćö×øč×øą×ĂÜǰ

"-5ǰîĞćĕðÿĎŠÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜÖćø÷ċéêĉéìĊęñĉüĀîšćøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒúą÷ćÜíøøößćêĉēé÷ǰNFDIBOJDBMǰ

JOUFSMPDLJOHǰ&MPOHBUJPOǰBUǰCSFBLǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉĒÿéÜÙŠćöćÖìĊęÿčéìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜ

óČĚîñĉüǰ�ǰßĆęüēöÜÿĞćĀøĆïǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüìĊęǰ�ǰßĆęüēöÜÿĞćĀøĆïǰ"$5�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰđöČęĂđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđóĉęö×ċĚîǰFMPOHBUJPOǰBUǰCSFBLǰ×ĂÜìĆĚÜǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰ

Ēúą ǰ "-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰúéúÜ đúĘ Öîš Ă÷ ǰ ÖćøúéúÜ×ĂÜ ǰ FMPOHBUJPOǰBUǰCSFBLǰ×ĂÜ ǰ "$5�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰĒúąǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰđÖĉéÝćÖÙüćöĒ×ĘÜ×ĂÜǰ"$5ǰĒúąÖćøĒêÖ×ĂÜǰ"-5ǰ
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øĎðìĊęǰ ����ǰ &MPOHBUJPOǰ BUǰ CSFBLǰ ×ĂÜǰ 65�/3ǰ DPNQPTJUFTǰ "$5�/3ǰ DPNQPTJUFTǰ Ēúąǰ "-5�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîǰ

ǰ

5FOTJMFǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ65�/3ǰDPNQPTJUFTǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰ

Ēúąǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ����ǰÿćöćøëÿĆÜđÖêđĀĘîĕéš

üŠćǰUFOTJMFǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜĕöŠöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâǰ Ĕî×èąìĊęǰ UFOTJMFǰ

TUSFOHUIǰ×ĂÜǰ "-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰđóĉę ö×ċĚ î đúĘÖîšĂ÷đöČę Ă đðøĊ ÷ï đìĊ ÷ïÖĆï ǰ 65�/3ǰDPNQPTJUFTǰ

îĂÖÝćÖîĊĚǰUFOTJMFǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰöĊÙŠćÿĎÜÖüŠćǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰñúîĊĚĂćÝđÖĉé

ÝćÖÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷éŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøÖĞćÝĆéđăöĉđàúúĎēúÿǰúĉÖîĉîǰĒúą×ĊĚñċĚÜïîóČĚîñĉüđÿšîĔ÷

ĒÖúï×šćüéĊÖüŠćđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÖøéîĞćĕðÿĎŠóČĚîñĉü×øč×øąĒúąǰNFDIBOJDBMǰ

JOUFSMPDLJOHǰøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒúą÷ćÜíøøößćêĉìĊęđóĉęö×ċĚîǰñúÿöïĆêĉéšćîĒøÜéċÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïñúǰ

5("ǰĒúąǰ'5*3ǰ×ĂÜǰ"$5ǰĒúąǰ"-5ǰĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ���������ǰĒúąøĎðìĊęǰ���������ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøðøĆïðøčÜ

ÿöïĆêĉìćÜÖú×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĂćÝđÖĉéÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜǰ-�%ǰSBUJPǰ×ĂÜǰ"-5ǰĒÿéÜĔîêćøćÜ

ìĊęǰ���ǰñúìĊęđĀöČĂîÖĆîöĊÖćøøć÷Üćîēé÷ǰ*TNBJMǰFUǰBM�ǰ	����
ǰĒúąǰ.BUIFXǰBOEǰ+PTFQIǰ	����
ǰĔî

øąïï×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšîĔ÷ðĂǰ	LFOBG�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰĒúąÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊę

đêĉöđÿšîĔ÷ĕĂēàøćǰ	TIPSUǰJTPSBǰGJCFS�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰǰUFOTJMFǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰ

ĒÿéÜÙŠćöćÖìĊęÿčéìĊę đüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüǰ �ǰßĆęüēöÜǰĔî×èąìĊę ǰ UFOTJMFǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ"$5�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰöĊÙŠćöćÖìĊęÿčéìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüìĊęǰ�ǰßĆęüēöÜǰUFOTJMFǰTUSFOHUIǰ×ĂÜìĆĚÜǰ"$5�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰĒúąǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰöĊĒîüēîšöúéúÜđöČęĂđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđóĉęö×ċĚîǰ Öćø
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đðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜǰUFOTJMFǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰîŠćÝąđÖĉé

ÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ-�%ǰSBUJPǰ×ĂÜǰ"$5ǰĒúąǰ"-5ǰĀúĆÜÝćÖÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

øĎðìĊęǰ ����ǰ 5FOTJMFǰ TUSFOHUIǰ ×ĂÜǰ 65�/3ǰ DPNQPTJUFTǰ "$5�/3ǰ DPNQPTJUFTǰ Ēúąǰ "-5�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰìĊęđüúćÖøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîǰ

ǰ

���������ǰÿöïĆêĉéšćîÖćøÞĊÖ×ćéǰ

5FBSǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ65�/3ǰDPNQPTJUFTǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ

"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ����ǰĕöŠöĊÙüćöĒêÖêŠćÜĂ÷ŠćÜöĊ

îĆ ÷ÿĞ ćÙĆâ×ĂÜ ǰ UFBSǰTUSFOHUIǰøąĀüŠ ć Ü ǰ65�/3ǰDPNQPTJUFTǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ"-5�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰî ĂÖÝ ć ÖîĊĚ ǰ UFBSǰTUSFOHUIǰ×ĂÜ ǰ "$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒú ą ǰ "-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰ

đðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜĕöŠöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâđöČęĂđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđóĉęö×ċĚîǰñúîĊĚĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćüĉíĊÖćøðøĆïðøčÜ

óČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒúąđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĕöŠöĊñúÖøąìïêŠĂÿöïĆêĉéšćîÖćøÞĊÖ×ćé×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜ

íøøößćêĉǰǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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ǰ

øĎðìĊęǰ����ǰ5FBSǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ65�/3ǰDPNQPTJUFTǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰǰ

ìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîǰ

ǰ

���������ǰÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíąǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ $SPTTMJOLǰEFOTJUZǰ×ĂÜǰ65�/3ǰDPNQPTJUFTǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰ

Ēúąǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ����ǰÿćöćøëÿĆÜđÖêĕéšüŠćǰ

DSPTTMJOLǰEFOTJUZǰ×ĂÜ ǰ "$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúą ǰ "-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰöĊ ÙŠ ć đ ìŠ ć ÖĆ ï ǰ 65�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰđöČęĂđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđóĉęö×ċĚîǰ$SPTTMJOLǰEFOTJUZǰ×ĂÜǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ

"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĕöŠĒêÖêŠćÜĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâǰñúîĊĚĒÿéÜëċÜÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷éšü÷ÖøéĒúąÖćø

ðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷éŠćÜĕöŠÿŠÜñúêŠĂǰDSPTTMJOLǰEFOTJUZǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉǰéĆÜîĆĚîǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

×ĂÜÿöïĆêĉìćÜÖú×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉîŠćÝąđÖĉéÝćÖÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜǰJOUFSGBDJBMǰBEIFTJPOǰøąĀüŠćÜ

đÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒúąđöìøĉÖàŤ÷ćÜíøøößćêĉǰ
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ǰ
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øĎðìĊęǰ ����ǰ $SPTTMJOLǰ EFOTJUZǰ ×ĂÜǰ 65�/3ǰ DPNQPTJUFTǰ "$5�/3ǰ DPNQPTJUFTǰ Ēúąǰ "-5�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîǰ
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êćøćÜìĊęǰ ���ǰ ÿöïĆêĉìćÜÖúĒúąÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíą×ĂÜǰ 65�/3ǰ DPNQPTJUFTǰ "$5�/3ǰ DPNQPTJUFTǰ Ēúąǰ "-5�/3ǰ DPNQPTJUFTǰ ìĊęđüúćÖćø

ǰ ðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîǰ

%FTJHOBUJPOǰ
.���ǰ

	.1B
ǰ

.���ǰ

	.1B
ǰ

&MPOHBUJPOǰBUǰCSFBLǰ

	�
ǰ

5FOTJMFǰTUSFOHUIǰ

	.1B
ǰ

5FBSǰTUSFOHUIǰ

	L/�N
ǰ

$SPTTMJOLǰEFOTJUZǰ

	Y���ǰNPM�DN�
ǰ

65�/3ǰ ����s����ǰ ����s����ǰ ������s�����ǰ ����s����ǰ �����s����ǰ ����s����ǰ

�"$5�/3ǰ ����s����ǰ ����s����ǰ ������s�����ǰ ����s����ǰ �����s����ǰ ����s����ǰ

�"$5�/3ǰ ����s����ǰ ����s����ǰ ������s�����ǰ ����s����ǰ �����s����ǰ ����s����ǰ

�"$5�/3ǰ ����s����ǰ ����s����ǰ ������s�����ǰ ����s����ǰ �����s����ǰ ����s����ǰ

��"$5�/3ǰ ����s����ǰ ����s����ǰ ������s�����ǰ ����s����ǰ �����s����ǰ ����s����ǰ

��"$5�/3ǰ ����s����ǰ ����s����ǰ ������s�����ǰ ����s����ǰ �����s����ǰ ����s����ǰ

�"-5�/3ǰ ����s����ǰ ����s����ǰ ������s�����ǰ ����s����ǰ �����s����ǰ ����s����ǰ

�"-5�/3ǰ ����s����ǰ ����s����ǰ �������s�����ǰ ����s����ǰ ������s����ǰ ����s����ǰ

�"-5�/3ǰ ����s����ǰ ����s����ǰ ������s�����ǰ ����s����ǰ �����s����ǰ ����s����ǰ

��"-5�/3ǰ ����s����ǰ ����s����ǰ ������s�����ǰ ����s�����ǰ �����s����ǰ ����s����ǰ

��"-5�/3ǰ ����s����ǰ ����s����ǰ ������s������ǰ ����s����ǰ �����s����ǰ ����s����ǰ

�
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�

��ǰ

�

�������ǰÿĆèåćîüĉì÷ćǰ

ǰ ǰ ǰ 4&.ǰ × Ă Ü ǰ 65� /3ǰ DPNQPTJUFTǰ "$5� /3ǰ DPNQPTJUFTǰ Ē ú ą ǰ "-5� /3ǰ

DPNQPTJUFTǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ���������ǰǰNJDSPHSBQIǰ×ĂÜǰ65�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰĔîøĎðìĊęǰ����ǰ	B
ǰðøćÖäøĎÝĞćîüîöćÖ×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúïìĊęëĎÖéċÜĂĂÖÝćÖ÷ćÜíøøößćêĉǰ

îĂÖÝćÖîĊĚǰßŠĂÜüŠćÜøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒúą÷ćÜíøøößćêĉÿćöćøëÿĆÜđÖêđĀĘîĕéšßĆéđÝîǰñúîĊĚĒÿéÜĔĀš

đĀĘîëċÜÖćø÷ċéêĉéìĊęĕöŠéĊøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒúą÷ćÜíøøößćêĉđîČęĂÜÙüćöđðŨî×ĆĚüìĊęĒêÖêŠćÜøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷

ĒÖúï×šćüĒúą÷ćÜíøøößćêĉǰĀúĆÜÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÖøéǰøĎĒúąßŠĂÜüŠćÜÝĞćîüîöćÖÿćöćøëÿĆÜđÖêđĀĘî

ĕéšïîóČĚîñĉü×ĂÜǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰ	øĎðìĊęǰ����
ǰñúîĊĚĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćÖćø÷ċéêĉéøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï

×šćüĒúą÷ćÜíøøößćêĉĕöŠÿćöćøëðøĆïðøčÜĕéšēé÷ÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÖøéǰñúîĊĚÿĂéÙúšĂÜÖĆïñúǰ4&.ǰĔî

ÿŠüî×ĂÜđĂÖúĆÖþèŤđÞóćą×ĂÜđÿšîĔ÷ǰ	øĎðìĊęǰ����
ǰÿĆèåćîüĉì÷ć×ĂÜǰ"$5ǰĒúąÿĆèåćîüĉì÷ć×ĂÜǰ"$5�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰóĉÿĎÝîŤüŠćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÖøéìĞćÙüćöÿąĂćéóČĚîñĉü×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüéšü÷ÖćøÖĞćÝĆé

×ĊĚñċĚ ÜĒúąòčś îïîóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüđìŠćîĆĚîÿŠ ÜñúĔĀšÿöïĆêĉìćÜÖú×ĂÜǰ "$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰ

đðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜĕöŠöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâǰđöČęĂđüúćðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđóĉęö×ċĚîǰ	øĎðìĊęǰ����ǰ	C�G

ǰóČĚîñĉüÖćøĒêÖĀĆÖ×ĂÜǰ

"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĕöŠĒêÖêŠćÜÖĆîǰǰ
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øĎðìĊęǰ����ǰ4&.ǰNJDSPHSBQITǰ×ĂÜǰ	B
ǰ65�/3ǰDPNQPTJUFTǰǰ	C
ǰ�"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰ	D
ǰ�"$5�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰǰ	E
ǰ�"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰǰ	F
ǰ��"$5�/3ǰDPNQPTJUFǰǰĒúąǰǰ	F
ǰ��"$5�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰ
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ĔîøĎðìĊęǰ����ǰ	C�G
ǰĀúĆÜÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷éšü÷éŠćÜǰøĎÝĞćîüîöćÖĒúą

ßŠĂÜüŠćÜïîǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰðøćÖäîšĂ÷ÖüŠćïîñĉü×ĂÜǰ"$5�/3ǰDPNQPTJUFTǰñúîĊĚĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜ

Öćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜÖćø÷ċéêĉéìĊęñĉüĀîšćøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüĒúąđöìøĉÖàŤ÷ćÜ

íøøößćêĉîĞćĕðÿĎŠÿöïĆêĉéšćîĒøÜéċÜ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęđóĉęö×ċĚîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰđöČęĂđüúćÖćø

ðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđóĉęö×ċĚîǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰðøćÖäÖćøĒ÷ÖĒúąÖćøĒêÖĀĆÖ×ĂÜđÿšîĔ÷ĔîđöìøĉÖàŤ÷ćÜ

íøøößćêĉǰñúîĊĚÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøúéúÜ×ĂÜÿöïĆêĉéšćîĒøÜéċÜ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜ

óČĚîñĉüîćîėǰǰ

ǰ ǰ ǰ ÝćÖÿŠüîîĊĚǰüĉíĊÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒúąđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉü

đÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÿŠÜñúêŠĂÿöïĆêĉ×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒúąǰ3)'�/3ǰDPNQPTJUFTǰÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷

éŠćÜđðŨîüĉíĊÖćøìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖÖüŠćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÖøéĔîÖćøÖćøÖĞćÝĆéđăöĉđàúúĎēúÿǰúĉÖîĉîǰ

Ēúą×ĊĚñċĚÜǰïîđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüàċęÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîēé÷óČĚîñĉüìĊę×øč×øąĒúąǰ-�%ǰSBUJPǰ×ĂÜǰ"-5ǰìĊęđóĉęö×ċĚîǰĂ÷ŠćÜĕø

ÖĘêćöǰÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷éŠćÜÝąÖĞćÝĆéàĉúĉÖćïćÜÿŠüîïîóČĚîñĉü×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰđöČęĂóĉÝćøèćÝćÖ

ÿöïĆêĉìćÜÖúǰÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöǰ"-5ǰìĊęđüúćÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüìĊęǰ�ǰßĆęüēöÜĒÿéÜÿöïĆêĉìćÜÖúìĊę

đĀöćąÿöìĊęÿčéđîČęĂÜÝćÖÖćøðøĆïðøčÜÖćø÷ċéêĉéìĊęñĉüĀîšćøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒúą÷ćÜíøøößćêĉĒúąÖćø

đóĉęö×ċĚî×ĂÜǰ-�%ǰSBUJPǰ×ĂÜǰ"-5ǰñúîĊĚóĉÿĎÝîŤüŠćóČĚîñĉüìĊę×øč×øąĒúąǰ-�%ǰSBUJPǰ×ĂÜđÿšîĔ÷ĀúĆÜÝćÖÖćø

ðøĆïðøčÜóČĚîñĉüÿŠÜñúêŠĂÿöïĆêĉìćÜÖú×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉöćÖÖüŠćðøĉöćèàĉúĉÖćĔîđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰ

éĆÜîĆĚîǰÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüéšü÷éŠćÜìĊęđüúćǰ�ǰßĆęüēöÜÝċÜîĞćĕððøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćü

ÖŠĂîðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîǰ
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���ǰ ñú×ĂÜðøĉöćèïĉÿĕêøđĂíìĂÖàĊęĕàúĉúēóøóĉúđêêøąàĆúĕôéŤêŠĂÿöïĆêĉìćÜÖć÷õćó×ĂÜđÿšîĔ÷

ĒÖúï×šćüĒúąÙĂöēóÿĉìøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÖĆï÷ćÜíøøößćêĉǰǰ

ǰ ĔîÿŠüîîĊĚóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÝąñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüéšü÷éŠćÜìĊęđüúćÖćø

ðøĆïðøčÜóČĚîñĉüìĊęǰ�ǰßĆęüēöÜîĞćöćĔßšđóČęĂðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÖŠĂîìĊęÝąđÙúČĂïđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüéšü÷

ÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîïĉÿĕêøđĂíìĂÖàĊęĕàúĉúēóøóĉúđêêøąàĆúĕôéŤǰ	CJTǰ	USJNFUIPYZTJMZMQSPQZM
ǰUFUSBTVMGJEFǰ

	4J��

ǰ

ǰ �����ǰ đĂÖúĆÖþèŤđÞóćą×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰ

�������ǰÿöïĆêĉìćÜÙüćöøšĂîǰ

5("ǰĒúąǰ%5("ǰUIFSNPHSBNTǰ×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉü

éšü÷éŠćÜìĊęđüúćǰ�ǰßĆęüēöÜǰ	�"-5
ǰĒúąđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîǰ

	TJMBOFǰUSFBUFEǰ3)'ǰ	45

ǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ����ǰĒúąĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ���ǰìĆĚÜǰ

"-5ǰĒúąǰ45ǰĒÿéÜÖćøúéúÜ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖđøĉęöêšîìĊęĂčèĀõĎöĉøąĀüŠćÜǰ��ǰĒúąǰ���ǰĂÜýćđàúđàĊ÷ÿÿĆöóĆîíŤÖĆï

ÖćøøąđĀ÷×ĂÜîĚĞćǰêĆüĂ÷ŠćÜǰ45ǰĒÿéÜÖćøúéúÜ×ĂÜîĚĞćĀîĆÖĔîÿŠüîîĊĚîšĂ÷ÖüŠćêĆüĂ÷ŠćÜǰ"-5ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜ

óČĚîñĉü×ĂÜǰ45ǰéĎéàĆïÙüćößČĚîîšĂ÷ÖüŠćǰñúîĊĚîŠćÝąđðŨîđóøćąøĎđúĘÖė×îćéĕöÙøĂîìĊęðøćÖäïîñĉü×ĂÜǰ"-5ǰ

ßŠü÷đóĉęöÖćøĒìøÖàċö×ĂÜÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîîĞćĕðÿĎŠÖćøúéúÜ×ĂÜÖćøéĎéàĆïÙüćößČĚî×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰ

	4JOHIBǰBOEǰ5IBLVSǰ����
ǰĀúĆÜÝćÖ×ĆĚîîĊĚǰ5("ǰUIFSNPHSBNTǰ×ĂÜêĆüĂ÷ŠćÜǰ45ǰĒÿéÜĕĀúŠđúĘÖìĊęĂčèĀõĎöĉǰ

���ǰĂÜýćđàúđàĊ÷ÿàċęÜĕöŠðøćÖäĔîêĆüĂ÷ŠćÜǰ"-5ǰñúîĊĚđßČęĂüŠćđÖĉéÝćÖÖćøđÿČęĂöÿúć÷×ĂÜǰ4J��ǰĕéšøĆïÖćø

÷Čî÷Ćî ēé÷ǰ 5("ǰUIFSNPHSBNTǰ×ĂÜ ǰ QVSFǰ4J��ǰĒÿéÜĔîìćÜéš ćîúŠ ć Üàš ć÷×ĂÜøĎðìĊę ǰ �����ǰ4J��ǰ

UIFSNPHSBNǰĒÿéÜÖćøđÿČęĂöÿúć÷đóĊ÷Ü×ĆĚîêĂîđéĊ÷üìĊęĂčèĀõĎöĉǰ���ǰëċÜǰ���ǰĂÜýćđàúđàĊ÷ÿàċęÜĒÿéÜĔĀš

đĀĘîóĊÙÖćøđÿČęĂöÿúć÷ÿĎÜÿčéìĊęĂčèĀõĎöĉǰ���ǰĂÜýćđàúđàĊ÷ÿǰìĆĚÜǰ"-5ǰĒúąǰ45ǰĒÿéÜóĊÙÖćøđÿČęĂöÿúć÷×ĆĚîìĊę

ÿĂÜìĊęĂčèĀõĎöĉǰ�������ǰĂÜýćđàúđàĊ÷ÿđîČęĂÜÝćÖÖćøđÿČęĂöÿúć÷×ĂÜđàúúĎēúÿǰðøĉöćèđëšćÙÜđĀúČĂìĊę

ĂčèĀõĎöĉǰ���ǰĂÜýćđàúđàĊ÷ÿ×ĂÜǰ"-5ǰĒúąǰ45ǰđðŨîǰ�����ǰđðĂøŤđàĘîêŤēé÷îĚĞćĀîĆÖàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøĉöćè

àĉúĉÖćĔîđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰðøĉöćèǰ4J��ǰìĊęĔßšïîóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüöĊðøĉöćèîšĂ÷öćÖǰéĆÜîĆĚîðøĉöćèǰ

4J��ǰĕöŠöĊñúêŠĂðøĉöćèđëšćÙÜđĀúČĂìĊęĂčèĀõĎöĉǰ���ǰĂÜýćđàúđàĊ÷ÿ×ĂÜǰ45ǰđöČęĂðøĉöćèǰ4J��ǰđóĉęö×ċĚîǰ

øĎðĒïïÖćøđÿČęĂöÿúć÷ìćÜÙüćöøšĂî×ĂÜǰ45ǰĕöŠđðúĊę÷îĒðúÜǰ
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ǰ ǰ ǰ '5*3ǰTQFDUSBǰ×ĂÜǰ�"-5ǰĒúąǰ45ǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ

����ǰĒúąĒëïÖćøéĎéÖúČîĒÿÜìĊęêĞćĒĀîŠÜêŠćÜėǰĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ���ǰÿĞćĀøĆïǰ"-5ǰĒëïÖćøéĎéÖúČîĒÿÜìĊęǰ

����ǰDN��ǰÿĆöóĆîíŤÖĆïǰı0�)ǰTUSFUDIJOHǰ×ĂÜđăöĉđàúúĎēúÿǰđàúúĎēúÿǰĒúąîĚĞćĔîđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰĒëïÖćø

éĎéÖúČîìĊęǰ����ǰDN��ǰđÖĉéđîČęĂÜÝćÖÖćøǰı$)�ǰTUSFUDIJOHǰ×ĂÜđăöĉđàúúĎēúÿǰĒúąđàúúĎēúÿĔîđÿšîĔ÷ĒÖúï

×šćüǰĒëïÖćøéĎéÖúČîĒÿÜìĊęǰ����ǰDN��ǰđðŨîñúöćÝćÖǰ�0�)ǰTUSFUDIJOHǰ×ĂÜîĚĞćìĊęéĎéàĆïĕüš×ĂÜǰ"-5ǰĕĀúŠìĊęǰ

����ǰĒúąǰ����ǰDN��ǰÿĆöóĆîíŤÖĆïǰ$�$ǰTUSFUDIJOHǰ×ĂÜüÜĂąēøöćêĉÖĔîúĉÖîĉîǰĒëïÖćøéĎéÖúČîìĊęǰ����ǰ

����ǰ����ǰĒúąǰ����ǰDN��ǰđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïǰ �$)�ǰCFOEJOHǰĒúąǰ �$)ǰTUSFUDIJOHǰ×ĂÜđăöĉ đàúúĎ ēúÿǰ

đàúúĎēúÿǰĒúąúĉÖîĉîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰĒëïÖćøéĎéÖúČîìĊęǰ����ǰĒúąǰ���ǰDN��ǰđÖĉéđîČęĂÜÝćÖǰ$�0ǰTUSFUDIJOHǰ

×ĂÜđàúúĎēúÿĒúąǰ4J�0�4JǰTUSFUDIJOHǰ×ĂÜàĉúĉÖćìĊę÷ĆÜđĀúČĂĂ÷ĎŠĔîđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĀúĆÜÝćÖÖćøìĞćĂĆúÙćĕúđà

ßĆîǰđöČęĂǰ�"-5ǰëĎÖðøĆïðøčÜéšü÷ǰ4J��ǰTQFDUSBǰ×ĂÜêĆüĂ÷ŠćÜǰ45ǰöĊÙüćöđĀöČĂîÖĆîÖĆï×ĂÜǰ"-5ǰđöČęĂ

đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰ�"-5ǰ45ǰĒÿéÜĕĀúŠđúĘÖėđóĉęöđêĉöìĊęǰ���������ǰDN��ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÖúčŠö×ĂÜǰ�$)�ǰĒúąǰ

�$)�ǰ×ĂÜǰ4J��ǰ	-PQBUUBOBOPOǰ+JULBMPOHǰBOEǰ4FBEBOǰ����
ǰÝćÖĒëïÖćøéĎéÖúČîîĊĚ÷Čî÷ĆîÖćøöĊĂ÷ĎŠ

×ĂÜǰ4J��ǰïîóČĚîñĉüǰ"-5ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ đöČęĂðøĉöćèǰ4J��ǰđóĉęö×ċĚîǰĒëïÖćøéĎéÖúČîĒÿÜ×ĂÜǰ45ǰĕöŠ

đðúĊę÷îĒðúÜǰ
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���ǰ �������ǰ 4J�0�4JǰTUSFUDIJOHǰ TJMJDBǰ
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�������ǰÿĆèåćîüĉì÷ćǰǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ 4&.ǰ×ĂÜóČĚîñĉüõć÷îĂÖĒúąóČĚîñĉüõć÷Ĕî×ĂÜǰ �"-5ǰĒúąǰ45ǰìĊę

ðøĉöćèǰ4J��ǰĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ����ǰ	B�E
ǰĒúąǰøĎðìĊęǰ����ǰ	B�E
ǰêćöúĞćéĆïǰÝćÖøĎðìĊęǰ����ǰ	B
ǰ

ÿćöćøëÿĆÜđÖêđĀĘîĕéšüŠćóČĚîñĉüõć÷îĂÖ×ĂÜǰ�"-5ǰĒÿéÜóČĚîñĉüìĊę×øč×øąĒúąøĎđúĘÖė×îćéĕöÙøĂîđîČęĂÜÝćÖ

ÖćøÖĞćÝĆéđăöĉđàúúĎēúÿǰúĉÖîĉîǰĒúąïćÜÿŠüî×ĂÜàĉúĉÖćÝćÖóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰ	/EB[Jǰ/ZBIVNXBǰ

BOEǰ5FTIBǰ����
ǰĀúĆÜÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîǰ 	øĎðìĊę����ǰ	C�E

ǰ45ǰĒÿéÜóČĚîñĉü

õć÷îĂÖìĊęđĀöČĂîÖĆïǰ�"-5ǰÙüćöĒêÖêŠćÜĂ÷ŠćÜĕöŠöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâøąĀüŠćÜóČĚîñĉü×ĂÜǰ45ǰĒúąǰ�"-5ǰđðŨîđóøćąǰ

4J��ǰìĊęĔßšĒìøÖàċöđ×šćĕðĔîøĎđúĘÖėǰ×îćéĕöÙøĂîïîóČĚîñĉü×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰñúìĊęđĀöČĂîÖĆîóïĔîóČĚîñĉü

õć÷Ĕî×ĂÜǰ�"-5ǰĒúąǰ45ǰÿćöćøëÿĆÜđÖêđĀĘîĕéšĔîøĎðìĊęǰ����ǰ	B
ǰ�"-5ǰöĊóČĚîñĉüõć÷ĔîìĊęđøĊ÷ïǰĀúĆÜÝćÖ

đÙúČĂïéšü÷ǰ4J��ǰ	øĎðìĊęǰ����ǰ	C�E

ǰóČĚîñĉüõć÷Ĕî×ĂÜǰ45ǰ÷ĆÜÙÜđøĊ÷ïĒúąđĀöČĂîÖĆîÖĆïǰ�"-5ǰ÷ĉęÜĕðÖüŠćîĆĚîǰ

ðøĉöćèǰ4J��ǰĕöŠÿŠÜñúêŠĂóČĚîñĉüõć÷Ĕî×ĂÜǰ45ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

øĎðìĊęǰ����ǰ4&.ǰNJDSPHSBQITǰ×ĂÜóČĚîñĉüõć÷îĂÖ×ĂÜǰ	B
ǰ�"-5ǰ	C
ǰ�45ǰ	D
ǰ�45ǰĒúąǰ	E
ǰ��45ǰ

ǰ

ǰ
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ǰ

øĎðìĊęǰ����ǰ4&.ǰNJDSPHSBQITǰ×ĂÜóČĚîñĉüõć÷Ĕî×ĂÜǰ	B
ǰ�"-5ǰ	C
ǰ�45ǰ	D
ǰ�45ǰĒúąǰ	E
ǰ��45ǰ

ǰ

�����ǰ đĂÖúĆÖþèŤđÞóćą×ĂÜÙĂöēóÿĉìǰ

ǰ ǰ ǰ �������ǰúĆÖþèą×ĂÜÖćøÙÜøĎðǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ úĆÖþèą×ĂÜÖćøÙÜøĎð×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćü

ìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷éŠćÜǰ	BMLBMJǰUSFBUFEǰ3)'ǰ	"-5
�/3
ǰĒúąÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšî

Ĕ÷ĒÖúï×šćüìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîǰ	TJMBOFǰUSFBUFEǰ3)'ǰ	45
�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰ

ìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰĒêÖêŠćÜÖĆîǰĒÿéÜĔîøĎð×ĂÜøą÷ąđüúćÖćøÿÖĂøŤßǰ	TDPSDIǰUJNF
ǰøą÷ąđüúćÖćøÙÜøĎð

	DVSFǰUJNF
ǰĒøÜïĉéÿĎÜÿčéǰ	NBYJNVNǰUPSRVFǰ	4NBY

ǰĒøÜïĉéêęĞćÿčé	NJOJNVNǰUPSRVFǰ	4NJO

ǰĒúą

ñúêŠćÜøąĀüŠćÜÙŠćĒøÜïĉéÿĎÜÿčéĒúąĒøÜïĉéêęĞćÿčéǰ	UPSRVFǰEJGGFSFODFǰ	4NBYǰ�ǰ4NJO

ǰéĆÜĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ�����

����ǰĒúąĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ����ǰǰ

ǰ ǰ ǰ ÝćÖøĎðìĊę ǰ ����ǰÿćöćøëÿĆ Ü đÖê ĕéš üŠ ć ǰ TDPSDIǰUJNFǰ×ĂÜǰ 45�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰöĊÙŠć÷ćüÖüŠćǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰñúîĊĚĂćÝđÖĉéÝćÖÖćøðøĆïðøčÜ×ĂÜĂĆîêøÖĉøĉ÷ć×ĂÜ÷ćÜ

ĒúąÿćøêĆüđêĉöǰ	SVCCFS�GJMMFSǰJOUFSBDUJPO
ǰ4J��ǰìĊęđÙúČĂïĂ÷ĎŠïîóČĚîñĉü×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüßŠü÷úé

ÙüćößĂïîĚĞć×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøúéúÜ×ĂÜÖćøøüöêĆü×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒúąÖćø

ðøĆïðøčÜÙüćöđ×šćÖĆîĕéšøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒúą÷ćÜíøøößćêĉǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜǰTDPSDIǰ

UJNFǰ×ĂÜǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰĂćÝđÖĉé đóøćąĀöĎŠ ǰ USJ�FUIPYZTJTZMQSPQZMǰ×ĂÜǰ4J��ǰ÷Čé đüúćÖćø

�D�� �E��

�G���F��
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đÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ćÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíąǰ 	DSPTTMJOLǰSFBDUJPO
ǰ×ĂÜ÷ćÜíøøößćêĉǰ 	1PIǰBOEǰ/Hǰ����
ǰǰđöČęĂ

ðøĉöćèǰ4J��ǰđóĉęö×ċĚîǰTDPSDIǰUJNFǰ×ĂÜǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰöĊÙŠćÙÜìĊęǰĔî×èąìĊęǰDVSFǰUJNFǰđðúĊę÷îĒðúÜ

Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâéĆÜĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ����ǰ$VSFǰUJNFǰ×ĂÜǰ45�/3ǰDPNQPTJUFǰĒÿéÜÙŠćÿĎÜÿčéìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰ

�ǰđðĂøŤđàĘîêŤēé÷îĚĞćĀîĆÖĒúąöĊĒîüēîšöúéúÜđöČęĂðøĉöćèǰ4J��ǰđóĉęö×ċĚîǰñúîĊĚîŠćÝąđÖĉéÝćÖÖćøéĎéàĆïÿćø

ÖøąêčšîĒúąÿćøêĆüđøŠÜ×ĂÜ÷ćÜēé÷ĀöĎŠĕăéøĂÖàĉú×ĂÜóĂúĉĕàúĂÖđàîǰ	QPMZTJMPYBOF
ǰïîóČĚîñĉü×ĂÜđÿšîĔ÷

ĒÖúï ×š ć ü ǰ 	 5IPOHQJOǰ4BOHOJMǰ4VFSLPOHǰ1POHQJMBJQSFSUUJǰBOEǰ4PNCBUTPNQPQǰ����
 ǰ Ö ć ø

đóĉęö×ċĚî×ĂÜǰ TDPSDIǰUJNFǰĒúąǰDVSFǰUJNFǰēé÷Öćøđêĉöǰ4J��ǰöĊÖćøøć÷Üćîēé÷ǰ%FǰFUǰBM�ǰ	����
ǰ

-PQBUUBOBOPOǰFUǰBM�ǰ	����
ǰ1PIǰBOEǰ/Hǰ	����
ǰĒúąǰ5IPOHTBOHǰBOEǰ4PNCBUTPNQPQǰ	����
ǰ

Ĕîøąïï×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšîĔ÷Āâšćǰ	HSBTTǰGJCFS�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰÙĂöēóÿĉì÷ćÜ

íøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšîĔ÷đàúúĎēúÿĒúąàĉúĉÖćǰ	DFMMVMPTFǰGJCFS�TJMJDB�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰĒúąÙĂöēóÿĉì÷ćÜ

íøøößćêĉìĊęđêĉöđëšćúĂ÷ǰ	GMZǰBTIǰTJMJDB�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

øĎðìĊęǰ����ǰ4DPSDIǰUJNFǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰĒêÖêŠćÜ
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øĎðìĊęǰ����ǰ$VSFǰUJNFǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰĒêÖêŠćÜÖĆîǰ

ǰ

.JOJNVNǰ UPSRVFǰ Ē ú ą ǰ NBYJNVNǰ UPSRVFǰ × Ă Ü ǰ "-5� /3ǰ

DPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ���������ǰêćöúĞćéĆïǰ

éĆÜìĊęðøćÖäǰNJOJNVNǰUPSRVFǰ×ĂÜǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰöĊÙŠćêęĞćÖüŠćǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰ.JOJNVNǰ

UPSRVFǰ×ĂÜǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰúéúÜđúĘÖîšĂ÷đöČęĂðøĉöćèǰ4J��ǰđóĉęö×ċĚîǰÖćøúéúÜ×ĂÜǰNJOJNVNǰ

UPSRVFǰ×ĂÜǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰđðŨîđóøćąÙüćöđðŨî×ĆĚüìĊęêęĞć×ĂÜǰ4J��ǰßŠü÷đóĉęöÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜđÿšî

Ĕ÷ĒÖúï×šćüĔî÷ćÜíøøößćêĉǰĒîüēîšöìĊęđĀöČĂîÖĆîóïĔîǰNBYJNVNǰUPSRVFǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉǰ

	øĎðìĊęǰ����
ǰNBYJNVNǰUPSRVFǰ×ĂÜǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰúéúÜđúĘÖîšĂ÷đöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰ"-5�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰđöČęĂðøĉöćè×ĂÜǰ4J��ǰđóĉęö×ċĚîǰNBYJNVNǰUPSRVFǰ×ĂÜǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰúéúÜĂ÷ŠćÜöĊ

îĆ÷ÿĞćÙĆâǰñúîĊĚđðŨîđóøćąÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîìĊęöćÖđÖĉîóĂìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰÿĎÜėǰìĞćĀîšćìĊęđðŨîóúćÿêĉĕàđàĂøŤǰ

	QMBTUJDJ[FS
ǰĔî÷ćÜíøøößćêĉîĞćĕðÿĎŠÖćøúéúÜ×ĂÜÙüćöĀîČé×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉǰ 	4BF�PVJǰ

4JSJTJOIBǰ)BUUIBQBOJUǰBOEǰ5IFQTVXBOǰ����
ǰñúìĊęđĀöČĂîÖĆîóïēé÷ǰ5IPOHQJOǰFUǰBM�ǰ	����
ǰĔî

ÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöóøĊàĉóĉđìíàĉúĉÖćǰ	QSFDJQJUBUFEǰTJMJDB�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ

îĆÖüĉÝĆ÷đĀúŠćîĊĚđÿîĂĒîąüŠćÖćøúéúÜ×ĂÜǰNBYJNVNǰUPSRVFǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćø

øüöêĆü×ĂÜǰQPMZTJMPYBOFǰïîóČĚîñĉü×ĂÜàĉúĉÖćǰēé÷QPMZTJMPYBOFǰìĊęøüöêĆüÖĆîÝąéĎéàĆïÿćøđÙöĊ÷ćÜîĞćĕðÿĎŠ

Öćø×Ćé×üćÜÿĞćĀøĆïÖćøđÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ćÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíąǰ	DSPTTMJOLǰSFBDUJPO
ǰ×ĂÜ÷ćÜǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćø

đóĉęö×ċĚî×ĂÜǰTDPSDIǰUJNFǰĒúąǰDVSFǰUJNFǰĒúąÖćøúéúÜ×ĂÜǰNBYJNVNǰUPSRVFǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜ

íøøößćêĉǰǰ

ǰ
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øĎðìĊęǰ ����ǰ.JOJNVNǰ UPSRVFǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰ

ĒêÖêŠćÜÖĆîǰǰ
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ǰ

øĎðìĊęǰ����ǰ.BYJNVNǰUPSRVFǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰ

ĒêÖêŠćÜÖĆîǰ
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ǰ ǰ ǰ ǰ 5PSRVFǰ EJGGFSFODFǰ × Ă Ü ǰ "-5� /3ǰ DPNQPTJUFTǰ Ē ú ą ǰ 45� /3ǰ

DPNQPTJUFTǰìĊę ð øĉ ö ćè ǰ 4J��ǰĒêÖêŠ ć Ü ÖĆ î Ēÿé Ü Ĕ îøĎ ðìĊę ǰ �� ��ǰ5PSRVFǰEJGGFSFODFǰ×ĂÜ ǰ 45�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰúéúÜđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰđöČę Ăðøĉöćèǰ4J��ǰđóĉęö×ċĚî ǰ UPSRVFǰ

EJGGFSFODFǰ×ĂÜǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰúéúÜđúĘÖîšĂ÷ǰ5IPOHQJOǰFUǰBM�ǰ	����
ǰìĞćÖćøýċÖþćñú×ĂÜ

ðøĉöćèǰ4J��ǰêŠĂúĆÖþèą×ĂÜÖćøÙÜøĎð×ĂÜǰQSFDJQJUBUFEǰTJMJDB�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąøć÷ÜćîüŠćĒøÜïĉéǰ

	UPSRVF
ǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉúéúÜđöČęĂðøĉöćèǰ4J��ǰđóĉęö×ċĚîǰîĆÖüĉÝĆ÷đĀúŠćîĊĚđÿîĂĒîąüŠćÖćøúéúÜ

×ĂÜǰUPSRVFǰđðŨîđóøćąÝĞćîüîßĆĚîĀúć÷ėßĆĚîǰ	QPMZMBZFST
ǰ×ĂÜǰ4J��ǰïîóČĚîñĉü×ĂÜàĉúĉÖćéĎéàĆïÿćøđÙöĊ

÷ćÜîĞćĕðÿĎŠÖćøúéúÜ×ĂÜǰDSPTTMJOLǰEFOTJUZǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøßćêĉǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĕöŠöĊÙüćöĒêÖêŠćÜ

øąĀüŠćÜǰDSPTTMJOLǰEFOTJUZǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚǰéĆÜîĆĚîǰ

ÖćøúéúÜ×ĂÜǰUPSRVFǰEJGGFSFODFǰ×ĂÜǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰĂćÝÝąđðŨîđóøćąñú×ĂÜóúćÿêĉĕààĉÜǰ

	QMBTUJDJ[JOHǰFGGFDU
ǰ×ĂÜÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîìĊęöćÖđÖĉîóĂîĞćĕðÿĎŠÖćøúéúÜ×ĂÜÙüćöĀîČé×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜ

íøøößćêĉǰ	4BF�PVJǰFUǰBM�ǰ����
ǰǰ
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øĎðìĊęǰ����ǰ5PSRVFǰEJGGFSFODFǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰ

ĒêÖêŠćÜÖĆîǰ

ǰ

ǰ

ǰ

6L���FRQWHQW��ZW��

� � � ��

7
RU
TX

H�
GL
II
HU
HQ
FH
��G

1
P
�

�

�

��

��

��
$/7�15
67�15



�
�

��ǰ

�

êćøćÜìĊęǰ����ǰúĆÖþèą×ĂÜÖćøÙÜøĎð×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰ

ĒêÖêŠćÜÖĆîǰ

ǰ

ǰ

�������ǰÿöïĆêĉìćÜÖúĒúąÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíąǰ

öĂéčúĆÿìĊęǰ���ǰđðĂøŤđàĘîêŤÖćøéċÜ÷Čéǰ	NPEVMVTǰBUǰ����ǰTUSBJOǰ	.���

ǰöĂ

éčúĆÿìĊęǰ���ǰđðĂøŤđàĘîêŤÖćøéċÜ÷Čéǰ	NPEVMVTǰBUǰ����ǰTUSBJOǰ	.���

ǰÖćø÷ČéêĆüǰèǰÝčé×ćéǰ	FMPOHBUJPOǰ

BUǰCSFBL
ǰÙüćöìîìćîêŠĂĒøÜéċÜǰ	UFOTJMFǰTUSFOHUI
ǰÙüćöìîìćîêŠĂÖćøÞĊÖ×ćéǰ	UFBSǰTUSFOHUI
ǰĒúą

ÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČę Ăöē÷ÜóĆîíąǰ 	DSPTTMJOLǰEFOTJUZ
 ǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰ 45�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ���������ǰĒúąĒÿéÜĔîêćøćÜìĊęǰ����ǰ

���������ǰÿöïĆêĉéšćîĒøÜéċÜǰ

øĎ ðìĊę ǰ �� ��ǰĒúą ǰ ����ǰĒÿéÜ ǰ.���ǰĒúą ǰ.���ǰ×ĂÜ ǰ "-5�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰĒêÖêŠćÜÖĆîǰìĆĚÜǰ.���ǰĒúąǰ.���ǰĒÿéÜÙŠćöćÖ

ìĊęÿčéìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰ�ǰđðĂøŤđàĘîêŤēé÷îĚĞćĀîĆÖĒúąđøĉęöúéúÜđöČęĂðøĉöćèǰ4J��ǰđóĉęö×ċĚîǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜ

öĂéčúĆÿ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïǰSVCCFS�GJMMFSǰJOUFSBDUJPOǰĒúąÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜđÿšîĔ÷

ĒÖúï×šćüǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰêęĞćėǰÖćøøüöêĆüÖĆî×ĂÜǰ45ǰĔî÷ćÜíøøößćêĉđÖĉéîšĂ÷ǰĔî×èąìĊęǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰ

ÿĎÜėǰ4J��ǰÖøąìĞćêĆüđðŨîǰQMBTUJDJ[FSǰĒúąÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøúéúÜ×ĂÜǰ.���ǰĒúąǰ.���ǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜ

íøøößćêĉǰ	5IPOHTBOHǰBOEǰ4PNCBUTPNQPQǰ����
ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĀúć÷ėÜćîüĉÝĆ÷óïüŠćÖćøđêĉöđÿšî

Ĕ÷ìĊęñŠćîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷đÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüßŠü÷đóĉęööĂéčúĆÿ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜđîČęĂÜÝćÖÖćøðøĆïðøčÜ

Öćø÷ċéêĉéìĊęñĉüĀîšćøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒúąđöìøĉÖàŤ÷ćÜǰñúîĊĚóïĔîøąïï×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜÿĕêøĊîïĉüêąĕéĂĊîìĊę

đêĉöñÜðĂǰ 	IFNQǰIVSEǰQPXEFS�TUZSFOFǰCVUBEJFOFǰSVCCFSǰ	4#3
ǰDPNQPTJUFT
ǰ 	8BOHǰFUǰBM� ǰ

����
ǰÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöñÜĒÖúï×šćüǰ	SJDFǰIVTLǰQPXEFS�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰ	/PSEJOǰ4BJEǰ

BOEǰ*TNBJMǰ����
ǰÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöñÜĀüć÷ǰ	SBUUBOǰQPXEFS�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰ	*TNBJMǰ

%FTJHOBUJPOǰ
4DPSDIǰUJNFǰ

	NJO
ǰ

$VSFǰUJNFǰ

	NJO
ǰ

4NBYǰ

	E/N
ǰ

4NJOǰ

	E/N
ǰ

4NBY�4NJOǰ

	E/N
ǰ

�"-�/3ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ �����ǰ

�45�/3ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ �����ǰ

�45�/3ǰ ����ǰ �����ǰ �����ǰ ����ǰ ����ǰ

��45�/3ǰ ����ǰ ����ǰ �����ǰ ����ǰ ����ǰ



�
�

��ǰ

�

FUǰBM�ǰ����
ǰĒúąÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęđêĉöđÿšîĔ÷òŜć÷ǰ	DPUUPOǰGJCFS�/3ǰDPNQPTJUFT
ǰ	;FOHǰFUǰ

BM�ǰ����
ǰǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

øĎðìĊęǰ����ǰ.PEVMVTǰBUǰ����ǰTUSBJOǰ	.���
ǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊę

ðøĉöćèǰ4J��ǰĒêÖêŠćÜÖĆîǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

øĎðìĊęǰ����ǰ.PEVMVTǰBUǰ����ǰTUSBJOǰ	.���
ǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊę

ðøĉöćèǰ4J��ǰĒêÖêŠćÜÖĆîǰǰ
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�

ǰ &MPOHBUJPOǰ BUǰ CSFBLǰ × Ă Ü ǰ "-5� /3ǰ DPNQPTJUFTǰ Ē ú ą ǰ 45� /3ǰ

DPNQPTJUFTǰìĊę ðøĉ öćèǰ 4J��ǰĒêÖêŠ ć ÜÖĆ îĒÿéÜ ĔîøĎ ðìĊę ǰ ����ǰ&MPOHBUJPOǰBUǰCSFBLǰ×ĂÜ ǰ 45�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜĕöŠöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰ&MPOHBUJPOǰBUǰCSFBLǰ

×ĂÜǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒÿéÜÙŠćöćÖìĊęÿčéìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰ�ǰđðĂøŤđàĘîêŤēé÷îĚĞćĀîĆÖĒúąĀúĆÜÝćÖîĆĚîÝą

đøĉęöÙÜìĊę đöČęĂðøĉöćèǰ 4J��ǰđóĉę ö×ċĚî ǰñúîĊĚ đðŨî đóøćąñú×ĂÜóúćÿêĉ ĕà đàßĆęîǰ 	QMBTJDJ[BUJPO
ǰ×ĂÜǰ

QPMZTJMPYBOFǰïîóČĚîñĉü×ĂÜǰ4J��ǰñúìĊęđĀöČĂîÖĆîóïĔîÙĂöēóÿĉì÷ćÜđĂìíĉúĊîēóøóĉúĊîĕéĂĊîìĊęđêĉö×ĊĚđúČęĂ÷

ĕöšĒúąÙćøŤïĂîĒïúĘÖǰ	XPPEǰTBXEVTU�DBSCPOǰCMBDL�FUIZMFOFǰQSPQZMFOFǰEJFOFǰSVCCFSǰ	&1%.
ǰ

DPNQPTJUFT
 ǰ Ēúą ǰDPUUPOǰGJCFS�/3ǰDPNQPTJUFTǰ 	 4BSBNPMFFǰBOEǰ#VOMPZǰ�����ǰ;FOHǰFUǰBM� ǰ

����
ǰ

ǰ

ǰ

ǰ ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

øĎðìĊęǰ����ǰ&MPOHBUJPOǰBUǰCSFBLǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰ

ĒêÖêŠćÜÖĆîǰ

ǰ

ǰ ÝćÖøĎðìĊęǰ����ǰÿćöćøëÿĆÜđÖêđĀĘîĕéšüŠćǰUFOTJMFǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ45�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰöĊÙŠćÿĎÜÖüŠćǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰđúĘÖîšĂ÷ǰ5FOTJMFǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰ

ĒÿéÜÙŠćöćÖìĊęÿčéìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰ�ǰđðĂøŤđàĘîêŤēé÷îĚĞćĀîĆÖĒúąöĊĒîüēîšöúéúÜđöČęĂðøĉöćèǰ4J��ǰđóĉęö×ċĚîǰìĊę

ðøĉöćèǰ4J��ǰêęĞćėǰÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜǰUFOTJMFǰTUSFOHUIǰîŠćÝąöćÝćÖǰSVCCFS�GJMMFSǰJOUFSBDUJPOǰìĊęđóĉęö×ċĚî

ĒúąÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜÿćøêĆüđêĉöìĊęéĊ×ċĚîǰ	4BF�PVJǰFUǰBM�ǰ����
ǰñúîĊĚÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ4&.ǰNJDSPHSBQITǰ

×ĂÜǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰéĆÜĒÿéÜĔîøĎðìĊę ǰ ���������ǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰÿĎÜėǰÖćøúéúÜ×ĂÜǰ UFOTJMFǰ

TUSFOHUIǰđÖĉéÝćÖǰQPMZMBZFSTǰ×ĂÜǰQPMZTJMPYBOFǰïîóČĚîñĉü×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüđðŨîñúÝćÖðäĉÖĉøĉ÷ćÖćø
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ÙüïĒîŠîêĆüđĂÜ×ĂÜēöđúÖčúǰ4J��ǰìĞćĀîšćìĊęđðŨîǰQMBTUJDJ[FSǰøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒúąđöìøĉÖàŤ÷ćÜ

íøøößćêĉǰ	5IPOHQJOǰFUǰBM�ǰ�����ǰ5IPOHTBOHǰBOEǰ4PNCBUTPNQPQǰ����
ǰǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

øĎðìĊęǰ ����ǰ 5FOTJMFǰ TUSFOHUIǰ ×ĂÜǰ "-5�/3ǰ DPNQPTJUFTǰ Ēúąǰ 45�/3ǰ DPNQPTJUFTǰ ìĊęðøĉöćèǰ 4J��ǰ

ĒêÖêŠćÜÖĆîǰ
ǰ

ǰ

���������ǰÿöïĆêĉéšćîÖćøÞĊÖ×ćéǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ 5FBSǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰ

ìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ����ǰ5FBSǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰöĊÙŠćÿĎÜÖüŠć×ĂÜǰ

"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰUFBSǰTUSFOHUIǰ×ĂÜ ǰ 45�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒÿéÜÙŠ ć ÿĎ Ü ÿč éìĊę ð øĉ ö ćè ǰ 4J��ǰ�ǰ

đðĂøŤđàĘîêŤēé÷îĚĞćĀîĆÖĒúąđøĉęöúéúÜđöČęĂðøĉöćèǰ4J��ǰđóĉęö×ċĚîǰÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜǰUFBSǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ45�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰîŠćÝąöćÝćÖÖćøðøĆïðøčÜÖćø÷ċéêĉéìĊęñĉüĀîšćøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒúą÷ćÜíøøößćêĉǰ

	.BUIFXǰBOEǰ+PTFQIǰ����
ǰĔîìćÜêøÜÖĆî×šćöǰÖćøúéúÜ×ĂÜǰUFBSǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰ

ìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰÿĎÜėǰđîČęĂÜöćÝćÖñú×ĂÜǰQMBTUJDJ[BUJPOǰ×ĂÜǰ4J��ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

ǰ

øĎðìĊęǰ����ǰ5FBSǰTUSFOHUIǰ×ĂÜǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰĒúąǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰĒêÖêŠćÜ

ÖĆîǰ

ǰ

���������ǰÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíąǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ $SPTTMJOLǰ EFOTJUZǰ × Ă Ü ǰ "-5� /3ǰ DPNQPTJUFTǰ Ē ú ą ǰ 45� /3ǰ

DPNQPTJUFTǰìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰĒêÖêŠćÜÖĆîĒÿéÜĔîøĎðìĊęǰ����ǰ$SPTTMJOLǰEFOTJUZǰ×ĂÜǰ45�/3ǰDPNQPTJUFTǰ

đðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜĕöŠöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰ"-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰ$SPTTMJOLǰEFOTJUZǰ×ĂÜǰ

45�/3ǰDPNQPTJUFTǰöĊÙŠćöćÖìĊęÿčéìĊęðøĉöćèǰ4J��ǰ�ǰđðĂøŤđàĘîêŤēé÷îĚĞćĀîĆÖĒúąöĊĒîüēîšöÙÜìĊęđöČęĂðøĉöćèǰ

4J��ǰđóĉęö×ċĚîǰđðŨîìĊęøĎšÖĆîéĊüŠćøĎðĒïï×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíą×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉìĊęöĊǰ4J��ǰÿćöćøë

đÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ćÖćøÙÜøĎðĕéšǰ�ǰĒïïǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰēöđúÖčú×ĂÜ÷ćÜíøøößćêĉÖĆïÖĞćöąëĆîÝćÖǰDSPTTMJOLǰBHFOUǰ

Ēúąǰ	�
ǰēöđúÖčú×ĂÜ÷ćÜĒúąÖĞćöąëĆîÝćÖǰ4J��ǰǰ	5IPOHTBOHǰBOEǰ4PNCBUTPNQPQǰ����
ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘ

êćöǰøĎðĒïï×ĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜóĆîíąìĊęđÖĉé×ċĚîĔîøąïïîĊĚîŠćÝąđÖĉéêćöðäĉÖĉøĉ÷ćÖćøÙÜøĎðĒïïĒøÖđìŠćîĆĚî

đîČęĂÜÝćÖǰDSPTTMJOLǰEFOTJUZǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉĕöŠđðúĊę÷îĒðúÜđöČęĂðøĉöćèǰ4J��ǰđóĉęö×ċĚîǰñúîĊĚ

îŠćÝąđÖĉéÝćÖñú×ĂÜÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜÖĞćöąëĆîǰ 	TVMGVSǰEJTUSJCVUJPO
ǰ4J��ǰöĊÖĞćöąëĆîǰ�ǰĂąêĂöĔî

ēÙøÜÿøšćÜǰēé÷ÖĞćöąëĆîîĊĚÿćöćøëëĎÖéċÜđ×šćÿĎŠđöìøĉÖàŤ÷ćÜíøøößćêĉēé÷ÿćøêĆüđøŠÜìĊęüŠĂÜĕüǰ 	BDUJWFǰ

BDDFMFSBUPS
ǰĔîøąĀüŠćÜðäĉÖĉøĉ÷ćÖćøÙÜøĎðǰéĆÜîĆĚîǰ4J��ǰöĊÙüćöüŠĂÜĕüöćÖÖüŠćĔîøąïïìĊęöĊǰBDUJWFǰ

BDDFMFSBUPSǰðøĉöćèÿĎÜĒúąöĊðøĉöćèÖĞćöąëĆîĂĉÿøąîšĂ÷ǰ ĕéšĒÖŠǰøąïïÖćøÙÜøĎðĒïïðøąÿĉìíĉõćóǰ

	FGGJDJFOUǰWVMDBOJ[BUJPOǰTZTUFN
ǰ 	4BF�PVJǰ5IFQTVXBOǰBOEǰ)BUUIBQBOJUǰ����
 ǰ ĔîÜćîüĉÝĆ ÷îĊĚ ǰ

øąïïÖćøÙÜøĎðÖĞćöąëĆîĒïïéĆĚÜđéĉö	DPOWFOUJPOBMǰTVMGVSǰWVMDBOJ[BUJPO
ǰàċęÜÖĞćöąëĆîìĊęđêĉöđ×šćĕðöĊ

ǰ

ǰ
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ìćÜÖúìĊęÿĎÜìĊęÿčéđîČęĂÜÝćÖÖćøðøĆïðøčÜÖćø÷ċéêĉéìĊęñĉüĀîšćøąĀüŠćÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĒúą÷ćÜíøøößćêĉǰ đöČęĂ

óĉÝćøèćÝćÖÿöïĆêĉìćÜÖúǰÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷éŠćÜìĊęđüúćǰ�ǰßĆęüēöÜîĞćöćĔßšĔîÖćøðøĆïðøčÜóČĚîñĉü×ĂÜ

đÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüÖŠĂîðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîǰ
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ǰ ñú×ĂÜðøĉöćèǰ4J��ǰêŠĂÿöïĆêĉìćÜÖć÷õćó×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüëĎÖêøüÝÿĂïǰðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšî

Ĕ÷ĒÖúï×šćüéšü÷éŠćÜđðŨîđüúćǰ�ǰßĆęüēöÜǰ	�"-5
ǰÖŠĂîðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ǰ4J��ǰđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüìĊęñŠćîÖćø

ðøĆïðøčÜóČĚîñĉüéšü÷ÿćøÙĎŠÙüïĕàđúîǰ	4JMBOFǰUSFBUFEǰ3)'ǰ	45

ǰöĊÖćøéĎéàĆïÙüćößČĚîìĊęñĉüǰ45ǰìĊęîšĂ÷ÖüŠć

đöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰ�"-5ǰđöČęĂðøĉöćèǰ4J��ǰđóĉęö×ċĚîǰøĎðĒïïÖćøđÿČęĂöÿúć÷ìćÜÙüćöøšĂî×ĂÜǰ45ǰĕöŠöĊÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜǰ'5*3ǰTQFDUSBǰ×ĂÜǰ45ǰĒÿéÜĕĀúŠđúĘÖǰėìĊęǰ���������ǰDN��ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜǰ�$)�ǰTUSFUDIJOHǰ

Ēúąǰ�$)�ǰTUSFUDIJOHǰ×ĂÜǰ4J��ǰìĊęĔßšðøĆïðøčÜóČĚîñĉüđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüǰĒëïÖćøéĎéÖúČîĒÿÜ×ĂÜǰ45ǰĕöŠöĊÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜđöČęĂðøĉöćèǰ4J��ǰđóĉęö×ċĚîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰðøĉöćèǰ4J��ǰ÷ĆÜĕöŠÿŠÜñúêŠĂóČĚîñĉüõć÷ĔîĒúąóČĚîñĉü

õć÷îĂÖ×ĂÜǰ 45ǰTDPSDIǰUJNFǰ×ĂÜǰ 45�/3ǰDPNQPTJUFTǰöĊÙŠć÷ćüÖüŠćǰ "-5�/3ǰDPNQPTJUFTǰđöČę Ă

ðøĉöćèǰ4J��ǰđóĉęö×ċĚîǰ ĕöŠöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜǰ TDPSDIǰUJNFǰ×ĂÜÙĂöēóÿĉì÷ćÜíøøößćêĉǰ45�/3ǰ

DPNQPTJUFTǰĒÿéÜǰ.���ǰ.���ǰUFOTJMFǰTUSFOHUIǰĒúąǰ UFBSǰTUSFOHUIǰìĊęöćÖìĊęÿčéìĊę ðøĉöćèǰ 4J��ǰ

đìŠćÖĆïǰ�ǰđðĂøŤđàĘîêŤēé÷îĚĞćĀîĆÖǰđîČęĂÜÝćÖÖćøðøĆïðøčÜǰSVCCFS�GJMMFSǰJOUFSBDUJPOǰĒúąÖćøÖøąÝć÷êĆü

×ĂÜđÿšîĔ÷ĒÖúï×šćüĔîđöìøĉÖàŤ÷ćÜíøøößćêĉǰ
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"INBEǰ*� ǰ-BOFǰ$�ǰ&�ǰ.PIEǰ%�ǰ)�ǰBOEǰ"CEVMMBIǰ*� ǰ 	����
�ǰ&MFDUSPO�CFBN�JSSBEJBUFEǰSJDFǰ

IVTLǰ QPXEFSǰ BTǰ SFJOGPSDJOHǰ GJMMFSǰ JOǰ OBUVSBMǰ SVCCFS� IJHI� EFOTJUZǰ QPMZFUIZMFOFǰ

	/3�)%1&
ǰDPNQPTJUFT�ǰ$PNQ�ǰ1BSUǰ#�ǰ���ǰ����������ǰ

"UUIBSBOHTBOǰ4�ǰ*TNBJMǰ)�ǰ#BLBSǰ.�ǰ"�ǰBOEǰ*TNBJMǰ+�ǰ	����
�ǰ5IFǰFGGFDUǰPGǰSJDFǰIVTLǰQPXEFSǰ

POǰTUBOEBSEǰNBMBZTJBOǰOBUVSBMǰSVCCFSǰHSBEFǰ-ǰ	4.3ǰ-
ǰBOEǰFQPYJEJ[FEǰOBUVSBMǰSVCCFSǰ

	&/3ǰ��
ǰDPNQPTJUFT�ǰ1PMZN�ǰ1MBTU�ǰ5FDIOPM�ǰ&OH�ǰ���ǰ��������ǰ

#FSBǰ+� ǰBOEǰ,BMFǰ%�ǰ%�ǰ 	����
�ǰ1SPQFSUJFTǰPGǰQPMZQSPQZMFOFǰGJMMFEǰXJUIǰDIFNJDBMMZǰUSFBUFEǰ

SJDFǰIVTL�ǰ+�ǰ"QQM�ǰ1PMZN�ǰ4DJ�ǰ����ǰ����������ǰ

$JBOOBNFBǰ&�ǰ.�ǰ4UFGBOJǰ1�ǰ.�ǰBOEǰ3VTFDLBJUFǰ3�ǰ"�ǰ	����
�ǰ.FEJVN�EFOTJUZǰQBSUJDMFCPBSETǰ

GSPNǰ NPEJGJFEǰ SJDFǰ IVTLTǰ BOEǰ TPZCFBOǰ QSPUFJOǰ DPODFOUSBUF� CBTFEǰ BEIFTJWFT�ǰ

#JPSFTPVSDFǰ5FDIOPM�ǰ����ǰ��������ǰ

%Fǰ%�ǰ%Fǰ%�ǰBOEǰ"EIJLBSJǰ#�ǰ	����
�ǰ5IFǰFGGFDUǰPGǰHSBTTǰGJCFSǰGJMMFSǰPOǰDVSJOHǰDIBSBDUFSJTUJDTǰ

BOEǰNFDIBOJDBMǰQSPQFSUJFTǰPGǰOBUVSBMǰSVCCFS�ǰ1PMZN�ǰ"EW�ǰ5FDIOPM�ǰ���ǰ��������ǰ

'MPSZǰ1�ǰ+�ǰ 	����
�ǰ1SJODJQMFTǰPGǰQPMZNFSǰDIFNJTUSZ� ǰ *UIBDBǰ/FXǰ:PSL�ǰ$PSOFMMǰ6OJWFSTJUZǰ

1SFTT�ǰQ�ǰ����ǰ

(FFUIBNNBǰ7� ǰ(� ǰ+PTFQIǰ3� ǰBOEǰ5IPNBTǰ4� ǰ 	 ����
 � ǰ 4IPSUǰDPJSǰGJCFS� SFJOGPSDFEǰOBUVSBMǰ

SVCCFSǰDPNQPTJUFT�ǰ&GGFDUTǰPGǰGJCFSǰMFOHUIǰPSJFOUBUJPOǰBOEǰBMLBMJǰUSFBUNFOU�ǰ+�ǰ"QQM�ǰ

1PMZN�ǰ4DJ�ǰ���ǰ��������ǰ

(FOJFWBǰ4�ǰ%�ǰ5VSNBOPWBǰ4�ǰ$�ǰ%JNJUSPWBǰ"�ǰ4�ǰBOEǰ7MBFWǰ-�ǰ5�ǰ	����
�ǰ$IBSBDUFSJ[BUJPOǰPGǰ

SJDFǰIVTLTǰBOEǰUIFǰQSPEVDUTǰPGǰJUTǰUIFSNBMǰEFHSBEBUJPOǰJOǰBJSǰPSǰOJUSPHFOǰBUNPTQIFSF�ǰ

�ǰ+�ǰ5IFSN�ǰ"OBM�ǰ$BMPSJN�ǰ���ǰ��������ǰ

)POHǰ)�ǰ)Fǰ)�ǰ+JBǰ%�ǰBOEǰ;IBOHǰ)�ǰ	����
�ǰ&GGFDUǰPGǰXPPEǰGMPVSǰPOǰUIFǰDVSJOHǰCFIBWJPSǰ

NFDIBOJDBMǰ QSPQFSUJFTǰ BOEǰ XBUFSǰ BCTPSQUJPOǰ PGǰ OBUVSBMǰ SVCCFS� XPPEǰ GMPVSǰ

DPNQPTJUFT�ǰ+�ǰ.BDSPNPM�ǰ4DJ�ǰ#�ǰ���ǰ����������ǰ

)PSOTCZǰ 1� ǰ 3� ǰ )JOSJDITFOǰ &� ǰ BOEǰ 5BSWFSEJǰ ,� ǰ 	 ����
 � ǰ 1SFQBSBUJPOǰ BOEǰ QSPQFSUJFTǰ PGǰ

QPMZQSPQZMFOFǰDPNQPTJUFTǰSFJOGPSDFEǰXJUIǰXIFBUǰBOEǰGMBYǰTUSBXǰGJCSFT� ǰ 1BSUǰ*ǰ'JCFSǰ

DIBSBDUFSJ[BUJPO�ǰ+�ǰ.BUFS�ǰ4DJ�ǰ���ǰ��������ǰ

)VTTBJOǰ"�ǰ *� ǰ"CEFM�,BEFSǰ"� ǰ)� ǰBOEǰ*CSBIJNǰ"�ǰ"� ǰ 	����
� ǰ&GGFDUǰPGǰNPEJGJFEǰMJOFOǰGJCFSǰ

XBTUFǰPOǰQIZTJDP�NFDIBOJDBMǰQSPQFSUJFTǰPGǰQPMBSǰBOEǰOPO�QPMBSǰSVCCFS�ǰ/BUVSFǰ4DJ�ǰ

��ǰ������ǰ
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*DIB[Pǰ.� ǰ /� ǰ)FSO£OEF[ǰ.� ǰ"MCBOPǰ$� ǰBOEǰ(PO[£MF[ǰ+� ǰ 	 ����
 � ǰ $VSJOHǰBOEǰQIZTJDBMǰ

QSPQFSUJFTǰPGǰOBUVSBMǰSVCCFS�XPPEǰGMPVSǰDPNQPTJUFT�ǰ.BDSPNPM�ǰ4ZNQ�ǰ����ǰ����

����ǰ

*TNBJMǰ)�ǰBOEǰ$IJBǰ)�ǰ)�ǰ	����
�ǰ5IFǰFGGFDUTǰPGǰNVMUJGVODUJPOBMǰBEEJUJWFǰBOEǰFQPYJEBUJPOǰJOǰ

TJMJDBǰGJMMFEǰOBUVSBMǰSVCCFSǰDPNQPVOET�ǰ1PMZN�ǰ5FTU�ǰ���ǰ��������ǰ

*TNBJMǰ)�ǰ/PSKVMJBǰ"�ǰ.�ǰBOEǰ"INBEǰ;�ǰ	����
�ǰ5IFǰFGGFDUTǰPGǰVOUSFBUFEǰBOEǰUSFBUFEǰLFOBGǰ

MPBEJOHǰPOǰUIFǰQSPQFSUJFTǰPGǰLFOBGǰGJCSF� GJMMFEǰOBUVSBMǰSVCCFSǰDPNQPVOET� ǰ 1PMZN�ǰ

1MBTU�ǰ5FDIOPM�ǰ&OH�ǰ���ǰ��������ǰ

*TNBJMǰ )� ǰ 0UINBOǰ /� ǰ BOEǰ ,PNFUIJǰ .� ǰ 	 ����
 � ǰ $VSJOHǰ DIBSBDUFSJTUJDTǰ BOEǰNFDIBOJDBMǰ

QSPQFSUJFTǰPGǰSBUUBO� QPXEFS� GJMMFEǰOBUVSBMǰSVCCFSǰDPNQPTJUFTǰBTǰBǰGVODUJPOǰPGǰGJMMFSǰ

MPBEJOHǰBOEǰTJMBOFǰDPVQMJOHǰBHFOU�ǰ+�ǰ"QQM�ǰ1PMZN�ǰ4DJ�ǰ����ǰ����������ǰ

*TNBJMǰ)� ǰ3PTOBIǰ/� ǰBOEǰ3P[NBOǰ)� ǰ %� ǰ 	 ����
 � ǰ $VSJOHǰDIBSBDUFSJTUJDTǰBOEǰNFDIBOJDBMǰ

QSPQFSUJFTǰPGǰTIPSUǰPJMǰQBMNǰGJCSFǰSFJOGPSDFEǰSVCCFSǰDPNQPTJUFT�ǰ1PMZNFS�ǰ���ǰ�����

�����ǰ

*TNBJMǰ)� ǰ3P[NBOǰ)� ǰ %� ǰ+BGGSJǰ3� ǰ .� ǰBOEǰ*TIBLǰ;� ǰ "� ǰ .� ǰ 	 ����
 � ǰ 0JMǰQBMNǰXPPEǰGMPVSǰ

SFJOGPSDFEǰFQPYJEJ[FEǰOBUVSBMǰSVCCFSǰDPNQPTJUFT� ǰ 5IFǰFGGFDUǰPGǰGJMMFSǰDPOUFOUǰBOEǰ

TJ[F�ǰ&VS�ǰ1PMZN�ǰ+�ǰ���ǰ����������ǰ

+BDPCǰ.�ǰ5IPNBTǰ4�ǰBOEǰ7BSVHIFTFǰ,�ǰ5�ǰ	����
�ǰ.FDIBOJDBMǰQSPQFSUJFTǰPGǰTJTBM�PJMǰQBMNǰ

IZCSJEǰGJCFSǰSFJOGPSDFEǰOBUVSBMǰSVCCFSǰDPNQPTJUFT�ǰ$PNQPT�ǰ4DJ�ǰǰ5FDIOPM�ǰ���ǰ����

���ǰ

+PIBSǰ/�ǰ"INBEǰ*�ǰBOEǰ%VGSFTOFǰ"�ǰ	����
�ǰ&YUSBDUJPOǰQSFQBSBUJPOǰBOEǰDIBSBDUFSJ[BUJPOǰPGǰ

DFMMVMPTFǰGJCSFTǰBOEǰOBOPDSZTUBMTǰGSPNǰSJDFǰIVTL�ǰ*OE�ǰ$SPQ�ǰ1SPE�ǰ���ǰ������ǰ

+PTFQIǰ4� ǰ+PTFQIǰ,� ǰBOEǰ5IPNBTǰ4� ǰ 	����
 � ǰ(SFFOǰDPNQPTJUFTǰGSPNǰOBUVSBMǰSVCCFSǰBOEǰ

PJMǰQBMNǰGJCFS�ǰQIZTJDBMǰBOEǰNFDIBOJDBMǰQSPQFSUJFT�ǰ *OU� ǰ+�ǰ1PMZN�ǰ.BUFS� ǰ���ǰ����

����ǰ

,PIKJZBǰ4�ǰBOEǰ*LFEBǰ:�ǰ	����
�ǰ*OǰTJUVǰGPSNBUJPOǰPGǰQBSUJDVMBUFǰTJMJDBǰJOǰOBUVSBMǰSVCCFSǰNBUSJYǰ

CZǰUIFǰTPM�HFMǰSFBDUJPO�ǰ+�ǰ4PM�(FMǰ4DJ�ǰ5FDIO�ǰ���ǰ��������ǰ

-BOFǰ$�ǰ&�ǰ"INBEǰ*�ǰ.PIEǰ%�ǰ)�ǰBOEǰ"CEVMMBIǰ*�ǰ	����
�ǰ&GGFDUTǰPGǰSJDFǰIVTLǰNPEJGJDBUJPOǰ

XJUIǰ MJRVJEǰ OBUVSBMǰ SVCCFSǰ BOEǰ FYQPTVSFǰ UPǰ FMFDUSPOǰ CFBNǰ SBEJBUJPOǰ POǰ UIFǰ

NFDIBOJDBMǰQSPQFSUJFTǰPGǰ/3�)%1&� SJDFǰIVTLǰDPNQPTJUFT� ǰ 4BJOǰ.BMBZTJB� ǰ��� ǰ ����

����ǰ
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-Jǰ9� ǰ5BCJMǰ-� ǰBOEǰ1BOJHSBIJǰ4� ǰ 	 ����
 � ǰ $IFNJDBMǰUSFBUNFOUTǰPGǰOBUVSBMǰGJCFSǰGPSǰVTFǰJOǰ

OBUVSBMǰGJCFS�SFJOGPSDFEǰDPNQPTJUFT�ǰBǰSFWJFX�ǰ+�ǰ1PMZN�ǰ&OWJSPO����ǰ������ǰ

-PQBUUBOBOPOǰ/�ǰ+JULBMPOHǰ%�ǰBOEǰ4FBEBOǰ.�ǰ	����
�ǰ)ZCSJEJ[FEǰSFJOGPSDFNFOUǰPGǰOBUVSBMǰ

SVCCFSǰXJUIǰTJMBOF�NPEJGJFEǰTIPSUǰDFMMVMPTFǰGJCFSTǰBOEǰTJMJDB� ǰ +� ǰ "QQM� ǰ 1PMZN� ǰ4DJ�ǰ

����ǰ����������ǰ

-PQBUUBOBOPOǰ/� ǰ1BOBXBSBOHLVMǰ,� ǰ4BIBLBSPǰ,� ǰBOEǰ&MMJTǰ#� ǰ 	 ����
 � ǰ 1FSGPSNBODFǰPGǰ

QJOFBQQMFǰ MFBGǰ GJCFSı OBUVSBMǰ SVCCFSǰ DPNQPTJUFT� ǰ UIFǰ FGGFDUǰ PGǰ GJCFSǰ TVSGBDFǰ

USFBUNFOUT�ǰ+�ǰ"QQM�ǰ1PMZN�ǰ4DJ�ǰ����ǰ����������ǰ

-VEVFOBǰ-�ǰ'BTDFǰ%�ǰ"MWBSF[ǰ7�ǰ"�ǰBOEǰ4UFGBOJǰ1�ǰ.�ǰ	����
�ǰ/BOPDFMMVMPTFǰGSPNǰSJDFǰIVTLǰ

GPMMPXJOHǰBMLBMJǰUSFBUNFOUǰUPǰSFNPWFǰTJMJDB�ǰ#JP3FT�ǰ������������ǰ

.BOTBSBZǰ,� ǰ (� ǰBOEǰ(IBMZǰ"� ǰ &� ǰ 	 ����
 � ǰ 5IFSNBMǰEFHSBEBUJPOǰPGǰSJDFǰIVTLTǰJOǰOJUSPHFOǰ

BUNPTQIFSF�ǰ#JPSFTPVSDFǰ5FDIOPM�ǰ���ǰ������ǰ

.BSLPWTLBǰ*� ǰBOEǰ-ZVCDIFWǰ-� ǰ 	 ����
 � ǰ "ǰTUVEZǰPOǰUIFǰUIFSNBMǰEFTUSVDUJPOǰPGǰSJDFǰIVTLǰJOǰ

BJSǰBOEǰOJUSPHFOǰBUNPTQIFSF�ǰ+�ǰ5IFSN�ǰ"OBM�ǰ$BMPSJN�ǰ���ǰ��������ǰ

.BSU¯�'FSSFSǰ'�ǰ7JMBQMBOBǰ'�ǰ3JCFT�(SFVTǰ"�ǰ#FOFEJUP�#PSS£Tǰ"�ǰBOEǰ4BO[�#PYǰ$�ǰ	����
�ǰ

'MPVSǰ SJDFǰ IVTLǰ BTǰ GJMMFSǰ JOǰ CMPDLǰ DPQPMZNFSǰ QPMZQSPQZMFOF� ǰ FGGFDUǰ PGǰ EJGGFSFOUǰ

DPVQMJOHǰBHFOUT�ǰ+�ǰ"QQM�ǰ1PMZN�ǰ4DJ�ǰ���ǰ����������ǰ

.BUIFXǰ-� ǰBOEǰ+PTFQIǰ3� ǰ 	 ����
 � ǰ .FDIBOJDBMǰQSPQFSUJFTǰPGǰTIPSU� JTPSB� GJCFS� SFJOGPSDFEǰ

OBUVSBMǰSVCCFSǰDPNQPTJUFT� ǰ FGGFDUTǰPGǰ GJCFSǰ MFOHUIǰPSJFOUBUJPOǰBOEǰMPBEJOH�ǰBMLBMJǰ

USFBUNFOU�ǰBOEǰCPOEJOHǰBHFOU�ǰ+�ǰ"QQM�ǰ1PMZN�ǰ4DJ�ǰ����ǰǰ

ǰ ����������ǰ

.B[JBEǰ/�ǰ"�ǰ&M�/BTIBSǰ%�ǰ&�ǰBOEǰ4BEFLǰ&�ǰ.�ǰ	����
�ǰ5IFǰFGGFDUTǰPGǰBǰTJMBOFǰDPVQMJOHǰBHFOUǰ

POǰ QSPQFSUJFTǰ PGǰ SJDFǰ IVTL� GJMMFEǰ NBMFJDǰ BDJEǰ BOIZESJEFǰ DPNQBUJCJMJ[FEǰ OBUVSBMǰ

SVCCFS�MPX�EFOTJUZǰQPMZFUIZMFOFǰCMFOE�ǰ+�ǰ.BUFS�ǰ4DJ�ǰ���ǰ����������ǰ

.JTISBǰ4� ǰ.PIBOUZǰ"� ǰ ,� ǰ%S[BMǰ-� ǰ 5� ǰ.JTSBǰ.� ǰBOEǰ)JOSJDITFOǰ(� ǰ 	 ����
 � ǰ "ǰSFWJFXǰPOǰ

QJOFBQQMFǰMFBGǰGJCFSTǰTJTBMǰGJCFSTǰBOEǰUIFJSǰCJPDPNQPTJUFT�ǰ.BDSPNPM�ǰǰ.BUFS�ǰ&OH�ǰ

����ǰ��������ǰ

/EB[Jǰ#�ǰ4�ǰ,BSMTTPOǰ4�ǰ5FTIBǰ+�ǰ7�ǰBOEǰ/ZBIVNXBǰ$�ǰ8�ǰ	����
�ǰ$IFNJDBMǰBOEǰQIZTJDBMǰ

NPEJGJDBUJPOTǰPGǰSJDFǰIVTLTǰGPSǰVTFǰBTǰDPNQPTJUFǰQBOFMT�ǰ$PNQ�ǰ1BSUǰ"�ǰ���ǰ��������ǰ

/EB[Jǰ#� ǰ 4� ǰBOEǰ5FTIBǰ$� ǰ8� ǰ /� ǰ +� ǰ 	 ����
 � ǰ$IFNJDBMǰBOEǰUIFSNBMǰTUBCJMJUZǰPGǰSJDFǰIVTLTǰ

BHBJOTUǰBMLBMJǰUSFBUNFOU�ǰ#JP3FT�ǰ��ǰ����������ǰ
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/PSEJOǰ3�ǰ4BJEǰ$�ǰ.�ǰ4�ǰBOEǰ*TNBJMǰ)�ǰ	����
�ǰ1SPQFSUJFTǰPGǰSJDFǰIVTLǰQPXEFS�OBUVSBMǰSVCCFSǰ

DPNQPTJUFT�ǰ4PMJEǰ4UBUFǰ4DJ�ǰ5FDIOPM�ǰ���ǰ������ǰ

/PSEJOǰ3�ǰ4BJEǰ$�ǰ4�ǰBOEǰ*TNBJMǰ)�ǰ	����
�ǰ5IFǰFGGFDUǰPGǰGJMMFSǰMPBEJOHǰBOEǰTJMBOFǰDPVMQJOHǰ

BHFOUǰPOǰDVSFǰDIBSBDUFSJTUJDTǰBOEǰNFDIBOJDBMǰQSPQFSUJFTǰPGǰ SJDǰIVTLǰQPXEFSǰ GJMMFEǰ

OBUVSBMǰSVCCFSǰDPNQPVOET�ǰ*Oǰ1SPDFFEJOHTǰPGǰUIFǰ5FDIOPMPHZǰBOEǰ*OOPWBUJPOǰGPSǰ
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