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Rail transport has a higher growth rate compared to many years ago. However,

the market share of road transport is still highest compared to other modes of

transport. Currently, determination of rail transport cost is a complicated task.

Knowing the operating costs will enable appropriate pricing decision and effective

cost management, so that the organization is able to compete with the business

effectively. This research therefore studied the cost of container freight transportation

between Ladkrabang Inland Container Depot (ICD) and Laem Chabang Port, which is

one of the important routes that generate revenue for the State Railway of Thailand. In

addition, the working processes of container freight transportation consists of several

work processes and activities, thus this research has chosen the Activity Based

Costing method to determine the operating cost. The study found that container

freight transportation consists of many activities and some activities have hidden

costs. It is necessary to clearly separate what the costs of each category are. From the

analysis, it is found that the calculated operating cost is lower than the cost calculated

by the State Railway of Thailand.This is partly because this research has specified

scope in analyzing such costs that directly related to the operations of container
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บทที่ 1
บทนํา

1.1 ที่มาและความสําคัญ (Background and Signification of the Research)
การขนสงทางรางถือเปนระบบการขนสงรูปแบบหน่ึงที่มีความสําคัญตอการพัฒนาระบบ

การคมนาคมขนสงของประเทศ โดยการรถไฟแหงประเทศไทยเปนหนวยงานหลักที่มีโครงขายของ
ระบบรางที่ครอบคลุมทั้งประเทศ ใหบริการขนสงผูโดยสารและสินคาเปนหลัก จากจากสถิติการ
ขนสงสินคาภายในประเทศ ป 2559 (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ 2561) พบวาการขนสงสินคาทางราง เติบโตสูงขึ้นอยางตอเน่ืองโดยมีอัตราการขยายตัวใน
ป 2559 รอยละ 5.4 เพิ่มขึ้นจากป 2558 ที่มีอัตราการขยายตัวรอยละ 4.9 ดังแสดงในตารางที่ 1.1 แต
อยางไรก็ตามการขนสงสินคาทางถนนยังคงเปนรูปแบบการขนสงหลักของประเทศ โดยในป 2559
สัดสวนการขนสงสินคาภายในประเทศทางถนนคิดเปน 81.12 % ในขณะที่การขนสงทางรางคิดเปน
สัดสวน 1.99 % ดังแสดงในตารางที่ 1.2



2
3

ตารางที่ 1.1 ปริมาณการขนสงสินคาภายในประเทศ พ.ศ. 2556-2559 (พันตัน)
รูปแบบการขนสง 2556 2557 2558 2559

ทางถนน 458,828 465,020 482,358 486,743
อัตราการขยายตัว (รอยละ) 0.00% 1.30% 3.70% 0.90%
ทางราง 11,920 10,829 11,356 11,970
อัตราการขยายตัว (รอยละ) 0.60% -9.20% 4.90% 5.40%
ทางภายในประเทศ 45,413 50,113 50,907 50,327
อัตราการขยายตัว (รอยละ) -4.20% 10.30% 1.60% -1.10%
ชายฝงทะเล 45,441 46,673 51,872 50,894
อัตราการขยายตัว (รอยละ) 2.70% 2.70% 11.10% -1.90%
ทางอากาศ 120 115 117 122
อัตราการขยายตัว (รอยละ) -8.40% -4.20% 1.70% 4.20%
ปริมาณการขนสงสินคา
ภายในประเทศรวม 561,672 572,695 596,610 600,056

อัตราการขยายตัว (รอยละ) -0.10% 2.00% 4.20% 0.60%
ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2561)

ตารางที่ 1.2 สัดสวนรูปแบบการขนสงสินคาภายในประเทศ พ.ศ. 2558-2559
รูปแบบการขนสง 2558 2559

ทางถนน 80.86% 81.12%
ทางน้ําภายในประเทศ 8.53% 8.39%
ทางชายงั่งทะเล 8.70% 9.48%
ทางราง 1.90% 1.99%
ทางอากาศ 0.01% 0.02%

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2561)

โดยการรถไฟฯ มีรายไดจากการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรสายตะวันออกในป 2556
จํานวน 535 ลานบาท (การรถไฟแหงประเทศไทย 2556) เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับป 2551 ที่มี
รายได 520.3 ลานบาท (การรถไฟแหงประเทศไทย 2551) ถึงแมวาปริมาณการขนสงตูคอนเทนเนอร
สายตะวันออกมีแนวโนมสูงขึ้นแตกลับพบวาภาพรวมของการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรของทั่ว
ประเทศกลับลดลง โดยพบวาป 2561 การรถไฟฯ มีรายไดจากการขนสงตูคอนเทนเนอร 654.54
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ลานบาท (การรถไฟแหงประเทศไทย 2561) ลดลงจากป 2551 ที่มีรายไดจากการขนสงสินคาตูคอน
เทนเนอร 779.803 ลานบาท (การรถไฟแหงประเทศไทย 2551) ซึ่งสอดคลองกับภาพรวมของการ
รถไฟฯ ที่ประสบปญหาภาวะขาดทุน โดยในปงบประมาณ 2561 การรถไฟขาดทุนจากการขนสง
ทั้งสิ้น 11,677.16 ลานบาท (การรถไฟแหงประเทศไทย 2561) มีการขาดทุนเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบ
กับปงบประมาณ 2551 ที่มีการขาดทุน 2,998.78 ลานบาท (การรถไฟแหงประเทศไทย 2551) ดัง
แสดงในตารางที่ 1.3 ถึง ตารางที่ 1.7 สาเหตุหน่ึงของการขาดทุนของการรถไฟมาจากการแบกรับ
คาใชจายหลายสวน เชน การลงทุนกอสรางและซอมบํารุงทางวิ่ง ดําเนินการเดินรถ จัดหารถ ระบบ
ควบคุมการจราจร ศูนยสถานีขนถายหรือสถานีรถไฟ เปนตน ซึ่งแตกตางจากการขนสงทางถนนที่
ผูประกอบการไมตองลงทุนในสวนของโครงสรางพื้นฐาน เชน การสรางหรือบํารุงถนน ซึ่งปจจุบัน
รัฐบาลไดจัดต้ัง “กรมการขนสงทางราง” กระทรวงคมนาคม หรือกรมรางฯ ขึ้นเพื่อกํากับดูแล
มาตรฐานและระเบียบทางดานความปลอดภัย การบํารุงทาง และการประกอบกิจการ วางแผน
โครงขาย พัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางรางของประเทศ (ราชกิจจานุเบกษา 2562) ทําใหบทบาทของ
การรถไฟแหงประเทศไทยจะเนนไปที่การใหบริการขนสงผูโดยสารและสินคาทางราง (ประกาศ
โปรดเกลาฯ ต้ัง “กรมขนสงทางราง” 2562)
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ตารางที่ 1.3 สถิติสินคาเหมาคันที่สําคัญเปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ 2550 : 2551

ประเภท ปริมาณ (พันตนั) คาระวาง (พันบาท) ตัน - กม. (พันตัน กม.)
2550 2551 2550 2551 2550 2551

คอนเทนเนอร
-สายตะวันออก 6,288.00 7,453.00 415,199.00 520,308.00 741,921.00 879,505.00
- Landbridge 733.00 612.00 127,428.00 111,401.00 420,130.00 335,069.00
- อื่น ๆ 722.00 1,246.00 122,177.00 148,094.00 283,583.00 307,965.00
รวม 7,743.00 9,311.00 664,804.00 779,803.00 1,445,634.00 1,522,539.00
กอสราง
- ปูนถุง 58.00 45.00 13,644.00 10,251.00 22,739.00 17,883.00
- ปูนผง 1,360.00 1,281.00 210,128.00 193,563.00 342,907.00 314,978.00

รวม 1,418.00 1,326.00 223,772.00 203,814.00 365,646.00 332,861.00
พลังงาน
- กาซแอลพีจี 597.00 625.00 195,994.00 198,837.00 293,204.00 296,484.00
- น้ํามันดิบ 1,252.00 1,299.00 396,107.00 410,022.00 564,111.00 583,341.00
-ผลิตภัณฑน้ํามัน 649.00 694.00 250,048.00 262,004.00 376,345.00 393,728.00

รวม 2,498.00 2,618.00 842,149.00 870,863.00 1,233,660.00 1,273,553.00
สินคาอื่น ๆ

รวม 223.00 252.00 102,030.00 95,731.00 115,654.00 123,339.00
รวมท้ังหมด 11,882.00 13,507.00 1,832,755.00 1,950,211.00 3,160,594.00 3,252,292.00

ที่มา : การรถไฟแหงประเทศไทย (2551)
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ตารางที่ 1.4 ผลการดําเนินงานการขนสงสินคา ปงบประมาณ 2556
รายการ ลานบาท

รายไดการสินคา
กาซ แอลพีจี 247
น้ํามันดิบ 452
น้ํามันทั่วไป 151
ปูนซีเมนตถุง 3
ปูนซีเมนตผง 142
คอนเทนเนอร

- สายตะวันออก 535
- แลนบริดจ 18
- อื่น ๆ 57

รวม 1,605
ที่มา : การรถไฟแหงประเทศไทย (2556)

ตารางที่ 1.5 ผลการดําเนินงานการขนสงสินคา ปงบประมาณ 2561
ประเภทการขนสงสินคา

ทางรถไฟ
ผลจริง 11 เดือน (ต.ค.60 - ส.ค. 61) + คาดการณ (ก.ย. 61)

ปริมาณ (ตัน) รายไดคาระวาง (บาท) ตัน กม. (ตัน กม)
กาซแอลพีจี 641,954.00 210,249,417.00 293,434,585.00
น้ํามันดิบ 801,285.00 298,799,153.00 435,034,970.00
ผลิตภัณฑน้ํามัน 554,292.00 182,546,480.00 271,514,620.00
ปูนซีเมนตถุง 308,259.00 46,958,601.00 114,791,750.00
ปูนซีเมนตถุง 1,511,129.00 188,180,648.00 401,617,192.00
คอนเทนเนอร 5,928,903.00 654,542,174.00 1,198,191,827.00
สินคาอื่น ๆ 536,436.00 60,759,692.00 67,255,164.00
รวม 10,282,258.00 1,642,036,165.00 2,781,840,108.00

ที่มา : การรถไฟแหงประเทศไทย (2561)
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ตารางที่ 1.6 งบกําไรขาดทุน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2551
งบการเงินเฉพาะกิจการ 2551

รายได (บาท)
รายไดจากการขนสง 6,568,434,462.41
รายไดจากการบริหารสินทรัพย 1,114,559,408.58
คาตอบแทนโครงขายเคเบิ้ลใยแกวนําแสง -
เงินชดเชยรายไดคาโดยสารจากรัฐบาล 49,596,000.00
รายไดอุดหนุนจากรัฐบาล 129,491,730.59
รายไดอื่น ๆ 788,533,780.09
กําไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ -
กําไรจากการขายสินทรัพย 15,038,784.88
รายไดจากการรับบริจาค 144,222,423.12
รายไดเงินอุดหนุนดอกเบี้ยเงินกูที่รัฐบาลรับภาระ 796,070,368.21

รวมรายได 9,605,946,957.88
คาใชจาย (บาท)
คาใชจายบํารุงทาง อาณัติสัญญาณและส่ิงปลูกสราง 1,569,391,604.85
คาใชจายบํารุงรักษารถจักรและลอเล่ือน 2,260,479,617.52
คาใชจายเดินรถขนสง 7,226,898,921.80
คาใชจายการบริหาร 584,215,007.87
คาใชจายตํารวจรถไฟสูงกวาประมาณที่รับ 8,413,316.64
คาใชจายบําเหน็จและบํานาญ 2,777,356,943.40
คาใชจายบําเหน็จและบํานาญตกทอด 442,619,878.89
คาเส่ือมราคา 1,638,988,284.62
ดอกเบี้ยจาย 2,134,998,165.29
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 364,982,479.17
ขาดทุนจากการตัดบัญชีสินทรัพย 1,780,065.28
ขาดทุนจากการตัดบัญชีพัสดุ 1,747,838.99
ดอกเบี้ยเงินกูที่รัฐบาลรับภาระ 796,070,368.21

รวมคาใชจาย 19,807,942,492.53
ขาดทุนกอนตนทุนทางการเงิน 10,201,995,534.65

ที่มา : การรถไฟแหงประเทศไทย (2551)
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ตารางที่ 1.7 งบกําไรขาดทุน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2561
งบการเงินเฉพาะกิจการ 2561

รายได (บาท)
รายไดจากการขนสง 5,762,932,048.06
รายไดคาโดยสารระบบขนสงทางรถไฟเช่ือมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 703,190,874.00
รายไดจากการบริหารสินทรัพย 3,522,708,498.67
รายไดคาเชา - สินทรัพยบริจาค 420,111,645.14
รายไดคาธรรมเนียมสัมปทาน ไอซีดี 499,820,045.00
รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ 122,377,568.75
รายไดอุดหนุนจากรัฐบาล 3,857,366,854.63
รายไดเงินอุดหนุนตํารวจรถไฟ 308,962,700.00
กําไรจากการขายสินทรัพย 9,195,490.80
รายไดอื่น ๆ 563,449,826.93

รวมรายได 15,770,115,551.98
คาใชจาย (บาท)
คาใชจายบํารุงทาง อาณัติสัญญาณและส่ิงปลูกสราง 2,301,619,049.64
คาใชจายบํารุงรักษารถจักรและลอเล่ือน 3,400,542,672.98
คาใชจายเดินรถขนสง 7,980,940,119.57
คาใชจายโครงการระบบรถไฟฟาชานเมืองสายสีแดง 15,818,019.45
คาใชจายระบบขนสงทางรถไฟเช่ือมอากาศยานสุวรรณภูมิ 1,113,314,224.38
คาใชจายการบริหาร 879,560,116.38
คาใชจายบําเหน็จและบํานาญตกทอด 4,316,633,584.32
คาใชจายตํารวจรถไฟ 856,624,126.71
คาเส่ือมราคา 380,683,951.14
ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 5,659,616,843.31
ขาดทุน (กําไร) จากการตัดบัญชีสินทรัพย (875,380,947.76)
ขาดทุน (กําไร) จากการตัดบัญชีพัสดุ 111,774,151.74
ดอกเบี้ยเงินกูที่รัฐบาลรับภาระ 1,305,532,997.12

รวมคาใชจาย 27,447,278,908.98
ขาดทุนกอนตนทุนทางการเงิน - 11,677,163,357.00

ที่มา : การรถไฟแหงประเทศไทย (2561)
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ดังน้ันจึงมีความจําเปนที่จะตองทราบคาใชจายและตนทุนในการดําเนินงานใหบริการ
ขนสงซึ่งไมรวมคาใชจายอ่ืน ๆ ที่ไมเกี่ยวของกับการดําเนินการขนสง เชน ฝายชางกล (Mechanical
Department) ฝายโยธา (Civil Department) หรือ ฝายอาณัติสัญญาณ (Signaling Department) เพื่อให
สอดคลองกับแนวโนมการปรับโครงสรางที่จะเกิดขึ้นในอนาคตของการรถไฟฯ การทราบตนทุน
การดําเนินงานใหบริการขนสงทางรางจะสามารถนําไปใชในการกําหนดคาระวางไดอยาง เหมาะสม
และสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและอาจชวยใหการรถไฟฯ สามารถแขงขันกับการ
ขนสงในรูปแบบอ่ืน ๆ ไดอีกดวย จึงเปนที่มาของการวิจัยในคร้ังน้ี โดยผูวิจัยไดทําการเลือกศึกษา
การขนสงตูคอนเทนเนอรระหวางสถานีบรรจุและแยกสินคากลอง (ICD) และทาเรือแหลมฉบัง ซึ่ง
เปนเสนทางที่สําคัญเสนหน่ึงของการรถไฟฯ จากขอมูลปริมาณและสัดสวนการขนสงตูสินคาผาน
เขา-ออก ทาเรือแหลมฉบัง  ป 2555-2559 พบวา ปริมาณการขนสงตูสินคาโดยรถไฟน้ัน มีการขนสง
มาจาก ICD เพียงเสนทางเดียว โดยมีปริมาณการขนสงในป 2555 จํานวน 391,749 TEU. และมี
แนวโนมเพิ่มสูงขึ้นเร่ือย ๆ โดยในป 2559 มีปริมาณการขนสงตูสินคาที่ผาน ICD จํานวน 452,092
TEU. แสดงดังตารางที่ 1.8

ตารางที่ 1.8 ปริมาณและสัดสวนการขนสงตูสินคาผานเขา-ออก ทาเรือแหลมฉบัง  ป 2555-2559
หนวย: Twenty-Foot Equivalent Unit

รายการ 2555 2556 2557 2558 2559
ไมผาน ICD ลาดกระบัง 4,283,409.00 4,361,869.00 4,753,281.00 5,034,438.00 5,206,962.00

- โดยรถไฟ - - - - -
- โดยรถยนต 4,283,409.00 4,361,869.00 4,753,281.00 5,034,438.00 5,206,962.00

ผาน ICD ลาดกระบัง 1,277,880.00 1,304,048.00 1,342,373.00 1,355,602.00 1,432,046.00
- โดยรถไฟ 391,749.00 444,159.00 468,076.00 441,296.00 452,092.00
- โดยรถยนต 886,131.00 859,889.00 874,297.00 914,306.00 979,954.00

ทางน้ํา 269,139.00 308,799.00 362,959.00 389,665.00 421,688.00
ที่มา : แผนกวิจัยและพัฒนากองแผนงาน ทาเรือแหลมฉบัง

อีกทั้งกระบวนการทํางานการขนสงสินคาดวยตูคอนเทนเนอร น้ันประกอบดวย
กระบวนการทํางานและกิจกรรมหลายขั้นตอน และมีคาใชจายแฝงในแตละกิจกรรม ซึ่งถึงแมจะ
เปนเสนทางเฉพาะสําหรับการขนสงสินคาเทาน้ันแตก็ยังพบปญหาความยุงยากในการจัดสรรตนทุน
รวมระหวางการขนสงสินคาและการขนสงผูโดยสารในสวนของการซอมบํารุงขบวนรถ ซึ่งจําเปนที่
จะตองแยกใหไดอยางชัดเจนวาตนทุนแตละประเภทน้ันมีสัดสวนเทาใด ซึ่งหากสามารถทราบ
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ตนทุนที่แทจริงจะสามารถนําไปใชในการกําหนดคาระวางไดอยางเหมาะ สมและสามารถ
ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย (Research Objectives)
1.2.1 เพื่อศึกษากระบวนการทํางานของการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรของการรถไฟ

แหงประเทศไทย
1.2.2 เพื่อวิเคราะหหาตนทุนการดําเนินงานของการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรของการ

รถไฟแหงประเทศไทย
1.2.3 เพื่อเปรียบเทียบตนทุนที่ไดจากการวิเคราะหกับตนทุนที่การรถไฟแหงประเทศ

ไทยคํานวณไดในปจจุบัน

1.3 ขอบเขตของงานวิจัย (Scope of the Research)
ศึกษาตนทุนการดําเนินงานรถขนสงตูคอนเทนเนอรของการรถไฟแหงประเทศไทย โดย

ทําการศึกษาการขนสงตูคอนเทนเนอรระหวางสถานีบรรจุและแยกสินคากลอง (ICD) และทาเรือ
แหลมฉบัง ซึ่งเปนเสนทางเฉพาะสําหรับการขนสงสินคาระหวางทาเรือ โดยทําการศึกษาเฉพาะ
ตนทุนที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานขนสงสินคาของการรถไฟแหงประเทศไทย ซึ่งไดแก คาใชจาย
ดานบุคลากรที่เกี่ยวของกับการขนสง คานํ้ามันเชื้อเพลิง คาเสื่อมราคา คาซอมบํารุงหัวรถจักร คา
ซอมบํารุงขบวนรถ โดยไมนําคาใชจายการลงทุนสรางทางวิ่ง การลงทุนสรางสิ่งปลูกสราง การ
จัดหารถ คาใชจายฝายโยธา และคาใชจายในการซอมบํารุงราง มาวิเคราะหในการคํานวณหาตนทุน
การดําเนินงานการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอร เน่ืองดวยกระบวนการทํางานที่ประกอบดวยขั้นตอน
การทํางานที่หลากหลาย จึงเลือกใชวิธีการวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing,
ABC) มาประยุกตใชในการศึกษาคร้ังน้ี

1.4 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ (Expected Benefits)
1.4.1 ทราบถึงกระบวนการทํางานของการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรของการรถไฟ

แหงประเทศไทย
1.4.2 สามารถหาตนทุนการดําเนินงานในแตละกิจกรรมของการขนสงสินคาตูคอนเทน

เนอรของการรถไฟแหงประเทศไทย
1.4.3 สามารถใชผลการวิจัยเปนขอมูลประกอบการปรับปรุงการดําเนินงาน
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1.5 วิธีดําเนินงานวิจัย (Research Methodology)
ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัยเร่ิมจากการทบทวนเอกสารที่ผานมาและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ทํา

การสํารวจ สอบถามขอมูลและกระบวนการทํางานของการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรของการ
รถไฟแหงประเทศไทยเบื้องตน ทําการสํารวจเก็บขอมูลจากสถานที่จริง เมื่อไดขอมูลที่ตองการ
พิจารณาครบถวนแลว ทําการวิเคราะหกระบวนการดําเนินงานในแตละกิจกรรม และการวิเคราะห
ตนทุนที่เกิดขึ้นในแตละกิจกรรม เพื่อวิเคราะหหาตนทุนของการดําเนินงานการขนสงสินคาตูคอน
เทนเนอรของการรถไฟแหงประเทศไทย สรุปผลงานวิจัยและจัดทํารายงานฉบับสมบูรณเปนลําดับ
สุดทาย

1.6 คําถามของงานวิจัย (Research Questions)
1.6.1 กระบวนการทํางานของการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรมีกิจกรรมใดบาง

ที่กอใหเกิดตนทุนในการดําเนินงานการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอร
1.6.2 ในการวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing) น้ัน สามารถ

กําหนดตัวผลักดันทรัพยากรใดบางที่เหมาะสมกับงานวิจัย
1.6.3 การคํานวณหาตนทุนตอหนวย สามารถกําหนดตัวผลักดันตนทุนใดบาง เพื่อ

สามารถนําไปคํานวณหาตนทุนตอหนวยไดอยางเหมาะสม

1.7 คําจํากัดความ (Definitions)
1.7.1 ตนทุน (Cost) หมายถึง รายจายที่เกิดขึ้นหรือคาดวาจะเกิดขึ้นและทําใหธุรกิจไดรับ

ประโยชนหรือผลตอบตอบแทนในรูปของสินทรัพยหรือการบริการตนทุนที่เกิดขึ้นของธุรกิจ
1.7.2 กิจกรรม (Activity) หมายถึง หนวยที่เล็กที่สุดของการปฏิบัติงานกิจกรรมจะเปน

ตัวเปลี่ยนแปลงทรัพยากรและสิ่งนําเขาตาง ๆ ออกมาเปนผลไดกิจกรรมตาง ๆที่กําหนดขึ้นจะตอง
อยูบนพื้นฐานของการมองไปขางหนา การคาดคะเนกิจกรรมตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในอนาคตจะชวยให
สามารถประมาณไดวากิจกรรมเหลาน้ันจําเปนตองใชทรัพยากรใดบาง

1.7.3 ตนทุนกิจกรรม (Activity Based Cost) หมายถึง ตนทุนของทรัพยากรทั้งหมดที่ใช
ในการประกอบกิจกรรม

1.7.4 ตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) หมายถึง ปจจัยที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
กิจกรรมและตนทุนของกิจกรรม ดังน้ันการระบุตัวผลักดันตนทุนจึงพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ ที่
กําหนดปริมาณงาน (Work Load) และความพยายาม (Efforts) ที่เกิดขึ้นเพื่อประกอบกิจกรรมน้ันให
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บรรลุเปาหมายที่ตองการในทฤษฎีจะแบงตัวผลักดันตนทุนเปน 2 ประเภทไดแก ตัวผลักดัน
ทรัพยากร (Resource Driver) และ ตัวผลักดันกิจกรรม (Activity Driver)

1.7.5 ตัวผลักดันทรัพยากร (Resource Driver) หมายถึง ปจจัยหรือเกณฑที่ใชเปน
ตัวกําหนดสัดสวน การใชทรัพยากรตาง ๆเขาไปในหนวยงานที่ประกอบกิจกรรมตาง ๆ เชน ใน
โรงงานผลิตสวนใหญจะมีแผนกผลิต แผนกสั่งซื้อ แผนกซอมบํารุง เปนตน เพื่อใหหนวยงาน
เหลาน้ีสามารถประกอบกิจกรรมไดตามที่กําหนดไว กิจกรรมที่จะตองจัดหาทรัพยากรซึ่งไดแก
บุคลากร อาคาร เคร่ืองจักรอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ จึงมีการคิดตนทุนการใช
ทรัพยากรเขาหนวยงานตาง ๆ โดยใชตัวผลักดันทรัพยากรเปนเกณฑในการคิดตนทุนการใช
ทรัพยากร

1.7.6 ตัวผลักดันกิจกรรม (Activity Driver) หมายถึง ปจจัยหรือเกณฑที่ใชเปน
ตัวกําหนดสัดสวนการใชกิจกรรมตาง ๆ เขาไปกับผลไดหรือสิ่งที่ตองการคิดตนทุน ปกติจะ
พิจารณาความสัมพันธเปนเหตุเปนผล (Causal Relationship) ระหวางกิจกรรมที่ใชไปกับสิ่งที่
ตองการคิดตนทุน



บทที่ 2
การทบทวนทฤษฎีและงานวิจัยที่เกีย่วของ

เน้ือหาในบทน้ีจะกลาวถึงการทบทวนทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ
เพื่อเปนแนวทางในการวิเคราะหตนทุนการดําเนินงานของการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรของการ
รถไฟแหงประเทศไทย รวมถึงการทบทวนทฤษฎีตนทุน ทฤษฎีการวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรม
(ACTIVITY BASED COSTING, ABC) ทฤษฎีตนทุนรวมและสรุปการทบทวนทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เกี่ยวของ

2.1 สถานีบรรจุและแยกสินคากลอง การรถไฟฯ ลาดกระบัง
สถานีบรรจุและแยกสินคากลอง หรือ Inland Container Depot (ICD) คือสถานที่ ที่มี

อุปกรณ อํานวยความสะดวกตาง ๆ พรอมจะใหบริการแกผูสงออก ผูนําเขาและบุคคลทั่วไปในการ
ดําเนินพิธีการเกี่ยวกับสินคาที่ยังคงอยูภายใตอารักขาของศุลกากรกอนนําสินคาเหลาน่ันสงออก
หรือสงตอไปยังประเทศอ่ืน ๆ หรือก็คือ สถานีที่ที่ทํากิจกรรมทุกอยางสินคาขาเขาและสินคาขาออก
สถานีบรรจุและแยกสินคากลอง (ICD) ไดถูกออกแบบไวเพื่อรองรับปริมาณคอนเทนเนอรไดปละ
ประมาณ 400,000 ถึง 600,00 TEU. (นับเปนหนวยคอนเทนเนอรขนาด 20 ฟุต) ปจจุบันไดรับการ
พัฒนาปรับปรุงขีดความสามารถใหรองรับตูสินคาไดปละประมาณ 1 ลานทีอียู (การรถไฟแหง
ประเทศไทย 2560)

สถานีบรรจุและแยกสินคากลอง (ICD) เปนสถานที่ใหบริการขนสงสินคาระบบตูคอนเทน
เนอรทั้งทางรถไฟและรถยนต สถานีบรรจุและแยกสินคากลอง (ICD) ประกอบดวยบริการตาง ๆ ที่
ทันสมัย และครบวงจรมีหนวยงานของรัฐคอยใหบริการและอํานายความสะดวกในลักษณะ One
Stop Services ไดแก ศุลกากรที่ใหบริการทางดานศุลกากร เชน การประเมินภาษีอากร การตรวจ
ปลอยสินคาขาเขาและขาออก เปนตน ดานตรวจพืช ดานตรวจสัตวปา ดานตรวจสัตวนํ้า ดานกักกัน
สัตวระหวางประเทศ ดานอาหารและยา โดยมีบริษัทเอกชนผูรับสัมปทานเข ามาบริหารและ
ประกอบการและมีการแขงขันซึ่งกันและกัน โดยสถานีบรรจุและแยกสินคากลอง (ICD) จะรับ
ขนสงสินคาที่บรรจุอยูในรูปแบบคอนเทนเนอรเทาน้ันโดยมีขั้นตอนการรับสง ดังน้ี



13

- สําหรับสินคาสงออก นําสินคามาจากโรงงานมาบรรจุที่สถานีบรรจุและแยกสินคากลอง
(ICD) หรือนําตูคอนเทนเนอรที่บรรจุสินคาแลวมาดําเนินการผานพิธีการศุลกากรแลวขนสงทาง
รถไฟหรือทางรถยนตจากสถานีบรรจุและแยกสินคากลอง (ICD) ไปยังทาเรือแหลมฉบัง

- สําหรับสินคานําเขา เมื่อสินคามาถึงทาเรือแหลมฉบังจะขนสงทางรถไฟ หรือทางรถยนต
เขามาที่ สถานีบรรจุและแยกสินคากลอง (ICD) เพื่อดําเนินการผานพิธีการศุลกากรใหเปนที่
เรียบรอยกอนนําตูคอนเทนเนอรออกไปหรือขนถายออกที่สถานีบรรจุและแยกสินคากลอง (ICD)
กอนแลวจึงขนถายตอนําใหผูนําเขา

2.2 ทาเรือแหลมฉบัง
วัตถุประสงคสําคัญของการกอสรางทาเรือแหลมฉบัง เพื่อรับเรือขนาดใหญที่ไมสามารถ

เขาเทียบทาที่ทาเรือกรุงเทพได และเพื่อใหเปนโครงสรางพื้นฐานของการพัฒนาพื้นที่ชายฝงทะเล
ตะวันออก และการสงเสริมการสงออกที่สําคัญของไทยในอนาคต (ธงชัย เจริญสวัสด์ิ 2549) ทาเรือ
แหลมฉบังเปนทาเรือนํ้าลึกหลักในการขนสงสินคาระหวางประเทศ ต้ังอยูทางภาคตะวันออกของ
ประเทศไทย มีพื้นที่ขนาด 6,340 ไร ทาเรือแหลมฉบังเปนทาเรือหลักที่เปดดําเนินการมาต้ังแต พ.ศ.
2530 โดยกอต้ังที่ชลบุรี และถูกพัฒนาอยางตอเน่ืองมาจนถึงปจจุบัน มีขนาดพื้นที่ 6,340 ไร อยูหาง
จากทาเรือกรุงเทพประมาณ 100 กิโลเมตร และ หางจากสนามบินสุวรรณภูมิ 95 กิโลเมตร สินคาถูก
ลําเลียงผานชองทางตาง ๆ เชน ทางถนน ทางรางรถไฟ ทางเรือ และอีกหลายเสนทางที่ใชในการ
ลําเลียงสินคา ทาเรือแหลมฉบังเปนทาเรือที่ใชระบบการบริหารจัดการระดับสากลที่ไดมาตรฐาน
และมีการกระจายขนสงสินคามากกวา 10,800,000 TEU. ตอป และรถขนสงสินคามากกวา 2 ลาน
คันที่ใชบริการทาเรือแหลมฉบังในการสงออกและนําเขาสินคา (Japanese Logistics & Trading
Company 2560)

การขนสงสินคาสถานีบรรจุและแยกสินคากลอง (ICD) ไปยังทาเรือแหลมฉบังผานทาง
รถไฟน้ัน มีระยะทางประมาณ 118 กม. โดยเร่ิมตนจากสถานีบรรจุและแยกสินคากลองลาดกระบัง
เชื่อมกับทางรถไฟสายตะวันออกที่สถานีหัวตะเขผานจังหวัดฉะเชิงเทราและชลบุรีไปจนถึงทาเรือ
แหลมฉบัง โดยสถานีบรรจุและแยกสินคากลอง (ICD) จะดําเนินการบรรจุและขนถายสินคาพรอม
ทั้งพิธีการดานศุลกากร โดยมีบริษัทเอกชนผูรับสัมปทานทั้ง 6 สถานี เปนผูบริหารและประกอบการ
จากลักษณะการดําเนินการดังกลาวจะเห็นไดวาในการขนสงสินคาจากสถานีบรรจุและแยกสินคา
กลอง (ICD) ไปยังทาเรือแหลมฉบังผานทางรถไฟน้ันจะประกอบไปดวยผูที่มีสวนเกี่ยวของ 3 สวน
คือ 1. การรถไฟแหงประเทศไทยและทาเรือแหลมฉบัง 2. ผูรับสัมปทานประกอบการสถานีบรรจุ
และแยกสินคากลอง (ICD) ทั้ง 6 สถานี และ 3. สายเรือผูรับขนสงสินคาระหวางประเทศและผูรับ
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จัดการขนสงสินคาระหวางประเทศ (Freight Forwarders) ที่ใชบริการที่สถานีบรรจุและแยกสินคา
กลอง (ICD) (ธงชัย เจริญสวัสด์ิ 2549)

2.3 การจําแนกประเภทของตนทุน
โดยทั่วไปการบัญชีบริหารจําเปนตองไดรับขอมูลทางการบัญชีที่มีความถูกตองและ

นาเชื่อถือและที่สําคัญมีความเกี่ยวของกับประเด็นปญหาหรือเร่ืองที่ผูบริหารตองการจะตัดสินใจ
เพื่อใหผูบริหารนําขอมูลไปใชในการวางแผนควบคุมและตัดสินใจไดใหทันกับความตองการ หาก
ผูบริหารไดขอมูลที่ถูกตองตรงประเด็นและไดขอมูลรวดเร็วน่ันหมายถึงการไดเปรียบในเชิงการ
แขงขันในทางธุรกิจมากเทาน้ัน แตในความเปนจริงขอมูลตนทุนสามารถจําแนกไดหลายประเภท
ตามวัตถุประสงคของการใชขอมูล ซึ่งการจําแนกประเภทของตนทุนสามารถแบงไดหลายประเภท
ขึ้นอยูกับเกณฑในการจัดแบงรวมไปถึงวัตถุประสงคของการใชขอมูลจากบุคคลแตละฝายและการ
ใชประโยชนของขอมูลที่แตกตางกัน ดังน้ัน การจําแนกประเภทของตนทุนจึงแบงไปตาม
วัตถุประสงคตาง ๆ ดังน้ี (รชต สวนสวัสด์ิ 2559)

1. การจําแนกตนทุนตามหนาที่
สําหรับธุรกิจอุตสาหกรรม ตนทุนหรือคาใชจายที่เกิดขึ้นกิจการสามารถแบงประเภท

ตนทุนไปตามหนาที่ที่เกี่ยวของกับการผลิตและไมเกี่ยวของกับการผลิต ซึ่งแบงไดเปน 2 ลักษณะ
ไดแก ตนทุนการผลิต (Manufacturing Costs) และตนทุนที่ไมเกี่ยวกับการผลิต (Non -
manufacturing Costs)

1.1 ตนทุนการผลิต (Manufacturing Costs) หมายถึง ตนทุนตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ
กิจกรรม การผลิตสินคาของกิจการ ซึ่งสามารถที่จะใหคําตอบเกี่ยวกับมูลคาของตนทุนสินคาหรือ
ผลิตภัณฑที่เกิดจากการแปรรูปวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูปหรือกึ่งสําเร็จรูป เพื่อจําหนายตาม
วัตถุประสงคของกิจการตนทุนการผลิต สามารถแบงได 3 ประเภท ไดแก วัตถุดิบทางตรง (Direct
Material) คาแรงงานทางตรง (Direct Labor) และคาใชจายการผลิต (Manufacturing Overhead)

1.2 ตนทุนที่ไมเกี่ยวกับการผลิต (Non - manufacturing Costs) หมายถึง คาใชจายที่
เกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือจากกระบวนการผลิต หรือคาใชจายในการดําเนินงาน
ซึ่งประกอบดวย คาใชจายในการขาย (Selling Expenses) และคาใชจายในการบริหารงาน
(Administrative Expenses)

2. การจําแนกตนทุนตามแหลงที่มาของตนทุน
ตนทุนที่เกี่ยวของกับการผลิตสินคา ซึ่งประกอบไปดวย วัตถุดิบทางตรง คาแรงงาน

ทางตรงและคาใชจายการผลิต อาจนําเอาตนทุนการผลิตบางประเภทเขาดวยกันโดยพิจารณาจาก
กระบวนการผลิตขั้นตอนแรกของการผลิตจนกระทั่งถึงขั้นตอนของการผลิตเปนสินคาสําเร็จรูป
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2.1 ตนทุนขั้นตน (Prime Costs) เปนการรวมตนทุนการผลิตในสวนของวัตถุดิบ
ทางตรง และคาแรงงานทางตรง ซึ่งถือเปนขั้นตอนแรกของกระบวนการผลิตสินคา โดยการแปร
สภาพวัตถุดิบทางตรงเขาสูกระบวนการผลิตโดยมีแรงงานคนมาคอยแปรสภาพวัตถุดิบน้ัน

2.2 ตนทุนแปรสภาพ (Conversion Costs) เปนการรวมตนทุนการผลิตในสวนของ
คาแรงงานทางตรงและคาใชจายการผลิตเปนกระบวนการผลิตที่ตอเน่ืองจากขั้นตอนแรกเพื่อแปร
สภาพวัตถุดิบทางตรงใหเปนสินคาสําเร็จรูป

3. การจําแนกตนทุนสําหรับการจัดทํารายงานทางการเงิน
การจําแนกตนทุนหรือคาใชจายเพื่อใชในการจัดทํารายงานทางการเงิน สามารถแบง

ได 2 ประเภท ไดแก ตนทุนผลิตภัณฑ และตนทุนประจํางวด โดยมีรายละเอียด ดังน้ี
3.1 ตนทุนผลิตภัณฑ (Product Costs) เปนตนทุนของสินคาหรือผลิตภัณฑที่ยังคงอยู

ในกิจการ ถายังไมมีการขายสินคาใหกับลูกคาตนทุนสินคาจะถือวาเปนตนทุนของสินคาคงเหลือที่
ปรากฏอยูในงบแสดงฐานะการเงิน (Statement of Financial Position) สําหรับธุรกิจอุตสาหกรรม
ตนทุนผลิตภัณฑจะประกอบไปดวย วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรงและ คาใชจายการผลิต หรือ
หมายถึงตนทุนการผลิต แตเมื่อกิจการมีการขายสินคาน้ันใหกับลูกคา ตนทุนสินคาจะกลายเปน
ตนทุนของสินคาที่ขายไดหรือเรียกวา ตนทุนสินคาที่ขายไดหรือตนทุนขาย (Cost of Goods Sold)
ซึ่งถือวาเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นในงวดที่มีการขายหรือตนทุนประจํางวด

3.2 ตนทุนประจํางวด หรือ ตนทุนงวดเวลา (Period Costs) เปนตนทุนหรือคาใชจายที่
กอใหเกิดรายไดทั้งทางตรงและทางออมในชวงระยะเวลาหน่ึง คาใชจายประเภทน้ีจะนําไปหักออก
จากรายไดในรอบระยะเวลาบัญชีที่รายไดน้ันเกิดขึ้น ตนทุนประจํางวดคือคาใชจายในการ
ดําเนินงานที่เกิดขึ้นในแตละรอบระยะเวลาบัญชี ซึ่งประกอบดวย คาใชจายในการขายและคาใชจาย
ในการบริหารงาน ซึ่งตนทุนประจํางวดน้ัน คือ คาใชจายที่ไมไดเกี่ยวของกับการผลิตโดยปกติ
ตนทุนประจํางวดหรือคาใชจายในการดําเนินงานจะปรากฏอยูในงบกําไรขาดทุน (Statement of
Financial Position)

4. การจําแนกตนทุนตามความสัมพันธของตนทุนกับแหลงที่เกิดของตนทุน
การจําแนกตนทุนตามความสัมพันธของตนทุนกับแหลงที่เกิดตนทุน โดยพิจารณาวา

ตนทุนน้ัน ๆ สามารถจําแนกหรือระบุไดวาเปนของหนวยตนทุนใด (Cost Object) หรือตนทุนน้ันมา
จากแหลงใด ซึ่งหนวยตนทุนอาจเปนชนิดของผลิตภัณฑ สาขา แผนก หรือเขตการขาย การแบง
ตนทุนในลักษณะน้ีสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท คือ ตนทุนทางตรง (Direct Costs) และตนทุน
ทางออม (Indirect Costs)

4.1 ตนทุนทางตรง (Direct Costs) เปนตนทุนที่สามารถจําแนกไดโดยตรงหรือคํานวณ
ไดอยางชัดเจนวาเปนของหนวยตนทุนใดหนวยตนทุนหน่ึงโดยเฉพาะ เชน ถาหนวยตนทุนเปน
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สินคาหรือผลิตภัณฑ ตนทุนวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง ถือเปนตนทุนทางตรงของสินคา
หรือผลิตภัณฑน้ัน ๆ หรือถาหนวยตนทุนคือแผนก เงินเดือนผูจัดการแผนก บัญชี คาเสื่อมราคา
อุปกรณสํานักงานของแผนกบัญชี ถือเปนตนทุนทางตรงของแผนกบัญชี เปนตน

4.2 ตนทุนทางออม (Indirect Costs) เปนตนทุนที่ยากตอการจําแนกหรือหรือระบุวา
เปน ตนทุนของหนวยตนทุนใดหนวยตนทุนหน่ึงโดยเฉพาะ เชน เงินเดือนผูบริหาร ถือเปนตนทุน
ทางออมของแผนกขาย เน่ืองจากผูบริหารมีหนาที่วางแผน ควบคุมและตัดสินใจปญหาหรือเร่ืองอ่ืน
ๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจ ซึ่งไมสามารถระบุไดวาเปนคาใชจายของแผนกขายเทาใด เปนตน ตนทุน
ทางออมในบางคร้ังถูกเรียกวา ตนทุนรวม (Common Cost or Joint Cost) โดยปกติการคิดตนทุน
ทางออมหรือตนทุนรวมใหกับหนวยตนทุนจะใชวิธีการจัดสรรหรือปนสวนตนทุนตามวิธีการที่
เหมาะสมและยุติธรรมมากที่สุด การจําแนกตนทุนตามความสัมพันธของหนวยตนทุนหรือแหลงที่
เกิดของตนทุนจะเปนตนทุนทางตรงหรือตนทุนทางออมไดน้ัน สิ่งที่ตองพิจารณาอันดับแรกคือ
หนวยตนทุนหรือแหลงของตนทุนคืออะไร นักบัญชีหรือผูนําเสนอขอมูลแกผูบริหารจะไดคิด
ตนทุนไดอยางถูกตอง ซึ่งการแบงประเภทตนทุนในลักษณะเชนน้ี เพื่อประโยชนในแงที่วาใครเปน
ผูรับผิดชอบในตนทุนที่เกี่ยวของน้ัน ซึ่งสามารถนําไปใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตอง และเหมาะสม

5. การจําแนกตนทุนตามพฤติกรรมของตนทุน
การจําแนกตนทุนอีกลักษณะหน่ึงซึ่งพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของระดับกิจกรรม

เชน ปริมาณการขายสินคา ชั่วโมงแรงงานทางตรง ชั่วโมงการเคร่ืองจักร เปนตน ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงของระดับกิจกรรมจะมีผลตอตนทุนหรือคาใชจายซึ่งอาจจะเพิ่มขึ้น ถาระดับกิจกรรม
เพิ่มขึ้นหรืออาจจะลดลงถาระดับกิจกรรมลดลง การจําแนกตนทุนตามพฤติกรรมตนทุนมี
วัตถุประสงคเพื่อนําขอมูลตนทุนไปใชในการวางแผนและการควบคุม ซึ่งแบงประเภทตนทุนเปน 3
ประเภท ไดแก ตนทุนผันแปร (Variable Costs) ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) ตนทุนกึ่งคงที่ (Semi -
Fixed Costs) และตนทุนผสมหรือ ตนทุนกึ่งผันแปร (Mixed Costs or Semi – Variable Costs) ดังน้ี

5.1 ตนทุนผันแปร (Variable Costs) หมายถึง ตนทุนหรือคาใชจายใด ๆ ที่ลักษณะของ
ตนทุนรวม (Total Cost) จะเปลี่ยนแปลงเปนสัดสวนโดยตรงกับการเปลี่ยนแปลงตามปริมาณของ
กิจกรรมหรือสาเหตุของการเกิดตนทุนซึ่งเรียกวา ตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) น่ันคือ ตนทุนผัน
แปรรวมจะมีจํานวนมากหรือนอยขึ้นอยูกับปริมาณของกิจกรรม

5.2 ตนทุนคงที่ (Fixed Costs) คือ ตนทุนชนิดที่ตนทุนรวมจะไมมีการเปลี่ยนแปลง
หรือเทากันตลอดชวงของกิจกรรมที่เกี่ยวของ (Relevant Range) หรือหมายถึงตนทุนที่ไม
เปลี่ยนแปลงถึงแมวาระดับของกิจกรรมมีการเปลี่ยนแปลงก็ตาม แตทั้งน้ีตนทุนคงที่จะไม
เปลี่ยนแปลงภายในชวงของกิจกรรมหน่ึงเทาน้ัน นอกจากจะพิจารณาจากตนทุนคงที่รวมแลวยัง
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สามารถพิจารณาในสวนของตนทุนคงที่ตอหนวย (Fixed Cost Per Unit) ไดเชนกัน ลักษณะของ
ตนทุนคงที่ตอหนวยจะมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางตรงขามกับระดับของกิจกรรม น่ันคือ ยิ่งมี
ปริมาณของกิจกรรมมากจะยิ่งทําใหตนทุนคงที่ตอหนวยจะยิ่งลดลง ในทางตรงกันขามถายิ่งมี
ปริมาณของกิจกรรมนอยตนทุนคงที่ตอหนวยจะยิ่งสูงขึ้น

5.3 ตนทุนกึ่งคงที่ (Semi - Fixed Costs) เปนตนทุนหรือคาใชจายตาง ๆ ที่จะคงที่ ณ
ชวง ของระดับกิจกรรมหน่ึง ๆ หรืออยูในชวงของการตัดสินใจ (Relevant Range) แตเมื่อมีการ
เปลี่ยนระดับของกิจกรรมตนทุนหรือคาใชจายน้ันจะเปลี่ยนแปลงและจะคงที่อยูเชนเดิม จนกระทั่ง
มีการเปลี่ยนระดับของกิจกรรมเพิ่มขึ้นอีกระดับหน่ึง เชน เงินเดือนผูควบคุมงานที่บริษัทจายใหกับ
หัวหนา ตนทุนกึ่งคงที่จะมีลักษณะคงที่ในชวงของการผลิตหน่ึง ๆ เทาน้ัน แตเมื่อเปลี่ยนระดับ
กิจกรรมหรือเปลี่ยนชวงของการผลิต ตนทุนคงที่อาจจะเปลี่ยนแปลง แตจะคงที่อยู ณ ระดับการผลิต
น้ันในชวงระยะเวลาหน่ึง เปนขั้น ๆ คลายกับขั้นบันได ดังน้ัน ตนทุนกึ่งคงที่สามารถเรียกอีกชื่อ
หน่ึงวา ตนทุนคงที่แบบขั้นบันได (Step - Fixed Costs)

5.4 ตนทุนผสมหรือตนทุนกึ่งผันแปร ตนทุนผสม หรือตนทุนกึ่งผันแปร (Mixed
Costs or Semi – Variable Costs) เปนตนทุนที่รวมกันระหวางตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่เขา
ดวยกัน ดังน้ัน ลักษณะของตนทุนผสมจึงมีลักษณะพฤติกรรมตนทุนที่เปนของตนทุนผันแปรและ
ตนทุนคงที่รวมกัน น่ันคือ ตนทุนสวนหน่ึงจะเปลี่ยนแปลงไปตามระดับของกิจกรรมหรือขึ้นอยูกับ
ตัวผลักดันตนทุน (Cost Drivers) แตการเปลี่ยนแปลงน้ันไมเปนสัดสวนเดียวกันกับการเปลี่ยนแปลง
ของระดับของกิจกรรม เชนเดียวกับลักษณะของตนทุนผันแปร

6. การจําแนกตนทุนเพื่อนําไปใชในการตัดสินใจ
ในการดําเนินธุรกิจ ผูบริหารมีหนาที่หลัก ๆ ไดแก การวางแผน กากํากับ การจูงใจ

การควบคุมและการตัดสินใจ ซึ่งการที่ผูบริหารจะตัดสินใจไดอยางถูกตองหรือไมน้ัน ขอมูลที่
นําเสนอแกผูบริหารตองมีลักษณะที่สําคัญ คือ ตองมีความเกี่ยวของกับประเด็นปญหาหรือเร่ืองที่
ตองการจะตัดสินใจ ขอมูลตองมีความถูกตอง นาเชื่อถือได ขอมูลทันตอเวลา และมีความคุมคา เมื่อ
เปรียบเทียบระหวางตนทุนหรือคาใชจายกับผลประโยชนที่ไดรับขอมูลที่นํามาใชประกอบการ
ตัดสินใจมีหลายลักษณะ ดังน้ี

6.1 ตนทุนที่ควบคุมได (Controllable Costs) หมายถึง ตนทุนหรือคาใชจายที่ผูจัดการ
แผนกน้ันมีอํานาจหนาที่ในการควบคุม สั่งการหรือบริหารจัดการได เชน เงินเดือนของ พนักงาน
แผนกขาย ถือเปนตนทุนที่ควบคุมไดของผูจัดการแผนกขายเพราะผูจัดการแผนกน้ัน มีอํานาจหนาที่
ในการเพิ่มหรือลดเงินเดือนหรือจํานวนพนักงานในแผนกขายได เพื่อใหการทํางานของแผน ก
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพหรือตามแผนที่กําหนด
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6.2 ตนทุนที่ควบคุมไมได (Uncontrollable Costs) หมายถึง ตนทุนหรือคาใชจายใด ๆ
ที่อยูนอกเหนืออํานาจหนาที่หรือการควบคุม การบริหารจัดการของผูจัดการแผนกน้ัน ๆ เชน
เงินเดือนของพนักงานขายถือวาเปนตนทุนที่ผูจัดการแผนกบัญชีควบคุมไมได เน่ืองจากผูจัดการ
แผนกบัญชีไมมีอํานาจ หนาที่ในการสั่งการเพิ่มหรือลดเงินเดือนหรือจํานวนของพนักงานที่อยู
แผนกขายได เปนตน

6.3 ตนทุนคาเสียโอกาส (Opportunity Cost) หมายถึง ผลประโยชนหรือรายไดที่
กิจการ สูญเสียไปจากการที่ไมเลือกทางเลือกหน่ึง แตกิจการไปเลือกทางเลือกอ่ืนที่อาจเหมาะสม
กวาหรือใหผลตอบแทนสูงกวาทางเลือกน้ัน

6.4 ตนทุนจม (Sunk Cost) หมายถึง ตนทุนหรือคาใชจายใด ๆ ที่เกิดขึ้นจากการ
ตัดสินใจในอดีต เชน การซื้อเคร่ืองจักรทําใหมีการคิดคาเสื่อมราคาของเคร่ืองจักร หรือคาเชา
สํานักงานที่มีการทําสัญญาระยะยาว เปนตน คาใชจายเหลาน้ีเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นแลว ไมสามารถ
เปลี่ยนแปลงคาใชจายเหลาน้ีใหลดลงไดถือเปนตนทุนจม นอกจากน้ีตนทุนจมจะไมมีผลกระทบตอ
การตัดสินใจใด ๆ ของผูบริหารในสถานการณปจจุบัน ดังน้ัน ในการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่
เหมาะสม ตนทุนหรือคาใชจายน้ีไมจําเปนตองนํามาพิจารณาประกอบการตัดสินใจ

6.5 ตนทุนที่หลีกเลี่ยงได (Avoidable Cost) หมายถึง ตนทุนหรือคาใชจายใด ๆ ที่จะ
ไมเกิดขึ้นถากิจการไมเลือกทางเลือกน้ัน เชน กิจการกําลังตัดสินใจวาจะยกเลิกการผลิตสินคาชนิด
หน่ึงทําใหแผนกผลิตสินคาชนิดน้ันลดคาใชจายบางสวนลงได เชน วัตถุดิบทางตรงที่ใชในการผลิต
สินคาน้ันรวมไปถึงคาแรงงานที่จายใหกับพนักงานในแผนกน้ัน เปนตน ดังน้ันโดยทั่วไปวัตถุดิบ
ทางตรงและคาแรงงานทางตรง ซึ่งเปนตนทุนผันแปรจะถือวาเปนตนทุนที่หลีกเลี่ยงไดของกิจการ
น้ัน

6.6 ตนทุนที่หลีกเลี่ยงไมได (Unavoidable Cost) หมายถึง ตนทุนหรือคาใชจายใด ๆ
ที่เกิดขึ้นไมวาจะเลือกหรือไมเลือกทางเลือกน้ันก็ตาม โดยสวนใหญตนทุนที่หลีกเลี่ยงไมไดมัก จะ
เปนตนทุนคงที่ เชน เงินเดือนผูบริหาร คาเสื่อมราคาเคร่ืองจักร คาเชาอาคาร เปนตน หรือใน
บางคร้ังตนทุนที่หลีกเลี่ยงไมไดถูกเรียกวา ตนทุนจม

2.4 แนวความคิดเก่ียวกับตนทุนการขนสง
สุรนีย คุมถนอม (2553) ไดกลาววา ตนทุนการขนสง (Cost of Transportation) หมายถึง

ตนทุนที่เกิดขึ้นจากการขนสงซึ่งสามารถจําแนกออกเปนหลายประเภทตามลักษณะของกิจกรรมที่
สงผลใหเกิดตนทุน ดังน้ี

1. ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) เปนตนทุนหรือคาใชจายที่ไมมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ตามการ
ผลิต ไมวาจะทําการผลิตหรือไมผลิตก็ตาม แมจะมีการผลิตเปนจํานวนมากหรือจํานวนนอยเพียงใด
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ก็จะตองเสียคาใชจายในอัตราเทาเดิมอยูตลอดเวลา เชน คาเชาที่ดินอาคาร คาประกันภัย คาทะเบียน
ยานพาหนะ คาเสื่อมราคา เงินเดือนประจํา คาใบอนุญาตเชาสถานที่ เปนตน ในบางคร้ังตนทุน
ประเภทน้ีอาจเรียกชื่อไดอยางอ่ืนอีก เชน Constant Cost หรือ Overhead Cost ตนทุนชนิดน้ีแมจะ
ใหบริการมากนอยเพียงใดหรือไมไดใหบริการเลย ก็ตองเสียเปนจํานวนเทากัน เปนตน

2. ตนทุนผันแปร (Variable Cost) เปนตนทุนที่มีการเปลี่ยนแปลงตามปริมาณของการผลิต
หรือการขนสงสินคาหรือเรียกวา ตนทุนดําเนินงาน (Operation Cost) ตนทุนน้ีจะผันแปรตาม
ปริมาณการใหบริการ เชน ถาใหบริการขนสงเปนจํานวนมากตนทุนชนิดน้ีก็มากดวย ถาใหบริการ
ขนสงเปนจํานวนนอยตนทุนน้ีก็นอย ถาไมไดใหบริการเลยก็ไมตองจายตนทุนน้ีเลย ตัวอยางของ
ตนทุนผันแปร ไดแก คานํ้ามันเชื้อเพลิง คาซอมแซม คานํ้ามันหลอลื่น คาใชจายในการขนสง คาเบี้ย
เลี้ยงพนักงาน คากรองรถ ขนสงสินคา เปนตน

3. ตนทุนรวม (Total Cost) เปนตนทุนที่รวมตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร ถือเปนตนทุน
ของการบริการขนสงสินคาทั้งหมด โดยไมสามารถระบุไดวาตนทุนของการขนสงสินคาแตละ
ประเภทน้ันเปนเทาใด เชน การขนสงทางเคร่ืองบิน โดยเที่ยวบินเที่ยวหน่ึงอาจมีทั้งผูโดยสารและ
สินคาอยูในเที่ยวบินเดียวกัน คาใชจายที่เกิดขึ้นจะเปนตนทุนรวมกันเพราะไมสามารถจะแยกออก
ไดวาเปนตนทุนในการขนสงผูโดยสารหรือเปนตนทุนสําหรับการขนสงสินคา เปนตน ดังน้ัน
ตนทุนที่เกิดขึ้นในการขนสงแตละเที่ยวน้ันก็ควรจะแบงสรรไปยังสินคาแตละชนิดที่ขนสงในเที่ยว
น้ัน การที่ตองแบงสรรตนทุนเชนน้ีก็จะเปนประโยชนแกธุรกิจเพื่อจะไดทราบวาสินคาแตละ
ประเภทที่ดําเนินการอยูน้ัน มีตนทุนและใหกําไรเพียงใด ตนทุนรวมที่สามารถแยกแยะไดชัดเจน
เชน คานํ้ามันซึ่งอาจคิดเฉลี่ยคานํ้ามันแตละเที่ยวไปตามนํ้าหนักบรรทุกสินคา เปนตน

4. ตนทุนเที่ยวกลับ (Back Haul Cost) เปนตนทุนที่ไดรวมเอาลักษณะของคาเสียโอกาส
(Opportunity Cost) เขาไปดวย ถือเปนคาชดเชยที่ตองทําใหเสียโอกาส กรณีของการขนสงสินคา
หมายถึง การบรรทุกสินคาไปสงที่จุดหมายปลายทางแลวในเที่ยวขนสงขากลับไมไดบรรทุกสินคา
กลับมาจากปลายทาง ถือวาการคิดคาใชจายในการใหบริการจะรวมตนทุนเที่ยวกลับเขาไวใน
คาใชจาย ซึ่งในลักษณะเชนน้ีถือเปนการขนสงที่ไมทําใหเกิดการประหยัดอีกดวย ผูประกอบการ
ขนสงตองคํานึงถึงตนทุนเที่ยวกลับดวยเชนกัน ตนทุนของการขนสงจะแตกตางกันมากนอยเพียงใด
ขึ้นอยูกับปจจัยตาง ๆ ไดแก ลักษณะของเสนทางที่ใชในการขนสง ระยะทางและระยะเวลาของการ
ขนสง อุปกรณและมาตรฐานตาง ๆ ในการขนสง ลักษณะของสินคาและบริการที่จะทําการขนสง
และสภาพแวดลอมและภูมิประเทศที่จะทําการขนสง

ไพฑูรย ศิริโอฬาร (2557) กลาววา ตนทุนการขนสงเปนตนทุนที่สําคัญและมีผลกระทบตอ
ตนทุนโดยรวมของผลิตภัณฑและบริการ ซึ่ งโครงสรางตนทุนของผูประกอบการขนสง
ประกอบดวย
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1. ตนทุนเร่ิมตน (Initial cost) เปนตนทุนที่ใชในการลงทุนซื้อรถขนสงบรรทุกการตอตัวถัง
การตอพวง และเคร่ืองมืออุปกรณตาง ๆ

2. ตนทุนการดําเนินการ (Operating Cost) เปนตนทุนในการดําเนินการ เชน เงินเดือน เบี้ย
เลี้ยงของ พนักงาน ภาษประจําป เบี้ยประกันภัย และคาเสื่อมราคา เปนตน

3. ตนทุนในการเดินรถขนสง (Running cost) เปนตนทุนที่ใชในการออกวิ่งขนสงในแตละ
เที่ยว เชน คานํ้ามันเชื้อเพลิง คาซอมบํารุงรักษา และคายาง เปนตน

ตนทุนของผูประกอบการขนสงจะมากหรือนอยเพียงใดขึ้นอยูกับปจจัยที่เกี่ยวของกับการ
กําหนดราคาคาขนสง ไดแก คาใชจายที่เกี่ยวกับการขนสงเที่ยวเปลา  ปริมาณหรือนํ้าหนักของสินคา
ที่บรรทุก ระยะเวลาที่ใชในการขนถายขึ้นและลง รวมถึงคาใชจายในสวนที่เกี่ยวกับระยะเวลาใน
การรอ คาใชจายที่เกี่ยวของกับระยะทางในการขนสง และคาใชจายที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบตอ
ความเสียหาย

TEMS, Quandel Consultants และคณะ (2553) ไดกลาววา ตนทุนการดําเนินงานของรถไฟ
สามารถแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก ตนทุนผันแปร (Variable Cost) และตนทุนคงที่ (Fixed Cost)
โดยที่คาใชจายคงที่ (Fixed Cost) จะรวมตนทุนเสนทางและคาใชจายระบบ (Route and System
overhead cost) ตนทุนเสนทางเปนคาใชจายที่คงที่และจะไมเปลี่ยนแปลงแมวาจะมีการเดินรถมาก
นอยก็ตาม

2.5 แนวคิดระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing)
การคิดตนทุนที่คิดเฉพาะตนทุนรวมมีผลทําใหตนทุนผลิตภัณฑหรือบริการที่คํานวณได

บิดเบือนจากความเปนจริง Robert S. Kaplan และ Robin Cooper (2534) จึงไดนําเสนอแนวคิด
เกี่ยวกับตนทุนฐานกิจกรรม โดยการแบงการดําเนินการขององคกรเปนกิจกรรมตาง ๆ ที่ทําใหทราบ
วาการดําเนินงานน้ันประกอบดวยกิจกรรมใดบางและมีเวลาที่ใชในแตละกิจกรรมเปนเทาใด ซึ่ง
สามารถสรุปขั้นตอนได ดังน้ี

1. การวิเคราะหกิจกรรม
2. การระบุตนทุนกิจกรรม
3. การระบุตัววัดผลการปฏิบัติงาน ตนทุนตอหนวยของผลได (Output) สัดสวนเวลาที่ใช

และคุณภาพของผลได
4. การระบุความเกี่ยวของของผลไดในแตละกิจกรรม และตัวผลักดันตนทุน ซึ่งเปนขอมูล

ในการควบคุมและลดตนทุนของกิจการ อีกทั้งใชเปนฐานในการคํานวณตนทุนของกิจกรรมที่
เกิดขึ้น

5. การระบุตนทุนกิจกรรมกับสิ่งที่เกิดขึ้น
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ระบบตนทุนฐานกิจกรรมเปนวิธีที่ชวยในการคํานวณตนทุนของสินคาหรือผลิตภัณฑให
ถูกตองมากขึ้นกวาระบบการคํานวณตนทุนโดยใชระบบบัญชีทั่วไป เน่ืองจากระบบตนทุนกิจกรรม
จะระบุกิจกรรมที่เกิดขึ้นในการผลิตหรือบริหารจัดการ

รัฐพล วงษบัวแกว (2544) ไดกลาววา ที่มาของระบบคิดตนทุนตามกิจกรรมมีสาเหตุมาจาก
การแขงขันที่รุนแรง ตลาดการคาและเทคโนโลยีมีการเติบโตและพัฒนาอยางรวดเร็ว นักวิชาการ
ทางดานการบัญชีบริหาร เชน Cooper, Kaplan, Johnson และ Brimson ไดต้ังขอสังเกตวาขอมูล
ขาวสารที่ผูบริหารใชในการตัดสินใจน้ันสวนใหญมาจากระบบบัญชีที่ใชอยูในหลาย ๆ กิจกรรมที่
ไมมีการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงกระบวนการบริหารการผลิตและ
สวนประกอบของผลิตภัณฑ จึงไดเสนอระบบบริหารตนทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing)
เพื่อกระตุนใหผูบริหารหันมาใหความสําคัญกับการบริหารกิจกรรมและการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑที่มีความถูกตองแมนยํามากขึ้น

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing) ไดขยายวิธีการปนสวนแบบ 2
ขั้นตอน (Two-stage Allocation) ที่เคยใชในระบบตนทุนแบบเดิม โดยระบุตัวผลักดันตนทุน (Cost
Driver) เปนแตละกิจกรรม ซึ่งตัวผลักดันตนทุนดังกลาวเปนขอมูลที่สําคัญในการควบคุมและลด
ตนทุนของกิจการและใชเปนฐานในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑเมื่อผานกิจกรรมตาง ๆ อีกดวย
ตนทุนของผลิตภัณฑจะมากนอยเพียงใดจะขึ้นอยูกับปริมาณของผลิตภัณฑแตละชนิดที่ใชในแตละ
กิจกรรมตาง ๆ และเมื่อนําตนทุนที่คํานวณไดไปรวมกับตนทุนขางตน (Prime Cost) ของผลิตภัณฑ
แตละชนิดจะทําใหไดตนทุนรวม การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑในลักษณะน้ีจึงเปนการคํานึง
กิจกรรมในการผลิตสินคาหรือบริการอยางชัดเจน ระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based
Costing) จึงทําใหขอมูลของตนทุนผลิตภัณฑมีความถูกตองมากกวาระบบการคิดตนทุนแบบเดิม
ซึ่งเปนประโยชนในการตัดสินใจของผูบริหารในการต้ังราคาผลิตภัณฑ การพัฒนากระบวนการผลิต
เปนตน

2.5.1 ความสําคัญของตนทุนฐานกิจกรรม
การบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมเปนการบริหารตนทุนที่ใหความสําคัญกับกิจกรรม

และตนทุนที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งขอมูลตนทุนที่ไดรับมีความสําคัญตอองคกร ดังน้ี (นฤมล
ศรีจันทร 2558)

1. ตนทุนผลิตภัณฑที่มีความถูกตองมากขึ้น
การนําวิธีการบัญชีการบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมมาใชจะทําใหไดขอมูลตนทุนที่

มีความถูกตองใกลเคียงกับความเปนจริง สะทอนใหเห็นถึงความยากงายในการผลิตและจะทําให
การแสดงขอมูลตนทุนมีความนาเชื่อถือมากขึ้น
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2. การควบคุมตนทุนผลิตภัณฑ
การใชระบบบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมเปนการบริหารตนทุนที่ใหความสําคัญ

กับกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งจะทําใหทราบวากิจกรรมใดเปนกิจกรรมที่ไมเพิ่มคุณคา (Non-Value Added
Activities) ซึ่งเปนกิจกรรมที่ทําใหตนทุนเพิ่มขึ้นโดยไมจําเปน เชน การเก็บวัตถุดิบที่สั่งซื้อ หรือ
การเก็บสินคาสําเร็จรูปที่ผลิตมากเกินไป โดยที่องคกรจะตองพยายามลดกิจกรรมที่ไมจําเปนเหลาน้ี
ซึ่งถือวาเปนการควบคุมตนทุนวิธีหน่ึง

3. การวางแผนและการตัดสินใจ
การใชบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมจะทําใหขอมูลตนทุนถูกตอง สามารถนําขอมูล

ไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจในดานตาง ๆ ไดถูกตองมากขึ้น เชน การต้ังราคาขาย การเพิ่ม
สายการผลิต การยกเลิกผลิตภัณฑ เปนตน โดยถาขอมูลตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑมีความถูกตอง
มากเทาใด ก็จะสามารถลดความผิดพลาดในการตัดสินใจไดและสามารถแขงขันกับคูแขงในตลาด
ซึ่งจะสงผลใหองคกรมีความเปนเลิศทางธุรกิจ

2.5.2 ขอบกพรองของระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม
Robert S. Kaplan และ Robin Cooper (2534) ไดต้ังขอสังเกตวา สาเหตุสําคัญที่ทํา

ใหหลายกิจกรรมอยูในสภาพที่เสียเปรียบทางดานตนทุน คือ ระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม กลาวคือ
แมวาสภาพการแขงขันในตลาดและการบริหารการผลิตในปจจุบันจะเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอยาง
เห็นไดชัด แตระบบบัญชีตนทุนสวนใหญของหลายกิจการน้ันต้ังอยูบนพื้นฐานของแนวคิดตนทุนที่
มีการพัฒนาในป พ.ศ. 2423 – 2468 ซึ่งมีสภาพการตลาดและการผลิตแตกตางจากปจจุบันมาก และ
Kaplan ยังไดต้ังขอสังเกตวาขอมูลตนทุนผลิตภัณฑของระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมจะมีความถูกตอง
และนาเชื่อถือก็ตอเมื่อการใชกิจกรรมของผลิตภัณฑน้ันผันแปรโดยตรงกับปริมาณการผลิต เชน ผัน
แปรตามวัตถุดิบ แรงงานทางตรง ชั่วโมงการเดินเคร่ืองจักร เปนตน อยางไรก็ตามในความเปนจริง
การใชกิจกรรมบางประเภทของสินคาอาจไมมีความสัมพันธกับปริมาณการผลิต การขนยายวัตถุดิบ
การออกแบบผลิตภัณฑ เปนตน นอกจากน้ีผลิตภัณฑที่มีปริมาณการผลิตตางกัน ยอมใชกิจกรรม
ตาง ๆ ในการผลิตในสัดสวนที่แตกตางกัน การใชปริมาณการผลิตเปนเกณฑในการปนสวน
คาใชจายอาจสงผลใหขอมูลตนทุนผลิตภัณฑบิดเบือน

2.5.3 ความแตกตางระหวางบัญชีตนทุนกิจกรรมและบัญชีตนทุนแบบเดิม
บงกช  อนังคพันธ (2552) ไดกลาววา ระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมจะเนนที่ ตัว

ผลิตภัณฑและปริมาณการผลิตเปนสําคัญ จึงเทากับเปนการต้ังอยูบนสมมติฐานวาผลิตภัณฑแบะ
ปริมาณการผลิตเปนสาเหตุหลักที่ทําใหเกิดตนทุน ในระบบการบัญชีแบบเดิม การปนสวนคาใชจาย
การผลิตเขาเปนตนทุนผลิตภัณฑประกอบดวย 2 ขั้น คือ ขั้นแรกคาใชจายผลิตจะถูกบันทึกเขาสู
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ตนทุนกลุม (Cost Pools) ในขั้นที่ 2 คาใชจายการผลิตซึ่งสะสมอยูในแตละกลุมตนทุนจะถูกปนสวน
เขาสูผลิตภัณฑที่เกี่ยวของ โดยใชสิ่งที่มีความสัมพันธกับปริมาณการผลิต ระบบตนทุนฐานกิจกรรม
จึงตางไปจากระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมในแงที่วา ตนทุนฐานกิจกรรมเปนแบบจําลองการใช
ทรัพยากรขององคกรไปในกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งเนนการบริหารกิจการโดยแบงออกเปนกิจกรรมตาง ๆ
โดยที่ตนทุนกิจกรรมตาง ๆ จะมีการปนสวนเขาสูสิ่งที่ตองการคิดตนทุนน้ัน ๆ ไมวาจะเปนตนทุน
ผลิตภัณฑ บริการลูกคาหรือโครงการตามปริมาณการใชกิจกรรมของสิ่งที่ตองการคิดตนทุนน้ัน
แมวาการปนสวนคาใชจายการผลิต หรือคาใชจายตาง ๆ ในการดําเนินงานในระบบตนทุนฐาน
กิจกรรม จะไมแตกตางไปจากการปนสวนในระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมเทาไรแตระบบทั้งสองก็มี
ความแตกตางกันในแงที่วา ในระบบตนทุนฐานกิจกรรม ตนทุนตามสวนประกอบของตนทุนจะปน
สวนเขาสูตนทุนกิจกรรมตาง ๆ เปนลําดับแรกไมใชปนสวนเขากลุมตนทุนตาง ๆ เชน ระบบบัญชี
ตนทุนแบบเดิม (วรศักด์ิ ทุมมานนท,2548) แตในทางตรงกันขามระบบตนทุนฐานกิจกรรมจะเนน
การบริหารงานโดยแบงออกเปนกิจกรรมตาง ๆ และถือวากิจกรรมเปนสิ่งที่ทําใหเกิดตนทุน สวน
ผลิตภัณฑหรือบริการเปนสิ่งที่ใชกิจกรรมอีกทีหน่ึง ตนทุนฐานกิจกรรมจึงตางไปจากระบบบัญชี
ตนทุนแบบเดิม 2 ประการคือ 1. ระบบตนทุนฐานกิจกรรม จะกําหนดกลุมตนทุนในรูปของกลุม
ตนทุนกิจกรรม มากกวาที่จะกําหนดในรูปของกลุมตนทุน 2. ตัวผลักดันกิจกรรมหรือตัวผลักดัน
ตนทุน ซึ่งใชเปนฐานในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑจะมีโครงสรางแตกตางไปจากฐานในการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑที่ใชในระบบบัญชีตนทุนเดิม กลาวคือ ในแตละกิจกรรมจะตองมีการ
วิเคราะหวาอะไรเปนตัวผลักดันหรือเปนสาเหตุสําคัญที่แทจริงที่ทําใหตนทุนของกิจกรรมน้ัน ๆ
เปลี่ยนแปลงไป การประมาณตนทุนดวยการวิเคราะหทางบัญชีเปนการวิเคราะหและประมาณ
ตนทุนจากขอมูลทางบัญชีที่ไดมีการจดบันทึกไวในอดีตโดยอาศัยแนวความคิดเกี่ยวกับพฤติกรรม
ของตนทุนมาทําการวิเคราะหซึ่งการประมาณตนทุนจากขอมูลทางการบัญชีน้ี เปนวิธีที่คอนขางงาย
ประหยัด สะดวก และรวดเร็วตอการวิเคราะหเพื่อนําไปใชในการตัดสินใจไดทันเวลาของผูบริหาร
(สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ,2550)

2.5.4 ข้ันตอนการวางระบบตนทุนฐานกิจกรรม
ขั้นตอนการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม แบงเปน 5 ขั้นตอน (Chen, 2013) ดังน้ี

ขั้นตอนที่ 1 การกําหนดวัตถุประสงคของระบบ หรือสิ่งที่ตองการจะคิดตนทุน
วัตถุประสงคในการวางระบบเปนสิ่งที่สําคัญลําดับแรกที่ตองคํานึงถึง โดยทั่วไป

จะกําหนดจากความตองการใชขอมูลตนทุนของกิจกรรมน้ัน หากกําหนดวัตถุประสงคมากเกินไปก็
จะทําใหขอบเขตของการประยุกตใชกวางขึ้นไปดวย ซึ่งสงผลใหตองใชเวลาและคาใชจายในการ
วางระบบมากขึ้น
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหกิจกรรม
การวิเคราะหกิจกรรม หมายถึง กระบวนการศึกษาลักษณะการดําเนินงานเพื่อระบุ อธิบาย

จําแนก และประเมินกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานน้ัน จากการวิเคราะหกิจกรรมจะ
ชวยใหทราบรายละเอียดตาง ๆ ซึ่งการวิเคราะหกิจกรรมแบงเปน 3 ลักษณะ คือ การวิเคราะหเพื่อ
ระบุกิจกรรม (Identify Activities) การวิเคราะหระดับกิจกรรม (Activities Hierarchy) และการ
วิเคราะหคุณคากิจกรรม (Value Activities)

1. การวิเคราะหเพื่อระบุกิจกรรม (Identify Activities)
เน่ืองจากธุรกิจแตละแหงมีเปาหมายและลักษณะการดําเนินงาน รวมทั้งสิ่งที่ตองการคิด

ตนทุนที่แตกตางกันจึงตองมีการศึกษาลักษณะการดําเนินงานเพื่อระบุกิจกรรมที่สัมพันธกับสิ่งที่
ตองการคิดตนทุนของธุรกิจโดยเฉพาะ กิจกรรมเหลาน้ีสามารถจําแนกไดเปน 2 ประเภท ดังน้ี

1.1 กิจกรรมหลัก (Primary Activities) หมายถึง กิจกรรมที่เกิดขึ้นเพื่อดําเนินการให
บรรลุสิ่งที่ตองการคิดตนทุนที่กําหนดไว เชน ธุรกิจผลิตและจําหนายจะมีกิจกรรมหลัก คือ การ
จัดหาปจจัยการผลิต การผลิต การขาย การใหบริการหลังการขาย เปนตน

1.2 กิจกรรมรอง (Secondary Activities) หมายถึง กิจกรรมที่เกิดขึ้นเพื่อดําเนินการให
บรรลุสิ่งที่ตองการคิดตนทุนที่กําหนดไว เชน การเก็บรักษาวัตถุดิบ การตรวจสอบคุณภาพสินคา
การฝกอบรมพนักงาน การประมวลผลและรายงาน เปนตน

2. การวิเคราะหระดับกิจกรรม (Activities Hierarchy)
เปนการวิเคราะหลักษณะการเปลี่ยนแปลงของกิจกรรมที่มีผลกระทบตอตนทุนและ

ผลไดที่เกิดจากกิจกรรมน้ัน การวิเคราะหน้ีจะเปนประโยชนตอการวิเคราะหตัวผลักดันกิจกรรม
สําหรับการวิเคราะหกิจกรรม แบงไดเปน 4 ระดับ ดังน้ี

2.1 กิจกรรมระดับหนวย (Unit-Level Activities) กิจกรรมที่เกิดขึ้นในแตละคร้ังที่มีการ
ผลิตสินคาหน่ึงหนวย

2.2 กิจกรรมระดับกลุม (Batch-Level Activities) กิจกรรมน้ีจะเกิดขึ้นในแตละคร้ังที่มี
การจัดการที่สัมพันธกับกลุมสินคา ตนทุนกิจกรรมน้ีจะผันแปรตามปริมาณกลุมที่ผลิต เปนตนทุน
คงที่สําหรับจํานวนสินคาทั้งหดที่ผลิตในกลุม

2.3 กิจกรรมระดับสินคา (Product-Level Activities) กิจกรรมน้ีจะเกี่ยวของกับสินคาใด
สินคาหน่ึงโดยเฉพาะตามแตละประเภทสินคาที่แตกตางกัน

2.4 กิจกรรมระดับอํานวยการ (Organization-Level Activities) กิจกรรมน้ีจะเกิดขึ้นเพื่อ
สนับสนุนกระบวนการทั่วไปของโรงงาน
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ตารางที่ 1.1 ตัวอยางของกิจกรรมตนทุนและตัวผลักดันตนทุนของธุรกิจในระดับตาง ๆ (คุณากร
ประเสริฐศรี, 2555)

ระดับกิจกรรม ความสัมพันธของรายการท่ี
มีตอกิจกรรม รายการตนทุน ตัวผลักดันตนทุน

1. ตามหนวยผลิต - เกิดขึน้ตามจํานวนหนวย
ของสินคา

- วัตถุดิบทางตรง
- คาแรงทางตรง
- คาเส่ือมราคาอาคาร
เครื่องจักร (คดิตามหนวย
ผลิต)

- จํานวนวัตถุดิบ
- ช่ัวโมงแรงงาน
- ปริมาณการผลิต

2. ตามกลุม/คําส่ัง
(Batch-Level)

- เกิดขึน้ตามกลุม/คําส่ัง - การส่ังซ้ือ
-ตนทนุจดัเตรียม
เครื่องจักร (Set up Cost)
- ตนทนุการตรวจสอบ
- ตนทนุการขนยาย
วัตถุดิบ

- จํานวนที่ส่ัง
- จํานวน Batch หรือ
- จํานวนครัง้ที่ Set up
- จํานวนหนวยในการ
ตรวจสอบ
- จํานวนวัตถุดิบตอ Lot

3. ตามกระบวนการ
ผลิต (Process Level)
หรือกลุมผลิตภัณฑ
(Product Line)

- สนับสนุนตาม
กระบวนการผลิตหรือกลุม
ผลิตภัณฑ

- ตนทนุทางวิศวกรรม
- คาซอมบํารุงเครื่องจักร
- คาใชจายในการพัฒนา
- กลุมผลิตภัณฑ

- จํานวนใบส่ังทาง
วิศวกรรม
- จํานวนครัง้ในการซอม
บํารุง เวลาที่ใชในการ
พัฒนา
- กลุมผลิตภัณฑ

4. ตามกิจกรรมของ
องคกร

- สนับสนุนการผลิตหรือการ
ใหบริการโดยรวม

- คาเส่ือมราคา
- เงินเดือนผูบรหิาร
- คาโฆษณา

- เนื้อที่ (ตารางฟุต)
- จํานวนคน
- สัดสวนที่กําหนด

ขั้นตอนที่ 3 การรวบรวมตนทุนการใชทรัพยากรและคิดเขาศูนยกิจกรรม
ในขั้นตอนน้ีประกอบดวย 2 สวนคือ การกําหนดศูนยกิจกรรม และการรวมตนทุนเขาศูนย

กิจกรรม การกําหนดศูนยกิจกรรม หลังจากที่ดําเนินการวิเคราะหกิจกรรมเสร็จสิ้นจะพบวามี
กิจกรรมยอย ๆ เปนจํานวนมากที่อยูในกิจกรรมหลักยิ่งธุรกิจที่มีขนาดใหญหรือลักษณะการ
ดําเนินงานมีความซับซอน ก็จะยิ่งมีกิจกรรมมาก การจะนํากิจกรรมทั้งหมดที่สํารวจไดมาคํานวณ
ตนทุนฐานกิจกรรมทุกรายการยอมทําใหเสียเวลาและคาใชจายเปนจํานวนมาก ซึ่งอาจทําใหไม
คุมคากับประโยชนที่จะไดรับ ดังน้ันจึงตองดําเนินการรวบรวมกิจกรรมยอยตาง ๆ ไวในศูนย
กิจกรรม (Activity Center)
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เน่ืองจากกิจการทั่วไปไมไดบันทึกรายการตนทุนการใชทรัพยากรเขาสูกิจกรรม แตจะ
บันทึกการรวบรวมตนทุนฐานกิจกรรมจากรายการตนทุนดังกลาวเขากิจกรรมที่เกี่ยวของ โดยอาศัย
ตัวผลักดันทรัพยากร โดยอาจจัดกลุมรายการตนทุนที่มีลักษณะเดียวกัน หรือสัมพันธกันไวในกลุม
ตนทุน (Cost Pool) แลวพิจารณาตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ที่สําคัญกับกลุมตนทุน
ขั้นตอนที่ 4 การกําหนดตัวผลักดันกิจกรรม

ตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) คือ เหตุการณหรือปจจัยที่ทําใหตนทุนรวมของกิจกรรม
เปลี่ยนแปลงไป กลาวอีกนัยหน่ึง คือ ตัวผลักดันตนทุนคือปจจัยหรือสาเหตุที่ทําใหเกิดตนทุนและ
การปฏิบัติกิจกรรมและกระบวนการตาง ๆ ตามมาแตละกิจกรรมอาจมีตัวผลักดันไดมากกวา 1 ชนิด
การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุนจะเนนการระบุสาเหตุตนตอที่ทําใหเกิดตนทุนกิจกรรมน้ัน ๆ (Root
Cause) ตัวผลักดันตนทุนและตัววัดผลไดจากการประกอบกิจกรรมไมใชสิ่งเดียวกัน ตัวผลักดัน
ตนทุนจะเกิดกอนการปฏิบัติกิจกรรมเสมอและไมอยูภายใตการควบคุมของพนักงานที่ปฏิบัติน้ัน ๆ
ตัวอยางการกําหนดตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ของแตละกิจกรรม ดังแสดงในตารางที่ 2.2

ตารางที่ 2.2 ตัวอยางการกําหนดตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ของแตละกิจกรรม (สมพงษ
ปญญายิ่งยง 2553)

กิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน
การจายสินคาเปนกลอง จํานวนกลอง
การจายสินคาเปนช้ิน จํานวนช้ิน
การเตรียมการจายสินคา จํานวนบรรทัดคําส่ังซ้ือ

การจัดการกับตัวผลักดันตนทุนกอนที่การลงมือพัฒนากิจกรรมตาง ๆ จะชวยใหสามารถใน
การลดตนทุนที่ไมเพิ่มคุณคา
ขั้นตอนที่ 5 คํานวณตนทุนฐานกิจกรรมเขากับสิ่งที่ตองการคิดตนทุน

กิจกรรมเปนสิ่งที่ทําใหเกิดตนทุน สวนผลิตภัณฑหรือบริการเปนสิ่งที่ไดรับจากการกระทํา
กิจกรรม การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑหรือตนทุนการใหบริการจึงตองทราบวาผลิตภัณฑหรือ
บริการประกอบดวยกิจกรรมใดบาง แลวจึงกําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมและคํานวณอัตรา
ตนทุนกิจกรรม
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2.5.5 ขอจํากัดของระบบตนทุนกิจกรรม
ระบบตนทุนกิจกรรมจะชวยลดการบิดเบือนของตนทุนได โดยการสรางกลุม

ตนทุนของแตละกิจกรรมที่เปนตัวผลักดันตนทุน แลวทําการจัดสรรเขาสูงาน หรือผลิตภัณฑตาม
จํานวนกิจกรรมที่ใชในแตละงาน โดยขอจํากัดของระบบตนทุนฐานกิจกรรม สรุปไดดังน้ี

1.ระบบตนทุนกิจกรรมไมเหมาะกับกิจการที่มีผลิตภัณฑหรือบริการเพียงชนิด
เดียว

2.การแยกกิจกรรมใหละเอียดที่สุดจะสงผลทําใหตนทุนที่คํานวณไดน้ันมีความ
ถูกตองใกลเคียงกับความเปนจริงมากที่สุด แตจะทําใหเกิดคาใชจายสูง

3.ระบบตนทุนกิจกรรมอาจกอใหเกิดการตอตานจากบุคคลภายในกิจการ เน่ืองจาก
จะเกิดความกดดันดานประสิทธิภาพและเวลาในการปฏิบั ติงานของผูปฏิบัติงาน อาจทําให
ผูปฏิบัติงานเกรงวาจะถูกตําหนิหรือลงโทษหากงานที่ทําอยูเปนกิจกรรมที่กอใหเกิดตนทุนที่ไมเพิ่ม
คา

4.ความรูความเขาใจเกี่ยวกับตนทุนกิจกรรมของพนักงานในกิจการเปนสิ่งสําคัญ
ซึ่งหากมีความเขาใจไมตรงกัน อาจทําใหเกิดปญหาในการ นําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมา
ประยุกตใชในกิจกรรมได

5.ระบบตนทุนฐานกิจกรรมไมสามารถชวยในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑให
ถูกตองทั้งหมด อาจจะมีขอจํากัดบางอยาง เชน

- การกําหนดกิจกรรมที่ไมเหมาะสม ซึ่งอาจจะมีจํานวนมากหรือนอยเกินไป
หรือไมครอบคลุมทุกกิจกรรมที่ทําอยูอาจทําใหการปนสวนคาใชจายผิดพลาดได

- การหาขอมูลเพื่อกําหนดกิจกรรมโครงสรางองคกร คําบรรยายลักษณะงาน การ
ปฏิบัติการ และการสัมภาษณ อาจไดรับขอมูลที่บิดเบือนไปจากความเปนจริง ซึ่งสงผลใหการปน
สวนคาใชจายผิดพลาดได

- วงจรชีวิตผลิตภัณฑ ที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว อาจทําใหการกําหนดวิธีการปน
สวนกิจกรรมไมเหมาะสมสําหรับอนาคต

2.6 แนวความคิดเก่ียวกับตนทุนรวม (Joint Cost)
อนุรักษ ทองสุโขวงศ (2548) ในกิจการอุตสาหกรรมบางประเภท เมื่อดําเนินการผลิตแลว

จะไดผลผลิตเกินกวาหน่ึงชนิด เชน โรงงานกลั่นนํ้ามัน จะใชวัตถุดิบคือ นํ้ามันดิบ เพียงชนิดเดียว
เมื่อผานกระบวนการผลิตจะไดผลิตภัณฑมากกวา 1 ชนิด ไดแก นํ้ามันเบนซิน นํ้ามันดีเซล กาซ เปน
ตน การจัดผลิตภัณฑที่ไดเหลาน้ันวาเปนผลิตภัณฑรวม หรือผลิตภัณฑพลอยได จะขึ้นอยูกับ
ความสําคัญของผลิตภัณฑแตละชนิด กิจการอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะเดียวกับกิจการอุตสาหกรรมนํ้ามัน
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ไดแก อุตสาหกรรมการสีขาว อุตสาหกรรมปาไม อุตสาหกรรมเคมี และอุตสาหกรรมชําแหละ
เน้ือสัตว เปนตน

ตนทุนรวม (Joint cost) หมายถึง ตนทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตต้ังแตเร่ิมตน
จนถึงจุดที่เกิดผลิตภัณฑหลายชนิด ซึ่งเรียกไดวา เปนจุดแยกตัวหรือจุดแยกออก (Split-off point)
ดังน้ันจุดแยกตัวจึงเปนจุดที่แยกผลิตภัณฑแตละชนิด

เน่ืองจากผลิตภัณฑรวมเกิดจากกระบวนการผลิตเดียวกัน เปนการยากที่จะคํานวณตนทุน
การผลิตในกระบวนการผลิตรวม (Joint process) ใหกับผลิตภัณฑแตละชนิด จึงตองมีการปนสวน
ตนทุนรวมที่เหมาะสมกับสภาพการผลิต วัตถุประสงคของการปนสวนตนทุนรวมก็เพื่อจะตีราคา
สินคาคงเหลือและจัดทํางบการเงินประจํางวด เพราะถากิจการไมทราบตนทุนรวมของผลิตภัณฑแต
ละชนิด ก็ไมสามารถคํานวณตนทุนสินคาที่ขาย ตีราคาสินคาคงเหลือ และไมสามารถจัดทํางบ
การเงินได

ในทางปฏิบัติ กิจการอาจขายผลิตภัณฑรวมทันที ณ จุดแยกตัว หรืออาจนําไปผลิตตอ การ
ตัดสินใจจะขายหรือผลิตตอ ขึ้นกับสภาพการผลิตของกิจการ และกําไรสวนเพิ่ม (Incremental
profit)

วิธีการปนสวนตนทุนรวมมี 4 วิธี ไดแก
1. วิธีถัวเฉลี่ย (Average method) แบงโดยถัวเฉลี่ยตนทุนใหกับผลิตภัณฑทุกชนิด

ตามจํานวนหนวยที่ผลิตได โดยถือหลักวาผลิตภัณฑทุกชนิดไดผานกระบวนการผลิตอันเดียวกันก็
ควรจะไดรับตนทุนการผลิตเทา ๆ กัน น่ันคือ ตนทุนกอนจุกแยกตัวตอหนวยของผลิตภัณฑแตละ
ชนิดจะเทากันซึ่งอาจเปนปญหาในการรายงานผลิกําไรขาดทุนของกิจการ สินคาบางชนิดจะขาดทุน
บางชนิดจะไดกําไรมาก อันเน่ืองมาจากราคาขายที่แตกตางกัน วิธีน้ีนําไปใชในอุตสาหกรรมใบ
ยาสูบ แปง การแปรรูปไม เปนตน

2. วิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (Weighted average method) ผลิตภัณฑแตละชนิดมีขอ
แตกตางกัน เชน ในเร่ืองขนาด นํ้าหนัก จํานวนวัตถุดิบที่ใช เวลาที่ใชผลิตตางกัน จึงเอาขอแตกตาง
มาพิจารณาในรูปของนํ้าหนักใหผลิตภัณฑแตละชนิดกอน แลวจึงแบงตนทุนรวมใหตามสัดสวน
ของนํ้าหนักที่คํานวณได วิธีน้ีใชกับอุตสาหกรรมผลิตอาหารหรือผลไมกระปอง นํ้ามัน เคมีภัณฑ
เปนตน วิธีน้ีอาจมีปญหาในการกําหนดจํานวนนํ้าหนักที่ถูกตองและเหมาะสมใหกับผลิตภัณฑแต
ละชนิด

3. วิธีราคาตลาด (Market value) หรือ มูลคาขายสัมพัทธ (Relative sales value) ใน
การผลิตสินคาตาง ๆ เพื่อหวังกําไร ดังน้ัน ราคาขายหรือราคาตลาดของผลิตภัณฑแตละชนิดจะ
ครอบคลุมสวนที่เปนตนทุน และคาใชจายตาง ๆ รวมทั้งกําไรที่กิจการตองการ หรือกลาวอีกนัยหน่ึง



29

คือ ราคาขายมีสวนสันพันธกับตนทุน ผลิตภัณฑชนิดใดที่มีราคาขายตอหนวยสูงก็นาจะมีตนทุนสูง
ตามไปดวยและผลิตภัณฑชนิดใดมีราคาตอหนวยตํ่าก็จะมีตนทุนตํ่าไปตามสัดสวน

- มูลคาขายสัมพัทธหรือราคาตลาด เกณฑน้ีจะนํามาใชในกรณีที่กิจการ นํา
สินคาออกขายทันที ณ จุดแยกตัว

- มูลคาขายสุทธิสัมพัทธ จะนํามาใชในกรณีที่กิจการนําผลิตภัณฑไปผลิตเพิ่มเติม
หลังจุดแยกตัว ซึ่งมูลคาขายที่ถูกประมาณขึ้นมาภายใตสภาพการคาโดยปกติ แลวหักดวยตนทุนที่
คาดวาจะเกิดขึ้นในกากรผลิตเพิ่มเติมหลังจุดแยกตัว กิจการที่ ไมสามารถหาราคาตลาดของ
ผลิตภัณฑ ณ จุดแยกตัวเน่ืองจากไมมีตลาดสําหรับผลิตภัณฑชนิดน้ัน ๆ อาจใชเกณฑมูลคาขายสุทธิ
สัมพัทธในการปนสวนตนทุนรวม

4. วิธีอัตรากําไรคงที่ ผลิตภัณฑทุกชนิดที่ผลิตไดเปนผลิตภัณฑรวมที่จะใหกําไร
แกกิจการในอัตราเทาเทียมกัน จึงมีการกําหนดอัตรากําไรที่ตองการไวลวงหนาแลวนําอัตรากําไรน้ี
ไปคํานวณจํานวนกําไรที่คาดวาจะไดรับจากผลิตภัณฑรวมแตละประเภท และนําไปคํานวณหา
ตนทุนรวมและตนทุนกอนจุดแยกตัว ซึ่งเปนตนทุนรวมที่แบงใหสินคาแตละชนิด

James Wilkinson (2556) ไดกลาววา ในการบัญชีไดใหความหมายของตนทุนรวม (Joint
Cost) วาเปนตนทุนที่เกิดขึ้นในกระบวนการรวมกัน (Joint Process) ตนทุนรวมอาจรวมถึงวัสดุ
ทางตรง (Direct Material) แรงงานทางตรง (Direct Labor) และตนทุนคาโสหุยที่เกิดขึ้นระหวาง
กระบวนการผลิตรวมกัน กระบวนการผลิต Input หน่ึงใหผลผลิตหลาย Output เปนกระบวนการที่
ตองการสรางผลิตภัณฑ Output ประเภทหน่ึงโดยอัตโนมัติและสราง Output อ่ืน ๆ

สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย อางถึงใน จริยา ตติรัตน (2545) ไดกลาววา ลักษณะ
การขนสงทางรถไฟมีการบริการที่หลากหลายจึงไมสามารถระบุตนทุนเฉพาะของบริการใด ๆ ได
โดยตรง เน่ืองจากประกอบดวยตนทุนรวม 2 ประเภท ไดแก 1. ตนทุนรวม (Joint Cost) คือ ตนทุนที่
เกิดจากการบริการมากกวาหน่ึงชนิด ซึ่งมีปญหาในการระบุคาใชจายโครงสรางพื้นฐานดานราง
รถไฟและคาใชจายในการบริหาร 2. ตนทุนสวนรวม (Common Cost) คือ ตนทุนดานปจจัยการผลิต
ที่ถูกใชรวมกันในบริการตาง ๆ ไดแก คาใชจายพนักงานและผูควบคุม ดังน้ัน การประมาณตนทุน
สามารถใชวิธีหาตนทุนตอหนวย (Unit Cost Approach) จากการกําหนดตัวรวม (Common
Dominator) ที่เหมาะสมกับคาใชจาย เชน คาบํารุงรักษาทาง ใชปริมาณขนสงหนวยตันกิโลเมตรเปน
ตัวแบงแลวจึงจัดสรรตนทุนแกบริการน้ัน ๆ ตอไป
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2.7 งานวิจัยที่เก่ียวของกับตนทุนการขนสงรถไฟ
นิธิวดี จตุรภุช (2522) ไดทําการศึกษาตนทุนดําเนินงานของการรถไฟแหงประเทศไทย เพื่อ

การกําหนดอัตราคาระวาง โดยทําการพิจารณาวาตนทุนการขนสงมีความเหมาะสมกับขอเท็จจริง
เพียงใด เพื่อที่จะทราบวาสามารถทําการลดคาใชจายหรือตนทุนในสวนใดไดบาง เน่ืองจากตนทุนที่
สูง อาจสงผลใหอัตราคาระวางมีแนวโนมที่จะสูงขึ้นดวย ซึ่งอาจสงผลใหเสียโอกาสในการไดรับ
วาจางในการขนสง ดังน้ัน จึงจําเปนตองทราบวาในการดําเนินกิจการน้ันมีตนทุนการดําเนินงาน
เทาใด เพื่อที่จะนําไปเปรียบเทียบกับรายไดคาระวางที่เก็บจากผูวาจางหรือผูใชบริการ ในการศึกษา
ไดทําการศึกษาขอมูลจากฝายพาณิชยและฝายบัญชี การรถไฟแหงประเทศไทย พรอมทั้งทําการ
สัมภาษณเจาหนาที่ผูเกี่ยวของทุกฝายของการรถไฟ พบวา สวนประกอบของคาใชจายในการ
ดําเนินงานของการรถไฟสามารถแบงเปนตนทุนหลัก ๆ ไดแก คาใชจายดานบุคคล คาวัสดุ นํ้ามัน
เชื้อเพลิง และคาเสื่อมราคา

ในขั้นตอนการคํานวณหาตนทุนการขนสงไดรับคําแนะนํามาจากบริษัท Canadian Pacific
Consulting Service (CPCS) ในป 2517 โดยมีขั้นตอนในการคํานวณตนทุน ดังน้ี

1. รวบรวมขอมูลจากบัญชีรายจายทําการที่เกี่ยวของกับการขนสงโดยตรง และทําการตัด
รายจายที่ไมเกี่ยวของกับตนทุนการขนสงออก

2. จําแนกประเภทรายจายเพื่อใหงายตอการคํานวณตนทุนตอหนวย โดยสามารถแบง
ประเภทรายจายได ดังน้ี

2.1 คาแรง ประกอบดวย เงินเดือน คาจางแรงงาน และคาใชสอยบุคคล
2.2 คาของ ประกอบดวย คาวัสดุสิ่งของและคาเชื้อเพลิง
2.3 คาเสื่อมราคา
2.4 ดอกเบี้ยเงินลงทุน

3. เฉลี่ยรายจายทําการหลาย ๆ ปเปนคาใชจาย 1 ป เพื่อคํานวณเปนตนทุนขนสง
4. รวบรวมสถิติขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อใชคํานวณตนทุนตอหนวย
5. วิเคราะหหาอัตราผันแปรของรายจายทําการ
6. คํานวณตนทุนตอหนวย
พบวาในการคํานวณหาตนทุนน้ันมีความไมสมบูรณในการคํานวณ เน่ืองจาก ความยุงยาก

ในการแบงตนทุนรวม (Joint Cost) ระหวางการขนสงสินคากับการโดยสารไดถูกตองตามความเปน
จริง เน่ืองจากรายจายสวนใหญเปนรายจายรวม เชน คาใชจายเกี่ยวกับคาบํารุงทาง ประกอบดวย ค า
บํารุงพื้นทาง รางเหล็ก เปนตน จะเห็นไดวารางน้ันใชรวมระหวางการโดยสารและการสินคา ซึ่งไม
อาจทราบสัดสวนคาใชจายอยางแนชัด ดังน้ัน การจัดสรรอาจจะคิดตามนํ้าหนักของรถที่ใชเสนทาง
น้ัน แตในขณะเดียวกัน รถโดยสารจําเปนที่จะตองวิ่งดวยความเร็วสูง ซึ่งอาจเปนสาเหตุที่ทําใหตอง
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มีการซอมบํารุงตลอดเวลา ในขณะที่การขนสงสินคาไมจําเปนตองใชความเร็วในการขนสง แตใน
การคํานวณตนทุนของการเดินรถ คาใชจายดังกลาวจะถูกเฉลี่ยใหทั้งการโดยสารและสินคาใน
จํานวนที่เทากัน ซึ่งนับวาไมยุติธรรมตอการขนสงสินคา ปญหาเร่ืองตนทุนรวม (Joint Cost) เปน
ปญหาที่เกิดขึ้นกับกิจการรถไฟแทบทั่วโลกและยังไมมีวิธีแบงแยกตนทุนรวมที่เหมาะสม

Zhengze Yang และ Juanqiong Gou (2558) ไดทําการศึกษาคํานวณผลประโยชนทางดาน
เศรษฐกิจสําหรับองคกรรถไฟฟาความเร็วสูง โดยทําการวิเคราะหตนทุนการดําเนินงานและเงื่อนไข
รายได จัดทําแบบจําลองสําหรับการคํานวณผลประโยชนทางเศรษฐกิจตามการคิดตนทุนฐาน
กิจกรรมและใชรถไฟความเร็วสูงปกกิ่ง-เซี่ยงไฮเปนตัวอยางในการคํานวณ ในขั้นตอนแรกไดทํา
การวิเคราะหขั้นตอนการปฏิบัติงานของรถไฟความเร็วสูงของจีนและทําการคํานวณตนทุนสําหรับ
องคกรรถไฟความเร็วสูงตามการคิดตนทุนตามกิจกรรม ทําการคํานวณคาใชจายของแตละกิจกรรม
การขนสงตามลําดับของกิจกรรม จากน้ันจะคํานวณและสรุปปริมาณดัชนีกิจกรรมตนทุนแตละ
กิจกรรม และคํานวณหาตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยของแตละศูนยกิจกรรม จากผลการวิเคราะห
จะทําใหสามารถระบุไดวาคาใชจายกิจกรรมของรถไฟความเร็วสูงปกกิ่ง–เซี่ยงไฮและตนทุนตอ
หนวยของรถไฟความเร็วสูงเปนทําใหองคกรสามารถตระหนักถึงภาระคาใชจายในแตละสวนและ
สามารถพัฒนารถไฟความเร็วสูงของจีนใหมีประสิทธิภาพและจัดการเพื่อลดแรงกดดันทางธุรกิจ
ของรถไฟความเร็วสูง

Anucha Watanapa, Siwadol Pholwatchana และคณะ (2559) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับบริการ
ของสถานีแหลมฉบังและสถานีทาเรือแหลมฉบัง ซึ่งสามารถแบงการใหบริการออกเปนสอง
ประเภท คือ การบริการตูรถไฟและบริการรถไฟนํ้ามันซึ่งมีกระบวนการทํางานที่แตกตางกัน
การศึกษาคร้ังน้ีไดนําการคิดตนทุนฐานกิจกรรมมาใชในการวิเคราะหโดยทําการคิดคาใชจายเฉพาะ
ในสวนของคาใชจายโดยตรงของสถานีรถไฟแหลมฉบังซึ่งไมรวมคาใชจายขององคกรอ่ืน ๆ เชน
แผนกเคร่ืองกลแผนกโยธาหรือแผนกสงสัญญาณ จากผลการศึกษาทําใหทราบตนทุนของกิจกรรม
ในแตละประเภทวามีคาใชจายสูงในกิจกรรมประเภทใด ซึ่งทําใหสามารถพิจารณาจัดการกับ
คาใชจายไดอยางถูกตองและเหมาะสม และสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของแรงงานและสามารถลด
ตนทุนไดอยางชัดเจน

2.8 งานวิจัยที่เก่ียวของกับ Activity Based Costing
ชุติพงศ มัธยกุล (2555) ไดทําการศึกษาวิเคราะหความสูญเสียของผลผลิตในขั้นตอนการ

เตรียมและการขนสงของผักกะหล่ําปลีในจังหวัดเชียงใหม เพื่อวิเคราะหความสูญเสียที่เกิดขึ้นเพื่อ
ทําการเปรียบเทียบตนทุนและความสูญเสียจากการขนสงผักกะหล่ําปลีที่เกิดขึ้นและหาแนวทาง
ปรับปรุงในการลดตนทุนคาขนสงและความสูญเสียตอไป โดยนําวิธี Activity Based Costing มา
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ประยุกตใชในการวิเคราะห โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลเบื้องตนจากการสัมภาษณผูเกี่ยวของใน
แตละสวน ไดแก เกษตรกรผูเพาะปลูก ศูนยคัดบรรจุมูลนิธิโครงการหลวงทุงหลวง และพอคาคน
กลางตลาดไท เพื่อทําการศึกษารายละเอียดของกิจกรรมและกระบวนการทํางานของแตละชวง
กิจกรรมและทําการแบงชวงกิจกรรมของการขนสง และหาตนทุนโดยรวมและตนทุนตอหนวยการ
ขนสงในแตละกิจกรรม จากการวิเคราะหจะทําใหทราบวาในแตละกิจกรรมมีตนทุนเกิดขึ้นในแต
กิจกรรมเทาใดบาง และกิจกรรมที่สงผลตอตนทุนโดยรวมมากที่สุด ซึ่งจะทําใหสามารถแกไขหรือ
ปรับปรุงในการการลดตนทุนไดถูกจุด

พงษชัย อธิคมรัตนกุล และ ปฎล รัตนชุม (2560) ไดทําการศึกษาตนทุนในการดําเนินการ
ขนสงที่แทจริงของธุรกิจขนสงดวยรถบรรทุก บริษัทขนสงปูนซีเมนต โดยไดนําแนวคิดวิเคราะห
ตนทุนรายกิจกรรม (Activity-Based Costing, ABC) มาประยุกตใชในการคํานวณหาตนทุนในการ
ดําเนินการขนสงและทําการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรมในกระบวนการขนสง ในระบบตนทุนฐาน
กิจกรรมจะกําหนดกลุมตนทุนในรูปของกลุมตนทุนกิจกรรม (Activity Cost Pools) ซึ่งจะทําให
ทราบตนทุนผลิตภัณฑที่มีความถูกตองแมนยํา โดยทําการรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของจากการ
สัมภาษณผูบริหารและผูปฏิบัติงานจริง ซึ่งรายละเอียดในการสอบถามจะประกอบดวย เวลาที่ใชใน
การปฏิบัติงานจริง จํานวนงานที่ทําในแตละวัน เพื่อใชในการหาสัดสวนการทํางานจริงที่เกี่ยวเน่ือง
กับกระบวนการขนสงวัตถุดิบผลิตปูนซีเมนตและปูนซีเมนต จากน้ันจะทําการวิเคราะหและระบุ
กิจกรรมที่เกี่ยวของในกระบวนการขนสงปูนซีเมนต รวบรวมคาใชจายที่เกี่ยวของกับการขนสง
ทั้งหมดที่เกิดขึ้นเพื่อหาความสัมพันธระหวางคาใชจายที่เกิดขึ้นกับกิจกรรมตาง ๆ กําหนดตัว
ผลักดันทรัพยากรและใชเกณฑสัดสวนเวลาในแตละกิจกรรมในการหาสัดสวนในแตละกิจกรรม
จากน้ันจะทําการคํานวณตนทุนรายกิจกรรมละตนทุนกิจกรรมตอหนวย โดยการคํานวณสามารถ
คํานวณไดโดยนําขอมูลทรัพยากรที่ใชในการดําเนินการขนสงและสัดสวนในการใชทรัพยากรใน
กิจกรรมยอย จากการศึกษาจะทําใหผูประกอบการทราบตัวเลขตนทุนในการดําเนินการขนสงที่
ถูกตอง ทราบสาเหตุของการเกิดตนทุน ซึ่งจะทําใหสามารถวิเคราะหหาแนวทางในการลดตนทุน
และปรับปรุงกิจกรรมเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได

นฤมล ศรีจันทร (2558) ไดทําการวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมการนําเข าสินคาจาก
ตางประเทศของบริษัทผูผลิตบรรจุภัณฑพลาสติก เน่ืองจากตนทุนการนําเขาสินคาน้ันมีตนทุนที่
คอนขางสูง ทางผูบริหารตองการทราบประเภทของตนทุนของการนําเขาวาประกอบดวยตนทุน
ประเภทใดบาง ซึ่งด้ังเดิมบริษัทไดมีการคิดตนทุนแบบเดิม (Traditional Costing System) ทําใหไม
สามารถทราบขอมูลตนทุนในแตละกิจกรรม สงผลใหการจัดสรรตนทุน รวมไปถึงไมสามารถการ
จัดการควบคุมใหตนทุนลดลงไดอยางถูกตอง ดังน้ันบริษัทจึงไดใชระบบตนทุนฐานกิจกรรมเพื่อใช
เปนเคร่ืองมือในการจําแนกประเภทของตนทุนนําเขาของบริษัท เพื่อที่จะส ามารถทราบตนทุนที่
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แทจริงในแตละสวน หรือแตละกิจกรรมเพื่อที่จะเพิ่มศักยภาพในการแขงขันและทําใหสามารถ
วางแผน ตัดสินใจหรือกําหนดกลยุทธในการบริหาร ในการศึกษาผูวิจัยจะทําการศึกษาเฉพาะตนทุน
ที่เกิดจากการสั่งซื้อและนําเขาสินคาจากตางประเทศเทาน้ัน โดยใชขอมูลทุ ติยภูมิโดยใชระบบ
ตนทุนฐานกิจกรรมเพื่อหาตนทุนที่เกิดขึ้นใหสอดคลองกับกิจกรรมแตละกิจกรรมที่เกิดขึ้นจริง โดย
ทําการสํารวจกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการสั่งซื้อสินคา ต้ังแตขั้นตอนรับใบขอสั่งซื้อ จนถึง
สินคาเขาโรงงาน จากน้ันรวบรวมคาใชจายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับในการคิดตนทุนจากแผนกบัญชี
และนํามาปนสวนเขาสูกิจกรรมโดยใชตัวผลักดันตนทุนเปนตัวปนสวนตามลักษณะการใช
ทรัพยากรและระดับการใชทรัพยากรในการปฏิบัติงาน จากน้ันทําการกระจายตนทุนเขารายกิจกรรม
ซึ่งทรัพยากรที่นํามาคิดตนทุน ไดแก ตนทุนคาใชจายดานบุคลากร ตนทุนคาใชจายดานพื้นที่ ตนทุน
คาใชจายดานเคร่ืองจักรอุปกรณและตนทุนคาใชจายดานวัสดุสิ้นเปลือง ผลการวิเคราะหตนทุนฐาน
กิจกรรม พบวา ศูนยกิจกรรมที่มีตนทุนคาใชจายสูงที่สุด คือ ศูนยกิจกรรมการผานพิธีศุลกากรขา
ออก จากผลการวิเคราะหจะทําใหสามารถทราบไดวากิจกรรมใดบางที่กอใหเกิดคาใชจายที่สูงและ
สามารถจัดการกับกิจกรรมดังกลาวไดอยางถูกตอง

Adil Baykasoğlu และ Vahit Kaplanoğlu (2551) ไดทําการศึกษาการประยุกตใชตนทุน
ฐานกิจกรรมสําหรับการขนสงทางบกในประเทศตุรกี ในรูปแบบการจําลองกระบวนการการคิด
ตนทุน (SIMPROCESS) และไดใชกระบวนการ Analytical Hierarchy Process (AHP) ในการ
กําหนดตัวผลักดันตนทุนรวมกับ ABC และนําผลลัพธที่ไดจากแบบจําลอง ABC ไปเปรียบเทียบกับ
ผลลัพธของการคิดระบบตนทุนในปจจุบันของบริษัท เพื่อนําเสนอขอดีของการใชระบบตนทุนที่
ซับซอนขึ้น ในขั้นตอนเร่ิมตนของการวิเคราะห ABC คือการกําหนด กิจกรรมและกระบวนการโลจิ
สติกส การระบุกิจกรรมและระดับรายละเอียดของกิจกรรมเปนขั้นตอนสําคัญในการออกแบบระบบ
ABC เพราะตนทุนของระบบและความแมนยําน้ันขึ้นอยูกับขั้นตอนน้ี ขั้นตอนที่สอง คือการกําหนด
ทรัพยากรที่ใชในการบริการ ขั้นตอนถัดมาจะทําการกําหนดตัวผลักดันทรัพยากร ซึ่งสามารถระบุ
อัตราการใชทรัพยากรในการใชกิจกรรมใหชัดเจนดวยคําถาม “ทรัพยากรถูกใชโดยกิจกรรมอะไร”
จากน้ันจะทําการจัดสรรทรัพยากรใหกับกลุมตนทุนและทําการปนสวนตนทุนไปยังกิจกรรมแตละ
รายการของตนทุน จากการวิเคราะหจะนําผลลัพธที่ไดจากการวิเคราะห ABC ไปเปรียบเทียบกับวิธี
บัญชีตนทุนแบบเดิมของบริษัท ซึ่งพบวามีความแตกตางกันมากระหวางขั้นตอนการกําหนดตนทุน
ปจจุบันของบริษัท และผลลัพธที่ไดจาก ABC ที่แตกตางอีกขอหน่ึงคือ การบัญชีโดยตนทุนแบบเดิม
ของบริษัทน้ันไมสามารถแจกแจงคาโสหุยใหกับการบริการไดอยางเหมาะสม

บงกช  อนังคพันธ (2552) ไดนําตนทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใชในการคํานวณตนทุน
การผลิตนักศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ในการประยุกตใช
ระบบตนทุนฐานกิจกรรมจะตองทราบหรือระบุวัตถุประสงคใหแนชัดวามีวัตถุประสงคเพื่ออะไร
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เน่ืองจากความซับซอนของการประยุกตจะแตกตางกันไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว เมื่อกําหนด
วัตถุประสงคไดแลว ก็จะทําการกําหนดสิ่งที่ตองการคิดตนทุน (Cost Object) การกําหนดสิ่งที่
ตองการจะคิดตนทุนจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับความตองการของผูบริหาร เชน ตนทุนการสอน ,
ตนทุนจัดหองเรียนตนทุนหนวยงานที่ทําการสอน เปนตน (วรศักด์ิ ทูมมานนท, 2551) ในขั้นตอน
การคิดตนทุนจะทําการคิดตนทุนการผลิตนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการโดยใชวิธีระบบตนทุน
แบบเดิม เพื่อนําผลลัพธไปเปรียบเทียบกับวิธีตนทุนฐานกิจกรรม ขั้นตอนการคํานวณโดยวิธีตนทุน
ฐานกิจกรรมประกอบดวยขั้นตอน ดังน้ี ขั้นที่ 1 การคํานวณหาตนทุนจริงของคณะวิทยาการจัดการ
โดยจะนําเงินงบประมาณและเงินรายไดที่เบิกจายทั้งหมดในปงบประมาณ 2551 มาคํานวณรวมกับ
คาเสื่อมราคาประจําป และตนทุนที่ไดรับการปนสวนจากสวนกลาง โดยการปนสวนน้ันจะใชเกณฑ
การปนสวนแตกตางกันตามแตละกิจกรรม ขั้นที่ 2 นําตนทุนจริงปนสวนเขาสูกิจกรรมของคณะ
วิทยาการจัดการ และทําการระบุตัวผลักดันทรัพยากร จากการคํานวณตนทุนตามระบบตนทุนเดิม
และระบบตนทุนฐานกิจกรรม จะเห็นไดวาการคิดตนทุนตามระบบฐานกิจกรรมจะมีตนทุนนอยกวา
การคิดตนทุนตามระบบตนทุนเดิม เน่ืองจากในการคิดตนทุนระบบเดิมจะนําตนทุนทั้งหมดมาคิด
ตนทุนตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา โดยไมมีการแบงสัดสวนเวลาการทํางานของอาจารย
และไมมีการแบงตนทุน แยกประเภทตามกิจกรรมตาง ๆ เปนการนําตนทุนทั้งหมดคิดเขาตนทุนตอ
จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา ทั้งที่ตนทุนในการผลิตบัณฑิตเปนแคสวนหน่ึงของพันธกิจของ
คณะ ดังน้ันคณะวิทยาการจัดการจึงควรนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใชเพื่อ ความ
เหมาะสมในการคิดตนทุนใหใกลเคียงกับความเปนจริงมากขึ้น เพื่อชวยใหผูบริหารสามารถบริหาร
งบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพและยังชวยในการบริหารกิจกรรมวา กิจกรรมใดเปนกิจกรรมที่
เพิ่มคา ที่ควรจะสนับสนุน ซึ่งทําใหการบริหารตนทุนสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น

กนกวรรณ กิ่งผดุง และ สุจินต วุฒิชัยวัฒน (2560) ไดประยุกตใชการวิเคราะหตนทุนฐาน
กิจกรรมในกระบวนการผลิตนมพาสเจอไรซและคนหากิจกรรมหลักที่มีตนทุนกิจกรรมสูงที่สุด มี
การนําระบบ IDEF0 มาใชในการวิเคราะหกิจกรรมตาง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในกิจกรรมหลักและกิจกรรม
ยอยของกระบวนการผลิต ตนทุนกิจกรรมจะสะทอนตนทุนการผลิตที่แทจริงของกิจกรรมการผลิต
นมพาสเจอไรซทุกชนิด ในการวิเคราะหขั้นตอนแรกจะทําการศึกษาขอมูลทั่วไปของโรงนม
กรณีศึกษา ซึ่งประกอบดวยขอมูล 2 สวน คือการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณและ
สังเกตกระบวนการผลิต และเก็บรวบรวมทุติยภูมิจากการวิเคราะหขอมูลทางบัญชีและรายงาน
ทางการเงิน จากน้ันจะทําการศึกษาองคประกอบและโครงสรางของตนทุน ประกอบดวย การ
คํานวณและวิเคราะหตนทุนตาง ๆ เปนรายเดือน เชน ตนทุนทางตรง ตนทุนวัตถุดิบทางตรง และ
คาใชจายในการผลิตเปนตน นอกจากน้ียังทําการวิเคราะหและคํานวณสัดสวนตาง ๆ เชน ปริมาณ
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การผลิต ชั่วโมงการทํางาน พื้นที่การใชงาน และเวลาทํางาน เปนตน ในแตละกระบวนการผลิตของ
ทุก ๆ กิจกรรมการผลิต เพื่อสรุปหาตนทุนการผลิตตอหน่ึงหนวยการผลิต  จากน้ันจะทําการศึกษา
กระบวนการทางธุรกิจดวยระบบ IDEF0 โดยการสัมภาษณและสอบถามขอมูลจากผูจัดการ หัวหนา
หนวยงานตาง ๆ และพนักงาน และทําการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมตอหนวยและขั้นตอนสุดทาย
ทําการเปรียบเทียบตนทุนแบบเดิมและตนทุนฐานกิจกรรม จะเห็นไดวาหากทําการคิดตนทุนฐาน
กิจกรรม ตนทุนการผลิตจะสูงขึ้นกวาตนทุนแบบเดิม จะสงผลใหไดกําไรนอยลงกวาการคิดตนทุน
แบบเดิม แตกรรมวิธีคิดจะยุงยาก ซับซอน และใชเวลามากกวาการคิดตนทุนแบบเดิม แตจะสามารถ
ระบุตนทุนของทุกกิจกรรมได หากจะทาการลดตนทุน ในกิจกรรมบางกิจกรรมที่ไมจาเปนและไม
กอใหเกิดมูลคาเพิ่มตอผลิตภัณฑใหลดลงได ก็จะสามารถเพิ่มการทํากําไรไดมากยิ่งขึ้นไปดวย และ
ยังสามารถใหขอมูลที่ถูกตองมากยิ่งขึ้นสําหรับผูบริหารจะไดนาไปใชตอไปในการ จัดการโรงงาน
อุตสาหกรรมนมขนาดเล็กได

2.9 สรุปการทบทวนทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ
จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของพบวาในอดีตน้ันมีการศึกษาเกี่ยวกับตนทุนการ

ดําเนินงานของการรถไฟนอยมากและยังไมมีการประยุกตใชระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity
Based Costing) ในการรถไฟอยางแพรหลาย ดังน้ัน จึงทําการศึกษาตนทุนการดําเนินงานของรถไฟ
โดยการประยุกตใชวิธี Activity Based Costing เพื่อวิเคราะหหาตนทุนการดําเนินงานของการขนสง
สินคาของการรถไฟแหงประเทศไทย



บทที่ 3
ข้ันตอนการดําเนินงานวจัิย

ในบทน้ีจะกลาวถึงระเบียบวิธีวิจัย ในการดําเนินการศึกษาและวิเคราะหตนทุนการ
ดําเนินงานของการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรของการรถไฟแหงประเทศไทย โดยมีเน้ือหา
ประกอบดวยขั้นตอนในการศึกษา การสํารวจขอมูล การวิเคราะหขอมูล และการตีความผลการ
วิเคราะหขอมูลโดยจะแสดงถึงรายละเอียดตาง ๆ ที่ใชในการดําเนินการศึกษาและวิจัยดังตอไปน้ี

3.1 ข้ันตอนการศึกษา
การศึกษาตนทุนการดําเนินงานของการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอร กรณีศึกษาการขนสง

ระหวางสถานีบรรจุและแยกสินคากลอง (ICD) กับทาเรือแหลมฉบัง เปนการศึกษากระบวนการ
ทํางานเพื่อวิเคราะหตนทุนการดําเนินงานของการขนสงสินคา โดยมีขั้นตอนการศึกษา ดังแสดงใน

รูปที่ 3.1 ขั้นตอนแรกในการศึกษาผูวิจัยจะทําการเก็บรวบรวมขอมูลซึ่งจะประกอบดวยขอมูล 2
สวน ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณและสังเกตกระบวนการทํางาน และการ
เก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิจากการวิเคราะหขอมูลทางบัญชีและรายงานทางการเงิน จากน้ันจะทํา
การวิเคราะหตนทุนการดําเนินงานโดยใชวิธี Activity Based Costing โดยทําการศึกษากระบวนการ
ทํางานของตูขนสงสินคา จากน้ันจะทําการวิเคราะหและระบุกิจกรรม วิเคราะหตนทุนการใช
ทรัพยากร กําหนดตัวผลักดันทรัพยากร คํานวณตนทุนรายกิจกรรมและคํานวณตนทุนรายกิจกรรม
ตอหนวย ซึ่งจะทําการอธิบายรายละเอียดขั้นตอนตาง ๆ ในหัวขอถัดไป
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รูปที่ 3.1 ขั้นตอนการศึกษาวิจัย

3.2 การเก็บรวบรวมขอมูล
ในการศึกษาตนทุนการดําเนินงานของการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอร กรณีศึกษาการ

ขนสงระหวางสถานีบรรจุและแยกสินคากลอง (ICD) กับทาเรือแหลมฉบัง ในคร้ังน้ี จะทําการศึกษา
จากผูที่มีสวนเกี่ยวของกับกระบวนการทํางานการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอร จากสถานีบรรจุและ
แยกสินคากลอง (ICD) ไปยังทาเรือแหลมฉบังทางรถไฟ ประกอบดวย

1. หัวหนากองอํานวยการปฎิบัติการสถานีบรรจุและแยกสินคากลอง (ICD)
2. หัวหนากองบริการสินคาคอนเทนเนอร
3. นายสถานีสถานีบรรจุและแยกสินคากลอง (ICD)
4. พนักงานรักษารถ
5. พนักงานขับรถและชางกล
6.พนักงานซอมบํารุง

ขั้นตอนแรกในการศึกษาผูวิจัยจะทําการเก็บรวบรวมขอมูลซึ่งจะประกอบดวยขอมูล 2 สวน
ไดแก การสํารวจขอมูลโดยทําการสัมภาษณเชิงลึกผูที่มีสวนเกี่ยวของในกระบวนการทํางานการ

คํานวณตนทุนรายกิจกรรมและตนทุนกิจกรรม
ตอหนวย

วิเคราะหตนทนุการใชทรัพยากร กําหนดตัวผลักดัน
ทรัพยากร

สัมภาษณผูบริหารหรือพนักงานที่เก่ียวของขอมูลทางสถิติ

เก็บรวบรวมขอมูล

วิเคราะหและระบุกิจกรรม
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ขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรเพื่อระบุกิจกรรมตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ไดแก นายสถานีสถานีบรรจุและแยก
สินคากลอง (ICD) พนักงานหามลอ พนักงานรักษารถ และผูบริหารที่ทราบรายละเอียดกระบวนการ
ทํางานการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรระหวางสถานีบรรจุและแยกสินคากลอง (ICD) กับทาเรือ
แหลมฉบัง โดยมีลักษณะตัวอยางคําถาม เชน ในการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอร มีขั้นตอนวิธีการ
ทํางานอยางไรบาง และในแตละขั้นตอนมีรายละเอียดอยางไร มีใครเกี่ยวของในแตละขั้นตอนบาง
และการเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิจากการวิเคราะหขอมูลทางบัญชีและรายงานทางการเงินที่
เกี่ยวของกับกระบวนการทํางานการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรระหวางสถานีบรรจุและแยกสินคา
กลอง (ICD) กับทาเรือแหลมฉบัง โดยจะใชขอมูลยอนหลัง 1 ป อางอิงขอมูลในป 2561 เพื่อทําการ
วิเคราะหตนทุนการใชทรัพยากรหรือคาใชจายที่เกิดขึ้นในกระบวนการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอร
โดยใชขอมูลทางสถิติที่เกี่ยวของกับการดําเนินการขนสงเพียงเทาน้ัน ไดแก คานํ้ามันเชื้อเพลิง, คา
เสื่อมราคาของหัวรถจักรและขบวนรถ, คาซอมบํารุงหัวรถจักร/ขบวนรถ, เงินเดือนพนักงาน,
จํานวนเที่ยวในการขนสง, และระยะทางในการเดินรถระหวางสถานีบรรจุและแยกสินคากลอง
(ICD) ไปทาเรือแหลมฉบัง (กิโลเมตร) โดยไมนําคาใชจายในสวนการซอมบํารุงราง คาใชจายดาน
ตัวสถานี คาใชจายดานการควบคุมการเดินรถ และนายสถานีระหวางทาง มาใชในการวิเคราะห

3.3 ข้ันตอนการดําเนินการ
3.3.1 การสัมภาษณเชิงลึกและการรวบรวมขอมูลทุติยภูมิตามหัวขอ 3.2

จากการศึกษากิจกรรมที่ปฏิบัติกระบวนการทํางานสามารถแบงรูปแบบการขนสง
สินคาตูคอนเทนเนอร แบงออกเปน 2 ชวงตามเสนทางการขนสง ดังน้ี

ชวงท่ี 1 การขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรเสนทางจากสถานีบรรจุและแยกสินคากลอง (ICD)
ไปยัง ทาเรือแหลมฉบัง พบวาในการขนสงสินคา 1 เที่ยวจะประกอบดวยขั้นตอนที่หลากหลาย และ
มีหลายแผนกเขามาเกี่ยวของ ซึ่งสามารถสรุปได ดังน้ี

 ข้ันตอนท่ี 1 : ผูประกอบการจะนําสินคาที่บรรจุลงตูคอนเทนเนอรเขามายังสถานี
บรรจุและแยกสินคากลอง (ICD) หรือสินคาที่ยังไมไดบรรจุลงตู จะถูกนํามายังลานบรรจุเพื่อบรรจุ
ลงตูคอนเทนเนอร

 ข้ันตอนท่ี 2 : ผูประกอบการจะตองดําเนินพิธีศุลกากรตามขั้นตอนของกรม
ศุลกากร

 ข้ันตอนท่ี 3 : กองบริการสินคาคอนเทนเนอร กองปฏิบัติการสถานีบรรจุและแยก
สินคากลอง (ICD) และผูประกอบการ ทําการประชุมแผนการขนสงในการจองแครสําหรับบรรทุก
สินคา ในการประชุมจะเปนการประชุมแผนการดําเนินงานสําหรับวันรุงขึ้นและทบทวนการ
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ดําเนินงานของวันที่ผานมาที่ยังตกคางอยู โดยผูประกอบการแตละรายน้ัน จะมีโควตาการจองแคร
จํานวนที่แตกตางกันออกไป ซึ่งโควตาในการจองแครน้ันขึ้นอยูกับปริมาณการขนสงที่ผานมา การ
ประชุมจะทําการสรุปจํานวนแครที่แตละบริษัทจะตองใชเพื่อดําเนินการจัดขบวนรถตามความ
ตองการของแตละบริษัทและดําเนินการจัดสงแผนงานใหกับหนวยงานที่เกี่ยวของในขั้นตอนถัดไป

 ข้ันตอนท่ี 4 : เมื่อผูเกี่ยวของแตละฝาย ซึ่งไดแก นายสถานีตนทางสถานีบรรจุและ
แยกสินคากลอง (ICD), นายสถานีปลายทางแหลมฉบัง, ฝายชางกลและเดินรถ ฝายปฏิบัติการเดินรถ
และกองปฏิบัติการสินคา ไดรับแผนงานแลวจะทําการจัดเตรียมขบวนรถและพนักงานที่เกี่ยวของใน
การเดินรถตามแผนงานที่ไดรับมอบหมาย เชน ฝายชางกล มีหนาที่ในการจัดเตรียมพนักงานขับรถ
และชางเคร่ือง ฝายกองปฏิบัติการสินคา มีหนาที่ในการจัดเตรียมพนักงานรักษารถ

 ข้ันตอนท่ี 5 : ผูประกอบการจะนําตูคอนเทนเนอรมาขึ้นแครใหทันตามเวลาที่
กําหนดและทําการจดรายละเอียดตาง ๆ เชน เบอรตู เบอรแคร นํ้าหนักตู  เพื่อใหเจาหนาที่สถานีออก
ใบสงและคิดคาระวางของสินคา

 ข้ันตอนท่ี 6 : เมื่อผูประกอบการขนสินคาเรียบรอยแลว พนักงานขับรถ ชางเคร่ือง
พนักงานรักษารถ และพนักงานตรวจรถจะทําการจัดลําดับรถ ตรวจสภาพรถ และทําการทดสอบ
ระบบเบรก

 ข้ันตอนท่ี 7 : เมื่อทําการตรวจสอบสภาพรถเรียบรอยแลวจากน้ันพนักงานขับรถ
ชางเคร่ือง และพนักงานรักษารถจะทําการเดินขบวน ระหวางการทําขบวนรถอาจมีการจอดที่ศรี
ราชาเพื่อทําการเติมนํ้ามัน

 ข้ันตอนท่ี 8 : เมื่อถึงสถานีปลายทางแหลมฉบังแลว พนักงานรักษารถจะทําการสง
มอบลําดับรถและใบสงใหกับนายสถานีปลายทาง ใบสงของจะถูกนําสงไปที่ฝายการบัญชีตอไป

 ข้ันตอนท่ี 9: ฝายบัญชีทําการเรียกเก็บคาระวางกับผูประกอบการตามรอบบิลที่ได
ทําสัญญาไว

 ข้ันตอนท่ี 10 : มีการซอมบํารุงหัวรถจักร/ราง และสวนอ่ืน ๆ ตามรอบการซอม
บํารุง

ชวงท่ี 2 การขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรจากเสนทางทาเรือแหลมฉบัง ไปยังสถานีบรรจุ
และแยกสินคากลอง (ICD) เมื่อขบวนรถสินคาจาก ICD ทําการขนถานสินคาเรียบรอยแลว กรณีที่มี
ชุดแครพรอมกลับ ICD จะดําเนินการทําขบวนรถกลับตามแผนงาน ซึ่งในการขนสงสินคา 1 เที่ยว
ซึ่งสามารถสรุปขั้นตอนได ดังน้ี
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 ข้ันตอนท่ี 1 : ผูประกอบการจะนําสินคาที่บรรจุลงตูคอนเทนเนอรเขามายัง ทาเรือ
แหลมฉบัง หรือสินคาที่ยังไมไดบรรจุลงตู จะถูกนํามายังลานบรรจุเพื่อบรรจุลงตูคอนเทนเนอร

 ข้ันตอนท่ี 2 : ผูประกอบการจะตองดําเนินพิธีศุลกากรตามขั้นตอนของกรม
ศุลกากร

 ข้ันตอนท่ี 3 : ผูประกอบการจะนําตูคอนเทนเนอรมาขึ้นแครใหทันตามเวลาที่
กําหนดและทําการจดรายละเอียดตาง ๆ เชน เบอรตู เบอรแคร นํ้าหนักตู  เพื่อทําการขอใบสงและคิด
คาระวางของสินคา

 ข้ันตอนท่ี 4 : เมื่อผูประกอบการขนสินคาเรียบรอยแลว พนักงานขับรถ ชางเคร่ือง
พนักงานรักษารถ และพนักงานตรวจรถจะทําการจัดลําดับรถ ตรวจสภาพรถ และทําการทดสอบ
ระบบเบรก

 ข้ันตอนท่ี 5 : เมื่อทําการตรวจสอบสภาพรถเรียบรอยแลวจากน้ันพนักงานขับรถ
ชางเคร่ือง และพนักงานรักษารถจะทําการเดินขบวน ระหวางการทําขบวนรถอาจมีการจอดที่ศรี
ราชาเพื่อทําการเติมนํ้ามัน

 ข้ันตอนท่ี 6 : เมื่อถึงสถานีปลายทาง ICD แลว พนักงานรักษารถจะทําการสงมอบ
ลําดับรถและใบสงใหกับนายสถานีปลายทาง ใบสงของจะถูกนําสงไปที่ฝายการบัญชีตอไป

 ข้ันตอนท่ี 7 : ฝายบัญชีทําการเรียกเก็บคาระวางกับผูประกอบการตามรอบบิลที่ได
ทําสัญญาไว

 ข้ันตอนท่ี 8 : มีการซอมบํารุงหัวรถจักร/ราง และสวนอ่ืน ๆ ตามรอบการซอม
บํารุง

3.3.2 นําขอมูลตนทุนที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลในแตละกิจกรรมมา
วิเคราะหตามแนวคิดระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing) โดยขั้นตอนการคํานวณ
ตนทุนกิจกรรม ABC แบงเปน 6 ขั้นตอน (รุธิร พนมยงค, นุจรี สุพัฒน และคณะ 2551)

3.4 ข้ันตอนการคํานวณตนทุนกิจกรรม Activity Based Costing
3.4.1 การวิเคราะหและระบุกิจกรรมในสถานปฏิบัติงานเปาหมาย ซึ่งกิจกรรมที่เกิดขึ้น

ในกระบวนการทํางานการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรระหวางสถานีบรรจุและแยกสินคากลองกับ
ทาเรือแหลมฉบังสามารถแบงกิจกรรมที่เกี่ยวของกับตนทุนการทํางานออกเปน 8 กิจกรรมหลักและ
สามารถแบงกิจกรรมหลักและกิจกรรมยอยตามชวงการดําเนินการออกเปน 3 ชวง คือ 1. ชวงกอน
การขนสง (Pre-Transportation) 2. ชวงระหวางการขนสง (Transportation) และ 3. ชวงหลังการ
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ขนสง (Post-Transportation) จากการวิเคราะหกิจกรรมทําใหสามารถแยกกิจกรรมหลัก ดังแสดงใน
ตารางที่ 3.1

ตารางที่ 3.1 ขั้นตอนกิจกรรมการขนสงแยกตามชวงการขนสงจากสถานีบรรจุและแยกสินคากลอง
(ICD) ไปยังทาเรือแหลมฉบัง

ชวงการดําเนินการ ทิศทาง กิจกรรมหลกั กิจกรรมยอย

Pre
-Tr

ans
por

t

ขาไปและขา
กลับ

การประชุมจองแคร

- กองบริการสินคาคอนเทนเนอร กอง
ปฏิบัติการ ICD และผูประกอบการ ทําการ
ประชุมแผนการขนสงในการจองแคร
สําหรับบรรทุกสินคาสําหรับวันรุงขึ้นและ
ทบทวนการดําเนินงานของวันที่ผานมาที่ยัง
ตกคางอยู
- สรุปจํานวนแครที่แตละบริษัทจะตองใช
เ พ่ือดํ า เนินการจัดขบวนรถตามความ
ตองการของแตละบริษัท
- ทําการสงแผนงานใหผูเก่ียวของไดแก
นายสถานีตนทาง ICD, นายสถานีปลายทาง
แหลมฉบัง, ฝายชางกลและเดินรถ ฝาย
ปฏิบัติการเดินรถ และกองปฏิบัติการสินคา

ขาไป การจัดการขบวนรถ
ICD

- นายสถานีตนทาง ICD จัดเตรียมการจาย
แครตามแผนงานใหกับผูประกอบการ
- ฝายชางกลจัดเตรียมพนักงานตรวจรถ
พนักงานขับรถและชางเครื่อง เตรียมขบวน
รถใหพรอมและนําขบวนรถมาจอดเทียบ
ตามแผนงาน
- พนักงานรักษารถ เดินทางมายังสถานีตน
ทาง เ พ่ือ ดํ า เ นิน การ เ ดิน ข บวนร ถต าม
แผนงาน
- พนักงานขับรถ ชางเครื่อง พนักงานรักษา
รถและพนักงานตรวจรถจะทําการจัดลําดับ
รถ ตรวจสภาพรถ และทําการทดสอบระบบ
เบรก
- พนักงานเสมียนออกใบนําสง
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ตารางที่ 3.1 ขั้นตอนกิจกรรมการขนสงแยกตามชวงการขนสงจากสถานีบรรจุและแยกสินคากลอง
(ICD) ไปยังทาเรือแหลมฉบัง (ตอ)

ชวงการดําเนินการ ทิศทาง กิจกรรมหลกั กิจกรรมยอย
Pre

-Tr
ans

por
t

ขากลับ
การจัดการขบวนรถที่
แหลมฉบัง

- พนักงานชุดสับเปล่ียน(ทําการเฉพาะ
ระหวางทาเรือและสถานีแหลมฉบัง)และ
พนักงานรักษารถ ทําขบวนเขาไปที่ทาเรือ
- พนักงานรักษารถนําขบวนที่พรอมจะกลับ
ออกมาที่สถานีแหลมฉบัง
- พนักงานขับรถ ชางเครื่อง พนักงานรักษา
รถและพนักงานตรวจรถจะทําการจัดลําดับ
รถ ตรวจสภาพรถ และทําการทดสอบ
ระบบเบรก

Tr
ans

por
t

ขาไป
การเดินขบวนรถ (ขา
ไป)

- นายสถานีตนทาง ICD ทําการปลอย
ขบวนรถตามเวลา
- พนักงานขับรถ ชางเครื่อง และพนักงาน
รักษารถ ทําการเดินขบวนรถตามเวลา
- พนักงานขับรถ ชางเครื่อง และพนักงาน
รักษารถ ทําการเติมน้ํามันระหวางทางที่ศรี
ราชา

ขากลับ
การเดินขบวนรถ (ขา
กลับ)

- นายสถานีตนทาง แหลมฉบัง ทําการ
ปลอยขบวนรถตามเวลา
- พนักงานขับรถ ชางเครื่อง และพนักงาน
รักษารถ ทําการเดินขบวนรถตามเวลา
- พนักงานขับรถ ชางเครื่อง และพนักงาน
รักษารถ ทําการเติมน้ํามันระหวางทางที่ศรี
ราชา
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ตารางที่ 3.1 ขั้นตอนกิจกรรมการขนสงแยกตามชวงการขนสงจากสถานีบรรจุและแยกสินคากลอง
(ICD) ไปยังทาเรือแหลมฉบัง (ตอ)

ชวงการดําเนินการ ทิศทาง กิจกรรมหลกั กิจกรรมยอย
Po

st-T
ran

spo
rt

ขาไปและขา
กลับ

การเรียกเก็บเงนิคา
ระวาง

- พนักงานเสมียนสงใบนําสงแกฝายบัญชี
เ พ่ื อ ทํ า ก า ร เ รี ย ก เ ก็ บ ค า ร ะ ว า ง กั บ
ผูประกอบการตามรอบบิลที่ไดทําสัญญาไว

กิจกรรมซอมบํารุงหัว
รถจักรและขบวนรถ

- ฝายซอมบํารุงทําการซอมบํารุงหัวรถจักร
หรือตูขบวนตามระยะเวลาการซอมบํารุง

กิจกรรมบริหารองคกร
และกิจกรรมสนับสนุน

- สนับสนุนงานอื่น ๆ ภายในICD และ
แหลมฉบัง

3.4.2 คํานวณหาตนทุนของทรัพยากรที่ใชในกิจกรรมทั้งหมด โดยทําการวิเคราะห
ตนทุนการใชทรัพยากรหรือคาใชจายที่เกิดขึ้นในกระบวนการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรทั้งหมด
เปนรายป ต้ังแตเดือนมกราคม ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. 2561 รวบรวมขอมูลตนทุนที่เกิดขึ้นทั้ง
หมดแลวทําการแบงประเภทของตนทุน โดยจากการทบทวนงานวิจัย สามารถแบงตนทุนของ
ทรัพยากรไดทั้งหมด 4 ดาน ไดแก

 คาใชจายดานบุคลากร เปนคาใชจายคาจางแรงงานในกระบวนการขนสงสินคาตูคอนเทน
เนอรซึ่งประกอบดวย เงินเดือนเจาหนาที่งานบริหารจัดการไอซีดีลาดกระบัง เงินเดือนเจาหนาที่งาน
ตลาดสินคาคอนเทนเนอรภาคตะวันออก เงินเดือนเจาหนาที่งานบริหารจัดการแหลมฉบัง เงินเดือน
พนักงานขับรถ เงินเดือนพนักงานชางเคร่ือง เงินเดือนพนักงานรักษารถ เงินเดือนพนักงานตรวจรถ
เงินเดือนเจาหนาที่หนวยซอมศรีราชา เงินเดือนเจาหนาที่หนวยซอมบํารุง ในการรวบรวมขอมูลจะ
ทําการรวบรวมขอมูลเงินเดือนของผูมีสวนเกี่ยวของเปนรายบุคคล ตัวอยางแสดงดัง

 ตารางที่ 3.2
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ตารางที่ 3.2 ตัวอยางคาใชจายดานบุคลากร (ขอมูลสมมุติ)

เดือน เจาหนาท่ีงานบริหารจัดการไอซดีีลาดกระบงั
นาย A (บาท) นาย B (บาท)

มกราคม 20,000 18,000
กุมภาพันธ 20,000 18,000
มีนาคม 20,000 18,000
เมษายน 20,000 18,000
พฤษภาคม 20,000 18,000
มิถุนายน 20,000 18,000
กรกฎาคม 20,000 18,000
สิงหาคม 20,000 18,000
กันยายน 20,000 18,000
ตุลาคม 20,000 18,000
พฤศจิกายน 20,000 18,000
ธันวาคม 20,000 18,000

รวม (บาท/ป) 240,000 (A) 216,000 (B)

 คาใชจายดานพื้นท่ี ประกอบดวย คาไฟฟา คานํ้าประปา คาโทรศัพท และคาใชจายอ่ืน ๆ
(คาใชจายอ่ืน ๆ ประกอบดวย คาซอมของใช คาใชสอยอ่ืน ๆ (อินเตอรเน็ต) คาเคร่ืองเขียน
คาเคร่ืองใชสํานักงาน และคาของใชอ่ืน ๆ) ซึ่งในการรวบรวมขอมูลจะทําการรวบรวมขอมูล
คาใชจายแตละรายการเปนรายเดือน ตัวอยางแสดงดังตารางที่ 3.3
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ตารางที่ 3.3 ตัวอยางคาใชจายดานพื้นที่ (ขอมูลสมมุติ)
รายการ คากระแสไฟฟา คาน้ําประปา คาโทรศัพท อื่น ๆ

มกราคม 5,000 3,217 3,652 11,500
กุมภาพันธ 7,000 3,690 5,776 4,000
มีนาคม 2,000 400 1,380 3,500
เมษายน 8,000 4,000 2,133 4,000
พฤษภาคม 104,558 3,981 3,946 2,000
มิถุนายน 873 15,136 13,208 10,000
กรกฎาคม 6,500 1,222 2,500 3,000
สิงหาคม 10,000 3,784 7,363 7,200
กันยายน 7,000 1,320 1,380 20,000
ตุลาคม 6,200 4,288 3,685 8,000
พฤศจิกายน 9,462 10,567 6,000 3,300
ธันวาคม 6,110 3,375 6,573 13,800

รวม (บาท/ป) 172,703 (C) 54,980 (D) 57,596 (E) 90,300 (F)

 คาใชจายดานเคร่ืองจักร ประกอบดวย คาใชจายในการซอมบํารุงและคาเสื่อมราคาของหัว
รถจักรและรถพวงที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งขอมูลที่ใชในการคํานวณคาซอมบํารุงหัวรถจักรและรถพวงน้ัน
จะเปนราคาเหมาจายตามสัญญาและวาระของหัวรถจักรและรถพวง ในการรวบรวมขอมูลจะทําการ
พิจารณาราคาในการซอมบํารุงในแตละวาระและอายุการใชงานของหัวรถจักรและรถพวง จากน้ัน
จะทําการคิดคาใชจายในการซอมเปนรายป

โดยการซอมบํารุงของหัวรถจักรน้ันจะมีวาระการซอมเปนรายชั่งโมง ไดแก วาระซอม
บํารุง 1,000 ชั่วโมง และวาระซอมบํารุง 4,000 ชั่วโมง และในสวนของการซอมบํารุงของรถพวงมี
วาระการซอมบํารุงเปนรายเดือน ไดแก วาระการซอมบํารุง 8 เดือน วาระการซอมบํารุง 2 ป (24
เดือน) และวาระการซอมบํารุง 6 ป (72 เดือน)

การคํานวณหาคาเสื่อมราคาน้ันจะทําการคํานวณจากสูตร
วิธีเชิงบริหาร = (ราคาซื้อ – ราคาขายซาก) ÷ อายุการใชงาน

ตัวอยางการคํานวณคาซอมบํารุงหัวรถจักร : สมมุติใหหัวรถจักรมีอายุการใชงาน 20 ป
และวาระซอมบํารุง 1,000 ชั่วโมง และวาระซอมบํารุง 4,000 ชั่วโมง โดยมีคาใชจาย 20,000 บาท/
คร้ัง และ 200,000 บาท/คร้ัง ตามลําดับ
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ในขั้นตอนแรกทําการคํานวณหาจํานวนตอป ไดดังน้ี
เน่ืองจากในการขนสงสินคาน้ันทํางานตลาด 24 ชั่วโมง และทํางานทุกวันตลอดทั้งป ดังน้ัน

การขนสงสินคามีชั่วโมงในการทํางานตลอดป
= 24 x 365
= 8,760 ชั่วโมง/ป ดังน้ันใน 1 ป จะประกอบไปดวย

วาระการซอมบํารุง 1,000 ชั่วโมง = 8 คร้ัง*
วาระการซอมบํารุง 4,000 ชั่วโมง = 2 คร้ัง*

*หมายเหตุ หากวาระการซอม 1,000 ชั่วโมง ตรงกับวาระการซอม 4000 ชั่วโมง จะทําการ
ซอมวาระ 4,000 ชั่วโมงแทน

จากน้ันจะทําการคํานวณคาใชจาย โดยนําจํานวนคร้ังในการซอมคูณดวยคาใชจายในการ
ซอมตามแตละวาระการซอม

วาระการซอม 1,000 ชั่วโมง : 8 คร้ัง x 20,000 บาท/คร้ัง = 80,000 บาท
วาระการซอม 4,000 ชั่วโมง : 2 คร้ัง x 200,000 บาท/คร้ัง = 400,000 บาท
รวมคาใชจายในการซอมบํารุงหัวรถจักร 1 ป = 480,000 บาท/ป

ตัวอยางการคํานวณคาซอมบํารุงรถพวง : สมมุติใหรถพวงมีอายุการใชงาน 20 ป และมีวาระการ
ซอมบํารุง 8 เดือน 12 เดือน และ 6 ป โดยมีคาใชจาย 10,000 บาท/คร้ัง 100,000 บาท/คร้ัง และ
1,000,000 บาท/คร้ัง ตามลําดับ

ในขั้นตอนแรกคํานวณหาจํานวนคร้ังที่ซอมตามแตละวาระตลอดอายุการใชงาน ไดดังน้ี
20x12 = 240 เดือน ดังน้ัน ตลอดอายุการใชงานจะประกอบไปดวย

วาระการซอม 8 เดือน = 20 คร้ัง*
วาระการซอม 2 ป = 8 คร้ัง*
วาระการซอม 6 ป = 3 คร้ัง*

*หมายเหตุ หากวาระการซอม 8 เดือน ตรงกับวาระการซอม 2 ปหรือวาระการซอม 6 ป จะ
ทําการซอมวาระ 2 ปแทน และ ถาหากวาระการซอม 2 ป ตรงกับวาระการซอม 6 ป จะทําการซอม
วาระ 6 ปแทน

จากน้ันจะทําการคํานวณคาใชจาย โดยนําจํานวนคร้ังในการซอมคูณดวยคาใชจายในการ
ซอมตามแตละวาระการซอม

วาระการซอม 8 เดือน : 20 คร้ัง x 10,000 บาท/คร้ัง = 200,000 บาท
วาระการซอม 2 ป : 8 คร้ัง x 100,000 บาท/คร้ัง = 800,000 บาท
วาระการซอม 6 ป : 3 คร้ัง x 1,000,000 บาท/คร้ัง = 3,000,000 บาท

รวมคาใชจายในการซอมบํารุงหัวรถจักรตลอดอายุการใชงาน = 4,000,000 บาท
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จากน้ันทําการหาคาใชจายซอมบํารุงหัวรถจักรตอ 1 ป : 4,000,000 บาท / 20 ป = 200,000
บาท/ป

ในสวนของคาเสื่อมราคาน้ันทําการคํานวณจากสูตร
วิธีเชิงบริหาร = (ราคาซื้อ – ราคาขายซาก) ÷ อายุการใชงาน

ตัวอยางการคํานวณคาเสื่อมราคารถพวง : สมมุติใหหัวรถจักรมีอายุการใชงาน 20 ป และมีราคาหัว
ละ 10,000,000 ลานบาท ราคาซากคิดเปน 10% ของราคาซื้อ ดังน้ัน สามารถคํานวณหาคาเสื่อมราคา
ของหัวรถจักรได ดังน้ี

คาเสื่อมราคาหัวรถจักร = (10,000,000 – (10,000,000 x 10%) = 9,000,000 บาท
คาเสื่อมราคาตอป = 9,000,000 บาท / 20 ป = 450,000 บาท/ป

ตัวอยางคาใชจายดานเคร่ืองจักรแสดงดังตารางท่ี 3.4 ถึง ตารางท่ี 3.6

ตารางที่ 3.4 ตัวอยางคาใชจายดานเคร่ืองจักร : คาซอมบํารุงหัวรถจักร (ขอมูลสมมุติ)

รายการ คาใชจาย จํานวนครั้งการซอมตออายุการ
ใชงาน จํานวนครั้งการซอมตอป คาใชจาย

(บาท/ครั้ง) (บาท/ป)
คาซอมบํารุงหัวรถจักร (อายุการใชงาน 20 ป)
วาระ 1,000
ช่ัวโมง

100,000 120 6 80,000

วาระ 4,000
ช่ัวโมง

800,000 40 2 400,000

รวม (บาท/ป) 480,000 (G)

ตารางที่ 3.5 ตัวอยางคาใชจายดานเคร่ืองจักร : คาซอมบํารุงรถพวง (ขอมูลสมมุติ)

รายการ คาใชจาย (บาท/ครั้ง) จํานวนครั้งการซอมตออายุการใชงาน คาใชจาย (บาท/ป)

คาซอมบํารุงรถพวง (ตลอดอายุการใชงาน 20 ป)
ซอมวาระ 8 เดือน 10,000 20 200,000
ซอมวาระ 2 ป 100,000 8 800,000
ซอมวาระ 6 ป 1,000,000 3 3,000,000

รวมคาใชจายตลอดอายุการใชงาน (บาท) 4,000,000
รวมคาใชจายตอป (บาท/ป) 200,000 (H)
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ตารางที่ 3.6 คาใชจายดานเคร่ืองจักร : คาเสื่อมราคา (ขอมูลสมมุติ)
รายการ อายุการใชงาน คาเส่ือมราคาตลอดอายุการใชงาน (บาท) คาเส่ือมราคา (บาท/ป)

คาเส่ือมราคาหัวรถจักร 25 5,000,000.00 200,000.00 (I)
คาเส่ือมราคารถพวง 33 900,000.00 27,272.73 (J)

 คาใชจายดานวัสดุใชสอยและเชื้อเพลิง ประกอบดวย คานํ้ามันเชื้อเพลิงและคาใชจายทั่วไป
(คาใชจายทั่วไปประกอบดวย คาใชสอยอ่ืน ๆ (คานํ้ามันรถยนต คาทําความสะอาด คารักษาความ
ปลอดภัย เปนตน) รายจายอ่ืน ๆ (ภาษีตาง ๆ คาธรรมเนียม รพท. คาภาษีมูลคาเพิ่ม เปนตน)) ในการ
รวบรวมขอมูลนํ้ามันเชื้อเพลิงน้ัน จะทําการรวบรวมขอมูลการเติมนํ้ามันในแตละวันของขบวนรถ
จาก ICD ไปแหลมฉบัง และจากแหลมฉบังมา ICD เพื่อรวบรวมขอมูลเปนปริมาณนํ้ามันที่ใชจริงใน
แตละเดือนและคูณดวยราคานํ้ามันดีเซลในป 61 (อางอิงจากราคานํ้ามันของการคิดคาระวางการ
รถไฟฯ) ในสวนของคาใชจายทั่วไปจะทําการรวบรวมขอมูลคาใชจายในแตละเดือนตามจริง
ตัวอยางคาใชจายดานวัสดุใชสอยและเชื้อเพลิง แสดงดังตารางที่ 3.7 และ ตารางที่ 3.8

ตารางที่ 3.7 คาใชจายดานวัสดุใชสอยและเชื้อเพลิง (นํ้ามันเชื้อเพลิง)

เดือน ปริมาณน้ํามัน
(ลิตร/เดือน) คาใชจายตอเดือน (น้ํามันดีเซลลติรละ 19 บาท)

มกราคม 9,500.00 180,500.00
กุมภาพันธ 10,300.00 195,700.00
มีนาคม 23,000.00 437,000.00
เมษายน 8,800.00 167,200.00
พฤษภาคม 11,500.00 218,500.00
มิถุนายน 18,300.00 347,700.00
กรกฎาคม 15,000.00 285,000.00
สิงหาคม 13,000.00 247,000.00
กันยายน 16,000.00 304,000.00
ตุลาคม 16,000.00 304,000.00
พฤศจิกายน 20,000.00 380,000.00
ธันวาคม 10,500.00 199,500.00

รวม 171,900.00 3,266,100.00 (บาท/ป) (K)
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ตารางที่ 3.8 คาใชจายดานวัสดุใชสอยและเชื้อเพลิง (คาใชจายทั่วไป)
รายการ คาใชจายท่ัวไป (บาท/เดือน)

มกราคม 2,000.00
กุมภาพันธ 1,000.00
มีนาคม 2,500.00
เมษายน 3,000.00
พฤษภาคม 4,500.00
มิถุนายน 1,200.00
กรกฎาคม 3,000.00
สิงหาคม 6,000.00
กันยายน 4,000.00
ตุลาคม 5,200.00
พฤศจิกายน 4,700.00
ธันวาคม 6,200.00

รวม 43,300.00 บาท/ป (L)

เมื่อรวบรวมตนทุนในการใชทรัพยากรแตละดานแลวจากน้ันทําการกําหนดตัวผลักดัน
ทรัพยากรหรือเกณฑการกระจายตนทุน เพื่อใชในการกระจายตนทุนสูแตละกิจกรรม

 คาใชจายดานบุคลากร จะพิจารณาจากเวลาในการปฏิบัติงานโดยรวบรวมขอมูลจาก
เวลาในการปฏิบัติงานจริงในแตละกิจกรรมเปนตัวผลักดันทรัพยากร โดยในการกระจายคาใชจาย
ดานทรัพยากรน้ันหลังจากรวบรวมขอมูลเงินเดือนของแตละบุคคลแลวจะทําการแยกคาใชจายออก
ตามกิจกรรมโดยมีเวลาในการปฏิบัติงานเปนตัวปนสวนคาใชจายลงแตละกิจกรรม

 คาใชจายดานพื้นท่ี จะพิจารณาจากเปอรเซ็นตการใชงานในแตละกิจกรรมเปนตัว
ผลักดันทรัพยากร โดยคาใชจายพื้นที่น้ัน

 คาใชจายดานเคร่ืองจักร จะพิจารณาจากเปอรเซ็นตการใชงานเปนตัวผลักดัน
ทรัพยากร
 คาใชจายดานวัสดุใชสอยและเชื้อเพลิง ในการกําหนดตัวผลักดันทรัพยากรของ

คาใชจายทั่วไปจะใชเปอรเซ็นตการใชงานเปนตัวผลักดันทรัพยากร ในสวนของนํ้ามันเชื้อเพลิงจะ
พิจารณาจากระยะทางการเดินทางที่วิ่งจริงเปนตัวผลักดันทรัพยากรจากน้ันทําการรวบรวมขอมูล
ตนทุนโดยนําขอมูลจากตารางที่ 3.2 ถึง ตารางที่ 3.8 (ขอมูล A-L) และรวบรวมขอมูลตัวผลักดัน
ทรัพยากรมาทําการสรุปรวม ดังแสดงในตารางที่ 3.9
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ตารางที่ 3.9 ตนทุนรายปของทรัพยากร 4 ดานที่ใชในกิจกรรมทั้งหมด
ทรัพยากรบุคคล ตนทุนตอป (บาท) ตัวผลักดันทรัพยากร

คาจางแรงงาน นาย A 240,000 (A) ช่ัวโมงการปฏิบัติงาน
คาจางแรงงาน นาย B 216,000 (B) ช่ัวโมงการปฏิบัติงาน

รวมตนทุนทรพัยากรบุคคล 456,000 บาท/ป
ทรัพยากรพื้นท่ี ตนทุนตอป (บาท) ตัวผลักดันทรัพยากร

คากระแสไฟฟา 172,703 (C) % การใชงาน
คาน้ําประปา 54,980 (D) % การใชงาน
คาโทรศัพท 57,596 (E) % การใชงาน
อื่น ๆ 90,300 (F) % การใชงาน

รวมตนทุนทรพัยากรพืน้ท่ี 375,579 บาท/ป
ทรัพยากรเครื่องจักร ตนทุนตอป (บาท) ตัวผลักดันทรัพยากร

การซอมบํารุงรถหัวจักรดีเซล 480,000 (G) % การใชงาน
การซอมบํารุงรถพวง 200,000 (H) % การใชงาน
คาเส่ือมราคารถหัวจักรดีเซล 200,000 (I) % การใชงาน
คาเส่ือมราคารถพวง 27,273 (J) % การใชงาน

รวมตนทุนทรพัยากรเครื่องจักร 907,273 บาท/ป
ทรัพยากรวัสดุใชสอย/เช้ือเพลิง ตนทุนตอป (บาท) ตัวผลักดันทรัพยากร

คาน้ํามันเช้ือเพลิง 3,266,100 (K) ระยะทาง
คาใชจายทั่วไป 43,300 (L) % การใชงาน

รวมตนทุนทรพัยากรวัสดุใชสอย/เช้ือเพลิง 3,309,400 บาท/ป
รวมตนทุนทรพัยากร 4 ดาน 5,048,252 บาท/ป (M)

3.4.3 นําตนทุนที่รวบรวมไดจากตารางที่ 3.9 มากระจายตามแตละกิจกรรม โดยในการ
กระจายตนทุนลงในแตละกิจกรรมน้ันจําเปนตองทราบระยะเวลาในแตละกิจกรรมเพื่อที่จะสามารถ
กระจายตนทุนตามตัวผลักดันทรัพยากรได ดังแสดงในตารางที่ 3.10 เมื่อทราบระยะเวลาในการทํา
กิจกรรมแลวจากน้ันจะทําการกระจายทรัพยากรในแตละดานลงในกิจกรรมหลัก 8 กิจกรรม
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ตารางที่ 3.10 ระยะเวลาในการทํากิจกรรม

กิจกรรมหลกั ระยะเวลาในการทํากิจกรรม หนวย

การประชุมจองแคร 1:00 ช่ัวโมง/วัน*
การจัดการขบวนรถที่ ICD 2:00 ช่ัวโมง/กิจกรรม
การเดินขบวนรถ (ขาไป) 2:30 ช่ัวโมง/กิจกรรม
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง 2:00 ช่ัวโมง/กิจกรรม
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) 2:30 ช่ัวโมง/กิจกรรม
การเรียกเก็บคาระวาง 0:10 ช่ัวโมง/กิจกรรม
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน - -
การซอมบํารุง - -

*หมายเหตุ : เน่ืองจากการประชุมจองแครเปนการประชุมแผนงานทั้งหมดสําหรับการเดินขบวนรถ
ใน 1 วัน จึงใชระยะเวลาในการทํากิจกรรมเปน 1 ชั่วโมงตอวัน

การกระจายคาใชจายดานทรัพยากรบุคลากร
ในการคํานวณหาเวลาในการทํางานน้ันจะอางอิงจากระยะเวลาในการทํางาน (ตารางที่

3.10) โดยคิดเปนสัดสวนเวลาของแตละกิจกรรมคูณดวยคาใชจายรวม (ที่รวบรวมไดในตนทุนโดย
นําขอมูลจากตารางที่ 3.2 ถึง ตารางที่ 3.8 (ขอมูล A-L) และรวบรวมขอมูลตัวผลักดันทรัพยากรมา
ทําการสรุปรวม ดังแสดงในตารางที่ 3.9

ตารางที่ 3.9 ขอมูล A-L) จะไดคาใชจายในแตละกิจกรรม โดยมีตัวอยางการคํานวณ ดังน้ี
สมมติให นาย A มีตําแหนงเปนนายสถานี ซึ่งมีหนาที่ที่เกี่ยวของกับกระบวนการขนสง

สินคาตูคอนเทนเนอร ไดแก 1. การประชุมจองแคร 2. การจัดการขบวนรถที่ ICD และ 3. การ
เดินขบวนรถขาไป จากการรวบรวมขอมูลเงินเดือนของนาย A (A) จะสามารถคํานวณคาใชจายใน
แตละกิจกรรมของนาย A ไดดังน้ี

การประชุมจองแคร
= สัดสวนระยะเวลาในการทํากิจกรรม x ตนทุนรวม
= (1/5.30) x 240,000
= 45,283.02 (A1)

การจัดการขบวนรถที่ ICD

= สัดสวนระยะเวลาในการทํากิจกรรม x ตนทุนรวม



52

= (2/5.30) x 240,000
= 90,566.04 (A2)

การเดินขบวนรถ (ขาไป)
= สัดสวนระยะเวลาในการทํากิจกรรม x ตนทุนรวม
= (2.30/5.30) x 240,000
= 104,150.94 (A3)

ตารางที่ 3.11 ตัวอยางการกระจายคาใชจายดานทรัพยากรบุคลากร (ขอมูลสมมุติ)
ทรัพยากร
บุคลากร กิจกรรมหลกั ระยะเวลาในการ

ทํากิจกรรม ตนทุนคาใชจาย (บาท/ป)

รวมตนทุนนาย A 240,000.00 (A)

นาย A

การประชุมจองแคร 1:00 45,283.02 (A1)
การจัดการขบวนรถที่ ICD 2:00 90,566.04 (A2)
การเดินขบวนรถ (ขาไป) 2:30 104,150.94 (A3)
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง
การเดินขบวนรถ (ขากลับ)
การเรียกเก็บคาระวาง - -
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน - -
การซอมบํารุง - -

รวม 5.30 240,000.00 บาท/ป

สมมติให นาย B มีตําแหนงเปนพนักงานขับรถ ซึ่งมีหนาที่ที่เกี่ยวของกับกระบวนการขนสงสินคาตู
คอนเทนเนอร ไดแก 1. การจัดการขบวนรถที่ ICD และ 2. การเดินขบวนรถขาไป 3. การจัดการ
ขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง และ 4. การเดินขบวนรถขากลับ จากการรวบรวมขอมูลเงินเดือนของ
นาย B (B) จะสามารถคํานวณคาใชจายในแตละกิจกรรมของนาย B ไดดังน้ี

การจัดการขบวนรถที่ ICD
= สัดสวนระยะเวลาในการทํากิจกรรม x ตนทุนรวม
= (2/5.30) x 216,000
= 81,509.43 (B1)

การเดินขบวนรถ (ขาไป)
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= สัดสวนระยะเวลาในการทํากิจกรรม x ตนทุนรวม
= (2.30/5.30) x 216,000
= 93,735.85 (B2)

การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง
= สัดสวนระยะเวลาในการทํากิจกรรม x ตนทุนรวม
= (2/5.30) x 216,000
= 81,509.43 (B3)

การเดินขบวนรถ (ขากลับ)
= สัดสวนระยะเวลาในการทํากิจกรรม x ตนทุนรวม
= (2.30/5.30) x 216,000
= 93,735.85 (B4)

ตารางที่ 3.12 ตัวอยางการกระจายคาใชจายดานทรัพยากรบุคลากร (ขอมูลสมมุติ)

ทรัพยากร
บุคลากร กิจกรรมหลกั ระยะเวลาในการ

ทํากิจกรรม หนวย ตนทุนคาใชจาย
(บาท/ป)

รวมตนทุนนาย B 216,000 (B)

นาย B

การประชุมจองแคร - - -
การจัดการขบวนรถที่ ICD 2:00 ช่ัวโมง 48,000 (B1)
การเดินขบวนรถ (ขาไป) 2:30 ช่ัวโมง 60,000 (B2)
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง 2:00 ช่ัวโมง 48,000 (B3)
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) 2:30 ช่ัวโมง 60,000 (B4)
การเรียกเก็บคาระวาง - - -
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน - - -
การซอมบํารุง - - -

รวม 9:00 ช่ัวโมง 216,000 บาท/ป

การกระจายคาใชจายดานพื้นท่ี
กิจกรรมที่กอใหเกิดคาใชจายดานพื้นที่น้ันจะประกอบไปดวย 3 กิจกรรม ไดแก กิจกรรม

ประชุมจองแคร กิจกรรมการเรียกเก็บคาระวาง และกิจกรรมบริหารองคกรและกิจกรรมสนับสนุน
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เน่ืองจากวา คาใชจายดานพื้นที่น้ัน ประกอบดวย คาไฟฟา คานํ้าประปา คาโทรศัพท และคา ใชจาย
อ่ืน ๆ (คาใชจายอ่ืน ๆ ประกอบดวย คาซอมของใช คาใชสอยอ่ืน ๆ (อินเตอรเน็ต) คาเคร่ืองเขียน คา
เคร่ืองใชสํานักงาน และคาของใชอ่ืน ๆ) ซึ่งคาใชจายดังกลาวเกิดขึ้นจากการใชพื้นที่ในตัวอาคาร
หรือสํานักงาน ดังน้ันคาใชจายดังกลาวจะไมเกิดขึ้นในกิจกรรมการจัดการขบวนรถ ICD กิจกรรม
การเดินขบวนรถ (ขาไป) กิจกรรมการจัดการขบวนรถ ทาเรือแหลมฉบัง กิจกรรมการเดินขบวนรถ
(ขากลับ) และกิจกรรมการซอมบํารุง ซึ่งกิจกรรมดังกลาวเปนกิจกรรมที่อยูภายนอกอาคารหรือ
สํานักงาน จึงไมมีคาใชจายดานพื้นที่เกิดขึ้น ในการคํานวณจะอางอิงจากระยะเวลาในการทํางาน
(ตารางที่ 3.10) แลวคิดเปนเปอรเซ็นตการใชงานของแตละกิจกรรม โดยคิดเปนสัดสวนการทํางาน
ทั้งหมด 100 % โดยมีตัวอยางการคํานวณ ดังน้ี
ตัวอยางการคํานวณคากระแสไฟฟาของกิจกรรมการประชุมจองแคร

เน่ืองจากในการขนสงสินคาน้ันมีการดําเนินงานตลอด 24 ชั่วโมง ในการประชุมจองแคจะ
ใชระยะเวลาในการประชุม 1 ชั่วโมง

= (1/24) x 100 %
= 4.17 %

จากการรวบรวมขอมูลคาใชจายคากระแสไฟฟา (C) ดังน้ันจะสามารถคํานวณคาใชจายคา
กระแสไฟฟาในกิจกรรมการประชุมจองแครได ดังน้ี

= 4.17 % x 172,703.00
= 7,201.71 (C1)

ตัวอยางการคํานวณคากระแสไฟฟาของกิจกรรมการเรียกเก็บคาระวาง
เน่ืองจากในการขนสงสินคาน้ันมีการดําเนินงานตลอด 24 ชั่วโมง ซึ่งกิจกรรมการเรียกเก็บ

คาระวางน้ันใชระยะเวลาในการทํางาน 10 นาที/กิจกรรม หรือ 10 นาที/ขบวน ในการดําเนินการ
ขนสงสินคาใน 1 วันน้ันจะมีการขนสงสินคาตอวันประมาณ 12 ขบวน/วัน ดังน้ัน ระยะเวลาของ
กิจกรรมการเรียกเก็บคาระวางน้ัน จะใชระยะเวลา 2 ชั่วโมง/วัน ดังน้ัน

= (2/24) x 100 %
= 8.33 %

จากการรวบรวมขอมูลคาใชจายคากระแสไฟฟา (C) ดังน้ันจะสามารถคํานวณคาใชจายคา
กระแสไฟฟาในกิจกรรมการเรียกเก็บคาระวาง

= 8.33 % x 172,703.00
= 14,386.16 (C2)

และคาใชจายคากระแสไฟฟา (ขอมูล C) ในสวนที่เหลือจะถูกกระจายลงในกิจกรรมบริหารองคกร
และกิจกรรมสนับสนุน
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= 100 % - (4.17% + 8.33 %)
= 87.5 % x 172,703.00 (C3)
= 151,115.13

ตารางที่ 3.13 ตัวอยางการกระจายคาใชจายดานพื้นที่ : คากระแสไฟฟา

ทรัพยากรพื้นท่ี กิจกรรมหลกั % การใชงาน (เปอรเซ็นต) ตนทุนคาใชจาย
(บาท/ป)

รวมตนทุนคากระแสไฟฟา 172,703.00 (C)

คา
กระแสไฟฟา

การประชุมจองแคร 4.17% 7,201.71 (C1)
การจัดการขบวนรถที่ ICD - -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) - -
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง - -
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) - -
การเรียกเก็บคาระวาง 8.33% 14,386.16 (C2)
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน 87.50% 151,115.13 (C3)
การซอมบํารุง - -

รวม 100.00% 172,703 บาท/ป

ตารางที่ 3.14 ตัวอยางการกระจายคาใชจายดานพื้นที่ : คานํ้าประปา

ทรัพยากรพื้นท่ี กิจกรรมหลกั % การใชงาน (เปอรเซ็นต) ตนทุนคาใชจาย
(บาท/ป)

รวมตนทุนคาน้ําประปา 54,980 (D)

คาน้ําประปา

การประชุมจองแคร 4.17% 2,292.67 (D1)
การจัดการขบวนรถที่ ICD - -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) - -
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง - -
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) - -
การเรียกเก็บคาระวาง 8.33% 4,579.83 (D2)
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน 87.50% 48,107.5 (D3)
การซอมบํารุง - -

รวม 100.00% 54,980 บาท/ป
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ตารางที่ 3.15 ตัวอยางการกระจายคาใชจายดานพื้นที่ : คาโทรศัพท

ทรัพยากรพื้นท่ี กิจกรรมหลกั % การใชงาน (เปอรเซ็นต) ตนทุนคาใชจาย
(บาท/ป)

รวมตนทุนคาโทรศพัท 57,596 (E)

คาโทรศัพท

การประชุมจองแคร 4.17% 2,401.75 (E1)
การจัดการขบวนรถที่ ICD - -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) - -
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง - -
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) - -
การเรียกเก็บคาระวาง 8.33% 4,797.75 (E2)
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน 87.50% 50,396.5 (E3)
การซอมบํารุง - -

รวม 100.00% 57,596 บาท/ป

ตารางที่ 3.16 ตัวอยางการกระจายคาใชจายดานพื้นที่ : อ่ืน ๆ

ทรัพยากรพื้นท่ี กิจกรรมหลกั % การใชงาน (เปอรเซ็นต) ตนทุนคาใชจาย
(บาท/ป)

รวมตนทุนอื่น ๆ 90,300 (F)

อื่น ๆ

การประชุมจองแคร 4.17% 3,765.51 (F1)
การจัดการขบวนรถที่ ICD - -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) - -
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง - -
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) - -
การเรียกเก็บคาระวาง 8.33% 7,521.99 (F2)
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน 87.50% 79,012.5 (F3)
การซอมบํารุง - -

รวม 100.00% 90,300 บาท/ป
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ตัวอยางการกระจายคาใชจายดานเคร่ืองจักร
ในการคํานวณคาใชจายของการซอมบํารุงเคร่ืองจักรอางอิงจากเปอรเซ็นตการใชงานของ

แตละกิจกรรม ซึ่งคาใชจายในการซอมบํารุงหัวรถจักรดีเซล (G) และคาใชจายในการซอมบํารุงรถ
พวง (H) น้ัน จัดอยูในกิจกรรมหลัก การซอมบํารุง เพียงกิจกรรมเดียว ดังน้ัน คาใชจายการซอม
บํารุงหัวรถจักรจะคิดเปน 100 % ของกิจกรรมน้ี (G1 และ H1) ดังแสดงในตารางที่ 3.17 และตาราง
ที่ 3.18 ในสวนของการคํานวณคาใชจายคาเสื่อม (I และ J) ราคาอางอิงจากเปอรเซ็นตการใชงาน
ของแตละกิจกรรม ซึ่งคาใชจายคาเสื่อมราคาไดถูกจัดอยูในกิจกรรมการเดินขบวนรถ (ขาไป) และ
(ขากลับ) ดังน้ัน จะคิดเปอรเซ็นตการใชงาน กิจกรรมละ 50 % (I1 I2 J1 และ J2) ดังแสดงในตาราง
ที่ 3.19 และตารางที่ 3.20

ตารางที่ 3.17 ตัวอยางการกระจายคาใชจายดานเคร่ืองจักร : การซอมบํารุงหัวรถจักรดีเซล
ทรัพยากร
เครื่องจักร กิจกรรมหลกั %การใชงาน

(เปอรเซ็นต)
ตนทุนคาใชจาย

(บาท/ป)
รวมตนทุนการซอมบํารุงรถจักรดีเซล 480,000 (G)

การซอมบํารุงรถ
จักรดีเซล

การประชุมจองแคร - -
การจัดการขบวนรถที่ ICD - -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) - -
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง - -
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) - -
การเรียกเก็บคาระวาง - -
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน - -
การซอมบํารุง 100% 480,000 (G1)

รวม 100% 480,000 บาท/ป
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ตารางที่ 3.18 ตัวอยางการกระจายคาใชจายดานเคร่ืองจักร : การซอมบํารุงรถพวง

ทรัพยากรเครื่องจักร กิจกรรมหลกั %การใชงาน
(เปอรเซ็นต)

ตนทุนคาใชจาย
(บาท/ป)

รวมตนทุนการซอมบํารุงรถพวง 200,000 (H)

การซอมบํารุงรถ
พวง

การประชุมจองแคร - -
การจัดการขบวนรถที่ ICD - -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) - -
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง - -
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) - -
การเรียกเก็บคาระวาง - -
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน - -
การซอมบํารุง 100% 200,000 (H1)

รวม 100% 200,000 บาท/ป

ตารางที่ 3.19 ตัวอยางการกระจายคาใชจายดานเคร่ืองจักร : คาเสื่อมราคาหัวรถจักรดีเซล

ทรัพยากรเครื่องจักร กิจกรรมหลกั %การใชงาน
(เปอรเซ็นต)

ตนทุนคาใชจาย
(บาท/ป)

รวมตนทุนคาเส่ือมราคาหัวรถจักรดีเซล 200,000 (I)

คาเส่ือมราคาหัวรถ
จักรดีเซล

การประชุมจองแคร - -
การจัดการขบวนรถที่ ICD - -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) 50% 100,000 (I1)
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง - -
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) 50% 100,000 (I2)
การเรียกเก็บคาระวาง - -
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน - -
การซอมบํารุง - -

รวม 100% 200,000.00 บาท/ป
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ตารางที่ 3.20 ตัวอยางการกระจายคาใชจายดานเคร่ืองจักร : คาเสื่อมราคารถพวง
ทรัพยากร
เครื่องจักร กิจกรรมหลกั %การใชงาน

(เปอรเซ็นต)
ตนทุนคาใชจาย

(บาท/ป)
รวมตนทุนคาเส่ือมราคารถพวง 27,273 (J)

คาเส่ือมราคารถ
พวง

การประชุมจองแคร - -
การจัดการขบวนรถที่ ICD - -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) 50% 13,636.5 (J1)
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง - -
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) 50% 13,636.5 (J2)
การเรียกเก็บคาระวาง - -
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน - -
การซอมบํารุง - -
รวม 100% 27,273.00 บาท/ป

ตัวอยางการกระจายคาใชจายดานวัสดุใชสอยและเชื้อเพลิง
ในการคํานวณคาใชจายดานวัสดุใชสอยและเชื้อเพลิง ซึ่งในสวนน้ีจะประกอบไปดวย

คาใชจายทั่วไป (K) และคาใชจายนํ้ามันเชื้อเพลิง (L) คาใชจายทั่วไปจะคํานวณคาใชจายจาก
เปอรเซ็นตการใชงาน ซึ่งคาใชจายทั่วไปน้ันถูกจัดอยูในกิจกรรมบริหารองคกรและกิจกรรม
สนับสนุนเพียงกิจกรรมเดียว (K1) ดังแสดงในตารางที่ 3.21 แตคาใชจายสวนของเชื้อเพลิงน้ันจะ
อางอิงจากระยะทางที่วิ่งจริง ซึ่งคาใชจายจะถูกกระจายลงในกิจกรรมการเดินขบวนรถ (ขาไป) (L1)
และการเดินขบวนรถ (ขากลับ) (L2) ดังแสดงในตารางที่ 3.22
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ตารางที่ 3.21 ตัวอยางการกระจายคาใชจายดานวัสดุใชสอยและเชื้อเพลิง (คาใชจายทั่วไป)

ทรัพยากรวัสดุใช
สอย/เช้ือเพลิง กิจกรรมหลกั % การใชงาน

(เปอรเซ็นต)
ตนทุนคาใชจาย

(บาท/ป)

รวมตนทุนคาใชจายท่ัวไป 43,300 (K)

คาใชจายท่ัวไป

การประชุมจองแคร - -
การจัดการขบวนรถที่ ICD - -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) - -
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง - -
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) - -
การเรียกเก็บคาระวาง - -
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน 100.00% 43,300 (K1)
การซอมบํารุง - -

รวม 100.00% 43,300 บาท/ป

ตารางที่ 3.22 ตัวอยางการกระจายคาใชจายดานวัสดุใชสอยและเชื้อเพลิง (คานํ้ามันเชื้อเพลิง)

ทรัพยากรวัสดุใช
สอย/เช้ือเพลิง กิจกรรมหลกั ระยะทาง

(กิโลเมตร)
ตนทุนคาใชจาย

(บาท/ป)

รวมตนทุนคาน้ํามนัเช้ือเพลิง 3,266,100 (L)

คาน้ํามันเช้ือเพลิง

การประชุมจองแคร
การจัดการขบวนรถที่ ICD - -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) 246,266 1633050 (L1)
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง - -
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) 246,266 1633050 (L2)
การเรียกเก็บคาระวาง - -
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน - -
การซอมบํารุง

รวม 492,532 3,266,100 บาท/ป
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3.4.4 คํานวณตนทุนรายกิจกรรม โดยนําตนทุนทั้งหมดที่ไดอยางละเอียดมาจัดในตนทุน
ประเภทเดียวกันในภาพรวมของตนทุนกิจกรรมหลัก

นําตนทุนที่คํานวณไดในหัวขอที่ 3.4.3 มาจัดเรียงเปนภาพรวมในแตละกิจกรรม
ดังแสดงใน ตารางที่ 3.23



62

ตารางที่ 3.23 สรุปตนทุนทรัพยากร 4 ดาน

คาใชจายตามทรัพยากร

กิจกรรมหลัก

การประชุม
จองแคร

การจัดการ
ขบวนรถที่

ICD

การเดินขบวนรถ
(ขาไป)

การจัดการ
ขบวนรถที่

ทาเรือแหลม
ฉบัง

การเดินขบวนรถ
(ขากลับ)

การเรียกเก็บ
คาระวาง

บริหารองคกร
และกิจกรรม

สนับสนุน
การซอมบํารุง รวมตนทุน

(บาท/ป)

ดาน บุค
ลาก

ร คาจางแรงงาน นาย A 45,283.02 (A1) 90,566.04 (A2) 104,150.94 (A3) - - - - - 456,000.00
คาจางแรงงาน นาย B - 48,000.00 (B1) 60,000.00 (B2) 48,000.00 (B3) 60,000.00 (B4) - - -

ดาน
พื้น

ที่

คากระแสไฟฟา 7,201.71 (C1) - - - - 14,386.16 (C2) 151,115.13 (C3) - 375,579.00
คานํ้าประปา 2,292.67 (D1) - - - - 4,579.83 (D2) 48,107.50 (D3) - -
คาโทรศัพท 2,401.75 (E1) - - - - 4,797.75 (E2) 50,396.50 (E3) - -
อ่ืน ๆ 3,765.51 (F1) - - - - 7,521.99 (F2) 79,012.50 (F2) - -

ทรั
พย

ากร
เครื่

องจ
ักร การซอมบํารุงรถจักรดีเซล - - - - - - - 480,000.00 (G1) 907,273.00

การซอมบํารุงรถพวง - - - - - - - 200,000.00 (H1) -
คาเส่ือมราคารถจักรดีเซล - - 100,000.00 (I1) - 100,000.00 (I2) - - - -
คาเส่ือมราคารถพวง - - 13,636.50 (J1) - 13,636.50 (J2) - - - -

ทรั
พย

ากร
วัส

ดุใช


สอ
ย/เ

ชื้อ
เพลิ

ง คานํ้ามันเช้ือเพลิง - - 1,633,050.00 (K1) - 1,633,050.00 (K2) - - - 3,309,400.00

คาใชจายท่ัวไป - - - - - - 43,300.00 (L1) - -

ตนทุนกิจกรรมหลักท้ังหมด (บาท/ป) 60,944.66 138,566.04 1,910,837.44 48,000.00 1,806,686.50 31,285.73 371,931.63 680,000.00 5,048,252.00 (M)
ตนทุนกิจกรรมหลักท้ังหมด (%) 1.21% 2.74% 37.85% 0.95% 35.79% 0.62% 7.37% 13.47% 100.00%
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3.4.5 กําหนดตัวผลักดันกิจกรรม
ตัวผลักดันกิจกรรม คือ สิ่งที่มีอิทธิพลใหเกิดการดําเนินงานในกิจกรรมน้ันมากขึ้น

หรือนอยลง ซึ่งในการวิเคราะหการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรระหวางสถานีบรรจุและแยกสินคา
กลองกับทาเรือแหลมฉบัง ซึ่งตัวผลักดันกิจกรรมในการวิเคราะห ไดแก จํานวนเที่ยวการขนสง
สินคาของเสนทางสถานีบรรจุและแยกสินคากลองกับทาเรือแหลมฉบัง กิโลเมตรในการขนสง
จํานวนตูในการขนสง เพราะหากมีการขนสงมากก็จะทําใหเกิดกิจกรรมตาง ๆ ขางตนสูงตาม เชน
ปริมาณเชื้อเพลิง เปนตน

 จํานวนเที่ยวการขนสงสินคา
ทําการเก็บรวบรวมขอมูลจํานวนเที่ยวในการขนสงสินคาในป 2561 โดยการ

เดินขบวนรถขาไปและขากลับน้ัน จะนับเปน 1 เที่ยว ดังแสดงในตารางที่ 3.24

ตารางที่ 3.24 จํานวนเที่ยวการขนสงสินคาคอนเทนเนอรเสนทางสถานีบรรจุและแยกสินคากลอง
กับทาเรือแหลมฉบัง ป 2561

เดือน จํานวนเท่ียว/เดือน
มกราคม 366
กุมภาพันธ 310
มีนาคม 376
เมษายน 328
พฤษภาคม 288
มิถุนายน 330
กรกฎาคม 330
สิงหาคม 260
กันยายน 254
ตุลาคม 386
พฤศจิกายน 434
ธันวาคม 512

รวม 4,174 เท่ียว/ป

 กิโลเมตรในการขนสงสินคา
ระยะทางการขนสงสินคาจาก ICD ไปยังทาเรือแหลมฉบังมีระยะทางการขนสง

ทั้งสิ้น 118 กิโลเมตร/1 ขา หรือ 236 กิโลเมตร/เที่ยว
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 จํานวนตูในการขนสงสินคา
ในการขนสงสินคา 1 คร้ังน้ัน จะทําการขนสงใหเต็มแคร ซึ่งใน 1 ขบวนรถน้ันจะมี

ทั้งหมด 32 แคร เพื่อใหการขนสงมีประสิทธิภาพ ดังน้ันในแตละเที่ยวการขนสงจะมีตูสินคาทั้งหมด
32 ตู

จากน้ันจะทําการคํานวณหาตนทุนตอหนวย โดยนําตนทุนรวมตอปหารดวย
จํานวนเที่ยวการขนสงตอปตัวผลักดันกิจกรรมแตละตัว
ตัวอยางการคํานวณ:

6,768,251.74 บาท / 4,174 เที่ยว = 1,621.53 บาท/เที่ยว
1,621.53 บาท/เที่ยว / (118x2) กิโลเมตร-เที่ยว = 6.87 บาท/กิโลเมตร
1,621.53 บาท/เที่ยว / 32 ตู = 50.67 บาท/ตู



บทที่ 4
ผลการวิจัย

4.1 การวิเคราะหตนทุนโดยใชวิธีตนทุนฐานกิจกรรม
จากกระบวนการปฏิบัติงานของการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรสายตะวันออก เสนทาง

ระหวาง ICD ลาดกระบัง-ทาเรือแหลมฉบัง สามารถแยกกิจกรรมหลักที่กอใหเกิดตนทุนในการ
ดําเนินงานออกเปน 8 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมการประชุมจองแคร, การจัดการขบวนรถ ICD, การ
เดินขบวนรถ (ขาไป), การจัดการขบวนรถที่แหลมฉบัง, การเดินขบวนรถ (ขากลับ) กิจกรรมซอม
บํารุงหัวรถจักรและขบวนรถ กิจกรรมบริหารองคกรและกิจกรรมสนับสนุน และกิจกรรมเรียกเก็บ
คาระวาง ซึ่งสามารถแบงกิจกรรมยอยตาง ๆ ไดดังแสดงในรูปที่ 4.1
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2. คํานวณหาตนทุนของทรัพยากรที่ใชในกิจกรรมทั้งหมด โดยตนทุนรวมน้ันรวบรวม
ขอมูลทางสถิติดานบัญชีและรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของกับกระบวนการทํางานการขนสงสินคา
ตูคอนเทนเนอรระหวางสถานีบรรจุและแยกสินคากลองกับทาเรือแหลมฉบัง ซึ่งมีตนทุนรวม
ทั้งหมดเทากับ 289,060,267.12 บาท/ป จากน้ันทําการกําหนดตัวผลักดันทรัพยากร ซึ่งสามารถแบง
ตนทุนของทรัพยากรไดทั้งหมด 4 ดาน ดังแสดงในตารางที่ 4.1

ตารางที่ 4.1 ตนทุนรายปของทรัพยากร 4 ดานที่ใชในกิจกรรมทั้งหมด
ทรัพยากรบุคคล ตนทุนตอป (บาท) ตัวผลักดันทรัพยากร

คาจางแรงงานพนักงานฝายปฏิบตัิการประจําสถานี 37,226,400.97 (N) ช่ัวโมงการปฏิบัติงาน
คาจางแรงงานพนักงานฝายปฏิบตัิการเดินรถ 33,299,290.41 (O) ช่ัวโมงการปฏิบัติงาน
คาจางแรงงานฝายสนับสนนุ 18,625,229.84 (P) ช่ัวโมงการปฏิบัติงาน

รวมตนทุนทรพัยากรบุคคล 89,150,921.22
ทรัพยากรพื้นท่ี ตนทุนตอป (บาท) ตัวผลักดันทรัพยากร

คากระแสไฟฟา 193,740.25 (Q) % การใชงาน
คาน้ําประปา 52,963.17 (R) % การใชงาน
คาโทรศัพท 46,962.77 (S) % การใชงาน
อื่น ๆ 101,791.09 (T) % การใชงาน

รวมตนทุนทรพัยากรพืน้ท่ี 395,457.28
ทรัพยากรเครื่องจักร ตนทุนตอป (บาท) ตัวผลักดันทรัพยากร

การซอมบํารุงรถจักรดีเซล 11,231,351.76 (U) % การใชงาน
การซอมบํารุงรถพวง 59,910,981.82 (V) % การใชงาน
คาเส่ือมราคารถจักรดเีซล 26,400,000.00 (W) % การใชงาน
คาเส่ือมราคารถพวง 16,479,914.44 (X) % การใชงาน

รวมตนทุนทรพัยากรเครื่องจักร 114,022,248.02
ทรัพยากรวัสดุใชสอย/เช้ือเพลิง ตนทุนตอป (บาท) ตัวผลักดันทรัพยากร

คาน้ํามันเช้ือเพลิง 85,036,740.23 (Y) ระยะทาง
คาใชจายทั่วไป 454,900.37 (Z) % การใชงาน

รวมตนทุนทรพัยากรวัสดุใชสอย/เช้ือเพลิง 85,491,640.60 บาท/ป
รวมตนทุนทรพัยากร 4 ดาน 289,060,267.12 บาท/ป (AA)
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3. การกระจายตนทุนของทรัพยากรทั้ง 4 ดานสูกิจกรรมหลัก เมื่อทราบตนทุนทรัพยากร
ทั้ง 4 ดานแลวสามารถกระจายตนทุนลงแตละกิจกรรมที่เกิดขึ้นได ซึ่งจะทําใหเห็นตนทุนทรัพยากร
ในแตละกิจกรรมชัดเจนมากยิ่งขึ้น แตเน่ืองจากขอมูลคาใชจายในสวนเงินเดือนพนักงานน้ันเ ปน
ขอมูลที่ไมสามารถเปดเผยเปนรายบุคคลได จึงไดรวบรวมขอมูลเงินเดือนพนักงานในสวนคาใชจาย
ดานทรัพยากรบุคคลแบงเปนกลุม 3 กลุม ไดแก คาจางแรงงานพนักงานฝายปฏิบัติการประจําสถานี
คาจางแรงงานพนักงานฝายปฏิบัติการเดินรถ และคาจางแรงงานฝายสนับสนุน และมีรายละเอียด
การกระจายตนทุนทรัพยากรแตละดาน ดังแสดงในตารางที่ 4.2 ถึง 4.8

ตารางที่ 4.2 การกระจายตนทุนทรัพยากรบุคลากรเขากิจกรรมหลัก
ทรัพยากรบุคคล กิจกรรมหลกั ตนทุนคาใชจาย (บาท/ป)
รวมตนทุนคาจางแรงงานพนักงานฝายปฏิบัติการประจําสถานี 37,226,400.97 (N)

คาจางแรงงานพนักงานฝาย
ปฏิบัตกิารประจําสถานี

การประชุมจองแคร 296,100.00 (N1)
การจัดการขบวนรถที่ ICD 16,434,326.56 (N2)
การเดินขบวนรถ (ขาไป) -
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง 20,400,484.40 (N3)
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) -
การเรียกเก็บคาระวาง 95,490.00 (N4)
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน -
การซอมบํารุง -

รวม 37,226,400.97
รวมตนทุนคาจางแรงงานพนักงานฝายปฏิบัติการเดินรถ 33,299,290.41 (O)

คาจางแรงงานพนักงานฝาย
ปฏิบัตกิารเดินรถ

การประชุมจองแคร -
การจัดการขบวนรถที่ ICD -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) 16,095,725.21 (O1)
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง -
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) 17,203,565.21 (O2)
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน -
การซอมบํารุง -

รวม 33,299,290.41
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ตารางที่ 4.2 การกระจายตนทุนทรัพยากรบุคลากรเขากิจกรรมหลัก (ตอ)
ทรัพยากรบุคคล กิจกรรมหลกั ตนทุนคาใชจาย (บาท/ป)

รวมตนทุนคาจางแรงงานฝายสนบัสนุน 18,246,249.95 (P)

คาจางแรงงานฝายสนับสนนุ

การประชุมจองแคร -
การจัดการขบวนรถที่ ICD -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) -
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง -
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) -
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน 18,625,229.84 (P1)
การซอมบํารุง -

รวม 18,625,229.84
รวมตนทุนทรพัยากรบุคลากร 89,150,921.22 (บาท/ป)

ตารางที่ 4.3 การกระจายตนทุนทรัพยากรพื้นที่เขากิจกรรมหลัก

ทรัพยากรพื้นท่ี กิจกรรมหลกั % การใชงาน (เปอรเซ็นต) ตนทุนคาใชจาย
(บาท/ป)

รวมตนทุนคากระแสไฟฟา 193,740.25 บาท/ป (Q)

คากระแสไฟฟา

การประชุมจองแคร 4.17% 8,072.51 (Q1)
การจัดการขบวนรถที่ ICD - -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) - -
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง - -
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) - -
เรียกเก็บคาระวาง 8.33% 16,145.02 (Q2)
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน 87.50% 169,522.72 (Q2)
การซอมบํารุง - -

รวม 100.00% 193,740.25
รวมตนทุนคาน้ําประปา 52,963.17 บาท/ป (R)

คาน้ําประปา

การประชุมจองแคร 4.17% 2,206.80 (R1)
การจัดการขบวนรถที่ ICD - -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) - -
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง - -
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) - -
เรียกเก็บคาระวาง 8.33% 4,413.60 (R2)
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน 87.50% 46,342.77 (R3)
การซอมบํารุง - -

รวม 100.00% 52,963.17
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ตารางที่ 4.3 การกระจายตนทุนทรัพยากรพื้นที่เขากิจกรรมหลัก (ตอ)

ทรัพยากรพื้นท่ี กิจกรรมหลกั % การใชงาน (เปอรเซ็นต) ตนทุนคาใชจาย
(บาท/ป)

รวมตนทุนคาโทรศพัท 46,962.77 บาท/ป (S)

คาโทรศัพท

การประชุมจองแคร 4.17% 1,956.78 (S1)
การจัดการขบวนรถที่ ICD - -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) - -
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง - -
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) - -
เรียกเก็บคาระวาง 8.33% 3,913.56 (S2)
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน 87.50% 41,092.42 (S3)
การซอมบํารุง - -

รวม 100.00% 46,962.77
รวมตนทุนอื่น ๆ 101,791.09 บาท/ป (T)

อื่น ๆ

การประชุมจองแคร 4.17% 4,241.30 (T1)
การจัดการขบวนรถที่ ICD - -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) - -
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง - -
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) - -
เรียกเก็บคาระวาง 8.33% 8,482.59 (T2)
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน 87.50% 89,067.20 (T3)
การซอมบํารุง - -

รวม 100.00% 101,791.09
รวมตนทุนทรพัยากรพืน้ท่ี 395,457.28 บาท/ป
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ตารางที่ 4.4 การกระจายตนทุนทรัพยากรเคร่ืองจักรเขากิจกรรมหลัก
ทรัพยากร
เครื่องจักร กิจกรรมหลกั %การใชงาน

(เปอรเซ็นต)
ตนทุนคาใชจาย

(บาท/ป)
รวมตนทุนคาซอมบํารุงรถจักรดีเซล 11,231,351.76 บาท/ป (U)

การซอมบํารุง
รถจักรดีเซล

การประชุมจองแคร - -
การจัดการขบวนรถที่ ICD - -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) - -
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง - -
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) - -
การเรียกเก็บคาระวาง - -
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน - -
การซอมบํารุง 100% 11,231,351.76 (U1)

รวม 100% 11,231,351.76
รวมตนทุนคาซอมบํารุงรถพวง 59,910,981.82 บาท/ป (V)

การซอมบํารุง
รถพวง

การประชุมจองแคร - -
การจัดการขบวนรถที่ ICD - -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) - -
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง - -
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) - -
การเรียกเก็บคาระวาง - -
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน - -
การซอมบํารุง 100% 59,910,981.82 (V1)

รวม 100% 59,910,981.82
รวมตนทุนคาเส่ือมราคารถจักรดเีซล 26,400,000 บาท/ป (W)

คาเส่ือมราคา
รถจักรดีเซล

การประชุมจองแคร - -
การจัดการขบวนรถที่ ICD - -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) 50% 13,200,000 (W1)
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลมฉบัง - -
การเดินขบวนรถ (ขากลับ) 50% 13,200,000 (W2)
การเรียกเก็บคาระวาง - -
บริหารองคกรและกิจกรรมสนบัสนุน - -
การซอมบํารุง - -

รวม 100% 26,400,000.00
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ตารางที่ 4.4 การกระจายตนทุนทรัพยากรเคร่ืองจักรเขากิจกรรมหลัก (ตอ)
ทรัพยากร
เครื่องจักร กิจกรรมหลกั %การใชงาน

(เปอรเซ็นต)
ตนทุนคาใชจาย

(บาท/ป)
รวมตนทุนคาเส่ือมราคารถพวง 16,479,914.44 (X)

คาเส่ือมราคารถ
พวง

การประชุมจองแคร - -
การจัดการขบวนรถที่ ICD - -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) 50% 8,239,957.22 (X1)
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลม
ฉบัง

- -

การเดินขบวนรถ (ขากลับ) 50% 8,239,957.22 (X2)
การเรียกเก็บคาระวาง - -
บริหารองคกรและกิจกรรม
สนับสนุน

- -

การซอมบํารุง - -
รวม 100% 16,479,914.44

รวมตนทุนทรพัยากรเครื่องจักร 114,022,248.02 บาท/ป
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ตารางที่ 4.5 การกระจายตนทุนทรัพยากรวัสดุใชสอย/เชื้อเพลิง
ทรัพยากรวัสดุใชสอย/

เช้ือเพลิง กิจกรรมหลกั ระยะทาง
(กิโลเมตร)

ตนทุนคาใชจาย (บาท/
ป)

รวมตนทุนคาน้ํามนัเช้ือเพลิง 85,036,740.23 (Y)

คาน้ํามันเช้ือเพลิง

การประชุมจองแคร - -
การจัดการขบวนรถที่ ICD - -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) 246,266 42,518,370.12 (Y1)
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลม
ฉบัง

- -

การเดินขบวนรถ (ขากลับ) 246,266 42,518,370.12 (Y2)
การเรียกเก็บคาระวาง - -
บริหารองคกรและกิจกรรม
สนับสนุน

- -

การซอมบํารุง - -
รวม 492,532 85,036,740.23

รวมตนทุนคาใชจายท่ัวไป 454,900.37 (Z)

คาใชจายท่ัวไป

การประชุมจองแคร - -
การจัดการขบวนรถที่ ICD - -
การเดินขบวนรถ (ขาไป) - -
การจัดการขบวนรถที่ ทาเรือแหลม
ฉบัง

- -

การเดินขบวนรถ (ขากลับ) - -
การเรียกเก็บคาระวาง - -
บริหารองคกรและกิจกรรม
สนับสนุน

100.00% 454,900.37 (Z1)

การซอมบํารุง - -
รวม 100.00% 454,900.37

รวมตนทุนทรพัยากรวัสดุใชสอย/เช้ือเพลิง 85,491,640.60 บาท/ป
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4. การจัดสรรตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมหลักของกระบวนการขนสงสินคาตูคอนเทน
เนอรระหวางสถานีบรรจุและแยกสินคากลองกับทาเรือแหลมฉบัง จากตารางที่ 6 พบวา ทรัพยากร
ทั้ง 4 ดาน มีตนทุนรวม 289,060,267.13 บาท/ป ซึ่งเมื่อมีการจัดสรรตนทุนทรัพยากรทั้ง 4 ดาน เขา
สูรายกิจกรรมหลัก กิจกรรมการเดินขบวนรถ (ขากลับ) มีตนทุนรวมสูงที่สุด เทากับ 81,161,892.55
บาท/ป (28.08 %) รองลงมา คือ กิจกรรมเดินขบวนรถ (ขาไป) เทากับ 80,054,052.55 บาท/ป (27.69
%) กิจกรรมการซอมบํารุง เทากับ 71,142,333.58 บาท/ป (24.61 %) กิจกรรมการจัดการขบวนรถที่
แหลมฉบัง เทากับ 20,400,484.40 บาท/ป (7.06 % ) กิจกรรมบริหารองคกรและกิจกรรมสนับสนุน
เทากับ 19,426,155.33 บาท/ป (6.72 %) กิจกรรมการจัดการขบวนรถ ICD เทากับ 16,434,326.56
บาท/ป (5.69 %) กิจกรรมการประชุมจองแคร เทากับ 312,577.39 (0.11%) และกิจกรรมการเรียก
เก็บคาระวางมีตนทุนรวมนอยที่สุด เทากับ 128,444.77 บาท/ป (0.04 %)
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ตารางที่ 4.6 สรุปตนทุนทรัพยากร 4 ดาน รายกิจกรรมหลักในกระบวนการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรระหวางสถานีบรรจุและแยกสินคากลองกับทาเรือ
แหลมฉบัง

คาใชจายตามทรัพยากร

กิจกรรมหลัก
รวม

ตนทุน
(บาท/ป)

การประชุมจอง
แคร

การจัดการขบวน
รถท่ี ICD

การเดินขบวนรถ
(ขาไป)

การจัดการขบวน
รถท่ี ทาเรือแหลม

ฉบัง

การเดินขบวนรถ
(ขากลับ)

การเรียกเก็บ
คาระวาง

บริหารองคกรและ
กิจกรรมสนับสนุน

การซอม
บํารุง

ดาน
บุค

ลาก
ร

คาจางแรงงานพนักงานฝายปฏิบัติการ
ประจําสถานี

296,100.00 (N1) 16,434,326.56 (N2) - 20,400,484.40 (N3) - 95,490.00 (N4) - -
89,150,92

1.22คาจางแรงงานพนักงานฝายปฏิบัติการ
เดินรถ

- - 16,095,725.21 (O1) - 17,203,565.21 (O2) - - -

คาจางแรงงานฝายสนับสนุน - - - - - 18,625,229.84 (P1) -

ดาน
พื้น

ที่

คากระแสไฟฟา 8,072.51 (Q1) - - - - 16,145.02 (Q2) 169,522.72 (Q3) -
395,457.2

8
คานํ้าประปา 2,206.80 (R1) - - - - 4,413.60 (R2) 46,342.77 (R3) -
คาโทรศัพท 1,956.78 (S1) - - - - 3,913.56 (S2) 41,092.42 (S3) -
อื่น ๆ 4,241.30 (T1) - - - - 8,482.59 (T2) 89,067.20 (T3) -

ทร
ัพย

ากร
เคร

ื่องจ
ักร การซอมบํารุงรถจักรดีเซล - - - - - - - 11,231,351

.76 (U1)
114,022,2

48.02
การซอมบํารุงรถพวง - - - - - - -

59,910,981
.82 (V1)

คาเสื่อมราคารถจักรดีเซล - - 13,200,000.00 (W1) - 13,200,000.00 (W2) - - -
คาเสื่อมราคารถพวง - - 8,239,957.22 (X1) - 8,239,957.22 (X2) - - -

ทร
ัพย

ากร
วัส

ดุใช


สอ
ย/เ

ชื้อ
เพล

ิง คานํ้ามันเชื้อเพลิง - - 42,518,370.12 (Y1) - 42,518,370.12 (Y2) - - -
85,491,64

0.61
คาใชจายท่ัวไป - - - - - - 454,900.37 (Z1) -

ตนทุนกิจกรรมหลักท้ังหมด
(บาท/ป)

312,577.39 16,434,326.56 80,054,052.55 20,400,484.40 81,161,892.55 128,444.77 19,426,155.33 71,142,333
.58

289,060,2
67.13
(AA)

ตนทุนกิจกรรมหลักท้ังหมด (%) 0.11% 5.69% 27.69% 7.06% 28.08% 0.04% 6.72% 24.61% 100.00%
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5. กําหนดตัวผลักดันกิจกรรมและคํานวณตนทุนตอหนวย ซึ่งตัวผลักดันกิจกรรมในการ
วิเคราะหน้ี ไดแก จํานวนเที่ยวการขนสงสินคา กิโลเมตรในการขนสงสินคา และจํานวนตูในการ
ขนสงสินคา จากน้ันคํานวณหาตนทุนรวมตอหนวยของกระบวนการขนสงสินคาและคํานวณหา
ตนทุน

ตนทุนรวมในการดําเนินงานการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรตอขบวน : 289,060,267.13
บาท / 4,174 ขบวน =  69,252.57 บาทตอขบวน (ไป-กลับ)

ตนทุนรวมในการดําเนินงานการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรตอกิโลเมตร : 69,252.57 บาท
ตอขบวน / (118x2) กิโลเมตร=  293.44 บาทตอขบวน-กิโลเมตร

ตนทุนรวมในการดําเนินงานการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรตอกิโลเมตร : 69,252.57 บาท
ตอขบวน / 32 ตู=  2,164.14 บาท/ตู

4.2 ผลการเปรียบเทียบตนทุนรวมในการดําเนินการแบบตนทุนฐานกิจกรรมและ
ตนทุนอ่ืน ๆ
การเปรียบเทียบตนทุนการดําเนินงานของการรถไฟและตนทุนรวมจากการคํานวณ
ตนทุนการขนสงสินคาระหวางสถานีบรรจุและแยกสินคากลองกับทาเรือแหลมฉบัง ซึ่งมี

ระยะทาง 118 กิโลเมตร พบวาตนทุนในการทําขบวนที่การรถไฟฯคํานวณไดน้ันมีอัตราตนทุน
ขบวนละ 108,348 บาท (ไป-กลับ) ซึ่งประกอบไปดวย คาใชจายบํารุงรักษา/คาซอมอาคาร คาใชจาย
สถานี คาใชจายควบคุมการเดินรถ คาซอมบํารุงอาณัติสัญญาณและเคร่ืองสื่อสาร เปนตน เมื่อ
เปรียบเทียบตนทุนรวมโดยการคํานวณคาใชจายเฉพาะคาใชจายที่เกี่ยวของกับการดําเนินการขนสง
สินคาตูคอนเทนเนอรดวยวิธีตนทุนฐานกิจกรรม พบวามีอัตราตนทุนการทําขบวนละ 69,252.57
บาท/ขบวน ซึ่งตํ่ากวาตนทุนที่การรถไฟฯคํานวณได

การเปรียบเทียบตนทุนรวมจากการคํานวณกับตนทุนรวมในงานวิจัยอื่น
Domenico Gattuso และ Antonio Restuccia (2557) ไดทําการวิเคราะหเปรียบเทียบวิธีการ

ประเมินตนทุนการดําเนินงานของรถไฟ และทําการเปรียบเทียบตนทุนที่คํานวณไดกับคาใชจายใน
การดําเนินงานของรถไฟในภูมิภาคยุโรปบางสวน ในหนวยของ €/ขบวน-กิโลเมตร ซึ่งมีผลการ
วิเคราะหแสดงดังตารางที่ 4.
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ตารางที่ 4.7 ตนทุนการดําเนินงานของโมเดลคํานวณกับรถไฟในประเทศตาง ๆ

Sample data Operating cost
(€/-TKM)

Operating cost
(Baht/-TKM)

Model Model estimation 9 365.85
Electric " 8.34 339.021
Diesel " 9.66 392.679

France* 6 regions 9.85 400.4025
Germany* 12 regions 8.68 352.842
Italy* 20 regions 12.17 494.7105

Northern regions 12 regions 10.25 416.6625
Southern regions 8 regions 15.06 612.189

* คาเงินยูโร ป 2557 1 ยูโร = 40.65 บาท
** Electric System

ทําการเปรียบเทียบกับตนทุนการดําเนินงานการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรที่คํานวณได
โดยใชวิธีตนทุนฐานกิจกรรม ไดตนทุนในการทําขบวนตอกิโลเมตร เทากับ

69,252.57 (บาท/ขบวน) / (118x2) (กิโลเมตร) = 293.44 บาท/ขบวน

เน่ืองจากการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรของการรถไฟน้ันใชหัวรถจักรดีเซลในการ
ดําเนินงาน ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบคาใชจายการดําเนินงานของรถไฟระบบดีเซลที่คํานวณได
จากโมเดล ซึ่งจากงานวิจัยพบวามีคาใชจายเทากับ 339.021 บาท/ขบวน-กิโลเมตร ซึ่งสูงกวา
คาใชจายที่คํานวณจากวิธีตนทุนฐานกิจกรรมที่คํานวณได

พงษชัย อธิคมรัตนกุล และ ปฎล รัตนชุม (2560) ไดทําการศึกษาตนทุนในการดําเนินการ
ขนสงที่แทจริงของธุรกิจขนสงดวยรถบรรทุก บริษัทขนสงปูนซีเมนต โดยประยุกตใชวิธีตนทุนราย
กิจกรรม (Activity-Based Costing, ABC) ผลการคํานวณพบวากิจกรรมการขนสงสินคามีตนทุนสูง
ที่สุด โดยมีตนทุน 82.76 % ของกิจกรรมทั้งหมด โดยตนทุนในการขนสงน้ีประกอบไปดวย คา
นํ้ามันเชื้อเพลิง คาเสื่อมรถ คานํ้ามันเคร่ือง คาบํารุงรักษา เปนตน เมื่อทําการเปรียบเทียบกับตนทุน
การดําเนินงานการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรที่คํานวณไดโดยใชวิธีตนทุนฐานกิจกรรมแลว พบวา
มีตนทุนในกิจกรรมการเดินขบวนรถที่สูงที่สุดเชนเดียวกัน โดยมีกิจกรรมการเดินขบวนรถ (ขา
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กลับ) 28.11 % กิจกรรมเดินขบวนรถ (ขาไป) 27.72 % โดยกิจกรรมการขนสงถือมีตนทุนเปน 55.83
% ของตนทุนการดําเนินงานขนสงสินคาตูคอนเทนเนอร



บทที่ 5
สรุปและอภิปรายผล

5.1 สรุปและอภิปรายผล
จากการวิเคราะหตนทุนการขนสงสินคาตูคอนเทนเนอรระหวางสถานีบรรจุและแยกสินคา

กลองกับทาเรือแหลมฉบัง โดยการวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมพบวามีตนทุนรวม เทากับ
289,060,267.13 บาทตอป คิดเปนตนทุนรวมตอขบวนอยูที่ 69,252.57 บาท/ขบวน  จากการกระจาย
ตนทุนลงแตละกิจกรรมพบวา กิจกรรมที่มีตนทุนสูงที่สุดสามลําดับแรกไดแก กิจกรรมการ
เดินขบวนรถ (ขากลับ) โดยคิดเปนรอยละ 28.08 ของตนทุนการดําเนินงาน รองลงมาคือ กิจกรรม
การเดินขบวนรถ (ขาไป) คิดเปนรอยละ 27.69 ถัดมาคือ กิจกรรมการซอมบํารุง คิดเปนรอยละ
24.61 % เมื่อทําการกระจายตนทุนลงแตละกิจกรรมแลวจะเห็นไดวาคาใชจายในการเดินขบวนรถ
ขาไป (จาก ICD ไปทาเรือแหลมฉบัง) และ ขากลับ (จากทาเรือแหลมฉบัง ไป ICD) น้ันมีคาใชจายที่
ไมเทากันแมวาจะเปนเสนทางการเดินรถเสนทางเดียวกันและมีระยะทางเทากัน เน่ืองจากจํานวน
พนักงานที่ประจําการในแตละแผนกน้ันมีจํานวนไมเทากัน และอีกเหตุผลหน่ึงคือ อัตราเงินเดือน
ของพนักงานแตละคนไมเทากัน ซึ่งเงินเดือนน้ันขึ้นอยูกับอายุงานของพนักงานแตละคน
เชนเดียวกับกิจกรรมการจัดการขบวนรถที่ ICD และกิจกรรมการจัดการขบวนรถที่ทาเรือแหลมฉบัง
จะเห็นไดวามีตนทุนที่ตางกันแมวาจะมีกิจกรรมการดําเนินการที่เหมือนกัน เน่ืองจากพนักงานที่
ประจําการในแตละพื้นที่มีจํานวนที่ตางกัน ทําใหตนทุนแตกตางกันออกไป

เมื่อทําการเปรียบเทียบกับตนทุนที่การรถไฟฯ คํานวณในปจจุบัน คือ 108,348 บาท/ขบวน
กับตนทุนที่ไดจากการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมแลวพบวามีตนทุนที่คํานวณไดในปจจุบันที่สูง
กวาตนทุนที่ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหอยูมาก เน่ืองจาก ตนทุนที่คํานวณไดในปจจุบันน้ันรวม
คาใชจายตาง ๆ ที่ไมเกี่ยวของกับการดําเนินงานโดยตรง เชน คาบํารุงรักษา/คาซอมอาคาร คาใชจาย
สถานี คาใชจายควบคุมการเดินรถ เปนตน ชี้ใหเห็นวาหากมีการปรับปรุงโครงสรางองคกรโดยแยก
สวนของการใหบริการออกจากสวนของการซอมบํารุงแลว การรถไฟ ฯ สามารถที่จะปรับลดคา
ระวางลงไดเพื่อใหสามารถที่จะแขงขันกับการขนสงรูปแบบอ่ืน ๆ และสามารถดึงสวนแบงทาง
การตลาดจากการขนสงประเภทอ่ืน ๆ ได
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ในการเปรียบเทียบคาใชจายกับการขนสงประเภทอ่ืน คือ การขนสงโดยรถบรรทุก พบวา
ในตนทุนของการขนสงรถบรรทุกพบวา ตนทุนในสวนการขนสงมีตนทุนที่สูงที่สุดโดยคิดเปนรอย
ละ 82.76 ซึ่งจากงานวิจัยของพงษชัย อธิคมรัตนกุล และ ปฎล รัตนชุม (2560) ตนทุนในการขนสง
จะประกอบไปดวย คานํ้ามันเชื้อเพลิง คาเสื่อมรถ คานํ้ามันเคร่ือง คาบํารุงรักษา เปนตน เชนเดียวกับ
การขนสงสินคาที่มีตนทุนในสวนการทําการขนสงหรือการเดินรถที่สูงที่สุด โดยนําคาใชจายใน
สวนของการเดินรถและคาซอมบํารุงมาคิดตนทุนรวม พบวามีตนทุนรอยละ 80.38 ซึ่งใกลเคียงกับ
การขนสงรถบรรทุก ซึ่งคาใชจายในการซอมบํารุงน้ันนับเปนคาใชจายที่คอนขางสูงเน่ืองจากจาก
ตองมีการจางบริษัทภายนอกเขามาในการซอม และตองทําการซอมตามวาระและมีราคาการซอมใน
แตละรอบตามสัญญา ทําใหในบางคร้ังมีคาใชจายในการซอมที่สูงเกินราคาจริง ในอนาคตหากมี
หนวยงานภายในที่สามารถซอมบํารุงเองได จะทําใหสามารถลดคาใชจายในสวนการซอมบํารุง
ลงได

5.2 ขอจํากัดในการวิจัย
5.2.1. ในการซอมบํารุงหัวรถจักรเปนราคาสัญญาเหมาจาย/ป และหัวรถจักรที่ใชอยูใน

ปจจุบันเปนหัวรถจักรใหมทั้งหมด อาจทําใหเมื่อหัวรถจักรมีอายุการใชงานที่มากขึ้น คาซอมบํารุง
อาจไมครอบคลุมในการซอมนอกวาระ ประกอบกับไมมีการจัดเก็บขอมูลยอนหลังที่เพียงพอในการ
วิเคราะหขอมูล

5.2.2. เน่ืองจากในการซอมบํารุงรถพวงน้ัน มีการจัดเก็บขอมูลยอนหลังที่ไมเพียงพอตอ
การวิเคราะหคาใชจาย ในการวิเคราะหน้ันจึงใชขอมูลคาใชจายเปนราคาเหมาจายตามวาระ /ป ซึ่ง
อาจไมครอบคลุมคาใชจายในการซอมนอกวาระ

5.3 ขอเสนอแนะในการวิจัย
5.3.1. ขอมูลตนทุนจากกระบวนการขนสงสินคาในแตละกิจกรรมยังมีรายละเอียดเชิงลึก ที่

ทางการรถไฟฯ ไมไดมีการจัดเก็บขอมูลไว เชน ปริมาณการใชนํ้ามันเชื้อเพลิง คาใชจายในการซอม
บํารุง ทําใหในการวิเคราะหไมสามารถทําการวิเคราะหยอนหลังไดอยางละเอียด ดังน้ันควรจะมีการ
จัดเก็บสถิติเพื่อใชในการวิเคราะหในภายภาคหนา

5.3.2. ในการวิจัยคร้ังน้ีใชขอมูลทางสถิติที่เกี่ยวของเฉพาะสวนการดําเนินงานขนสงสินคา
ตูคอนเทนเนอรเทาน้ัน ไมรวม คาใชจายในสวนพนักงานควบคุม นายสถานีระหวางทาง หรือ
คาใชจายในการซอมบํารุงราง ดังน้ัน หากผูประกอบการตองการนําวิธีการ ขั้นตอน หรือผลลัพธไป
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ใชควรปรับเปลี่ยนไปตามลักษณะกิจกรรมที่เปลี่ยนแปลงหรือวัตถุประสงคของการนําผลวิเคราะห
ไปใช

5.2.3. ในการวิจัยคร้ังน้ีไดนําขอมูลในป 2561 มาใชในการวิเคราะห ดังน้ัน หากมีการนําผล
การวิเคราะหไปใชตอในอนาคตอาจตองมีการปรับเปลี่ยนขอมูลใหสอดคลองกับสภาพหรือ
สถานการณในอนาคต เชน คาใชจายดานเงินเดือนของบุคลากรที่มีการปรับเปลี่ยนตามอายุงานที่
มากขึ้น หรืออาจมีการเกษียนของพนักงานที่มีเงินเดือนสูงและมีการรับพนักงานใหมที่เงินเดือนตํ่า
กวาเขาทํางานทดแทน ซึ่งจะสงผลใหตนทุนดานคาใชจายดานบุคลากรมีการเปลี่ยนแปลงไมเทากัน
ในแตละป อยางไรก็ตามการกําหนดอัตราคาระวางการขนสงสินคาน้ันมักจะเปลี่ยนแปลงไมบอยนัก
ดังน้ันงานวิจัยในอนาคตจะตองศึกษาโครงสรางตนทุนเพิ่มเติมโดยคํานึงถึงคาใชจายตาง ๆ ที่อาจมี
การเปลี่ยนแปลงในอนาคตเผื่อดวย
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ประวัติผูเขียน

นางสาวมณฑิรา ภมรมงคลชัย เกิดเมื่อวันที่ 24 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2537 จังหวัดกรุงเทพ
มหานครฯ สําเร็จการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาจากโรงเรียนปากชอง อําเภอปากชอง จังหวัด
นครราชสีมา ในปการศึกษา 2554 และสํา เ ร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากสํานัก วิชา
วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมขนสงและโลจิสติกส มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในป
การศึกษา 2558 หลังจากสําเร็จการศึกษาไดเขาทํางานในบริษัทยูนิค เอ็นจิเนียร่ิง แอนด คอน
สตรัคชั่น ตําแหนง Scheduling Engineer เปนระยะเวลา 1 ป 2 เดือน จากน้ันจึงไดเขาศึกษาตอใน
ระดับปริญญาโท สาขาวิชาวิศวกรรมขนสง สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ในป พ.ศ. 2560 ในขณะศึกษาอยูไดมีโอกาสชวยงานวิจัยผูชวยศาสตราจารย ดร.รัฐพล
ภูบุพผาพันธุ จํานวน 2 โครงการ คือ โครงการจัดทําแผนพัฒนาทางหลวงชนบทประจํากรม
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 และโครงการจัดทําแผนพัฒนาทางหลวงชนบทประจํากรม
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 นอกจากน้ียังไดมีโอกาสเปนผูชวยสอนในสาขาวิชาวิศวกรรม
ขนสง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จํานวน 4 รายวิชา คือ (1) สิ่งแวดลอมและพลังงานในภาคการ
ขนสง (ENVIRONMENT AND ENERGY IN TRANSPORTATION SYSTEM) (2) ปฏิบัติการ
วิศวกรรมจราจร (TRAFFIC ENGINEERING LABORATORY) (3) การเขียนโปรแกรมเชิงวัตถุ
(OBJECT-ORIENTED PROGRAMMING) และ (4) วิธีทางสถิติในงานขนสงและโลจิสติกส
(STATISTICAL METHODS IN TRANSPORTATION AND LOGISTICS)

ผลงานวิจัย : ไดเสนอบทความเขารวมการประชุมวิชาการ 13th South East Asian Technical
University Consortium Symposium (SEATUC 2019) เร่ือง Activity-based Costing in Container
Freight Operation of State Railway of Thailand: A Case Study of Freight Transportation between
Ladkrabang Inland Container Depot and Laem Chabang Port และไดเสนอบทความเขารวมใน
วารสารวิจัยและพัฒนา มจธ. ในหัวขอ การวิเคราะหตนทุนการดําเนินงานขนสงสินคาตูคอนเทน
เนอรทางระบบราง กรณีศึกษา การขนสงสินคาระหวางสถานีบรรจุสินคาและแยกสินคากลองกับ
ทาเรือแหลมฉบัง
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