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งานวิจัยน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับผลการด าเนินงานทางกีฬาและผลการ

ด าเนินงานทางการเงินของสโมสรฟุตบอลในประเทศไทย 2) ความสัมพันธ์ระหว่างผลการ
ด าเนินงานทางกีฬากับผลการด าเนินงานทางการเงินของสโมสรฟุตบอลในประเทศไทย                  
3) ความสัมพนัธ์ของปัจจยัด้านทุนมนุษย์และค่าจ้างกับผลการด าเนินงานทางกีฬาของสโมสร
ฟุตบอลในประเทศไทย 4) ปัจจยัท่ีดึงดูดและรักษานกัฟุตบอลและหวัหนา้โคช้ของสโมสรฟุตบอล
ในประเทศไทย และ 5) ความแตกต่างของจ านวนประชากรในจงัหวดัท่ีตั้งของสโมสรฟุตบอลท่ีมี
ผลต่อผลการด าเนินงานทางการเงินของสโมสรฟุตบอลในประเทศไทย กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 
คือ นักฟุตบอล จ านวน 155 คน หัวหน้าโคช้ จ านวน 31 คน และผูจ้ดัการทีม จ านวน 31 คน จาก
สโมสรฟุตบอลในไทยพรีเมียร์ลีก ลีกดิวิชั่น 1 และลีกดิวิชั่น 2 ของประเทศไทย ในการวิจยัใช้
แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน      
และทดสอบสมมติฐานด้วยการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร โดยใช้สถิติสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สันและเพียร์สันไคสแควร์ และทดสอบค่าความแตกต่างของตวัแปร โดยใช้
สถิติการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการศึกษาพบว่า 1) ผลการด าเนินงานทางกีฬาของสโมสรฟุตบอลในไทยพรีเมียร์ลีก 
ไดแ้ก่ การได้เขา้ร่วมการแข่งขนัในรายการระดบันานาชาติ (เอเอฟซีแชมป์เป้ียนลีก) การไดถ้้วย
รางวลัจากการแข่งขนั และจ านวนคะแนนท่ีไดเ้ม่ือส้ินสุดฤดูกาลแข่งขนั (อนัดบั) มีความสัมพนัธ์
กบัผลการด าเนินงานทางการเงินของสโมสรฟุตบอลในไทยพรีเมียร์ลีก คือ รายได้จากการขาย
สินคา้ท่ีมีตราสัญลกัษณ์ของสโมสรในระดบัมาก 2) ปัจจยัดา้นทุนมนุษยข์องนักฟุตบอลในไทย
พรีเมียร์ลีก ไดแ้ก่ อายุ ระยะเวลาท่ีสังกดัสโมสร (อายุงาน) ความส าเร็จจากการแข่งขนั และรางวลั
พิเศษจากการแข่งขนัมีความสัมพนัธ์กบั ผลการด าเนินงานทางกีฬาของสโมสรฟุตบอลในไทย
พรีเมียร์ลีก ไดแ้ก่ การไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัในรายการระดบันานาชาติ การได้เล่ือนชั้น การไดถ้ว้ย
รางวลั และจ านวนคะแนนท่ีไดเ้ม่ือส้ินสุดฤดูการแข่งขนั และ 3) ปัจจยัส าคญัท่ีดึงดูดนกัฟุตบอลให้
เขา้ร่วมงานกบัสโมสรฟุตบอลในไทยพรีเมียร์ลีก 3 อนัดบัแรก คือ (1) เช่ือมัน่ในความสามารถของ
เพื่อนร่วมทีม (2) เช่ือมัน่ในความรู้ความสามารถในการบริหารของประธานสโมสร และ (3) ท่ีตั้ง
ของสโมสรอยู่ในสภาพแวดลอ้มท่ีน่าอยู่ และปัจจยัส าคญัท่ีรักษานักฟุตบอลให้คงอยู่กบัสโมสร
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ฟุตบอลในไทยพรีเมียร์ลีก 3 อนัดบัแรก คือ (1) เพื่อนร่วมทีมมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั (2) มีเพื่อน
ร่วมทีมท่ีสนิทสนม และ (3) รู้สึกผกูพนักบักลุ่มเพื่อนร่วมทีม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สาขาวชิาเทคโนโลยกีารจดัการ ลายมือช่ือนกัศึกษา  
ปีการศึกษา 2558 ลายมือช่ืออาจารยท่ี์ปรึกษา  
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 The research aimed to study 1) the levels of sport performance and financial 

performance of football clubs in Thailand, 2) the relationship between sport 

performance and financial performance of football clubs in Thailand, 3) the 

relationship of human capital, wage and sport performance of football clubs in 

Thailand, 4) factors which attract and retain footballers and head coaches of football 

clubs in Thailand, and 5) the effect of the population differences in the provinces on 

financial performance of football clubs in Thailand. The respondents were 155 

footballers, 31 head coaches, and 31 managers from football clubs in the Thai Premier 

League, League Division 1 and League Division 2 in Thailand. Questionnaires were 

used to collect the data. Percentage, Mean, Standard Deviation, Pearson Correlation 

Coefficient Analysis, Pearson Chi-Square and One-Way ANOVA were used in data 

analysis and hypotheses testing. 

The results from this study showed a significant relationship between sport 

performance and financial performance of football clubs in Thailand. Moreover,      

the result from sub-factor analysis indicates that there is a high relationship between 

participation in the Asian Football Confederation (AFC) Champions League 
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competition, number of trophies won, points scored in each season, and revenue from 

merchandising of clubs’ brands. Secondly, it also showed a significant relationship 

between human capital of players and sport performance of football clubs in the      

Thai Premier League. Moreover, the result from sub-factor analysis indicates the 

relationship between tenure, age, success, wages of players and participation in AFC 

Champions League competition, number of trophies won, points scored in each 

season. Lastly, the study showed the 3 most important factors that attract footballers 

to join a football club in the Thai Premier League: (1) trust in teammates’ ability,    

(2) trust in competency of the club’s president, (3) and location of the football club. 

Furthermore, the 3 most important reasons why footballers remain with theirs the 

football club are (1) relationship between teammates, (2) intimacy in team, and                

(3) engagement with teammates. 
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