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ค าน า 

 รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบ
ครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2560) จัดท าโดย
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

 การจัดท ารายงานฉบับนี้ คณะกรรมการติดตามฯ ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยให้
ด าเนินการในสองส่วน คือ ด้านการพัฒนาองค์กร  และด้านการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  
ซึ่งคณะกรรมการติดตามฯ ได้รับความเห็นต่อรายงานจากคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2560 ก่อนน าเสนอขอความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 
3/2560 เมื่อวันที ่27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

 คณะกรรมการติดตามฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 31 มีนาคม 
พ.ศ. 2560) ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยในการน าไปใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพ
การด าเนินงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงขึ้นในรอบครึ่งหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ต่อไป 
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  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ด าเนินการ

ติดตามผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามกรอบการติดตามและประเมินผลงานตามระบบและวิธีการที่ก าหนด
ไว้ในคู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมคร้ังที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 
24 กันยายน พ.ศ. 2559  และการประชุมคร้ังที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560 โดยรายงานการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้ผ่าน
การรับฟังความคิดเห็นจากคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 และได้รับความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมคร้ังที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 
ส าหรับกรอบการติ ดตาม ตรวจสอบและประเมิ นผลงาน ผลการประเมิน  และข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการฯ มีดังนี้ 
 
1. กรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  

  การด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการใน 2 ส่วน ดังนี้ 
  1) ด้านการพัฒนาองค์กร โดยติดตามผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน และคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ตลอดจนผลการด าเนินงาน
ของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
  2) ด้านการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยติดตามผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
2. ผลการประเมิน 

ผลการประเมินสรุปได้ว่า เพียงคร่ึงปีมหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานพัฒนาองค์กรได้ดีมาก โดยผลการ
ด าเนินงานตามมติ/ข้อเสนอแนะของกรรมการ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.61 และการด าเนินงานของอธิการบดีสามารถ
ด าเนินงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับดีมาก และด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการได้ดีมาก 
เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายคร่ึงปี (ผลงานร้อยละ 89 บรรลุเป้าหมายตั้งแต่ 50% ขึ้นไป) โดยผลการประเมินของ
มหาวิทยาลัยสรุปได้ดังนี้ 
 2.1 ผลการประเมินด้านการพัฒนาองค์กร 
  2.1.1 การด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ 
    คณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
    2.1.1.1 เรื่องเชิงนโยบาย ผลการด าเนินงานเร่ืองเชิงนโยบายในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559–31 มีนาคม พ.ศ. 2560) มีจ านวน 5 เร่ือง พบว่า มี 4 เรื่องที่มีผลงานบางส่วน  
คือ 1) นโยบายบทบาทของมหาวิทยาลัยต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกร 
(4.75 คะแนน) 2) นโยบายการสร้างนวัตกรรมเพื่อการแก้ปัญหาของประเทศ และน าผลงานนวัตกรรมหรือที่ได้จด
สิทธิบัตรไปขยายผลเชิงพาณิชย์ (4 คะแนน) 3) นโยบายการเตรียมความพร้อมในการท างาน (Employability) 
และเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) และการพัฒนาอาชีพ (3.67 คะแนน) และ 4) นโยบายการสร้าง 
Branding ของมหาวิทยาลัย จากผลผลิตที่ประสบความส าเร็จ (Product Champion) ของมหาวิทยาลัย (3.50 
คะแนน) และมี 1 เรื่องที่ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด คือ แนวทางการพัฒนาต้นแบบระบบบริหารงานบุคคล 
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
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    2.1.1.2 การด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเรื่องอื่นๆ ผลการด าเนินงานตามมติ/
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเรื่องอ่ืนๆ ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบายของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  และ
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559–
31 มีนาคม พ.ศ. 2560) มีจ านวนทั้งสิ้น 56 ประเด็น (ประเด็นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 23 ประเด็น 
และประเด็นที่เกิดขึ้นในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 33 ประเด็น) รายละเอียดข้อมูลจ านวน
ประเด็นและผลการประเมินปรากฏในตารางที่ 2 (หน้า 65) ส าหรับสรุปผลการประเมินโดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 4.61 โดยรายละเอียดผลการประเมินของคณะกรรมการแต่ละชุดปรากฏดังแผนภาพที่ 3 (หน้า 66) 
   
  2.1.2 การด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย     
    เทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) 
    ผลการด าเนินงานของอธิการบดีในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 
31 มีนาคม พ.ศ. 2560) ตามผลอันเป็นรูปธรรมที่คาดหวังเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งตามที่เสนอวิสัยทัศน์ 
นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีจ านวนทั้งสิ้น 10 ประเด็น โดยมีสรุปผลการ
ด าเนินงาน ดังปรากฏในตารางที่ 3 (หน้า 66) ทั้งนี้ สรุปได้ว่า อธิการบดีสามารถด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ นโยบาย 
และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยได้เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับดีมาก 
   

 2.2 ผลการประเมินด้านการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  
  ผลการประเมินตัวชี้วัดหลักตามประเด็นยุทธศาสตร์และตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการในรอบคร่ึง
แรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559-31 มีนาคม พ.ศ. 2560) จ านวน 22 ตัวชี้วัด พบว่า
แผนงานส่วนใหญ่มีผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย ส าหรับผลการใช้งบประมาณเมื่อเปรียบเทียบกับผลการ
ด าเนินงานของแผนงานต่างๆ และร้อยละของผลงานแต่ละแผนปรากฏในตารางที่ 4 (หน้า 69) และแผนภาพที่ 4 
(หน้า 69) ทั้งนี้ สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการได้ดีมาก (ผลงานร้อยละ 89 บรรลุ
เป้าหมายตั้งแต่ 50% ขึ้นไป) และภาพรวมมีผลการใช้งบประมาณร้อยละ 101 เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายครึ่งปี 

 
3. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มีข้อเสนอแนะในด้านที่ควรพัฒนา 2 ด้าน ดังนี้ 

  2.1 ด้านภารกิจของมหาวิทยาลัย   โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1)  มหาวิทยาลัยควรด าเนินการเร่ืองการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) ของทุกหน่วยงาน
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพื่อการใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการของผู้บริหาร 
 2) เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานบริหาร การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงาน และการ
ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยในด้านความชัดเจนของกระบวนการด าเนินงาน และความเข้าใจร่วมกัน
ระหว่างสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และฝ่ายบริหารของ
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยควรจัดท ากรอบมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: 
SOP) ด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัยขึ้น 
 3) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดด าเนินงานเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจ า 
สภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติและบรรลุตามวัตถุประสงค์ อาทิ  

3.1) การน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการด าเนินงานตรวจสอบภายในรวมทั้งเชื่อมต่อ
และประสานงานร่วมกับระบบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เพื่อลดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน และ
การให้ค าปรึกษาหารือที่จ าเป็น 
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3.2) การพัฒนาระบบและกลไกในการประเมินผลการปฏิบัติงานและการพิจารณาความดี
ความชอบของบุคลากรที่สะท้อนถึงการปฏิบัติงานจริง เพื่อให้เห็นความแตกต่างที่ชัดเจนระหว่างผู้ที่มีศักยภาพกับ
ผู้ที่ด้อยศักยภาพ อันเป็นการส่งเสริมการท างานอย่างมีประสิทธิภาพของบุคลากร 

3.3) การตรวจสอบด้านการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศควรครอบคลุม
ด้านการควบคุมภายในทั่วไป (IT General Controls) ด้านการควบคุมภายในเฉพาะระบบงาน (Application Controls) 
และด้านการตรวจสอบโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ (Quality Assurance IT Project)   

 
  2.2 ด้านระบบข้อมูล   โดยมีข้อเสนอแนะดังนี ้
 1) มหาวิทยาลัยควรเชื่อมต่อฐานข้อมูลที่มีอยู่เป็นระบบสารสนเทศที่สมบูรณ์ สามารถใช้
ประโยชน์ในการบริหารจัดการหลักสูตร การวิจัย การบริการวิชาการ สนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย ตลอดจน
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

2) มหาวิทยาลัยโดยผู้บริหารหน่วยงานควรมีมาตรการก ากับ ติดตาม และสอบทานข้อมูลใน
ระบบติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานออนไลน์ให้ข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง และทันตามก าหนดเวลา เพื่อให้
เกิดความเชื่อมั่นในความถูกต้องของข้อมูลและให้รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน สะท้อน
ผลงานของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 
วิสัยทัศน ์
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นเลิศ  
และเป็นที่พึ่งของสังคม 
 
พันธกิจ 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มุ่งมั่นสร้างสรรค์
ผลงานวิจัย ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคม ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ    
มีความรู้ มีคุณธรรมน าปัญญา ให้บริการวิชาการ และทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยยึดหลักความเป็นอิสระ
ทางวิชาการ และใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
 
ภารกิจ 
  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี มีภารกิจหลัก 5 ประการ ดังนี ้

1) ผลิตและพัฒนาก าลังคนระดบัสงูทางด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ในการพัฒนาประเทศ 

2) วิจัยและค้นควา้เพื่อสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหนา้ทางวชิาการ และการน าผลการวิจัยและพฒันา
ไปใช้ในการพัฒนาประเทศ 

3) ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อให้ประเทศไทยพึ่งพาตนเองทางเทคโนโลยี
เพื่อการพัฒนาได้มากข้ึน 

4) ให้บริการทางวิชาการแก่ประชาชนและหน่วยงานตา่งๆ ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน 
5) ทะนบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและของท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งศิลปะและวัฒนธรรมของ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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หลักการและเหตุผล 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐแห่งแรกของประเทศไทยที่มีฐานะเป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ เป็นนิติบุคคลที่ไม่เป็นส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยด าเนินการได้โดยอิสระ สามารถ
พัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ และอยู่ภายใต้การก ากับ
ดูแลของสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 
  เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีสามารถท าหน้าที่ก าหนดและก ากับนโยบาย ดูแลการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับความเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงเห็นสมควรให้มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
(Audit) ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาลหรือหลักการบริหารและการจัดการที่ดี (Good 
Governance) และอัตตาภิบาล (Self-Governance) ตามอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 
  อนึ่ง ตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงาน และการ
ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2551 หมวด 1 ข้อ 6 ระบุว่า “การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงาน และการตรวจสอบ



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
  

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 2 

ภายในเป็นเคร่ืองมือทางการบริหารที่ส าคัญยิ่ง มหาวิทยาลัยจึงต้องการจัดให้มีระบบการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานที่ดี และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพมาช่วยสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
เพื่อมุ่งเสริมสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็งด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการประเมินและ
บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตามหลักธรรมาภิบาล อันจะเอ้ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพิ่มประสิทธิภาพ 
การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์แห่งการจัดตั้งมหาวิทยาลัย โดยการเสนอข้อตรวจพบอันประกอบด้วย ข้อมูลที่
เป็นอยู่จริง ความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา สาเหตุ ผลกระทบ และข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์อย่างเป็นอิสระและเป็น
กลางอย่างเพียงพอต่อสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร และพนักงาน” หมวด 3 ข้อ 12(1) ให้คณะกรรมการติดตามฯ 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการร่วมกับอธิการบดีปรึกษาหารือก าหนด
ขอบเขต วิธีการ ระยะเวลา และรายละเอียดอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยให้คณะกรรมการเสนอแผนและผลการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้ความเห็นชอบเป็นประจ าทุ กปี และหมวด 7  
ข้อ 17(1) ให้คณะกรรมการจัดท ารายงานรายคร่ึงปีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยปีละ 2 คร้ัง เป็นลายลักษณ์อักษรใน
เดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายนของทุกปี 
  ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ด าเนินการ
ติดตามและประเมินผลตามระบบและคู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนาร ีโดยจัดท าแผนและกรอบการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ซึ่ง
ได้ผ่านการปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหารแล้ว และได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีใน
การประชุมครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2559  และการประชุมครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 25 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560 คณะกรรมการติดตามฯ ได้ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และจัดท ารายงานโดยผ่านการรับฟังความเห็นจากคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยแล้ว เมื่อวันที่ 13 
พฤษภาคม พ.ศ. 2560 เพื่อน าผลเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยภายในวันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 เพื่อ
พิจารณาเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของ
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2560) มีวัตถุประสงค์ทั่วไปเพื่อช่วยให้สภา
มหาวิทยาลัยมีข้อมูลและข้อเสนอแนะจากผลการประเมินในการท าหน้าที่ก ากับ ดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนการ
บริหารและการจัดการของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และเพื่อกระตุ้นให้มหาวิทยาลัย
มีการพัฒนาอย่างทันการและต่อเนื่อง เกิดนวัตกรรมในภารกิจต่างๆ และสามารถบรรลุความเป็นเลิศตามปณิธานของ
มหาวิทยาลัย ส าหรับวัตถุประสงค์เฉพาะมีดังนี้ 
  1. เพื่อติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครี่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะจากการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย และข้อเสนอแนะจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
ตลอดจนข้อมูลการด าเนินงานของอธิการบดี และการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 
  2. เพื่อประเมินสัมฤทธิผลของการปฏิบัติงานซึ่งสะท้อนความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2560) โดยจะประเมินผลงาน
เปรียบเทียบกับเป้าหมายและเกณฑ์ตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
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กรอบความคิดในการด าเนินการ 
ในการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ใช้กรอบ

ความคิดในการด าเนินการ ดังนี้ 
  1. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและของอธิการบดี 
เป็นการด าเนินงานในลักษณะ PMA (Performance and Management Audit) คือ การตรวจสอบ และประเมินผล
การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ ด้วยวิธีการท างานร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมินอย่างสร้างสรรค์ 
และเชิงเป็นมิตรมิใช่การจ้องจับผิด (Positive Mental Attitude – Friendly Audit) 
  2. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน เน้นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัยโดยใช้กระบวนการประเมินแบบมีส่วนร่วม และมีการรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางจากผู้มีส่วน
สัมพันธ์เก่ียวข้องกับการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย 
  3. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้น ากรอบ
การประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) มาใช้ในการ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาประเมินใน 5 มิติ ได้แก่ 1) มิติการจัดการศึกษา 2) มิติการวิจัย  
3) มิติการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการ 4) มิติการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และ 5) มิติการบริหารจัดการ ซึ่งก าหนดตัวชี้วัด (Key Performance Indicator) ที่สะท้อนพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย และเป้าหมายของแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
  4. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ได้พิจารณาตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วย  
หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) หลักความโปร่งใส (Transparency) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) หลักนิติธรรม (Rule of Law) หลักความเสมอภาค (Equity) และ
หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
  5. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน เน้นการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน (Performance) 
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีและคุณภาพการบริหารของผู้บริหาร (Management Quality) 
  6. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้านการเงิน (Financial Audit) คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานท าหน้าที่เป็นสื่อกลางในการรับข้อมูลจากผู้ตรวจสอบภายนอก (Public Auditor or 
External Auditor) คือ ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และจากผู้ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ท าหน้าที่เป็นกลไกให้กับสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารในลักษณะที่ให้ข้อมูลส่ง
สัญญาณเตือนล่วงหน้าหากพบกรณีที่จ าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขเป็นการด่วน 
  7. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานที่อยู่ระหว่างด าเนินการ และที่ได้เกิดขึ้นแล้ว ได้รับความ
ร่วมมือจากฝ่ายบริหารในการให้ข้อมูลที่เก่ียวข้อง  
 
ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
  เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้รับเงินอุดหนุนจากงบประมาณแผ่นดินเป็นรายได้หลัก การติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานจึงใช้ปีงบประมาณเป็นปีการประเมินผลงาน โดยท าการประเมินและรายงานผลการประเมิน ปีละ 2 ครั้ง 
คือ กลางปีและสิ้นปีงบประมาณ (31 มีนาคม และ 30 กันยายนของทุกปี) โดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน ท าการรวบรวมข้อมูลจากรายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
ของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัย รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี รายงานผลการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง ข้อมูลการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ 
นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตลอดจนข้อมูลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน 
ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) และจัดท ารายงาน
เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยทุกหกเดือน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้ก าหนดขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานไว้สามด้าน คือ 
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  1. การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร โดยการติดตามผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามมติ/
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
และข้อเสนอแนะจากการประเมินผลงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตลอดจนข้อมูลการด าเนินงาน
ของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามที่ได้แถลงไว้ต่อสภา
มหาวิทยาลัย และข้อมูลผลการด าเนินงานการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยการรายงานสถานะ
ของการด าเนินงานตามเกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้     
    ระดับ 5 (5 คะแนน) ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์      
    ระดับ 4 (4 คะแนน) มีผลงานบางส่วน 
    ระดับ 3 (3 คะแนน) เร่ิมด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
    ระดับ 2 (2 คะแนน) มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชดัเจน     
    ระดับ 1 (1 คะแนน) รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ 
  2. การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยการประเมินผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดหลักตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
   ในการติดตามและประเมินผลงาน จะเน้นพิจารณาความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่
ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยจะพิจารณาเชื่อมโยงกับการประเมินด้านการพัฒนา
องค์กร ซึ่งมหาวิทยาลัยได้จัดเตรียมข้อมูลและการด าเนินงานของตัวชี้วัดหลักตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อให้
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ศึกษาวิเคราะห์และประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยก าหนด
เป้าหมายการบรรลุผลตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตั้งแต่ร้อยละ 85 ขึ้นไป 
  3. การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) เป็นการพิจารณาใน 5 มิติ ได้แก่ 1) มิติการจัดการศึกษา 2) มิติการ
วิจัย 3) มิติการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการ 4) มิติการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และ 5) มิติการบริหารจัดการ ซึ่งการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และ
เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  (SUT Scorecard) เป็นการประเมินในระดับ
มหาวิทยาลัย ที่เน้นการก าหนดตัวชี้วัดเพื่อสร้างความท้าทายในการด าเนินงานของหน่วยงานเพื่อน าไปสู่วิสัยทัศน์ที่
ก าหนดไว้ โดยก าหนดระดับคะแนนออกเป็น 5 ระดับ และในการก าหนดค่ากลางที่ระดับคะแนน 3 ให้ใช้ค่าเฉลี่ย
ผลงานในรอบ 3 ปี หรือ 5 ปีที่ผ่านมา หรือใช้ค่าคะแนนที่ได้รับระดับสูงสุด (ระดับ 5)  ของปีที่ผ่านมาเป็นข้อมูล
พื้นฐาน ส าหรับความหมายของค่าระดับเกณฑ์ชี้วัดและระดับผลประเมินทั้ง 5 ระดับ มีดังนี้ 
   ความหมายของค่าระดับตามเกณฑ์ชี้วัด 
    ระดับ 5 ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 
    ระดับ 4 ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 
    ระดับ 3 ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
    ระดับ 2 ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
    ระดับ 1 ยังไม่ได้ด าเนินการ เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก     
   ความหมายระดับผลประเมินเมื่อสิ้นปีงบประมาณ โดยคะแนนการประเมินผลงานมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(SUT Scorecard) พิจารณาจากผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด น้ าหนักและเกณฑ์การประเมิน ท าการค านวณ โดย
เฉลี่ยแบบถ่วงน้ าหนัก 
     ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 5  แสดงว่ามีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมายมาก 
    ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 4  แสดงว่ามีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย 
    ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 3  แสดงว่ามีผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย 
    ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 2  แสดงว่ามีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
    ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ  1  แสดงว่ามีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
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ข้ันท่ี 1 

ข้ันท่ี 2 
ข้ันท่ี 5 

ข้ันท่ี 6 

ข้ันท่ี 3 ข้ันท่ี 4 

ขั้นท่ี 7 

ขั้นตอนการด าเนินการของคณะกรรมการติดตามฯ 
  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี ประกอบด้วยกระบวนการ 
7 ขั้นตอน ตามแผนภาพที่ 1 ซึ่งประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการติดตามฯ ปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหารเพื่อก าหนดเป้าหมายของการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงาน และเกณฑ์การประเมินผล ตลอดจนโปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน    
ในระยะคร่ึงปีงบประมาณและสิ้นปีงบประมาณ 

2. คณะกรรมการติดตามฯ จัดท าสรุปข้อหารือเกี่ยวกับโปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
พร้อมทั้งน าเสนอสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบและแจ้งให้คณะผู้บริหารทราบ 

3. คณะกรรมการติดตามฯ จัดท ากรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานพร้อมแผนการ
ด าเนินงาน โดยปรึกษาหารือกับคณะผู ้บริหาร จากนั้นฝ่ายเลขานุการฯ ประชุมร่วมกับคณะผู ้บริหารเพื ่อ
จัดเตรียมข้อมูลตามกรอบการติดตามฯ ดังกล่าว และประชุมเชิงปฏิบัติการกับหน่วยงานเพื่อจัดเตรียมข้อมูล 
เพื่อส่งให้คณะกรรมการติดตามฯ ภายในเวลาที่ก าหนด 

4. คณะกรรมการติดตามฯ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล รับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งยกร่าง
รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน โดยคณะผู้บริหารประชุมร่วมกับฝ่ายเลขานุการเพื่อสอบทาน
ร่างรายงานก่อนเสนอคณะกรรมการติดตามฯ พิจารณา 

5. คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาร่างรายงานผลการประเมิน 
6. คณะกรรมการติดตามฯ หารือและรับฟังความเห็นจากคณะผู้บริหารเกี่ยวกับร่างรายงานผลการ

ประเมิน เพื่อปรับปรุงรายงานให้มีความสมบูรณ์และความถูกต้องมากที่สุด  
7. คณะกรรมการติดตามฯ จัดท ารายงานขั้นสุดท้ายเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาเสนอ

สภามหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1  : ขั้นตอนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

จัดท ารายงาน
เพื่อเสนอ

สภามหาวิทยาลัย

ก าหนด แผน
เป้าหมาย หัวข้อ
ประเมินร่วมกับ
คณะผู้บริหาร

เสนอ
สภามหาวิทยาลัย

เพื่อให้ความ
เห็นชอบ

ฝ่ายเลขาฯ หารือกับ
คณะผู้บริหารและ

ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร
กับหน่วยงานเพื่อ
จัดเตรียมข้อมูล

ฝ่ายเลขาฯ ร่วมกับ
คณะผู้บริหาร

สอบทาน (ร่าง) 
รายงาน

คณะกรรมการฯ
พิจารณา

(ร่าง) รายงาน

คณะกรรมการฯ
กับคณะผู้บริหาร
ร่วมสอบทาน 
(ร่าง) รายงาน

ส. 6 พ.ค. 60 
ส. 24 ก.ย. 59/ 

 

 

ส. 10 ก.ย. 59 
ส. 13 พ.ค. 60 

พฤ. 16 มี.ค. 60 
พ. 26 เม.ย. 60 

เสนอนายกสภามหาวิทยาลัย จ. 15 พ.ค. 60 และสภามหาวิทยาลัย ส. 27 พ.ค. 60 

ส. 25 ก.พ. 60 

 

 

ส่งภายใน อ. 4 เม.ย. 60 

ศ. 10 มี.ค. 60 และ 
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ข้อมูลที่มหาวิทยาลัยจัดให้คณะกรรมการ 
  1. รายงานการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย และรายงานการด าเนินงานจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
  2. ข้อมูลการด าเนินงานของอธิการบดี  
  3. แผนปฏิบัติการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 ทีไ่ด้รับอนุมัตจิากสภามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
  4. ข้อมูลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักของแต่ละแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 
 
สิ่งที่คาดหวัง 
  1. สภามหาวิทยาลัยสามารถก ากับดูแลการบริหารงานมหาวิทยาลยัได้อย่างมปีระสิทธิภาพ   
  2. สร้างวัฒนธรรมในการตรวจสอบ และประเมินผลงานที่โปร่งใส 
  3. มหาวิทยาลยัมีแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน 
  4. มหาวิทยาลยัมีการด าเนนิงานและปรับปรุงงานอย่างทันการและต่อเนื่อง 
 
ข้อจ ากัดในการด าเนินการ 
  ด้วยวัตถุประสงค์หลักของการจัดท ารายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานประจ าปีที่ต้องการ
น าผลไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างทันการและต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยจึงควรได้รับทราบผลการ
ประเมินโดยเร็วที่สุดหลังสิ้นสุดการประเมินแต่ละครั้ง และผลการประเมินจะแม่นตรงต้องอาศัยข้อมูลที่สมบูรณ์
และถูกต้องที่สุด แต่ด้วยข้อจ ากัดในเรื่องของเวลาท าให้ข้อมูลที่ได้รับยังมีความไม่สมบูรณ์อยู่ส่วนหนึ่ง ซึ่งย่อมท า
ให้ผลการประเมินอาจไม่สะท้อนผลงานของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริงทั้งหมด 
 
การรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
  การรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี เป็นไป
เพื่อมุ่งให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
จะแจ้งผลการประเมินในรูปบทวิเคราะห์เชิงคุณภาพประกอบผลประเมินเชิงปริ มาณ รวมทั้งข้อสังเกตและ
ข้อแนะน าในการปรับปรุงการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยทุกหกเดือน (ภายในวันที่ 
15 พฤษภาคม) และทุกปี (ภายในวันที่ 15 พฤศจิกายน) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานใน 6 เดือนแรก 
เน้นการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานตามปณิธานของมหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
มหาวิทยาลัย โดยเสนอรายงานในลักษณะการประเมินความก้าวหน้า (Progress Report) ส่วนใน 6 เดือนหลัง 
เน้นการก ากับติดตามและประเมินความส าเร็จตามปณิธานของมหาวิทยาลัยและเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัย โดยเสนอรายงานสรุปการประเมินผลงาน (Evaluation Report) ทั้งปี 
  ทั้งนี้ หน่วยงานสามารถน ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ไปใช้ปรับปรุงกลยุทธ์
และกลไกการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย และน าสารสนเทศจากการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
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โปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 30 กันยายน พ.ศ. 2560) 
1. การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร  1. การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร  

1.1 พิจารณาจากผลการด าเนินงานตามมติ/    
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี  คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สิน  คณะกรรมการบริหารงานบุคคล  
คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  และ
ประเมินผลงาน และคณะกรรมการส่งเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย 

 1.1.1 โครงการระยะยาว  
 1.1.2 เร่ืองเชิงนโยบาย  

1.1.3 มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

1.1 พิจารณาจากผลการด าเนินงานตามมติ/    
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี  คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สิน  คณะกรรมการบริหารงานบุคคล  
คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  และ
ประเมินผลงาน และคณะกรรมการส่งเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย 

 1.1.1 โครงการระยะยาว  
 1.1.2 เร่ืองเชิงนโยบาย  

1.1.3 มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 1.2 พิจารณาจากผลการด าเนินงานของอธิการบดี
  ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการ    
  บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามที่
  สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ  

 1.2 พิจารณาจากผลการด าเนินงานของอธิการบดี
  ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการ    
  บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามที่
  สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ  

 1.3 พิจารณาจากผลการด าเนินงานการตรวจสอบ
ภายใน และการบริหารความเสี่ยง  

2. การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี โดยการประเมินตัวชี้วัดหลักตามแผนงาน
ของมหาวิทยาลัยที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560   

2. การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี โดยการประเมินตัวชี้วัดหลักตามแผนงาน
ของมหาวิทยาลัยที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560   

 3. การประเมินผลงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ประเมินตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์
การประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ใน 5 มิติ ได้แก่ 1) มิติการจัดการศึกษา 2) มิติการ
วิจัย 3) มิติการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนา
เทคโนโลยี และการบริการวิชาการ 4) มิติการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ 5) มิติการบริหาร
จัดการ  

 

การรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน  
  คณะกรรมการฯ ได้ก าหนดให้มีการประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารทุกระดับ เพื่อร่วมสอบทาน (ร่าง) รายงานฯ 
และรับฟังข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์ต่อการจัดท ารายงานให้มีความถูกต้องและสมบูรณ์ตาม
กรอบเวลาการประเมินซึ่งปรากฏรายละเอียดในแผนภาพที่ 2  



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
  

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 8 

กรอบเวลาการประเมิน 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2  :  กรอบเวลาในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559-30 ก.ย. 2560) 

การติดตามฯ 

ในรอบครึ่งแรก 

การติดตามฯ 

ในรอบสิ้นปี 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ จัดท าร่างโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน ส.ค. 2559 ส.ค. 2559 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิการบด ี
และคณะผู้บริหาร เพื่อพจิารณาร่างโปรแกรมฯ และกรอบ SUT Scorecard 

พ. 26 ต.ค. 2559/
พฤ. 29 ธ.ค. 2559/ 
จ. 16 ม.ค. 2560 

คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาร่างโปรแกรมการติดตามและประเมนิผลงาน/พิจารณา
กรอบ SUT Scorecard 

ส. 20 ส.ค. 2559 ส. 5 พ.ย. 2559/ 
ส. 28 ม.ค. 2560 

คณะกรรมการติดตามฯ ประชมุหารอืร่วมกบัอธิการบดีและคณะผู้บริหาร  
พิจารณาร่างโปรแกรมการตดิตามและประเมินผลงาน/พิจารณากรอบ SUT Scorecard 

 

ส. 12 พ.ย. 2559/ 
……………………….. 

ส. 10 ก.ย. 2559 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ จัดท าร่างโปรแกรมการติดตาม 
และประเมินผลงาน/กรอบ SUT Scorecard เสนอสภามหาวิทยาลัย 

ส. 24 ก.ย. 2559 ส. 26 พ.ย. 2559/ 
ส. 25 ก.พ. 2560 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิการบด ี
และคณะผู้บริหาร เพื่อจัดเตรียมขอ้มูล 

พฤ. 31 ส.ค. 2560 ศ. 10 มี.ค. 2560 

ฝ่ายเลขานกุารประชุมเชิงปฏิบัติการกับหนว่ยงาน 

มหาวิทยาลัยจัดเตรียมขอ้มูลเพื่อส่งให้ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ 
ก.ย. – พ. 4 ต.ค. 2560 
(ภายใน พ. 4 ต.ค. 2560) 

มี.ค. – อ. 4 เม.ย. 2560 
(ภายใน อ. 4 เม.ย. 2560) 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ตรวจสอบ วเิคราะห์/สังเคราะห ์
และจัดท าร่างรายงานการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

พ. 5 - ศ. 14 เม.ย. 2560 พฤ. 5 – ศ. 13 ต.ค. 2560 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิการบด ี
และคณะผู้บริหาร เพื่อสอบทานร่างรายงานฯ 

พฤ. 19 ต.ค. 2560 พ. 26 เม.ย. 2560 

คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาร่างรายงานฯ ส. 6 พ.ค. 2560 ส. 4 พ.ย. 2560 

คณะกรรมการติดตามฯ ประชมุหารอืร่วมกบัอธิการบดีและคณะผู้บริหาร 

เพื่อรับฟังความเห็นและตรวจสอบความถกูต้องความสมบูรณข์องรายงาน 
ส. 11 พ.ย. 2560 ส. 13 พ.ค. 2560 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ จัดท ารายงานฯ เสนอสภามหาวิทยาลยั ภายใน จ. 15 พ.ค. 2560 ภายใน อ. 14 พ.ย. 2560 

พฤ. 16 มี.ค. 2560 
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บทที่ 2 
ข้อมูลผลการด าเนินงาน 
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  ข้อมูลผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2560) ประกอบด้วย 2 ส่วนดังนี้ 

 
ส่วนที่  1 ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาองค์กร  ประกอบด้วย 

1. ข้อมูลผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ
คณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

2. ข้อมูลผลการด าเนินงานของอธิการบดี ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ตามผลอันเป็นรูปธรรมที่คาดหวังว่าจะเกิดขึ้นกับ มทส. เป็นระยะเวลา
ช่วงการด ารงต าแหน่งของอธิการบดี 4 ปี (1 สิงหาคม พ.ศ. 2556 – 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2560)  
ซึ่งครั้งนี้ประเมินผลการด าเนินงานที่อธิการบดีตั้งเป้าหมายปีที่ 4 ของวาระการด ารงต าแหน่งคือ
ระหว่าง 1 สิงหาคม พ.ศ. 2559 - 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

 
ส่วนที่  2 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เสนอผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักตามแผนงาน        

  ที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
 

ส่วนที่ 1 : ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาองค์กร 
 
1. ข้อมูลผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ
 คณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
  1.1 เร่ืองเชิงนโยบาย 
  1.2 ผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
และคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
  การติดตามผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ
ประจ าสภามหาวิทยาลัยที่ผ่านมา พบว่า มหาวิทยาลัยมีการตอบสนองและด าเนินงานตามติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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1.1 เรื่องเชิงนโยบาย รวม 5 ประเด็น (ประกอบด้วย (1) นโยบายการสร้าง Branding ของมหาวิทยาลัยจาก
ผลผลิตที่ประสบความส าเร็จ (Product Champion) ของมหาวิทยาลัย (2) แนวทางการพัฒนาต้นแบบระบบ
บริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (3) นโยบายบทบาทของมหาวิทยาลัยต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และ
การพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกร (4) นโยบายการสร้างนวัตกรรมเพื่อการแก้ปัญหาของประเทศ และน า
ผลงานนวัตกรรมหรือที่ได้จดสิทธิบัตรไปขยายผลเชิงพาณิชย์ และ (5) นโยบายการเตรียมความพร้อมในการท างาน 
(Employability) และเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) และการพัฒนาอาชีพ) 
1.1.1 มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับเรื่องเชิงนโยบาย สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  

รวม 2 ประเด็น มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. นโยบายการสร้าง Branding ของมหาวิทยาลัย จากผลผลิตที่
ประสบความส าเร็จ (Product Champion) ของมหาวิทยาลัย 
(การประชุมครั้งท่ี 7/2558 วันท่ี 19 ธ.ค. 2558) 
1) การสร้างแบรนด์ (Branding) ของมหาวิทยาลัยเพื่อ

น าไปสู่เป้าหมายในทิศทางเดียวกัน มหาวิทยาลัยอาจ
พิจารณาด าเนินการ ดังน้ี 
(1) ก าหนดลักษณะความเป็นตัวตนของมหาวิทยาลัย 
(2) ก าหนดกลุ่มผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ให้

ชัดเจน 
(3) ก าหนดกลไกหรือวิธีการภายในมหาวิทยาลัยเพื่อให้

บุคลากรยอมรับ และมีบทบาทส่งเสริม พิทักษ์ 
ปกป้อง และเผยแพร่แบรนด์ของมหาวิทยาลัย 

2) มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นผลผลิตท่ีเด่นๆ บางเรื่องส าหรับ
การสร้างแบรนด์ของมหาวิทยาลัย โดยค านึงถึงการ 
“สร้างคน สร้างความรู้ สู่การใช้ประโยชน์” และเป็นไป
ตามกระบวนการ “ริเริ่ม สร้างสรรค์ ต่อเนื่อง ยั่งยืน” 

3. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี 
 
 
1)-2) มหาวิทยาลัยโดยส่วนประชาสัมพันธ์ได้

จั ดการประชุ มเชิ งปฏิ บั ติ การ Brand 
Implication Workshop ครั้งที่ 2 เมื่อวันท่ี 
26 ตุลาคม พ.ศ. 2559 โดยมีคณะผู้บริหาร 
คณาจารย์ หัวหน้าส่วน และผู้เกี่ยวข้อง 
จ านวน 30 คน เข้าร่วมเพื่อระดมความ
คิดเห็นในการท า Brand Attributes 4 ด้าน 
คื อ  Pioneer, Partnership, Sufficiency, 
และ Role Model และจัดประชุมสรุป 
Brand Implication Workshop เมื่อวันท่ี 
13 ธันวาคม พ.ศ. 2559 โดยมีคณะผู้บริหาร
ท่ีเกี่ยวข้อง และ ดร.ศิริกุล เลากัยกุล ท่ี
ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ เข้าร่วมประชุม เพื่อ
สรุป Brand Attributes 4 ด้าน คือ 
(1) Pioneer ผู้น า เป็นแบบอย่าง 
(2) Partnership สุรวิถี  กล้าคิด กล้าน า 

กล้าท า กล้าเปลี่ยนแปลง 
(3) Partnership พัน ธมิ ตร ท่ีก้ า ว  และ

เติบโตไปด้วยกัน 
(4) Sufficiency พึ่งพาตนเองได้  พอเพียง 

และเคียงคู่สังคม 
   เพื่อรักษาค าสัญญาของแบรนด์ (Brand 
Promise) : Global Vision Local Mission   
ดังนั้น Brand Attributes โดยมหาวิทยาลัย
จะต้องจัดตั้งคณะท างานเพื่อร่วมวาง Action 
Plan  ท่ีเตรียมการน าไปสู่การ 
- CHANGE MIND SET AS TARGET 
- COLLABORATIVE RESEARCH 
- BUSINESS LAB 
- SCHOOL OF CREATIVE, INNOVATIVE 

BUSINESS 
ท้ังน้ี ท่ีปรึกษาผู้เชี่ยวชาญได้น าสรุปต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการสร้างตราสื่อสารองค์กร
และคณะผู้ บริ หารมหาวิทยาลั ย  และ
มหาวิทยาลัยได้เสนอเรื่องเชิงนโยบายการ
สร้างภาพลักษณ์การเป็น "มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยี" และการสร้างการรับรู้ในสังคม ใน
การประชุมสภาวิทยาลัยครั้งท่ี 2/2560  เมื่อ
วันท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2560 โดยน าเสนอ 
SUT Brand Model ภายใต้โครงการสื่อสาร 
ตราองค์กร มทส. ดังน้ี 

3.50 
 
 
4 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 (1) มทส. มีความเป็น Entrepreneurial 
University แฝงอยู่ จากภารกิจหลักข้อท่ี 3 
การพัฒนา ปรับแปลง และถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

(2) Brand Passion: S&T in Action 
(3) Brand Position: Social Entrepreneurial 

S&T 
(4) Brand Attributes: SUT Pioneer, 

Partnership, Sufficiency, Role Model 
(5) Brand Promise: Global Vision - Local 

Missions 
ฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชนมีการ
จัดประชุมหารือกับฟาร์มมหาวิทยาลัย เพื่อ
น า  Product Champion ด้ านเทคโนโลยี  
การเกษตร ขยายผลสู่เกษตรกร/บัณฑิต 
โดยมีแผนเจรจาความร่วมมือกับธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  
(ธ .ก .ส . )  เพิ่ ม เติม เพื่ อผลักดันการน า  
Product Champion ไปสู่การตลาดมากขึ้น 

 

3) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาศึกษาการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรการจัดการเทคโนโลยีเพื่อการโรงแรมและการท่องเท่ียว 
โดยค านึงถึงการขนส่ง อาหาร ท่ีพัก และแหล่งท่องเท่ียว 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการกรอบนโยบายการสร้าง Branding 

ของมหาวิทยาลัยจากผลผลิตท่ีประสบความส าเร็จ 
(Product Champion) ของมหาวิทยาลัย 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อด าเนินการต่อไป 

3) ฝ่ายวิชาการและนวัตกรรมโดยสาขาวิชา
เทคโนโลยีการจัดการ ส านักวิชาเทคโนโลยี
สังคม ด าเนินการดังน้ี 
(1) คณาจารย์ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคมจัด

ประชุมรับทราบนโยบายและข้อสังเกต
จากนายกสภามหาวิทยาลัย (ศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน) เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2559  
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 (2) สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการมอบ 
อาจารย์ ดร.บุญช่วย บุญมี และอาจารย์ 
ดร.ฉัตรชัย พิศพล เสนอโครงการวิจัย
สถาบัน  เพื่ อ ศึกษาข้ อมูลและแนว
ทางการจัดท าหลักสูตรดังกล่าว โดย
ก าหนดเสนอ Proposal ภายในภาค
การศึกษาท่ี 2/2559 ท้ังน้ี คณาจารย์
ผู้รับผิดชอบได้รวบรวมข้อมูลเบื้องต้น
เพิ่มเติมเพื่อจัดท าโครงร่างวิจัยสถาบัน 
และหาแนวทางเขียนโครงร่างฯ ให้
ชัดเจนขึ้น และคาดว่าจะเสนอโครงร่าง
วิจัยสถาบันต่อมหาวิทยาลัยในภาค
การศึกษาท่ี 3/2559 

 

2. แนวทางการพัฒนาต้ นแบบระบบบริ หารงานบุ คคล 
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (การประชุมครั้งท่ี 1/2559 วันท่ี 
20 ก.พ. 2559) 

2. มหาวิทยาลัย โดยส่ วนการ เจ้ าหน้า ท่ี รับ
ด าเนินการเชิงนโยบายการพัฒนาต้นแบบ
ระบบบริหารงานบุคคลเรียบร้อยแล้ว  โดยได้
บรรจุวาระเป็นเรื่อง เชิงนโยบายด้านการ
บริหารงานบุคคลเสนอสภามหาวิทยาลัยใน 
ปี พ.ศ. 2560 ในการประชุมครั้งท่ี 6/2560 
วันท่ี 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 โดยได้
ด าเนินการแล้วดังน้ี 

4* 

1) ในการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยควรค านึงถึงปัจจัย
หลักท่ีส าคัญ ดังน้ี 
(1) การท าให้บุคลากรรู้สึกมีความความสุข ผูกพันและ

รักองค์กร (Engagement) 
 

 

1) ปัจจัยการบริหารงานบุคคล 
 
(1) มหาวิทยาลัยได้ค านึงถึงปัจจัยหลักท่ี

ส าคัญคือการสร้างสุข ความผูกพัน
และรั กอง ค์กร  ส่ ง เสริ มการ เป็น
มหาวิทยาลัยแห่งความสุข  โดยมีการ 

 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ส า ร ว จ ค ว า ม สุ ข ด้ ว ย เ ค รื่ อ ง มื อ 
Happinometer ผ ล ก า ร ต ร ว จ วั ด
ความสุขครั้งท่ี 2 = 65.9 ซ่ึงสูงขึ้นจาก
การตรวจวัดเมื่อปี พ.ศ. 2557 (63.5) 
และจัดสัมมนานักสร้างสุขเพื่อเสนอ
โ ค ร ง ก า ร ส า ห รั บห น่ ว ย ง า น ใ น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

(2) การสร้างผู้น า (Leadership) ทุกระดับขององค์กร 
 
 
 

(3) การบริหารจัดการการเปลี่ ยนแปลง ( Change 
Management) 

(2) มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญกับการ
สร้างผู้น า  โดยในปี พ.ศ. 2559 มีการ
จั ด อ บ ร ม  2 รุ่ น  คื อ  นั ก บ ริ ห า ร
ระดับกลาง มทส. รุ่นท่ี 1 และรุ่นท่ี 2 

(3) มหาวิทยาลัยได้บรรจุโครงการเพื่อพัฒนา
บุคลากรให้ยอมรับและสนับสนุนการ
เปลี่ยนแปลงในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี  ระยะท่ี 12 (พ .ศ .
2560-2564) และในแผนปฏิบัติการ
ดิจิ ทั ล  มหาวิทยาลั ย เทคโนโลยี 
สุรนารี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564  

 

2) ในการก าหนดรูปแบบการบริหารงานบุคคลยุคใหม่
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 

2) รูปแบบการบริหารงานบุคคล  

(1) การก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนเพื่อให้ผู้ ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องช่วยกันผลักดันให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้

(1) มหาวิทยาลัยได้ก าหนดรูปแบบการ
บริหารงานบุคคลรุ่นใหม่  โดยมีการ
จั ด ท า เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ แ ผ น ก า ร
ด าเนินการท่ีชัดเจนตามโครงการ
แผนปฏิบัติงานประจ าปี 

 

(2) การจัดสถานท่ีท างานท่ีค านึงถึงความปลอดภัยต่อ
สุขภาพ 

(2) มหาวิทยาลัยได้ประกาศนโยบายเขียว
สะอาด ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2537 (ช่วงเริ่ม
ก่อตั้งมหาวิทยาลัยและด าเนินการ 

 

 อย่างต่อ เ น่ือง มีแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green & Clean 
University) ซ่ึงล่าสุด มหาวิทยาลัย
ได้รับการจัดอันดับท่ี 52 ของโลก 
และอันดับท่ี 2 ของประเทศไทย 

 

(3) การก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนเพื่อให้ผู้ ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องช่วยกันผลักดันให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้

(3) มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญกับ
วัฒนธรรมคุณภาพ ด้วยการมุ่ งสู่
วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน มีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย  
โดยใช้ AUNQA/CUPTQA/EdPEX 

 

 (4)    การบริหารจัดการส านักงานด้วยระบบดิจิทัล (Digital 
Office Management) 

(4) การบริหารจัดการส า นักงานด้วย
ระบบดิจิทัล มหาวิทยาลัยได้จัดอยู่ใน
แผนงาน/โครงการ 5 ปี เรียบร้อยแล้ว 

 

(5)    การตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูล (Information – based 
Management) 

(5) มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับระบบ
สารสนเทศข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ
ส าหรับผู้บริหาร  โดยมีสถานส่งเสริม
และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการ  เป็นหน่วยสารสนเทศกลาง
ของมหาวิทยาลัย 

 

(6) การด าเนินการให้บุคลากรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Improvement) โดยก าหนดตั วชี้ วั ด 
(KPI) ผลการปฏิบัติงานท่ีท้าทายมากขึ้น 

(6) การด า เ นินการให้บุคลากรมีการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง  มีการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร ใ ห้ เ ป็ น ผู้ มี พ หุ ทั ก ษ ะ 
(Multitask/Multi-skilled)  ร วม ท้ั ง
ทักษะทางภาษาและทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และส่งเสริม
ให้พนักงานสายวิชาการได้น าเสนอ
ผลงานทางวิชาการ งานวิจัยเพื่อก้าวสู่ 

 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 13 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น  โดยมี
งบประมาณส าหรับการอบรมใน
ประเทศ 20,000 บาทต่อคนต่อปี (ต่อ
พนักงานสายวิชาการ) และ 10,000 
บาทต่อคนต่อปี (สายปฏิบัติการฯ)  
แ ล ะ  70,000 บ า ท ต่ อ ค น ต่ อ ปี  
(พนักงานและสัมมนาวิชาการใน
ต่ างประ เทศ )  ตามระ เบียบและ
ประกาศของมหาวิทยาลัย 

(7) มีการก าหนด KPI ผลการปฏิบัติงาน
โดยมี  SUT Scorecard ก ากั บการ
ปฏิบัติงานอีกด้วย 

 

3) การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมหาวิทยาลัยใช้ใน
ปัจจุบันยังเป็นระบบเก่า มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาน า
ห ลั ก  Project-based Management ม า ใ ช้ ใ น ก า ร
ด า เ นินงาน ซ่ึงสามารถใช้ ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรได้ รวมท้ังอาจใช้วิธีการสนทนา 
(Dialogue) ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 

3) การประเมินผลการปฏิบัติ งานได้ยึด
ห ลั ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น แ ล ะ ก า ร
ปฏิบัติงาน  โดยมีการก าหนดปริมาณ
ภาระงานและผลงานท่ีชัดเจน  รวมท้ังมี
การใช้วิธีการสนทนารวมถึงผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ   
ท้ังน้ี  ในส่วนของผู้บริการจะมีการประชุม
ประสานงานผู้บริหารด้วย 

 

4) ก า ร พั ฒ น า ไ ป สู่ อ ง ค์ ก ร ส ม ร ร ถ น ะ สู ง  ( High 
Performance Organization) มหาวิทยาลัยควรเน้น
เรื่องการสร้างมูลค่า (Value Creation) ในตัวพนักงาน 
ควรวิเคราะห์รายจ่ายค่าตอบแทนบุคลากรว่ามีความ
เหมาะสมกับปริมาณงานท่ีได้รับหรือไม่ และควรมี
เครื่องมือหรือมาตรการท่ีชัดเจนส าหรับการบริหาร
จัดการกับบุคลากรที่ด้อยศักยภาพ 

4) มหาวิทยาลัยพัฒนาไปสู่องค์กรสมรรถนะ
สูง  มีการวิเคราะห์รายจ่ายค่าตอบแทน
บุคลากรให้เหมาะสมกับปริมาณงานและมี
มาตรการส าหรับจัดการบุคลากรท่ีด้อย
ศักยภาพ  โดยใช้ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานท่ีจัดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานทุกภาคการศึกษา 

 

5) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาบรรจุเรื่องการบริหารงาน
บุคคลเป็นวาระเชิงนโยบายปีละ 2 ครั้ง เพื่อสะท้อนให้
เห็นถึงผลการด าเนินงานในเรื่องดังกล่าว 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการแนวทางการพัฒนาต้นแบบระบบ

บริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้ อสั ง เกต/ข้อ เสนอแนะเพื่ อ

ด าเนินการต่อไป 

5) มหาวิทยาลั ย ได้ จั ด ให้ มี ก ารประชุ ม 
Retreat ของสภามหาวิทยาลัย  โดยก าหนด
นโยบายด้านการพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลเป็นหัวข้อหน่ึงของการประชุมด้วย 
ซ่ึงจะได้มีการสรุปประเด็นส าคัญเพื่อ
มหาวิทยาลัยจะได้ด าเนินการต่อไป 

ท้ังน้ี มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการด าเนินการ
ทบทวนระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  ซ่ึง
จะน าเสนอในการสัมมนาผู้บริหารในเดือน
พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ต่อไป  (เสนอเฉพาะ
ประเด็นคงค้างพัฒนาเชิงนโยบาย) 

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 
1.1.2  มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับเรื่องเชิงนโยบาย ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

รวม 3 ประเด็น มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. นโยบายบทบาทของมหาวิทยาลัยต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และ
การพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกร (การประชุมครั้งท่ี 
5/2559 วันท่ี 24 ก.ย. 2559) 
1) มหาวิทยาลัยควรร่วมมือกับภาคเอกชนในพื้นท่ี เช่น 

หอการค้าจังหวัดนครราชสีมา สภาอุตสาหกรรมจังหวัด
นครราชสีมา เป็นต้น เพื่อพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่และ
ยกระดับการผลิตของเกษตรกรและผู้ประกอบการ 

1. มหาวิทยาลัยโดยเทคโนธานีได้ด าเนินการดังน้ี 
 
 

1) มีความร่วมมือกับสมาคมโรงงานผู้ผลิตมัน
ส าปะหลังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
กลุ่มคลัสเตอร์มันโคราช (KOTAC) สมาพันธ์
ชาวไร่มันส าปะหลังแห่งประเทศไทย  

4.75 
 
 
5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ส านักงานพาณิชย์จังหวัดนครราชสีมา 
ศู น ย์ วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร เ ก ษ ต ร
นครราชสีมา และส านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด
นครราชสีมา เพื่อพัฒนาการรวมกลุ่ม และ
เชื่อมโยงอุตสาหกรรมแปรรูปมันส าปะหลัง 
น าไปใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมต่อเนื่อง
ด้านต่างๆ เช่น แอลกอฮอล์ เอทานอล 
อาหาร และอาหารสัตว์  ซ่ึงได้มีความ
ร่วมมือกันอย่างต่อเน่ืองมากว่า 5 ปี จน
ถือว่าเป็นกลุ่มคลัสเตอร์ท่ีมีความเข้มแข็ง
และมีศักยภาพ โดยท่ีผ่านมาสมาชิกกลุ่ม
เกษตรกรท่ีเข้าร่วมสามารถน าความรู้ ท่ี
ได้รับไปใช้ได้จริงในการเพิ่มผลผลิตมัน
ส าปะหลัง การเจรจาเชื่อมโยงธุรกิจ ตั้งแต่ 
ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า โดยในวันท่ี 
23-27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560 จะมีการจัด
งานวันมันส าปะหลังโคราช ณ อาคาร
สุรพัฒน์ 2 และฟาร์มมหาวิทยาลัย 

 

2) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมให้การด าเนินงานตามนโยบายท่ี
เสนอเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตการท างานในมหาวิทยาลัย และ
ควรมีการด าเนินการวิจัยอย่างต่อเน่ืองควบคู่กันไป 

2) ส่งเสริมให้นักศึกษาและคณาจารย์ได้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาเชิงพื้นท่ี โดยการ Road 
Show และประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงาน
และสาขาวิชาต่างๆ  มี U Space เป็น
พื้นท่ีแลกเปลี่ยนไอเดีย การสนับสนุน 

5 

 งบประมาณและอ านวยความสะดวกด้าน
อื่นๆ ผ่านโครงการ EngageU Project 
และ SUT Do D Day เป็นต้น มีการน า
อ ง ค์ ค ว า มรู้  ค ว าม เ ชี่ ย วช าญ  แ ล ะ
ผลงานวิจัยของคณาจารย์ นักศึกษาและ
บุคลากร มทส. ลงไปถ่ายทอดเทคโนโลยี
ให้ชุมชนเพื่อสร้างอาชีพและพัฒนาชีวิต
ค ว า ม เ ป็ น อ ยู่ ข อ ง เ ก ษ ต ร ก ร แ ล ะ
ผู้ประกอบการรายย่อย เช่น การปลูกพืช
โดยไม่ใช้ดิน การเลี้ยงและการแปรรูป
ผลิ ตภัณฑ์ สั ตว์ น้ า  การส่ ง เ สริ มและ
พัฒนา ก า ร เ ลี้ ย ง ไ ก่ โ ค ร าช  เ ป็ น ต้ น  
(รายละเอี ยดเพิ่ม เติมปรากฏในเล่ม
รายงานผลการด าเนินงานด้านพันธกิจ
สัมพันธ์กับองค์กรชุมชน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557–2559 และรายงานประจ าปี
เทคโนธานี 2558 หน้า 76–80) 

 

3) การด าเนินงานตามนโยบายท่ีเสนอถือเป็นพันธกิจสัมพันธ์ 
(Engagement) ท่ีมหาวิทยาลัยควรด าเนินการให้ครบตาม
หลักการท้ัง 4 ประการ ได้แก่ 
3.1)  เป็นการคิดและร่วมกันท างานระหว่างมหาวิทยาลัย

กับชุมชน ท้ังหน่วยงานภาครัฐและ/หรือเอกชน 
3.2)  ต้ อง เป็ นภารกิ จ ท่ี สอดคล้ องกั บหน้ า ท่ี ของ

มหาวิทยาลัยท่ีท าแล้วเป็นการได้ความรู้หรือเสริม
ความรู้ 

3.3) การท างานต้องเกิดประโยชน์ร่วมกันท้ัง 2 ฝ่าย 
(Mutual Benefit) 

3) ด าเนินงานตามนโยบายพัฒนาเชิงพื้นท่ี
และการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของ
เ ก ษ ต ร ก ร ถื อ เ ป็ นพั น ธ กิ จ สั มพั น ธ์  
( Engagement)  ท่ี ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ด้
พยายามส่งเสริมและผลักดันให้เกิดมาก
ขึ้นมาอย่างต่อเนื่อง (รายละเอียดเพิ่มเติม
ปรากฏในเล่มรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557–2559) โดย 
ไตรมาสท่ี 1 ปี 2560 มีการด าเนินงาน 2 มิติ  

5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

3.4) การท างานต้องส่งผลกระทบในทางท่ีดีต่อสังคม 
(Social Impact) อย่างชัดเจนและสามารถวัดได้ 

คือ External Engagement และ Internal 
Engagement ดังน้ี 

External Engagement คณาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา ได้ร่วมกันคิดและ
ร่ ว มกั นท า ง านกั บอ ง ค์ ก รภายนอ ก  
เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 
มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล และชาวบ้าน
ในชุมชนกลุ่มเป้าหมาย ด้วยการประยุกต์
องค์ความรู้ด้านวิชาการของผู้เชี่ยวชาญ
เข้ากับภูมิปัญญาและวิถีชีวิตของคนใน
ชุมชน เพื่อยกระดับให้สั งคมมีความ
เป็นอยู่ ท่ี ดี ขึ้ น  โ ดยโครงการ ท่ีก าลั ง
ด าเนินการอยู่ ได้แก่ โครงการละหานนา
ร่วมใจต้านภัยพยาธิใบไม้ตับและมะเร็งท่อ
น้ าดี และโครงการพัฒนาความเข้มแข็ง
ของชุมชนเพื่อต าบลสุขภาวะฯ ระยะท่ี 2 

Internal Engagement จัดกิจกรรม 
EngageU Talk เพื่อเสริมความรู้และแรง
บันดาลให้เกิดนักนวัตกรท่ีแก้ปัญหาสังคม
ในด้านต่างๆ มาพูดสร้างแรงจูงใจแก่  
คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา และ
จัดกิจกรรม Let’s be a changemaker 
เพื่อประกวดแข่งขันการสร้างนวัตกรรม
ทางสังคม โดยน าโครงการพระราชด าริ
ของในหลวงรั ชกาลท่ี  9 มา เป็นแรง
บันดาล ใจหรื อแนวคิด ในการจัดท า
โครงการ ซ่ึงมีผู้สนใจส่งโครงการเข้ามา
จ านวน 26 โครงการ และผ่านเข้ารอบ Do It 
12 โครงการ ได้แก่ 1) การเติมไนโตรเจน 
ท่ีได้จากการบ าบัดน้ าเสียให้กับดิน 2) ครัว
ของพ่อ 3) Smart Box for farm (กล่อง
อัจฉริยะช่วยเกษตรกร) 4) กังหัน Power 
Infinity 5) ระบบเฝ้าระวั งผู้ป่วยและ
ผู้สูงอายุในท่ีพักอาศัย 6) ระบบแจ้งเตือน
ผู้พิการทางสายตาส าหรับโดยสารรถ
ประจ าทาง 7) กล่องจ่ายยาอัจฉริยะ  
8) ระบบเซนเซอร์ไร้สายตรวจวัดคุณภาพ
อากาศภายในอาคารผ่านอินเตอร์เน็ต  
9) A little book หนังสือเล่มนิดเปลี่ยน
ความคิดน้องหนู 10) เพลงจากฟ้ามหาภูมิพล 
11) Rice Map และ 12) เกมส์ยุคใหม่  
หัวใจพอเพียง 

5 

 ซ่ึงการด าเนินกิจกรรมของโครงการ
พันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน จะมีการ
ประเมินผลลัพธ์ทางสังคม โดยจัดอบรม
ให้กับคณาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร 
ผ่านทางวิทยากรหลัก ได้แก่ คณาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยท่ีเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการ
ประ เมิ นผลลัพ ธ์ ท าง สั ง คม  ร่ ว มกั บ
บุคลากรของโครงการพันธกิจสัมพันธ์กับ
องค์กรชุมชน จนผู้เข้าร่วมอบรมสามารถ
สร้างโครงการแก้ ไขปัญหาสังคมท่ีวัด 
Impact ได้ชัดเจนมากขึ้น 

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

4) มหาวิทยาลัยควรก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดบทบาทของ
มหาวิทยาลัยต่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีและการพัฒนาชีวิต
ความเป็นอยู่ของเกษตรกรให้ชัดเจน เพื่อประโยชน์ในการ
ติดตามและประเมินผล 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการนโยบายบทบาทของมหาวิทยาลัยต่อ

การพัฒนาเชิงพื้นท่ีและการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของ
เกษตรกร 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

4) พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการ
ท างานโครงการต่างๆ ในรูปแบบเชิงพื้นท่ี 
ชื่อว่า MySUT โดยรวบรวมรายชื่อนักวิจัย
และผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเป็น
ฐานข้อมูลออนไลน์ โดยมีการระบุพื้นท่ีท่ี
มหาวิทยาลัยลงไปท าโครงการ งานวิจัย 
เพื่อให้คนภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลได้
จากท่ีเดียว เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ด้านการพัฒนาเชิงพื้นท่ีให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ซ่ึงขณะน้ีได้พัฒนาแล้วเสร็จและอยู่
ระหว่างการทดลองใช้และประชาสัมพันธ์ต่อไป 

4 

2.  นโยบายการสร้างนวัตกรรมเพื่อการแก้ปัญหาของประเทศ 
และน าผลงานนวัตกรรมหรือที่ได้จดสิทธิบัตรไปขยายผลเชิง
พาณิชย์ (การประชุมครั้งท่ี 7/2559 วันท่ี 24 ธ.ค. 2559) 

2. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 4 

1) มหาวิทยาลัยควรก าหนดจุดยืน (Positioning) ท่ีชัดเจนใน
การสร้างนวัตกรรมและขยายผลเชิงพาณิชย์ โดยออกแบบ
โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) เช่น ระบบสนับสนุน 
งบประมาณ การเงิน บุคลากร กฎระเบียบ เป็นต้น ท่ี
เชื่อมโยงกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย และตอบสนองการ
เป็นมหาวิทยาลัยในยุค Thailand 4.0 รวมท้ังการช่วยลด
ความเหลื่อมล้ าของประเทศ 

1) ฝ่ายวางแผนร่วมกับเทคโนธานีก าลังอยู่
ร ะหว่ า งก า รด า เ นิ นก า รจั ดท า แผน
ยุทธศาสตร์และแผนธุรกิจ โดยก าหนด 
กลยุทธ์เป้าหมาย ตัวชี้วัด และกรอบเวลา
การด า เ นินงานให้ชั ด เจน เพื่อ เสนอ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินและ
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาตามล าดับ 

3 

2) มหาวิทยาลัยควรทบทวนระบบบริหารจัดการภายในท่ีเอื้อต่อ
การสร้างนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย เช่น การทบทวนเกณฑ์
การขอต าแหน่งทางวิชาการ การปรับปรุงหลักสูตร เป็นต้น 

2) ฝ่ายวิชาการและนวัตกรรมโดยโครงการ
จัดต้ังสถานพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ส าหรับนักศึกษา (SEDA) ได้ด าเนินการดังน้ี 

5 

3) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาสร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย
ให้กับชุมชนและภาคเอกชน เช่น การมอบระบบก าจัดขยะ
แบบครบวงจรขนาดเล็กให้กับชุมชน การจ าหน่ายแบบหรือ
ระบบก าจัดขยะแบบครบวงจร เป็นต้น 

4) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ความต้องการของตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยในเชิงการตลาด (Marketing) 
หรือการเข้าร่วมน าเสนอ (Road Show) ในสถานท่ีต่างๆ 

5) เมื่อสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบในหลักการและเพื่อให้การ
ด าเนินงานมี ความชั ดเจนและน าไปสู่ การปฏิบั ติ  
มหาวิทยาลัยควรจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจ 
โดยก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดและกรอบเวลาการ
ด าเนินงานให้ชัดเจน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและ
ประเมินผล และน าเสนอคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สิน และสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตามล าดับ 

(1) จัดกิจกรรมสร้างแนวคิดและสู่รูปแบบ
การด าเนินธุรกิจนวัตกรรม ดังน้ี 
- SUT Startup Camp วันท่ี 13–15 

มกราคม พ.ศ.  2560 ผู้ เข้ าร่ วม  
250 คน 

- SUT Maker Workshop วันท่ี 3–4 
เมษายน พ.ศ.  2560 ผู้ เข้ าร่ วม  
11 คน 

- SUT Coding for All Workshop 
วัน ท่ี  6–10 มีนาคม พ.ศ.  2560 
ผู้เข้าร่วม 162 คน 

- SUT CODE-D ACADEMY (UX/UI 
Design) วันท่ี 7–10 มีนาคม พ.ศ. 
2560 ผู้เข้าร่วม 73 คน 

 

6) ให้เทคโนธานีเป็นผู้ด าเนินการ โดยมีรองอธิการบดีฝ่าย
วางแผนเป็นผู้ก ากับดูแล 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการนโยบายการสร้างนวัตกรรมเพื่อการ

แก้ปัญหาของประเทศ และน าผลงานนวัตกรรมหรือท่ีได้จด
สิทธิบัตรไปขยายผลเชิงพาณิชย์ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

- SUT Startup Soleh: Korat Smart 
City “Urban Tech เพื่อโคราชเติบโต
อย่ างยั่ ง ยืน ” วั น ท่ี  28 มี นาคม  
พ.ศ. 2560 ผู้เข้าร่วม 70 คน 

(2) จัดสถานท่ีและเครื่องมือ/อุปกรณ์ใน
การส่งเสริมการคิดพัฒนานวัตกรรม 
(Innovation Playground และ Maker 
Lab) ให้นักศึกษารวมถึงนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 

 

3.  นโยบายการเตรียมความพร้อมในการท างาน (Employability) 
และเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) และการ
พัฒนาอาชีพ (การประชุมครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 25 ก.พ. 2560) 
1) มหาวิทยาลัยควรศึกษาและใช้กระบวนการสะท้อนกลับ 

(Reflection Process) พร้อมท้ังติดตามผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง โดยเมื่อด าเนินงานไประยะหน่ึงควรมีการ
เทียบระดับ (Benchmarking) เพื่อวางแผนการด าเนินงาน
ในอนาคต 

3. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี 
 
 
1) ฝ่ายกิจการนักศึกษามีแผนในการพัฒนา

นักศึกษาแบบองค์รวม โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนา นัก ศึกษา ให้ มี คุณลั กษณะพึ ง
ประสงค์ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
เพื่อใหนั้กศึกษามีความพร้อมในการท างาน 

3.67 
 
 
2 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 โดยการน าระบบดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือใน
กระบวนการสะท้อนกลับและติ ดตาม
นักศึกษาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะเริ่มด าเนินการ
ในปีการศึกษา 2560 

 

2) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรเพื่อรองรับ
เรื่องดังกล่าว ดังน้ี 
2.1)  เพิ่มเน้ือหาเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการไว้ในทุก

หลักสูตร โดยมิได้มุ่งเน้นด าเนินการเฉพาะกิจกรรม
นอกหลักสูตร 

2.2)  เพิ่มเน้ือหาทางด้านการบริหารจัดการทางด้านการเงิน 
โดยเฉพาะกระแสเงินสด (Cash Flow) เครื่องมือทาง
การเงิน การบริหาร งานบุคคล การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง การบริหารธุรกิจ และการสื่อสาร รวมท้ัง
การเปิดโลกทัศน์และสร้างแรงจูงใจโดยการเรียนรู้
จากต้นแบบ (Learning from Idol) 

2.3)   การจัดการเรียนการสอนแพทยศาสตรบัณฑิตควรมี
การเพิ่มการเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการ
ระบบสาธารณสุขและการท างานเป็นทีมหรือการเรียน
แบบสหวชิาชีพ (Inter-Professional Education; IPE) 

2)  ฝ่ายวิชาการและนวัตกรรมได้ด าเนินการ
ดังน้ี 
(1) จัดต้ังโครงการจัดตั้งสถานพัฒนาความ

เป็นผู้ประกอบการส าหรับนักศึกษา 
(SEDA) 

(2)  จัดกิจกรรมสร้างแนวคิดและสู่รูปแบบ
การด าเนินธุรกิจนวัตกรรม ดังน้ี 
-   SUT Startup Camp วันท่ี  13–15 

มกราคม พ.ศ.  2560 ผู้ เข้ าร่ วม  
250 คน 

-  SUT Maker Workshop วันท่ี 3–4 
เมษายน พ.ศ.  2560 ผู้ เข้ าร่ วม  
11 คน 

-  SUT Coding for All workshop 
วัน ท่ี  6–10 มีนาคม พ.ศ.  2560 
ผู้เข้าร่วม 162 คน 

-  SUT CODE-D ACADEMY (UX/UI 
Design) วันท่ี 7–10 มีนาคม พ.ศ. 
2560 ผู้เข้าร่วม 73 คน 
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 - SUT Startup Soleh: Korat Smart 
City “Urban Tech เพื่อโคราชเติบโต
อย่ างยั่ ง ยืน ” วั น ท่ี  28 มี นาคม  
พ.ศ. 2560 ผู้เข้าร่วม 70 คน 

 

3) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์บริบทของมหาวิทยาลัยให้
สอดคล้องกับจุดเปลี่ยนของประเทศไทย 4.0 เพื่อก าหนด
แนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยท่ีจะสร้าง
บัณฑิตให้เป็นผู้ประกอบการ 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการการเตรียมความพร้อมในการท างาน 

(Employability) และเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 
และการพัฒนาอาชีพ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

3) ได้รับอนุมัติงบประมาณสนับสนุนการจัด
กิจกรรมขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยแห่งการ
ประกอบการ ภายใต้โครงการพัฒนาธุรกิจ
นวัตกรรมเกิ ด ใหม่ ท่ีมี การ เติบ โตสู ง 
( Innovative Startup)  จ ากส า นัก ง าน
ป ลั ด ก ร ะ ท ร ว ง วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ 
เทคโนโลยี จ านวนเงิน 39,636,000 บาท 
รวม 4 โครงการดังน้ี 
(1) การจัดการเรียนการสอนด้านความ

เป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
(Entrepreneurship Education) จ านวน 
20,536,000 บาท 

(2) การปรับปรุงพื้นท่ีนวัตกรรมร่วมกัน 
( Co-Innovative Space)  จ า น ว น 
5,250,000 บาท และครุภัณฑ์ Maker 
Lab จ านวน 1,850,000 บาท 

(3) การด าเนินโครงการแข่งขัน Startup 
ระดับประเทศ (Startup Thailand 
League) จ านวน 8,600,000 บาท 

(4) โครงการจัดตั้งหน่วยพัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมราย
ใหม่ระหว่างกิจการขนาดใหญ่และ
มหาวิทยาลัย (Business Brotherhood) 
จ านวน 3,400,000 บาท 
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หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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1.2 ข้อมูลผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน และคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย    

1.2.1 สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  รวม 17 ประเด็น  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มี 6 ประเด็น/ 
 ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มี 11 ประเด็น) 

(1) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 รวม 6 ประเด็น มีผลการด าเนินงาน 
และผลการประเมินดังนี้      

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ระบบและกลไกการประเมินผลการปฏิบัติงาน : ด้านที่ควร
พัฒนาจากเล่มรายงานติดตามฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
(การประชุมครั้งท่ี 6/2556 วันท่ี 23 พ.ย. 2556) (และเล่ม
รายงานติดตามฯ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2557) 
มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไกในการประเมินผล
การปฏิบัติงานและการพิจารณาความดีความชอบของ
บุคลากรท่ีสะท้อนถึงการปฏิบัติงานจริง เพื่อให้เห็นความ
แตกต่างท่ีชัดเจนระหว่างผู้ท่ีมีศักยภาพกับผู้ท่ีด้อยศักยภาพ อัน
เปน็การส่งเสริมการท างานอย่างมีประสิทธิภาพของบุคลากร 

1. มหาวิทยาลัยโดยส่วนการเจ้าหน้าท่ีอยู่ระหว่าง
การเตรียมการจัดอบรมสัมมนาผู้บริหารในเดือน
พฤษภาคม พ.ศ. 2560 โดยจะมีหัวข้อการ
ทบทวนระบบการประเมินผลเป็นหัวข้อหน่ึงที่
จัดเตรียมไว้ในการสัมมนาผู้บริหารต่อไป 
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2. ขออนุมัติ (ร่าง) บันทึกความเข้าใจระหว่าง มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี  และ University of Waterloo ประเทศ
แคนาดา (การประชุมครั้งท่ี 3/2558 วันท่ี 30 พ.ค. 2558) 
มหาวิทยาลัยควรระบุเรื่องความร่วมมือด้านสหกิจศึกษากับ 
University of Waterloo ประเทศแคนาดา ใน (ร่าง) บันทึก
ความเข้าใจฯ ด้วย 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัต.ิ.. 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสั ง เกต/ข้อ เสนอแนะ เพื่อ

ด าเนินการต่อไป 

2.    มหาวิทยาลัยโดยศูนย์กิจการนานาชาติ ได้
สอบถามข้ อมู ล เพิ่ ม เติ มจากส า นั กวิ ชา
วิศวกรรมศาสตร์ ท่ีได้มีการหารือความร่วมมือ
ด้านการเรียนการสอนแบบสองปริญญา (Dual 
Degree) กั บ Professor Feridun Hamdullaphur 
อธิการบดี University of Waterloo เมื่อวันท่ี 
8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 ท่ีผ่านมา ได้ความว่า 
ในปัจจุบันน้ี ทาง University of Waterloo มี
นโยบายในการจ ากัดการจัดท าบันทึกความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่ างๆ ท้ังในและ
ต่างประเทศ เพื่อควบคุมคุณภาพของการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ ภายใต้ความ
ร่วมมือที่มีอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์สูงสุดของบันทึกความร่วมมือน้ันๆ 
ดังนั้นจึงยังไม่สามารถด าเนินการจัดท าความ
ร่วมมือกับ มทส. ได้ในช่วงเวลาน้ี แต่ในอนาคต 
หาก University of Waterloo มีนโยบายท่ีจะ
สามารถสร้างความร่วมมือเพิ่มเติม ก็ยินดีท่ีจะ
ร่วมมือทางด้านวิชาการกับ มทส. และศูนย์
กิจการนานาชาติจะน าเสนอต่อสภาวิชาการ และ
สภามหาวิทยาลัย เพื่อขอความเห็นชอบอีกครั้ง 

5 

3. ขออนุมัติ (ร่าง) แผนการด าเนินงานสถานศึกษาค้นคว้า
ก า ร เ ร ีย น รู ้ว ิท ย า ศ า สต ร ์ เ ทค โน โ ล ย ีแ ล ะ ภ า ษ า 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 1/2559 
วันท่ี 20 ก.พ. 2559) 
1) การรับสมัครครูต้องมีคุณภาพและเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี

กฎหมายก าหนด เช่น ต้องมีใบประกอบวิชาชีพครู และ
สามารถใช้ภาษาอังกฤษได้ดี เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 

3. มหาวิทยาลัยโดยสถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและภาษาได้ด าเนินการ
ดังน้ี 

 
1) มีนโยบายในการรับสมัครครูท่ีมีคุณภาพ 

และสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้ดี ผู้สมัคร
ต้องสอบความรู้ทางด้านวิชาการ มีการ
บั น ทึ ก ภ า พ ก า ร ส อ น ข อ ง ผู้ ส มั ค ร
ประกอบการพิ จารณาและการสอบ
สัมภาษณ์ ผู้สมัครท่ีมีใบประกอบวิชาชีพครู
จะได้รับการพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ ส่วน
ผู้สมัครท่ีไม่มีใบประกอบวิชาชีพครูแต่ผ่าน
การคัดเลือก  สถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้ฯ 
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หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

สภามหาวิทยาลัย 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 จะจัดท าใบอนุญาตเป็นครูชั่วคราวให้และ
สนับสนุนให้ครูต้องมีประกอบวิชาชีพครู  
และก าหนดเงื่อนไขว่าครูต้องมีใบประกอบ
วิชาชีพครูภายในระยะเวลาท่ีสถานศึกษา
ค้นคว้าการเรียนรู้ฯ ก าหนด 

 

2) มหาวิทยาลัยควรก าหนดยุทธวิธีเพื่อการแก้ไขปัญหา
เรื่องรายได้ท่ีลดลงหลังจากปีท่ี 7 เป็นต้นไป 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการและให้มหาวิทยาลัยปรับแผนการ

ด าเนินงานตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
2) ให้มหาวิทยาลัยน าเสนอการจัดเตรียมความพร้อมการเปิด

โรงเรียนสุรวิวัฒน์ให้สภามหาวิทยาลัยทราบในการประชุม
ครั้งต่อไป 

2) เปิดด าเนินการจัดตั้งโรงเรียนและจัดการ
เรียนการสอนเป็นปีท่ี 1 ขณะน้ีอยู่ระหว่าง
การด าเนินการจัดท าระบบบริหารจัดการ
ต่างๆ ของโรงเรียนให้สมบูรณ์ รวมถึงการ
รับสมัครบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การ
จัดตั้งหน่วยศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้ การ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใน
ด้านต่างๆ การเตรียมการด้านครุภัณฑ์ การ
จัดท าแผนเปิดโรงเรียน (สถานท่ีจริง) การ
เตรียมการย้ายโรงเรียนไปสถานท่ีจริงฯ 
ส่วนการก าหนดยุทธวิธี เพื่ อการแก้ ไข
ปัญหา เ รื่ อ งร ายได้ ท่ี ลดลงหลั งจ าก 
ปีท่ี 7 เป็นต้นไป ยังไม่ถึงช่วงการด าเนินการ 
(ข้อนี้ควรติดตามอีกครั้ง เมื่อโรงเรียนเปิด
ด าเนินการในปีท่ี 4) 

* 
 
 

4. การจัดเตรียมความพร้อมในการเปิดโรงเรียนสุรวิวัฒน์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 2/2559 
วันท่ี 26 มี.ค. 2559) 
1) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์และจัดท าแผนรองรับท่ี

ชัดเจนในการน าบุคลากรของมหาวิทยาลัยมาช่วยสอนท่ี
โรง เรียน เ น่ืองจากอาจกระทบภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอน
และการวิจัย 

4. มหาวิทยาลัยโดยสถานศึกษาค้นคว้าการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและภาษาได้
ด าเนินการดังน้ี 
1) มีแผนในการรับสมัครครูประจ ากลุ่มสาระ

ต่างๆ ให้ครบในปีท่ี 3 ขณะน้ีได้รับครูตาม
ความจ าเป็น และเชิญคณาจารย์จาก
มหาวิทยาลัยมาร่วมสอนบางรายวิชา
เท่าน้ัน เน่ืองจากการดูแลนักเรียนน้ัน มี
ความละเอียดอ่อนมากกว่าการสอน
นักศึกษาท่ีมีความเป็นผู้ ใหญ่มากกว่า 
การเชิญคณาจารย์จากมหาวิทยาลัยมา
สอนหรือเป็นวิทยากรพิเศษ จะท าใน
รายวิชาท่ีช่วยจุดประกายการเป็นนวัตกร 
นักวิจัย และการท าโครงงาน ท้ังน้ีการจัด
ให้คณาจารย์มาสอนหรือท าโครงงานไม่มี
ผลกระทบต่อการสอนในระดับมหาวิทยาลัย
หรืองานวิจัย 

5* 
 
 
5 
 
 
 
 

2) มหาวิทยาลั ย ควรจั ดวางต าแห น่ ง  ( Positioning) 
โรงเรียนสุรวิวัฒน์ให้ชัดเจน ท่ีแสดงถึงความแตกต่างจาก
โรงเรียนอื่น เพื่อน าไปสู่เป้าหมายการด าเนินงานใน
ทิศทางเดียวกัน รวมท้ังการก าหนดแบรนด์ (Branding) 
ของโรงเรียน 

2) มีเป้าหมายและวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน ตาม
ปรัชญาในการก่อตั้งโรงเรียนและได้รายงาน
แล้วในไตรมาสท่ี 4 ของปีงบประมาณ 2559 
เน้นการเรียนการสอนทางด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและภาษา การพัฒนากระบวนการ
สอนของครูและกระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียน ท่ีท าให้การเรียนการสอนทางด้าน
วิทยาศาสตร์  เทคโนโลยีและภาษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จนสามารถ
น าไปเป็นต้นแบบและขยายผลสู่โรงเรียน
อื่นๆ ถือเป็นเป้าหมายส าคัญของสถานศึกษา
ค้นคว้าการเรียนรู้ฯ ผู้บริหารและบุคลากรมี
ความเข้าใจในอัตลักษณ์ของโรงเรียนเป็น
อย่างด ีและได้ประชาสัมพันธ์หลักการน้ีไปสู่
กลุ่มเป้าหมายผู้ปกครองและนักเรียนอย่าง 

* 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
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 ต่อเน่ือง ผ่านช่องทางต่างๆ ท าให้โรงเรียน
เริ่มเป็นท่ีรู้จัก การมีชื่อเสียงเป็นเรื่องท่ีต้อง
ใช้ เวลา ประกอบกับมหาวิทยาลัยไม่มี
ผู้ เชี่ยวชาญทางด้าน Branding เรื่องการ
สร้างแบรนด์ จึงเป็นเรื่องท่ีต้องใช้เวลา
ศึกษาและด าเนินการ (ข้อน้ีควรติดตามอีก
ครั้ง เมื่อโรงเรียนเปิดด าเนินการในปีท่ี 2 
หรือ 3) 

 

3) การเตรียมความพร้อมในทุกด้านก่อนเปิดโรงเรียน 
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาด าเนินการดังน้ี 
3.1)  จัดท าระบบการเงิน บัญชี และฐานข้อมูลต่างๆ 

ของโรงเรียน โดยแยกออกจากระบบของมหาวิทยาลัย 
3.2)    เตรียมห้องปฏิบัติการและสื่อการเรียนการสอนตาม

โครงสร้างของหลักสูตร โดยอาจใช้บางส่วนของ
มหาวิทยาลัยได้ แต่มิใช่ใช้เป็นหลัก 

มติท่ีประชุม 
1) ร ับทราบ  การจ ัด เตร ียมความพร ้อม ในการ เป ิด

โรงเรียนสุรวิวัฒน์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ให้
มหาวิทยาลัยน าเสนอการจัดเตรียมความพร้อมการเปิด
โรงเรียนสุรวิวัฒน์ให้สภามหาวิทยาลัยทราบในการ
ประชุมครั้งต่อไป 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้ อสั ง เกต/ข้ อ เสนอแนะเพื่ อ
ด าเนินการต่อไป 

3) ได้เปิดโรงเรียนได้ตามแผน มีระบบการ
วัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน
และฐานข้อมูลของนักเรียนเป็นของ
โรงเรียนเอง ยังคงยึดหลักการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยคือรวมบริการ
ประสานภารกิจ และอยู่ระหว่างศึกษา
การจัดท าระบบการเงินและบัญชีของ
โรงเรียนให้ผูกพันฐานข้อมูลของนักเรียน 
ใ นปี ง บป ร ะ ม า ณ  2 5 6 1  ข อ ง ก า ร
ด าเนินงาน จะท าการศึกษา “การพัฒนา
โรงเรียนสุรวิวัฒน์เป็นกิจการเพื่อสังคม 
(Social Enterprise) เต็มรูปแบบ” (ข้อน้ี
ควรติดตามอีกครั้ ง  เมื่อโรงเรียนเปิด
ด าเนินการในปีท่ี 3) 

* 
 
 

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย   
ความคืบหน้าการจัดตั้งโรงเรียนสุรวิวัฒน์ (การประชุมครั้งท่ี 
1/2559 วันท่ี 24 พ.ค. 2559) 
ควรมีการจัดตั้งสมาคมครูและผู้ปกครอง เพื่อสื่อสารความเข้าใจ
ท่ีชัดเจนระหว่างกัน 

มติท่ีประชุม 
ท่ีประชุมรับทราบ 

ขณะน้ีโรงเรียนมีเครือข่ายผู้ปกครอง 2 กลุ่มคือ 
เครือข่ายผู้ปกครองของนักเรียน ชั้น ม.1 และชั้น 
ม.4 โดยในแต่ละกลุ่มจะมีครูประจ าชั้นและ
ครูผู้สอนเข้าร่วมเป็นสมาชิก (อาจเรียกเป็นชมรม
ผู้ปกครอง-ครู) ท้ังสองเครือข่ายตกลงร่วมกันใน
การเลือกผู้แทนของผู้ปกครองของนักเรียน ชั้น ม.1 
และชั้น ม.4 มาร่วมประชุมหารือกับผู้บริหารของ
โรงเรียน (อาจเรียกเป็นชมรมผู้ปกครอง-ครู) ท้ัง
สามกลุ่มมีการก าหนดวันประชุมท่ีชัดเจน และจะ
ทดลองด าเนินการร่วมกันในการจัดตั้งสมาคม
ผู้ปกครอง-ครูต่อไป นอกจากน้ีโรงเรียนยังได้
จัดระบบ Parent Teacher Student Dialogue  

5 

 หรือ PTS Dialogue) ซ่ึงจะก าหนดให้นักเรียนคิด
วิเคราะห์ตนเองและเสนอแนวทางในการพัฒนา
ตนเองโดยมีผู้ปกครองและครูให้ค าปรึกษา ซ่ึง
ข้อมูลน้ีจะถูกจัดท าเป็น Profile และพัฒนาไปสู่
ระบบพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคล (Personal 
Development Planning) ต่อไป 

 

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย   
ความคืบหน้าการจัดตั้งโรงเรียนสุรวิวัฒน์  (การประชุมครั้งท่ี 
2/2559 วันท่ี 31 ต.ค. 2559) 
ควรมีการจัดการเรียนการสอนด้าน Non-Technical Skills ให้กับครู
และนักเรียนเพิ่มเติม หรือน าคณะศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนได้ท่ีโรงเรียนขอนแก่นวิเทศศึกษา 
จังหวัดขอนแก่น 

มติท่ีประชุม 
ท่ีประชุมรับทราบ และเห็นชอบตามข้อสังเกตข้อเสนอแนะ  
มอบผู้เกี่ยวข้องด าเนินการต่อไป 

โรงเรียนได้จัดให้มีการพัฒนา Non-technical 
skill มีกิ จกรรมพัฒนานัก เรี ยน เช่ น  ชมรม 
Homeroom และกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ ไม่
ต่ ากว่าเกณฑ์ของ สพฐ. นอกจากน้ียังได้จัดการ
พัฒนา 7 อุปนิสัยสู่ความเป็นเลิศ (7 Habits)  
Reflective Thinking และการท าง านเป็ น ที ม
สอดแทรกในกิจกรรมและการเรียนการสอน และ
บรรจุลงในแผนการฝึกอบรมและพัฒนานักเรียน
ให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ของโรงเรียน  

5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

5. การเตรียมการรับประชาคมอาเซียน : การพัฒนาสหกิจศึกษา
สู่สากล (การประชุมครั้งท่ี 2/2559 วันท่ี 26 มี.ค. 2559) 

5. มหาวิทยาลัยโดยศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพได้
ด าเนินการดังน้ี 

5 

1) มหาวิทยาลัยควรศึกษารูปแบบการจัดสหกิจศึกษา
นานาชาติของต่างประเทศท่ีประสบผลส าเร็จ และน ามา
เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา 

1) จากการศึกษารูปแบบการจัดสหกิจศึกษานานาชาติ
ของต่างประเทศท่ีประสบผลส าเร็จ เพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดสหกิจศึกษา
ของมทส. ศูนย์สหกิจศึกษาฯ ขอเสนอแนว
ทางการด าเนินงานดังนี ้
1.1) สหกิจศึกษาต่างประเทศ 

(1) ควรมีการจัดสหกิจศึกษามากกว่า 1 ครั้ง 
เพื่อเป็นการเพิ่มประสบการณ์ก่อนไป
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในต่างประเทศ 

(2) ควรมีการจัดสหกิจศึกษารูปแบบใหม่ โดย
จั ดให้ มี คณาจารย์ และนั กศึ กษาไป
ปฏิบัติงานร่วมกัน ณ สถานประกอบการ 

(3) ควรมีทุนสนับสนุนเต็มจ านวน 
(4) หน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานต่างประเทศของ 

มทส. ต้องมีกระบวนการด าเนินงานท่ี
ครอบคลุมถึงกระบวนการจัดสหกิจศึกษา
นานาชาต ิ

1.2) สหกิจศึกษาในประเทศ 
(1) ควรมีการจัดสหกิจศึกษามากกว่า 1 ครั้ง 
(2) การขยายเวลาการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา

มากกว่า 4 เดือน 
(3) ควรมีการจัดสหกิจศึกษารูปแบบใหม่ โดย

จั ดให้ มี คณาจารย์ และนั กศึ กษาไป
ปฏิบัติงานร่วมกัน ณ สถานประกอบการ 

(4) ควรมีการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่
ร่วมกับสถานประกอบการ 

5 

2) ปัจจุบันประเทศไทยก าลังให้ความสนใจเกี่ยวกับการ
จัดสหกิจศึกษานานาชาติ และได้รับความชื่นชมจาก
สมาคมสหกิจศึกษาโลกว่า ด าเนินการเกี่ยวกับสหกิจศึกษา
ได้เป็นระบบครบวงจรและมีความเติบโตเร็วมาก ดังน้ัน 
สมาคมสหกิจศึกษาโลกจึงขอให้ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพจัด
ประชุมสหกิจศึกษาโลก ประจ าปี 2017 (พ.ศ. 2560) โดย 
มทส. จะร่วมเป็นเจ้าภาพกับหน่วยงานอื่นๆ หลายแห่ง เช่น 
สกอ. BOI กระทรวงวิทยาศาสตร์ฯ และบริษัท เวสเทิร์น 
ดิจิตอล (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นต้น 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการเตรียมการรับประชาคมอาเซียน : การ

พัฒนาสหกิจศึกษาสู่สากล และการท่ี มทส. จะร่วมเป็น
เจ้าภาพจัดประชุมสหกิจศึกษาโลกในปี พ.ศ. 2560 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อด าเนินการ
ต่อไป 

2) มหาวิทยาลัยโดยศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
ได้ประสานกับสมาคมสหกิจศึกษาไทยในฐานะท่ีได้รับ
มอบหมายจากสมาคมสหกิจศึกษาโลก ให้เป็น 
ผู้ประสานงานหลักในการจัดประชุม ดังน้ี 
1) ประสานกับหน่วยงานท่ีจะเป็นเจ้าภาพร่วมใน

การจัดประชุม  สหกิจศึกษาโลกในปี 2017 และ
ได้รับการยืนยันการเป็นเจ้าภาพร่วมเรียบร้อย
แล้ วประกอบด้ วย มหาวิ ทยาลั ยสยาม 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม บริษัท เวสเทิร์น ดิจิตอล 
(ประเทศไทย) จ ากัด มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
มหาวิทยาลัยบูรพา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าพระนครเหนือ  มหาวิทยาลัยคริสเตียน  
และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ 

2)   ได้มีการด าเนินการส ารวจสถานท่ีจัดประชุม 
โดยก าหนดจัดระหว่างวันท่ี 5-8 มิถุนายน 
พ.ศ. 2560 ณ โรงแรมดิเอ็มเพลส จังหวัด
เชียงใหม ่

3)   ประสานและเตรียมการประชาสัมพันธ์กิจกรรม
และการจัดประชุมวิชาการ โดยก าหนดจัด
ประชุมหารือระหว่างเจ้าภาพร่วม จ านวน 10 
หน่วยงาน ในวันท่ี 19 มกราคม พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

6. ขออนุมัติ  (ร่าง) รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 (1 ต.ค. 2558-31 มี.ค. 2559) (การประชุมครั้งท่ี 
3/2559 วันท่ี 28 พ.ค. 2559) 

มหาวิทยาลัยควรทบทวนเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการ
โดยให้ครอบคลุมถึงนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ผลงานวิชาการ
ท่ีรับใช้สังคม หรือการสอนท่ีมีคุณภาพ 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

มทส.  ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ตาม 
(ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) อนุมัติการจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัยโดยจัดเป็นวาระ
ประจ าในการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

3) อนุมัติการจัดประชุมร่วม (Retreat) ปีละ 1 ครั้ง ระหว่าง
กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการประจ าสภา
มหาวิทยาลัย และผู้บริหารมหาวิทยาลัยตั้งแต่ระดับ
หัวหน้าสาขาวิชา หัวหน้าส่วนขึ้นไป เพื่อท าความเข้าใจ
ร่ วมกั นในประเด็ นนโยบายและยุ ทธศาสตร์ ของ
มหาวิทยาลัย 

4) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อด าเนินการ
ต่อไป 

6. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพัฒนาการสอนและสนับสนุน
การเรียนรู้ได้เสนอระบบพัฒนาสมรรถนะด้านการ
เรียนการสอน โดยใช้กรอบมาตรฐานวิชาชีพ The 
UK Professional Standards Framework (UKPSF) 
ของ  The Higher Education Academy (HEA), UK 
โดยมหาวิทยาลัยสมัครเป็นสมาชิกของ HEA และ
ฝ่ายพัฒนาการสอนฯ ได้รับความร่วมมือจาก HEA 
Consultants ในการด าเนินการพัฒนาหลักสูตร
อบรมอาจารย์ใหม่ท่ีอยู่ในช่วงการทดลองปฏิบัติงานตาม 
Descriptor 1 ของ UKPSF โดยใช้ชื่อหลักสูตรน้ีว่า 
“STARS” (SUT Teaching Academics Recognition 
Scheme) ท้ังน้ี หลักสูตร STARS ได้รับการรับรอง
โดย HEA แล้วในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2560 กล่าวได้ว่า 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมี
หลักสูตรอบรมอาจารย์ตาม UKPSF เป็นแห่งแรก
ของประเทศไทย 

การพัฒนาอาจารย์ใหม่รุ่นแรกตามหลักสูตร STARS 
จะเริ่ มด าเนินการในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2560  
โดยคณาจารย์ท่ีมีประสบการณ์ด้านการเรียนการสอนได้
ด าเนินการสมัครเพื่อขอรับรองสถานะตามกรอบมาตรฐาน
ของ UKPSF ในระดับ Fellow และ Senior Fellow ของ 
HEA แล้ว เพื่อมาท าหน้าท่ีเป็น Peer Mentor ให้กับ
อาจารย์ใหม่ท่ีเข้าอบรมในหลักสูตร STARS ท้ังน้ี ผู้ท่ีผ่าน
การอบรมและผ่านการประเมินในเดือนกรกฎาคม 2560 
จะได้รับสถานะเป็น Associate Fellow ของ HEA 

5 
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 (2) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รวม 11 ประเด็น  
มีผลการด าเนนิงานและผลการประเมินดังนี ้

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขออนุมัติ (ร่าง) แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
(การประชุมครั้งท่ี 5/2559 วันท่ี 24 ก.ย. 2559)  
1) ประเด็นท่ีมหาวิทยาลัยควรพิจารณาเพื่อการปรับ

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้แก่ 
1.1) การก าหนดจุดยืน (Positioning) ท่ีชัดเจนในการ

เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง มหาวิทยาลัยวิจัยและ
การพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยระดับโลก (World 
Class University) โดยค านึงถึงจ านวนรับนักศึกษา
และการจัดสรรทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพื่อสนอง
จุดยืนดังกล่าว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. มหาวิทยาลัยโดยส่วนแผนงานได้ด าเนินการดังน้ี 
 
1) ปรับแผนปฏิบัติการประจ าปี งบประมาณ  

พ.ศ. 2560 ได้แก่ 
1.1) ก าหนดจุดยืน (Positioning) ท่ีชัดเจนใน

ก า ร เ ป็ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ฉ พ า ะ ท า ง 
มหาวิทยาลัยวิจัยและการพัฒนาไปสู่
มหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class 
University) โดยมีวิสัยทัศน์คือ "มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เป็นสถาบันแห่งการ
เรียนรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ชั้นเลิศ และเป็นท่ีพึ่งของสังคม" รายละเอียด
ปรากฏในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ระยะท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) หน้า 
31-32 และในแผนพัฒนาฯ ได้ก าหนดแผน
หลักสู ตร ท่ี เปิดสอนและแผนการรั บ
นักศึกษา (หน้า 66-73) แผนการด าเนินงาน
ด้านการวิจัย  (หน้า 74-77)  แผนงบประมาณ
รายจ่าย (หน้า 78-81) และแผนความต้องการ
สิ่งก่อสร้าง (หน้า 82-84) และได้ถ่ายทอดแผน
ไปสู่การปฏิบัติระดับแผนปฏิบัติการประจ าปี 
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สภามหาวิทยาลัย ต่อ 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1.2) การก าหนดเครื่องมือหรือวิธีการในการน าแผนไปสู่
การปฏิบัติ และการวัดและประเมินผลการด าเนิน
กิจกรรม/โครงการ ตามแผนปฏิบัติการท่ีก าหนด 
 
 
 
 
 
 

1.3) การเชื่อมโยงเน้ือหาของแผนปฏิบัติการฯ กับผลลัพธ์
ด้านคุณภาพและสมรรถนะของนักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4) การบูรณาการบทบาทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารีในการผลิตบัณฑิตกับเป้าหมายการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมของรัฐบาล 

 
 
 
 

1.2) มี ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ป ล ง แ ผ น พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยฯ ไปสู่การจัดท าแผนงาน 
โครงการ และกิจกรรมรายปี  โดยให้
หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติ การและ
งบประมาณประจ าปี ผ่านระบบการจัดท า
แผนปฏิบัติการและงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย  และมีการติดตามผลการ
ด าเนินงานผ่านระบบดังกล่าวรายไตรมาส 
ท่ี http://pbms.sut.ac.th:8080/bms-is/ 

1.3) ได้เชื่อมโยงโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีกับผลลัพธ์ด้ านคุณภาพและ
สมรรถนะของนักศึกษา โดยถ่ายทอด
เป้ าประสง ค์แผนสู่ ก ารปฏิบั ติ ร ะดับ
หน่วยงาน เช่น โครงการสร้างบัณฑิตพึง
ประสงค์ โครงการพัฒนาการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรี โครงการพัฒนาการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โครงการ
พัฒนาทักษะการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย
ให้กับนักศึกษาชั้นปีท่ี 1 เป็นต้น 

1.4) ผลิตบัณฑิตเพื่อสอดรับกับเป้าหมายการ
ขั บ เ คลื่ อ น เ ศรษฐกิ จและสั ง คมขอ ง
รัฐบาล  เช่น นโยบาย  THAILAND 4.0  
โดยผลิตบัณฑิตในสาขาท่ีรองรับในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเกี่ยวเน่ืองกับคุณภาพชีวิต 
กลุ่ มอุ ตสาหกรรมทางชี วภาพ กลุ่ ม
อุตสาหกรรมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และกลุ่ม
อุตสาหกรรมด้านวิศวกรรมและการออกแบบ 

 

1.5) การเชื่อมโยงบทบาทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
กับภาคอุตสาหกรรมและภาคเกษตรกรรม โดยใน
ภาคอุตสาหกรรม ควรเน้นผลิตบัณฑิตท่ีเป็นผู้สร้าง 
(Builder) ผู้น าไปใช้ (Implementator) และผู้ดูแล
บ ารุ งรักษาระบบ (Maintenance)  ส่วนในภาค
เกษตรกรรม ควรเน้นให้ความรู้แก่เกษตรกรในพื้นท่ี
ในด้านวิชาการ เทคโนโลยี การบริหารจัดการ
ทรัพยากร และการตลาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.6) น าผลท่ีได้จากการประชุมร่วม (Retreat) ประจ าปี 
พ.ศ. 2559 ระหว่างคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัย และคณะ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย เรื่อง “มทส. กับการสร้างคน 
องค์ความรู้  และนวัตกรรม เพื่อ เผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21” ในวันท่ี 14-16 
กันยายน พ.ศ. 2559 ณ Novotel Rayong Rim 
Pae Resort จังหวัดระยอง มาปรับเพ่ิมเติม 

1.5) เ ชื่ อม โย งบทบาทขอ งมหาวิทยาลั ย
เทคโนโลยีสุรนารีกับภาคอุตสาหกรรมและ
ภาคเกษตรกรรม มหาวิทยาลัยได้เชื่อมโยง
กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.
2560-2564) เชื่อมโยงทิศทางแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 
เชื่อมโยงกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565) แผนพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2564 กับ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ระยะท่ี 12 (พ.ศ.2560-2546) และมีการ
ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีแล้ว รายละเอียดความเชื่อมโยง
และเป้าประสงค์มหาวิทยาลัยปรากฏใน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ระยะท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) หน้า 29  และ
หน้า 32-34 

1.6) มหาวิทยาลัยรับด าเนินการในการน าผลท่ี
ได้จากการประชุมร่วม (Retreat) ประจ าปี 
พ.ศ. 2559 มาปรับปรุงต่อไป 

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 

http://pbms.sut.ac.th:8080/bms-is/


รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 24 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2) การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ควรเป็นไปในลักษณะท่ีสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความ
เหมาะสม (Rolling Plan) และเสนอสภามหาวิทยาลัย
ทราบเป็นระยะ 

2) มหาวิทยาลัยรับด าเนินการตามแนวคิด Rolling 
Plan ต่อไป 

 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตาม 

(ร่าง) แผนฯ ท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ทบทวนปรับแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
และเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

  

2. ขออนุมัติงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (การประชุมครั้งที่ 5/2559 
วันท่ี 24 ก.ย. 2559)  
1) มหาวิทยาลัยควรสร้างวัฒนธรรมการหารายได้โดยควร

ก าหนดทิศทางและเครื่องมือในการหารายได้ให้ชัดเจน 

2. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 
 
 
1) มหาวิทยาลัยโดยหน่วยจัดการทรัพย์สินทาง

ปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี  มีนโยบาย
วิสาหกิจเชิงรุกในการน าทรัพย์สินทางปัญญาออกสู่
เชิงพาณิชย์เข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์ ฯลฯ 
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2) มหาวิทยาลัยควรน าเสนอข้อมูลงบประมาณโดยแยก 
งบลงทุนและงบด าเนินการให้เห็นภาพชัดเจน 

2) มหาวิทยาลัยจักได้น าไปด าเนินการปรับรูปแบบ
การน าเสนอในปีงบประมาณถัดไป 

 

3) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ควรพิจารณา
ประเด็นดังน้ี 
3.1) การสร้างแรงจูงใจให้ผู้ รับบริการ เช่น ความ

น่าเชื่อถือของบุคลากรทางการแพทย์ เครื่องมือท่ีมี
ปร ะสิ ทธิ ภ าพ  และก าร รั บ รอ ง คุณภาพขอ ง
โรงพยาบาล เป็นต้น 

 

3) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้
ด าเนินการดังน้ี 
(1) ได้ท าการขอรับการตรวจประเมินระบบงาน

คุณภาพ โร งพย าบาล  โดยขอรั บรอ ง
กระบวนการคุณภาพตามมาตรฐาน HA 
และได้ผ่านการตรวจประเมินขั้นท่ี 2  ซ่ึง
โรงพยาบาลก าลั งด าเ นินการขอตรวจ
ประเมินทางห้องปฏิบัติการ และตรวจ
ประเมินงานเภสัชกรรม  คาดว่าจะขอรับ
การตรวจประเมินขั้น ท่ี  3  และรับรอง
กระบวนการคุณภาพ ในปี 2560  เพื่อสร้าง
ความน่าเชื่อถือด้านบรกิารทางการแพทย์ 

 

3.2) การลดค่าใช้จ่ายโดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ 
บริหารจัดการยาและเวชภัณฑ์  และลดการใช้
พลังงาน 

(2) จัดให้แพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ของ
โรงพยาบาลเข้าประชุมวิชาการ โครงการ 
“พัฒนาศักยภาพการสรุปการวินิจฉัยโรค 
การให้รหัสโรค และรหัสหัตการ ส าหรับ
คณะกรรมการตรวจสอบเวชระเบียบและ
หน่วยบริการ” เพื่อ เพิ่มพูนทักษะและ
ค ว า ม รู้ ด้ า น ศั ก ย ภ า พ ก า ร ส รุ ป ก า ร
วิ นิจฉัย โรค การให้รหัสโรค และรหัส 
หัตการ เพื่อเป็นการเพิ่มรายได้จากการสรุป
เวชระเบียนท่ีสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  ผลจากการ
ประเมินในช่วงไตรมาส 1 ปี 2560 ท่ีผ่านมา 
โรงพยาบาลสามารถได้รับเงินชดเชยบริการ
ทางการแพทย์ท่ีเพิ่มขึ้นจากความสมบูรณ์
ของเวชระเบียนและจากการให้รหัสโรคท่ี
สมบูรณ์มากขึ้น  และจากการปรับกระบวนการ
เรียกเก็บเงินชดเชยบริการทางการแพทย์ 
ท าให้โรงพยาบาลสามารถได้รับเงินชดเชย
บริการทางการแพทย์ได้เร็วและเป็นไปตาม
ก าหนดระยะเวลาได้ 100%  

 

3.3) การเพิ่มรายได้โดยการสรุปเวชระเบียน (3) จ า ก ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ใ น ไ ต ร ม า ส  1 
ปีงบประมาณ 2560 จ านวนผู้ป่วยนอกมี
อัตราการเพิ่มขึ้น 35% ผู้ป่วยในเพิ่มขึ้น  
13%  และมีรายได้รวมเพิ่มขึ้นจากไตรมาส
เดียวกันของปีก่อนร้อยละ 73% 

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 25 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

4) งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2560 ควรเป็นไปในลักษณะท่ี
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม ( Rolling 
Budget) 

4) มห าวิ ทย า ลั ย จั ก ไ ด้ น า ไ ปด า เ นิ นก า ร ใ น
ปีงบประมาณถัดไป 

 

5) มหาวิทยาลัยควรมีเครื่องมือในการติดตามการด าเนิน
กิจกรรม/โครงการ ท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ด าเนินการต่อไป 

5) มีการติดตามเร่งรัดการด าเนินการทุกกิจกรรม/
โครงการท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณแล้ว โดย
มีเครื่องมือในการติดตามตรวจสอบการจัดท า
แผนปฏิบัติการและงบประมาณ ด้วยระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ในการประมวลผลอย่าง
ทันท่วงที 

 

3. ขออนุมัติวงเงินงบประมาณส าหรับการขึ้นเ งินเดือน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (การประชุมครั้งที่ 5/2559 
วันท่ี 24 ก.ย. 2559)  
1) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์และหาวิธีการท่ียุติธรรม

ส าหรับการขึ้น เงินเดือนบุคลากร ท่ีสะท้อนถึ งการ
ปฏิบัติงานจริง และให้เห็นความแตกต่างระหว่างผู้ ท่ีมี
ศักยภาพสูง (High Performance) กับผู้ท่ีด้อยศักยภาพ 

3. มหาวิทยาลัยโดยส่วนการเจ้าหน้าท่ีได้ด าเนินการ
ดังน้ี 
 
1)  รับไปพิจารณาเชิงนโยบายตามข้อเสนอแนะและ

ข้อสังเกตต่อไป โดยได้ก าชับผู้บังคับบัญชาซ่ึง
เป็นผู้ประเมินการปฏิบัติงานโดยตรง โดยประชุม 
Workshop เป็นประจ าทุกปี เรียบร้อยแล้ว 
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2) มหาวิทยาลัยควรก าหนดแนวทางที่ชัดเจนในการให้รางวัล
กลุ่ มบุคลากร ท่ีสร้ า งผลผลิต  ( Productivity)  สร้ า ง
นวัตกรรม (Innovation) และสร้างผลก าไร (Profit) 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติวงเงินงบประมาณส าหรับการขึ้นเงินเดือนประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2560...  
2) อนุมัติหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาขึ้นเงินเดือนให้

พนักงานในระดับผลการประเมินต่างๆ ให้เป็นไปตามท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนด ... 

2)  ด าเนินการจัดให้มีรางวัลส าหรับบุคลากรท่ีสร้าง
ผลงานดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยอาจจัดให้มี
รางวัลแก่อาจารย์ท่ีปรึกษาดีเด่น หรือรางวัล
อื่นๆ ในอนาคตเพ่ิมเติม 

3)  ศึกษาและทบทวนการจ่ายค่าตอบแทนของ
มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ
แห่งอื่นเบื้องต้นเรียบร้อยแล้ว โดยจะน าเสนอ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล และสภา
มหาวิทยาลัยต่อไป 

 

3) ใ ห้ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ศึ ก ษ า แ ล ะ ท บ ท ว น  ( Review) 
กระบวนการจ่ายค่าตอบแทนท้ังระบบ โดยค านึงถึง
โครงสร้างและบริบทของมหาวิทยาลัย เพื่อน าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 

  

4. ขออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (การประชุมครั้งท่ี 
5/2559 วันท่ี 24 ก.ย. 2559)  
1) ในการก าหนดความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยควรมีการ

วิ เ คราะห์และก าหนดจากผู้ บริ ห ารระดับสู ง ของ
มหาวิทยาลัยด้วย โดยเฉพาะความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

2) มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญกับความเสี่ยงในด้าน
การ เ งิ น  ( Financial Risk)  ความ เสี่ ย ง เกี่ ย วกั บการ
บริหารงานบุคคล (Personnel Risk) และความเสี่ยง
เกี่ยวกับการฟ้องร้องจากการรักษาพยาบาลท่ีอาจเกิดขึ้น
ในโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

3) การจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงควรด าเนินการควบคู่
กับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย 

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายบริหารได้ทบทวนแผนการ
บริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ และสภามหาวิทยาลัยในการประชุม
ครั้งท่ี 6/2559 เมื่อวันท่ี 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 
ได้อนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
เรียบร้อยแล้ว 
 
 

 

5 
 
 
 
 
 
 

มติท่ีประชุม 
ให้มหาวิทยาลัยทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง มทส. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งต่อไป 

  

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

 

 

 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

5. ขออนุมัติ (ร่าง) รายงานผลการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 
2558 มทส. และรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน (ระดับสถาบัน) ปีการศึกษา 2558 มทส. (การ
ประชุมครั้งท่ี 6/2559 วันท่ี 26 พ.ย. 2559)  

 
 
 
 
 
 
 

1) มหาวิทยาลัยควรค านึงถึงกระบวนการท่ีส าคัญอย่าง
ยิ่งยวด (Vital Process) ในการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ
ในเรื่องที่สามารถปรับปรุงได้ (Areas for Improvement) 
เช่น ความสอดคล้องของปัจจัยส าคัญท่ีจะเป็นพลัง
ขับเคลื่อนท าให้บรรลุวิสัยทัศน์ การปรับปรุง ผลการ
ด า เ นิ น ง า น ท่ี ส ะ ท้ อ น  Performance Improvement 
System และการวิเคราะห์และสังเคราะห์เชิงลึกของผล
การรับ/การคงอยู่/การส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา เป็นต้น 

5. ฝ่ายวิชาการและนวัตกรรมได้มีห นังสือ ท่ี  ศธ 
5601(2)/ว 105 ลงวันท่ี 26 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
แจ้งข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 
พร้อมท้ังได้ระบุผู้รับผิดชอบท่ีเกี่ยวข้อง และแจ้งไปยัง
รองอธิการบดีทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องเพื่อทราบ และ
พิจารณาแจ้งหน่วยงานในก ากับให้ด าเ นินการ
ปรับปรุง/แก้ไขตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะใน
ส่วนท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมท้ังเตรียมข้อมูลผลการ
ด าเนินงานส าหรับแจ้งข้อมูลให้ฝ่ายวิชาการและ
นวัตกรรม ซ่ึงจะมีการติดตามการด าเนินงาน ในเรื่อง
ท่ีเกี่ยวข้องดังกล่าว เพื่อสรุปเสนออธิการบดีทราบใน
ไตรมาสถัดไป ดังน้ี 
1) แจ้งผู้บริหารทุกหน่วยงาน (ส านักวิชา/ศูนย์/

สถาบัน/เทคโนธานี/ส่วน/สถาน) 

3 

2) ประเด็นท่ีมหาวิทยาลัยควรพิจารณาเพื่อทบทวนในการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 
2.1) ตัวบ่งชี้หลัก C11, C12 และ C13 ซ่ึงเกี่ยวข้องกับ

พันธกิจสัมพันธ์ (Engagement) มหาวิทยาลัยควร
วัดการด าเนินงานให้ครบตามหลักการทั้ง 4 ประการ 
ได้แก่ 
( 1 )  เป็ นการ คิดและร่ ว มกั นท า ง านระหว่ า ง

มหาวิทยาลัยกับชุมชน ท้ังหน่วยงานภาครัฐ
และ/หรือเอกชน 

(2)  ต้องเป็นภารกิจท่ีสอดคล้องกับหน้าท่ีของ
มหาวิทยาลัยท่ีท าแล้วเป็นการได้ความรู้หรือ
เสริมความรู้ 

(3)  การท างานต้องเกิดประโยชน์ร่วมกันท้ัง 2 ฝ่าย 
(Mutual Benefit) 

(4)  การท างานต้องส่งผลกระทบในทางท่ีดีต่อสังคม 
(Social Impact) อย่างชัดเจนและสามารถวัดได ้

2) ด าเนินการแจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 
 
2.1)  ฝ่ายวิชาการและนวัตกรรม (ทุกส านัก

วิชา)/ฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน 
(เทคโนธานี/ฟาร์มมหาวิทยาลัย)/ฝ่าย
กิจการนักศึกษา (ส่วนกิจการนักศึกษา) 
-  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดกติกาว่าหากระบุ

โครงการว่าเป็นพันธกิจสัมพันธ์จะ
ด าเนินการตามหลักการท้ัง 4 ประการ 

-  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดรายวิชาพันธกิจ
สัมพันธ์ในหลักสูตรหมวดวิชาศึกษา
ท่ัวไปแล้ว 

 

2.2) ตัวบ่งชี้หลักบางตัวท่ีมีผลการประเมินระดับ 3 เช่น 
การได้งานท าของบัณฑิต เป็นต้น อาจเกิดจาก
กระบวนการในการด าเนินงานท่ียังไม่ครบวงจร ซ่ึง
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาด าเนินการให้ครบถ้วน 
เช่น การท าวิจัยเพื่อติดตามความก้าวหน้าในการ
ท างานของบัณฑิตท่ีผ่านสหกิจศึกษา การวิจัยเพื่อหา
แนวทางแก้ปัญหาการพ้นสภาพของนักศึกษา เป็นต้น 

2.2)  ฝ่ายวิชาการและนวัตกรรม (ทุกส านัก
วิชา)/ฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน 
(ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ) 

 

3) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาพัฒนาระบบการประเมินใน
ภาพรวม โดยให้ครอบคลุมและมีความเชื่อมโยงระหว่าง
การประเมินคุณภาพการศึกษา การประเมินด้านการเงิน 
( Financial)  และการประ เมินด้ านการด า เ นินงาน 
(Performance) 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2558 

มทส. และรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภาย ใน  ( ร ะดั บสถ าบั น )  ปี ก า ร ศึ กษา  255 8  
มทส. ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

3) แจ้งฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย (ส านักงาน
สภามหาวิทยาลัย) 
 โดยจะมีการติดตามผลรอบแรกในเดือน

พฤษภาคม พ.ศ. 2560 และติดตามผลรอบสองใน
เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ซ่ึงขณะน้ีหน่วยงาน
อยู่ระหว่างด าเนินการ  

นอกจากน้ี ได้น าเรื่องน้ีเสนอคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษา (เฉพาะกรรมการภายใน) 
ในการประชุมครั้งท่ี 1/2560 เมื่อวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2560 ซ่ึงท่ีประชุมได้มอบรองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและนวัตกรรมรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
ไปพิจารณาด าเนินการจัดตั้งทีม ประกอบด้วย   

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ผู้บริหารระดับสูง จ านวน 5 คน ยกร่างโครงร่าง
อ ง ค์ ก า ร  ( Organizational Profile) เ พื่ อ ใ ห้
มหาวิทยาลัยรู้สถานภาพของตนเอง ทุกคนมองเห็น
เป็นภาพเดียวกัน เพื่อส่งต่อความคิดไปยังหน่วยงาน
เพื่อน าไปพัฒนาต่อ ขณะน้ีอยู่ระหว่างจัดท าค าสั่ง
แต่งตั้ง 

 

6. ขออนุมัติ  (ร่าง) รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของ มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2558-30 กันยายน พ.ศ. 2559) (การ
ประชุมครั้งท่ี 6/2559 วันท่ี 26 พ.ย. 2559) 
1. ใ นก า รก าหนดตั ว ชี้ วั ด ด้ า นก า ร วิ จั ย ขอ งปี ต่ อ ไ ป 

มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาในประเด็นผลกระทบสูง (High 
Impact) ท่ี เกิดจากผลงานวิจัยของ มทส. ท้ัง ท่ี เป็น
งานวิจัยพื้นฐานและงานวิจัยประยุกต์  จ านวนเงิน
สนับสนุนการวิจัยท่ีได้รับจากภาคอุตสาหกรรม และ
จ านวนสิทธิบัตรท่ียื่นจดทะเบียน 
 
 
 

2. ตามท่ีมหาวิทยาลัยขอแก้ไขข้อความในเล่มรายงานการ
ติดตามฯ หน้า 46 เกี่ยวกับผลการด าเนินงานในประเด็น
การพิจารณาตั้งบริษัทในลักษณะเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็น
ระบบฯ น้ัน สภามหาวิทยาลัยมีข้อสังเกตว่า ตามหลักการ
เมื่ อผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้มีการประชุมร่ วมกับ
คณะกรรมการติดตามฯ เพื่อสอบทาน (ร่าง) รายงานแล้ว 
ควรตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้องในขั้นตอนดังกล่าวก่อน
น าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา ดังน้ันจึงไม่เห็นควร
ปรับแก้ไขข้อมูลตามเสนอ 

6. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ด าเนินการดังน้ี 
 
1) ได้จัดการประชุมร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย

เพื่อทบทวนกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และ
เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 2 ครั้ง เมื่อวันท่ี 
29 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และวันท่ี 16 มกราคม 
พ.ศ .  2560 โดยทบทวนตามข้ อสั ง เกต/
ข้อเสนอแนะ และมีบางตัวชี้วัดได้ก าหนดใน
แผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย 

2) ได้ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะแล้ว 
โดยจะยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการสอบทาน
ร่วมกับผู้บริหารและตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้อง
ก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัย 

5 
 
 
 
5 
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มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของ มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ... 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ

พิจารณาด าเนินการต่อไป 

  

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน   
ขอความเห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของ มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2558-30 กันยายน พ.ศ. 2559) (การประชุม
ครั้งท่ี 9/2559 วันท่ี 5 พ.ย. 2559) 
1. จากผลการด าเนินงานการตรวจสอบภายใน ควรใช้ข้อมูลผล

การด าเนินงานตามปีงบประมาณท่ีประเมินโดยให้ครอบคลุม
ผลการด าเนินงานจากข้อตรวจพบท่ียังด าเนินการไม่แล้วเสร็จ
ของปีท่ีผ่านมา และควรเร่งด าเนินการการตรวจสอบภายใน
และการสอบทานให้ ทันต่อการประเมินผลงานในรอบ
ปีงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

2. ไม่เห็นชอบการเพิ่มข้อมูลตารางท่ี 11 :  ผลการด าเนินงาน
ตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงาน
ของ มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 และประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 (โดยใช้เกณฑ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558) 
ในภาคผนวก จ  เ น่ืองจากผลการประเมินของแต่ละปี
เปรียบเทียบกันไม่ได ้

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 
 
 
 
1. ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บภ า ย รั บ ข้ อ เ ส น อ แ นะ ข อ ง

คณะกรรมการติดตามฯ โดยด าเนินการปรับปฏิทิน
แผนตรวจสอบภายใน ให้ทันต่อการประเมินผลงาน
ในรอบปีงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
 
 

2. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้ด าเ นินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว โดยได้ตัด
ข้อมูลตารางท่ี 11 ออก 
 
 

 

5 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 28 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

3. ในการน าเสนอข้อมูลของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เห็นควร
น าข้อมูลท่ีเป็นข้อเท็จจริงของตัวชี้วัดบางตัวมาน าเสนอ
เปรียบเทียบให้เห็นแนวโน้ม 

4. เห็นควรเพิ่มข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในรายงานการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ตามท่ีกรรมการได้
เสนอแนะในท่ีประชุม เช่น เรื่องการเร่งรัดด าเนินงานเรื่องท่ี
สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัย
ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ในประเด็นท่ีล่วงเลยมาหลายปี และเรื่อง
จากผลการด าเนินงานการตรวจสอบภายใน เป็นต้น 

3. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยรับข้อเสนอแนะเพื่อ
ด าเนินการในเล่มรายงานการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

4. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้เพิ่มข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการในเล่มรายงานการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
เรียบร้อยแล้ว 

5 
 
 
5 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานของ มทส. ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2559 โดยมอบฝ่ายเลขานุการฯ ด าเนินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 2) – ข้อ 4) 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภาย ในด า เ นินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะข้อ 1) 

  

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน   
การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารเพื่อพิจารณา (ร่าง) รายงาน
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ มทส. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2558-30 กันยายน 
พ.ศ. 2559) (การประชุมครั้งท่ี 10/2559 วันท่ี 12 พ.ย. 2559) 
1. มหาวิทยาลัยอาจเพิ่มค าชี้แจงในเล่มรายงานฯ เพื่ออธิบาย

เหตุผลกรณีผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด 
และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(SUT Scorecard) บางตัวชี้วัดมีค่าคะแนนต่ ากว่าปีท่ีผ่านมา 
เช่น ตัวชี้วัดท่ี 6 ตัวชี้วัดย่อยท่ี 7.1, 7.2 และ 8.2 เป็นต้น 

2. มหาวิทยาลัยขอทบทวนผลการด าเนินงานในเล่มรายงานฯ 
ดังน้ี 
2.1 หน้า  11 เ รื่ อ ง เ ชิ งน โยบาย  ทิศทางการวิ จั ย ของ

มหาวิทยาลัยเพื่อก าหนดในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่ง
เป็นการให้ข้อเสนอแนะในภาพรวม และมหาวิทยาลัยได้
ก า หนด ทิศทา งก า ร วิ จั ย บร รจุ ไ ว้ ใ น แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560-
2564) แล้ว โดยแผนดังกล่าวได้รับอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 4/2559 เมื่อวันท่ี 27 
กรกฎาคม พ.ศ. 2559 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ได้ด าเนินการดังน้ี 
 
1. ประสานผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดท่ีมีผลการด าเนินงาน

ตามกรอบการประเมินฯ ท่ีมีค่าคะแนนต่ ากว่าปีท่ี
ผ่านมา โดยเพิ่มค าชี้แจงและเหตุผลในเล่มรายงาน
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 เรียบร้อยแล้ว 

2. ประสานผู้รับผิดชอบข้อมูลเพื่ อทบทวนผลการ
ด าเนินงานให้ถูกต้องตามความเป็นจริง โดยแจ้งผล
ให้ ฝ่ า ย เ ลข า นุก า รฯ  ภ าย ในวั นจั นทร์ ท่ี  1 4 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 ท้ังน้ี ได้ด าเนินการปรับ
ข้อมูลในเล่มรายงานฯ แล้ว 

5 
 
 
 
5 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 

2.2 หน้า 86 ตัวชี้วัดย่อยท่ี 11.2 ประสิทธิภาพของระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร 

3. ในการเสนอผลการด าเนินงานของปีต่อไป มหาวิทยาลัยควร
พิจารณาน าเสนอข้อมูลท่ีเป็นข้อเท็จจริงประกอบตัวชี้วัดบางตัว
เพื่อแสดงให้เห็นแนวโน้ม (Trend) และควรเน้นประเมินในเชิง
คุณภาพ เพื่อให้เห็นพัฒนาการของมหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

งานของ มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 และมอบ
ฝ่ายเลขานุการด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 1) 

2) ให้มหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ข้อ 2) และแจ้งผลการด าเนินการให้ฝ่ายเลขานุการภายใน
วันจันทร์ที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 

3) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ ข้อ 3) 

 
 

3. ปรับวิธีการน าเสนอข้อมูลผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในระบบติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานออนไลน์ และจักน าเสนอข้อมูลเชิง
เปรียบเทียบเพื่อแสดงให้ เห็นถึงแนวโ น้มของ
มหาวิทยาลัยในเล่มรายงานการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
 
5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 29 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

7.  ขออนุมัติ (ร่าง) กรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT 
Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (การประชุม
ครั้งท่ี 6/2559 วันท่ี 26 พ.ย. 2559) 

7. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ได้ด าเนินการดังน้ี 

5 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรท าความเข้าใจให้ตรงกันและ
เป็ น ไป ใน ทิศทา ง เดี ย วกั น เกี่ ย วกั บหลั กการและ
วัตถุประสงค์ของการใช้กรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และ
เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นารี (SUT Scorecard) เป็นเครื่องมือส าหรับการประเมิน
เพื่อการพัฒนา 

1) จัดการประชุมร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อ
ท าความเข้าใจให้ตรงกันและทบทวน กรอบการ
ประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงาน 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ท ค โ น โ ล ยี สุ ร น า รี  ( SUT 
Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
จ านวน 2 ครั้ง เมื่อวันท่ี 29 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
และวันท่ี 16 มกราคม พ.ศ. 2560 

5 

2. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนและปรับ (ร่าง) กรอบ
การประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีสุ รนารี  ( SUT Scorecard) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ดังน้ี 
2.1 ก าหนดตัวชี้วัดให้เชื่อมโยงกับโครงการในแผนปฏิบัติ

การประจ าปี และสะท้อนถึงการเติบโต ความเป็นเลิศ 
และความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

2.2 ตัวชี้วัดท่ีบรรลุเป้าหมายโดยได้รับระดับคะแนน 5  
อาจพิจารณาตัดออกและปรับเป็นตัวชี้วัดส าหรับ
การติดตาม (Monitor) 

2.3 ปรับตัวชี้วัดในมิติการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ให้ครอบคลุมเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม 

2.4 ก าหนดเกณฑ์ชี้วัดให้มีความท้าทายและสอดคล้อง
กับผลการประ เมินในปี ท่ีผ่ านมา โดยในการ
ก าหนดค่ากลางท่ีระดับคะแนน 3 ให้ใช้ค่าเฉลี่ย
ผลงานในรอบ 3 ปี หรือ 5 ปีท่ีผ่านมา หรือใช้ค่า
คะแนนท่ีได้รับระดับสูงสุด (ระดับ 5) ของปีท่ีผ่านมา
เป็นข้อมูลพื้นฐาน 

3. กรณีท่ีมหาวิทยาลัยใช้ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน
เช่นเดิม ควรมีค าชี้ แจง เพื่ออธิบายเหตุผลให้สภา
มหาวิทยาลัยทราบ 

มติท่ีประชุม 
ให้มหาวิทยาลัยทบทวนกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์
การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT 
Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะและน าเสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งต่อไป 

2) ร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยปรับ (ร่าง) กรอบ
การประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT 
Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะข้อ 2.1) – 2.4)  ให้
มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของ
มหาวิทยาลัย โดยน าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ 
เพื่อพิจารณาในการประชุมครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 
28 มกราคม พ.ศ. 2560 ก่อนน าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยตามขั้นตอนต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

3) ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินท่ีมหาวิทยาลัยคง
เดิมน้ัน ได้มีการชี้แจงและอธิบายเหตุผลแล้ว 
โดยน าเสนอคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน เพื่อพิจารณาในการประชุม
ครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2560 
และจะเสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้ง
ท่ี 1/2560 วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน   
การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารเพื่อพิจารณา (ร่าง) กรอบการ
ประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของ มทส. 
(SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  (การ
ประชุมครั้งท่ี 10/2559 วันท่ี 12 พ.ย. 2559) 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ได้ด าเนินการดังน้ี 

5 

1) ผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรท าความเข้าใจในหลักการและ
วัตถุประสงค์ของการประเมินผลการด าเนินงานตามกรอบ
การประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  (SUT Scorecard) ให้
ตรงกันและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงวิธีการประเมิน
ดั ง กล่ า ว เป็ น เค รื่ อ งมื อ ในการวั ดกา รพัฒนาขอ ง
มหาวิทยาลัยท่ีสามารถจัดเป็นนวัตกรรม มทส. ได้ โดย
ควรได้รับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีความคงที ่

1) จัดการประชุมร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อ
ท าความเข้าใจให้ตรงกันและทบทวนกรอบการ
ประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงาน 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ท ค โ น โ ล ยี สุ ร น า รี  ( SUT 
Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
จ านวน 2 ครั้ง เมื่อวันท่ี 29 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
และวันท่ี 16 มกราคม พ.ศ. 2560 

5 

2) การประเมินผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน 
ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) เป็นการประเมินผล
การด าเนินงานปีต่อปีตามทรัพยากรท่ีได้รับ ซ่ึงผลการ
ประเมินแต่ละปีไม่สามารถเปรียบเทียบกันได้ 

2) มหาวิทยาลัย ได้ รั บทราบแนวทางในการ
ประเมินผลการด าเ นินงานตามกรอบการ
ประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีสุ รนารี  (SUT 
Scorecard) ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะแล้ว 

5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

3) การทบทวนกรอบการประเมินตัวชี้วัดและเกณฑ์การ
ประเมินฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ขอให้อยู่ใน
ดุลยพินิจของมหาวิทยาลัย เช่น จ านวนของตัวชี้วัดท่ี
เหมาะสม นิยาม เกณฑ์การประเมิน และการเก็บข้อมูล 
เป็นต้น โดยขอให้ก าหนดเกณฑ์ชี้วัดให้มีความท้าทายและ
สอดคล้องกับผลการประเมินในปีท่ีผ่านมา และให้ส่งผล
การทบทวนมา ท่ีฝ่ าย เลขา นุการภาย ในวั น ท่ี  14 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 เพื่อน าเสนอสภามหาวิทยาลัยใน
การประชุมครั้งท่ี 6/2559 (วันท่ี 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 

3) ประสานให้ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย
ทบทวนกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์
การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 โดยได้ส่งผลการทบทวนให้ฝ่าย
เลขานุการในวันท่ี 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 
และได้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณากรอบ
การประเมินดังกล่าว ในการประชุมครั้ ง ท่ี  
6/2559 วัน ท่ี  26 พฤศจิกายน พ.ศ.  2559 
เรียบร้อยแล้ว 

5 

4) กรณีมี ก ารปรั บตั วชี้ วั ดและ เกณฑ์ ก ารประ เมิ นฯ 
มหาวิทยาลัยควรเพิ่มเติมค าชี้แจง เพื่ออธิบายเหตุผลให้
สภามหาวิทยาลัยได้รับทราบ 

4) ส าหรับตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินฯ ท่ีมีการ
ปรับมหาวิทยาลัยได้มีการชี้แจงและอธิบาย
เหตุผลเสนอให้สภามหาวิทยาลัยได้รับทราบแล้ว 

5 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และ

เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

2) มอบมหาวิทยาลัยด า เ นินการตามข้อสั ง เกต/
ข้อเสนอแนะ หากมีการปรับกรอบการประเมิน 
ตั ว ชี้ วั ด  แ ละ เกณฑ์ ก า รประ เมิ นผล ง านขอ ง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  (SUT Scorecard) 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2560 ให้ส่ งให้ฝ่าย
เลขานุการภายในวันท่ี 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 
เพื่อน าเสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 
6/2559 (วันท่ี 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 

  

8.  การใช้ประโยชน์ที่ดินที่กรมป่าไม้อนุญาตให้มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีใช้ประโยชน์ในระยะที่ 1 (พ.ศ. 2532-
2562) และแผนการใช้ประโยชน์ที่ดินระยะที่ 2 (พ.ศ. 
2562-2592) (การประชุมครั้งท่ี 6/2559 วันท่ี 26 พ.ย. 2559) 

8. มหาวิ ทยาลั ย ไ ด้ ด า เ นิ นก ารตามข้ อสั ง เ ก ต /
ข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว โดยบรรจุไว้ในแผนการ
ใช้ประโยชน์ท่ีดินระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2562-2592)  

5 

มหาวิทยาลัยควรสร้างความเข้าใจและร่วมมือกับชุมชนมากขึ้น 
ในการพัฒนาพื้นท่ีให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อตอบสนองการ
เป็นองค์กรท่ีสร้างคน สร้างองค์ความรู้ และรับใช้สังคม 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบแผนการใช้ประโยชน์ท่ีดินระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2562-

2592) 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ด าเนินการต่อไป 

  

9.  การติดตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในด้านภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยจากเล่มรายงานการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน มทส. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (การ
ประชุมครั้งท่ี 6/2559 วันท่ี 26 พ.ย. 2559) 

9. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 4.50 

1) มหาวิทยาลัยควรก าหนดสมรรถนะพื้นฐานท่ีต้องการให้
นักศึกษาพัฒนาในช่วงเวลาท่ีศึกษาอยู่ ณ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี พร้อมก าหนดวิธีการวัดท่ีจะให้นักศึกษา
พัฒนาตนเองไปสู่สมรรถนะพื้นฐานดังกล่าว 

1) ฝ่ายวิชาการและนวัตกรรมโดยส า นักวิชา
เทคโนโลยีสังคม ได้ปรับปรุงหลักสูตรหมวดวิชา
ศึกษาท่ัวไป (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) มี
ลั กษณะ เป็นแบบ  Blended Teaching and 
Learning เน้น Collaborative โดยมีลักษณะ
แบบองค์รวมและบูรณาการ โดยได้ก าหนดและ
วิ เคราะห์  (ร่ าง )  ผลการเรียนรู้  ( Learning 
Outcome) รายวิชาหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ (Domains of Learning) 
ดังน้ี 
1.1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

(1) มีวินัย ความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย์ 
และฐานคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ด าเนินชีวิต 

5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 (2) มีจิตอาสาและส านึกสาธารณะในการ
เป็นพลเมืองท่ีมีคุณค่าของสังคมไทย
และสังคมโลก 

1.2) ด้านความรู้ 
(1) รู้จักและเข้ าใจตนเอง สั งคมไทย 

สังคมโลก และความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม 

(2) ตามทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นใน
โลกและสามารถด ารงตนในสังคมไทย
และสังคมโลกได้อย่างเหมาะสม 

(3) มีทักษะในการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
มีเหตุผลและสร้างสรรค์เพื่อด ารงชีวิต
อย่างมีคุณภาพ 

1.3) ด้านทักษะทางปัญญา 
(1) มีทักษะในการคิดแบบองค์รวมในเชิง

เหตุผล 
(2) วิเคราะห์และตัดสินใจด้วยหลักทาง

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
1.4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ

ความรับผิดชอบ 
(1) มีทักษะในการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร

และการศึกษาค้นคว้า 
1.5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ

สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี 
(1) รู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัล 
(2) เข้าใจความเป็นพลเมืองภายใต้ประชาคม

ท่ีตนอาศัยอยู่ 
(3) มีฐานคิดของนวัตกรรมและความเป็น

ผู้ประกอบการท่ีสอดคล้องกับทิศทางของ
เศรษฐกิจและการพัฒนาของประเทศ 

(4) สุนทรียศาสตร์ 

 

2) การตรวจสอบด้านการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และ
ระบบสารสนเทศควรครอบคลุมด้านการควบคุมภายใน
ท่ัวไป (IT General Controls) ด้านการควบคุมภายใน
เฉพาะระบบงาน (Application Controls) และด้านการ
ตรวจสอบโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ (Quality 
Assurance IT Project) 

2) หน่วยตรวจสอบภายในรับข้อเสนอแนะของสภา
มหาวิทยาลัยฯ โดยได้ด าเนินการจัดท าแผนการ
ตรวจสอบด้านการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์
และระบบสารสนเทศให้ครอบคลุมด้านการ
ควบคุมภายในท่ัวไป (IT General Controls) 
โดยเลือกศูนย์คอมพิวเตอร์เป็นหน่วยรับการ
ประเมิน พร้อมจัดท าผลการประเมินเสนอ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งท่ี 
9/2559 เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559  
และอยู่ระหว่างพัฒนาการตรวจสอบด้านการ
ควบคุมภายในเฉพาะระบบงาน (Application 
Controls) ส่ ว น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ โ ค ร ง ก า ร
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Quality Assurance IT 
Project)  ด าเนินการโดยคณะอนุกรรมการ
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการติดตามประเมินผล ซ่ึง
มีผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนเป็นประธาน และ
เจ้าหน้าท่ีส่วนแผนงานเป็นเลขานุการ 

ท้ัง น้ี  อยู่ ระหว่างจัดท ารายงานผลการ
ตรวจสอบด้านเทคโนโลยีดิจิ ทัล รอบครึ่งปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ซ่ึงจะรายงาน
ผลในเดือนเมษายน พ.ศ. 2560  ครอบคลุมด้าน
การควบคุมภายในท่ัวไป (IT General Controls) 
และด้านการควบคุมภายในเฉพาะระบบงาน 
(Application Controls)  ของระบบบริหาร
การเงินและการคลัง ซ่ึงพัฒนาโดยสถานส่งเสริม
และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

4 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

10. ขออนุมัติรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (การประชุมครั้งที่ 7/2559 
วันท่ี 24 ธ.ค. 2559) 
1) ประเด็นท่ีมหาวิทยาลัยควรพิจารณาในการน าเสนอและ

จัดท ารายงานการเงินของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
1.1) การจัดท ารายงานการเงินของหน่วยวิสาหกิจควร

แยกงบประมาณให้เห็นภาพชัดเจนระหว่างด้านการ
เรียนการสอนกับด้านวิสาหกิจ และด้านการลงทุน
กับด้านการด าเนินการ 

1.2) งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก โดยเฉพาะด้าน
การวิจัย ควรแยกงบประมาณท่ีได้รับสนับสนุนจาก
ภาครัฐและภาคอุตสาหกรรมให้ชัดเจน 
 

1.3) ควรวิเคราะห์และจัดท ารายงานการเงินท้ังงบดุลและ
งบก าไรขาดทุน โดยจ าลองให้มหาวิทยาลัยเป็น
เสมือนหน่วยงานของภาคเอกชน เพื่อให้เห็นสถานะ
การเงินของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

1.4) ควรจัดท ารายงานการเงินอีก 1 ฉบับ ท่ีวิเคราะห์
การเงินของมหาวิทยาลัย ส าหรับใช้ประโยชน์ในการ
บริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยซ่ึงแตกต่างจาก
ฉบับท่ีส่งให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 

10. มหาวิทยาลัยโดยส่วนการเงินและบัญชีรับข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย และด าเนินการ
แล้วดังน้ี 
1) การน าเสนอและจัดท ารายงานการเงินของ

มหาวิทยาลัย 
1.1) ได้ แจ้ ง ให้ ห น่ วยวิ ส าหกิ จ ท้ั ง  4  แห่ ง

ประกอบด้วย โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยฯ 
เทคโนธานี สุรสัมมนาคาร และฟาร์ม
มหาวิทยาลัย ทราบเพื่อเตรียมด าเนินการแล้ว 

1.2) ได้จัดท างบรายได้และค่าใช้จ่าย – กองทุน
สนับสนุนการวิจัยและการพัฒนา เล่มงบ
การเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
(หน้า 18) 

1.3) และ 1.4) ส่วนการเงินและบัญชี และส่วน
บริหารสินทรัพย์รับไปด าเนินการวิเคราะห์
และก าหนดรูปแบบร่างรายงานการเงิน
ตามข้อเสนอแนะเพื่อน าเสนอคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สินพิจารณาต่อไป 

4* 

2) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์และศึกษากระบวนการสร้าง
มูลค่า (Value Creation Approach) ทางการเงินให้กับ
มหาวิทยาลัยทั้งด้านรายได้และรายจ่าย 

3) มหาวิทยาลัยควรด าเนินการเรื่องการวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วย (Unit Cost) ของทุกหน่วยงานอย่างจริงจังและ
ต่อเน่ือง เพื่อการใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการของ
ผู้บริหาร 

2) และ 3)  มอบส่ วนบริหารสินทรัพย์ ศึกษา
รายละเอียดและด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
ส าหรับการเตรียมการน าเสนอในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ต่อไป 

 

4) มหาวิทยาลัยควรท าความเข้าใจและชี้แจงให้ผู้เกี่ยวข้องได้
เข้าใจในประเด็นท่ีส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 
มีข้อสังเกตเกี่ยวกับความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ภาคเอกชนในการรับเป็นท่ีปรึกษาและด าเนินการวิจัยท่ี
อาจมีผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ซ่ีง
เป็นภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยจัดท ารายงานการเงินอีก 1 ฉบับ ตาม

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ เสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาต่อไป 

4) มหาวิทยาลัยได้แจ้งให้ทุกส านักวิชาทราบ กรณี
ท่ี สตง. มีข้อสังเกตในเรื่องดังกล่าว เพื่อให้
ผู้บริหารส านักวิชาก ากับดูแลการท าหน้าท่ี ท่ี
ปรึกษาและวิจัยโดยต้องไม่กระทบต่อคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอน 

 

11. การด าเนินงานนโยบายแผนยุทธศาสตร์ด้านกิจการเพื่อสังคม 
(การประชุมครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 25 ก.พ. 2560) 

11. ฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชนโดยเทคโนธานี
ได้ด าเนินการดังน้ี 

4 

1) มหาวิทยาลัยควรเชื่อมโยงการด าเนินงานด้านกิจการเพื่อ
สังคมกับผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัยให้เห็นภาพชัดเจน 
และอาจก าหนดให้มีหน่วยงานธุรกิจ (Business Unit) ท่ี
มีความเชี่ยวชาญเป็นผู้รับผิดชอบ 

1) ศึกษาแนวคิดกระบวนการบ่มเพาะธุรกิจของ
หน่วยงาน UBI เพื่อน ากระบวนการบ่มเพาะธุรกิจ
ของ UBI มาเชื่อมโยงการด าเนินงานด้านกิจการเพื่อ
สังคมกับผลิตภัณฑ์และงานวิจัยท่ีจดทรัพย์สิน
ทางปัญญาและผลักดันออกสู่เชิงพาณิชย์ต่อไป  

 

2) มหาวิทยาลัยควรให้นักศึกษาด าเนินกิจการเพื่อสังคมเพื่อ
ตอบโจทย์ปัญหาจากสภาพแวดล้อมรอบมหาวิทยาลัย 
โดยก าหนดรูปแบบธุรกิจ กระบวนการ และผลลัพธ์ให้
ชัดเจน เพื่อน าไปสู่ความยั่งยืน 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์ด้านกิจการ

เพื่อสังคม 

2) จัดกิจกรรม SUT Do D Day และ โครงการ 
EngageU Project เพื่ อส่ ง เสริ ม ให้ นัก ศึกษา
คิดค้นนวัตกรรมแก้ปัญหาสังคม โดยมีงบประมาณ
สนับสนุนในการท าชิ้นงานหรือแอพพลิเคชั่น
ต้นแบบ และอบรมให้ความรู้ด้าน Design Thinking 
และการประเมินผลลัพธ์ทางสังคม (Social Impact 
Assessment : SIA) และการประเมินผลตอบแทน 

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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 มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

จากการลงทุนทางสั งคม (Social Return on 
Investment : SROI) ให้แก่ คณาจารย์ บุคลากร 
และนักศึกษา เพื่อให้ผู้ ท่ีท าโครงการแก้ปัญหา
สังคมสามารถประเมินผลกระทบทางสังคมท่ี
เกิดขึ้นได้ชัดเจน 

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

1.2.2 คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน   รวม 6 ประเด็น (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มี 2 ประเด็น/ 
ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  มี 4 ประเด็น) 

   (1) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 รวม 2 ประเด็น  
    มีผลการด าเนนิงานและผลการประเมินดังนี ้

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าธรรมเนียมการใช้สถานกีฬา
และสุขภาพ กลุ่มอาคารกิจกรรมนักศึกษาและกีฬาสุรเริงไชย 
พ.ศ. 2558 (การประชุมครั้งท่ี 8/2558 วันท่ี 3 พ.ย. 2558) 
1) ควรตัดข้อความ หมายเหตุ 2) การให้บริการ 1 วัน มี

ระยะเวลา 8 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 8.30 – 16.30 น. ออก 
2) ตารางแสดงอัตราค่าบริการ ควรตัดคอลัมน์ ต่อวัน ออก 

เนื่องจากคิดค่าบริการในระยะเวลา 8 ชั่วโมง 
3) ควรคิดอัตราเป็นรายชั่วโมง โดยก าหนดระยะเวลาเปิด-

ปิดให้ชัดเจน เช่น เปิด 8.30 น. ถึง 16.30 น. เป็นต้น 
ท้ังนี้ หากใช้บริการเกินจากเวลาปกติให้พิจารณาเป็นราย
กรณีไป 

1. มหาวิทยาลัยโดยสถานกีฬาและสุขภาพอยู่ระหว่าง
ด าเนินการทบทวนข้อมูลและแต่งตั้งกรรมการชุดใหม่
ในการจัดท า (ร่าง) ประกาศดังกล่าว 
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4) ควรก าหนดอัตราค่าตอบแทนบุคลากรท่ีให้บริการให้ชัดเจน 
5) ควรแสดงรายการการคิดต้นทุนประกอบการพิจารณาด้วย 
6) ควรส ารวจข้อมูลการให้บริการ fitness ของธุรกิจโรงแรม

ประกอบด้วย 
7) กรณีการคิดอัตราค่าบริการเป็นรายบุคคล อาจจะขอเป็นราย

เดือน ราย 6 เดือน และรายวันด้วย 
8) เทคโนธานีจะได้รับค่าบริหารจัดการ เมื่อมีการติดต่อให้

ลูกค้ามาใช้สถานกีฬาและสุขภาพ 

  
 
 
 

มติท่ีประชุม 
มอบฝ่ายกิจการนักศึกษาร่วมกับฝ่ายบริหาร พิจารณา
ทบทวน (ร่าง) ประกาศฯ และรวบรวมข้อมูลตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอ เพื่อเสนอเป็นวาระสืบเนื่อง ต่อไป 

  

2. ขออนุมัติราคาจ าหน่ายผลพลอยได้จากโรงจัดการขยะ
แบบครบวงจร (การประชุมครั้งท่ี 8/2558 วันท่ี 3 พ.ย. 2558) 
1) ควรหาข้อมูลราคาตลาดเพื่อเปรียบเทียบราคาของ

มหาวิทยาลัย 
2) ห น่ ว ย ง า น ท้ั ง ส อ ง เ ป็ นห น่ ว ย ง า น ในสั ง กั ด ข อ ง

มหาวิทยาลัยหรือไม่ อย่างไร ควรรายงานโครงสร้าง
องค์กรให้ชัดเจน ขอบเขตหน้าท่ี ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ตลอดจนเรื่องการบริหารเงินโครงการ 

มติท่ีประชุม 
อนุมัติอัตราราคาจ าหน่ายผลพลอยได้ตามท่ีเสนอ โดยให้
มหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และ
น าเสนอเป็นเรื่องสืบเนื่องต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายบริหารได้ด าเนินการรายงาน
โครงสร้างการบริหารงานของศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางด้านชีวมวล ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ เสนอ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินในการประชุมครั้ง
ท่ี 9/2559 เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม พ.ศ. 2559 เป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว 

5 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

     คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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(2) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รวม 4 ประเด็น  
มีผลการด าเนนิงานและผลการประเมินดังนี ้

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขอความเห็นชอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ไตรมาสที่ 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 (การประชุมครั้งท่ี 8/2559 วันท่ี 23 ก.ย. 2559) 
1) ฟาร์มมหาวิทยาลัย ควรเลือกผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถสร้าง

รายได้ให้แก่ฟาร์มฯ ได้มากท่ีสุด และพัฒนาผลิตภัณฑ์
น้ัน จัดท าเป็นธุรกิจมุ่งไปสู่พาณิชย์ และการตลาดให้ได้ 
มีการประชาสัมพันธ์ท่ีชัดเจน จะช่วยเสริมสร้างรายได้
ให้แก่ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้ 

2) สุรสัมมนาคาร ควรจัดซ้ือสินค้าจากห้างร้านท่ีได้มาตรฐาน 
และมีใบเสร็จรับเงินชัดเจน เช่น แมคโคร เป็นต้น เพื่อ
ความโปร่งใสในการบริหารจัดการ 

3) โรงพยาบาล มทส. ควรสรรหาผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงพยาบาลเอกชน ท่ีสามารถ
ให้ข้อมูลได้ เพื่อเข้ามาเป็นกรรมการในคณะกรรมการ
บริหารหน่วยวิสาหกิจของโรงพยาบาล มทส. 

มติท่ีประชุม 
เห็นชอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ไตรมาสท่ี 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ตามเสนอ และ
น าแจ้งสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป 

1.  ฝ่ายบริหารโดยส่วนการเงินและบัญชีได้จัดท าบันทึกท่ี 
ศธ 5602(4)/พ 55 ลงวันท่ี 4 ตุลาคม พ.ศ. 2559 เรื่อง 
แจ้ งมติการประชุมคณะกรรมการการเงิ นและ
ทรัพย์สิน ครั้งท่ี 8/2559 ให้หน่วยวิสาหกิจท้ัง 4 แห่ง 
เพื่อพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
และได้น าแจ้งรายงานการเงินของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ไตรมาสท่ี 3 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 
5/2559 เมื่ อวัน เสาร์ ท่ี  24 กันยายน พ.ศ .  2559 
เรียบร้อยแล้ว 

ท้ังน้ี ได้จัดท าบันทึกเพื่อขอข้อมูลการพิจารณา
ด าเนินการของหน่วยวิสาหกิจท่ีระบุตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ (ฟาร์มมหาวิทยาลัย สุรสัมมนาคาร และ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี) ท่ี ศธ 
5602(4)/พ 75 ลงวันท่ี 10 มกราคม พ.ศ. 2560 เรื่อง 
ขอข้อมูล เพื่ อประกอบการประ เมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยในรอบไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เพื่อติดตามผลการ
พิจารณาของหน่วยงาน 
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2.  ขออนุมัติน าเงินลงทุนคืนบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
(การประชุมครั้งท่ี 9/2559 วันท่ี 21 ต.ค. 2559) 
1) ควรเพิ่มเงินลงทุนอีก 50 ล้านบาท ให้แก่ บลจ. กรุงศรี 

เพื่อให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ท้ัง 3 แห่ง 
สามารถเปรียบเทียบผลการด าเนินงานของแต่ละบลจ. 
ท้ัง 3 แห่ง ได้อย่างเท่าเทียมกัน 

2) หากการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมีเงินหมุนเวียน 
ไม่เพียงพอ มหาวิทยาลัยสามารถถอนเงินจาก บลจ. เพื่อเพิ่ม
สภาพคล่องในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยได้ 

มติท่ีประชุม 
อนุมัติการน าเงินลงทุนคืนบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
ตามเสนอ โดยมอบฝ่ายเลขานุการด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป และน าแจ้งสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ
ต่อไป 

2.  มหาวิทยาลัยโดยส่วนการเงินและบัญชีได้ด าเนินการ
เพิ่มเงินลงทุนในบลจ. กรุงศรี เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 
16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 
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3.  ขอหารือการลงทุนรูปแบบใหม่ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 9/2559 วันท่ี 21 ต.ค. 2559) 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและมหาวิทยาลัยได้รับผลประโยชน์ 
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการกลั่นกรองข้อมูลส าหรับการ
บริหารจัดการด้านการเงินและทรัพย์สิน พิจารณาเพื่อบริหาร
จัดการในการลงทุนรูปแบบใหม่ต่อไป 
มติท่ีประชุม 
เห็นชอบในหลักการการลงทุนรูปแบบใหม่ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีตามเสนอ 

3. มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการกลั่นกรองข้อมูล
ส าหรับการบริหารจัดการด้านการเงินและทรัพย์สิน 
ในการประชุมครั้งท่ี 1/2560 เมื่อวันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2560 ได้พิจารณาน าเงินท่ียังไม่ถึงคราวจ่าย
ลงทุนในบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนเรียบร้อยแล้ว 

5 

4.  ขอความเห็นชอบหลักเกณฑ์การจัดสรรและจ่ายเงิน
บ าเหน็จรางวัลจากผลด าเนินงานของเทคโนธานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2557 (การประชุมครั้งท่ี 10/2559 วันท่ี 
25 พ.ย. 2559) 
1)  หากจะน าระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจของ

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) มา
ใช้อ้างอิงในการจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลของเทคโนธานี 
ควรพิจารณาน าการประเมินผลองค์กรมาเป็นเกณฑ์ใน
การจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลเช่นเดียวกับระบบประเมิน
คุณภาพรัฐวิสาหกิจฯ ด้วย 

4. เทคโนธานีก าลังด าเนินการทบทวนหลักเกณฑ์การ
จัดสรรและการจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลจากผลการ
ด าเนินงานของเทคโนธานี เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สิน และสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
ตามล าดับ 

3 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

     คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2) การค านวณเงินจ่ายโบนัสต้องพิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงในส่วนของวิสาหกิจ โดยรายได้ท่ี
น ามาค านวณไม่ควรนับรวมเงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย
และเงินบริจาค 

  

3) การจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลควรพิจารณาจ่ายให้เฉพาะ
ผู้ บ ริ ห า ร แล ะพ นัก ง า น ท่ี ปฏิ บั ติ ง า นจ ริ ง ใ น ช่ ว ง
ปีงบประมาณท่ีขออนุมัติจัดสรรหรือไม่ ควรตรวจสอบ
แนวปฏิบัติของหน่วยงานท่ีมีลักษณะเดียวกันด้วยเพื่อ
ประกอบการพิจารณา 

  

4) งบการเงินวิสาหกิจไม่ควรใช้ค าว่า ก าไรสุทธิหรือขาดทุน 
ควรใช้ค าว่า รายได้สูงกว่าหรือต่ ากว่าค่าใช้จ่าย แทน 

มติท่ีประชุม 
มอบเทคโนธานี พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การจัดสรรและ
จ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลจากผลด าเนินงานของเทคโนธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 และรวบรวมข้อมูลตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สินพิจารณาเป็นวาระสืบเนื่องต่อไป 

  

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

 
1.2.3 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล   รวม 4 ประเด็น (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มี 2 ประเด็น/ ใน

รอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มี 2 ประเด็น) 
  (1) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 รวม 2 ประเด็น  
   มีผลการด าเนนิงานและผลการประเมินดังนี ้

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขออนุมัติแต่งตั้งพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหาร
ทั่วไป ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการ (การประชุมครั้งท่ี 
3/2559 วันท่ี 13 พ.ค. 2559) 
ควรพิจารณาปรับเกณฑ์คุณสมบัติผู้สามารถขอก าหนด
ต าแหน่งให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับเกณฑ์สายวิชาการ 
มติท่ีประชุม 
อนุมัติการแต่งตั้งพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหาร
ท่ัวไป ระดับช านาญการ จ านวน 1 ราย…  

1. มหาวิทยาลัยโดยคณะผู้บริหารได้หารือในท่ีประชุม
ผู้บริหารระดับสูง (Inner Cabinet) เมื่อวันท่ี 4 มกราคม 
พ.ศ. 2560 โดยผู้บริหารได้เห็นว่าควรใช้ระเบียบเดิมไป
ระยะหน่ึงก่อน หากมีปัญหาหรืออุปสรรคให้เสนอ
พิจารณาเป็นรายกรณีๆ ไป 
 

5 

2. การก าหนดต าแหน่งรองคณบดีเพิ่มเติมอีก 1 ต าแหน่งของ
ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ (การประชุมครั้งที่ 4/2559 วันท่ี 8 
ก.ค. 2559) 
1) การก าหนดต าแหน่งบริหารเพิ่มเติม ควรพิจารณาโดยยึด

หลักการบริหาร แบบรวมบริการประสานภารกิจ ซ่ึงเป็น
แนวทางหลักในการบริหารของมหาวิทยาลัย  

2. มหาวิทยาลัยโดยคณะผู้บริหารได้หารือในท่ีประชุม
ผู้บริหารระดับสูง (Inner Cabinet) ไปแล้วเมื่อวันท่ี 4 
มกราคม พ.ศ. 2560 โดยมีมติว่ารับไปพิจารณาท้ังระบบ
ทุกส านักวิชาอีกครั้ง  โดยท่านอธิการบดีจะประชุมหารือ
ผู้เกี่ยวข้องอีกครั้งหน่ึง 
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2) ควรก าหนดเกณฑ์ภาระงานขั้นต่ าส าหรับต าแหน่งบริหาร
ตามโครงสร้างการบริหารงาน โดยเน้นปริมาณภาระงาน
เชิงปริมาณและคุณภาพงาน เพื่อน ามาใช้เป็นเกณฑ์ใน
การพิจารณาก าหนดต าแหน่งบริหารเพิ่มเติม ท้ังน้ี เพื่อ 
มิให้มีต าแหน่งบริหารมากจนเกินไป 

  

3) การก าหนดต าแหน่งบริหารเพิ่มเติมต้องพิจารณาด้วย
ความรอบคอบและระมัดระวัง เพราะการยุบเลิกต าแหน่ง
ในอนาคตจะกระท าได้โดยยาก 

  

4) ผู้บริหารระดับส านักวิชาควรพิจารณากระจายอ านาจการ
บริหารจัดการงานบางงานท่ีไม่ใช่งานเชิงนโยบาย โดย
มอบหมายให้กับผู้บริหารระดับรองลงไปปฏิบัติหน้าท่ี
แทน อาทิ การร่วมประชุมในคณะกรรมการ/คณะท างาน
ต่างๆ ตามท่ีได้รับการแต่งตั้งโดยต าแหน่ง เป็นต้น 

  

มติท่ีประชุม 
รับทราบ มอบมหาวิทยาลัยรับไปพิจารณาด าเนินการตาม
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่อไป 

  

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

     คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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(2) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รวม 2 ประเด็น  
 มีผลการด าเนนิงานและผลการประเมินดังนี ้

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขออนุมัติการจ้ างที่ปรึ กษาปฏิบัติ งานให้ค าปรึกษา
สถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
ภาษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 
7/2559 วันท่ี 11 พ.ย. 2559) 
ขอให้มหาวิทยาลัยฯ ตรวจสอบแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องว่า
สอดคล้องกับการแต่งตั้งท่ีปรึกษา หรือไม่ ด้วยผู้ท่ีเสนอขอ
จ้างเป็นท่ีปรึกษาน้ันมีต าแหน่งช านาญการพิเศษ 
มติท่ีประชุม 
อนุมัติการจ้าง นางสาวสุขเกษม  ทักษิณสัมพันธ์ เป็น ท่ี
ปรึกษาสถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และภาษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  โดยมีระยะเวลา
การจ้าง ตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 
พ.ศ. 2560 ปฏิบัติงาน 3 วันต่อสัปดาห์ และมีภาระงานตามท่ี
มหาวิทยาลัยฯ มอบหมาย ส่วนอัตราค่าตอบแทนรายเดือนให้
เป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลัยฯ ก าหนด 

1. มหาวิทยาลัยโดยส่วนการเจ้าหน้าท่ีได้ตรวจสอบแนว
ปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับการแต่งตั้งต าแหน่งท่ีปรึกษากรณี
เป็นผู้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้เกษียณและมีต าแหน่งช านาญ
การพิเศษแล้ว  มหาวิทยาลัยไม่ได้มีการเทียบต าแหน่งท่ี
ปรึกษา (ซี 11) ตามระเบียบราชการ  จึงไม่มีผลกับ
ต าแหน่งท่ีปรึกษาของมหาวิทยาลัยดังกล่าว 
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2. ขออนุมัติก าหนดจ านวนต าแหน่งตามทางก้าวหน้าในอาชีพ
ส าหรับพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป 
(การประชุมครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 8 ก.พ. 2560) 
1) ในอนาคตอาจก าหนดต าแหน่งและจ านวนมากน้อยตาม

ภารกิจ โดยเฉพาะในระดับช านาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ 
ส่วนระดับช านาญการควรมีการส่งเสริมให้มีการเข้าสู่ 
ต าแหน่งเพื่อเป็นการพัฒนางานประจ าท่ีปฏิบัติงานอยู่ 
โดยอาจยังไม่ต้องก าหนดกรอบแบบจ ากัดมากนัก 
 

2) ควรมีการให้ค าปรึกษา (Coach) แก่ผู้ ท่ีไม่ผ่านการ
ประเมินเพื่อแก้ไขจุดบกพร่องเพื่อให้สามารถยื่นขอ
ก าหนดต าแหน่งใหม่ให้ผ่านการประเมินระดับคุณภาพได้
ตามท่ีก าหนด 

3) ควรมีการทบทวนกฎ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ทันสมัย
และสอดคล้องกับบริบทและเป้าหมายการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย 

มติท่ีประชุม 
อนุมัติการขยายกรอบจ านวนต าแหน่งระดับช านาญการ 
(คุณวุฒิปริญญาตรี โท เอก) ตามทางก้าวหน้าในอาชีพส าหรับ
พนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารท่ัวไปเพิ่มเติม 
จ านวน 15 อัตราตามเสนอ โดยมอบฝ่ายบริหารน าข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยโดยส่วนการเจ้าหน้าท่ีไดด้ าเนินการดังน้ี 
 
 
1) มีการขอก าหนดกรอบการก าหนดต าแหน่งระดับ

ช านาญการและช านาญงานไว้ในเบื้องต้น เพื่อเสนอ
ตั้งงบประมาณค่าใช้จ่าย ค่าตอบแทนแก่ผู้ด ารง
ต าแหน่งประจ าปี โดยไม่จ ากัดจ านวนต าแหน่ง ส่วน
ต าแหน่งช านาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ จักได้ก าหนด
จ านวนต าแหน่งในจ านวนท่ีเหมาะสมต่อไป 

2) มีการให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคลแก่ผู้ไม่ผ่านการ
ประเมินเรียบร้อยแล้ว 
 
 

3) ด าเนินการทบทวนกฎ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง
เรียบร้อยแล้ว  โดยเห็นควรให้ใช้ข้อบังคับเดิมไป
ระยะหน่ึงก่อน 

5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 
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1.2.4 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน    รวม 25 ประเด็น (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มี 10 ประเด็น/ 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มี 15 ประเด็น) 
(1) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 รวม 10 ประเด็น  

มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี ้

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. การก าหนดเป้าหมายการประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (การประชุมครั้งท่ี 1/2557 
วันท่ี 25 ม.ค. 2557) หน่วยตรวจสอบภายในควรประมวลผล
เกี่ยวกับการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหาร
ความเสี่ยง และระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
สารสนเทศของมหาวิทยาลั ยว่ า  มีความแตกต่ า งกั บ
มาตรฐานสากลอย่างไร  โดยจัดเป็นวาระเพื่อเสนอให้
คณะกรรมการติดตามฯ ทราบและประกอบในการให้
ข้อ คิดเห็นและข้อ เสนอแนะแก่สภามหาวิทยาลัยและ
อธิการบดี 

1. หน่วยตรวจสอบภายในอยู่ระหว่างประมวลผลสรุป
เสนอคณะกรรมการติดตามฯ ต่อไป 

4 

มติท่ีประชุม   
มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อเสนอแนะ   

2. รายงานความคืบหน้าการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน (การประชุมครั้งท่ี 
6/2558 วันท่ี 22 ส.ค. 2558) 
ควรพัฒนาระบบอย่างต่อเ น่ือง โดยระบบควรสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลท่ีบันทึกและน าเสนอรายงาน (Report) ใน
รูปแบบ Graphic Presentation ท้ังในเชิงวิ เคราะห์และ
เปรียบเทียบ เพื่อให้ทราบแนวโน้มการด าเนินงานและเป็น
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานความคืบหน้าการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เพื่อการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยโดยสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ ได้ด า เ นินงานตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และมี
การปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองตามความต้องการของ
ผู้ใช้งานระบบ  

5 

3. การบรรยายพิเศษเรื่อง “การติดตามตรวจสอบด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร” โดย นายสมภพ เตช
เสนสกุล ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (การประชุมครั้งท่ี 
7/2558 วันท่ี 12 ก.ย. 2558) 
1) หน่วยตรวจสอบภายในสามารถด าเนินการตรวจสอบด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้ทันทีโดยเฉพาะ
ด้านการควบคุมท่ัวไป (General Control) โดยไม่ต้องรอ
ให้มีผู้เชี่ยวชาญก่อน เช่น การก าหนดให้มีแผนฉุกเฉิน 
(Disaster Recovery Plan : DRP) หรือผู้รับผิดชอบแผน
ฉุกเฉิน เป็นต้น 

3. หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 
 
 
 
 

1) จัดท ารายงานผลการตรวจสอบด้านสารสนเทศ 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ .  2559  เสนอ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งท่ี 
9/2559 เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 
แล้ว 

4 
 
 
 
 
5 

2) หน่วยตรวจสอบภายในอาจศึกษาและพัฒนาระบบ
ตรวจสอบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Auditing) เพื่อใช้
ร่วมกับการตรวจสอบท่ีปฏิบัติโดยเจ้าหน้าท่ี (Manual) 
ซ่ึงจะช่วยให้หาข้อบกพร่องของระบบท่ีปฏิบัติ โดย
เจ้าหน้าท่ีได้เร็วขึ้น และเป็นการลดภาระงานในเชิงธุรการ 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการบรรยายพิเศษ... 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 

2) หน่วยตรวจสอบภายในร่วมกับสถานส่งเสริม
และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ อยู่
ระหว่างศึกษาระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อ
พั ฒน า ร ะ บ บตร ว จ ส อ บอิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
(Electronic Auditing)  โดยมีการก าหนดข้อมูล
ท่ีต้องการจากระบบบริหารการเงินและการคลัง 
ส่วนการเงินและบัญชีบางส่วนแล้ว 

3 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

4. รายงานผลการติดตามประเมินผลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2558 (การประชุมครั้งท่ี 9/2558 วันท่ี 31 
ต.ค. 2558) 
หน่วยตรวจสอบภายในควรประสานกับคณะอนุกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และสถานส่งเสริมและ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร เพื่อประโยชน์ในการรวบรวมข้อมูลในลักษณะ
เดียวกับระบบการประเมินผลงานตามกรอบการประเมิน 
ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 

4. หน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการดังน้ี 
 
 
 
- หน่วยตรวจสอบภายในร่วมกับสถานส่งเสริมและ

พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ ศึกษา
ระบบข ้อม ูลสารสนเทศ เพื ่อพ ัฒนาระบบ
ตรวจสอบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Auditing) 

4 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผล... 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 

  

การประชุมครั้งท่ี 5/2559 วันท่ี 27 กรกฎาคม 2559   
รายงานผลการติดตามประเมินผลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร มทส. ในรอบครึ่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

  

ในการติดตามประเมินผลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารควรมีการก าหนดเกณฑ์ให้ชัดเจน เช่น มีระบบท่ี
จ าเป็นต้องใช้แล้วหรือไม่ ถ้ามีระบบแล้วได้ใช้ระบบอย่างคุ้มค่า
หรือไม่ เป็นต้น 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผล... 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 

- ปัจจุบันการติดตามประเมินผลด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื ่อสาร ด าเน ินการโดย
คณะอนุกรรมการเทคโนโลยีด ิจ ิทัล ด้านการ
ติดตามประเมินผล ซึ ่งมีผู ้ช ่วยอธิการบดีฝ ่าย
วางแผนเป ็นประธาน และ เจ ้าหน ้า ที ่ส ่วน
แผนงานเป็นเลขานุการ และหน่วยตรวจสอบ
ภายในได้ส่งหนังสือถึงประธานคณะอนุกรรมการ
เทคโนโลยีดิจิทัลด้านการติดตามประเมินผล แจ้ง
มติคณะกรรมการติดตามฯ แล้ว ตามหนังสือที่ 
ศธ 5603(1)/35 ลว. 6 มีนาคม พ.ศ. 2560 

5 

5. ปฏิทินกิจกรรมการเสนอวาระการประชุมคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของหน่วย
ตรวจสอบภายใน ประจ าปี พ.ศ. 2559 (การประชุมครั้งท่ี 
12/2558 วันท่ี 26 ธ.ค. 2558) 
ควรจัดท ารายงานผลการติดตามและสอบทานเมื่อสิ้นปีให้ทัน
ส าหรับการน าเสนอในเล่มรายงานการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานประจ าปี 
มติท่ีประชุม 
มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ และปรับปฏิทินกิจกรรมเสนอให้คณะกรรมการ
ติดตามฯ ทราบในการประชุมครั้งต่อไป 

5.  หน่วยตรวจสอบภายในสามารถจัดท ารายงานผลการ
ติดตาม และสอบทานรอบสิ้นปีงบประมาณ และส่ง
ข้อมูลให้ส านักงานสภามหาวิทยาลัยส าหรับการ
น าเสนอในเล่มรายงานติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานประจ าปีได้ทันตามก าหนดแล้ว 

5 
 

6. รายงานความคืบหน้าการติดตามการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยตามมติ ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะของสภา
มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัย ณ 
ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (การประชุมครั้ งท่ี  
2/2559 วันท่ี 5 มี.ค. 2559) 
ด้วยมีบางเรื่องท่ียังด าเนินการไม่แล้วเสร็จและค้างอยู่ในรายงาน
การติดตามฯ มาค่อนข้างนาน เช่น การพัฒนาฐานข้อมูลศิษย์เก่า 
มทส. เป็นต้น เห็นควรท่ีหน่วยตรวจสอบภายในจะตรวจสอบ
และน าไปจัดอยู่ในกลุ่มโครงการระยะยาว เพื่อรายงานและให้
ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการติดตามฯ ก่อนประมวลเสนอ
ความเห็นต่ออธิการบดี 

6. หน่วยตรวจสอบภายในรายงานความคืบหน้าการ
พัฒนาฐานข้อมูลศิษย์เก่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี (มทส.) เสนอคณะกรรมการติดตามฯ ในการ
ประชุม ครั้งท่ี 6/2559 เมื่อวันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 
2559 

5 
 
 
 
 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานความคืบหน้าการติดตามการด าเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย... 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 

  

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

การประชุมครั้งที่ 3/2559 วันที่ 30 เมษายน 2559   
รายงานการสอบทานโครงการระยะยาว รอบครึ่งปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 (การประชุมครั้งท่ี 3/2559 วันท่ี 30 เม..ย. 2559) 

1) หน่วยตรวจสอบภายในควรน าระบบ Project-based Management 
มาใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานโครงการระยะยาว
ของมหาวิทยาลัย 

2) หน่วยตรวจสอบภายในควรส ารวจโครงการของมหาวิทยาลัยว่า ยังมี
โครงการใดท่ีมีลักษณะเป็นโครงการระยะยาว เช่น โครงการจัดตั้ง
ศูนย์ปฏิบัติการวิจัยรังสีรักษาจากโบรอนจับยึดนิวตรอน (Boron 
Neutron Capture Therapy : BNCT) เป็นต้น เพื่อหน่วยตรวจสอบ
ภายในจักได้ตรวจสอบ จัดท ารายงานและให้ข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการติดตามฯ 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานการสอบทานโครงการระยะยาว รอบครึ่งปี ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2559 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ

ต่อไป 

- หน่วยตรวจสอบภายในได้จัดท าแผนการสอบทาน
โครงการระยะยาวประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
เสนอคณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งท่ี 
1/2560 วันท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2560 โดยจะน า
ระบบ Project-based Management มา ใช้ ใน
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
โ ค ร ง ก า ร ร ะ ย ะย าว ข อ ง มห า วิ ท ย า ลั ย  ใ น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

5 

7. การทบทวนระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย
การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงาน และการตรวจสอบ
ภายใน พ.ศ. 2551 (การประชุมครั้งท่ี 2/2559 วันท่ี 5 มี.ค. 2559) 
เห็นควรประมวลข้อเสนอแนะตามท่ีกรรมการได้เสนอแนะในท่ี
ประชุม โดยส่วนท่ีเป็นข้อสงสัยให้รวมเข้ากับประเด็นค าถามท่ี
รวบรวมมาแต่ต้นเพื่อให้ได้ค าถามท้ังหมดอันสมบูรณ์เพื่อให้
กรรมการได้ระดมความคิดเห็นและตอบค าถามในแต่ละข้อให้มี
ความสมบูรณ์ต่อไป ก่อนท่ีประธานจะน าหารือกับนายกสภา
มหาวิทยาลัยและหรืออธิการบดีต่อไป 
มติท่ีประชุม 
มอบฝ่ายเลขานุการฯ ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
แล้วน าเสนอให้คณะกรรมการฯ พิจารณาต่อไป 

7. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ได้ ศึ กษาและประมวลโครงสร้ า งการติ ดตาม 
ตรวจสอบของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐและ
หน่วยงานภายใต้สังกัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เพื่อใช้ประกอบในการทบทวนโครงสร้าง
การติดตาม ตรวจสอบ ประ เมินผล และการ
ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
โดยน าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุม
ครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2560 

5 

การประชุมครั้งท่ี 4/2559 วันท่ี 14 พฤษภาคม 2559 
1) เห็นควรประมวลข้อเสนอแนะเพิ่มเติมตามท่ีกรรมการได้

เสนอแนะในท่ีประชุมวันน้ีโดยรวมเข้ากับประเด็นความ
เสี่ยงของระบบปัจจุบัน ค าถาม และความห่วงใยท่ีระดม
ความคิดและรวบรวมมาตามล าดับ เพื่อให้มีความสมบูรณ์ 
ส าหรับใช้ประกอบการชี้แจงในการเสนอปรับโครงสร้างใหม่ 

2) เห็นควรเสนอโครงสร้างใหม่เกี่ยวกับการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลงาน และตรวจสอบภายในให้สภามหาวิทยาลัย
พิจารณา โดยประมวลความเสี่ยงของระบบปัจจุบัน ข้อดี 
ข้อจ ากัด และแหล่งอ้างอิงองค์กรต่างๆ ท่ีใช้รูปแบบ
โครงสร้างใหม่ประกอบการพิจารณา 

มติท่ีประชุม 
มอบฝ่ายเลขานุการด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ แล้ว
น าเสนอให้คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาต่อไป 

  

การประชุมครั้งท่ี 6/2559 วันท่ี 20 สิงหาคม 2559 
ควรศึกษาโครงสร้างการติดตาม ตรวจสอบของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เพื่อประกอบในการทบทวนโครงสร้างการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และการตรวจสอบภายในของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
มติท่ีประชุม 
มอบฝ่ายเลขานุการด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ แล้ว
น าเสนอให้คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาต่อไป 

  

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

8. รายงานผลการตรวจสอบด้านบัญชีและการเงิน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 ของฟาร์มมหาวิทยาลัย และสุรสัมมนาคาร 
(การประชุมครั้งท่ี 2/2559 วันท่ี 5 มี.ค. 2559) 
เพื่อให้การตรวจสอบด้านบัญชีและการเงินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เห็นควรให้หน่วยตรวจสอบภายในศึกษาระบบ
การจัดเก็บและด าเนินการเกี่ยวกับข้อร้องเรียนท่ีเกี่ยวกับ
การเงิน เสนอคณะกรรมการติดตามฯ พิจารณา 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบด้านบัญชีและการเงิน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของฟาร์มมหาวิทยาลัย 
และสุรสัมมนาคาร 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

8. หน่วยตรวจสอบภาย ในได้พัฒนาระบบจัดเก็บ
ฐานข้อมูลรายงานผลการตรวจสอบไว้ใน Google 
Drive ส่วนข้อร้องเรียนท่ีเกี่ยวกับการเงิน หน่วย
ตรวจสอบภายในจะได้รับเฉพาะเรื่องท่ีส่งผ่านมาท่ี
หน่วยงานแล้วเท่า น้ัน และท่ีผ่านมาได้น าเสนอ
คณะกรรมการติดตามฯ ไปเรียบร้อยแล้ว 
 
 

 
 

5 
 
 
 

9. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) สรุปผลการประเมินผลการด าเนินงาน
ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปี พ.ศ. 2558 
(การประชุมครั้งท่ี 3/2559 วันท่ี 30 เม..ย. 2559) 
เพื่อสร้างความมั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลและให้เห็นผลงานเชิงประจักษ์
มากขึ้นแก่สภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัย 
ดังน้ัน มหาวิทยาลัยอาจจ้างผู้ประเมินอิสระจากภายนอก (Outsourcing) 
โดยใช้เทคโนโลยีในการประเมินผลการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 
และคณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบสรุปผลการประเมินผลการด าเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปี พ.ศ. 2558 ตาม (ร่าง) ท่ี
เสนอ และให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะต่อไป 

9. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ได้ประสานขอรายละเอียดจากหน่วยงานผู้ประเมิน
อิสระจากภายนอก จ านวน 2 แห่ง คือ 1) สถาบันคลัง
สมองของชาติ และ 2) มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา
คุณภาพ เกี่ยวกับการประเมินสภามหาวิทยาลัย และ
น าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งท่ี 
2/2560 เมื่อวันท่ี 4 มีนาคม พ.ศ. 2560 และจากการ
ประชุมดังกล่าวฝ่ายเลขานุการฯ ได้ส่งรายงานผลการ
ประเมินของหน่วยงานผู้ประเมินอิสระให้กรรมการ
ผู้ทรง คุณวุ ฒิ  คือ ดร .กฤษณพงศ์ กี รติกร และ 
รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุชา คุณพนิชกิจ เพื่อศึกษา
และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการติดตามฯ ในการ
ประชุมครั้งท่ี 3/2560 วันท่ี 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

4 

การประชุมครั้งท่ี 2/2560 วันท่ี 4 มีนาคม 2560 
การประเมินสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการประจ าสภา
มหาวิทยาลัย โดยผู้ประเมินอิสระจากภายนอก (Outsourcing) 

มติท่ีประชุม 
1) มอบฝ่ายเลขานุการฯ ส่งรายงานผลการประเมินของ

หน่วยงานผู้ประเมินอิสระ ให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คือ 
ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร และรองศาสตราจารย์ ดร.ดนุชา 
คุณพนิชกิจ ศึกษาเพื่อให้ความเห็นในการประชุมครั้งต่อไป 

2) มอบฝ่ายเลขานุการฯ สรุปประเด็นการประเมินท่ีผ่านมา
ของสภามหาวิทยาลัยเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ใน
การประชุมครั้งต่อไป 

  

10. การประชุมร่วมกับผู้ตรวจเงินแผ่นดินภาค 4 ผู้อ านวยการ
ส านักตรวจสอบพิเศษภาค 4 และเจ้าหน้าที่ตรวจเงินแผ่นดิน 
(การประชุมครั้งท่ี 5/2559 วันท่ี 27 ก.ค. 2559) 
1) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดด าเนินการเรื่องท่ีส านักงานการตรวจเงิน

แผ่นดินได้ติดตามและให้ข้อสังเกตไว้ให้ครบถ้วนและทันตาม
ก าหนดเวลา 

10. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี 
 
 

1) หากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินออกรายงาน
การตรวจสอบงบการเงินของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 และจัดส่งมา
มหาวิทยาลัย หน่วยตรวจสอบภายในจะเร่ง
ด าเนินการติดตามและประสานงานหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและทันตามก าหนดเวลา
ต่อไป 

3 
 
 
2 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2) ส าหรับกรณีท่ีมีข้อสังเกตจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
(สตง.) ซ้ าแล้วซ้ าอีกถึงการไม่ปฏิบัติตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัย เช่น การจัดซ้ือจัดจ้าง การตรวจรับงาน เป็นต้น  
มหาวิทยาลัยควรก าหนดบทลงโทษท่ีเข้มงวดและจริงจัง 
เพื่อให้ผู้รับผิดชอบระมัดระวังและปฏิบัติตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด 

2) มหาวิทยาลัยโดยส่วนการเจ้าหน้าท่ีได้จัดให้มีการ
อบรมผู้เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างตรวจรับงาน  
และก าชับผู้บั ง คับบัญชาให้กวดขันดูแลโดย
เคร่งครัดเรียบร้อยแล้ว 

5 

3) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาจัดท าบันทึกข้อตกลงร่วมกัน 
(Memorandum of Understanding : MOU) กับส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เพื่อน าไปสู่การเป็นต้นแบบของ 
“มหาวิทยาลัยสีขาว” 

3) หน่วยตรวจสอบภายในอยู่ระหว่างด าเนินการ
จัดท า (ร่าง) บันทึกข้อตกลงร่วมกับส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 

3 

4) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การด าเนินงานตรวจสอบภายในรวมท้ังเชื่อมต่อและ
ประสานงานร่วมกับระบบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดนิ 
(สตง.) เพื่อลดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน และการให้
ค าปรึกษาหารือท่ีจ าเป็น 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบสรุปข้อสังเกตเบื้องต้นจากการตรวจสอบของ

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

4) หน่วยตรวจสอบภายในร่วมกับสถานส่งเสริมและ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ ศึกษา
ระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่ อพัฒนาระบบ
ตรวจสอบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Auditing) 
ส าหรับการเชื่อมต่อและประสานงานร่วมกับ
ระบบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 
น้ัน จะหารือร่วมกับ สตง. ต่อไป  

2 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประมวลและสรุปประเด็น
ข้อสังเกตท่ีส าคัญของส านักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัด
นครราชสีมาเสนออธิการบดี เพื่อทราบและสั่งการ และเสนอ
ให้คณะกรรมการติดตามฯ ได้รับทราบ 

3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ ข้อ 1) ข้อ 4) และ ข้อ 5) 

4) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ ข้อ 2) และ ข้อ 3) 

  

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

(2) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รวม 15 ประเด็น  
 มีผลการด าเนนิงานและผลการประเมินดังนี ้

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. รายงานความคืบหน้าการติดตามมติ ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ
ของกรรมการชุดต่างๆ ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
(การประชุมครั้งท่ี 6/2559 วันท่ี 20 ส.ค. 2559) 
1) มหาวิทยาลัยควรทบทวนปรับปรุงเกณฑ์การให้คะแนนให้

มีความชัดเจนมากขึ้น เพื่อให้สะท้อนผลการด าเนินงานท่ี
รายงาน โดยอาจพิจารณาการรายงานผลในรูปแบบ 
Spider Chart 
 

2) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาการติดตามโดยใช้ระบบ Directive- 
based Management ของกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
โดยอาจด าเนินการดังน้ี 
2.1)  ศึกษาดูงานระบบ Directive-based Management และขอใช้

ระบบดังกล่าว 
2.2)   ตั้งคณะท างานเพื่อพัฒนาและใช้งานระบบดังกล่าว 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานความคืบหน้าการติดตามมติ  

ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะของกรรมการชุดต่างๆ ณ 
ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

2) มอบฝ่ายเลขานุการฯ ด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

1. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ได้ด าเนินการดังน้ี 
1) ปรับปรุงเกณฑ์การให้คะแนนเสนอคณะกรรมการ

ติดตามฯ พิจารณาในการประชุมครั้งท่ี 2/2560 
วันท่ี 4 มีนาคม พ.ศ. 2560 โดยท่ีประชุมฯ 
เห็นชอบเกณฑ์การให้คะแนนผลการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 

2) จัดรับฟังการบรรยายและสาธิตระบบ Directive-
based Management โ ด ย วิ ท ย า ก ร จ า ก
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 2 ท่าน 
คือ นางสาวสุพนิดา อารยเมธี  นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ช านาญการ และนางสาวลักษณี พูลภักตร์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ วันท่ี 23 
มีนาคม พ.ศ. 2560 เพื่อให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ได้แก่  ส า นักงานสภามหาวิทยาลัย  หน่วย
ตรวจสอบภายใน สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ  (MIS) และส่วน
แผนงาน ได้รับทราบข้อมูลและศึกษาความเป็นไปได้
ในการน ารูปแบบของระบบดังกล่าวมาใช้สร้าง 
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5 
 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 เครื่องมือหรือกระบวนการติดตามผลการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยต่อไป นอกจากน้ี ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยได้ประชุมหารือร่วมกับสถานส่งเสริม
และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) 
เพื่อน าระบบดังกล่าวมาปรับปรุงในระบบติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานออนไลน์ 

 

2. กรณีการยักยอกเงินของเจ้าหน้าที่ฟาร์มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 6/2559 วันท่ี 20 ส.ค. 2559) 
1) หน่วยตรวจสอบภายในควรเร่งการสอบข้อเท็จจริง และ

รายงานผลการสอบให้ประธานคณะกรรมการติดตามฯ 
ได้รับทราบ 
 

2) หน่วยตรวจสอบภายในควรเรียนรู้และรวบรวมกรณีศึกษา
ความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นของหน่วยวิสาหกิจภายใต้การ
ก ากับดูแลของสถาบันอื่นท่ีมีลักษณะการประกอบการ
เช่นเดียวกับหน่วยวิสาหกิจของ มทส. เสนอคณะกรรมการ
ติดตามฯ เพื่อทราบ 

2. หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 
 
1) ติดตามกรณีการยักยอกเงินของเจ้าหน้าท่ีฟาร์ม

มหาวิทยาลัย และรายงานผลความคืบหน้าเสนอ
คณะกรรมการติดตามในการประชุมครั้ ง ท่ี  
8/2559 เมื่อวันท่ี 8 ตุลาคม พ.ศ. 2559  

2) อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล 
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3) หน่วยตรวจสอบภายในควรรวบรวมประเด็นท่ีมีระดับ
ความเสี่ยงของหน่วยวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
และน าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ เพื่อประกอบในการ
วางแผนการตรวจสอบส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบกรณีการยักยอกเงินของเจ้าหน้าท่ีฟาร์ม

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 

3) รวบรวมประเด็นท่ีมีระดับความเสี่ยงของหน่วย
วิสาหกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื่อ
ป ร ะ ก อ บ ใ นก า ร ว า ง แ ผ นก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และน าเสนอคณะ
คณะกรรมการติดตามในการประชุมครั้ ง ท่ี  
7/2559 เมื่อวันท่ี 10 กันยายน พ.ศ. 2559 

5 

การประชุมครั้งท่ี 8/2559 วันท่ี 8 ตุลาคม 2559   
รายงานผลความคืบหน้ากรณีการยักยอกเงินของเจ้าหน้าที่ฟาร์ม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

1) หน่วยตรวจสอบภายในต้องเข้าใจบริบทและตระหนักรู้ถึง
หัวใจส าคัญของการด าเนินงาน (Key Operation) ของ
หน่วยรับตรวจ เพื่อการก าหนดรูปแบบและวิธีการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสม 

2) หน่วยตรวจสอบภายในควรติดตามผลการสอบความรับผิด
ทางละเมิดของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และรายงานผลการสอบให้
คณะกรรมการติดตามฯ ได้รับทราบ 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลความคืบหน้ากรณีการยักยอกเงิน

ของเจ้าหน้าท่ีฟาร์มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 

หน่วยตรวจสอบภายในรับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม โดยด าเนินการดังน้ี 

1) ประชุมหน่วยงาน เพื่อให้ผู้ตรวจสอบเข้าใจบริบท
และตระหนักรู้ถึงหัวใจส าคัญของการด าเนินงาน 
(Key Operation) ขอ งห น่ ว ย รั บต ร ว จ  แล ะ
ก าหนดวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมต่อไป 

2) อยู่ระหว่างด าเนินการสอบของคณะกรรมการ
สอบความรับผิดทางละเมิด และจะรายงานให้
คณะกรรมการติดตามฯ ทราบต่อไป 

 
 
5 
 
 
 
3 

3. การพัฒนาฐานข้อมูลศิษย์เก่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(มทส.) (การประชุมครั้งท่ี 6/2559 วันท่ี 20 ส.ค. 2559) 
หน่วยตรวจสอบภายในควรติดตาม ตรวจสอบข้อมูลโครงการให้มี
ความชัดเจนมากขึ้น ดังน้ี 
1) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของฐานข้อมูล เช่น จ านวนข้อมูล

ศิษย์เก่าท่ีมีในฐานข้อมูล เพื่อเปรียบเทียบกับจ านวน
บัณฑิตท้ังหมด เป็นต้น 

2) ความสามารถของระบบท่ีจะส่งเสริมให้บัณฑิตบันทึกและ
ปรับแก้ไขข้อมูลด้วยตนเอง 

3) การใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม 

1) รับทราบการพัฒนาฐานข้อมูลศิษย์เก่า มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ และน าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ต่อไป 

3. เน่ืองจากระบบฐานข้อมูลศิษย์เก่า มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) จัดท าโดยสมาคมเทคโนโลยี
สุรนารี ซ่ึงจัดตั้งขึ้นโดยจดทะเบียนในนามนิติบุคคล
มิ ได้ เป็ นห น่วยงานภายใต้ การก ากั บดู แลของ
มหาวิทยาลัย หน่วยตรวจสอบภายในจึงไม่มีอ านาจใน
การติดตาม  ตรวจสอบข้อมูล โคร งการพัฒนา
ฐานข้อมูลศิษย์เก่า 

 

5 
 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

4. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) โปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 (การประชุมครั้งท่ี 6/2559 วันท่ี 20 ส.ค. 2559) 
1) กรณีการตรวจสอบภายใน ควรเน้นตรวจสอบหน่วยงาน

วิสาหกิจท้ัง 4 แห่ง โดยเปรียบเทียบกับวิสาหกิจของ
หน่วยงานอื่นท่ีมีลักษณะเดียวกัน และจัดท าแผนการ
ตรวจสอบแต่ละด้านเสนอคณะกรรมการติดตามฯ 
 

2) การตรวจสอบห น่วย งานวิ ส าหกิ จอ าจ ใช้ วิ ธี ก า ร 
Outsource โดยมี External Auditor ในการวางระบบ
และตรวจสอบ 

3) ควรจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับการใช้ External Auditor ในการ
ติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานหน่วยงานวิสาหกิจ
ท้ัง 4 แห่งของ มทส. เสนอสภามหาวิทยาลัยให้ความ
เห็นชอบ 

4. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี 
 
 
1) ตามแผนปฏิบัติการตรวจสอบประจ าปี หน่วย

ตรวจสอบภายในเน้นการตรวจสอบหน่วยงาน
วิสาหกิจท้ัง 4 แห่งเป็นหลักอยู่แล้ว โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 หน่วยตรวจสอบ
ภายในจะด าเนินการตรวจสอบเชิงบูรณาการ 

2)-3) หน่วยตรวจสอบภายในได้บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 2560 ของหน่วยตรวจสอบภายใน
แล้ว ขณะน้ีอยู่ระหว่างการศึกษาข้อมูลเพื่อจัดท า
โครงการจ้างผู้ เชี่ยวชาญภายนอกจัดวางและ
ประเมินผลระบบควบคุมภายในของหน่วย
วิสาหกิจ 

4 
 
 
5 
 
 
 
 
2 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบโปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงาน... 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ และน าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ใน
การประชุมครั้งต่อไป 

  

การประชุมครั้งท่ี 7/2559 วันท่ี 10 กันยายน 2559   
การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารเพื่อพิจารณา (ร่าง) โปรแกรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
(1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) 

1) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาปรับตัวชี้วัดตามกรอบการ
ประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของ มทส. 
(SUT Scorecard) ทุก 2 ปี เพื่อให้ตัวชี้วัดท่ีก าหนดไว้มี
ความคงที่และสามารถเปรียบเทียบผลการวัดได้ 

2) ส าหรับตัวชี้วัดท่ีบรรลุเป้าหมายโดยได้ระดับคะแนน 5 
ติดต่อกัน 2 ปี ควรตัดออก หรืออาจปรับเป็นตัวชี้วัด
ส าหรับการ Monitor 

3) การก าหนดเกณฑ์ชี้วัดของตัวชี้วัดแต่ละตัวควรก าหนดให้มี
ความท้าทาย และสอดคล้องกับผลการประเมินในปีท่ีผ่านมา 

4) มหาวิทยาลัยอาจเสนอผลการประเมินในลักษณะ 
Graphic Information เพื่อแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มหรือ
ทิศทาง (Trend) การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ได้
จัดการประชุมร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อท าความ
เข้าใจให้ตรงกันและทบทวนกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด 
และเกณฑ์การประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
จ านวน 2 ครั้ง เมื่อวันท่ี 29 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ
วันท่ี 16 มกราคม พ.ศ. 2560 โดยมีการปรับ (ร่าง) กรอบ
การประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ( SUT Scorecard) 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามข้อสั ง เกต/
ข้อเสนอแนะข้อ 2.1) – 2.4)  ให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย โดยจะน าเสนอ
คณะกรรมการติดตามฯ เพื่อพิจารณาในการประชุมครั้งท่ี  
1/2560 วันท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2560 ก่อนน าเสนอสภา 
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มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบโปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงาน... 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาทบทวนกรอบการประเมิน 

ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของ มทส. 
(SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ต า ม ข้ อ สั ง เ ก ต / ข้ อ เ ส น อ แ น ะ แ ล ะ น า เ ส น อ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งท่ี 8/2559 
(วันท่ี 8 ตุลาคม พ.ศ. 2559) หรือครั้งท่ี 9/2559 
(วันท่ี 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 

มหาวิทยาลัยตามขั้นตอนต่อไป 
ส าหรับตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินท่ีมหาวิทยาลัย

คงเดิมน้ัน ได้มีการชี้แจงและอธิบายเหตุผลแล้ว 

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

 

 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

5. แผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
(การประชุมครั้งท่ี 7/2559 วันท่ี 10 ก.ย. 2559) 
1) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบตรวจสอบภายในออนไลน์

ส าหรับด าเนินการตามแผนการตรวจสอบภายใน (Audit Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
 
 
 

2) หน่วยตรวจสอบภายในควรประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ใน
การท า Checklist ประกอบการปฏิบัติงาน และการด าเนินงาน
ตาม Checklist ท่ีจัดท าขึ้น 

 
 
 
 
 
 

3) ในการพิจารณาความดีความชอบของหัวหน้าหน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยควรน าผลจากการตรวจสอบภายในมาพิจารณา
ประกอบด้วย 

5. หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 
 
1) หน่วยตรวจสอบภายในร่วมกับสถานส่งเสริมและ

พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ อยู่
ระหว่างศึกษาระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อพัฒนา
ระบบตรวจสอบอิ เล็กทรอนิกส์  ( Electronic 
Auditing)  โดยมีการก าหนดข้อมูลท่ีต้องการจาก
ระบบบริหารการเงินและการคลัง ส่วนการเงิน
และบัญชีบางส่วนแล้ว 

2) จัดท าบันทึกส ารวจการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ แ บ บ  Checklist ไ ป ยั ง ห น่ ว ย ง า น ใ น
มหาวิทยาลัย ตามหนังสือท่ี ศธ 5603(1)/ว168 
ลงวันท่ี 18 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 และประชุม
ชี้แจงนโยบายการตรวจสอบและการเตรียมการ
ของหน่วยรับตรวจ เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยมี คู่มื อการปฏิบัติ ง าน 
กระบวนการท างานท่ีเป็นมาตรฐาน และมีแบบ 
Checklist ขั้ นตอนการท างาน เมื่ อวัน ท่ี  22 
ธันวาคม พ.ศ. 2559 
 

 

4 
 
3 
 
 
 
 
 
 
5 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบแผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2560 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 

  

6. รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในและการสอบทาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 (การประชุมครั้งท่ี 8/2559 วันท่ี 8 ต.ค. 
2559) 
1) ควรวางแผนการด าเนินงานท้ังปีและก าหนดกรอบเวลาให้

ชัดเจน โดยให้สอดคล้องกับปฏิ ทินการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย และปฏิทินการประชุมคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
 

2) ควรจัดท ารายงานผลการติดตามและสอบทานเมื่อสิ้นปีให้
ทันส าหรับการน า เสนอในเล่มรายงานการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานประจ าปี 

มติท่ีประชุม 
1) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ และจัดท าแผนการเสนอวาระการ
ประชุมต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงาน ตามแผนการด าเนินงานของหน่วย
ตรวจสอบภายใน ประจ าปี พ.ศ. 2560 เสนอให้
คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป 

6. หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 
 
 
1) หน่วยตรวจสอบภายในจัดท าปฏิทินการเสนอ

วาระการประชุมต่อคณะกรรมการติดตามฯ 
ประจ าปี พ.ศ. 2560 เสนอคณะกรรมการติดตามฯ 
ในการประชุมครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 28 มกราคม 
พ.ศ. 2560 

2) หน่วยตรวจสอบภายในส่งข้อมูลสรุปผลการ
ตรวจสอบภายในและการสอบทานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 ให้ส า นักงานสภา
มหาวิทยาลัยครบถ้วนแล้ว 

5 
 
 
5 
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2) เพื่อให้ (ร่าง) รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ท่ี
จะน าเสนอผู้บริหารพิจารณาในวันท่ี 27 ตุลาคม พ.ศ. 
2559  มีเน้ือหาครบถ้วนสมบูรณ์ตามกรอบโปรแกรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานท่ีได้รับอนุมัติจาก
สภามหาวิทยาลัย ขอให้หน่วยตรวจสอบภายในส่งข้อมูล
สรุปผลการตรวจสอบภายในและการสอบทานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 ให้ส านักงานสภามหาวิทยาลัย
ภายในวันท่ี 14 ตุลาคม พ.ศ. 2559 

  

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

  

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบ
ของรองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย หัวหน้า
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย และหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยคณะกรรมการติดตามฯ 
(วาระลับ) (การประชุมครั้งท่ี 8/2559 วันท่ี 8 ต.ค. 2559) 
1) การส่งแบบประเมินของส่วนการเจ้าหน้าท่ี เห็นควรส่งให้

คณะกรรมการติดตามฯ แต่เน่ิน โดยระบุให้กรรมการแต่ละ
ท่านส่งผลการประเมินให้ประธานฯ เพื่อรวบรวมและประมวล
สรุปเป็นความเห็นร่วมของคณะกรรมการติดตามฯ ก่อนท่ี
ประธานฯ จะใช้ผลการประเมินร่วมดังกล่าวในการพิจารณา
ร่วมกับอธิการบดีต่อไป 

2) เมื่อการพิจารณาความดีความชอบบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ประจ าปีเสร็จเรียบร้อยลงแล้ว เห็นควรให้อธิการบดีน าข้อมูล
ผลการพิจารณาในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลท้ังสามเรียนให้
คณะกรรมการติดตามฯ ทราบ 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานและพิจารณาความ

ดี ความชอบของรองอธิ การบดี ฝ่ ายกิ จการสภา
มหาวิทยาลัย หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย และ
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ในภาพรวมเพื่อพิจารณาร่วมกับอธิการบดีใน
วาระท่ี 4.2 

2) ให้มหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
ต่อไป 

7. มหาวิทยาลั ย โดยส่ วนการ เจ้ าห น้ า ท่ี จั ก ได้ จั ด
เตรียมการจัดส่งแบบประเมินให้คณะกรรมการ
ติดตามฯ เป็นการล่วงหน้า ในปีงบประมาณ 2560 
ท้ั ง น้ี  เ น่ือ งจากปี ท่ี ผ่ านมามี การ เปลี่ ยนแปลง
คณะกรรมการฯ จึงต้องรวบรวมจากกรรมการชุดเดิมด้วย 

5 

8. รายงานผลการตรวจสอบด้านบัญชีและการเงิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 ของฟาร์มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 8/2559 วันท่ี 8 ต.ค. 2559) 
1) เพื่ อ ให้ กรอบมาตรฐานการปฏิบัติ ง าน (Standard 

Operating Procedure : SOP) ด้านการด าเนินงานของ
ฟาร์มมหาวิทยาลัยท่ีฟาร์มมหาวิทยาลัยจัดท าขึ้น มีความ
ครบถ้ วนสมบู รณ์  ห น่วยตรวจสอบภายในอาจให้
ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงได้ 
 

2) ฟาร์มมหาวิทยาลัยอาจพิจารณาจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอก
จัดท ากรอบมาตรฐานการปฏิบัติ ง าน  (SOP) การ
ด าเนินงานของฟาร์มมหาวิทยาลัยทั้งระบบ 

3) เมื่อมีกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) แล้ว ฟาร์ม
มหาวิทยาลัยควรก ากับให้มีการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
การปฏิบัติงานดังกล่าว โดยหน่วยตรวจสอบภายในควรท า
หน้าท่ีด้านการควบคุมภายใน 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบด้านบัญชีและ

การเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของฟาร์ม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

8. หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 
 
 
1) ฟาร์มมหาวิทยาลัย ได้จัดท าร่างแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับระบบควบคุมภายในด้านการเงินและ
บัญชี  โดยหน่วยตรวจสอบภายในได้ให้ค าปรึกษา 
แนะน า เพื่อน าไปปรับปรุงแนวปฏิบัติดังกล่าว
แล้วเมื่อวันท่ี 26 ตุลาคม พ.ศ. 2559  และได้
ปรับปรุงแนวปฏิบัติดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 

2) อยู่ในอ านาจหน้าท่ีของฟาร์มมหาวิทยาลัย 
 
 

3) หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการสอบทาน
การปฏิบัติงานตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของฟาร์มมหาวิทยาลัย และหน่วยงานอื่นๆ ตาม
แผนปฏิบัติการตรวจสอบประจ าปีเรียบร้อยแล้ว 

5 
 
 
5 
 
 
 
 
 
5 
 
 
5 
 
 

9. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) การประเมินผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ประจ าปี 
พ.ศ. 2559 (การประชุมครั้งท่ี 9/2559 วันท่ี 5 พ.ย. 2559) 
ในปี พ.ศ. 2560 เห็นควรทบทวนเป้าหมายการประเมินผลการ
ด าเนินงานในส่วนท่ี 2 :  การบรรลุผลส าเร็จตามความคาดหวังของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน เพื่อให้
สอดคล้องกับช่วงการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการติดตามฯ 

9. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ได้จั ดท า  (ร่ าง )  เป้ าหมายการด า เ นินงานของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ปี พ.ศ. 2560–2562 เสนอคณะกรรมการติดตามฯ 
พิจารณาในการประชุมครั้งท่ี 2/2560 เมื่อวันท่ี 4 
มีนาคม พ.ศ. 2560 และได้ปรับ (ร่าง) เป้าหมายตาม 

4 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

  

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
เห็นชอบการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ประจ าปี พ.ศ. 2559 ตาม (ร่าง) การ
ประเมินฯ ท่ีเสนอ และมอบฝ่ายเลขานุการฯ ด าเนินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป 

ข้อเสนอแนะของที่ประชุมเพื่อน าเสนอคณะกรรมการ
ติดตามฯ อีกครั้ง ในการประชุมครั้งท่ี 3/2560 วันท่ี 6 
พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

 

การประชุมครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 28 มกราคม 2560 
(ร่าง) เป้าหมายการด าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปี พ.ศ. 
2560 – 2562 

1) ควรสรุปข้อมูลผลการด าเนินงานตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์
ของการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการติดตามฯ ชุดท่ีผ่านมา 

2) การก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการติดตามฯ ชุดน้ีควรสอดคล้องกับผลการ
ด าเนินงานตามข้อ 1) 

3) ตัวชี้วัดท่ีจะก าหนดเป็นเป้าหมายอาจก าหนดเฉพาะเรื่อง
ส าคัญ เช่น การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการตรวจสอบ
ภายใน และการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในออนไลน์ 
เป็นต้น 

4) การก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนส าหรับตัวชี้วัดตามข้อ 3)  
ควรด าเนินการเช่นเดียวกับ SUT Scorecard 

มติท่ีประชุม 
มอบฝ่ายเลขานุการฯ ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และ
น าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งต่อไป 

  

10. รายงานผลการตรวจสอบด้านการบริหารจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 : โครงการหลักสูตรพิเศษ ส านักวิชา
วิศวกรรมศาสตร ์(การประชุมครั้งท่ี 9/2559 วันท่ี 5 พ.ย. 2559) 
1) โดยหลักการรายได้ท่ีน าเข้ามหาวิทยาลัยไม่ว่าจะเป็นรายได้ใน

รูปแบบปกติหรือรูปแบบลักษณะพิเศษถือเป็นรายได้ของ
มหาวิทยาลัย หากมีการใช้จ่ายเงินต้องเป็นไปตามกฎ ระเบียบ
ของมหาวิทยาลัย หากไม่มีกฎ ระเบียบรองรับต้องจัดท าและ
น าเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 

 

10. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 
 
 
1) ส่วนการเงินและบัญชีบันทึกรับรู้รายได้หลักสูตร

พิเศษ ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์เป็นรายได้ของ
มหาวิทยาลัยท้ังจ านวนตามนโยบายการบัญชี 
โดยจะมีการโอนเงินรายได้คืนให้กับส านักวิชา
วิศวกรรมศาสตร์ ในสัดส่วนร้อยละ 55 ของ
รายได้ท่ีได้รับจริง เพื่อให้ส านักวิชาฯ ด าเนินการ
บริหารจัดการ รวมท้ังการบันทึกบัญชีและการ
เบิกจ่ายในวงเงินท่ีโอนให้ ซ่ึงส านักวิชาฯ ได้จัด
เจ้าหน้าท่ีในการดูแล ท้ังน้ี การด าเนินการน้ันควร
ยึดตามกฎ ระเบียบ ข้อก าหนดและแนวปฏิบัติท่ี
เกี่ ยวข้อง เช่นเดียวกับการด าเ นินงานของ
หน่วยงานกลาง หากการด าเนินการแตกต่างจาก
หน่วยงานกลาง เห็นควรให้ส านักวิชาฯ เสนอเป็น
ระเบียบ ข้อก าหนด แนวปฏิบัติ เป็นโครงการ
เฉพาะเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ เจ้าหน้าท่ี
ส่วนการเงินและบัญชี ยินดีท าหน้าท่ีพี่เล้ียงในการ
ให้ค าปรึกษาแนวปฏิบัติ ระเบียบ ข้อก าหนด
ต่างๆ หากผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการของ
ส านักวิชาฯ มีประเด็นข้อสงสัย 

อน่ึง มหาวิทยาลัยโดยคณบดีส านักวิชา
วิศวกรรมศาสตร์ ได้น าเสนอรายงานข้อมูลด้าน
บัญชี หลักสูตรพิเศษ ภาคการศึกษาท่ี 1/2555 – 
3/2558 ของส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ ในการ
ประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้ง
ท่ี 2/2560 เมื่อวันศุกร์ท่ี 17 มีนาคม 2560 โดยมี
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ (1) ต้องแจ้งให้ผู้ตรวจ
บัญชีจัดท ารายงานการตรวจบัญชี ภาคการศึกษาท่ี 
1/2555 – 3/2558 ตามรูปแบบมาตรฐานสากล 

4.67 
 
 
4 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

  

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 และลงนามรับรองการตรวจให้เรียบร้อย (2) หลักสูตร
พิเศษต้องน าส่งเงินคงเหลือ ณ ปีการศึกษา พ.ศ. 
2559 คืนให้เป็นส่วนของแต่ละหลักสูตร (3) ชื่อบัญชี
ธนาคารท่ีใช้ส าหรับการด าเนินการของหลักสูตร
พิเศษ ต้องเป็นชื่อมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
และระบุชื่อโครงการต่อท้ายเช่นเดียวกับบัญชีอื่น
ของโครงการต่างๆ และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
(4) เพื่อลดภาระการจ้างผู้ตรวจบัญชี เห็นควรให้
หลักสูตรพิเศษด าเนินการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายผ่าน
ระบบการเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ปี
การศึกษา 2560 เป็นต้นไป  

 

2) ข้อตรวจพบส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับเรื่องการเงินและบัญชี 
ซ่ึงตามหลักการควรให้เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานกลางด้าน
การเงินเป็นผู้ด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3) ในการตรวจสอบ หน่วยตรวจสอบภายในควรพิจารณาใน
ประเด็นเป้าหมาย การด าเนินงานตามเป้าหมาย และการ
บรรลุเป้าหมายของโครงการด้วย 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบด้านการบริหาร

จัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ  ข้อ 1) 

และ ข้อ 2) เพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ ข้อ 3) 

2) ส่วนการเงินและบัญชีได้มีบันทึกท่ี ศธ 5602 
(4)/2126 ลงวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2559 เรื่อง 
ปรับเปลี่ยนวิธีการช าระเงินค่าสมัครเรียนของ
หลั กสู ตรนอก เวลา  แจ้ ง คณบดี ส า นักวิ ช า
วิศวกรรมศาสตร์ เมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม พ.ศ. 2559 
แล้ว ท้ังน้ี การด าเนินการด้านการเงินและบัญชี
จะด าเนินการในปีการศึกษา 2560 โดยผ่านระบบ
ของหน่วยงานกลาง (ส่วนการเงินและบัญชี) และ
ปรากฏผลการด าเนินงานในงบการเงินของ
มหาวิทยาลัย ซ่ึงหน่วยตรวจสอบภายในเป็น
ผู้สอบทานความถูกต้องของงบการเงิน และ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นหน่วยงาน
ภายนอกท่ีตรวจสอบรับรองงบการเงินของ
มหาวิทยาลัย (ภาพรวม) ต่อไป 

3) หน่วยตรวจสอบภายในรับข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตามฯ โดยจะพิจารณาประเด็น
การด าเนินงานตามเป้าหมาย และการบรรลุ
เป้าหมายของโครงการด้วย 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

11. รายงานผลการสอบทานแผนการบริหารความเสี่ยงระดับ
มหาวิทยาลัย และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับ
หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (การประชุมครั้งท่ี 
9/2559 วันท่ี 5 พ.ย. 2559) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 หน่วยตรวจสอบภายในควรก าหนด
เกณฑ์และวิธีการสอบทานแผนการบริหารความเสี่ยงระดับ
มหาวิทยาลัยและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับ
หน่วยงานให้ชัดเจน และท าความเข้าใจกับหน่วยงานให้ตรงกัน 
มติท่ีประชุม 

1) รับทราบรายงานผลการสอบทานแผนการบริหารความ
เสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย และแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในระดับหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

11. หน่วยตรวจสอบภายในได้หารือร่วมกับฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยฯ เมื่อ
วันท่ี 26 มกราคม พ.ศ. 2560 ในการก าหนดเกณฑ์
ก ารประ เมิ น ในระบบ  Risk Management ขอ ง
มหาวิทยาลัย และเริ่มใช้ส าหรับการสอบทานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 

5 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

12. รายงานผลการสอบทานโครงการระยะยาว ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 (การประชุมครั้งท่ี 9/2559 วันท่ี 5 พ.ย. 2559) 
1) ในการสอบทานโครงการระยะยาว หน่วยตรวจสอบภายในควร

น าแผนของโครงการมาศึกษาและเปรียบเทียบกับผลการ
ด าเนินงานว่าเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดหรือไม ่
 

2) การสอบทานโครงการระยะยาวเรื่องใดท่ียังด าเนินการไม่แล้ว
เสร็จให้ด าเนินการสอบทานอย่างต่อเน่ือง และเรื่องใดท่ีค้างอยู่
ในรายงานการติดตามฯ มาค่อนข้างนานตามท่ีคณะกรรมการ
ติดตามฯ ได้เคยให้ข้อเสนอแนะไว้ ให้รวมในกลุ่มโครงการ
ระยะยาวและจัดท าแผนการสอบทานโครงการระยะยาวเสนอ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งต่อไป 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการสอบทานโครงการระยะยาว 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 

12. หน่วยตรวจสอบภาย ในรั บข้ อ เสนอแนะขอ ง
คณะกรรมการติดตามฯ โดยด าเนินการดังน้ี 
1) ในการสอบทานโครงการระยะยาวครั้งต่อไป จะ

พิจารณาน าแผนของโครงการมาศึกษาและ
เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตาม
แผนท่ีก าหนดหรือไม ่

2) พิจารณาโครงการระยะยาวท่ียังด าเนินการไม่แล้ว
เสร็จ และเรื่องท่ีค้างอยู่ในรายงานการติดตามฯ 
มาค่อนข้างนาน ให้รวมในกลุ่มโครงการระยะยาว 
และจัดท าแผนการสอบทานโครงการระยะยาว
เสนอคณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งท่ี 
1/2560 วันท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2560 แล้ว 

 
 

 

5 
 
5 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 

13. ผลการพิจารณารายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
(ระดับสถาบัน) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปีการศึกษา 
2558 จากสภามหาวิทยาลัย 

13. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ได้ด าเนินการดังน้ี 

4.50 

1) เห็นควรก าหนดให้มีวาระการประชุมเรื่องผลการด าเนินงาน
ตามมติของสภามหาวิทยาลัยเป็นวาระประจ าในการประชุม
สภามหาวิทยาลัย เพื่อกรรมการจะได้รับทราบความก้าวหน้า
และผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และก าหนด
เช่นเดียวกันในคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานด้วย 

 

1) ด าเนินการตามมติโดยก าหนดเป็นวาระท่ี 3.1 
เ รื่ อ ง  ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม ม ติ ข อ ง
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งาน น าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ในการ
ประชุมครั้งท่ี 2/2560 เมื่อวันท่ี 4 มีนาคม พ.ศ. 
2560 ส าหรับการประชุมสภามหาวิทยาลัยจะน า
หารือสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาในการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 3/2560 วันท่ี 27 
พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

4 

2) เห็นควรสร้างเครื่องมือหรือกระบวนการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ
ประจ าสภามหาวิทยาลัย โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงอาจ
พิจารณาน าระบบ Directive-based Management ท่ีพัฒนา
โดยส านักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมา
ปรับใช ้และท าความเข้าใจให้ตรงกันระหว่างสภามหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการติดตามฯ และฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัย 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบผลการพิจารณารายงานการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน (ระดับสถาบัน) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ปีการศึกษา 2558 จากสภามหาวิทยาลัย 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

3) จัดรับฟังการบรรยายและสาธิตระบบ Directive-
based Management โ ด ย วิ ท ย า ก ร จ า ก
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 2 ท่าน 
คือ นางสาวสุพนิดา อารยเมธี  นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ช านาญการ และนางสาวลักษณี พูลภักตร์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ วันท่ี 23 
มีนาคม พ.ศ. 2560 เพื่อให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ได้แก่  ส า นักงานสภามหาวิทยาลัย  หน่วย
ตรวจสอบภายใน สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ  (MIS) และส่วน
แผนงาน ได้รับทราบข้อมูลและศึกษาความ
เป็นไปได้ในการน ารูปแบบของระบบดังกล่าวมา
ใช้สร้างเครื่องมือหรือกระบวนการติดตามผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยต่อไป นอกจากน้ี 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้ประชุมหารือ
ร่วมกับสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดการ (MIS) เพื่อน าระบบดังกล่าวมา
ปรับปรุ ง ในระบบติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานออนไลน์ 

5 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

14. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) กรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์
การประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT 
Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (การประชุมครั้งท่ี 
1/2560 วันท่ี 28 ม.ค. 2560) 

14. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี 5 

1) กรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ท่ีก าหนด
ขึ้นควรสะท้อนทิศทางของมหาวิทยาลัยในภาพใหญ่ท่ีสัมพันธ์
กับแผนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ท้ังแผนระยะ 1 ปี 
และแผนระยะ 5 ป ี

1) รับทราบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และได้ประมวล
ข้อมูลจากแผนระยะ 1 ปี และแผนระยะ 5 ปี 
เพื่อเตรียมการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท ากรอบ
การประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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2) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนและปรับ (ร่าง) กรอบการ
ประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ดังน้ี 
2.1)  ตัวชี้วัดท่ีก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนเป็นช่วง ควรปรับ

เป็นเลขตัวเดียว (ไม่ใช่ช่วงคะแนน) ได้แก่ ตัวชี้วัดท่ี 3.4
จ านวนนักศึกษาต่างชาติ  ตัวชี้วัดท่ี 3.5 อาจารย์
ชาวต่างชาติต่ออาจารย์ท้ังหมด ตัวชี้วัดท่ี 9.1 จ านวน
กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีด าเนินการร่วมกับชุมชน 
ท้องถิ่น ระดับชาติ หรือนานาชาติ ตัวชี้วัดท่ี 9.2 จ านวน
ผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม และตัวชี้วัดท่ี 10.5 
ความพึงพอใจของผู้รับบริการระบบรวมบริการประสาน
ภารกิจ 

2.2) ตัวชี้วัดท่ี 3.1 การพัฒนาและบริหารหลักสูตร ควร
ทบทวนเกณฑ์การให้คะแนนให้สอดคล้องกับผลการ
ประเมินในปีท่ีผ่านมา 

2.3)  ตัวชี้วัดท่ี 7.1 จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ท่ี
น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ควรทบทวนเกณฑ์การให้
คะแนนโดยใช้ค่าเฉลี่ยเป็นค่ากลางท่ีระดับคะแนน 3 

2.4) ตัวชี้วัดท่ี 10.1 ขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเอง
ทางด้านงบประมาณ ควรทบทวนวิธีการค านวณ และท่ีมา 

2.5)  ตัวชี้วัดท่ี 10.4 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล ในประเด็น อัตราการลาออกของบุคลากร ควร
ทบทวนเกณฑ์การให้คะแนนโดยใช้ค่าเฉลี่ย 3 ปี เป็นค่า
กลาง และไม่ควรก าหนดเป็นช่วงคะแนน หรืออาจ
พิจารณาตัดออก เนื่องจากอัตราการลาออกไม่สะท้อน
ประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย 

2) ประสานแจ้งผู้บริหารท่ีรับผิดชอบให้ทบทวนและ
ปรับแก้ไขตัวชี้วัดตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
และจัดท าเอกสารเสนอสภามหาวิทยาลัยในการ
ประชุมครั้งท่ี 1/2560 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2560 โดยสภามหาวิทยาลัยได้มีมติอนุมัติ 
และส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้จัดประชุม
ชี้แจงการบันทึกข้อมูลในระบบติดตาม ตรวจสอบ 
และประ เมินผลงานออนไลน์  ส าหรับการ
ประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ให้กับหน่วยงาน เมื่อวันท่ี 16 มีนาคม พ.ศ. 2560 

5 

3) การประเมินในปีต่อไป มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาปรับบาง
ตัวชี้วัด ดังน้ี 
3.1) ปรับตัวชี้วัดบางตัวเป็นตัวชี้วัดส าหรับการติดตาม 

(Monitor) ได้แก่  ตัวชี้วัดท่ี 8.1 ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ และตัวชี้วัดท่ี 10.5 ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการระบบรวมบริการประสานภารกิจ 

3.2)  ตัวชี้วัดท่ีเกณฑ์การประเมินประกอบด้วยการด าเนินการ
ตามจ านวนข้อท่ีก าหนด ควรเรียงล าดับข้อตาม
ความส าคัญ (Prioritize) โดยแต่ละข้อต้องไม่เป็นอิสระ
ต่อกัน หากแตส่ะท้อนผลกระทบซ่ึงกันและกัน 

มติท่ีประชุม 
เห็นชอบกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการ
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาต่อไป 

3) รับทราบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และได้ประมวล
ข้อมูลเพื่อเตรียมการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท า
กรอบการประเมิน ตัวชี้ วัด  และเกณฑ์การ
ประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(SUT Scorecard) ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
โดยได้ปรับตัวชี้วัดบางตัวเป็นตัวชี้วัดส าหรับการ
ติดตาม (Monitor) ตามข้อเสนอแนะ 

5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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15. ขอความเห็นชอบแผนการสอบทานโครงการระยะยาว ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 (การประชุมครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 28 ม.ค. 2560) 
ควรบรรจุเรื่องการสอบทานหน่วยงานวิสาหกิจในแผนการสอบทาน
โครงการระยะยาวหรืออาจจัดท าเป็นแผนการตรวจสอบด้านการ
บริหารจัดการ 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบแผนการสอบทานโครงการระยะยาว ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามท่ีเสนอ 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ และสรุปข้อมูลให้เห็นภาพท่ีชัดเจนของการยุติ
การสอบทานโครงการระยะยาวและรายงานให้คณะกรรมการ
ติดตามฯ ทราบ ในการประชุมครั้งต่อไป 

15. หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการจัดท าแผนการ
ตรวจสอบด้านบริหารจัดการหน่วยงานวิสาหกิจ 
(โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี) โดย
น าเสนอคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน ในการประชุมครั้งท่ี 2/2560 เมื่อ
วันท่ี 4 มีนาคม พ.ศ. 2560 

5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 
1.2.5 คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย    รวม 4 ประเด็น (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มี 3 ประเด็น/  

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มี 1 ประเด็น) 
(1) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 รวม 3 ประเด็น  

มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี ้

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. แผนระดมทุนโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การ
ประชุมครั้งท่ี 2/2558 วันท่ี 19 ธ.ค. 2558) 
1) มหาวิทยาลัยอาจปรับแผนเดิมจาก ห้อง VIP 30 ห้อง เป็น 

VVIP 10 ห้อง และเพิ่มวงเงินเข้าไป พร้อมศึกษาวิธีการ
ระดมทุนของโรงพยาบาลมหาราชเป็นตัวอย่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. มหาวิทยาลัยโดยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารีด าเนินการดังน้ี 
1) ได้จัดท าแผนงานการระดมทุนการรับบริจาค รวม

มูลค่าการขอรับบริจาคระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ.
2560-2564) วงเงินรวม 500 ล้านบาท 
- ป รั บ ป รุ ง พื้ น ท่ี แ ล ะ จั ด ท า ห้ อ ง ก อ ง ทุ น

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ณ 
บริเวณชั้น 1 อาคารรัตนเวชพัฒน์ เพื่อใช้เป็น
สถานท่ีรับรองแก่ผู้บริจาค ช่วยอ านวยให้ความ
สะดวก รวดเร็ว และให้เกิดความประทับใจแก่ 
ผู้บริจาคยิ่งขึ้น ซ่ึงในการปรับปรุงห้องกองทุน
ดังกล่าว มีผู้บริจาคสนับสนุนเป็นจ านวนมูลค่า
ประมาณ 1,500,000 บาท โดยได้แต่งตั้ ง
ทีมงานในการดูแลและอ านวยความสะดวกใน
การติดต่อสอบถามข้อมูลเพื่อการบริจาค 
ตลอดจนเพื่อด าเนินงานด้านสานสัมพันธ์กับ 
ผู้บริจาคในระยะยาวต่อไป 

- จั ด ส่ ง ก า ร์ ด อ ว ย พ ร ปี ใ ห ม่  2 5 6 0  ข อ ง
มหาวิทยาลัยลงนามโดยท่านอธิการบดี ส่งมอบ
ให้แก่ผู้บริจาคทุกราย 

- จัดส่งข้อมูลการใช้เงินบริจาคเพื่อด าเนินการ
ตามวัตถุประสงค์ของผู้บริจาค พร้อมรายงาน
สถิติการใช้ งานห้องพักผู้ป่ วย การใช้งาน
ครุภัณฑ์การแพทย์เพื่อการรักษาไปยังผู้บริจาค
แต่ละรายให้รับทราบ 

5 
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2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

  

คกก.ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (ตอ่) 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 51 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
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2) มหาวิทยาลัยควรเพิ่มการประชาสัมพันธ์ให้มาก เพื่อสร้าง
ความน่าเชื่อถือและดึงดูดให้คนมาใช้บริการ 
 
 

3) เพื่อให้การประชาสัมพันธ์ท่ัวถึง หนังสือพิมพ์โคราชคน
อีสานยินดีให้การสนับสนุนการประชาสัมพันธ์โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยลงหน้าหนังสือพิมพ์ ปีละ 3 ครั้ ง ท้ัง น้ี  
สามารถประสานได้โดยตรงที่ส านักพิมพ์ 

มติท่ีประชุม 
ท่ีประชุมรับทราบและเห็นชอบตามข้อสังเกตข้อเสนอแนะ 

2) จัดตั้งคณะกรรมการอ านวยการจัดหาทุนรับ
บริจาคโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี โดยมีผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมา เป็น
ประธาน และแม่ทัพภาคท่ี 2 เป็นรองประธาน  

3) จัดการประชุมคณะกรรมการอ านวยการจัดหาทุน
รับบริจาคโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี ประจ าปี พ.ศ. 2560 ครั้งท่ี  1/2559 วันท่ี 
17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559   โดยอธิการบดี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี รองประธานคณะ
กรรมการฯ ปฏิบัติหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม และ
ได้จัดการประชุมคณะกรรมการอ านวยการจัดหา
ทุนฯ ครั้งท่ี 1/2560 เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
2560 โดยมีผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมา เป็น
ประธาน เพื่อรายงานความคืบหน้าของโครงการฯ 

4) ก าหนดการพิธีเททองหล่อพระพุทธรูปประจ า
โรงพยาบาล ในวันท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 
ซ่ึงตรงกับวันสถาปนามหาวิทยาลัย 
ท้ังน้ี ในไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

โร งพยาบาลได้ รั บ เ งิ นบริ จ าค เป็ นจ านวน เ งิ น 
8,756,721 บาท รวมเป็นจ านวนเงินรับบริจาคสะสม 
11,228,067 บาท 

 

2. รายงานความคืบหน้าการแก้ไขปัญหาที่ดิน (การประชุมครั้ง
ท่ี 1/2559 วันท่ี 24 พ.ค. 2559) 
1) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาใช้วิธีการเจรจาโดยสันติกับ

ราษฎร 
2) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาศึกษาทบทวนจ านวนผู้บุกรุกท่ี

เพิ่มขึ้นโดยอิงข้อมูลจากปีแรกท่ีได้รับอนุญาตการใช้พื้นท่ี 
หรืออาจพิจารณาคืนพื้นท่ีบุกรุกให้กับกรมป่าไม้ด าเนินการ
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

มติท่ีประชุม 
ท่ีประชุมรับทราบและเห็นชอบตามข้อสังเกตข้อเสนอแนะ 

 

2. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 
1) ประสานกับจังหวัดนครราชสีมาเพื่อขอความ

อนุเคราะห์แต่งตั้งคณะกรรมการแก้ไขปัญหาการ
ถือครองท่ีดินในเขตพื้นท่ีท่ีมหาวิทยาลัยได้รับ
อนุญาตให้ใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ 
ป่าอ่างเก็บน้ าห้วยบ้านยาง 

2) วันท่ี 13 ตุลาคม พ.ศ. 2559 จังหวัดนครราชสีมา
ออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแก้ไขปัญหาการ
ถื อครอง ท่ีดิ น  ใน เขตพื้ น ท่ี ท่ี มหาวิ ทยาลั ย
เทคโนโลยีสุรนารีได้รับอนุญาตให้เข้าใช้ประโยชน์
ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ  ตามค าสั่ งจั งหวัด  

4 

การประชุมครั้งที่ 2/2559 วันที่ 31 ตุลาคม 2559 
ความคืบหน้าการแก้ไขปัญหาที่ดิน 

1) มหาวิทยาลัยควรมีการหารือกับผู้ว่าราชการจังหวัด
นครราชสีมาเป็นการภายในเพื่อพิจารณาก าหนดแนว
ทางการด าเนินการแก้ไขร่วมกัน หรือเข้าปรึกษาหารือแนว
ทางการแก้ไขปัญหากับ พลตรี สนธยา ศรีเจริญ รองแม่ทัพ
ภาค 2 เพิ่มเติม 

2) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาปรับเปลี่ยนคณะกรรมการเพื่อ
ความเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

3) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาแนวทางการเจรจาหารือกับผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องบริเวณรอบมหาวิทยาลัยเพื่อท าความเข้าใจ
และหาข้อยุติร่วมกัน 

มติท่ีประชุม 
ท่ีประชุมรับทราบ มอบผู้เกี่ยวข้องด าเนินการต่อไป ท้ังน้ี
หากมีการนัดหารือร่วมกับผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมา 
โปรดประสานเชิญประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมประชุมด้วย 

นครราชสีมาท่ี 7978/2559 โดยมีองค์ประกอบ
ดังน้ี ผู้แทนกองทัพภาคท่ี 2 ผู้แทนอธิบดีอัยการ
ภาค 3  เป็น ท่ีปรึ กษา ผู้ ว่ า ราชการจั งหวั ด
นครราชสีมา หรือผู้แทน เป็นประธานกรรมการ 
อธิการบดีมหาวิทยาลั ย เทคโนโลยีสุ รนารี  
ผู้อ านวยการส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ท่ี 8 
นครราชสีมา หรือผู้แทน ผู้อ านวยการส านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จังหวัด
นครราชสีมา หรือผู้แทน ปฏิ รูปท่ีดินจังหวัด
นครราชสีมา หรือผู้แทน เจ้าพนักงานท่ีดินจังหวัด
นครราชสีมา  หรือผู้ แทน นายอ า เภอเมือง
นคร ราชสี ม า  ห รื อผู้ แ ทน  ป้ อ ง กั นจั งห วั ด
นครราชสีมา หรือผู้แทน นายอุเทน เผื่อนทอง ท่ี
ปรึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เป็น
กรรมการ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เป็นกรรมการและเลขานุการ 
หัวหน้าส่วนสารบรรณและนิติการ หัวหน้างานนิติการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นกรรมการและ 
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 ผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการฯ ดังกล่าว มี
อ า น า จ ห น้ า ท่ี น า ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
คณะท างานตรวจสอบการถือครองท่ีดินฯ ตาม
ค าสั่งจังหวัดนครราชสีมาท่ี 7828/2557 ลงวันท่ี 
18 ธันวาคม พ.ศ. 2557 มาเป็นข้อมูลประกอบใน
การพิจารณาแก้ไขปัญหา พิจารณาหาแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาท่ีดินฯ ให้ได้ข้อยุติ เสนอแนวทาง
ในการแก้ ไขปัญหาให้ ผู้ ว่ า ร าชการจั งหวั ด
นครราชสีมาทราบ และปฏิบัติการอื่นใด ตามท่ี
ผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมามอบหมาย 

 

 3) มีการประชุมคณะกรรมการแก้ไขปัญหาการถือ
ครองที่ดินฯ ครั้งที่ 1/2559 วันท่ี 22 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2559 โดยที่ประชุมมีมติ 
(1) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีใน

ฐานะฝ่ายเลขานุการตรวจสอบความถูกต้อง
ของตัวเลขข้อมูลตามท่ีคณะท างานตรวจสอบ
การถือครองท่ีดินฯ รายงาน โดยประสานกับ
ส านักงานท่ีดินจังหวัดนครราชสีมา เพื่อใช้ใน
การพิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป 

(2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ท าหนังสือถึงผู้ว่าราชการจังหวัดในฐานะ
ประธานคณะกรรมการแก้ไขปัญหาการบุกรุก
ท่ีดินของรัฐ กบร. จังหวัดนครราชสีมา เพื่อ
ขอรับทราบความคืบหน้าการเพิกถอนโฉนด
ท่ีดินท่ีออกโดยมิชอบด้วยกฎหมาย 

 

 4) วันท่ี 2 ธันวาคม พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยฯ 
จัดท าหนังสือถึงผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมา 
(ประธาน กบร. จังหวัดนครราชสีมา) เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ติดตามความคืบหน้าการด าเนินการ
เพิกถอนโฉนดท่ีดินท่ีออกโดยมิชอบ และจัดท า
หนังสือถึงเจ้าพนักงานท่ีดินจังหวัดนครราชสีมา
เพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบข้อมูลผู้ถือครอง
ท่ีดินในเขตพื้นท่ีท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ได้ รับอนุญาตให้ ใช้ประโยชน์ ในเขตป่าสงวน
แห่งชาติ ป่าอ่างเก็บน้ าห้วยบ้านยาง 

 

 5) วันท่ี 27 ธันวาคม พ.ศ. 2559 รองอธิการบดีฝ่าย
บริ หาร ในฐานะกรรมการและ เลขา นุการ
คณะกรรมการแก้ไขปัญหาการถือครองท่ีดินใน
เขตพื้นท่ีท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับ
อนุญาตให้เข้าใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ 
เชิญประชุมหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ ท่ี
เกี่ยวข้องร่วมหารือสอบทานความถูกต้องของ
ตัวเลขผู้ถือครองท่ีดินเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
ประชุมคณะกรรมการแก้ไขปัญหาการถือครอง
ท่ีดินฯ ครั้งต่อไป 

 

 6) วันท่ี 19 มกราคม พ.ศ. 2560 คณะอนุกรรมการ
ด้านสิทธิในท่ีดินและการจัดการทรัพยากรป่าไม้ได้
เชิญมหาวิทยาลัยและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องร่วม
ประชุมหารือกรณีปัญหาท่ีดินอันเป็นท่ีตั้งของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ซ่ึงท่ีประชุมได้มี
ข้อสรุปดังนี ้
(1) มหาวิทยาลัยและชาวบ้านควรอยู่ด้วยกันแบบ

ปรองดอง 
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 (2) การพิสูจน์สิทธิ์ ในท่ีดินตามแนวทางของ
คณะกรรมการแก้ไขปัญหาการบุกรุกท่ีดินของรัฐ 
จังหวัดนครราชสีมา (กบร.)  ไม่สามารถ
ก าหนดระยะเวลาท่ีแล้วเสร็จได้ จะต้องมี
ค่าใช้จ่ายในการพิสูจน์สิทธิ์และชาวบ้านต้อง
ยอมรับผลจากการพิสูจน์สิทธิ์โดยเคร่งครัด 
ท้ังน้ี ในระหว่างด าเนินการขอความร่วมมือให้
มหาวิทยาลัยทุเลาการบังคับใช้กฎหมายกับ
ชาวบ้านไปก่อนจนกว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จ 

(3) ขอให้มหาวิทยาลัยหารือสภามหาวิทยาลัย 
กรณีการด าเนินการขออนุญาตใช้พื้นท่ีต่อ       
จากกรมป่าไม้  ในปี  พ.ศ. 2562 และให้
พิจารณาทบทวนตัดพื้น ท่ี ท่ีมีปัญหาออก 
คงเหลือการขอใช้เพียงส่วนท่ีสามารถใช้ได้
จริงในปัจจุบัน ท้ังน้ี มหาวิทยาลัยยังคงยืนยัน
ว่ามีความจ าเป็นต้องใช้พื้นท่ีป่าสงวนแห่งชาติ
ป่าอ่างเก็บน้ าห้วยบ้านยาง ตามท่ีกรมป่าไม้ได้
อนุญาตให้มหาวิทยาลัยใช้ประโยชน์ตั้งแต่
เริ่มต้นการจัดตั้งมหาวิทยาลัย และต้องการ
อยู่ร่วมกับชาวบ้านแบบสมานฉันท์ 

(4) การแต่งตั้งคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องกับกรณี
การแก้ไขปัญหาท่ีดิน ควรมีตัวแทนชาวบ้าน
ร่วมเป็นคณะกรรมการด้วยเพื่อจะได้สะท้อน
ปัญหาท่ีแท้จริง 

 

 7) วัน ท่ี  7 มีนาคม  พ .ศ .  2560 มีการประชุม
คณะกรรมการแก้ไขปัญหาการถือครองท่ีดิน ใน
เขตพื้นท่ีท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับ
อนุญาตให้เข้าใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ 
ตามค าสั่งจังหวัดนครราชสีมาท่ี 7978/2559 ครั้งท่ี 
1/2560 โดยที่ประชุมมีมติ 
(1) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

ประสานกับเจ้าพนักงานท่ีดินจังหวัดนครราชสีมา
ให้ด าเนินการจัดท าระวางแผนท่ีผู้ครอบครอง
ท่ีดินในส่วนท่ีมีปัญหาเท่าท่ีท าได้ โดยลงพิกัด 

 

 และรายละเอียดของข้อมูลว่าเป็นเอกสารสิทธิ์
ประเภทใด ใครเป็นผู้ครอบครอง และครอบครอง
เนื้อท่ีจ านวนเท่าใด 

(2) มอบหมายให้ เจ้ าพ นักงาน ท่ีดินจั งหวั ด
นครราชสีมา ด าเนินการสรุปข้อเท็จจริงและ
ให้ความเห็นเสนอต่ออธิบดีกรมท่ีดินตาม
ประเด็น 9 ประเด็น ท่ีกรมท่ีดินให้ด าเนินการ 
ตามนัยหนังสือของกรมท่ีดิน ท่ี มท 0516.2/1736 
ลงวันท่ี 23 มกราคม พ.ศ. 2560 

 

3. การรับบริจาคเพื่อร่วมจัดสร้างอาคารศูนย์ความเป็นเลิศทาง
การแพทย์ (การประชุมครั้งท่ี 1/2559 วันท่ี 24 พ.ค. 2559) 
1) โรงพยาบาลอาจพิจารณาจัดกิจกรรมรณรงค์ปั่นจักรยาน

หรือวิ่งเพื่อการกุศล จัดกิจกรรมพบปะเพื่อเชื่อมโยงกับ
ศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในแต่ละจังหวัด
หรือภูมิภาคเพื่อระดมทุน 

 

3. โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีด าเนินการดังน้ี 
1) จั ดพิ ธี ว า ง ศิ ลาฤกษ์ อ าคารหอพระประจ า

โรงพยาบาล เมื่อวันท่ี17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559  
โดยนายวิเชียร จันทรโณทัย ผู้ว่าราชการจังหวัด
นครราชสีมา เป็นประธาน  มีผู้แทนองค์กรต่างๆ ใน
จังหวัดนครราชสีมาให้เกียรติเข้าร่วมในครั้งน้ี 
อาทิ ผู้แทนจากกองทัพภาคท่ี 2  หอการค้า
จังหวัด  องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล
อ าเภอ เทศบาลต าบล และองค์กรสาธารณกุศล
ต่างๆ ในจังหวัดนครราชสีมา มีผู้มีจิตศรัทธาร่วม
บริจาคเข้ากองทุนโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี  ยอดรวมการบริจาคท้ังสิ้น 
4,930,000 บาท 

5 
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2) มหาวิทยาลัยควรมีการประชาสัมพันธ์การระดมทุน
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยในฐานะการเป็นแหล่งรองรับ
และลดความแออัดของคนไข้จากโรงพยาบาลต่างๆ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างเพื่อสร้างความเข้าใจกับ
ชุมชนมากขึ้นและสร้างความสอดคล้องกับการรองรับการ
บริจาคโลหิตกับสภากาชาดไทยซ่ึงตั้งอยู่ใกล้เคียง 

2) จัดการแถลงข่าวการจัดตั้งกองทุนโรงพยาบาล
มหาวิทยาเทคโนโลยีสุรนารี และโครงการต่างๆ 
ของกองทุนฯ เมื่อวันท่ี 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560   
และให้สัมภาษณ์แก่สื่อมวลชนท้ังสิ้น 13 ส านักข่าว 
อาทิ ทีวีสีช่อง 3 Nation TV  มติชนออนไลน์  
ส านักข่าว PPTV  กรมประชาสัมพันธ์  เป็นต้น 
และได้เชิญนักข่าวเยี่ยมชมนวัตกรรมงานวิจัยทาง
ก า ร แ พ ท ย์ ซ่ึ ง จั ด ท า ร่ ว ม กั บ ส า นั ก วิ ช า
วิศวกรรมศาสตร์ ในการสร้างเครื่องช่วยการเดิน 
หรือ “Co Walk” เพื่อใช้ในการบ าบัดรักษาและ
ฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ป่ วยหลังผ่ าตัดข้อ เข่ า ใน
โรงพยาบาล ซ่ึงได้รับความสนใจในการส่งภาพ
ประชาสัมพันธ์ไปยังสื่อต่างๆ ท้ัง หนังสือพิมพ์ 
โทรทัศน์ และสื่อออนไลน์ 

 

3) โรงพยาบาลควรพิจารณาประชาสัมพันธ์โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยผ่านการถ่ายทอดสดการจัดกิจกรรมการ
ระดมทุนของโรงพยาบาลเพื่อเชิญชวนบริจาคเงิน 

3) ด า เ นิ นก ารผลิ ตสื่ อป ร ะชาสั มพั นธ์  ไ ด้ แ ก่   
แผ่นพับ  Booklet เพื่อแสดงรายการห้องพัก
ผู้ป่วย ห้องประชุม  เครื่องมือทางการแพทย์ เป็น
เล่มเพ่ือให้ผู้บริจาคได้เลือกตามความประสงค์ท่ีจะ
บริจาคและ จัดท า Video Presentation และ 
Website ของโรงพยาบาลในการขอรับบริจาค เพื่อ
เป็นการสื่อสารการขอรับบริจาค จัดท าป้ายไวนิล
ข น า ด ใ ห ญ่   สื่ อ ท า ง จ อ  LED  ท้ั ง ใ น
มหาวิทยาลัย   และ ในจั งหวัดนครราชสีมา 
ประชาสัมพันธ์การร่วมบริจาคสร้างหอพระและ
องค์พระพุทธรูปประจ าโรงพยาบาล 

 

4) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมในการ
ขอรับการสนับสนุนเงินบริจาคจากแหล่งทุนมูลนิธิและ
สโมสรต่างๆ เช่น สโมสรโรตารี่ สโมสรไลออนส์ เป็นต้น 

มติท่ีประชุม 
ท่ีประชุมรับทราบ ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยควรจัดการประชุม 

4) ท าพิธีเปิดห้องกองทุนโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เมื่อวันท่ี 5 มกราคม พ.ศ. 2560 
โดยคุณวรพจน์ – คุณสุจินต์ สถิตพิทยายุทธ์ และ
ครอบครัว เป็นผู้บริจาคสนับสนุนการปรับปรุง
ห้องมูลค่า 1.5 ล้านบาท 

 

เพื่อระดมสมองในการระดมทุนดังกล่าว 
 

การประชุมครั้งท่ี 2/2559 วันท่ี 31 ตุลาคม 2559 

5) ผลการรับบริจาค จ านวนรวม ณ ไตรมาสท่ี 1/2560 
(1) องค์พระ            2,772,315.65  บาท 
(2) หอพระ             1,051,000.00  บาท 

 

ความคืบหน้าแผนระดมทุนเพื่อร่วมจัดสร้างอาคารศูนย์ความ
เป็นเลิศทางการแพทย์ 

(1) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยฯ ควรมีการประชาสัมพันธ์เชิงรุก
เพื่อให้บุคลภายนอกได้รับทราบข้อมูลอย่างทั่วถึง 

(2) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยฯ ควรมีการประชาสัมพันธ์
โครงการต่างๆ ให้ชัดเจน เข้าใจง่าย เพื่อความสะดวก
ส าหรับผู้ประสงค์ร่วมบริจาค เช่น สิทธิประโยชน์ต่างๆ 
เป็นต้น 

มติท่ีประชุม 
ท่ีประชุมเห็นชอบตามข้อสัง เกตข้อเสนอแนะ มอบ
ผู้เกี่ยวข้องด าเนินการต่อไป 

(3) ห้องพักผู้ป่วย      4,500,000.00  บาท 
(4) ครุภัณฑ์ทางการแพทย์ 103,000.00 บาท 

รวม                 8,462,192.65  บาท 
 

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

 
 
 
 
 
 

คกก.ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (ตอ่) 
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(2) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 รวม 1 ประเด็น  
มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี ้

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. แนวทางการด าเนินงานศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT-CoE) เพื่อสอดรับกับ
นโยบายพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย “ประเทศไทย 4.0” 
(การประชุมครั้งท่ี 2/2559 วันท่ี 31 ต.ค. 2559) 
1) มหาวิทยาลัยควรมีอาคารเฉพาะส าหรับการจัด Display 

ผลงานวิจัย  โซนจัดแสดงประวัติความเป็นมาของ
มหาวิทยาลัย และโซน Innovation รวมไว้ด้วยกัน 

2) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาออกแบบระบบภายในอาคาร
ดังกล่าวให้เป็นระบบดิจิตัลท้ังหมดเพื่อสนับสนุน SUT 4.0 
การเป็น Excellence Services, Smart University และ
การเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

3) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาประสานหารือกับมูลนิธิสถาบัน
พัฒนามันส าปะหลังแห่งประเทศไทย ในการยกระดับศูนย์
เชี่ ยวชาญเฉพาะทางด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ทาง
การเกษตร เน่ืองจากปัจจุบันมูลนิธิพัฒนาฯ อยู่ระหว่าง
การหารือการยกระดับมันส าปะหลังสู่ AEC สนองตาม
นโยบายภาครัฐ 

1. มหาวิทยาลัยได้มีค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี ท่ี 1673/2559 ลงวันท่ี 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2559 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการ
พื้นท่ีอาคารสุรพัฒน์ 3 โดยคณะกรรมการชุดน้ี มี
หน้าท่ี  
1) พิจารณาปรับปรุงอาคารสุรพัฒน์ 3 รองรับการ

ปฏิบัติภารกิจของศูนย์ความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2) ปรับปรุงโครงสร้างทางกายภาพรองรับการ
บริหารจัดการของศูนย์ความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยเน้นหลัก 
“รวมบริการ ประสานภารกิจ” 

3) ปรับปรุงส่วนหน่ึงของอาคารสุรพัฒน์ 3 เป็นท่ี
แสดงผลงานและหรือผลงานทรัพย์สินทาง
ปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

4) ว า ง แ ผ น พั ฒ น า ร อ ง รั บ ก า ร จั ด ตั้ ง  SUT 
Academy for Advanced Research 

5) ภารกิจอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

* 
 
 
 

4) มหาวิทยาลัยมีนักวิชาการและนักวิจัยด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ท่ีดีและเก่ ง เป็นจ านวนมาก แต่ยังมี
นักวิชาการและนักวิจัยด้านวิชาการรับใช้สังคมอยู่ด้วย 
มหาวิทยาลัยควรดูแลและสนับสนุนนักวิชาการกลุ่มน้ีด้วย 

มติท่ีประชุม 
ท่ีประชุมเห็นชอบตามข้อสัง เกตข้อเสนอแนะ มอบ
ผูเ้กี่ยวข้องด าเนินการต่อไป 

ท้ังน้ี คณะกรรมการฯ ชุดดังกล่าวได้มีการประชุม
หารือไปแล้วหน่ึงครั้งเมื่อวันท่ี 23 มกราคม พ.ศ. 2560 
โดยท าการส ารวจพื้นท่ีและหารือแนวทางในการ
ปรับปรุงอาคารสุรพัฒน์ 3 (โดยวาจา) กับหัวหน้าศูนย์
เชี่ยวชาญเฉพาะทางของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(CoE) ในเบื้องต้นและจะนัดประชุมคณะกรรมการฯ 
ครั้งต่อไปในช่วงไตรมาสท่ี 3 เพื่อน าเสนอแผนการ
ปรับปรุงและพัฒนาอาคารดังกล่าวต่อมหาวิทยาลัย
ต่อไป 

 
 
 
 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ   * ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 

 

 

 

คกก.ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (ตอ่) 
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2. ข้อมูลผลการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
 เทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ตามผลอันเป็นรูปธรรมที่คาดหวังจะเกิดขึ้นกับ มทส. เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
 ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

1) การธ ารงความเป็นมหาวิทยาลัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และเป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลาง
ที่มีนักศึกษาโดยรวมประมาณ 15,000 คน 

  เป้าหมายปีที่ 4 : จ านวนนักศึกษาท้ังหมด 15,000 คน 
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) 
  (หมายเหตุ ไม่นับรวมนักศึกษาสมทบ และนักศึกษา Part time) 
  ผลการด าเนินงาน : 

  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนารีมีจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 17,147 คน แบง่เป็นระดับปรญิญาตรี จ านวน 
15,535 คน ระดับปริญญาโท จ านวน 952 คน และระดับปริญญาเอก จ านวน 660 คน 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี - 
 

 2) เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า 10 อันดับแรกของประเทศ 
 2.1) มีสาขาวิชาท่ีได้รับการประเมินจาก สกว. ในระดับดีเย่ียมและดีมาก 
 เป้าหมายปีที่ 4 : รักษาสภาพในระดับดีเยีย่มไม่น้อยกวา่ 1 สาขาวิชา และระดับดมีากไม่น้อยกว่า  
 (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) 5 สาขาวิชา 
 2.2) ผลการประเมินจ านวนผลงานตีพิมพ์ต่อจ านวนคณาจารย์  เมื่อเปรียบเทียบกับสถาบัน 
  อุดมศึกษาในประเทศไทย ที่ด าเนินการโดย QS Quacquarelli Symonds Limited 
  เป้าหมายปีที่ 4 : รักษาอันดับไว้ไม่ต่ ากว่า 3 อันดับแรก 
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) 
  ผลการด าเนินงาน : 

2.1) ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้ประกาศผลการประเมินคุณภาพผลงานวิจัย
เชิงวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ปี 2557 (เป็นปีที่
ประกาศล่าสุด) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ดังนี ้(1) สาขาวิชาฟิสิกส์ ส านักวิชาวิทยาศาสตร์  ได้รับ
การประเมินคุณภาพระดับดีเยี่ยม (TRF Index 4.8) เป็นอันดับที่ 1 ของประเทศ (Top TRF Index)  
(2) สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร ได้รับการประเมินคุณภาพระดับดีมาก   
(TRF Index 4.3)  อยู่อันดับที่ 2 ของประเทศ (3) สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 
ได้รับการประเมินคุณภาพระดับดีมาก (TRF Index 4.0) อยู่อันดับที ่3 ของประเทศ และ (4) สาขาวิชาเคมี 
ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ ได้รับการประเมินคุณภาพระดับดีมาก (TRF Index 4.0) อยู่อันดับที่ 4 ของ
ประเทศ (ประจ าปี พ.ศ. 2557) 

2.2) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ในปี ค.ศ. 2016 โดย QS ในหัวข้อ Papers per Faculty คณาจารย์ 
มทส. มีผลงานวิจัยตีพิมพ์อยู่ในอันดับสองของประเทศ (Ranking in Thailand) ด้วยคะแนน 37.2 และอยู่ในอันดับที่ 
174 ของเอเชีย ส าหรับอันดับท่ี 1 ของประเทศคือ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (82.0) และอันดับท่ี 3 คือ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

อนึ่งในปี ค.ศ. 2017 จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยช้ันน าของโลก ประจ าปี 2016/2017 (Times 
Higher Education World University Rankings 2016/2017) หรือ THE  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับ
การจัดอันดับที่ 5 ของประเทศ อันดับที่ 191-200 ของเอเชีย และอันดับที่ 601- 800 ของโลก (ประกาศเมื่อวันที่ 
15 มีนาคม พ.ศ. 2560) และจากการจัดอันดับ Webometric University Ranking (January 2017) มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัดอันดับที่ 9 ของประเทศ อันดับที่ 191 ของเอเชีย และอันดับที่ 984 ของโลก 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี - 
 

 3) มีพนักงานได้รับรางวัล (ระดับกรมหรือเทียบเท่าขึ้นไป) อย่างน้อย  40 รางวัล 
  เป้าหมายปีที่ 4 : จ านวน 13 รางวัล 
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) 
  ผลการด าเนินงาน : 

   ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีรางวัลที่บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับใน
ระดับชาติ/นานาชาติ  (ไม่นับรวมรางวัลจากการเป็นที่ปรึกษาให้กับนักศึกษา) จ านวน 21 รางวัล
(รายละเอียดในภาคผนวก ค) 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี - 
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 4) ร้อยละของคณาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการอยู่ใน 5 อันดับแรกของประเทศ (เน้นต าแหน่งศาสตราจารย์) 
  เป้าหมายปีที่ 4 : ไม่เกินอันดับ 4 
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) 
  ผลการด าเนินงาน : 

   ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ร้อยละของคณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารีที่มีต าแหน่งทางวิชาการอยู่ในล าดับ 3 โดยมีจ านวนศาสตราจารย์ ร้อยละ 4.08 ของจ านวนพนักงาน
สายวิชาการทั ้งหมด (รองจากล าด ับ 1 จ ุฬาลงกรณ์มหาว ิทยาล ัย  ร ้อยละ  7.33 และล าด ับ  2 
มหาวิทยาลัยมหิดล ร้อยละ 6.18) 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี -    
 

 5) ด ารงความเป็นต้นแบบนวัตกรรมด้านสหกิจศึกษา 
 5.1) ศึกษาและเสนอตั้งกองทุนสนับสนุนสหกิจศกึษา 
  เป้าหมายปีที่ 4 : - 
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) 
 5.2) แลกเปลี่ยนนักศกึษาสหกจิศึกษานานาชาติ  
  เป้าหมายปีที่ 4 : ไม่น้อยกว่า 20 คน 
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) 
 5.3) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับสมาคมสหกิจศกึษาโลก  
  เป้าหมายปีที่ 4 : - 
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) 
 5.4) ประกันคุณภาพการด าเนินงานสหกิจศึกษาตามมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการ 
  การอุดมศึกษา (สกอ.) 
  เป้าหมายปีที่ 4 : ผ่านมาตรฐานส่งเสริม 
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  
  ผลการด าเนินงาน : 

5.1) มหาวิทยาลัยจัดตั้งกองทุนสหกิจศึกษาและการบูรณาการการเรียนรู้กับการท างานในต่างประเทศ ในปี 
พ.ศ. 2557 

5.2) มหาวิทยาลัยโดยศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ ด าเนินงานสหกิจศึกษานานาชาติ โดยมีการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษารวม 12 คน (ข้อมูลระหว่างตุลาคม พ.ศ. 2559 – มีนาคม พ.ศ. 2560) ดังนี ้
1) จัดส่งนักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษานานาชาติ จ านวน 8 คน ประกอบด้วย สาขาวิชาวิศวกรรม

คอมพิวเตอร์ จ านวน 1 คน ไปปฏิบัติงานประเทศญี่ปุ่น สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต จ านวน 1 คน 
ไปปฏิบัติงานประเทศญี่ปุ่น สาขาวิชาวิศวกรรมออกแบบผลิตภัณฑ์ จ านวน 1 คน ไปปฏิบัติงาน
ประเทศญี่ปุ่น สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล หลักสูตรอากาศยาน จ านวน 1 คน ไปปฏิบัติงานประเทศ
แคนาดา และสาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช จ านวน 4 คน ไปปฏิบัติงานสาธารณรัฐประชาชนจีน 

2) รับนักศึกษาสหกิจศึกษานานาชาติจากต่างประเทศมาปฏิบัติงานในประเทศไทย จ านวน 4 คน 
(จากสาธารณรัฐแอฟริกาใต้ จ านวน 1 คน และประเทศแคนาดา จ านวน 3 คน) 

5.3) มหาวิทยาลัยโดยศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ ได้ด าเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
“Planning  Institute for High Impact  Cooperative and Work-Integrated Education" ระหว่างวันท่ี 
1- 4 ธันวาคม พ.ศ. 2558  ณ โรงแรมฮอลิเดย์อินน์ รีสอร์ท ภูเก็ต ไม้ขาวบีช จังหวัดภูเก็ต โดยมีผู้เข้า
รับการอบรมจ านวน 31 คน จาก 6 ประเทศ ประกอบด้วย Australia จ านวน 2 คน Japan จ านวน 1 คน 
Namibia จ านวน 7 คน South Africa  จ านวน 5 คน United Arab Emirates จ านวน 1 คน และ
ไทย จ านวน 15 คน 

5.4) มหาวิทยาลัยโดยศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ ได้ด าเนินการจัดส่งคณาจารย์เข้ารับการอบรมสหกิจ
ศึกษาเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “คณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา” ซึ่งจัดโดยหน่วยงานที่ได้รับการรับรองจาก
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา รวม 9 คน ประกอบด้วย ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ จ านวน 5 คน 
ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม จ านวน 1 คน และส านักวิชาแพทยศาสตร์ จ านวน 3 คน ทั้งนี้ มีคณาจารย์ 
มทส. ที่ผ่านการอบรมหลักสูตร “คณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา” แล้วทั้งสิ้น 165 คน จากคณาจารย์จ านวน 
288 คน คิดเป็นร้อยละ 57.29 รายละเอียดดังนี้ (1) คณาจารย์สังกัดสาขาวิชาที่ก าหนดรายวิชาสหกิจ
ศึกษาเป็นรายวิชาบังคับ จ านวน 152 คน จากคณาจารย์จ านวน  233  คน คิดเป็นร้อยละ 65.24  
(2) คณาจารย์สังกัดสาขาวิชาที่ก าหนดรายวิชาสหกิจศึกษาเป็นรายวิชาเลือก ได้แก่ หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิตแบบก้าวหน้า ประกอบด้วย สาขาวิชาเคมี คณิตศาสตร์ ชีววิทยา และฟิสิกส์ จ านวน 13 คน จาก
คณาจารย์จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ  23.64 (ข้อมูลการอบรม ณ วันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี - 
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6) พ่ึงพาตนเองได้มากขึ้นร้อยละ 20 เทียบกับป ี2555 (เปรียบเทียบกับรายได้อื่นนอกจากรายได้จากงบประมาณแผ่นดิน     
โดยปี 2555 มทส. มีเงินจ านวนนี้เพื่อสมทบการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ มทส. เป็นเงิน 906,217,600 บาท)  

  เป้าหมายปีที่ 4  : เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 (1,087,461,120 บาท)  
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  
   หมายเหตุ รายได้อื่นคือ  
   1) รายได้จากการจัดการศึกษาและบริการ ( เช่น ค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุงการศึกษา ค่าหอพัก การบริหารสินทรัพย์ เป็นต้น)  
   2) รายได้จากแหล่งทุนภายนอก ( เช่น งบวิจัย งบบริการวิชาการ ค่าที่ปรึกษา เป็นต้น)   
  ผลการด าเนินงาน : 

  ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ต.ค. 2559 - มี.ค. 2560) มหาวิทยาลัยมีรายได้
จ านวนเงินรวม 647,744,911.13 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 119 ของวงเงินท่ีตั้งเป้าหมายไว้ครึ่งปี (จ านวนเงิน 
543,730,560.00 บาท) โดยจ านวนเงินในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ประกอบด้วย 

- รายได้จากการจัดการศึกษาและบริการ จ านวน 365,692,684.73 บาท  
- รายได้จากทรัพยส์ินของมหาวิทยาลัย       จ านวน   77,209,061.49  บาท  
-  รายได้อื่น         จ านวน  204,843,164.91 บาท (เช่น เงินอุดหนุน

จากภายนอก รายได้การบริการวิชาการ รายได้ทรัพย์สินจากการบริจาค รายได้รับบริจาคเงินสดเพื่อ
เป็นทุนการศึกษา รายได้เบ็ดเตล็ด รายได้กองทุนอื่นๆ เป็นต้น) 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - ไม่มี - 
 

7) มีผู้มาใช้บริการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย (ทั้งผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอก) เฉลี่ยวันละ 200 คน ในช่วง 3 ปีแรก   
เป้าหมายปีที่ 4 : เฉลี่ย 220 คน 

  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  
  ผลการด าเนินงาน : 

1) สถิติผู้รับบริการผู้ป่วยนอกเฉลี่ย  จ านวน 627 คน/วัน 
2) สถิติผู้รับบริการผู้ป่วยในเฉลี่ย     จ านวน  56 คน/วัน 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - ไม่มี - 
 

 8) มีแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ 12 ปี พ.ศ. 2560 ถึง พ.ศ. 2564 
  เป้าหมายปีที่ 4 : ด าเนินการตามแผนฯ ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2559   
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)   

ผลการด าเนินงาน : 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร นารี 

ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) โดยสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 4/2559 เมื่อ
วันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 ได้ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยดังกล่าว และมหาวิทยาลัยได้
น าแผนดังกล่าวไปสู่กระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติในรูปแบบแผนปฏิบัติ การประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 แล้ว และได้น าสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการและงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ต่อไป 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - ไม่มี - 
 

 9) ทรัพย์สินทางปัญญาที่น าไปพัฒนาเชิงพาณิชย์และเชิงอุตสาหกรรม (ที่ท าให้เกิดรายได้แก่มหาวิทยาลัย) 
  ไม่น้อยกว่า 10 ชิ้นงาน 
  เป้าหมายปีที่ 4 : 3 ช้ินงาน  

(1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  
หมายเหต ุ การนับชิ้นงาน หากใช้ชิ้นงานซ้ า ให้นับซ้ าได้ 
ผลการด าเนินงาน : 
  มหาวิทยาลัยมีทรัพย์สินทางปัญญาที่น าไปพัฒนาเชิงพาณิชย์และเชิงอุตสาหกรรม (ที่ท าให้เกิด
รายได้แก่มหาวิทยาลัย) อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 4 ช้ินงาน คือ 
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1) ชุดเครื่องมือในขบวนการผลิตคอนกรีตมวลเบาเซลลูล่า 
2) กระบวนการผลิตแป้งที่มีค่าดัชนีน้ าตาลต่ า และทนต่อสภาวะการหุงต้มและผลิตภัณฑ์ที่ได้

จากกรรมวิธีดังกล่าว 
3) อุปกรณ์ป้องกันการลักลอบตัดสายไฟ 
4) เครื่องรีดยางพาราไฟฟ้า 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  -ไม่มี- 
 

 10) ด าเนินการขออนุญาตที่ดิน ส.ป.ก. วังน้ าเขียวประมาณ 330 ไร่ เพ่ือจัดเป็นฟาร์มสาธิต หน่วยวิจัยพัฒนา  
  แสดงเทคโนโลยีการเกษตรของมหาวิทยาลัย 
  เป้าหมายปีที่ 4 : ประสานร่วมกับ ส.ป.ก. จังหวัดนครราชสีมา เพื่อเสนอขออนุมัติการใช้พื้นที่ ส.ป.ก.  
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  ดังกล่าว ในระดับประเทศต่อไป       
  ผลการด าเนินงาน : 

ส.ป.ก. จังหวัดนครราชสีมาได้มีหนังสือขอความร่วมมือให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) 
ร่วมตรวจสอบไม้หวงห้ามในที่ดินที่ขอใช้ มทส. และ ส.ป.ก. จังหวัดนครราชสีมาได้ร่วมกันส ารวจ เมื่อวันที่ 
1 เมษายน พ.ศ. 2560 และได้จัดส่งรายงานให้แก่ ส.ป.ก. แล้ว เมื่อวันที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2560 เพื่อให้
คณะอนุกรรมการพิจารณาการอนุญาตหรือการให้ความยินยอมให้ใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปท่ีดินพิจารณาต่อไป 

ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - ไม่มี - 
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ส่วนที่ 2 : ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย ในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ใน 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก ่

1) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
2) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยสู่การยอมรับในระดับชาติ    

      และนานาชาติ  
3) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนา   

      เทคโนโลยี และการบริการวิชาการเพื่อเป็นที่พึ่งของสังคม 
4) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การส่งเสริมเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภาคตะวันออก  

      เฉียงเหนือ 
5) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพสูงภายใต้อัตตาภิบาลและธรรมาภบิาล

      ของมหาวิทยาลัย 
  ส าหรับแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแผนงานภายใต้ประเด็น
ยุทธศาสตร์ดังกล่าวข้างต้น จ านวน 5 แผนงาน ได้แก่ แผนงานที่ 1 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาสู่
มาตรฐานสากล แผนงานที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติและนานาชาติ แผนงานที่ 3 การ
ปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และบริการวิชาการเพื่อเป็นที่พึ่งของสังคม แผนงานที่ 4 การทะนุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และแผนงานที่ 5 การบริหารจัดการภายใต้อัตตาภิบาลของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ภายใต้ 5 
แผนงานดังกล่าวมหาวิทยาลัยได้ก าหนดด าเนินงาน/โครงการ รวมจ านวน 98 งาน/โครงการ จ าแนกเป็น 15 งาน 
และ 83 โครงการ โดยมีตัวชี้วัดทั้งสิ้น 380 ตัวชี้วัด ซึ่งในการติดตามและประเมินผลงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 ได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการตามประเด็นยุทธศาสตร์
และแผนงาน จ านวนทั้งสิ้น 22 ตัวชี้วัด 

  ผลการด าเนินงานตัวชี้วัดหลักตามประเด็นยุทธศาสตร์และแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ในรอบครึ่งแรก
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2560) สรุปได้ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
(รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ข) 
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  จากผลการด าเนินงานดังกล่าวข้างต้น เมื่อพิจารณาตามประเด็นยุทธศาสตร์และแผนงานสรุปได้ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
  1. แผนงานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาสู่มาตรฐานสากล มีตัวชี้วัดหลัก 8 ตัวชี้วัด พบว่า
ตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 5 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน 
(ไม่รวมตัวชี้วัดที่ยังไม่ถึงก าหนดเวลา 3 ตัวชี้วัด) ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานได้ผลงานมากกว่า 100% 
จ านวน 3 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 60) ได้ผลงาน 50-84% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 20) และได้ผลงานน้อยกว่า 50% 
จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 20)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายครึ่งปี ร้อยละ 108 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยสู่การยอมรับในระดับชาติและ 
      นานาชาติ 
  2. แผนงานการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติและนานาชาติ  มีตัวชี้วัดหลัก 3 
ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่
ต้องด าเนินงาน ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานได้ผลงานมากกว่า 100% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33) ได้
ผลงาน 85-99% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33) และได้ผลงาน 50-84% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายครึ่งปี ร้อยละ 52 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนา 
      เทคโนโลย ีและการบริการวิชาการเพื่อเป็นที่พึ่งของสังคม 
  3. แผนงานการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และบริการวิชาการเพื่อเป็นที่พึ่งของ
สังคม มีตัวชี้วัดหลัก 4 ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 4 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 
ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานได้ผลงานมากกว่า 100% จ านวน 2 ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ 50) ได้ผลงาน 85-99% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 25) และได้ผลงานน้อยกว่า 50% จ านวน 1 ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ 25)  
   ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายครึ่งปี ร้อยละ 98 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การส่งเสริมเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  4. แผนงานการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีตัวชี้วัดหลัก 1 ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการ
ด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 1 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน ในจ านวนนี้มี
ตัวชี้วัดที่ด าเนินงานได้ผลงาน 50-84% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100) 

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายครึ่งปี ร้อยละ 150 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  การบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพสูงภายใต้อัตตาภิบาลและธรรมาภิบาลของ
      มหาวิทยาลัย 
  5. แผนงานการบริหารจัดการภายใต้อัตตาภิบาลของมหาวิทยาลัย มีตัวชี้วัดหลัก 6 ตัวชี้วัด พบว่า
ตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 6 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน ใน
จ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานได้ผลงานมากกว่า 100% จ านวน 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33) ได้ผลงาน 100% 
จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 17) ได้ผลงาน 85-99% จ านวน 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33) และได้ผลงาน 50-84% จ านวน 
1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 17)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายครึ่งปี ร้อยละ 102 
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บทที่ 3 
ผลการประเมิน และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
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1. ผลการประเมิน 
  1.1 ผลการประเมินด้านการพัฒนาองค์กร 
  1.1.1 การด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ 
    คณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี     
    1.1.1.1 เรื่องเชิงนโยบาย ผลการด าเนินงานเร่ืองเชิงนโยบายในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2560) มีจ านวน 5 เร่ือง พบว่า มี 4 เร่ืองที่มีผลงานบางส่วน  
คือ 1) นโยบายบทบาทของมหาวิทยาลัยต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกร 
(4.75 คะแนน) 2) นโยบายการสร้างนวัตกรรมเพื่อการแก้ปัญหาของประเทศ และน าผลงานนวัตกรรมหรือที่ได้จด
สิทธิบัตรไปขยายผลเชิงพาณิชย์ (4 คะแนน) 3) นโยบายการเตรียมความพร้อมในการท างาน (Employability) 
และเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) และการพัฒนาอาชีพ (3.67 คะแนน) และ 4) นโยบายการสร้าง 
Branding ของมหาวิทยาลัย จากผลผลิตที่ประสบความส าเร็จ (Product Champion) ของมหาวิทยาลัย (3.50 
คะแนน) และมี 1 เรื่องที่ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด คือ แนวทางการพัฒนาต้นแบบระบบบริหารงานบุคคล 
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  
    1.1.1.2 การด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเรื่องอื่นๆ ผลการด าเนินงานตามมติ/
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเรื่องอ่ืนๆ ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบายของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และ
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559–
31 มีนาคม พ.ศ. 2560) มีจ านวนทั้งสิ้น 56 ประเด็น (ประเด็นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 23 ประเด็น 
และประเด็นที่เกิดขึ้นในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 33 ประเด็น) รายละเอียดข้อมูลจ านวน
ประเด็นและผลการประเมินปรากฏในตารางที่ 2 และแผนภาพที่ 3 

ตารางที่ 2 : สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานตามประเด็นตดิตามของคณะกรรมการ ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559–31 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

การด าเนินงานตามมตขิองคณะกรรมการ 

ผลการติดตามประเด็นมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ประเด็นจาก
ปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2559 

ประเด็นท่ีเกิดขึ้น 
ในรอบคร่ึงแรกของ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
รวมประเด็น ผลการประเมิน 

คะแนนเฉลี่ย 

1. สภามหาวิทยาลัยฯ  6* 11 17 4.61 
2. การเงินและทรัพย์สิน 2 4 6 4.50 

3. บริหารงานบุคคล 2 2 4 5.00 

4. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 10 15 25 4.56 

5. ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  3  1* 4 4.67 
     

ภาพรวม 23 33 56 4.61 
หมายเหตุ  1.   เกณฑ์การให้คะแนนมี 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ 5 (5 คะแนน) :   ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ระดับ 4 (4 คะแนน) :   มีผลงานบางส่วน 
ระดับ 3 (3 คะแนน) :   เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
ระดับ 2 (2 คะแนน) :   มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน 
ระดับ 1 (1 คะแนน) :   รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ  

2.   * หมายถึง ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด (4 ประเด็น)  
3.  ผลการประเมินคะแนนเฉลี่ยไม่นับรวมประเด็นที่ยังไม่ถึงกรอบเวลาที่ก าหนด 
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แผนภาพที่ 3  : ผลการด าเนินงานตามประเด็นติดตามของคณะกรรมการ 
 

  ข้อมูลจากตารางและกราฟแสดงให้เห็นว่าผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของ
มหาวิทยาลัยโดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.61 โดยผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ 5.00 รองลงมาคือของคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และคณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สิน มีคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินเท่ากับ  4.67, 4.61, 4.56 และ 4.50 ตามล าดับ 

  1.1.2 การด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย     
    เทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) 
    ผลการด าเนินงานของอธิการบดีในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 
31 มีนาคม พ.ศ. 2560) ตามผลอันเป็นรูปธรรมที่คาดหวังเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งตามที่เสนอวิสัยทัศน์ 
นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีจ านวนทั้งสิ้น 10 ประเด็น โดยมีสรุปผลการ
ด าเนินงาน ดังปรากฏในตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 3 : สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559-
31 มี.ค. 2560) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 เทียบกับเป้าหมายทั้งป ี

1. การธ ารงความเป็นมหาวิทยาลยัทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ 
 เป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลางที่มีนักศึกษาโดยรวมประมาณ 15,000 คน 
 เป้าหมายปีที่ 4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  : 
 -  จ านวนนกัศึกษาทั้งหมด 15,000 คน 

 
 
 
จ านวนนกัศึกษาทั้งหมด 17,147 คน 

2. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า 10 อันดบัแรกของประเทศ 
 2.1) มีสาขาวิชาที่ได้รับการประเมินจาก สกว. ในระดับดีเยี่ยมและดีมาก 
  เป้าหมายปีที่ 4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  : 
 - รักษาสภาพในระดับดีเยี่ยมไม่น้อยกว่า 1 สาขาวิชา และ

ระดับดีมากไม่น้อยกว่า 5 สาขาวิชา 

 
1) สาขาวิชาฟิสิกส์ ได้รับการประเมินคุณภาพระดับดีเยี่ยม 

เป็นอันดับที่ 1 ของประเทศ สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ 
ได้รับการประเมินคุณภาพระดับดีมาก อยู่อันดับที่ 2 ของ
ประเทศ สาขาวิชาวิศวกรรมโยธาได้รับการประเมิน
คุณภาพระดับดีมาก อยู่อันดับที่ 3 ของประเทศ และ  
สาขาวิชาเคมี ได้รับการประเมินคุณภาพระดับดีมาก 
อยู่อันดับที่ 4 ของประเทศ (ประจ าปี พ.ศ. 2557) (เป็น
ปีที่ประกาศล่าสุด) 

4.61 4.50

5.00

4.56 4.67 4.61

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

คกก.สภาฯ คกก.การเงินฯ คกก.บุคคลฯ คกก.ติดตามฯ คกก.ส่งเสริมฯ ภาพรวม

ผลการด าเนินงาน ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
คะแนนเฉลี่ย 

คณะกรรมการ 
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ตารางที่ 3 : สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร   
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559-
   31 มี.ค. 2560) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 เทียบกับเป้าหมายทั้งป ี

 2.2) ผลการประเมินจ านวนผลงานตีพิมพ์ต่อจ านวนคณาจารย์ 
       เมื่อเปรียบเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่

ด าเนินการโดย QS Quacquarelli Symonds Limited 
  เป้าหมายปีที่ 4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  : 
 - รักษาอันดับไว้ไม่ต่ ากว่า 3 อันดับแรก 

2) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ในปี ค.ศ. 2016 โดย QS ใน
หัวข้อ Papers per Faculty คณาจารย์ มทส. มีผลงานวิจัย
ตีพิมพ์อยู่ในอันดับสองของประเทศ (Ranking in Thailand) 
ด้วยคะแนน 37.2 และอยู่ในอันดับที่ 174 ของเอเชีย ส าหรับ
อันดับที่ 1 ของประเทศคือ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 
(82.0) และอันดับที่ 3 คือ มหาวิทยาลัยบูรพา 

อนึ่งในปี ค.ศ. 2017 จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน า
ของโลก ประจ าปี 2016/2017 (Times Higher Education 
World University Rankings 2016/ 2017)  ห รื อ  THE  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัดอันดับที่ 5 ของ
ประเทศ อันดับที่ 191-200 ของเอเชีย และอันดับที่ 601- 
800 ของโลก (ประกาศเมื่อวันที่ 15 มีนาคม พ.ศ. 2560) 
และ จ า ก การจั ดอั นดั บ Webometric University Ranking 
(January 2017) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัด
อันดับที่ 9 ของประเทศ อันดับที่ 191 ของเอเชีย และอันดับที่ 
984 ของโลก 

3. มีพนักงานได้รบัรางวัล (ระดับกรมหรอืเทียบเท่าขึน้ไป) อยา่งนอ้ย 
40 รางวลั 

 เป้าหมายปีที ่4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  :  จ านวน 13 รางวลั 

 
 
มหาวิทยาลัย/บุคลากรได้รับรางวัล 21 รางวัล 

4. ร้อยละของคณาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการอยู่ใน 5 อันดับแรก
ของประเทศ  
เป้าหมายปีที่ 4 (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) : ไม่เกินอันดับ 4 

 
 
ล าดับ 3 ของประเทศ (ร้อยละ 4.08 จากจ านวนอาจารย์ทั้งหมด) 

5. ด ารงความเป็นต้นแบบนวัตกรรมด้านสหกิจศึกษา  
 5.1 แลกเปลี่ยนนักศึกษาสหกิจศึกษานานาชาติ  
  เป้าหมายปีที่ 4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  : 
  - ไม่น้อยกว่า 20 คน 

1) มีการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 12 คน (ข้อมูลระหว่างตุลาคม  
พ.ศ. 2559 – มีนาคม พ.ศ. 2560) ดังนี้ 
1.1) ส่งนักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษานานาชาติ จ านวน  

8 คน 
1.2) รับนักศึกษาสหกิจศึกษานานาชาติมาปฏิบัติงานใน

ประเทศไทย จ านวน 4 คน (จากสาธารณรัฐแอฟริกาใต้ 
1 คน และแคนาดา 3 คน)  

 5.2 ประกันคุณภาพการด าเนินงานสหกิจศึกษาตามมาตรฐาน 
  ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
  เป้าหมายปีที่ 4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  :  
  - ผา่นมาตรฐานส่งเสริม 

2) จัดส่งคณาจารย์เข้ารับการอบรมสหกิจศึกษาเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตร “คณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา” ซ่ึงจัดโดยหน่วยงาน
ที่ได้รับการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
รวม 9 คน ประกอบด้วย ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 5 คน 
ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 1 คน และส านักวิชาแพทยศาสตร์ 
3 คน ทั ้งนี ้ มีคณาจารย์ มทส.  ที ่ผ ่านการอบรมหลักสูตร 
“คณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา” แล้วทั้งสิ้น 165 คน จากคณาจารย์
จ านวน 288 คน คิดเป็นร้อยละ 57.29 รายละเอียดดังนี้ 
(1) คณาจารย์สังกัดสาขาวิชาที่ก าหนดรายวิชาสหกิจศึกษาเปน็
รายวิชาบังคับ จ านวน 152  คน จากคณาจารย์จ านวน  233  คน 
คิดเป็นร้อยละ 65.24  
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ตารางที่ 3 : สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร   
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559-
   31 มี.ค. 2560) (ต่อ) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 เทียบกับเป้าหมายทั้งป ี

 (2) คณาจารย์สังกัดสาขาวิชาที่ก าหนดรายวิชาสหกิจศึกษาเปน็
รายวิชาเลือก ได้แก่ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตแบบก้าวหน้า 
ประกอบด้วย สาขาวิชาเคมี คณิตศาสตร์ ชีววิทยา และฟิสิกส์ 
จ านวน 13 คน จากคณาจารย์จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 23.64  
(ข้อมูลการอบรม ณ วันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

6. พึ่งพาตนเองได้มากขึ้นร้อยละ 20 เทียบกับปี 2555 
 เป้าหมายปีที่ 4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  :  
  - เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 (1,087,461,120 บาท) 

มหาวิทยาลัยมีรายได้จ านวนเงินรวม 647,744,911.13 บาท ซ่ึงคิดเป็น
ร้อยละ 119 ของวงเงินที่ ตั้ งเป้ าหมายไว้ครึ่ งปี  (จ านวนเงิน 
543,730,560.00 บาท) 

7. มีผู้มาใช้บริการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย (ทั้งผู้ป่วยในและ
ผู้ป่วยนอก)  เฉลี่ยวันละ 200 คน ในช่วง 3 ปีแรก 

 เป้าหมายปีที่ 4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  :   
 - เฉลี่ย 220 คน 

 
 
-  สถิติผู้รับบริการผู้ป่วยนอกเฉลี่ย  จ านวน 627 คน/วัน 
-  สถิติผู้รับบรกิารผู้ป่วยในเฉลี่ย     จ านวน  56 คน/วัน 

8. มีแผนพฒันามหาวิทยาลัย ระยะที ่12 ปี พ.ศ. 2560 ถึง พ.ศ. 2564 
 เป้าหมายปีที่ 4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  :  
 -  ด าเนินการตามแผนฯ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559      

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
โดยสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่  
4/2559 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 ได้ให้ความเห็นชอบ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยดังกล่าว และมหาวิทยาลัยได้น าแผน
ดังกล่าวไปสู่กระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติในรูปแบบ
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 แล้ว และได้น าสู่
การจัดท าแผนปฏิบัติการและงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ต่อไป 

9. ทรัพย์สินทางปัญญาที่น าไปพัฒนาเชิงพาณิชย์และเชิงอุตสาหกรรม 
         (ที่ท าให้เกิดรายได้แก่มหาวิทยาลัย) ไม่น้อยกว่า 10 ชิ้นงาน 
 เป้าหมายปีที่ 4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  :  
 -  3 ชิ้นงาน  (การนบัชิ้นงาน หากใช้ชิน้งานซ้ า ให้นับซ้ าได)้ 

มหาวิทยาลัยมีทรัพย์สินทางปัญญาที่น าไปพัฒนาเชิงพาณิชย์และ
เชิงอุตสาหกรรม (ที่ท าให้เกิดรายได้แก่มหาวิทยาลัย) อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ จ านวน 4 ชิ้นงาน คือ 1) ชุดเครื่องมือในขบวนการผลิต
คอนกรีตมวลเบาเซลลูล่า 2) กระบวนการผลิตแป้งที่มีค่าดัชนี
น้ าตาลต่ า และทนต่อสภาวะการหุงต้มและผลิตภัณฑ์ที่ได้จาก
กรรมวิธีดังกล่าว 3) อุปกรณ์ป้องกันการลักลอบตัดสายไฟ และ  
4) เครื่องรีดยางพาราไฟฟ้า 

10. ด าเนินการขออนุญาตที่ดิน ส.ป.ก. วังน้ าเขียวประมาณ 330 ไร่ 
เพื่อจัดเป็นฟาร์มสาธิต หน่วยวิจัยพัฒนา แสดงเทคโนโลยี  
การเกษตรของมหาวิทยาลัย 

 เป้าหมายปีที่ 4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  :  
- ประสานร่วมกับ ส.ป.ก. จังหวัดนครราชสีมา เพื่อเสนอขอ 

อนุมัติการใช้พื้นที่ ส.ป.ก. ดังกล่าว ในระดับประเทศต่อไป 

ส.ป.ก. จังหวัดนครราชสีมาได้มีหนังสือขอความร่วมมือให้
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ร่วมตรวจสอบไม้หวงห้าม
ในที่ดินที่ขอใช้ มทส. และ ส.ป.ก. จังหวัดนครราชสีมาได้ร่วมกัน
ส ารวจ เมื่อวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2560 และได้จัดส่งรายงานให้แก่ 
ส.ป.ก. แล้ว เมื่อวันที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2560 เพื่อให้คณะอนุกรรมการ
พิจารณาการอนุญาตหรือการให้ความยินยอมให้ใช้ที่ดินในเขต
ปฏิรูปที่ดินพิจารณาต่อไป 

  สรุปได้ว่า อธิการบดีสามารถด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยได้
เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับดีมาก 

 
 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)   หน้า 69 

0

40

80

120

160

80
100

75
100 100108

52

98

150

102

ผลการด าเนินงาน

ผลการใช้ งปม.

 1.2 ผลการประเมินด้านการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  
  ผลการประเมินตัวชี้วัดหลักตามประเด็นยุทธศาสตร์และตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการในรอบคร่ึง
แรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559-31 มีนาคม พ.ศ. 2560) จ านวน 22 ตัวชี้วัด พบว่า
แผนงานส่วนใหญ่มีผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย ส าหรับผลการใช้งบประมาณเมื่อเปรียบเทียบกับผลการ
ด าเนินงานของแผนงานต่างๆ และร้อยละของผลงานแต่ละแผนปรากฏในแผนภาพที่ 4 และตารางที่ 4  
 
 

 

 

 

 

                  

แผนภาพที่ 4 : ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่บรรลุเป้าหมายตั้งแต่ 50% ขึ้นไป และผลการใช้งบประมาณ
    ที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559 – 31  
    มี.ค. 2560) 

 

ตารางที่ 4 : สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ในรอบครึ่งแรกของ 
   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559 – 31 มี.ค. 2560) 

ประเด็นยทุธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวน 
ตัวช้ีวัดหลัก 

ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ได้ผลงาน 
มากกว่า 
100% 

ได้ผลงาน 
100% 

ได้ผลงาน 
85-99% 

ได้ผลงาน 
50-84% 

ได้ผลงาน 
น้อยกว่า 
50% 

ยังไม่ถึง
ก าหนดเวลา 

ผลการใช้ 
งบประมาณคร่ึงปี 

(ร้อยละ) 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  1 :         
1. แผนงานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 สู่มาตรฐานสากล  

8 3 
(60%) 

- - 1 
(20%) 

1 
(20%) 

3 108% 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  2 :          
2. แผนงานการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัย
 วิจัยระดับชาติและนานาชาติ 

3 1 
(33%) 

- 1 
(33%) 

1 
(33%) 

- - 
 

52% 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 :         
3. แผนงานการปรับแปลง ถ่ายทอดและ
 พัฒนาเทคโนโลยี  และบริการวิชาการ
 เพื่อเป็นที่พึ่งของสังคม 

4 2 
(50%) 

- 1 
(25%) 

- 1 
(25%) 

- 98% 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4 :          
4. แผนงานการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 1 - - - 

 
1 

(100%) 
- - 150% 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 5 :         
5. แผนงานการบริหารจัดการภายใต้อตัตาภบิาล
 ของมหาวิทยาลัย 

6 2 
(33%) 

1 
(17%) 

2 
(33%) 

1 
(17%) 

- - 
 

102% 

ภาพรวม 22 8 
(42%) 

1 
(5%) 

4 
(21%) 

4 
(21%) 

2 
(11%) 

3 
 

101% 

 

  สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการได้ดีมาก (ผลงานร้อยละ 89 บรรลุเป้าหมาย
ตั้งแต่ 50% ขึ้นไป) และภาพรวมผลการใช้งบประมาณร้อยละ 101 เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายคร่ึงป ี

 

 

ร้อยละ 

 1. แผนจัดการศึกษาฯ      2. แผนพัฒนาวิจัยฯ    3. แผนปรับแปลงฯ           4. แผนทะนฯุ         5. แผนบริหารจัดการฯ 
แผนงาน 
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 1.3 ด้านที่พัฒนาของมหาวิทยาลัย 
 จากข้อมูลผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัย
มีพัฒนาการในด้านต่างๆ ดังนี้ 

 (1) ด้านวิจัย   มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี้ 
  1) คงรักษาความเป็น 1 ใน 9 มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติและพัฒนาระบบการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
  2) ผลการประเมินคุณภาพผลงานวิจัยเชิงวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ปี 2557 (เป็นปีที่ประกาศล่าสุด) จัดโดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีผลการประเมินดังนี้ (1) สาขาวิชาฟิสิกส์ ส านักวิชาวิทยาศาสตร์  ได้รับ
การประเมินคุณภาพระดับดีเยี่ยม (TRF Index 4.8) เป็นอันดับที่ 1 ของประเทศ (Top TRF Index) (2) สาขาวิชา
เทคโนโลยีชีวภาพ ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร ได้รับการประเมินคุณภาพระดับดีมาก  (TRF Index 4.3)  อยู่
อันดับที่ 2 ของประเทศ (3) สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ ได้รับการประเมินคุณภาพระดับ
ดีมาก (TRF Index 4.0) อยู่อันดับที่ 3 ของประเทศ และ (4) สาขาวิชาเคมี ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ ได้รับการ
ประเมินคุณภาพระดับดีมาก (TRF Index 4.0) อยู่อันดับที่ 4 ของประเทศ 
  3) มีจ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ต่อจ านวนคณาจารย์อยู่ในอันดับสองของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 
จากผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ในปี ค.ศ. 2016 โดย QS Quacquarelli Symonds Limited ในหัวข้อ Papers 
per Faculty 
  4) มีผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS ในรอบ 3 ปีปฏิทินที่ผ่านมา (ปี พ.ศ. 2557-2559)  
เท่ากับ 962 เรื่อง และจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดในรอบ 3 ปีปฏิทินที่ผ่านมา เท่ากับ 1,210.50 คน คิดเป็น
สัดส่วน 0.79 เรื่องต่อคน (เป้าหมายทั้งปี 0.80 เรื่อง/คน) 
  5) มีบทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติและระดับชาติที่มี Impact Factor หรือ
ปรากฏในฐานข้อมูลสากลตามประกาศของ สกว. และ สกอ. และสิทธิบัตรการประดิษฐ์ (นับทุก Application)  
ในรอบปีที่ผ่านมา (ปี พ.ศ. 2559) จ านวน 410 บทความ สูงกว่าเป้าหมาย (เป้าหมายทั้งปี 380 บทความ) 
  6) มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา รวม 13 ชิ้นงาน 
(สิทธิบัตรการประดิษฐ์ 2 ชิ้นงาน  อนุสิทธิบัตร 1 ชิ้นงาน  ลิขสิทธิ์ 6 ชิ้นงาน และสิทธิบัตรออกแบบผลิตภัณฑ์  
4 ชิ้นงาน)  และทรัพย์สินทางปัญญาที่น าออกสู่เชิงพาณิชย์ที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 4 ชิ้นงาน    
  7) บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสังคมภายนอกด้านประสิทธิภาพและคุณภาพ  
โดยคณาจารย์ได้รับรางวัลด้านวิจัย อาทิ รางวัลผลงานวิจัยระดับดีเด่น  เรื่อง “การประยุกต์ใช้แสงซินโครตรอน  
ในการศึกษาสมบัติพิเศษของวัสดุขั้นสูงส าหรับใช้ในเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ยุคใหม่” รางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้น
ระดับดีเด่น  เรื่อง “เครื่องเอสพีอาร์แบบภาพและระบบฟลูอิดิกแบบหลายช่องวัด”  รางวัล Best Paper Award  
“The 2nd Conference of Food Properties at Bangkok, Thailand "   

 (2) ด้านการจัดการศึกษา   มหาวทิยาลัยมีพฒันาการดังนี้ 
  1) พัฒนาหลักสูตรใหม่ 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบูรณาการ
เทคโนโลยีการเกษตรและการจัดการความปลอดภัยด้านอาหาร (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2560  
และปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันสมัยเป็นไปตามกรอบมาตรฐานของการประกันคุณภาพการศึกษา 
และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
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  2) การให้ความส าคัญและสร้างความเข้มแข็งในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมหาวิทยาลัยได้
เปลี่ยนรูปแบบมาเป็นการประกันในระบบประกันคุณภาพการศึกษาของที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (Council of 
University Presidents of Thailand QA : CUPT QA) ซึ่งเน้นการประเมินเพื่อการพัฒนา และมีการจัดอบรมในหลักสูตร
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบ CUPT QA โดยที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.)  
มีบุคลากร มทส. เข้าร่วม จ านวน 67 คน และมีการจัดอบรมการประกันคุณภาพการศึกษาโดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนาร ีจ านวน 5 ครั้ง มีบุคลากร มทส. เข้าร่วมอบรม จ านวน 551 คน 
  3) คณาจารย์มีคุณวุฒิและต าแหน่งวิชาการ โดยมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ร้อยละ 85.71 
(เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 90) 
  4) หลักสูตรของมหาวิทยาลัยที่ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดในระดับชาติและนานาชาติ ร้อยละ 
96.74 สูงกว่าเป้าหมาย (เป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 70) โดยเปิดสอนหลักสูตรที่มีการด าเนินการเป็นไปตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thailand Qualification Framework for Higher Education หรือ 
TQF : HEd) ทั้งหมด 92 หลักสูตร (หลักสูตรระดับปริญญาตรี 37 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 28 หลักสูตร และระดับ
ปริญญาเอก 27 หลักสูตร) ซึ่งมีหลักสูตรที่ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดในระดับชาติและนานาชาติ จ านวน 
89 หลักสูตร  
  5) จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศที่มหาวิทยาลัยรับเข้า (Exchange Student Inbound)
ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 ภาคการศึกษา จ านวน 32 คน สูงกว่าเป้าหมาย  
(เป้าหมายทั้งปี จ านวน 24 คน) และจ านวนนักศึกษา มทส. (ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา) แลกเปลี่ยน
เดินทางไปต่างประเทศ (Exchange Student Outbound) เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 ภาคการศึกษา จ านวน 40 คน 
สูงกว่าเป้าหมาย (เป้าหมายทั้งปี จ านวน 32 คน)  
  6) การจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก ประจ าปี ค.ศ. 2016-2017 (Times Higher Education 
World University Rankings หรือ THE) ซึ่งเป็นการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกชื่อดังของประเทศอังกฤษ ปรากฏว่า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัดอันดับอยู่ในกลุ่มอันดับ 601 – 800 เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน เป็นอันดับ 5 
ของไทย และเป็น 1 ใน 9 ของมหาวิทยาลัยไทย (22 กันยายน พ.ศ. 2559) 
  7) การจัดอันดับศักยภาพทางวิชาการมหาวิทยาลัยโลก 2,000 อันดับ ประจ าปี ค.ศ. 2016 - 2017 : 
University Ranking by Academic Performance (URAP) ปรากฏว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการ
จัดอันดับเป็นอันดับ 9 ของไทย อันดับ 1,385 ของโลก โดยอยู่ในกลุ่ม B+ เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยชั้นน าของ
ประเทศ และเป็นอันดับ 2 ของไทยในกลุ่มมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (14 ตุลาคม 
พ.ศ. 2559) 
  8) การจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าส าหรับกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่  ประจ าปี ค.ศ. 2016  
(The Times Higher Education BRICS & Emerging Economies Rankings 2016) จ านวน 48 ประเทศ ปรากฏว่า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัดอันดับ 6 ของไทย และอันดับ 192 ของโลก (1 ธันวาคม พ.ศ. 2559) 
  9) การจัดอันดับของวารสาร Nature ซึ่งจัดโดยรวบรวมอันดับบทความที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
ผ่านวารสารในเครือ Nature Publishing Group (NPG) และในวารสารชั้นน าของโลก โดยได้แยกเป็นวารสารตาม
สาขาแขนงต่างๆ รวม 68 ฉบับ อาทิ Nature, Science, Nano Letters, Advanced Materials, Analytical 
Chemistry, Journal of Biological Chemistry, Physical Review Letters, และ  Applied Physics Letters 
เป็นต้น ผลปรากฏว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัดอยู่ในอันดับที่  5 ของประเทศไทย รองจาก
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยนเรศวร และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ทั้งนี้ วารสาร 
Nature ถือเป็นวารสารทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในแวดวงวิชาการระดับโลก มีค่า 
Impact Factor สูงติดอันดับ Top 10 ของโลก ดังนั้นบทความที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารดังกล่าวจึงถือ
เป็นบทความที่มีคุณภาพในระดับสากล 
  10) การจัด อันดับคุณภาพวิชาการของมหาวิทยาลัยทั่ วโลก จ านวนกว่า 26,000 แห่ง :  
Webometrics Rankings Web of Universities (Webometrics) ปรากฏว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับ
การจัดอันดับเป็นอันดับ 2 ของไทยในกลุ่มมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ 
เป็นอันดับ 9 ของประเทศ อันดับ 191 ของเอเชีย และอันดับ  984 ของโลก (1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560) 
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  11) การจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับเอเชีย ประจ าปี ค.ศ. 2017 (Times Higher Education 
Asia University Rankings 2017) 300 อันดับ หรือ THE ซึ่งเป็นองค์กรจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกชื่อดังของ
ประเทศอังกฤษ ปรากฏว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัดอันดับเป็นอันดับ 6 ของไทย และอันดับ 15 
ของอาเซียน โดยอยู่ในกลุ่มอันดับ 191-200 ของเอเชีย (15 มีนาคม พ.ศ. 2560) 
  12) คณาจารย์และบุคลากรได้รับรางวัล อาทิ รางวัลชนะเลิศประเภทอุดมศึกษาในกลุ่มเรื่อง
สิ่งประดิษฐ์ด้านคุณภาพชีวิต ศิลปะและการออกแบบ เรื่อง "ระบบเฝ้าระวังและตรวจสอบบุคคลที่ป่วยเป็นอัลไซเมอร์
เมื่ออกนอกพื้นที่ที่ก าหนด"  รางวัล  Certificate for Highly Cited Research จากบทความวิจัยเรื่อง "Jet 
Grouting with a Newly Developed Technology: The Twin-Jet Method"  รางวัลผลงานวิจัยจากงาน
ประจ ายอดเยี่ยมและการน าเสนอผลงานวิจัยยอดเยี่ยมเรื่อง “การประยุกต์ใช้ Lean เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงาน
ทุนอุดหนุนโครงการวิจัยเพื่อท าวิทยานิพนธ์ ระดับบัณฑิตศึกษาและงานทุนการศึกษาแก่นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่คณาจารย์ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก” ในการประชุมวิชาการ ประธานสภาอาจารย์
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (ปอมท.) ประจ าปี 2559  รางวัลการน าเสนอผลงานวิจัยยอดเยี่ยมภาคโปสเตอร์ 
เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการแจ้งเวียนเอกสารโดยการประยุกต์ใช้ Google Forms : กรณีศึกษา การรายงาน
ความก้าวหน้าโครงการวิจัย”  รางวัลระดับดีเด่นจากการน าเสนอผลงานวิชาการ โดยโปสเตอร์ หัวข้อ "การจัดการ
สารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม" ภายใต้ผลงาน " Fingerprint กับการบริการห้องสมุด 
(Fingerprint @SUT Library) จากการประชุมวิชาการระดับชาติ PULINET คร้ังที่ 7    

 (3) ด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยมีพฒันาการดังนี้ 
  1) ร่วมมือกับจังหวัดนครราชสีมาในการถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยการรวบรวมองค์ความรู้ จัดท า
คู่มือ แผนธุรกิจและจัดการอบรมให้แก่เกษตรกรและผู้ประกอบการในด้านการเพิ่มประสิทธิภาพ เช่น การผลิตผัก
อินทรีย์และผักไฮโดรโปนิกส์ การเพิ่มผลผลิตมันส าปะหลัง การปลูกเมล่อน การเลี้ยงและการจัดการฟาร์มโค แพะ 
แกะ และการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป เป็นต้น 
  2) ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่สามารถน าไปขยายผลไปสู่ชุมชนอ่ืนๆ ในประเทศ อาทิ 
   2.1) ถ่ายทอดเทคโนโลยีเร่ือง “การบริหารจัดการขยะแบบครบวงจร” ได้แก่ (1) เทศบาลต าบล
วังดิน และเทศบาลต าบลป่าสัก จังหวัดล าพูน (2) องค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี (3) เทศบาลต าบลวัฒนานคร 
จังหวัดสระแก้ว (4) องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อรัง  จังหวัดเพชรบูรณ์ (5) พลังงานจังหวัดปทุมธานี และ  
(6) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
   2.2) ถ่ายทอดเทคโนโลยีเรื่อง “การจัดการขยะให้เป็นศูนย์แบบครบวงจรและยั่งยืน เชิงพาณิชย์” 
(Zero Solid Waste Management for Commercial) ได้แก่ (1) องค์การบริหารส่วนต าบลวังหมี อ าเภอวังน้ าเขียว 
จังหวัดนครราชสีมา (2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานราชการ จังหวัดพังงา (3) เทศบาลเมืองสมุทรสงคราม 
(4) องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จังหวัดลพบุรี (5) องค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน จังหวัดราชบุรี   
(6) องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม จังหวัดสิงห์บุร ีและ (7) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
   2.3) จัดนิทรรศการไบโอแก๊ส เร่ือง “เทคโนโลยีการบริหารจัดการขยะ” ณ ศูนย์การประชุมและ
นิทรรศการไบเทค บางนา กรุงเทพมหานคร 

 (4) ด้านบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี้ 
  มหาวิทยาลัยให้บริการวิชาการหลากหลายรูปแบบทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง อาทิ 
  1) การอบรมเรื่อง “การเตรียมดินและการจัดการน้ าและปุ๋ย ส าหรับการผลิตมันส าปะหลัง” เพื่อ
ถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับการปลูกมันส าปะหลังที่มีต้นทุนต่ า เพิ่มผลผลิต และการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการ
จัดการเพื่อผลิตมันส าปะหลังอย่างมีประสิทธิภาพสูง และสามารถน าไปปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม ให้กับเกษตรกร 
และผู้สนใจทั่วไป ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/asia-university-rankings-2016-results-announced
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/asia-university-rankings-2016-results-announced
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  2) การอบรมเร่ือง “การเพาะเห็ดนางรมนางฟ้า” ให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลสูงเนิน อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา 
  3) การอบรมเร่ือง “การเลี้ยงไก่โคราชเพื่ออาชีพวิสาหกิจชุมชน” ให้กับองค์การบริหารส่วนต าบล
นากลาง และผู้สนใจทั่วไป อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา  
  4) การอบรมเรื่อง “การเลี้ยงไก่โคราช” ให้กับกลุ่มข้าวหอมมะลิอินทรีย์บ้านหนองกก ต าบล
ส้มป่อย อ าเภอโนนดินแดง จงัหวัดบุรีรัมย์  
  5) การอบรมเรื่อง “การเลี้ยงสุกรส าหรับเกษตรกรรายย่อย” ให้กับกลุ่มเกษตรกรในพื้นที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลสระตะเคียน อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 
  6) การอบรมเรื่อง “การปรับปรุงพันธุ์ การเลี้ยงขุน และการจัดการโคพื้นเมือง” ให้กับเกษตรกร 
และผู้สนใจทั่วไป ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 (5) ด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี้    
  1) ด าเนินและจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับชุมชน ท้องถิ่น ระดับชาติหรือนานาชาติ เพื่อ
สร้างจิตส านึกให้นักศึกษาในการเรียนรู้และอนุรักษ์วัฒนธรรม เช่น ร่วมงานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษาคร้ังที่ 17 ณ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลก จัดพิธีบ าเพ็ญกุศลสตมวาร (100 วัน) เพื่ออุทิศถวายเป็นพระราช
กุศลแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช 
บรมนาถบพิตร ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จัดโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาทางวัฒนธรรมกับ Qiannan 
Normal University for Nationalities (QNUN)  และ Zhejiang Gongshang University (ZJSU)  ประ เทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ร่วมกิจกรรมแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย (ร าไทย) ในงาน The 23rd Tri-University 
International Joint Seminar and Symposium 2 0 1 6 :  Role of Asia for Innovative Globalization-
Population, Food, Energy, Environment & ESD: Education for Sustainable Development ณ Bogor 
Agricultural University ประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น 
  2) ด าเนินการจัดกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่ส่งเสริม สร้างสุนทรีย์ ความงาม และความสุขแก่
ผู้คน สภาพแวดล้อมและสังคม เพื่อพัฒนาการยกระดับความมีรสนิยม ความสุนทรีย์ เข้าใจคุณค่าและความส าคัญของ
ศิลปะ ตลอดจนเป็นแนวทางในการพัฒนาส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  มีการเก็บรวบรวมผลงานด้านดนตรี
นาฎศิลป์ ด้านจิตรกรรม ด้านประติมากรรม ด้านทัศนศิลป์ ด้านศิลปะประยุกต์ ด้านหัตถกรรม  และจัดกิจกรรม / 
โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรม การบรรยายเชิงศิลปวัฒนธรรม การฝึกอบรม ถ่ายทอดความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย ผลงานวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม เช่น เคร่ืองปั้นดินเผาด่านเกวียน และผลงานด้านศิลปะประยุกต์ 
จ านวน 3 ชิ้นงาน คือ (1) เทคโนโลยีการแสดงผล Holographic เร่ือง ระหัดวิดน้ าบ้านล าตะคอง (2) โมเดล 3 มิติ 
เรื่องวัฒนธรรมข้าว (เทคโนโลยีเครื่องพิมพ์ 3 มิติ) และ (3) แอพลิเคชั่น เทคโนโลยี AR เรื่องเรือนไทยโบราณ จัดแสดง 
ณ ห้องไทยศึกษานิทัศน์ 
  3) ด าเนินการสร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพภายในสถาบันและระหว่างสถาบัน โดยการน าองค์การ
นักศึกษาดูงานด้านกิจกรรมนักศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษาของนักศึกษา ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร กรุงเทพมหานคร 

 (6) ด้านการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี้ 
  1) มหาวิทยาลัยได้มีการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในรอบครึ่งปีที่ผ่านมา
มีจ านวน 5 เรื่อง ได้แก่ (1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2559  
(2) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยการร้องทุกข์และการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ของพนักงาน (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2559 (3) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยการอุทธรณ์และการพิจารณาเรื่องอุทธรณ์ของพนักงาน 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 (4) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยการศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2559 และ (5) การปรับปรุงข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การศึกษาเพื่อปริญญา
แพทยศาสตรบัณฑิต พ.ศ. 2556 
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  2) การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology System) มาใช้ในการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อให้ทุกหน่วยงานสามารถด าเนินการบันทึกข้อมูลในระบบฯ ท าให้เกิดความสะดวก รวดเร็วและลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และได้มีการจัดท าเว็บไซต์การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 
เพื่อเผยแพร่และสื่อสารภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
  3) การน าผลงานเชิงประจักษ์จากวาระเชิงนโยบายเสนอเป็นเรื่องสืบเนื่องต่อสภามหาวิทยาลัย 
และการจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานหรือเรื่องเชิงนโยบายของคณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัย 
เป็นวาระประจ าในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ซึ่งในรอบครึ่งปีที่ผ่านมามีจ านวน 3 เรื่อง ได้แก่ (1) หัวข้อเรื่อง
เชิงนโยบายที่จะน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปี พ.ศ. 2560 (2) การด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์
ด้านพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชน และ (3) การด าเนินงานนโยบายแผนยุทธศาสตร์ด้านกิจการเพื่อสังคม 
  4) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้สมัครเป็นสมาชิกของ The Higher Education Academy (HEA), 
UK เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของอาจารย์ด้านการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพของ The UK 
Professional Standards Framework (UKPSF) ของ HEA ซึ่งมี 4 ระดับ คือ Associate Fellow / Fellow / Senior 
Fellow / Principal Fellow โดยฝ่ายพัฒนาการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้ได้รับความร่วมมือจาก HEA Consultants 
ในการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรอบรมอาจารย์ใหม่ที่อยู่ในช่วงการทดลองปฏิบัติงานตาม Descriptor 1 ของ UKPSF โดย
ใช้ชื่อหลักสูตรนี้ว่า “STARS” (SUT Teaching Academics Recognition Scheme) ทั้งนี้ หลักสูตร STARS ได้รับการ
รับรองโดย HEA แล้วในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2560 กล่าวได้ว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยที่มีหลักสูตร
อบรมอาจารย์ตาม UKPSF เป็นแห่งแรกของประเทศไทย 
   การพัฒนาอาจารย์ใหม่รุ่นแรกตามหลักสูตร STARS จะเริ่มด าเนินการในเดือนพฤษภาคม  
พ.ศ. 2560 โดยคณาจารย์ที่มีประสบการณ์ด้านการเรียนการสอนได้ด าเนินการสมัครเพื่อขอรับรองสถานะตาม
กรอบมาตรฐานของ UKPSF ในระดับ Fellow และ Senior Fellow ของ HEA แล้ว เพื่อมาท าหน้าที่เป็น Peer Mentor 
ใ ห้กับอาจารย์ ใหม่ที่ เข้ าอบรมในหลั กสู ตร STARS ทั้ งนี้  ผู้ ที่ ผ่ านการอบรมและผ่ านการประเมิน 
ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2560 จะได้รับสถานะเป็น Associate Fellow ของ HEA 
  5) มหาวิทยาลัยได้จัดตั้งกองทุนสิ่งแวดล้อม ในปี พ.ศ. 2557 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
สิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย รวมถึงสนับสนุนงานวิจัยและงานวิชาการด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยใน
การด าเนินงานจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก : GreenMetric World University Ranking 2016 ปรากฏ
ว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัดอันดับเป็นอันดับ 2 ของไทย และอันดับ 102 ของโลก (มกราคม 
พ.ศ. 2560) 
  6) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับฉลากรับรองมาตรฐานการออกแบบอาคารที่มีประสิทธิภาพ
พลังงานส าหรับอาคารใหม่ จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.)  ได้แก่ ฉลากดีเด่น (อาคาร
ปฏิบัติการพื้นฐานการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และภาษา  ฉลากดีมาก (อาคารศูนย์ความเป็นเลิศทาง
การแพทย์) และฉลากดี (อาคารปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ อาคารปฏิบัติการวิศวกรรมพื้นฐาน อาคารพยาธิและ
สนับสนุน และอาคารศูนย์ประชุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) (21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559)  
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2. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มีข้อเสนอแนะในด้านที่ควรพัฒนา 2 ด้าน ดังนี้ 

  2.1 ด้านภารกิจของมหาวิทยาลัย   โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1)  มหาวิทยาลัยควรด าเนินการเร่ืองการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) ของทุกหน่วยงาน
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพื่อการใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการของผู้บริหาร 
 2) เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานบริหาร การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงาน และการ
ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยในด้านความชัดเจนของกระบวนการด าเนินงาน และความเข้าใจร่วมกัน
ระหว่างสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และฝ่ายบริหารของ
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยควรจัดท ากรอบมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: 
SOP) ด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัยขึ้น 
 3) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดด าเนินงานเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจ า 
สภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติและบรรลุตามวัตถุประสงค์ อาทิ  

3.1) การน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการด าเนินงานตรวจสอบภายในรวมทั้งเชื่อมต่อ
และประสานงานร่วมกับระบบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เพื่อลดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน และ
การให้ค าปรึกษาหารือที่จ าเป็น 

3.2) การพัฒนาระบบและกลไกในการประเมินผลการปฏิบัติงานและการพิจารณาความดี
ความชอบของบุคลากรที่สะท้อนถึงการปฏิบัติงานจริง เพื่อให้เห็นความแตกต่างที่ชัดเจนระหว่างผู้ที่มีศักยภาพกับ
ผู้ที่ด้อยศักยภาพ อันเป็นการส่งเสริมการท างานอย่างมีประสิทธิภาพของบุคลากร 

3.3) การตรวจสอบด้านการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศควรครอบคลุม
ด้านการควบคุมภายในทั่วไป (IT General Controls) ด้านการควบคุมภายในเฉพาะระบบงาน (Application Controls) 
และด้านการตรวจสอบโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ (Quality Assurance IT Project)   

 
  2.2 ด้านระบบข้อมูล   โดยมีข้อเสนอแนะดังนี ้
 1) มหาวิทยาลัยควรเชื่อมต่อฐานข้อมูลที่มีอยู่เป็นระบบสารสนเทศที่สมบูรณ์ สามารถใช้
ประโยชน์ในการบริหารจัดการหลักสูตร การวิจัย การบริการวิชาการ สนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย ตลอดจน
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

2) มหาวิทยาลัยโดยผู้บริหารหน่วยงานควรมีมาตรการก ากับ ติดตาม และสอบทานข้อมูลใน
ระบบติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานออนไลน์ให้ข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง และทันตามก าหนดเวลา เพื่อให้
เกิดความเชื่อมั่นในความถูกต้องของข้อมูลและให้รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน สะท้อน
ผลงานของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง 
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การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ 
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ภาคผนวก ค 
ข้อมูลผลการด าเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559-31 มี.ค. 2560) 

 
1. ด้านการจัดการศึกษา 

1.1 หลักสูตรใหม่ 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบูรณาการเทคโนโลยีการเกษตรและการ
จัดการความปลอดภัยด้านอาหาร (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2560 (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 7/2559 
วันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2559) 

 1.2 จ านวนนักศึกษาใหม ่

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 2559 (คน) ปีการศึกษา 2560 (คน) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 
1. ระดับปริญญาตรี 3,322 3,785 113.94 3,472 ยังไม่ถึงเวลา  
2. ระดับบัณฑิตศึกษา       

 ปริญญาโท 465 191 41.07 496 ยังไม่ถึงเวลา  
 ปริญญาเอก 229 81 35.37 244 ยังไม่ถึงเวลา  

  หมายเหตุ -    ปีการศึกษา 2559 ข้อมูลภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2559 ณ วันที่ 25 กรกฎาคม 2559 : ส่วนแผนงาน 
    -    ปีการศึกษา 2560 จะทราบผลในไตรมาส 3  
 
 1.3 ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ มี 20 ข้อตกลง/ความร่วมมือ 

1) บันทึกความเข้าใจระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ University of Surabaya ประเทศ
อินโดนีเซีย (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 6/2559 วันท่ี 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 

2) บันทึกความเข้าใจระหว่างส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ Ubaya 
Polytechnic ประเทศอินโดนีเซีย (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 6/2559 วันท่ี 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 

3) บันทึกความเข้าใจเพื่อการพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ Faculty of Agriculture, Universitas Sebelas Maret, Surakarta, 
Indonesia (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 6/2559 วันที ่26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 

4) บันทึกความเข้าใจระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ University of Battambang ประเทศ
กัมพูชา (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 6/2559 วันท่ี 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 

5) ข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่าง The Frankfurt Institute for Advanced Studies (FIAS) และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 6/2559 วันท่ี 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 

6) ข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่าง Helmholtz International Center for FAIR (HIC for FAIR) 
และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 6/2559 วันท่ี 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 

7) ข้อตกลงการแลกเปลี่ยนความร่วมมือทางวิชาการระหว่างส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และ Dental Faculty, Hai Phong University of Medicine and Pharmacy, 
Vietnam (สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่6/2559 วันที ่26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 

8) ข้อตกลงหลักสูตรปริญญาเอกร่วม (Doctor of Philosophy Programs Partnered PhD Agreement) 
ระหว่าง Swinburne University of Technology และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัย
ครั้งที ่6/2559 วันที ่26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 

9) บันทึกความเข้าใจระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ Kanazawa Institute of Technology 
(สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่6/2559 วันที ่26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 

10) บันทึกความเข้าใจระหว่าง Guizhou Minzu University ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่7/2559 วันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2559) 

11) บันทึกความเข้าใจความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยระหว่าง Institute of High Energy Physics ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัย
ดาราศาสตร์แห่งชาติ ประเทศไทย (สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่1/2560 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560) 

12) บันทึกความเข้าใจระหว่าง Institute of High Energy Physics และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการเป็น
สถาบันสมาชิกของ JUNO Collaboration (สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่1/2560 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560) 
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13) บันทึกความเข้าใจระหว่าง Johns Hopkins School of Nursing และส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560) 

14) บันทึกข้อตกลง (Memorandum of Agreement) ระหว่างส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และ Kyung Hee University School of Dentistry ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี  
(สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 1/2560 วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560)  

15) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยระหว่าง University of Pavia, Italy และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่1/2560 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560) 

16) Agreement for Double Degree Programme ระหว่างส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และ Graduate School of Science and Technology (In Campus), Shinshu 
University, Japan (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 1/2560 วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560) 

17) บันทึกความเข้ า ใจเพื่ อการแลกเปลี่ ยนทางวิชาการระหว่าง Royal University of Agriculture 
ราชอาณาจักรกัมพูชา และส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัย
ครั้งท่ี 2/2560 วันท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

18) ข้อตกลงเรื่องการแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหว่าง Royal University of Agriculture ราชอาณาจักรกัมพูชา 
และส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2560 วันท่ี 
25 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

19) บันทึกความเข้าใจความร่วมมือทางวิชาการ วิจัย และเทคโนโลยี ระหว่าง Szen Istvan University สาธารณรัฐ
ฮังการี และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่2/2560 วันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

20) บันทึกความเข้าใจเพื่อความร่วมมือและแลกเปลี่ยนทางวิชาการระหว่าง ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ Chalmers School of Entrepreneurship, Chalmers University 
of Technology ราชอาณาจักรสวีเดน (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2560 วันท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

 
 1.4 นักศึกษาชาวต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา 

ส านักวิชา 
นักศึกษา 

ชาวตา่งชาตริะดบั 
บัณฑิตศึกษา (คน) 

นักศึกษา 
บัณฑิตศึกษาทั้งหมด 

(คน) 

 
ร้อยละ 

1. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 41 722 5.68 
2. ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 34 1,508 2.25 
3. ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 35 1,375 2.55 
4. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 33 9,866 0.33 

รวม 143 13,471 1.06 
    ที่มา : ส่วนแผนงาน ข้อมูลนักศึกษาในระบบ ณ ภาคการศึกษาที่ 3 ปีการศึกษา 2559 จากศูนย์บริการการศึกษา ณ มีนาคม 2560 

  (ไม่นับรวมนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาส านักวิชาแพทยศาสตร์ ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ และส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์ เนื่องจากไม่มีนักศึกษา 
  ชาวต่างชาติ) 

 

 1.5 คณาจารย์ผูด้ ารงต าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ 

ส านักวิชา 
จ านวนคณาจารย์

ทั้งหมด 
จ านวนคณาจารย์ทีม่ีต าแหน่งทางวชิาการ/วิชาชีพ ร้อยละ 

(ศ.+รศ.) ศ. รศ. ผศ. อาจารย ์
1. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 83 8 20 28 27 33.73 
2. ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 43 - 4 12 27 9.30 
3. ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 40 4 12 16 8 40.00 
4. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 162 3 28 59 72 19.14 
5. ส านักวิชาแพทยศาสตร์ 55 - 2 12 41 3.64 
6. ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 28 - - 7 21 - 
7. ส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 9 1 - - 8 11.11 

รวม 420 16 66 134 204 19.52 
    ที่มา :  ส่วนแผนงาน  
    หมายเหตุ -  นับรวมลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงาน ปฏิบัติงานวิจัย (อาจารย์  13 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 2 คน) 
    -  ไม่นับรวมสายบริหารวิชาการต าแหน่งศาสตราจารย์ (ส านักงานอธิการบดี  1  คน ส านักวิชาแพทยศาสตร์  1  คน และ   
       ส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์  1  คน) 
    -  ไม่นับรวมต าแหน่งครู สังกัดสถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้ฯ (โรงเรียนสุรวิวัฒน์ จ านวน 13 คน) 
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 1.6 คณาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

ส านักวิชา 
จ านวนคณาจารย์

ทั้งหมด 
จ านวนคณาจารย์ทีม่ีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอก 
ร้อยละ 

1. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 83 82 98.80 
2. ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 43 30 69.77 
3. ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 40 40 100.00 
4. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 162 141 87.04 
5. ส านักวิชาแพทยศาสตร์ 55 50 90.91 
6. ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 28 14 50.00 
7. ส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 9 3 33.33 

รวม 420 360 85.71 
  ที่มา :  ส่วนแผนงาน นับรวมลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงาน หรือลาปฏิบัติงานวิจัย 15 คน ไม่นับรวมสายบริหารวิชาการ 3 คน และครูสังกัดสถานศึกษาค้นคว้า 
            การเรียนรู้ฯ (โรงเรียนสุรวิวัฒน์ 13 คน) 

2. ด้านการวิจัย และการปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 
 2.1 โครงการวิจัยและงบประมาณสนบัสนุนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

แหล่งทุน 
ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

จ านวนโครงการ งบประมาณ (บาท) 
แหล่งทุนภายใน 339 141,695,336 
1) เงินรายไดม้หาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี 109 56,385,498 
 - สนับสนุนนักวิจยัรุ่นใหม ่ 14 1,400,000 

- สนับสนุนศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 5 25,000,000 
 - สนับสนุนศูนย์วิจัย/กลุ่มวจิัย/หนว่ยวิจยั/ห้องปฏิบัติการวิจยั 29 12,000,000 
 - สมทบโครงการที่ได้รับทุนจากภายนอก 8 6,699,930 
 - โครงการจัดตั้งและด าเนินงานศูนย์ร่วมวจิัยเครือข่ายพันธมิตร

ความเป็นเลิศด้านนาโนเทคโนโลย ี
1 4,000,000 

 - สนับสนุนวิทยานพินธ์ระดับบัณฑิตศึกษา 19 373,568 
 - ทุนสนับสนุนแก่คณาจารย์ที่มีผลผลิตด้านวิจัยสูงเพื่อจา้ง

นักวิจยัเต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาเอก และนักวิจยัเต็มเวลา
คุณวุฒิปริญญาโท 

33 6,912,000 

2) กองทุนวิจัยและพัฒนา 40 3,916,338 
 - สนับสนุนโครงการวิจัยเพือ่รับสิทธิบัตรหรือตีพิมพ์ผลงานใน    18 3,600,000 
  วารสารระดับนานาชาต ิ   
 - สนับสนุนวิทยานพินธ์ระดับบัณฑิตศึกษา 22 316,338 
3) กองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์สมเด็จพระเทพฯ 2 705,000 
4) งบประมาณแผ่นดินประจ าป ี 188 80,688,500 
แหล่งทุนภายนอก 138 213,241,157 
โครงการจากแหล่งทุนภายนอก 137 196,561,157 
โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวจิัยแห่งชาติ 1 16,680,00 

รวมทั้งสิ้น 469* 354,936,493 
  หมายเหตุ  1)  ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2559  
  2)  * ไม่นับซ้ าโครงการที่ได้รับเงินสมทบจากหน่วยงานภายนอกจ านวน 8 โครงการ 
  3) ไม่นับรวมเงินอุดหนุนเฉพาะกิจรายการ “โครงการวิจัยเพื่อรักษาโรคมะเร็งด้วยเทคนิค BNCT” วงเงินที่ มทส. สนับสนุนจ านวน 
   2,000,000 บาท (โครงการนี้ขึ้นตรงกับมหาวิทยาลัย) 
 ที่มา : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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 2.2 โครงการวิจัยและงบประมาณสนบัสนุนในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

แหล่งทุน 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
จ านวนโครงการ งบประมาณ (บาท) 

แหล่งทุนภายใน 232 136,652,006 
1) เงินรายไดม้หาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี 41 40,665,906 
 - สนับสนุนนักวิจยัรุ่นใหม ่ 4 400,000 

- สนับสนุนศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 5 25,000,000 
 - สมทบโครงการที่ได้รับทุนจากภายนอก 4 6,148,606 
 - โครงการจัดตั้งและด าเนินงานศูนย์ร่วมวจิัยเครือข่ายพันธมิตร

ความเป็นเลิศด้านนาโนเทคโนโลย ี
1 4,000,000 

 - สนับสนุนวิทยานพินธ์ระดับบัณฑิตศึกษา 19 329,300 
 - ทุนสนับสนุนแก่คณาจารย์ที่มีผลผลิตด้านวิจัยสูงเพื่อจา้ง

นักวิจยัเต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาเอก และนักวิจยัเต็มเวลา
คุณวุฒิปริญญาโท 

8 4,788,000 

2) กองทุนวิจัยและพัฒนา 15 3,000,000 
 - สนับสนุนโครงการวิจัยเพือ่รับสิทธิบัตรหรือตีพิมพ์ผลงานใน    15 3,000,000 
  วารสารระดับนานาชาต ิ   
3) กองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์สมเด็จพระเทพฯ 2 940,000 
4) งบประมาณแผ่นดินประจ าป ี 174 92,046,100 
แหล่งทุนภายนอก 97 74,447,931 
โครงการจากแหล่งทุนภายนอก 97 74,447,931 

รวมทั้งสิ้น 325* 211,099,937 
  หมายเหตุ  1)  ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560  
  2)  * ไม่นับซ้ าโครงการที่ได้รับเงินสมทบจากหน่วยงานภายนอกจ านวน 4 โครงการ 
  3) ไม่นับรวมเงินอุดหนุนเฉพาะกิจรายการ “โครงการวิจัยเพื่อรักษาโรคมะเร็งด้วยเทคนิค BNCT” วงเงินที่ มทส. สนับสนุนจ านวน 
   2,000,000 บาท (โครงการนี้ขึ้นตรงกับมหาวิทยาลัย) 
  ที่มา : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 2.3 จ านวนผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ท่ียื่นและขอจดทรัพย์สินทางปัญญา 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
1.  สิทธบิัตร  (11 ผลงาน) 1.  สิทธบิัตร  (6 ผลงาน) 

1)  เซลล์น าไฟฟ้าพลังแสงด้วยผลึกนาโนทรงกลมซิงค์ 
     ออกไซด์เจือสารบิสมัท และวิธีการผลิต 
     (วันที่ 16 ธันวาคม 2558) 
2)  แผ่นพื้นอัจฉริยะส าหรับผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแรง

เฉื่อยเชิงกล (วันที่ 20 เมษายน 2559) 
3)  วิธีก่อสร้างอาคารโดยใช้กระบวนการผลิตระบบ

อุตสาหกรรมในพื้นที่ก่อสร้าง 
      (วันที่ 9 มิถุนายน 2559) 
4)  ผลิตภัณฑ์อาหารขบเค้ียวเสริมสุขภาพจากถั่วเหลือง

ที่หมักด้วยกล้าเช้ือ Bacillus subtilis  
     SB-MYP-1 (วันที่ 15 กรกฎาคม 2559) 
5)  ชุดควบคุมความหนาแผ่นยางแบบอัตโนมัติส าหรับ

เครื่องรีดยางพาราที่ติดต้ังมอเตอร์ไฟฟ้าร่วมกับแผง
เซลล์แสงอาทิตย์ (วันที่ 2 สิงหาคม 2559) 

6)  เครื่องคว้านเมล็ดและปอกเปลือกเงาะแบบ
กึ่งอัตโนมัติ  (วันที่ 11 สิงหาคม 2559) 

7)  ชิ้นส่วนโมโนโคลนอลแอนติบอดีมนุษย์แบบเส้น
เด่ียว (Human anti-aflatoxin scFv) ที่จับ 

     จ าเพาะต่อสารพิษจากเชื้อราอะฟลาทอกซิน และ
เชื่อมติดอยู่กับเอนไซม์อัลคาไลน์ฟอสฟาเทส 
(Alkaline phosphatase) สามารถให้สัญญาณเพื่อ
การตรวจวัดในตัวเอง (วันที่ 9 กันยายน 2559) 

1)  สูตรกาวอีพ๊อกซ่ี ส าหรับใช้ในกระบวนการผลิตไม้
เชิงวิศวกรรมสมรรถนะสูง และกรรมวิธีการผลิต
กาวดังกล่าว  

     (วันที่ 6 ตุลาคม 2559) 
2)  สูตรผสมวัสดุยางเทอร์โมพลาสติกเชิงประกอบ 

สีเขียวและกรรมวิธีการผลิตวัสดุดังกล่าว           
     (วันที่ 14 พฤศจิกายน 2559) 
3)  กล่องใส่ยา 
     (วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560) 
4)  ห้องน้ าส าหรับผู้สูงอายุ  
     (วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560) 
5)  อุปกรณ์บดเนื้อ 
     (วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560) 
6)  วาล์วควบคุมน้ า   
     (วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560) 
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2.3 จ านวนผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ท่ียื่นและขอจดทรัพย์สินทางปัญญา (ต่อ) 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

8)  ชิ้ นส่ วนแอนติบอดีมนุษย์ที่ ผ่ านการดัดแปลง
พันธุกรรมชนิดเส้นเดี่ยว (scFv) ที่จับจ าเพาะต่อ
สารพิษจากเชื้อรา อะฟลาทอกซิน (Aflatoxin) 
(วันที่ 9 กันยายน 2559) 

 9)  กรรมวิธีการสกัดน้ ามันจากเมล็ดทับทิมด้วยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ที่จุดเหนือวิกฤติและน้ ามันที่ได้
จากกรรมวิธีนี้ (วันที่ 14 กันยายน 2559) 

10) ชุดติดตั้งมอเตอร์ไฟฟ้ากับเครื่องรีดยางพาราแบบ
มือหมุน (วันที่ 2 สิงหาคม 2559) 

11) อุปกรณ์ตรวจจับรอยกดทับ 
     (วันที่ 14 มกราคม 2559)  
     (มทส. ร่วมกับ มหาวิทยาลัยขอนแก่น) 
ทั้งน้ี รายการที่ 11 สิทธิบัตร (ร่วม) 

 

2.  อนุสิทธิบัตร (9 ผลงาน) 2.  อนุสิทธิบัตร (1 ผลงาน) 
1)  อุปกรณ์ให้สัญญาณไฟกระพริบแบบกลุ่มผ่าน  
     เครือข่ายไร้สายส าหรับรถจักรยานและ  
     กระบวนการการท างานของอุปกรณ์ 
     (วันที่ 19 พฤษภาคม 2559) 
2)  เครื่องก าเนิดฟองชนิดปั๊มแรงดันส าหรับคอนกรีต  
     มวลเบาระบบเซลลูล่า (วันที่ 13 มิถุนายน 2559) 
3)  เครื่องผสมคอนกรีตมวลเบาเซลลูล่าแบบใบกวน  
     แนวนอน (วันที่ 13 มิถุนายน 2559) 
4)  ชุดชาร์จเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีการตามรอยจุดก าลัง  
     สูงสุดด้วยวิธีเทียบสัดส่วนแรงดันขณะเปิดวงจร 
     (วันที่ 31 พฤษภาคม 2559) 
5)  ชุดชาร์จเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีการตามรอยจุดก าลัง  
     สูงสุดด้วยวิธีรบกวนและสังเกต 
     (วันที่ 31 พฤษภาคม 2559) 
6)  กระบวนการผลิตแป้งที่มีค่าดัชนีน้ าตาลต่ าและทน  
     ต่อสภาวะการหุงต้มและผลิตภัณฑ์ที่ได้จาก  
     กรรมวิธีดังกล่าว (วันที่ 6 ตุลาคม 2558) 

            (มทส.ร่วมกับส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย) 

1)  ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารส าหรับผู้มีบุตรยาก 
     (วันที่ 30 มกราคม 2560) 
 

7)  การออกแบบสร้างเครื่องฆ่ามอดมะขามด้วยคลื่น  
     ความถี่วิทยุ (วันที่ 9 ตุลาคม 2558) 
     (มทส.ร่วมกับส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  
     (องค์การมหาชน)) 
8)  รีคอมบิแนนท์ยีสต์ที่มีคุณสมบัติสร้างเอนไซม์ 
     เดลต้า-6-แฟตตีแอซิด ดีแซทูเรส (delta-6-fatty   
     acid desaturase) (วันที่ 29 ธันวาคม 2558) 
     (มทส.ร่วมกับส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  
     (องค์การมหาชน)) 
9)  เครื่องให้ความร้อนแบบระบบล าเลียง  
     (วันที่ 17 พฤษภาคม 2559) 
     (มทส.ร่วมกับส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  
     (องค์การมหาชน)) 
ทั้งน้ี รายการที่ 6-9 อนุสิทธิบัตร (ร่วม) 

 

3.  ลิขสทิธิ์  (9 ผลงาน) 3.  ลิขสทิธิ์  (6 ผลงาน) 
1) สื่อการสอนสามมิติ เรื่อง กลไกการคลอดปกติ

เสมือนจริง (วันที่ 8 มกราคม 2559) 
2) โปรแกรมที่ก าหนดให้ไมโครคอนโทรลเลอร์ท า

หน้าที่เป็นมาตรวัดก าลังงานของโหลดตัวต้านทาน
ขนาด 100 วัตต์ ถึง 900 วัตต์ (วันที่ 28 เมษายน 
2559) 

 

1) โปรแกรมมาตรวัดและหน่วยบันทึกความเร็วของ
มอเตอร์ไฟฟ้าในช่วง 0 ถึง 2,400 รอบต่อนาที 

     (วันที่ 23 พฤศจิกายน 2559) 
2) โปรแกรมส าหรับการค านวนหาฟังก์ชั่นเลียปูนอฟ

และการประมาณขอบเขตของการมีเสถียรภาพ
แบบเชิงเส้นก ากับด้วยวิธีการของทาคาติกและซูจิโน 
(วันที่ 23 พฤศจิกายน 2559) 
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2.3 จ านวนผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ท่ียื่นและขอจดทรัพย์สินทางปัญญา (ต่อ) 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

3) โปรแกรมควบคุมพัดลมไฟฟ้าที่ใช้ความสัมพันธ์เชิง
เส้นระหว่างมุมจุดชนวนและอุณหภูมิที่ได้จากการ
วัด (วันที่ 12 พฤษภาคม 2559) 

4) โปรแกรมไอยราแมชชีน รุ่น 1.9 (Aiyara Machine 
Version 1.9) (วันที่ 19 พฤษภาคม 2559) 

5) โปรแกรมท านายพื้นที่ที่เกิดสัญญาณแทรกสอด
ส าหรับเครือข่าย 3 จี (วันที่ 11 สิงหาคม 2559) 

6) โปรแกรมการหาค่าเหมาะสมทางวิทยุส าหรับ
เครือข่าย3 G (วันที่ 26 สิงหาคม 2559) 

7) โปรแกรมที่ก าหนดให้วงจรหรี่ไฟควบคุมค่าอาร์เอ็ม
เอสของกระแสไฟฟ้าที่ไหลผ่านโหลดไฟฟ้า 

     (วันที่ 7 กันยายน 2559) 
8)  บล็อกตรวจจับฮาร์มอนิกด้วยการวิเคราะห์ฟูริเยร์

แบบวินโดว์เลื่อน(เอสดับเบิ้ลยูเอฟเอ)ในระบบ
ไฟฟ้าก าลังหนึ่งเฟสบนโปรแกรม Simulink ส าหรับ
ทุกอันดับ (วันที่ 9 กันยายน 2559) 

3) โปรแกรมคอมพิวเตอร์วงจรลดทอนระดับแรงดันที่
มีอัตราลดทอนแรงดันสูงแบบสวิตช์เดียว 

     (วันที่ 23 พฤศจิกายน 2559) 
4) โปรแกรมคอมพิวเตอร์วงจรทบระดับแรงดันสวิตช์

เดี ยวอัตราขยายแรงดันสู งส าหรับระบบที่ มี
แหล่งจ่ายแรงดันต่ า 

     (วันที่ 30 มกราคม 2560) 
5) โปรแกรมทะเบียนทุนและผลงานนั ก ศึกษา

บัณฑิตศึกษา สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
     (วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2560) 
6) โปรแกรมการจัดการงานบัณฑิตศึกษา สาขา

วิศวกรรมไฟฟ้า 
     (วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2560) 
 

9)  บล็อกตรวจจับฮาร์มอนิกด้วยการวิเคราะห์ฟูริเยร์
แบบวินโดว์เลื่อน(เอสดับเบิ้ลยูเอฟเอ)ในระบบ
ไฟฟ้าก าลังหนึ่งเฟสบนโปรแกรม Simulink ส าหรับ
บางอันดับ (วันที่ 9 กันยายน 2559) 

 

4.  ความลบัทางการค้า   
                 
             ไม่ม ี

 
ไม่มี 

5. เครื่องหมายการค้า   
              ไม่มี 
 

 
ไม่มี 

6. ผลงานวิจัยและพัฒนาที่ออกสู่เชิงพาณิชย์ (4 ผลงาน)  
6.1  ทรัพย์สินทางปัญญาที่น าออกสู่เชิงพาณิชย์แล้ว (ไม่มี) 
6.2 ทรัพย์สินทางปัญญาที่น าออกสู่เชิงพาณิชย์ที่อยู่ระหว่าง  
     ด าเนินการ จ านวน 4 ผลงาน 
      1)  ไม้เชิงวิศวกรรมสมรรถนะสูง 
      2)  วัสดุมวลเบาส าหรับงานก่อสร้าง (บล็อกมวลเบา) 
      3)  การลดระยะเวลาการหมักน้ าปลาด้วยเทคโนโลยี 
          กล้าเช้ือ 
      4)  กระบวนการผลิตแป้งที่มีค่าดัชนีน้ าตาลต่ าและทน 
          ต่อสภาวะการหุงต้มและผลิตภัณฑ์ที่ได้จากกรรมวิธี 
          ดังกล่าว 

6.1  ทรัพย์สินทางปัญญาที่น าออกสู่เชิงพาณิชย์แล้ว (ไม่มี) 
6.2 ทรัพย์สินทางปัญญาที่น าออกสู่เชิงพาณิชย์ที่อยู่ระหว่าง  
     ด าเนินการ จ านวน 4 ผลงาน 
      1)  ชุดเครื่องมือในขบวนการผลิตคอนกรีตมวลเบาเซลลูล่า 
      2)  กระบวนการผลิตแป้งที่มีค่าดัชนีน้ าตาลต่ า และทน 
           ต่อสภาวะการหุงต้มและผลิตภัณฑ์ที่ได้จากกรรมวิธี 
           ดังกล่าว 
      3)  อุปกรณ์ป้องกันการลักลอบตัดสายไฟ 
      4)  เครื่องรีดยางพาราไฟฟ้า 
 

7. ผลงานด้านซอฟต์แวร์ที่น าไปใช้งานได้ (ไม่ยื่นจดทะเบียน
 ทรัพย์สินทางปัญญา)  

 

             ไม่มี ไม่มี 
 
 2.4 รางวัลที่ไดร้ับในระดับชาติหรือนานาชาติของหน่วยงาน/บุคลากร 

หน่วยงาน จ านวน รางวัล/ผลงาน 
1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี 9 1) 1 ใน 5 มหาวิทยาลัยไทย จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน า

ระดับโลกประจ าปี  ค.ศ. 2016-2017 หรือ World University 
Rankings 2016 – 2017 โดย Times Higher Education (THE) 

  2)   อันดับ 9 ของไทย อันดับ 1,385 ของโลก โดยอยู่ ในกลุ่ม B+ 
เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ และเป็นอันดับ 2 ของ
ไทย ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
จากการจัดอันดับศักยภาพทางวิชาการมหาวิทยาลัยโลก 2,000 อันดับ 
ประจ าปี ค.ศ. 2016 - 2017 : University Ranking by Academic 
Performance (URAP) (14 ตุลาคม 2559) 

  3)   อันดับ 6 ของไทย และอันดับ 192 ของโลก จากการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าส าหรับกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ (BRICS) 
48 ประเทศ : The Times Higher Education BRICS & Emerging 
Economies Rankings 2016 (1 ธันวาคม 2559) 
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  4)   อันดับ 2 ของไทย และอันดับ 102 ของโลก จากการจัดอันดับ
มหาวิ ท ย าลั ย สี เ ขี ย ว โ ลก  : GreenMetric World University 
Ranking 2016 (มกราคม 2560) 

  5)   อันดับ 2 ของไทย จากการจัดอันดับ Nature Publishing Index ใน
ประเทศ ซ่ึงนับจ านวนบทความที่ตีพิมพ์ต่อปีในวารสารภายในเครือ 
Nature Publishing Group ประจ าปี 2016 (มกราคม 2560) 

  6)   อันดับ 2 ของไทย ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และเป็นอันดับ 9 ของประเทศ อันดับ 191 ของเอเชีย และ
อันดับ  984 ของโลก จากการจัดอันดับคุณภาพวิชาการของมหาวิทยาลัย
ทั่วโลก จ านวนกว่า 26,000 แห่ง :  Webometrics Rankings Web of 
Universities (Webometrics) (1 กุมภาพันธ์ 2560) 

  7)   อันดับ 6 ของไทย และอันดับ 15 ของอาเซียน จากการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าระดับเอเชีย ประจ าปี  2560 (Times Higher 
Education Asia University Rankings 2017) 300 อันดับ โดยอยู่ในกลุ่ม
อันดับ 191-200 ของเอเชีย (15 มีนาคม 2560) 

  8)   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับรางวัล Gold Award น าเสนอ
ผลงานวิจัยและคูหานิทรรศการ ในมหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2559 จัด
โดยส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายใน
ระบบวิจัยทั่วประเทศ 

  9)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับฉลากรับรองมาตรฐานการออกแบบ
อาคารที่มีประสิทธิภาพพลังงานส าหรับอาคารใหม่ จากกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.)  ได้แก่ ฉลากดีเด่น (อาคาร
ปฏิบัติการพื้นฐานการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
ภาษา  ฉลากดีมาก (อาคารศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์) และฉลากด ี
(อาคารปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ อาคารปฏิบัติการวิศวกรรมพื้นฐาน 
อาคารพยาธิ และสนั บสนุ น  และอาคาร ศู นย์ ประชุ มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ) (21 พฤศจิกายน 2559) 

2. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 2 1) รางวัลผลงานวิจัย ประจ าปี 2559 ระดับดีเด่น (สาขาวิทยาศาสตร์
กายภาพและคณิตศาสตร์) จากผลงานวิจัย เรื่อง “การประยุกต์ใช้
แสงซินโครตรอนในการศึกษาสมบัติพิเศษของวัสดุขั้นสูงส าหรับใช้
ในเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ยุคใหม่" จากสภาวิจัยแห่งชาติ (ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.วรวัฒน์ มีวาสนา) 

  2) รางวัลจากสภาวิจัยแห่งชาติ จากรางวัลวิทยานิพนธ์ ประจ าปี 2559 
ระดับดี (สาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและคณิตศาสตร์ ) จาก
วิทยานิพนธ์ เรื่อง "โครงสร้างทางอิเล็กทรอนิกส์สองมิติบนพื้นผิว
วัสดุ โลหะทรานซิซันไดแชลโคเจไนด์  โดยเทคนิคโฟโตอิมิช
ชันสเปกโทสโกปี" จากสภาวิจัยแห่งชาติ (ดร.ธนชาติ เอกนภากุล/
นักวิจัยหลังปริญญาเอก) 

3. ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 1 1)  รางวัลบุคคลดีเด่น สาขาจิตอาสาสาธารณะ ประจ าปี 2559 จาก
ชมรมส่งเสริมกิจกรรมเด็กและเยาวชนแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 
24 ธันวาคม 2559 (ผศ. ดร.หนึ่งหทัย  ขอผลกลาง) 

3. ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 1 1) Best Paper Award จาก The 2nd Conference of Food Properties 
at Bangkok, Thailand. June 2016 (ผู้ช่ วยศาสตราจารย์  ดร.
ศิวัฒ ไทยอุดม) 

4. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 5 1) รา งวั ล  CEO Thailand Awards 2017 "ผู้ บ ริ ห ารที่ ดี และ เป็ น
ตัวอย่าง ขับเคลื่อนเพื่อความเข้มแข็งของประเทศ" ณ ศูนย์ประชุม
สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ ในวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2560 (รองศาสตราจารย์ 
ร.อ. ดร.กนต์ธร ช านิประศาสน์) 

 

 

 

 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/asia-university-rankings-2016-results-announced
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/asia-university-rankings-2016-results-announced
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หน่วยงาน จ านวน รางวัล/ผลงาน 

  2) รางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้น ประจ าปี  2560 ระดับดีเด่น (สาขา
วิทยาศาสตร์กายภาพและคณิตศาสตร์) จากผลงานประดิษฐ์คิดค้น 
เรื่อง “เครื่องเอสพีอาร์แบบภาพและระบบฟลูอิดิกแบบหลายช่องวัด” 
จากสภาวิจัยแห่งชาติ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุญส่ง สุตะพันธ์) 

  3) Certificate for Highly Cited Research จากบทความวิจัยเรื่อง 
" Jet Grouting with a Newly Developed Technology: The 
Twin-Jet Method" ซ่ึงตีพิมพ์ในวารสาร Engineering Geology 
(Quartile I, ISI) ปี 2013 โดยได้รับการอ้างอิง (citation) สูงสุด
ฐานข้อมูล scopus ในการค านวณการอ้างอิงระหว่างเดือนมีนาคม 
2014 - มิถุยายน 2016 (ศาสตราจารย์ ดร.สุขสันติ์ หอพิบูลสุข) 

  4)  ทุนส่งเสริมกลุ่มวิจัย (เมธีวิจัยอาวุโส สกว.) ประจ าปี 2559 จากการ
ประชุมวิชาการการประชุมนักวิจัยรุ่นใหม่พบเมธีวิจัยอาวุโส สกว. ใน
วันที่ 11-13 มกราคม 2560 (ศาสตราจารย์ ดร.สุขสันติ์ หอพิบูลสุข) 

  5)  รางวัลชนะเลิศประเภทอุดมศึกษาในกลุ่มเรื่องสิ่งประดิษฐ์ด้าน
คุณภาพชีวิต ศิลปะและการออกแบบ จากผลงานเรื่อง "ระบบเฝ้า
ระวังและตรวจสอบบุคคลที่ป่วยเป็นอัลไซเมอร์เมื่ออกนอกพื้นที่ที่
ก าหนด" และเกียรติบัตรรางวัลนักคิดสิ่งประดิษฐ์รุ่นใหม่ ประจ าปี 2560 
ในงานวันนักประดิษฐ์ 2560 วันที่ 2-6 กุมภาพันธ์ 2560 จัดโดย
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
รังสรรค์  ทองทา และคณะ) 

5. ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา 1 1) รางวัลระดับดีเด่นจากการน าเสนอผลงานวิชาการ โดยโปสเตอร์ 
หัวข้อ "การจัดการสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม" 
ภายใต้ผลงาน "Fingerprint กับการบริการห้องสมุด (Fingerprint @SUT 
Library) จากการประชุมวิชาการระดับชาติ PULINET ครั้งที่  7  
(นางขวัญแก้ว เทพวิชิต นายเตชินท์ เกตุสิงห์น้อย นางสาวนงลักษณ์ 
จันตา และนางสาววิไลลักษณ์ อินมีศรี) 

6. สถาบันวิจัยและพัฒนา 2 1)  รางวัลผลงานวิจัยจากงานประจ ายอดเยี่ยมและการน าเสนอ
ผลงานวิจัยยอดเยี่ยม จากเรื่อง การประยุกต์ใช้ Lean เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพงานทุนอุดหนุนโครงการวิจัยเพื่อท าวิทยานิพนธ์ ระดับ
บัณฑิตศึกษาและงานทุนการศึกษาแก่นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่
คณาจารย์ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ในการประชุมวิชาการ 
ประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (ปอมท.) 
ประจ าปี 2559 (นายดามธรรม จินากูล) 

  2)  รางวัล " การน าเสนอผลงานวิจัยยอดเยี่ยมภาคโปสเตอร์  " จาก
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการแจ้งเวียนเอกสารโดยการประยุกต์ใช้ 
Google Forms : ก รณี ศึ ก ษ า  ก า ร ร า ย ง า น คว า ม ก้ า ว ห น้ า
โครงการวิจัย  ในการประชุมวิชาการประธานสภาอาจารย์
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (ปอมท.) ประจ าปี 2559 จากการ
ประชุมวิชาการประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย
ประจ าปี พ.ศ. 2559 และการประชุมวิชาการ "การวิจัยระบบ
การศึกษาไทย"  ครั้ งที่  1 ระหว่ า งวันที่  24 -25 พฤศจิกายน 
2559  (นางสาวจิตตานันท์ ติกุล) 

รวม 21  
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2.5  จ านวนผลงานวิจัยสถาบันท่ีแล้วเสร็จในรอบ 3 ปี ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลยัในรอบปี  
ล าดั
บ 

เดือน/ปีที่แล้วเสร็จ ชื่อเร่ือง หัวหน้าโครงการ 

1 มกราคม 2557 การเทียบระดับการบริหารและการจัดการมหาวิทยาลัย: 
กรณีศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

รองศาสตราจารย์ ดร.วีรพงษ์  
พลนิกรกิจ 

2 เมษายน 2557 คุณภาพชีวิตของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี นายกฤตธัช  อันชื่น 
3 มิถุนายน 2557 ความคิดเห็นของคณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีต่อมาตรการ

เชิงรุกด้านวิจัย 
นางสาวจิตตานันท ์ ติกุล 

4 พฤศจิกายน 2557 การประยุ กต์ ใช้  Lean เพื่ อเพิ่ มประสิทธิ ภาพงานทุนอุ ดหนุน
โครงการวิจั ยเพื่ อท าวิทยานิพนธ์ ระดับบัณฑิตศึกษาและงาน
ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่คณาจารย์ได้รับทุนวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนาร ี

นายดามธรรม  จินากูล 

5 มกราคม 2558 ความคิดเห็นของผู้ใช้บริการที่มีต่อภาพลักษณ์ศูนย์บรรณสารและ
สื่อการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

นางคนึงนิตย์  หีบแก้ว 

6 มกราคม 2558 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมนักศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปีการศึกษา 2556 

นายจตุรวัฒน ์ ผนึกรัมย ์

7 กรกฎาคม 2558 ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

นางกานดา  ค ามาก 

8 กันยายน 2558 อุบัติการณ์การบาดเจ็บทางการกีฬาของนักกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารีในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 41 

นางหทัยรัตน์  ราชนาว ี

9 พฤษภาคม 2559 ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการท างานเป็นทีมของพนักงานสาย
ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

นางปลื้มจิตร บุญพึ่ง 

10 พฤษภาคม 2559 การทบทวนอัตราค่าธรรมเนียมลงทะเบียนเรียน   
และการจัดการที่เหมาะสมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

นางประวีณา  หอมตา    

11 พฤษภาคม 2559 การใช้ระบบยืม-คืนหนังสือด้วยตนเองของนักศึกษาและคณาจารย์ กรณี
ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

นางสุภารักษ ์ เมินกระโทก 

12 มิถุนายน 2559 ความต้องการและพฤติกรรมการใช้บริการศูนย์บรรณสารและ
สื่อการศึกษาของนักศึกษาต่างชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

อาจารย ์ดร.ณัฏฐญา เผอืกผอ่ง 

13 กันยายน 2559 ปัญหาและแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ 
ประเมินประสิทธิภาพการสอนโดยนักศึกษาเป็นผู้ประเมิน 

นายสมจิน  เปียโคกสูง 

14 ธันวาคม 2559 การติดตามผลผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ส านักวิชา
วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปีการศึกษา 2545-
2548 

นางพิกุล  ประดับศรี 

15 ธันวาคม 2559 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความร่วมมือของเครือข่ายในการจัดท าค าขอ
งบประมาณแผ่นดินมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

นายศราวธุ  ป้อมสินทรัพย ์
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ภาคผนวก ง 
บทสรุปการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับโลก  

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
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ภาคผนวก ง 
บทสรุปการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับโลก ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดบันานาชาติ โดยสถาบันหรือหน่วยงานต่างๆ ของต่างประเทศ ได้แก่ 

1. The Times Higher Education World University Rankings (THE) 
2. UI GreenMetric World University Ranking 
3. Quacquarelli Symonds: QS World University Rankings 
4. SCImago Institutions Rankings (SIR) 
5. Rankings Web of Universities (Webometrics) 
6. University Ranking by Academic Performance (URAP) 

1.  The Times Higher Education World University Rankings 
ในอดีต Times Higher Education (THE) อยู่ภายใต้ QS World University Rankings เป็นหน่วยงานในสหราช

อาณาจักร ได้รเิริ่มด าเนินการจัดอนัดับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ เมื่อปี พ.ศ. 2547 (ค.ศ. 2004) โดยเป็นความร่วมมือ
ระหว่าง Times Higher Education Supplement ของนิตยสาร Times โดยการจัดอันดับจะรวบรวมข้อมูล และให้
น้ าหนักคะแนนแตล่ะตัวบ่งช้ี โดยวิธีการส่งแบบสอบถามไปยังนักวิชาการเพื่อส ารวจ Peer Review และเก็บข้อมลูอืน่ๆ 
จากมหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ส าหรับการจัดอันดับในระดับเอเชยีของ THE Times Higher Education ในปี พ.ศ. 2559 ใช้ 13 ตัวช้ีวัดเหมือน 
THE World University Rankings แต่จะสะท้อนให้เห็นลักษณะสถาบันการศึกษาของเอเชีย ที่ด าเนินการตามพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัย ดังเช่น การเรียนการสอน การวิจัย การถ่ายทอดความรู้ และมมุมองนานาชาติ เพือ่ให้การเปรียบเทียบที่
ครอบคลมุมากท่ีสดุและมีความสมดุลที่มีอยู่   

ส่วนการจดัอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าส าหรับประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ “Times Higher Education BRICS & 
Emerging Economies Rankings 2016” “BRICS” ประกอบด้วย บราซิล (Brazil) รัสเซยี (Russia) อินเดีย (India) จีน 
(China) และแอฟริกาใต้ (South Africa) ของ THE ส านักจัดอันดับชื่อดังของโลก โดยในปีนี้ THE ได้ท าการจัดอันดับ
สถาบันอุดมศึกษาจาก 48 ประเทศ ที่ถูกจัดแบ่งประเภทโดยสถาบัน FTSE (http://www.ftserussell.com) ซึ่งมีประเทศ
สมาชิกที่ส าคญั ได้แก่ ประเทศบราซิล รัสเซีย อินเดีย จีน แอฟริกาใต้ เปรู ชิลี โคลัมเบีย สาธารรัฐเชค ฮังการี มาเลเซยี 
อินโดนีเซีย เม็กซิโก โปแลนด์ ตุรกี และไทย เป็นต้น (http://www.wealthwire.com/news/global/2790) 

ตารางที่ 1  เกณฑ์หรือตัวช้ีวัดการจัดอันดับของ Times Higher Education World University Rankings  

ตัวช้ีวัด เกณฑ์การประเมิน น้ าหนัก 

1. คุณภาพการสอน  
Teaching – the learning 
environment 

 พิ จารณาจากบรรยากาศการ เรี ยนการสอน หรื อ
สิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ของนักศึกษา ได้แก่ ช่ือเสียงด้านการเรียน
การสอน สัดส่วนนักศึกษาปริญญาเอกที่ส าเร็จการศึกษาต่ออาจารย์ 
จ านวนการรับเข้านักศึกษาปริญญาตรีต่ออาจารย์ รายได้ต่ออาจารย์ 
และสัดส่วนนักศึกษาปริญญาเอกที่ส าเร็จการศึกษาต่อนักศึกษา
ปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษา 

30 

2. ความเป็นนานาชาติ International 
mix – staff and students 

 พิจารณาจากความหลากหลายของนักศึกษาและบุคลากร
นานาชาติในมหาวิทยาลัยซึ่งสะท้อนถึงการเป็นมหาวิทยาลัย
นานาชาติ โดยค านึงถึงอัตราส่วนของบุคลากร นักศึกษาจาก
ต่างประเทศต่อบุคลากร นักศึกษาภายในประเทศ 

5 

3. รายได้เชิงอุตสาหกรรม Industry – 
income innovation 

 พิจารณาจากรายได้ของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการสนับสนุน
ทุนวิจัยจากภาคอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดที่บ่งบอกถึงคุณภาพ
ของการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม 

2.5 

http://www.wealthwire.com/news/global/2790
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ตัวช้ีวัด เกณฑ์การประเมิน น้ าหนัก 

4. งานวิจัย  
Research – volume, income 
and reputation 

 พิจารณาจากรายได้ของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการสนับสนุน
ทุนวิจัยจากภาคอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดที่บ่งบอกถึงคุณภาพ
ของการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม 

30 

5. การอ้างอิงผลงานวิจัยทางวิชาการ 
Citations – research influence 

 พิ จ า รณาจากจ านวนกา รอ้ า งอิ ง ผล งานวิ จั ย ขอ ง
มหาวิทยาลัย แสดงถึงความเชื่อมั่นของนักวิชาการทั่วไปในคุณภาพ
งานวิจัย 

32.5 

รวม 100 

เกณฑ์การจัดอันดับระดับเอเชีย ที่ใช้ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยช้ันน า ประกอบด้วย 5 ตัวช้ีวัด ดังแสดงในตารางที่ 2 

ตารางที่ 2  เกณฑ์การจัดอันดับของ Times Higher Education World University ระดับเอเชีย 

ตัวช้ีวัด เกณฑ์การประเมิน น้ าหนัก 

1. Teaching (สิ่งแวดล้อมในการเรยีนการ
สอน) 

 Reputation survey: 10% 
 Staff-to-student ratio: 4.5% 
 Doctorate-to-bachelor’s ratio: 2.25% 
 Doctorates awarded to academic staff ratio: 6% 
 Institutional income: 2.25% 

25 

2. Research (ช่ือเสียงด้านวิชาการของ
มหาวิทยาลยั ทุนวิจัย และจ านวน
งานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในรอบ 5 ปีท่ี
ผ่านมาจากฐานข้อมูล Scopus) 

 Reputation survey: 15% 
 Research income: 7.5% 
 Research productivity: 7.5% 

30 

3. Citations  สัดส่วนจ านวนการอ้างอิงต่อผลงานวิจัยต่องานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์ในรอบ 5 ปีท่ีผ่านมา จากฐานข้อมูล Scopus 

30 

4. International outlook (ภาพรวมการ
เป็นนานาชาติ) 

 International-to-domestic-student ratio: 2.5% 
 International-to-domestic-staff ratio: 2.5% 
 International collaboration: 2.5% 

7.5 

5. Industry income ความสามารถของมหาวิ ทยาลั ย ในการมี ส่ วน ช่วย
ภาคอุตสาหกรรม ด้วยนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และการให้
ค าปรึกษา วัดจากรายได้ทางอุตสาหกรรมจากงานวิจัย ที่
มหาวิทยาลัยได้คิดค้นขึ้น 

7.5 

รวม 100 

ผลการจัดอันดับ 
The Times Higher Education World University Rankings ได้จดัอนัดับมหาวิทยาลยัในระดบัโลก ปี พ.ศ. 2558-2559 

ดังแสดงในตารางที่ 3  
1) World University Rankings ประกาศเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2558 โดย มทส. ไดร้ับอันดับ 601-800 ของโลก 

เป็นปีแรก และในปีถัดมา พ.ศ. 2560 (ค.ศ. 2017) มทส. ได้รับอันดับ 601-800 ของโลก อันดับ 5 ของประเทศ 
ประกาศเมื่อวันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2559   

2) The Times Higher Education Asia University Rankings 2016 ประกาศเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2559 มทส. 
ติดกลุ่มอันดับ 161-170 ของเอเชีย  

3) Times Higher Education BRICS & Emerging Economies Rankings 2016 หรือ การประกาศผลการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าส าหรับประเทศเศรษฐกิจเกดิใหม่ (Emerging Economy Country) ประจ าป ี
พ.ศ. 2559 ประกาศเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
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ตารางที่ 3  ผลการจัดอันดับและค่าคะแนนโดย THE ประจ าปี พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2560 

รายการ 

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
ระดับโลก ระดับ

เอเชีย 
Brics ระดับโลก ระดับ

เอเชีย 
Brics 

อันดับ 601-800 161-170 192 601-800 161-170 159 

อาเซียน - - - - 10 - 
ระดับประเทศ 5 - 6 7 5 5 
Found 1990 
No. of FTE students 10,548 
Student: Staff Ratio 26.8 
International Students 1% 
Female:Male Ratio 53 : 47 
Teaching 20.6 - 20.6 21.1 25.3 21.1 
International Outlook 31.5 - 31.6 25.9 25.9 26.0 
Research 10.9 - 10.9 11.6 14.4 11.6 
Citations 22.4 - 22.4 18.4 18.4 18.4 
Industry Income 33.6 - 33.6 38.1 38.1 38.1 
Overall - - 20.4 - - 19.9 

ที่มา: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings 

จากข้อมูลผลการจัดอันดับในตารางที่ 3 สรุปผลการวิเคราะห์ ได้ว่า ในปี พ.ศ. 2560 มทส.  ได้รับการจัดอันดับที่ 
601-800 ของโลก อันดับที่ 161-170 ของเอเชีย และอันดับที่ 5 ของประเทศ โดยได้รับการจัดอันดับดีขึ้นจากเดิมเมื่อ
เปรียบเทียบการจัดอันดับ ในปี พ.ศ. 2559 ซึ่งเป็นอันดับที่ 7 ของประเทศ แสดงว่ามีพัฒนาการดีขึ้นจากเดิมของ
ระดับประเทศ เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคะแนนตัวช้ีวัด ในปี พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2559 ตัวช้ีวัดที่ได้คะแนนสูงขึ้น คือ 
ตัวช้ีวัด International Outlook (31.5  25.9 ตามล าดับ) และตัวช้ีวัด Citations (22.4  18.4 ตามล าดับ) แสดงว่า มทส. 
มีผลงานวิจัยทางวิชาการเพิ่มมากขึ้นส่งผลให้มีการอ้างอิงผลงานทางวิชาการเพิ่มขึ้น และมีการประชาสัมพันธ์การรับ
นักศึกษานานาชาติที่สูงขึ้น  ในขณะที่ตัวช้ีวัดที่ได้คะแนนลดลง ได้แก่ ตัวช้ีวัด Teaching (20.6 21.1 ตามล าดับ) ตัวช้ีวัด 
Research (10.9  11.6 ตามล าดับ) และตัวช้ีวัด Industry Income (33.6  38.1 ตามล าดับ)  

ดังนัน้ มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางการพัฒนา และส่งเสริมในด้านต่อไปนี้ 
1) การจัดการเรียนการสอน บรรยากาศหรือสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ของนักศึกษา ได้แก่ ช่ือเสียงด้านการ

เรียนการสอน สัดส่วนนักศึกษาปริญญาเอกที่ส าเร็จการศึกษาต่ออาจารย์ จ านวนการรับเข้านักศึกษา
ปริญญาตรีต่ออาจารย์ รายได้ต่ออาจารย์ และสัดส่วนนักศึกษาปริญญาเอกที่ส าเร็จการศึกษาต่อนักศึกษา
ปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษา 

2) การด าเนินผลงานวิจัย และรายได้เชิงอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและผลักดันให้มีโครงการวิจัย
ที่เป็นความร่วมมือกับองค์กรภาคอุตสาหกรรม ซึ่งจะท าให้ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากภาคอุตสาหกรรม
ให้เพิ่มมากขึ้น ด้วยนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ การให้ปรึกษา ท าให้บ่งบอกถึงคุณภาพการถ่ายทอดองค์ความรู้
สู่สังคม ท่ีมหาวิทยาลัยได้คิดค้นขึ้น 

 

 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings
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2.   UI GreenMetric World University Ranking 
มหาวิทยาลัยอินโดนีเซีย หรือ University of Indonesia ได้จัดอันดับสถาบันการศึกษาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ที่สุดในโลก หรือที่เรียกว่ามหาวิทยาลัยสีเขียว โดยได้เริ่มจัดอันดับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 (ค.ศ. 2010) โดยได้เชิญผู้จัดอันดับ
มหาวิทยาลัยในระดับโลกที่มีความเชี่ยวชาญจากองค์กรจัดอันดับอื่นๆ เช่น Webometric  HEEACT และ Educational 
Policy Canada มาอภิปรายและให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับตัวช้ีวัดของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับโลก โดยจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยที่มีความพยายามลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ อีกทั้งต่อต้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก  
มีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนา และแก้ไขปัญหาอย่างยั่งยืนกับสิ่งท่ีจะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโลก 

เกณฑ์ตัวชี้วัด 
การจัดอันดับของ UI GreenMetric มีเกณฑ์ที่ใช้เป็นตัวประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียว มีด้วยกันท้ังหมด 6 หัวข้อคือ  

1) Setting and Infrastructure (ท่ีตั้งและโครงสร้างพื้นฐาน) 15%  
2) Energy and Climate Change (การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ) 21% 
3) Waste Management (การจัดการของเสีย) 18% 
4) Water Usage (การจัดการน้ า) 10% 
5) Transportation (การขนส่งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม) 18% 
6) Education (ความสามารถในการให้การศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาท่ียั่งยืน) 18% 

ผลการจัดอันดับ 
การจัดอันดับของ UI GreenMetric World University Ranking หรือมหาวิทยาลัยสีเขียว ได้เริ่มจัดอันดับในปี 

พ.ศ. 2553 (ค.ศ. 2010) โดย มทส. ได้เข้าร่วมการจัดอันดับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 (ค.ศ. 2013) เป็นต้นมา โดยมี
คณะอนุกรรมการฝ่ายจัดท าข้อมูลเข้าร่วมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (UI GreenMetric World University 
Ranking) เป็นผู้ให้ข้อมูล ผลการจัดอันดับดังแสดงในตารางที่ 4 

ตารางที่ 4  ผลการจัดอันดับ มทส.  โดย UI GreenMetric World University Ranking 

การจัดอันดับระดับ/ตัวชี้วัด 
ปี พ.ศ. 

2556 2557 2558 2559 
ประเทศ 8 4 2 2 
เอเชีย 21 18 10 29 
โลก 75 76 52 102 
เฉพาะทาง 18 15 - - 
Overall 5,881 6,310 5,888 5,678 
Setting And Infrastructure 356 778 863 1,301 
Energy and Climate Change 1,430 1,430 1,250 961 
Waste 1,425 1,347 1275 798 
Water 875 875 676 320 
Transportation 1,350 1,300 986 731 
Education 445 580 838 1,567 

ที่มา: http://greenmetric.ui.ac.id/overall-ranking-2016/ 

จากข้อมูลผลการจัดอันดับในตารางที่ 4 สรุปผลการวิเคราะห์การจัดอันดับ มทส. โดย UI GreenMetric World 
University Ranking ในช่วงปี พ.ศ. 2556 ถึง พ.ศ. 2559 พบว่า มทส. มีอันดับโลกเพิ่มขึ้นในปี พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2559 
อาจเนื่องมาจากมีมหาวิทยาลัยเข้าร่วมรับการจัดอันดับเพิ่มมากขึ้น ยกเว้นปี พ.ศ. 2558 ที่อันดับโลกลดลง แต่เมื่อ
เปรียบเทียบอันดับของประเทศ พบว่า มีอันดับท่ีลดลง โดยในปีนี้ยังคงเป็นอันดับ 2 ของประเทศ  
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ในปี พ.ศ. 2559 น้ี มทส. ได้เข้าร่วมการจัดอันดับเป็นปีที่ 4 จากมหาวิทยาลัยทั่วโลก จ านวน 516 แห่ง  โดย มทส. 
ได้รับการจัดอันดับที่ 102 ของโลก และเป็นอันดับ 2 ของประเทศไทย ได้คะแนนรวม 5,678 คะแนน รองจาก
มหาวิทยาลัยมหิดล ส าหรับอันดับที่ 3  4 และ 5 ได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี และมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง ตามล าดับ 

3.   Quacquarelli Symonds: QS World University Rankings 
Quacquarelli Symonds ได้จัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับภูมิภาคเอเชียและระดับโลก แบ่งเป็นโดยภาพรวม และ

จัดแยกสาขาออกเป็น 5 สาขา (สาขาละ 100 อันดับ) ได้แก่ สาขาวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขา
วิทยาศาสตร์ชีวภาพและชีวการแพทย์ สาขาศิลปศาสตร์และมนุษยศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ และสาขาสังคมศาสตร์  
โดยการประเมินผลจะมีดัชนีช้ีวัดคุณภาพ 4 ด้าน คือ คุณภาพงานวิจัย คุณภาพการสอน ความเป็นนานาชาติ และการมีงานท า
ของบัณฑิตและความพึงพอใจ ซึ่งการจัดอันดับของ QS จะมีวิธีการด าเนินงานโดยการส่งจดหมายถึงบุคคลต่าง ๆ เพื่อตอบ
ค าถามที่ได้จัดท าขึ้น เช่น มีมหาวิทยาลัยใดที่อยู่ในดวงใจของท่านบ้าง ท่านมีความเช่ียวชาญด้านใด และเก็บข้อมูลอื่น ๆ จาก
มหาวิทยาลัยและ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ตารางที่ 5  เกณฑ์หรือตัวช้ีวัดการจัดอันดับของ Quacquarelli Symonds Limited (QS)  

ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน 
น้ าหนัก 

Asian 
Rankings 

World 
Rankings 

1. คุณภาพงานวิจัย 
(Research Quality) 

 60% 60% 

 1. การส ารวจจากความคิดเห็นของนักวิชาการ (ในเอเชีย) 
(Asian Academic Peer Review) 

30% 40% 

 2. จ านวนผลงานท่ีตีพมิพ์ต่อจ านวนคณาจารย์ (Papers 
per Faculty) 

15% 

20% 
 3. จ านวนครั้งของผลงานวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิงต่อจ านวน

ผลงานท่ีตีพิมพ์ (Citations per paper) 
15% 

2. คุณภาพการสอน 
(Teaching Quality) 

 20% 20% 

 4. จ านวนนักศึกษาต่อจ านวนคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
(Student Faculty Ratio) 

20% 20% 

3. คุณภาพบัณฑิตที่ได้งาน 
(Graduate  

 10% 10% 

Employability) 5. การส ารวจความคดิเห็นของนายจา้ง (Employer 
Review) การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในเอเชียจะส ารวจ
จากความคิดเห็นจากนายจ้างในเอเชีย (Asian 
Employer Review) 

10% 10% 

4. ความเป็นนานาชาติ 
(Internationalization) 

 10% 10% 

 6. จ านวนอาจารย์ชาว ต่างชาติ (International Faculty) 2.5% 5% 
 7. จ านวนนักศึกษาต่างชาติ (International Student) 2.5% 5% 
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ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน 
น้ าหนัก 

Asian 
Rankings 

World 
Rankings 

 8. จ านวนนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยอื่นที่แลกเปลี่ยนเข้า
มาศึ กษา ในมหาวิ ทยาลั ย  ( Inbound Exchange 
Student) 

2.5% - 

 9. นักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ออกไปเป็นนักศึกษา
แ ล ก เ ป ลี่ ย น กั บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย อื่ น  ( Outbound 
Exchange Student) 

2.5% - 

รวม 100% 100% 

เกณฑ์หรือตัวช้ีวัดของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยทั่วโลกตามรายวิชาของ QS World University Ranking by 
Subject ประจ าปี พ.ศ. 2559 น้ี ได้ใช้ตัวช้ีวัดในการจัดอันดับ 4 ตัวช้ีวัด คือ  

1) ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยในสาขาวิชา โดยได้จากแบบส ารวจของผู้เชี่ยวชาญทั่วโลก  
2) คุณค่าของบัณฑิตในสาขาวิชาดังกล่าว โดยอาศัยแบบสอบถามที่ได้จากนายจ้าง 
3) สัดส่วนจ านวนการอ้างอิงต่อหนึ่งบทความทางวิชาการ (Citations per paper)  
4) ดัชนี H-index ที่แสดงภาพรวมของปริมาณและคุณภาพของบทความในสาขาวิชา 

ผลการจัดอันดับ 
Quacquarelli Symonds (QS) ได้จัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับภูมิภาคเอเชียและระดับโลก แบ่งเป็นโดย

ภาพรวม และจัดแยกสาขาออกเป็น 5 สาขา ได้แก่ สาขาวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาวิทยาศาสตร์
ชีวภาพและชีวการแพทย์ สาขาศิลปศาสตร์และมนุษยศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ และสาขาสังคมศาสตร์ โดยการ
จัดอันดับระหว่างปี พ.ศ. 2547 – พ.ศ. 2552 (ค.ศ. 2004 – ค.ศ. 2009) เป็นการจัดร่วมกันระหว่าง THES และ QS 
ส าหรับปี พ.ศ. 2553 (ค.ศ. 2010) เป็นการจัดอันดับเฉพาะของ QS เท่านั้น ผลการจัดอันดับของ มทส. ในระดับโลกและ
ระดับเอเชีย ดังแสดงในตารางที่ 6 ส่วนผลการจัดอันดับตามตัวบ่งช้ี ดังแสดงในตารางที่ 7 

ตารางที่ 6 ผลการจัดอันดับ มทส.  ระดับเอเชีย ของ QS University Rankings: Asia จ าแนกตามปี 

ระดับการจัดอันดับ 
พ.ศ. 

2559 2558 2557 2556 2555 2554 2553 
เอเชีย 251-300 - 301+ 301+ 301+ 201+ 201= 
ประเทศ 10 - 12 14 17 - - 
สาขาวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ - - - - - 94 - 

ที่มา: http://www.topuniversities.com/university-rankings/asian-university-rankings/2016 

ตารางที่ 7 ผลคะแนนการจัดอันดับ มทส.  ของ QS University Rankings: Asia จ าแนกตามตัวบ่งช้ี และปี ค.ศ. 

ตัวบ่งชี้ 
คะแนน Asian-R Thai-R 

พ.ศ. 
2559 

พ.ศ.
2557 

พ.ศ.
2556 

พ.ศ. 
2559 

พ.ศ.
2557 

พ.ศ.
2556 

พ.ศ. 
2559 

พ.ศ.
2557 

พ.ศ.
2556 

Overall Score 22.3 21 19.3 251-300   10   
1. Academic Reputation 22.0 24 19.1 192 188 202 11 10 12 
2. Employer Reputation 6.2 7.2 12.4 201+ 201+ 229 14 14 13 
3. Faculty Student 9.0 9.8 10.0 201+ 201+ 301+ 15 19 - 
4. Papers per Faculty 37.2 37.3 35.6 174 176 173 2 1 1 



รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 101 

ตัวบ่งชี้ 
คะแนน Asian-R Thai-R 

พ.ศ. 
2559 

พ.ศ.
2557 

พ.ศ.
2556 

พ.ศ. 
2559 

พ.ศ.
2557 

พ.ศ.
2556 

พ.ศ. 
2559 

พ.ศ.
2557 

พ.ศ.
2556 

5. Citations per Paper 28.2 21.7 21.0 201+ 201+ 295 15 14 15 
6. International Faculty 23.9 36.8 27.4 161 109 144 6 2 8 
7. International Students 4.2 5.2 3.5 201+ 201+ 301+ 16 6 - 
8. Inbound Exchange Student 2.0 2.1 2.9 201+ 201+ 264 15 10 12 
9. Outbound Exchange Student 3.5 3.4 6.0 201+ 201+ 216 15 9 9 

ที่มา: http://www.topuniversities.com/university-rankings/asian-university-rankings/2016 

4.   SCImago Institutions Ranking (SIR) 
SIR เป็นการจัดอันดับสถาบัน จากผลงานวิจัย นวัตกรรม และการเข้าถึงเว็บไซต์ โดยใช้ข้อมูลจ านวนผลงานการ

ตีพิมพ์เผยแพร่และการถูกอ้างอิง ซึ่งจะไม่ได้นับเฉพาะมหาวิทยาลัย แต่รวมถึงสถาบันเฉพาะทางด้วย เช่น สถาบัน
เทคโนโลยี วิทยาลัย โรงพยาบาล เป็นต้น โดยใช้ข้อมูลจ านวนผลงานวิชาการที่เผยแพร่ในฐานข้อมูล Scopus และตัวช้ีวัด
ถูกจัดออกเป็น 3 กลุ่มตามลักษณะของแต่ละสถาบัน คือ วิทยาศาสตร์ เศรษฐกิจ และสังคม 

เกณฑ์ตัวชี้วัด 
มีเกณฑ์พิจารณา ดังนี้ 

1) Output: จ านวน Paper ในวารสารวิชาการ Peer-reviewed 
2) International Collaboration: สัดส่วนท่ีตีพิมพ์ร่วมกับสถาบันต่างประเทศต่อ Paper ทั้งหมด 
3) Normalized Impact: ค่าร้อยละของการ Citation ของสถาบันเมือ่เทียบกับค่าเฉลีย่ของการ citation 

ทั้งหมดในโลก (World Average) 
4) High Quality Publication: ร้อยละของบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารชั้นน า ท่ีอยู่ใน 25% แรกของ 

Journal Rank SJR indicator 
ผลการจัดอันดับ 
การจัดอันดับสถาบันที่มีผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ โดย SCImago Institutions Ranking (SIR) มีเป้าหมาย

เพื่อท่ีจะจัดอันดับสถาบันท่ีมีผลผลิตทางวิทยาศาสตร์ทั่วโลก โดยมีการจัดท าดัชนีบนฐานข้อมูล Elsevier's Scopus มทส. 
มีผลการจัดอันดับ ดังแสดงในตารางที่ 8  
ตารางที่ 8  ผลการจัดอันดับ มทส. โดย SCImago Institutions Ranking (SIR) 

การจัดอันดับระดับ 
พ.ศ. 

2559 2558 2557 2556 2555 2554 2553 2552 
ประเทศ  
  - All Sector 17 15 16 13 17 15 13 9 
  - Higher Education 11 11 12 10 12 11 8 7 
โลก 620 601 608 627 672 693 698 689 

ที่มา:  http://www.scimagoir.com/rankings.php?country=THA&sector=all 

จากข้อมูลผลการจัดอันดับในตารางที่ 8 สรุปผลการวิเคราะห์ เมื่อเปรียบเทียบการจัดอันดับย้อนหลัง 8 ปี มทส. 
ได้รับการจัดอันดับภายในประเทศเพิ่มขึ้นจากเดิมทั้งในกลุ่ม All Sector และกลุ่ม Higher Education ในระยะเวลา
เหตุผลเนื่องมาจากมีมหาวิทยาลัยและสถาบันเพิ่มมากขึ้น และมีผลงานวิจัยมากขึ้น แต่หากพิจารณาอันดับโลก  มทส. 
ได้รับการจัดอันดับลดลงจากเดิม จากอันดับที่ 689 ในปี พ.ศ. 2552 มาเป็นอันดับที่ 620 ในปี พ.ศ. 2559 ซึ่งถือเป็น
พัฒนาการที่ดีขึ้น  เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีจ านวนผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลา 5 ปีแรก (พ.ศ. 2552 – 2556) 
และ 5 ปีย้อนหลังถัดมา (พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2559) มีจ านวนการ Citation เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องสัมพันธ์กับจ านวน
ผลงานวิจัย 
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5.   Rankings Web of Universities (Webometrics) 
การจัดอันดับ "Webometrics Ranking of World Universities" จัดท าโดย Cybermetrics Lab หรือ Internet 

Lab ซึ่งเป็นกลุ่มวิจัยของสภาวิจัยแห่งชาติ ประเทศสเปน เริ่มด าเนินการตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2547 (ค.ศ. 2004)  มีการแสดงผล
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดยจะจัดอันดับปีละ 2 ครั้ง ได้แก่ เดือนมกราคม และกรกฎาคมของทุกปี โดยมีจุดประสงค์เพื่อ
จัดอันดับเว็บท่ีมีการเผยแพร่ผลงานอิเล็กทรอนิกส์และกิจกรรมผ่านทางอินเทอร์เน็ต นอกเหนือจากผลงานท่ีมีการตีพิมพ์
ลงในวารสาร หรืออ่ืน ๆ วัดความสามารถในการเป็น "มหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ (E-university)" และเป็นความริเริ่มเพื่อ
ส่งเสริมการเข้าถึงความรู้อย่างเปิดกว้าง (Open Access) ทั่วโลก อันดับ Webometrics จะบอกถึงปริมาณและคุณภาพ
ของสิ่งตีพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ในเว็บไซต์ของสถาบัน โดยพิจารณาจากจ านวน Link ที่เช่ือมโยงเข้าสู่เว็บนั้นๆ จากเว็บ
ภายนอกโดยวัดจากการสืบค้นด้วย Search Engine และนับจ านวนเอกสารตีพิมพ์ออนไลน์ในกลุ่มของไฟล์ .pdf .ps .ppt 
และ .doc และจ านวนเอกสารที่มีการอ้างอิง (Citation) แบบออนไลน์ผ่านกูเกิลสกอลาร์ (Google Scholar) 

เกณฑ์ตัวชี้วัด 
การจัดอันดับของเว็บโอเมตริกซ์ พิจารณาจากข้อมูล ดังนี้ 

1) Size (S) หมายถึง จ านวนเว็บเพจ จากเว็บไซต์ทั้งหมดที่อยู่ภายใต้โดเมนเดียวกัน 
2) Visibility (V) หมายถึง จ านวนลิงค์ที่มีการเชื่อมโยงหรืออ้างอิงมาจากภายนอก 
3) Rich Files (R) หมายถึง จ านวนแฟ้มข้อมูล หรือเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ทั้งหมดที่อยู่ภายในโดเมน

เดียวกัน 
4) Scholar (Sc) หมายถึง จ านวนบทความวิชาการ และการอ้างอิงบทความทางวิชาการที่ปรากฏภายใน

โดเมนของมหาวิทยาลัย และสามารถสืบค้นได้ด้วย Google scholar 
โดยความหมายของตัวบ่งช้ี และตัวอย่างการค านวณตามตัวช้ีวัดเป็นดังนี้ 

1. Presence คือ จ านวนหน้า webpage ทั้งหมดบน domain: sut.ac.th ซึ่งประกอบด้วย static page – 
dynamic page มีผล 16.67%  คิดโดย Google 

2. Impact คือ จ านวน link ภายนอกท้ังหมด ที่ inlink เข้ามายัง content ของมหาวิทยาลัย มีผล 50%  คิด
โดย Myjestic SEO และ ahrefs 

3. Openness คือจ านวนเอกสารวิชาการทั้งหมดบน domain : sut.ac.th ในรูปแบบ electronic file เช่น 
pdf, doc,docx,ppt มีผล 16.67%  คิดโดย Google Scholar 

4. Execellence คือ จ านวนบทความ-งานวิจัยของมหาวิทยาลัย ท่ีไดร้ับการตีพมิพ์ในวารสารนานาชาต ิ
(international journal) (คิดจากบทความเฉพาะที่อยู่ในกลุม่ top 10% ท่ีมีการอ้างถึงสูงสุด ในแต่ละ
หมวดหมูส่าขาวิชา) มีผล 16.67% คิดโดย Scimago 

ผลการจัดอันดับ 
ตารางที่ 9  การเปรียบเทียบผลการจัดอันดับของ มทส. โดยเว็บโอเมตริกซ์ ในปี พ.ศ. 2555 - 2559 

การจัดอันดับ 
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 

ก.ค. ม.ค. ก.ค. ม.ค. ก.ค. ม.ค. ก.ค. ม.ค. ก.ค. ม.ค. 
ประเทศ 9 6 10 9 8 10 12 10 13 11 
เอเชีย 199 162 185 215 159 160 175 133 150  
เอเชียตะวันออกเฉียงใต ้ 20 16 19 21 17   19 28  
โลก 921 817 845 900 724 731 781 725 817 764 

 
ตารางที่ 10 การเปรียบเทียบผลการจัดอันดับของ มทส. โดยเว็บโอเมตริกซ์ ในปี พ.ศ. 2555 - 2559 

พ.ศ. เดือน 
Thai 
Rank 

South 
East Asia 

Rank 

Asia 
Rank 

Asia 
Pacific 
Rank 

World 
Rank 

Presence 
Rank 

Impact 
Rank 

Openness 
Rank 

Excellence 
Rank 

2559 
ก.ค. 9 20 199 217 921 652 677 1,373 1,584 
ม.ค. 6 16 164 182 817 739 589 430 1,597 
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พ.ศ. เดือน 
Thai 
Rank 

South 
East Asia 

Rank 

Asia 
Rank 

Asia 
Pacific 
Rank 

World 
Rank 

Presence 
Rank 

Impact 
Rank 

Openness 
Rank 

Excellence 
Rank 

2558 
ก.ค. 10 19 185  845 501 944 337 1,591 
ม.ค. 9 21 215  900 651 1,213 555 1,839 

2557 
ก.ค. 8 17 159  724 691 645 444 1,846 
ม.ค. 10  160  731 513 617 488 1,829 

2556 
ก.ค. 12  123  781 791 483 445 1,814 
ม.ค. 10 19 133  725 575 357 1,987 1,743 

2555 ก.ค. 13 28 150  817 688 684 1,436 1,742 

ที่มา: http://www.webometrics.info/en/Asia/Thailand 

6.   University Ranking by Academic Performance (URAP) 
การจัดอันดับของ URAP ได้ก่อตั้งขึ้นโดยสถาบันสารสนเทศของมหาวิทยาลัยเทคนิคในตะวันออกกลาง 

(Informatics Institute of Middle East Technical University) ประเทศตุรกี ในปี พ.ศ. 2552 (ค.ศ. 2009) โดยมี
วัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนาระบบการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยในระดับโลกบนพื้นฐานทางวิชาการที่ก าหนดโดย
คุณภาพและปริมาณของสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ บทความวิจัย การเผยแพร่ และการอ้างอิง ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การจัดอันดับในระดับโลก ของสถาบันอุดมศึกษา ของปี พ.ศ. 2543 (ค.ศ. 2000) โดยได้มีการจัดอันดับตั้งแต่ป ีพ.ศ. 2553 
(ค.ศ. 2010) URAP ได้ประกาศผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก ล่าสุดในปี พ.ศ. 2557-2558 โดยมีผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยทั้งหมด 2,000 อันดับ  

เกณฑ์ตัวชี้วัด 
การจัดอันดับของ URAP มีเกณฑ์ตัวช้ีวัด 6 ตัว คือ  

1) Article : 21% 
2) Total Document : 10% 
3) Citation : 21% 
4) Article Impact Total : 18% 
5) Citation Impact Total : 15% 
6) International Collaboration : 15% 

การจัดอันดับของ URAP ได้เริ่มจัดอันดับในปี พ.ศ. 2553-2554 (ค.ศ. 2010-2011) เป็นปีแรก โดยผลการจัด
อันดับของ มทส. ตามตัวช้ีวัดของ URAP โดยได้มีการปรับเปลี่ยนตัวช้ีวัดตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554-2559 ผลการจัดอันดับใน
ช่วงเวลาดังกล่าวแสดงในตารางที่ 11  
ตารางที่ 11  ผลการจัดอันดับ มทส.  โดย URAP ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554-ปัจจุบัน จ าแนกตามอันดับ และคะแนนตัวช้ีวัด 

ปี พ.ศ. 
อันดับ ตัวชี้วัด/คะแนน 

ไทย เอเชีย โลก Article Citation 
Total 

Document 
JIT 

(AIT) 
JCIT 
(CIT) 

Colla-
boration 

Total 

2554-2555 10 480 1541 48.61 26.23 21.75 28.60 14.40 45.00 184.60 
2555-2556 9 449 1458 30.21 17.59 12.86 21.45 10.84 30.58 123.54 
2556-2557 9 462 1485 21.50 19.57 13.34 20.09 13.30 31.27 119.07 
2557-2558 10 423 1390 42.01 28.45 16.35 24.81 15.70 36.58 163.91 
2558-2559 10 429 1385 38.76 39.71 17.64 27.87 17.82 41.53 183.33 
2559-2560 9 398 1310 45.03 45.46 19.60 45.89 38.09 45.01 239.07 

ที่มา: http://www.urapcenter.org/2016/country.php?ccode=TH&rank=all 
  

http://www.webometrics.info/en/Asia/Thailand
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จากข้อมูลผลการจัดอันดับในตารางที่ 11 สรุปผลการวิเคราะห์ เมื่อเปรียบเทียบผลการจัดอันดับย้อนหลัง 5 ปี 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555-ปัจจุบัน พบว่า ผลการจัดอันดับ มทส. ระดับโลกได้รับการจัดอันดับดีขึ้นเป็นล าดับ  ซึ่งแสดงว่า
มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการที่ดีขึ้น เนื่องมาจากมีจ านวนการอ้างอิงผลงาน (Citation) ที่สูงขึ้น โดยในปี พ.ศ. 2559-พ.ศ. 2560  
มทส. ได้รับการจัดอันดับที่ 9 ของประเทศ และอันดับท่ี 1310 ของโลก และอยู่ในกลุ่ม B+ เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยช้ันน า
ของประเทศ ได้แก่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
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1. รายงานผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและ
 คณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 1.1 โครงการระยะยาว 
 1.2 เรื่องเชิงนโยบาย 
 1.3 ผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี           
  คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
  และประเมินผลงาน และคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
2. รายงานผลการด าเนินงานของอธิการบดี 
3. แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
4. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
  

 

 

 

 

 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย (อาจารย์ ดร.นฤมล รักษาสุข)  ที่ปรึกษา 
 หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย (นางนงเยาว์  สุค าภา) 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (นางสาวนฤมล สีหิสราภิสิทธิ์) 
 
 
 
 
 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ านวน 100 เล่ม  
 

 

 

 

  

 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีุรนารี The Suranaree University of Technology Council Office 
111 ถนนมหาวิทยาลัย ต าบลสุรนารี อ าเภอเมือง  
จังหวัดนครราชสีมา 30000 

111 University Avenue , Muang,  
Nakhonratchasima, 30000, Thailand 

โทรศัพท์ 0-4422-4027, 4067, 4386  
โทรสาร 0-4422-4030  

Tel. 0-4422-4027, 4067, 4386  
Fax 0-4422-4030 

E-mail: ucouncil@sut.ac.th : http://www.sut.ac.th/ouc 
 

เอกสารอ้างอิง 

ประสาน/จัดท ารายงาน 
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รายงาน 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559–30 กันยายน พ.ศ. 2560) 
 
 
 

โดย 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

  
 
 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
พฤศจิกายน 2560 

 

ประธาน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
เลขานุการ 
 
ผู้ช่วยเลขานุการ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

ศาสตราจารย์ ดร.ปรัชญา เวสารัชช์ 
นายสัมพันธ์ ศิลปนาฎ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุชา คุณพนิชกิจ 
ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เด่นพงษ์ สุดภักดี 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย  

(อาจารย์ ดร.นฤมล รักษาสุข) 
หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย (นางนงเยาว์ สุค าภา) 

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน (นายกรณีย์ บุตรมีบุญ) 
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ค าน า 

 รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 30 กันยายน พ.ศ. 2560) จัดท าโดยคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยใช้ข้อมูลที่
ได้รับจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

 การจัดท ารายงานฉบับนี้ คณะกรรมการฯ ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยให้ด าเนินการใน
สามส่วน คือ ด้านการพัฒนาองค์กร ด้านการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี และด้านการด าเนินงาน
ตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  (SUT 
Scorecard) ซึ่งคณะกรรมการติดตามฯ ได้รับความเห็นต่อรายงานจากคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 
11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ก่อนน าเสนอขอความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการ
ประชุมครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 

 คณะกรรมการติดตามฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 30 กันยายน พ.ศ. 2560) 
ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยในการน าไปใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงขึ้นในปีงบประมาณต่อไป 

 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 
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  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ด าเนินการ

ติดตามผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามกรอบการติดตามและประเมินผลงานตามระบบและวิธีการที่ก าหนด
ไว้ในคู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 
24 กันยายน พ.ศ. 2559 และการประชุมครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560 โดยรายงานการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้ผ่านการรับฟัง
ความคิดเห็นจากคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 และได้รับความเห็นชอบจาก
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ส าหรับ
กรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ผลการประเมิน และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ มีดังนี้ 
 
1. กรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  

  การด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการใน 3 ส่วน ดังนี้ 
  1) ด้านการพัฒนาองค์กร โดยติดตามผลการด าเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและ
ประเมินผลงาน และคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ตลอดจนผลการด าเนินงานของอธิการบดีตาม
วิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  และผลการด าเนินงานจากการ
ตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง 
  2) ด้านการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยติดตามผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
  3) ด้านการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 
 
2. ผลการประเมิน 
  ผลการประเมินสรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานพัฒนาองค์กรได้ดีมาก โดยผลการด าเนินงานตามมติ 
มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 และการด าเนินงานของอธิการบดีสามารถด าเนินงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้เป็นส่วนใหญ่ 
ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับดีมาก และด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการได้สูงกว่าเป้าหมาย เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
(ผลงานร้อยละ 90 บรรลุเป้าหมายตั้งแต่ 85% ขึ้นไป) และผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และ
เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) โดยรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับ
ตามเป้าหมาย (คะแนนเฉลี่ย 3.65)  โดยผลการประเมินของมหาวิทยาลัยสรุปได้ดังนี้ 
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 2.1 ผลการประเมินด้านการพัฒนาองค์กร 
2.1.1 การด าเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และคณะกรรมการประจ าสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
    2.1.1.1 การด าเนินงานตามมติในเรื่องเชิงนโยบาย ผลการด าเนินงานเรื่องเชิงนโยบาย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 30 กันยายน พ.ศ. 2560) มีจ านวน 8 เรื่อง พบว่า มี 4 เรื่อง
ได้ด าเนินงานโดยมีผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์  (5 คะแนน) คือ 1) นโยบายบทบาทของ
มหาวิทยาลัยต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกร (5 คะแนน) 2) นโยบายการ
สร้างนวัตกรรมเพื่อการแก้ปัญหาของประเทศ และน าผลงานนวัตกรรมหรือที่ได้จดสิทธิบัตรไปขยายผลเชิงพาณชิย์ 
(5 คะแนน) 3) นโยบายการสร้างภาพลักษณ์การเป็น “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี” และการสร้างการรับรู้ในสังคม (5 คะแนน) 
และ 4) นโยบายด้านการวิจัยเพื่อเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมและตอบรับ Thailand 4.0 (5 คะแนน) มี 3 เร่ือง
ที่มีผลงานบางส่วน คือ 1) การด าเนินงานนโยบายความร่วมมือกับภาคเอกชนโดยผ่านกลไกอุทยานวิทยาศาสตร์  
(4.33 คะแนน) 2) นโยบายการเตรียมความพร้อมในการท างาน (Employability) และเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) และการพัฒนาอาชีพ (3.5 คะแนน) และ 3) นโยบายการสร้าง Branding ของมหาวิทยาลัย
จากผลผลิตที่ประสบความส าเร็จ (Product Champion) ของมหาวิทยาลัย (3.5 คะแนน) และมี 1 เรื่องมีการก าหนด
เป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน คือ แนวทางการพัฒนาต้นแบบระบบบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐ (2 คะแนน) 

2.1.1.2 การด าเนินงานตามมติในเรื่องอื่นๆ ผลการด าเนินงานตามมติเรื่องอ่ืนๆ ที่มิใช่เรื่องเชิง
นโยบาย ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 30 กันยายน พ.ศ. 2560) มีจ านวนทั้งสิ้น 87 ประเด็น (ประเด็น
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 23 ประเด็น ประเด็นที่เกิดขึ้นในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
จ านวน 33 ประเด็น และประเด็นที่เกิดขึ้นในรอบครึ่งหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 31 ประเด็น) 
รายละเอียดข้อมูลจ านวนประเด็นและผลการประเมินปรากฏในตารางที่ 2 (หน้า 86) ส าหรับสรุปผลการประเมิน
โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 โดยรายละเอียดผลการประเมินของคณะกรรมการแต่ละชุดปรากฏดัง 
แผนภาพที่ 3 (หน้า 87) 

  2.1.2 การด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย     
    เทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) 
    ผลการด าเนินงานของอธิการบดีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 31 
กรกฎาคม พ.ศ. 2560) ตามผลอันเป็นรูปธรรมที่คาดหวังเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งตามที่เสนอวิสัยทัศน์ 
นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีต่อสภามหาวิทยาลัย มีจ านวนทั้งสิ้น 10 ประเด็น 
โดยมีสรุปผลการด าเนินงาน ดังปรากฏในตารางที่ 3 (หน้า 87) ทั้งนี้ สรุปได้ว่า อธิการบดีสามารถด าเนินงานตาม
วิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยได้เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับดีมาก 

2.1.3. การด าเนินงานการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
(การตรวจสอบด้านการเงิน การบัญชี การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบการบริหาร
จัดการ การตรวจสอบการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ การสอบทานระบบ
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง) 

 ผลการด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายใน ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ในด้านการ
ตรวจสอบด้านการเงิน การบัญชี การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบการบริหารจัดการ การตรวจสอบ
การปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
โดยรายละเอียดข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ และผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะปรากฏในหน้า 90 - 96
  



  
รายงานการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า ง 

3.   ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
 

2.2 ผลการประเมินด้านการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  
  ผลการประเมินตัวชี้วัดหลักตามประเด็นยุทธศาสตร์และตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559-30 กันยายน พ.ศ. 2560) จ านวน 22 ตัวชี้วัด พบว่าแผนงานสว่นใหญ่
มีผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย ส าหรับผลการใช้งบประมาณเมื่อเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานของ
แผนงานต่างๆ และร้อยละของผลงานแต่ละแผนปรากฏในตารางที่ 4 (หน้า 96) และแผนภาพที่ 4 (หน้า 96) 
ทั้งนี้ สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการได้สูงกว่าเป้าหมาย (ผลงานร้อยละ 90 บรรลุ
เป้าหมายตั้งแต่ 85% ขึ้นไป) และภาพรวมมีผลการใช้งบประมาณร้อยละ 88 เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายทั้งปี 
 

2.3 ผลการประเมินการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard)  

  ผลการประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) โดยรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับตามเป้าหมาย 
(คะแนนเฉลี่ย 3.65) โดยมิติที่มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมาย คือ มิติการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
(คะแนนเฉลี่ย 4.30) และมิติการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการ (คะแนนเฉลี่ย 4.23)  
มิติที่มีผลการประเมินตามเป้าหมาย คือ มิติการวิจัย (คะแนนเฉลี่ย 3.75) มิติการบริหารจัดการ (คะแนนเฉลี่ย 3.39)  
และมิติการจัดการศึกษา (คะแนนเฉลี่ย 3.23) ส าหรับสรุปผลการประเมินในแต่ละมิติและในแต่ละตัวชี้วัด ปรากฎใน
ตารางที่ 5 (หน้า 97) และแผนภาพที่ 5 (หน้า 97) 
 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มีข้อเสนอแนะในด้านที่ควรพัฒนา 2 ด้าน ดังนี้ 

  3.1 ด้านภารกิจของมหาวิทยาลัย   โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1)  มหาวิทยาลัยควรด าเนินการเรื่องการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) ของทุกหน่วยงาน
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพื่อการใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการของผู้บริหาร 
 2) เพื ่อประโยชน ์ในการด า เน ินงานบริหารและการรายงานผลการด า เน ินงานของ
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาน าหลักการ 8D (Eight Disciplines) ซึ่งเป็นกระบวนการวิเคราะห์
ปัญหาและติดตามผลเพื่อการแก้ไข มาใช้ในการบริหารจัดการและการรายงานผลการด าเนินงาน  
 3) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดด าเนินงานเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจ า 
สภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติและบรรลุตามวัตถุประสงค์ อาทิ  

3.1) การพัฒนาระบบและกลไกในการประเมินผลการปฏิบัติงานและการพิจารณาความดี
ความชอบของบุคลากรที่สะท้อนถึงการปฏิบัติงานจริง เพื่อให้เห็นความแตกต่างที่ชัดเจนระหว่างผู้ที่มีศักยภาพกับ
ผู้ที่ด้อยศักยภาพ อันเป็นการส่งเสริมการท างานอย่างมีประสิทธิภาพของบุคลากร 

3.2) มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายใน ควรเร่งด าเนินการการตรวจสอบภายในและ
การสอบทานโดยเฉพาะด้านการเงิน การบัญชี และด้านการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ ให้
ตรงตามวัตถุประสงค์และทันตามกรอบเวลา เพื่อให้ได้ผลการตรวจสอบและการสอบทานทันต่อการประเมินผลงาน
ในรอบปีงบประมาณและสามารถเสนอมาตรการป้องกันได้ทันเหตุการณ์ 

3.3) การศึกษาข้อสังเกตของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) อย่างละเอียด และ
ก าหนดมาตรการป้องกัน เพื่อมิให้เกิดปัญหาตามข้อสังเกตเดิมอีก 

 
  3.2 ด้านระบบข้อมูล   โดยมีข้อเสนอแนะดังนี ้
 1) มหาวิทยาลัยควรเชื่อมต่อฐานข้อมูลที่มีอยู่เป็นระบบสารสนเทศที่สมบูรณ์ ในลักษณะ
คลังข้อมูล (Data Warehouse) เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการหลักสูตร การวิจัย การบริการ
วิชาการ สนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย ตลอดจนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
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 2) มหาวิทยาลัยควรศึกษาและน าหลักของวิทยาการข้อมูล (Data Sciences) และธุรกิจ
อัจฉริยะ (Business Intelligence) มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อน าผลไปใช้ประโยชน์
ประกอบการตัดสินใจ การวางแผน และบริหารจัดการในเร่ืองที่เก่ียวข้อง 

3) มหาวิทยาลัยโดยผู้บริหารหน่วยงานควรมีมาตรการก ากับ ติดตาม และสอบทานข้อมูลใน
ระบบติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานออนไลน์ให้ข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง และทันตามก าหนดเวลา เพื่อให้
เกิดความเชื่อมั่นในความถูกต้องของข้อมูลและให้รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน สะท้อน
ผลงานของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 
วิสัยทัศน ์
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นเลิศ  
และเป็นที่พึ่งของสังคม 
 
พันธกิจ 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มุ่งมั่นสร้างสรรค์
ผลงานวิจัย ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคม ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ    
มีความรู้ มีคุณธรรมน าปัญญา ให้บริการวิชาการ และทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยยึดหลักความเป็นอิสระ
ทางวิชาการ และใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
 
ภารกิจ 
  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี มีภารกิจหลัก 5 ประการ ดังนี ้

1) ผลิตและพัฒนาก าลังคนระดบัสงูทางด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ในการพัฒนาประเทศ 

2) วิจัยและค้นควา้เพื่อสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหนา้ทางวชิาการ และการน าผลการวิจัยและพฒันา
ไปใช้ในการพัฒนาประเทศ 

3) ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อให้ประเทศไทยพึ่งพาตนเองทางเทคโนโลยี
เพื่อการพัฒนาได้มากข้ึน 

4) ให้บริการทางวิชาการแก่ประชาชนและหน่วยงานตา่งๆ ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน 
5) ทะนบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและของท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งศิลปะและวัฒนธรรมของ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 
หลักการและเหตุผล 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐแห่งแรกของประเทศไทยที่มีฐานะเป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ เป็นนิติบุคคลที่ไม่เป็นส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยด าเนินการได้โดยอิสระ สามารถ
พัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ และอยู่ภายใต้การก ากับ
ดูแลของสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 
  เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีสามารถท าหน้าที่ก าหนดและก ากับนโยบาย ดูแลการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับความเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงเห็นสมควรให้มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
(Audit) ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาลหรือหลักการบริหารและการจัดการที่ดี (Good 
Governance) และอัตตาภิบาล (Self-Governance) ตามอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 
  อนึ่ง ตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงาน และการ
ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2551 หมวด 1 ข้อ 6 ระบุว่า “การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงาน และการตรวจสอบ
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ภายในเป็นเครื่องมือทางการบริหารที่ส าคัญยิ่ง มหาวิทยาลัยจึงต้องการจัดให้มีระบบการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานที่ดี และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพมาช่วยสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
เพื่อมุ่งเสริมสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็งด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการประเมินและ
บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตามหลักธรรมาภิบาล อันจะเอ้ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพิ่มประสิทธิภาพ 
การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์แห่งการจัดตั้งมหาวิทยาลัย โดยการเสนอข้อตรวจพบอันประกอบด้วย ข้อมูลที่
เป็นอยู่จริง ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา สาเหตุ ผลกระทบ และข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์อย่างเป็นอิสระและเป็นกลาง
อย่างเพียงพอต่อสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร และพนักงาน” หมวด 3 ข้อ 12(1) ให้คณะกรรมการติดตามฯ ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการร่วมกับอธิการบดีปรึกษาหารือก าหนด
ขอบเขต วิธีการ ระยะเวลา และรายละเอียดอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง โดยให้คณะกรรมการเสนอแผนและผลการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้ความเห็นชอบเป็นประจ าทุกปี  และหมวด 7  
ข้อ 17(1) ให้คณะกรรมการจัดท ารายงานรายครึ่งปีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยปีละ 2 คร้ัง เป็นลายลักษณ์อักษรใน
เดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายนของทุกปี 
  ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ด าเนินการ
ติดตามและประเมินผลตามระบบและคู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนาร ีโดยจัดท าแผนและกรอบการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ซึ่ง
ได้ผ่านการปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหารแล้ว และได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในการ
ประชุมคร้ังที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2559 และการประชุมครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2560 คณะกรรมการติดตามฯ ได้ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และจัดท ารายงานโดยผ่านการรับฟังความเห็นจากคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยแล้ว เมื่อวันที่ 
11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 เพื่อน าผลเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยภายในวันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 
เพื่อพิจารณาเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 30 กันยายน พ.ศ. 2560) มีวัตถุประสงค์ทั่วไปเพื่อช่วยให้สภามหาวิทยาลัยมีข้อมูล
และข้อเสนอแนะจากผลการประเมินในการท าหน้าที่ก ากับ ดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารและการจัดการ
ของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และเพื่อกระตุ้นให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างทันการ
และต่อเนื่อง เกิดนวัตกรรมในภารกิจต่างๆ และสามารถบรรลุความเป็นเลิศตามปณิธานของมหาวิทยาลัย ส าหรับ
วัตถุประสงค์เฉพาะมีดังนี้ 
  1. เพื่อติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามมติ
จากการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย และ
ข้อเสนอแนะจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตลอดจน
ข้อมูลการด าเนินงานของอธิการบดี และการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 
  2. เพื่อประเมินสัมฤทธิผลของการปฏิบัติงานซึ่งสะท้อนความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 30 กันยายน พ.ศ. 2560) ในสองประเด็น คือ การประเมิน
สัมฤทธิผลตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(SUT Scorecard) ใน 5 มิติ ได้แก่ 1) มิติการจัดการศึกษา 2) มิติการวิจัย 3) มิติการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนา
เทคโนโลยี และการบริการวิชาการ 4) มิติการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ 5) มิติการบริหารจัดการ 
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กรอบความคิดในการด าเนินการ 
ในการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ใช้

กรอบความคิดในการด าเนินการ ดังนี้ 
  1. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและของอธิการบดี 
เป็นการด าเนินงานในลักษณะ PMA (Performance and Management Audit) คือ การตรวจสอบ และประเมินผล
การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ ด้วยวิธีการท างานร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมินอย่างสร้างสรรค์ 
และเชิงเป็นมิตรมิใช่การจ้องจับผิด (Positive Mental Attitude – Friendly Audit) 
  2. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน เน้นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัยโดยใช้กระบวนการประเมินแบบมีส่วนร่วม และมีการรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางจากผู้มีส่วน
สัมพันธ์เก่ียวข้องกับการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย 
  3. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้น ากรอบ
การประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) มาใช้ในการ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาประเมินใน 5 มิติ ได้แก่ 1) มิติการจัดการศึกษา 2) มิติการวิจัย  
3) มิติการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการ 4) มิติการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และ 5) มิติการบริหารจัดการ ซึ่งก าหนดตัวชี้วัด (Key Performance Indicator) ที่สะท้อนพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย และเป้าหมายของแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
  4. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ได้พิจารณาตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วย  
หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) หลักความโปร่งใส (Transparency) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) หลักนิติธรรม (Rule of Law) หลักความเสมอภาค (Equity) และ
หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
  5. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน เน้นการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน (Performance) 
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีและคุณภาพการบริหารของผู้บริหาร (Management Quality) 
  6. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้านการเงิน (Financial Audit) คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานท าหน้าที่เป็นสื่อกลางในการรับข้อมูลจากผู้ตรวจสอบภายนอก (Public Auditor or 
External Auditor) คือ ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และจากผู้ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ท าหน้าที่เป็นกลไกให้กับสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารในลักษณะที่ให้ข้อมูลส่ง
สัญญาณเตือนล่วงหน้าหากพบกรณีที่จ าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขเป็นการด่วน 
  7. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานที่อยู่ระหว่างด าเนินการ และที่ได้เกิดขึ้นแล้ว ได้รับความ
ร่วมมือจากฝ่ายบริหารในการให้ข้อมูลที่เก่ียวข้อง  
 
ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
  เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้รับเงินอุดหนุนจากงบประมาณแผ่นดินเป็นรายได้หลัก การติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานจึงใช้ปีงบประมาณเป็นปีการประเมินผลงาน โดยท าการประเมินและรายงานผลการประเมิน ปีละ 2 ครั้ง 
คือ กลางปีและสิ้นปีงบประมาณ (31 มีนาคม และ 30 กันยายนของทุกปี) โดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน ท าการรวบรวมข้อมูลจากรายงานการด าเนินงานของหน่วยงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและ
คณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัย รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี รายงานผลการ
ตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง ข้อมูลการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทาง
การบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตลอดจนข้อมูลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์
การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  (SUT Scorecard) และจัดท ารายงานเสนอต่อ 
สภามหาวิทยาลัยทุกหกเดือน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้ก าหนดขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานไว้สามด้าน คือ 
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  1. การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร โดยการติดตามการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามมติของสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน  คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย และข้อเสนอแนะ
จากการประเมินผลงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตลอดจนข้อมูลการด าเนินงานของอธิการบดีตาม
วิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามที่ได้แถลงไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย และ
ข้อมูลผลการด าเนินงานการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยการรายงานสถานะของการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้     
    ระดับ 5 (5 คะแนน) ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์      
    ระดับ 4 (4 คะแนน) มีผลงานบางส่วน 
    ระดับ 3 (3 คะแนน) เร่ิมด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
    ระดับ 2 (2 คะแนน) มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชดัเจน     
    ระดับ 1 (1 คะแนน) รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ 
  2. การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยการประเมินผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดหลักตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
   ในการติดตามและประเมินผลงาน จะเน้นพิจารณาความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่
ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยจะพิจารณาเชื่อมโยงกับการประเมินด้านการพัฒนา
องค์กร ซึ่งมหาวิทยาลัยได้จัดเตรียมข้อมูลและการด าเนินงานของตัวชี้วัดหลักตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อให้
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ศึกษาวิเคราะห์และประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยก าหนด
เป้าหมายการบรรลุผลตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตั้งแต่ร้อยละ 85 ขึ้นไป 
  3. การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) เป็นการพิจารณาใน 5 มิติ ได้แก่ 1) มิติการจัดการศึกษา 2) มิติการ
วิจัย 3) มิติการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการ 4) มิติการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และ 5) มิติการบริหารจัดการ ซึ่งการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และ
เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  (SUT Scorecard) เป็นการประเมินในระดับ
มหาวิทยาลัย ที่เน้นการก าหนดตัวชี้วัดเพื่อสร้างความท้าทายในการด าเนินงานของหน่วยงานเพื่อน าไปสู่วิสัยทัศน์ที่
ก าหนดไว้ โดยก าหนดระดับคะแนนออกเป็น 5 ระดับ และในการก าหนดค่ากลางที่ระดับคะแนน 3 ให้ใช้ค่าเฉลี่ย
ผลงานในรอบ 3 ปี หรือ 5 ปีที่ผ่านมา หรือใช้ค่าคะแนนที่ได้รับระดับสูงสุด (ระดับ 5)  ของปีที่ผ่านมาเป็นข้อมูล
พื้นฐาน ส าหรับความหมายของค่าระดับเกณฑ์ชี้วัดและระดับผลประเมินทั้ง 5 ระดับ มีดังนี้ 
   ความหมายของค่าระดับตามเกณฑ์ชี้วัด 
    ระดับ 5 ด าเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 
    ระดับ 4 ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 
    ระดับ 3 ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
    ระดับ 2 ด าเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
    ระดับ 1 ยังไม่ได้ด าเนินการ เพิ่งเริ่มด าเนินการ ผลส าเร็จต่ ากว่าเป้าหมายมาก     
   ความหมายระดับผลประเมินเมื่อสิ้นปีงบประมาณ โดยคะแนนการประเมินผลงานมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(SUT Scorecard) พิจารณาจากผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด น้ าหนักและเกณฑ์การประเมิน ท าการค านวณ โดย
เฉลี่ยแบบถ่วงน้ าหนัก 
     ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 5  แสดงว่ามีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมายมาก 
    ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 4  แสดงว่ามีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย 
    ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 3  แสดงว่ามีผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย 
    ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 2  แสดงว่ามีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
    ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ  1  แสดงว่ามีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
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ข้ันท่ี 1 

ข้ันท่ี 2 
ข้ันท่ี 5 

ข้ันท่ี 6 

ข้ันท่ี 3 ข้ันท่ี 4 

ขั้นท่ี 7 

ขั้นตอนการด าเนินการของคณะกรรมการติดตามฯ 
  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี ประกอบด้วยกระบวนการ 
7 ขั้นตอน ตามแผนภาพที่ 1 ซึ่งประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการติดตามฯ ปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหารเพื่อก าหนดเป้าหมายของการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงาน และเกณฑ์การประเมินผล ตลอดจนโปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน    
ในระยะคร่ึงปีงบประมาณและสิ้นปีงบประมาณ 

2. คณะกรรมการติดตามฯ จัดท าสรุปข้อหารือเกี่ยวกับโปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
พร้อมทั้งน าเสนอสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบและแจ้งให้คณะผู้บริหารทราบ 

3. คณะกรรมการติดตามฯ จัดท ากรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานพร้อมแผนการ
ด าเนินงาน โดยปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหาร จากนั้นฝ่ายเลขานุการฯ ประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารเพื่อจัดเตรียม
ข้อมูลตามกรอบการติดตามฯ ดังกล่าว และประชุมเชิงปฏิบัติการกับหน่วยงานเพื่อจัดเตรียมข้อมูล เพื่อส่งให้
คณะกรรมการติดตามฯ ภายในเวลาที่ก าหนด  

4. คณะกรรมการติดตามฯ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล รับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งยกร่าง
รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน โดยคณะผู้บริหารประชุมร่วมกับฝ่ายเลขานุการเพื่อสอบทาน
ร่างรายงานก่อนเสนอคณะกรรมการติดตามฯ พิจารณา 

5. คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาร่างรายงานผลการประเมิน 
6. คณะกรรมการติดตามฯ หารือและรับฟังความเห็นจากคณะผู้บริหารเกี่ยวกับร่างรายงานผลการ

ประเมิน เพื่อปรับปรุงรายงานให้มีความสมบูรณ์และความถูกต้องมากที่สุด  
7. คณะกรรมการติดตามฯ จัดท ารายงานขั้นสุดท้ายเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาเสนอ

สภามหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ 1  : ขั้นตอนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

จัดท ารายงาน
เพื่อเสนอ

สภามหาวิทยาลัย

ก าหนด แผน
เป้าหมาย หัวข้อ
ประเมินร่วมกับ
คณะผู้บริหาร

เสนอ
สภามหาวิทยาลัย

เพื่อให้ความ
เห็นชอบ

ฝ่ายเลขาฯ หารือกับ
คณะผู้บริหารและ

ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร
กับหน่วยงานเพื่อ
จัดเตรียมข้อมูล

ฝ่ายเลขาฯ ร่วมกับ
คณะผู้บริหาร

สอบทาน (ร่าง) 
รายงาน

คณะกรรมการฯ
พิจารณา

(ร่าง) รายงาน

คณะกรรมการฯ
กับคณะผู้บริหาร
ร่วมสอบทาน 
(ร่าง) รายงาน

ส. 4 พ.ย. 60 

ส. 10 ก.ย. 59 

ส. 24 ก.ย. 59/ 

 

 

ส. 11 พ.ย. 60 

พฤ. 16 มี.ค. 60 
และ 

 

 

 

ศ. 20 ต.ค. 60 

ส. 25 ก.พ. 60 

 

 

เสนอนายกสภามหาวิทยาลัย จ. 13 พ.ย. 60 และสภามหาวิทยาลัย ส. 25 พ.ย. 60 

ส่งภายใน พ. 4 ต.ค. 60 
พฤ. 31 ส.ค. 60 
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ข้อมูลที่มหาวิทยาลัยจัดให้คณะกรรมการ 
  1. รายงานการด าเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย และผลการด าเนินงานจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
  2. ข้อมูลการด าเนินงานของอธิการบดี  
  3. แผนปฏิบัติการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 ทีไ่ด้รับอนุมัตจิากสภามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
  4. ข้อมูลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักของแต่ละแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 
  5. ข้อมูลการด าเนินงานการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง 
  6. ข้อมูลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ใน 5 มิติ ได้แก่ 1) มิติการจัดการศึกษา 2) มิติการวิจัย 3) มิติการปรับแปลง 
ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการ 4) มิติการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ 5) มิติการ
บริหารจัดการ 
 
สิ่งที่คาดหวัง 
  1. สภามหาวิทยาลัยสามารถก ากับดูแลการบริหารงานมหาวิทยาลยัได้อย่างมปีระสิทธิภาพ   
  2. สร้างวัฒนธรรมในการตรวจสอบ และประเมินผลงานที่โปร่งใส 
  3. มหาวิทยาลยัมีแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน 
  4. มหาวิทยาลยัมีการด าเนนิงานและปรับปรุงงานอย่างทันการและต่อเนื่อง 
 
ข้อจ ากัดในการด าเนินการ 
  ด้วยวัตถุประสงค์หลักของการจัดท ารายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานประจ าปีที่ต้องการ
น าผลไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างทันการและต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยจึงควรได้รับทราบผลการ
ประเมินโดยเร็วที่สุดหลังสิ้นสุดการประเมินแต่ละครั้ง และผลการประเมินจะแม่นตรงต้องอาศัยข้อมูลที่สมบูรณ์
และถูกต้องที่สุด แต่ด้วยข้อจ ากัดในเรื่องของเวลาท าให้ข้อมูลที่ได้รับยังมีความไม่สมบูรณ์อยู่ส่วนหนึ่ง ซึ่งย่อมท า
ให้ผลการประเมินอาจไม่สะท้อนผลงานของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริงทั้งหมด 
 
การรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
  การรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี เป็นไป
เพื่อมุ่งให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
จะแจ้งผลการประเมินในรูปบทวิเคราะห์เชิงคุณภาพประกอบผลประเมินเชิงปริมาณ รวมทั้งข้อสังเกตและ
ข้อแนะน าในการปรับปรุงการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยทุกหกเดือน (ภายในวันที่ 
15 พฤษภาคม) และทุกปี (ภายในวันที่ 15 พฤศจิกายน) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานใน 6 เดือนแรก 
เน้นการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานตามปณิธานของมหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
มหาวิทยาลัย โดยเสนอรายงานในลักษณะการประเมินความก้าวหน้า (Progress Report) ส่วนใน 6 เดือนหลัง 
เน้นการก ากับติดตามและประเมินความส าเร็จตามปณิธานของมหาวิทยาลัยและเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัย โดยเสนอรายงานสรุปการประเมินผลงาน (Evaluation Report) ทั้งปี 
  ทั้งนี้ หน่วยงานสามารถน ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ไปใช้ปรับปรุงกลยุทธ์
และกลไกการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย และน าสารสนเทศจากการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
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โปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 30 กันยายน พ.ศ. 2560) 
1. การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร  1. การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร  

1.1 พิจารณาจากผลการด าเนินงานตามมติของ
สภามหา วิ ท ย า ลั ย เ ท ค โน โ ลยี สุ ร น า รี  
คณะกรรมกา รกา ร เ งิ น และทรั พ ย์ สิ น  
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล  คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และ
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

 1.1.1 มติในเร่ืองเชิงนโยบาย  
1.1.2 มติอื่นๆ 

1.1 พิจารณาจากผลการด าเนินงานตามมติของ
สภามหา วิ ท ย า ลั ย เ ท ค โ น โ ลยี สุ ร น า รี   
คณะกรรมกา รกา ร เ งิ น และ ทรั พ ย์ สิ น  
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล  คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และ
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

 1.1.1 มติในเร่ืองเชิงนโยบาย  
1.1.2 มติอื่นๆ 

 1.2 พิจารณาจากผลการด าเนินงานของอธิการบดี
  ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการ    
  บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามที่
  สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ  

 1.2 พิจารณาจากผลการด าเนินงานของอธิการบดี
  ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการ    
  บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามที่
  สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ  

 1.3 พิจารณาจากผลการด าเนินงานการตรวจสอบ
ภายใน และการบริหารความเสี่ยง  

2. การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี โดยการประเมินตัวชี้วัดหลักตามแผนงาน
ของมหาวิทยาลัยที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560   

2. การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี โดยการประเมินตัวชี้วัดหลักตามแผนงาน
ของมหาวิทยาลัยที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560   

 3. การประเมินผลงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ประเมินตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์
การประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ใน 5 มิติ ได้แก่ 1) มิติการจัดการศึกษา 2) มิติการ
วิจัย 3) มิติการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนา
เทคโนโลยี และการบริการวิชาการ 4) มิติการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ 5) มิติการบริหาร
จัดการ  

 
การรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน  
  คณะกรรมการฯ ได้ก าหนดให้มกีารประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารทุกระดับ เพื่อร่วมสอบทาน (ร่าง) รายงานฯ 
และรับฟังข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์ต่อการจัดท ารายงานให้มีความถูกต้องและสมบูรณ์ตาม
กรอบเวลาการประเมินซึ่งปรากฏรายละเอียดในแผนภาพที่ 2  



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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กรอบเวลาการประเมิน 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 2  :  กรอบเวลาในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559-30 ก.ย. 2560) 

การติดตามฯ 
ในรอบครึ่งแรก 

การติดตามฯ 
ในรอบสิ้นปี 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ จัดท าร่างโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน ส.ค. 2559 ส.ค. 2559 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิการบด ี
และคณะผู้บริหาร เพื่อพจิารณาร่างโปรแกรมฯ และกรอบ SUT Scorecard 

พ. 26 ต.ค. 2559/
พฤ. 29 ธ.ค. 2559/ 
จ. 16 ม.ค. 2560 

คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาร่างโปรแกรมการติดตามและประเมนิผลงาน/พิจารณา
กรอบ SUT Scorecard 

ส. 20 ส.ค. 2559 ส. 5 พ.ย. 2559/ 
ส. 28 ม.ค. 2560 

คณะกรรมการติดตามฯ ประชมุหารอืร่วมกบัอธิการบดีและคณะผู้บริหาร  
พิจารณาร่างโปรแกรมการตดิตามและประเมินผลงาน/พิจารณากรอบ SUT Scorecard 

 

ส. 12 พ.ย. 2559/ 
……………………….. 

ส. 10 ก.ย. 2559 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ จัดท าร่างโปรแกรมการติดตาม 
และประเมินผลงาน/กรอบ SUT Scorecard เสนอสภามหาวิทยาลัย 

ส. 24 ก.ย. 2559 ส. 26 พ.ย. 2559/ 
ส. 25 ก.พ. 2560 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิการบด ี
และคณะผู้บริหาร เพื่อจัดเตรียมขอ้มูล 

พฤ. 31 ส.ค. 2560 ศ. 10 มี.ค. 2560 

ฝ่ายเลขานกุารประชุมเชิงปฏิบัติการกับหนว่ยงาน 

มหาวิทยาลัยจัดเตรียมขอ้มูลเพื่อส่งให้ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ 
ก.ย. – พ. 4 ต.ค. 2560 
(ภายใน พ. 4 ต.ค. 2560) 

มี.ค. – อ. 4 เม.ย. 2560 
(ภายใน อ. 4 เม.ย. 2560) 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ตรวจสอบ วเิคราะห์/สังเคราะห์ 
และจัดท าร่างรายงานการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

พ. 5 - ศ. 14 เม.ย. 2560 พฤ. 5 – ศ. 13 ต.ค. 2560 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิการบด ี
และคณะผู้บริหาร เพื่อสอบทานร่างรายงานฯ 

ศ. 20 ต.ค. 2560 พ. 26 เม.ย. 2560 

คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาร่างรายงานฯ ส. 6 พ.ค. 2560 ส. 4 พ.ย. 2560 

คณะกรรมการติดตามฯ ประชมุหารอืร่วมกบัอธิการบดีและคณะผู้บริหาร 

เพื่อรับฟังความเห็นและตรวจสอบความถกูต้องความสมบูรณข์องรายงาน 
ส. 11 พ.ย. 2560 ส. 13 พ.ค. 2560 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ จัดท ารายงานฯ เสนอสภามหาวิทยาลยั ภายใน จ. 15 พ.ค. 2560 ภายใน จ. 13 พ.ย. 2560 

พฤ. 16 มี.ค. 2560 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 
 รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) 

 

บทที่ 2 
ข้อมูลผลการด าเนินงาน 

 

  



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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  ข้อมูลผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2559 – 30 กันยายน พ.ศ. 2560) ประกอบด้วย 3 ส่วนดังนี้ 

 
ส่วนที่  1 ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาองค์กร  ประกอบด้วย 

1. ข้อมูลผลการด าเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และคณะกรรมการประจ า
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

2. ข้อมูลผลการด าเนินงานของอธิการบดี ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ตามผลอันเป็นรูปธรรมที่คาดหวังว่าจะเกิดขึ้นกับ มทส. เป็นระยะเวลา
ช่วงการด ารงต าแหน่งของอธิการบดี 4 ปี (1 สิงหาคม พ.ศ. 2556 – 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2560)  
ซึ่งครั้งนี้ประเมินผลการด าเนินงานที่อธิการบดีตั้งเป้าหมายปีที่ 4 ของวาระการด ารงต าแหน่งคือ
ระหว่าง 1 สิงหาคม พ.ศ. 2559 - 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

3. ข้อมูลผลการด าเนินงานการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 (การตรวจสอบด้านการเงิน บัญชี การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบการ
บริหารจัดการ การตรวจสอบการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ การสอบทาน
ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง) 

 
ส่วนที่  2 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เสนอผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักตามแผนงาน

ที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
ส่วนที่  3 ผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 
 
 

ส่วนที่ 1 : ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาองค์กร 
 
1. ข้อมูลผลการด าเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และคณะกรรมการประจ าสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
  1.1 การด าเนินงานตามมติในเร่ืองเชิงนโยบาย 
  1.2 การด าเนินงานตามมติในเรื่องอ่ืนๆ 
  การติดตามผลการด าเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัยที่
ผ่านมา พบว่า มหาวิทยาลัยมีการตอบสนองและด าเนินงานตามมต ิโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
  



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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  ข้อมูลผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2559 – 30 กันยายน พ.ศ. 2560) ประกอบด้วย 3 ส่วนดังนี้ 

 
ส่วนที่  1 ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาองค์กร  ประกอบด้วย 

1. ข้อมูลผลการด าเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และคณะกรรมการประจ า
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

2. ข้อมูลผลการด าเนินงานของอธิการบดี ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ตามผลอันเป็นรูปธรรมที่คาดหวังว่าจะเกิดขึ้นกับ มทส. เป็นระยะเวลา
ช่วงการด ารงต าแหน่งของอธิการบดี 4 ปี (1 สิงหาคม พ.ศ. 2556 – 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2560)  
ซึ่งครั้งนี้ประเมินผลการด าเนินงานที่อธิการบดีตั้งเป้าหมายปีที่ 4 ของวาระการด ารงต าแหน่งคือ
ระหว่าง 1 สิงหาคม พ.ศ. 2559 - 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

3. ข้อมูลผลการด าเนินงานการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 (การตรวจสอบด้านการเงิน บัญชี การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบการ
บริหารจัดการ การตรวจสอบการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ การสอบทาน
ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง) 

 
ส่วนที่  2 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เสนอผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักตามแผนงาน

ที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
ส่วนที่  3 ผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 
 
 

ส่วนที่ 1 : ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาองค์กร 
 
1. ข้อมูลผลการด าเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และคณะกรรมการประจ าสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
  1.1 การด าเนินงานตามมติในเร่ืองเชิงนโยบาย 
  1.2 การด าเนินงานตามมติในเรื่องอ่ืนๆ 
  การติดตามผลการด าเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัยที่
ผ่านมา พบว่า มหาวิทยาลัยมีการตอบสนองและด าเนินงานตามมต ิโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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1.1 การด าเนินงานตามมติในเรื่องเชิงนโยบาย   รวม 8 ประเด็น (ประกอบด้วย (1) นโยบายการสร้าง Branding 
ของมหาวิทยาลัยจากผลผลิตที่ประสบความส าเร็จ (Product Champion) ของมหาวิทยาลัย (2) แนวทางการ
พัฒนาต้นแบบระบบบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (3) นโยบายบทบาทของมหาวิทยาลัยต่อ
การพัฒนาเชิงพื้นที่และการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกร (4) นโยบายการสร้างนวัตกรรมเพื่อการ
แก้ปัญหาของประเทศ และน าผลงานนวัตกรรมหรือที่ได้จดสิทธิบัตรไปขยายผลเชิงพาณิชย์ (5) นโยบายการ
เตรียมความพร้อมในการท างาน (Employability) และเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) และการ
พัฒนาอาชีพ (6) นโยบายการสร้างภาพลักษณ์การเป็น “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี” และการสร้างการรับรู้ในสังคม 
(7) นโยบายด้านการวิจัยเพื่อเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมและตอบรับ Thailand 4.0 และ (8) การด าเนินงาน
นโยบายความร่วมมือกับภาคเอกชนโดยผ่านกลไกอุทยานวิทยาศาสตร์) 
1.1.1 มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับเรื่องเชิงนโยบาย สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  

  รวม 2 ประเด็น มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. นโยบายการสร้าง Branding ของมหาวิทยาลัย จากผลผลิตที่
ประสบความส าเร็จ (Product Champion) ของมหาวิทยาลัย 
(การประชุมครั้งท่ี 7/2558 วันท่ี 19 ธ.ค. 2558) 
1) การสร้างแบรนด์ (Branding) ของมหาวิทยาลัยเพื่อ

น าไปสู่เป้าหมายในทิศทางเดียวกัน มหาวิทยาลัยอาจ
พิจารณาด าเนินการ ดังน้ี 
(1) ก าหนดลักษณะความเป็นตัวตนของมหาวิทยาลัย 
(2) ก าหนดกลุ่มผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ให้

ชัดเจน 
(3) ก าหนดกลไกหรือวิธีการภายในมหาวิทยาลัยเพื่อให้

บุคลากรยอมรับ และมีบทบาทส่ งเสริม พิทักษ์ 
ปกป้อง และเผยแพร่แบรนด์ของมหาวิทยาลัย 

2) มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นผลผลิตท่ีเด่นๆ บางเรื่องส าหรับ
การสร้างแบรนด์ของมหาวิทยาลัย โดยค านึงถึงการ 
“สร้างคน สร้างความรู้ สู่การใช้ประโยชน์” และเป็นไป
ตามกระบวนการ “ริเริ่ม สร้างสรรค์ ต่อเนื่อง ยั่งยืน” 

1. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี 
 
 
1)-2) มหาวิทยาลัยโดยส่วนประชาสัมพันธ์ได้

จัดการประชุมเชิ งปฏิบัติ การ Brand 
Implication Workshop ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 
26 ตุลาคม พ.ศ. 2559 โดยมีคณะผู้บริหาร 
คณาจารย์ หัวหน้าส่วน และผู้เกี่ยวข้อง 
จ านวน 30 คน เข้าร่วมเพื่อระดมความ
คิดเห็นในการท า Brand Attributes 4 ด้าน 
คือ Pioneer, Partnership, Sufficiency, 
และ Role Model และจัดประชุมสรุป 
Brand Implication Workshop เมื่อ
วันท่ี 13 ธันวาคม พ.ศ. 2559 โดยมีคณะ
ผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้อง และ ดร.ศิริกุล เลากัย
กุล ท่ีปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ เข้าร่วมประชุม 
เพื่อสรุป Brand Attributes 4 ด้าน คือ 
(1) Pioneer ผู้น า เป็นแบบอย่าง 
(2) Partnership สุรวิถี กล้าคิด กล้าน า 

กล้าท า กล้าเปลี่ยนแปลง 
(3) Partnership พันธมิ ตร ท่ีก้ า ว  และ

เติบโตไปด้วยกัน 
(4) Sufficiency พึ่งพาตนเองได้ พอเพียง และ

เคียงคู่สังคม 
   เพื่อรักษาค าสัญญาของแบรนด์ (Brand 
Promise) : Global Vision Local Mission   
ดังน้ัน Brand Attributes โดยมหาวิทยาลัย
จะต้องจัดตั้งคณะท างานเพื่อร่วมวาง Action 
Plan  ท่ีเตรียมการน าไปสู่การ 
- CHANGE MIND SET AS TARGET 
- COLLABORATIVE RESEARCH 
- BUSINESS LAB 
- SCHOOL OF CREATIVE, INNOVATIVE 

BUSINESS 
ท้ังน้ี ท่ีปรึกษาผู้เชี่ยวชาญได้น าสรุปต่อที่

ประชุมคณะกรรมการสร้างตราสื่อสารองค์กร
และคณะผู้ บริ หารมหาวิ ทยาลั ย  และ
มหาวิทยาลัยได้เสนอเรื่องเชิงนโยบายการ 

3.50 
 
 
4 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 สร้างภาพลักษณ์การเป็น "มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยี" และการสร้างการรับรู้ในสังคม ใน
การประชุมสภาวิทยาลัยครั้งท่ี 2/2560  เมื่อ
วันท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2560 โดยน าเสนอ 
SUT Brand Model ภายใต้โครงการสื่อสาร 
ตราองค์กร มทส. ดังน้ี 

 

 (1) มทส. มีความเป็น Entrepreneurial 
University แฝงอยู่ จากภารกิจหลักข้อท่ี 3 
การพัฒนา ปรับแปลง และถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

(2) Brand Passion: S&T in Action 
(3) Brand Position: Social Entrepreneurial 

S&T 
(4) Brand Attributes:  SUT Pioneer, 

Partnership, Sufficiency, Role Model 
(5) Brand Promise: Global Vision - Local 

Missions 
ฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กรชุมชนได้
ด าเนินการแล้วร่วมกับนโยบายการสร้าง
ภ าพลั กษณ์ ก า ร เป็ น  “มหาวิ ทย าลั ย
เทคโนโลยี” และการสร้างการรับรู้ในสังคม 
นอกจากน้ี ยังสร้างเครือข่ายภายในให้
บุคลากรภายในส่งเสริม พิทักษ์ ปกป้อง 
และเผยแพร่แบรนด์ของมหาวิทยาลัย และ
มีการหารือร่วมกับส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
และฟาร์มมหาวิทยาลัยในการส่งเสริมให้น า
ผลผลิตท่ีเด่น ไปขยายผลให้เกษตรกรใช้ 
เช่น  ไก เ น้ือ โคราช โคราชวากิ ว  ผ่ าน
เครือข่ายความร่วมมือจากธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) 
และสหกรณ์โคเนื้อจังหวัดนครราชสีมา การ
หารื อร่ วมกับ  SEDA ในการบ่ม เพาะ
ผู้ประกอบการจากนักศึกษา เป็นต้น 

ท้ังน้ี รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ 
แผนและงบประมาณ ผู้ช่วยอธิการบดีด้าน
ดัชนีความเป็นเลิศ และส่วนประชาสัมพันธ์ 
ได้ร่วมหารือกับผู้เชี่ยวชาญสื่อสารตราองค์กร 
ดร.ศิริกุล เลากัยกุลและคณะ เมื่ อวัน ท่ี   
6 ตุลาคม พ.ศ. 2560 เพื่อด าเนินการ
ด้าน  SUT Branding : SUT Brand Model และ
หาข้อสรุปซ่ึงจะน าไปสู่การวางแผนการ
ด าเนินงานท่ีชัดเจนต่อไป  

 

3) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาศึกษาการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรการจัดการเทคโนโลยีเพื่อการโรงแรมและการท่องเท่ียว 
โดยค านึงถึงการขนส่ง อาหาร ท่ีพัก และแหล่งท่องเท่ียว 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการกรอบนโยบายการสร้าง Branding 

ของมหาวิทยาลัยจากผลผลิตท่ีประสบความส าเร็จ 
(Product Champion) ของมหาวิทยาลัย 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อด าเนินการต่อไป 

3) ท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าสาขาวิชา
เทคโนโลยี ก าร จั ดกา ร  เมื่ อ วั น ท่ี  21 
กรกฎาคม พ.ศ. 2560 มีความเห็นร่วมกัน
ว่าหลักสูตรการท่องเท่ียวและโรงแรมควร
แยกออกจากกัน โดยหลักสูตรการท่องเท่ียว
ควรเน้นท่ีการท่องเท่ียวเชิงเกษตร การ
ท่องเ ท่ียวเชิ ง นิ เวศ การท่องเ ท่ียวเชิ ง
วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ ก า ร ท่ อ ง เ ท่ี ย ว เ ชิ ง
ประวัติศาสตร์ รวมท้ังการท่องเท่ียวท่ีได้รับ
ความสนใจและเป็นกระแสในประเทศคือ 
การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ท้ังน้ี ตั้งแต่ปี  
พ.ศ. 2555 และปี พ.ศ. 2556 คณาจารย์ใน
สาขาวิชาฯ ได้ท าการวิจัยดังน้ี 

3 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 12 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 (1) การพัฒนาคุณภาพการท่องเท่ียวเชิง
เกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ The 
Quality Development of Agro 
Tourism in Northeast Thailand (รอง
ศาสตราจารย์ ดร.ขวัญกมล ดอนขวา 
และ นางสาวจิตตานันท์  ติกุล) 

(2) การพัฒนาคุณภาพการท่องเท่ียวเชิง
นิเวศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ The 
Quality Development of Ecotourism 
in Northeastern, Thailand (อาจารย์ 
นาวาอากาศตรีเถกิงศักดิ์  ชัยชาญ) 

(3) การพัฒนาคุณภาพการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
The Quality Development of Cultural 
Tourism in North Eastern (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.กาญจนา  สุคัณธสิริกุล) และ 

(4) การพัฒนาคุณภาพการท่องเท่ียวเชิง
ประวัติศาสตร์ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
The Quality Development of Historical 
Tourism in Northeastern, Thailand 
(นางสาวประภาวี วงษ์บุตรศรี และ รอง
ศาสตราจารย์ ดร.ขวัญกมล  ดอนขวา) 

หากมหาวิทยาลัยเห็นควรให้ เดินหน้า
ด าเนินการต่อ อาจพิจารณาบรรจุอาจารย์ท่ี
ส าเร็จการศึกษาด้านการท่องเท่ียวและโรงแรม
ในระดับปริญญาเอก เพื่อรับผิดชอบหลักสูตร 
พัฒนาหลักสูตรและ เป็นอาจารย์ประจ า
หลักสูตรต่อไป 

 

2. แนวทางการพัฒนาต้ นแบบระบบบริ หารงานบุ คคล 
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (การประชุมครั้งท่ี 1/2559 วันท่ี 
20 ก.พ. 2559) 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้
น า เ ส นอ แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่อพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย ภายใต้
ยุทธศาสตร์ การบริหารงานงานท่ีน าสมัย เป็น
ธรรมและสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ จ านวน 
12 โครงการ โดยมีวัตถุประสงค์ดังน้ี 

2 

1) ในการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยควรค านึงถึงปัจจัย
หลักท่ีส าคัญ ดังน้ี 
(1) การท าให้บุคลากรรู้สึกมีความความสุข ผูกพันและ

รักองค์กร (Engagement) 
(2) การสร้างผู้น า (Leadership) ทุกระดับขององค์กร 
(3) การบริหารจัดการการเปลี่ ยนแปลง ( Change 

Management) 
 

 

1) เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลและการ
วางแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรท่ีเป็น
ระบบ มีการจัดโครงสร้ างหน่วยงาน 
ว า ง แผนและบริ ห า รอั ต ร าก า ลั ง ให้
เหมาะสมกับภารกิจในอนาคตองค์กร  มี
การพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มเป้าหมายเพื่อ
เพิ่มพูนสมรรถนะหลักและสมรรถนะตาม
สายอาชีพ มีระบบในการบ่มเพาะผู้บริหาร
ในอนาคต 

 

2) ในการก าหนดรูปแบบการบริหารงานบุคคลยุคใหม่
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
(1) การก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนเพื่อให้ผู้ ท่ีมีส่ วน

เกี่ยวข้องช่วยกันผลักดันให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้

(2) การจัดสถานท่ีท างานท่ีค านึงถึงความปลอดภัยต่อ
สุขภาพ 

(3) การก าหนดวัฒนธรรมคุณภาพ (Quality Culture) 
ท่ีชัดเจน 

2) เพื่อพัฒนาและสนับสนุนให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้  
ทักษะ อันจะก่อให้เกิดความเชี่ยวชาญ 
ความช านาญในการปฏิบัติงาน  สามารถ
พัฒนาปรับปรุงงานและมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานให้ได้มาตรฐานและถูกต้อง และ
ให้การบริหารการพัฒนาในส่วนงานต่างๆ 
บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายและสอดคล้อง
กับปรัชญาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

(4) การบริหารจัดการส านักงานด้วยระบบดิจิทัล (Digital 
Office Management) 

(5) การตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูล (Information – based 
Management) 

(6) การด าเนินการให้บุคลากรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Improvement) โดยก าหนดตั วชี้ วั ด 
(KPI) ผลการปฏิบัติงานท่ีท้าทายมากขึ้น 

  

3) การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมหาวิทยาลัยใช้ ใน
ปัจจุบันยังเป็นระบบเก่า มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาน า
ห ลั ก  Project- based Management ม า ใ ช้ ใ น ก า ร
ด า เ นินงาน ซ่ึงสามารถใช้ ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรได้ รวมท้ังอาจใช้วิธีการสนทนา 
(Dialogue) ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 

3) เพื่อยกระดับขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานและจูงใจให้บุคลากร มีความ
เชื่อมั่นและพร้อมท่ีจะปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมาย ได้ อ ย่ า ง มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ 
สามารถพิจารณาความดีความชอบได้ตรง
ตามความสามารถโดยการน า Performance-
Based KPIs มาใช ้

 

4) ก า ร พั ฒ น า ไ ป สู่ อ ง ค์ ก ร ส ม ร ร ถ น ะ สู ง  ( High 
Performance Organization) มหาวิทยาลัยควรเน้น
เรื่องการสร้างมูลค่า (Value Creation) ในตัวพนักงาน 
ควรวิเคราะห์รายจ่ายค่าตอบแทนบุคลากรว่ามีความ
เหมาะสมกับปริมาณงานท่ีได้รับหรือไม่ และควรมี
เครื่องมือหรือมาตรการท่ีชัดเจนส าหรับการบริหาร
จัดการกับบุคลากรที่ด้อยศักยภาพ 

4) เพื่อปลูกจิตส านึกการเป็นส่วนหน่ึงของ
มหาวิ ทย าลั ย  ( Sense of Belonging) 
มุ่งมั่นเป็นน้ าหน่ึงใจเดียวกัน (Unity) และ
ส ร้ า ง ที ม ง า น ท่ี แ ข็ ง แ ก ร่ ง  แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ มีระบบการให้รางวัลและ
แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

 

5) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาบรรจุเรื่องการบริหารงาน
บุคคลเป็นวาระเชิงนโยบายปีละ 2 ครั้ง เพื่อสะท้อนให้
เห็นถึงผลการด าเนินงานในเรื่องดังกล่าว 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการแนวทางการพัฒนาต้นแบบระบบ

บริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้ อสั ง เกต/ข้อ เสนอแนะเพื่อ

ด าเนินการต่อไป 

5) เพื่อยกมาตรฐานความรู้  คุณภาพของ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย มีระบบการ
บริหารจัดการคนท่ีมีความสามารถสูง 
( Talent Management)  แ ล ะ ก า ห นด
เส้นทางก้าวหน้าในอาชีพส าหรับบุคลากร
ทุกสายงาน เพื่อก่อให้เกิดศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน และสามารถน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการท างาน 

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 
1.1.2 มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับเรื่องเชิงนโยบาย ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

รวม 3 ประเด็น มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. นโยบายบทบาทของมหาวิทยาลัยต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และ
การพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกร (การประชุมครั้งที่ 
5/2559 วันท่ี 24 ก.ย. 2559) 

1. มหาวิทยาลัยโดยเทคโนธานีได้พัฒนาระบบ
สารสนเทศสนับสนุนการท างานโครงการต่างๆ 
ในรูปแบบเชิงพื้นท่ี ชื่อว่าMySUT โดยรวบรวม 

5 
 
 

มหาวิทยาลัยควรก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดบทบาทของ
มหาวิทยาลัยต่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีและการพัฒนาชีวิตความ
เป็นอยู่ของเกษตรกรให้ชัดเจน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและ
ประเมินผล 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการนโยบายบทบาทของมหาวิทยาลัยต่อ

การพัฒนาเชิงพื้นท่ีและการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของ
เกษตรกร 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

รายชื่อนักวิจัยและผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
เป็นฐานข้อมูลออนไลน์ โดยมีการระบุพื้นท่ีท่ี
มหาวิทยาลัยลงไปท าโครงการ งานวิจัย เพื่อให้
คนภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลได้จากท่ีเดียว 
เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านการพัฒนา
เชิงพื้นท่ีให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงขณะน้ีได้
พัฒนาแล้วเสร็จและอยู่ระหว่างการทดลองใช้และ
ประชาสัมพันธ์ต่อไป 

นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยโดยเทคโนธานีได้
ด าเนินการจัดท าเป้าหมายและตัวชี้วัดบทบาท
ของมหาวิทยาลัยต่อการพัฒนาเชิ งพื้น ท่ี
เรียบร้อยแล้วโดยใช้รูปแบบการประเมินตาม
แนวคิดการประเมินผลลัพธ์ทางสังคม (Social 
Impact Assessment: SIA) และการค านวณ
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social 
Return on Investment: SROI) 

 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2.  นโยบายการสร้างนวัตกรรมเพื่อการแก้ปัญหาของประเทศ 
และน าผลงานนวัตกรรมหรือที่ได้จดสิทธิบัตรไปขยายผลเชิง
พาณิชย์ (การประชุมครั้งท่ี 7/2559 วันท่ี 24 ธ.ค. 2559) 
1) มหาวิทยาลัยควรก าหนดจุดยืน (Positioning) ท่ีชัดเจนใน

การสร้างนวัตกรรมและขยายผลเชิงพาณิชย์ โดยออกแบบ
โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) เช่น ระบบสนับสนุน 
งบประมาณ การเงิน บุคลากร กฎระเบียบ เป็นต้น ท่ี
เชื่อมโยงกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย และตอบสนองการ
เป็นมหาวิทยาลัยในยุค Thailand 4.0 รวมท้ังการช่วยลด
ความเหลื่อมล้ าของประเทศ 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และ
งบประมาณร่วมกับส านักงานบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
เทคโนธานี ได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจาก
หน่วยงานท่ีมี Best Practices โดยได้จัดท า
แผนปฏิบัติการการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
ไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 เรียบร้อยแล้ว 

5 

2) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาสร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย
ให้กับชุมชนและภาคเอกชน เช่น การมอบระบบก าจัดขยะ
แบบครบวงจรขนาดเล็กให้กับชุมชน การจ าหน่ายแบบหรือ
ระบบก าจัดขยะแบบครบวงจร เป็นต้น 

3) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ความต้องการของตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยในเชิงการตลาด (Marketing) 
หรือการเข้าร่วมน าเสนอ (Road Show) ในสถานท่ีต่างๆ 

4) เมื่อสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบในหลักการและเพื่อให้การ
ด าเนินงานมี ความชั ดเจนและน าไปสู่ การปฏิ บั ติ  
มหาวิทยาลัยควรจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจ 
โดยก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดและกรอบเวลาการ
ด าเนินงานให้ชัดเจน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและ
ประเมินผล และน าเสนอคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สิน และสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตามล าดับ 

5) ให้เทคโนธานีเป็นผู้ด าเนินการ โดยมีรองอธิการบดีฝ่าย
วางแผนเป็นผู้ก ากับดูแล 

  

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการนโยบายการสร้างนวัตกรรมเพื่อการ

แก้ปัญหาของประเทศ และน าผลงานนวัตกรรมหรือท่ีได้จด
สิทธิบัตรไปขยายผลเชิงพาณิชย์ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

  

3.  นโยบายการเตรียมความพร้อมในการท างาน (Employability) 
และเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) และการ
พัฒนาอาชีพ (การประชุมครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 25 ก.พ. 2560) 
1) มหาวิทยาลัยควรศึกษาและใช้กระบวนการสะท้อนกลับ 

(Reflection Process) พร้อมท้ังติดตามผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง โดยเมื่อด าเนินงานไประยะหน่ึงควรมีการ
เทียบระดับ (Benchmarking) เพื่อวางแผนการด าเนินงาน
ในอนาคต 

3. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี 
 
 
1) ฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ มีแผนในการพัฒนา

นักศึกษาแบบองค์รวม โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนา นัก ศึกษา ให้ มี คุณลั กษณะพึ ง
ประสงค์ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้นักศึกษามีความพร้อมในการท างาน 

3.5 
 
 
3 

 โดยการน าระบบดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือใน
กระบวนการสะท้อนกลับและติ ดตาม
นักศึกษาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะเริ่มด าเนินการ
ในปีการศึกษา 2560 ท้ั ง น้ี  ได้ แต่ ง ตั้ ง
คณะท างานพัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อการ
บริหารจัดการด้านการพัฒนานักศึกษา
แบบบู รณาการ  ตามค าสั่ ง  มทส .  ท่ี  
374/2560 ลงวันท่ี  3 เมษายน พ.ศ. 2560 
โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
เป็นประธาน ซ่ึงคณะท างานดังกล่าวมี
หน้าท่ีด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบ 

 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารและจัดการ
ด้านการพัฒนานักศึกษาแบบบูรณาการ 
และเป็นกลไกในการก ากับติดตาม และ
สามารถให้นักศึกษาทดสอบความถนัดทาง
อาชีพ จุดแข็งจุดอ่อนของตัวเอง ตั้งแต่เริ่ม
ศึกษาในมหาวิทยาลัย เพื่อมีความพร้อมใน
การท างาน (Employability)  และการ
พัฒนาอาชีพ โดยให้มีแผนการด าเนินงาน
ท่ีสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ
มหาวิ ทย าลั ย  โ ดย ได้ มี ก า รประ ชุ ม
คณะท างานฯ เพื่อเตรียมความพร้อมใน
การด าเนินงานแล้ว จ านวน 2 ครั้ง เมื่อวันท่ี 
8 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 และวันท่ี 15 
มิถุนายน พ.ศ. 2560 ท้ังน้ี ส่วนกิจการ
นักศึกษาอยู่ระหว่างด าเนินการมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อ
สนับสนุนการบริหารและจัดการด้านการ
พัฒนานักศึกษาแบบบูรณาการ ให้มีความ
เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 

2) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์บริบทของมหาวิทยาลัยให้
สอดคล้องกับจุดเปลี่ยนของประเทศไทย 4.0 เพื่อก าหนด
แนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยท่ีจะสร้าง
บัณฑิตให้เป็นผู้ประกอบการ 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการการเตรียมความพร้อมในการท างาน 

(Employability) และเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 
และการพัฒนาอาชีพ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

2) ได้รับอนุมัติงบประมาณสนับสนุนการจัด
กิจกรรมขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยแห่งการ
ประกอบการ ภายใต้โครงการพัฒนาธุรกิจ
นวัตกรรมเกิ ด ใหม่ ท่ี มี ก าร เติ บ โตสู ง 
( Innovative Startup)  จ ากส า นั ก ง าน
ป ลั ด ก ร ะ ท ร ว ง วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ 
เทคโนโลยี จ านวนเงิน 39,636,000 บาท 
รวม 4 โครงการดังน้ี 
(1) การจัดการเรียนการสอนด้านความ

เป็นผู้ประกอบการของ นัก ศึกษา 
(Entrepreneurship Education) จ านวน 
20,536,000 บาท ท้ังน้ี ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนการด าเนินงานตั้งแต่เดือน 
เมษายน – กันยายน พ.ศ. 2560 โดย
มีเป้าหมายตามท่ีได้รับการอนุมัติคือ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการให้กับ
นั ก ศึ ก ษ า จ า น วน  8,746 คน  ซ่ึ ง
โครงการ SEDA ได้พัฒนานักศึกษาไป
ท้ังสิ้น 9,352 คน และยังคงมีงบประมาณ
คงเหลือเกินกว่าครึ่งของงบประมาณ
ท้ังหมดจึงขออนุมัติขยายเวลาการใช้
ง บประมาณถึ ง วั น ท่ี  31 มี น าคม  
พ .ศ .  2561 พร้ อมกับ เพิ่ มจ านวน
เป้าหมายให้กับกระทรวงวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

(2) การปรับปรุงพื้นท่ีนวัตกรรมร่วมกัน 
( Co- Innovative Space)  จ า น ว น 
5,250,000 บาท และครุภัณฑ์ Maker 
Lab จ านวน 1,850,000 บาท ขณะน้ี 
อยู่ระหว่างการปรับปรุงพื้นท่ีอาคาร
เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1  

4 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 (เดือนกันยายน พ.ศ. 2560 – มกราคม 
พ.ศ. 2561) ส าหรับครุภัณฑ์ Maker 
Lab จ า น วน  1,850,000 บ า ท  อ ยู่
ระหว่างการจัดซ้ือจัดจ้างของกระทรวง 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

(3) การด าเนินโครงการแข่งขัน Startup 
ระดับประเทศ (Startup Thailand 
League)  จ านวน 8,600,000 บาท 
โดยได้ลงนามสัญญาจ้างวันท่ี 1 สิงหาคม 
พ.ศ. 2560 และเริ่มด าเนินการส่ง
นักศึกษาเข้าแข่งขันผ่านแล้วท้ังสิ้น  
18 ทีม วันสิ้นสุดสัญญาวันท่ี 31 มกราคม 
พ.ศ. 2561 

(4) โครงการจัดตั้งหน่วยพัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมรายใหม่
ร ะ ห ว่ า ง กิ จ ก า ร ขน า ด ใ ห ญ่ แ ละ
มหาวิทยาลัย (Business Brotherhood) 
จ านวน 3,400,000 บาท โดยได้ลง
นามสัญญาจ้ าง วัน ท่ี  3  เมษายน  
พ.ศ. 2560 และสิ้นสุดสัญญาจ้างวันท่ี 
2  กันยายน  พ.ศ .  2560 โดยได้
ด าเนินงานแล้วเสร็จและน าส่งรายงาน
ฉบับสมบูรณ์เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว เมื่อ
วันท่ี 31 สิงหาคม พ.ศ. 2560 

 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

1.1.3  มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับเรื่องเชิงนโยบาย ในรอบครึ่งหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
จ านวน 3 ประเด็น มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้  

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1.  นโยบายการสร้างภาพลักษณ์การเป็น “มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยี” และการสร้างการรับรู้ในสังคม (การประชุมครั้งท่ี 
2/2560 วันท่ี 25 มี.ค. 2560) 
1) ตามหลักการ การก าหนดแบรนด์ (Brand) ขององค์กรควร

ก าหนดจากสิ่งท่ีเป็นจุดเด่นและเมื่อได้ด าเนินการแล้วได้รับ
การยอมรับและการกล่าวขานเป็นวงกว้างอย่างยาวนาน 
(Earned) มิใช่สิ่งท่ีก าหนดให้เป็น (Given) กรณีของ 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และ
งบประมาณ ได้ด าเนินการดังน้ี 
 
1) ก าหนดแบรนด์ (Brand) ขององค์กรจาก

สิ่งท่ีเป็นจุดเด่น สิ่งท่ีได้รับการยอมรับ 
และสิ่งท่ีได้รับการกล่าวขานเป็นวงกว้าง
อย่างยาวนาน (Earned) เช่น  

5 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เช่น การเรียนการสอน
หลักสูตร “สหกิจศึกษา” และการบริหารจัดการในลักษณะ 
“รวมบริการ ประสานภารกิจ” เป็นต้น 

-  ความเป็นผู้น าและต้นแบบ (Pioneer & 
Role Model)  ในการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยในก ากับ การเรียนการ
สอนหลักสูตร “สหกิจศึกษา” และการ
บริหารจัดการในลักษณะ “รวมบริการ 
ประสานภารกิจ” เป็นต้น 

 

 -  ก า รด า เ นิ น ง าน ท่ีมี ก า ร วิ เ ค ร าะห์
ผลกระทบและใช้ทรัพยากรอย่าง
พอเพียงและคุ้มค่าตามหลัก  “รวม
บริการ  ประสานภารกิจ” การจัด
ท าการศึกษาความเป็นไปได้ก่อนริเริ่ม
ในการด าเนินงานโครงการต่างๆ เป็นต้น 

 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 -  ก า ร มี เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว มมื อ กั บ
หน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน เช่น 
ร่วมกับสถานประกอบการท้ังภาครัฐและ
เอกชนในการจัดสหกิจศึกษา การท างาน
เชิงพื้นท่ีของส านักวิชาและเทคโนธานี งาน
บริการวิชาการ เป็นต้น 

 

2) ค า ว่ า  “ Entrepreneurial University”  เ ป็ น ค า ท่ี มี
ความหมายกว้างเกินไป ไม่แสดงถึงจุดเด่นของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

2) ค าว่า “Entrepreneurial University” เป็น
ค าท่ีแสดงถึงแนวทางในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการ
สร้างนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
รวมถึงการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์
จริงโดยอาจด าเนินการเองหรือร่วมลงทุน
กับเอกชน นอกจากนี้ยังหมายถึงการสร้าง
คุณลักษณะ entrepreneurship ให้แก่
บุคลากรและนักศึกษา 

 

3) มหาวิทยาลัยควรศึกษาเอกสาร “โครงการจัดตั้ ง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี” และพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื่อให้เข้าใจอย่างถ่องแท้
ถึงเจตนารมย์ของการก่อตั้งมหาวิทยาลัยและน าข้อมูลไป
ประกอบการจัดท า Branding ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารีต่อไป 

มติท่ีประชุม 
รับทราบและให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

3) นโยบายการสร้ างภาพลักษณ์การเป็น 
“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี” และการสร้าง
การรับรู้ในสังคม ท่ีได้น าเสนอจะเป็นการ
น าเสนอแนวทางในการบริหารจัดการการ
เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีท่ีเป็นท่ีพึ่งของ
สังคมและสามารถพึ่งหรือเลี้ยงตนเองได้ 
และจะได้ส่งมอบให้กับผู้บริหารชุดใหม่
ต่อไป 

 

2.  นโยบายด้านการวิจัยเพื่อเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมและ
ตอบรับ Thailand 4.0 (การประชุมครั้งท่ี 3/2560 วันท่ี 27 
พ.ค. 2560) 
1) มหาวิทยาลัยควรเป็นกลไกด้านการวิจัยท่ีช่วยส่งเสริมให้

ภาคอุตสาหกรรมเข้มแข็งขึ้น โดยควรเน้นการวิจัยเพื่อ
ปรับปรุงและปรับแต่งเทคโนโลยีท่ีมีอยู่ 

2) มทส. ต้องนิยาม “Thailand 4.0” ในบริบทของ มทส. และ
ด าเนินนโยบายด้านการวิจัยตามอัตลักษณ์ของ มทส. ผ่าน
หลักการ Social Enterprise ท้ังน้ี การก าหนดนโยบายด้าน
การวิจัยของ มทส. ควรด าเนินการผ่านการบูรณาการ
ระหว่างสถาบันวิจัยและพัฒนา ส านักวิชา และเทคโนธานี 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและนวัตกรรม ได้
ด าเนินการดังน้ี 
 
1)  - 2)  สถาบันวิจัยและพัฒนาและเทคโนธานี

ได้ด าเนินการดังน้ี 
(1) ด าเนินการประชาสัมพันธ์ ส่งเสริม

และสนับสนุนให้คณาจารย์ในส านัก
วิ ชาต่ างๆ ด า เ นินงานวิ จั ย ใน
ลักษณะสหวิทยาการเชิงบูรณาการ
มากขึ้น มีการจัดต้ังศูนย์วิจัย กลุ่ม
วิจัย หน่วยวิจัยหรือห้องปฏิบัติการ
วิ จั ย  เพื่ อท าวิ จั ย ท่ีตอบสนอง
นโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล 
โดยเฉพาะการท าวิจัยท่ีสอดคล้อง
กับ 10 อุตสาหกรรมยุทธศาสตร์
ของประเทศตาม 10 S-curves ของ
รัฐบาล และเน้นการปรับแปลง 
ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของ
ภาคการผลิตจริง (Real Sector)  

5 
 
 
5 

 (2) การก าหนดหัวข้อการวิจัยต้อง
ด า เ นิ นกา ร ในลั กษณะ ท่ี เ ป็ น 
Demand Driven เชิงพื้นท่ี (Area-
based Focus) โดยเฉพาะการ 

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 แก้ปัญหาของภาคการเกษตรและ
อุ ต ส า ห ก ร ร ม ใ น พื้ น ท่ี ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และ
เน้นการต่อยอดเทคโนโลยีท่ีมีอยู่
ไ ป สู่  Teachnology Readiness 
Level ร ะ ดั บ  4- 7 ท่ี พ ร้ อ ม ใ ช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ในรูปแบบ
ของ Social Enterprise 

(3) การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อ
ขอรับงบประมาณสนับสนุนการท า
วิจัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 จะด าเนินการในลักษณะท่ีมี
ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม
มากขึ้น ท้ังในลักษณะของ In Kind 
และ In Cash และผลงานวิจั ยท่ี
เกิดขึ้นจะต้องสามารถก่อให้เกิด
ผลลัพธ์ เชิ งประจั กษ์ ท่ี ช่ วย ให้
ภาคอุตสาหกรรมเข้มแข็งขึ้น ซ่ึงจะ
เป็นกลไกช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของประเทศต่อไป 

(4) ส่งเสริมให้มีการเชิญภาคการผลิต
จริง (Real Sector) มาร่วมก าหนด
โ จ ท ย์ วิ จั ย เ พื่ อ น า ไ ป เ ขี ย น
โครงการวิจัยขอรับการสนับสนุน
จากรัฐบาล ซ่ึงจะเป็นการตอบโจทย์ 
Thailand 4.0 โดยทางส านักวิชา
เทคโนโลยีการเกษตรได้ด าเนินการ 
น าร่องไปแล้ว 2 ครั้ง โดยการเชิญ
เอกชนมาร่วมเสวนาในการก าหนด
โจทย์วิจัยร่วมดับคณาจารย์ของ
ส านักวิชาเพ่ือไปพัฒนาต่อเป็นชุด
โครงการวิจัยเชิงบูรณาการส าหรับ
การขอจัดสรรงบประมาณด้านวิจัย
ของมหาวิทยาลัย 

 

3) การด าเนินโครงการวิจัยของ มทส. ควรเป็นการบูรณาการ
ระหว่างศาสตร์และเป็นไปเพื่อการพัฒนาภาคการเกษตร
ด้วย โดยควรประสานกับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทยในการท าวิจัยเพื่อ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศท้ังระดับชาติและระดับ
ภูมิภาค โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 

3) เทคโนธานีร่วมกับสถาบันวิจัยและพัฒนา 
และส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรจัด
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเชื่อมโยง
ภาคอุตสาหกรรมเกษตรและพัฒนางานวิจัย
ร่วมกัน 2 ครั้ง โดยจะน ารูปแบบการจัด
สัมมนาดังกล่าวมาใช้กับส านักวิชาและ
หน่วยวิจัยต่างๆ ต่อไป 

5 

4) มหาวิทยาลัยควรแสวงหาความร่วมมือกับกระทรวง
สาธารณสุ ขในการด าเ นิ นโครงการการวิ จั ยด้ าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ เพื่อน าไปสู่ผลการวิจัยท่ีมีผลกระทบ
ในระดับประเทศ 

4) ส านักวิชาแพทยศาสตร์มีการด าเนินงาน
ด้านปัญหาสุขภาพในพื้นท่ี และมีความ
ร่วมมือในการท างานร่วมกันกับส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดในเขตนครชัยบุรินทร์ 
อาทิ การจัดท าวารสารวิจัย การอบรม
จริ ยธรรมวิ จั ย ในมนุษย์  การด า เ นิ น
โครงการวิจัยด้านสุขภาพ เช่น โครงการวิจัย
อนามัยแม่และเดก็ โครงการวิจัยพยาธิใบไม้
ตับและมะเร็งท่อน้ าดี  โครงการศึกษา
คุณลักษณะทางยีนของเชื้อก่อโรคลิ้นหัวใจรั่ว 
มะเร็งกระเพาะอาหาร เป็นต้น และมีบันทึก
ความร่วมมือในการผลิตแพทย์เพื่อชาวชนบท
กับกระทรวงสาธารณสุข นอกจากน้ี ส านักวิชา 

5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ทันตแพทยศาสตร์ได้มีบันทึกความร่วมมือ
ในการจัดการเรียนการสอนและบริการ
วิชาการกับกระทรวงสาธารสุข เขตสุขภาพ
ท่ี 9 นครชัยบุรินทร์ 

 

5) มหาวิทยาลัยควรก าหนดจุดยืนด้านการวิจัยให้ชัดเจน เพื่อ
ตอบสนองนโยบาย Thailand 4.0 โดยควรร่วมกันพิจารณา
เรื่องน้ีในการประชุมร่วม (Retreat) ท่ีจะจัดให้มีขึ้นภายใน
ปีงบประมาณน้ี 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการนโยบายด้านการวิจัยเพื่อเชื่อมโยงกับ

ภาคอุตสาหกรรมและตอบรับ Thailand 4.0 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ด าเนินการต่อไป 

5) มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์การ
สร้างคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคมด้วย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และนวัตกรรม
ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 4 ปี (พ.ศ. 2561 
- พ.ศ. 2564) ครอบคลุมนโยบายด าเนินการ
วิจัยเพื่อเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมและ
ตอบรับ Thailand 4.0 เรียบร้อยแล้ว 

 

5 

3. การด าเนินงานนโยบายความร่วมมือกับภาคเอกชนโดยผ่าน
กลไกอุทยานวิทยาศาสตร์  (การประชุมครั้งท่ี 4/2560 วันท่ี 
27 ก.ค. 2560) 
1) ประเด็นท่ีมหาวิทยาลัยอาจพิจารณาเพิ่มเติมในการ

ด าเนินงานนโยบายความร่วมมือกับภาคเอกชนโดยผ่าน
กลไกอุทยานวิทยาศาสตร์ มีดังน้ี 
(1) ควรมีการเทียบระดับ (Benchmarking) กับมหาวิทยาลัย

อื่นท่ีมีผลการด าเนินงานแบบก้าวกระโดด 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัย นวัตกรรม และพัฒนา
เทคโนโลยีและเทคโนธานีด าเนินการดังน้ี 
 
1) เทคโนธานีได้ด าเนินการดังน้ี 

 
 
(1) ก าหนดด าเนินการ Benchmarking กับ

เครือข่ายอุทยานวิทยาศาสตร์ภาค 
ตะวันออกเฉี ยงเหนือและอุทยาน
วิทยาศาสตร์ ท่ัวประเทศ ในปี พ.ศ. 
2561 และขยับไป Benchmarking กับ
อุทยานวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย 
(สวทช.) ในปีถัดไป 

4.33 
 
 

3.67 
 
 
5 
 

(2) ควรใช้นโยบายความร่วมมือกับภาคเอกชนโดยผ่าน
กลไกอุทยานวิทยาศาสตร์ในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้นักศึกษามีทักษะท่ีสามารถปฏิบัติงานได้จริง 
(Functional Skill) 

(3) ควรพิจารณาจัดตั้งโรงงานต้นแบบ (Pilot Plant) 
ส าหรับผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กและขนาด
กลาง (SME) และผู้ประกอบการเริ่มต้น (Startup) ท่ียัง
ไม่มีความพร้อมในการลงทุนเพื่อจัดสร้างสายการผลิต
หรือต้องการผลิตในจ านวนท่ีไม่มากเพื่อเป็นการ
ทดลองตลาดได้มาใช้บริการ 

(2) อยู่ในขั้นตอนการวางแผนปฏิบัติการ 
 

 
 

(3) จัดท าค าของบประมาณในปี พ.ศ. 2562 
โครงการจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตร์ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างและภาค
ตะวันออกกับส านักปลัดกระทรวง
วิทยาศาสตร์ ซ่ึงครอบคลุมครุภัณฑ์
โรงงานต้นแบบ(Pilot plant) ส าหรับ
ผู้ประกอบการเรียบร้อยแล้ว 

3 
 
 
 
3 

2) ส านักงานจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอด
เทคโนโลยีของเทคโนธานีควรจัดกลุ่มสิทธิบัตรของ
มหาวิทยาลัยตามสาขาวิชาเพื่อการใช้ประโยชน์ต่อไป 

2) ด าเนินการจัดกลุ่มสิทธิบัตรของมหาวิทยาลัย
ตามส านักวิชาในเบื้องต้น 

3 

3) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับเศรษฐกิจ
ดิจิ ทัล (Digital Economy) เพื่อให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ 

3) มีการพัฒนาอบรมระยะสั้นผ่านโครงการ
บูรณาการเศรษฐกิจดิจิทัล 

5 

4) มหาวิทยาลั ยควรศึกษาการเชื่ อมโยงภารกิ จของ
มหาวิทยาลัยกับกฎหมายการปฏิรูปประเทศและกฏหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อน าไปสู่การจัดท าแผนและการขอรับ
งบประมาณของมหาวิทยาลัย 

4) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้รับงบประมาณ
บูรณาการจากจังหวัด 29.5 ล้านบาท และมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นในปี พ.ศ. 2562 

5 

5) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาน าเรื่องท่ีเสนอในวาระน้ีเป็น
ส่วนหน่ึงในการประชุมร่วม (Retreat) ประจ าปี พ.ศ. 2560 
ท่ีก าหนดประชุมในวันท่ี 15-16 กันยายน พ.ศ. 2560 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการการด าเนินงานนโยบายความร่วมมือ

กับภาคเอกชนโดยผ่านกลไกอุทยานวิทยาศาสตร์ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ด าเนินการต่อไป 

5) ด า เ นิ นการ เสนอในการประชุ มร่ วม 
(Retreat) ประจ าปี พ.ศ. 2560 แล้ว เมื่อ
วันท่ี 15-16 กันยายน พ.ศ. 2560 

5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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1.2 การด าเนินงานตามมติในเรื่องอื่นๆ     

   1.2.1 สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  รวม 27 ประเด็น  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มี 6 ประเด็น/ 
 ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มี 11 ประเด็น/ในรอบครึ่งหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ม ี10 ประเด็น) 

  (1) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 รวม 6 ประเด็น ด าเนินการแล้วเสร็จ 
5 ประเด็น (รายละเอียดปรากฏในรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560) ส าหรับอีก 1 ประเด็น มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี ้

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ระบบและกลไกการประเมินผลการปฏิบัติงาน : ด้านท่ีควร
พัฒนาจากเล่มรายงานติดตามฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
(การประชุมครั้งท่ี 6/2556 วันท่ี 23 พ.ย. 2556) (และเล่ม
รายงานติดตามฯ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2557) 
มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไกในการประเมินผล
การปฏิบัติงานและการพิจารณาความดีความชอบของ
บุคลากรท่ีสะท้อนถึงการปฏิบัติงานจริง เพื่อให้เห็นความ
แตกต่างท่ีชัดเจนระหว่างผู้ท่ีมีศักยภาพกับผู้ท่ีด้อยศักยภาพ อัน
เป็นการส่งเสริมการท างานอย่างมีประสิทธิภาพของบุคลากร 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้น าเสนอ
แผนงาน/โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 เพื่อพัฒนาระบบความดีความชอบของ
บุคลากร ได้แก่ โครงการพิจารณาความดีความชอบ
ของบุ คล าก รสายปฏิ บั ติ ก า ร  โดย ใช้ ร ะบบ 
Performance-Based KPIs ท่ีพิจารณา Personal 
KPIs จากระบบ Assignment Matrix 

2 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

(2) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รวม 11 ประเด็น 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 6 ประเด็น (รายละเอียดปรากฏในรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560) ส าหรับอีก 5 ประเด็น มีผลการ
ด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขออนุมัติวงเงินงบประมาณส าหรับการขึ้นเงินเดือนประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 (การประชุมครั้งที่ 5/2559 วันท่ี 24 
ก.ย. 2559)  
1) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์และหาวิธีการที่ยุติธรรมส าหรับ

การขึ้นเงินเดือนบุคลากรท่ีสะท้อนถึงการปฏิบัติงานจริง 
และให้เห็นความแตกต่างระหว่างผู้ท่ีมีศักยภาพสูง (High 
Performance) กับผู้ท่ีด้อยศักยภาพ 

2) มหาวิทยาลัยควรก าหนดแนวทางท่ีชัดเจนในการให้รางวัล
กลุ่ มบุคลากร ท่ีสร้ า งผลผลิ ต  ( Productivity)  สร้ า ง
นวัตกรรม (Innovation) และสร้างผลก าไร (Profit) 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติวงเงินงบประมาณส าหรับการขึ้นเงินเดือนประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2560...  
2) อนุมัติหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาขึ้นเงินเดือนให้

พนักงานในระดับผลการประเมินต่างๆ ให้เป็นไปตามท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนด ... 

3) ให้มหาวิทยาลัยศึกษาและทบทวน (Review) กระบวนการ
จ่ายค่าตอบแทนท้ังระบบ โดยค านึงถึงโครงสร้างและ
บริบทของมหาวิทยาลัย เพื่อน าเสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาต่อไป 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้น าเสนอ
แผนงาน/โครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่อ
พัฒนาระบบความดีความชอบของบุคลากร ได้แก่ 
โครงการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร
สายปฏิบัติการ โดยใช้ระบบ Performance-Based 
KPIs ท่ี พิ จ า ร ณ า  Personal KPIs จ า ก ร ะ บ บ 
Assignment Matrix 
 
 

2 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

สภามหาวิทยาลัย ต่อ 

สภามหาวิทยาลัย ต่อ 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2. ขออนุมัติ (ร่าง) รายงานผลการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 
2558 มทส. และรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน (ระดับสถาบัน) ปีการศึกษา 2558 มทส. (การประชุม
ครั้งท่ี 6/2559 วันท่ี 26 พ.ย. 2559)  
1) มหาวิทยาลัยควรค านึงถึงกระบวนการที่ส าคัญอย่างยิ่งยวด 

(Vital Process) ในการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะในเรื่องท่ี
สามารถปรับปรุงได้  (Areas for Improvement) เช่น 
ความสอดคล้องของปัจจัยส าคัญท่ีจะเป็นพลังขับเคลื่อนท า
ให้บรรลุวิสัยทัศน์ การปรับปรุงผลการด าเนินงานท่ีสะท้อน 
Performance Improvement System และการวิเคราะห์
และสังเคราะห์เชิงลึกของผลการรับ/การคงอยู่/การส าเร็จ
การศึกษาของนักศึกษา เป็นต้น 

2. ฝ่ายวิชาการและพัฒนาความเป็นสากลโดยส่วน
ส่งเสริมวิชาการได้ด าเนินการดังน้ี 
 
 
1) ศูนย์บริการการศึกษาโดยฝ่ายประมวลผลและ

ข้อมูลบัณฑิตด าเนินการวิจัยสถาบันเพื่อศึกษา
ผลการเรียนระหว่างโควตาวิชาเรียนและโควตา
วิชาสามัญ จากผลการวิจัยสรุปได้ว่าผลการเรียน
เมื่อสิ้นภาคการศึกษาท่ี 2/2559 ของนักศึกษา
รุ่นปีการศึกษา 2559 พบว่าท้ังนักศึกษาประเภท
โควตาวิชาสามัญและโควตาวิชาเรียน มีค่าเฉลี่ย
ผลการเรียนสูงกว่าโควตาโรงเรียนและโควตา
จังหวัด (การรับแบบเดิม) โดยนักศึกษาประเภท
โควตาวิชาสามัญ มีค่าเฉลี่ยผลการเรียน (GPAX 
2.59) สูงกว่า ประเภทโควตาวิชาเรียน (GPAX  

4 

 2.37) ซ่ึงผลการวิจัยจะแล้วเสร็จหลั งจาก
ประมวลผลการเรียนของนักศึกษา ประจ าภาค
การศึกษาท่ี 3/2559 ครบถ้วนสมบูรณ์ 

 

2) ประเด็นท่ีมหาวิทยาลัยควรพิจารณาเพื่อทบทวนในการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 
2.1) ตัวบ่งชี้หลัก C11, C12 และ C13 ซ่ึงเกี่ยวข้องกับ

พันธกิจสัมพันธ์ (Engagement) มหาวิทยาลัยควรวัด
การด าเนินงานให้ครบตามหลักการท้ัง 4 ประการ 
ได้แก่ 
( 1 )  เ ป็ นก า ร คิดและ ร่ ว มกั นท า ง านระหว่ า ง

มหาวิทยาลัยกับชุมชน ท้ังหน่วยงานภาครัฐ
และ/หรือเอกชน 

2) เมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยมีการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัย
ใหม ่จึงได้มีการปรับปรุงคณะกรรมการจัดท าโครงร่าง
องค์การ (Organizational Profile) มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุ รนารีชุดใหม่  ตามค าสั่ ง มทส.ท่ี  
1018/2560 ลงวันท่ี 12 กันยายน พ.ศ. 2560 และได้
มีการประชุมเพื่อพิจารณา (ร่าง) โครงร่างองค์การ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในวันท่ี 5 ตุลาคม 
พ.ศ. 2560 

 

(4) ต้อง เป็นภารกิจ ท่ีสอดคล้องกับหน้า ท่ีของ
มหาวิทยาลัยท่ีท าแล้วเป็นการได้ความรู้หรือ
เสริมความรู้ 

(5) การท างานต้องเกิดประโยชน์ร่วมกันท้ัง 2 ฝ่าย 
(Mutual Benefit) 

(6) การท างานต้องส่งผลกระทบในทางท่ีดีต่อสังคม 
(Social Impact) อย่างชัดเจนและสามารถวัดได้ 

  

2.2) ตัวบ่งชี้หลักบางตัวท่ีมีผลการประเมินระดับ 3 เช่น 
การได้งานท าของบัณฑิต เป็นต้น อาจเกิดจาก
กระบวนการในการด าเนินงานท่ียังไม่ครบวงจร ซ่ึง
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาด าเนินการให้ครบถ้วน เช่น 
การท าวิจัยเพื่อติดตามความก้าวหน้าในการท างาน
ของบัณฑิตท่ีผ่านสหกิจ ศึกษา การวิจัยเพื่ อหา
แนวทางแก้ปัญหาการพ้นสภาพของนักศึกษา เป็นต้น 

  

3) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาพัฒนาระบบการประเมินใน
ภาพรวม โดยให้ครอบคลุมและมีความเชื่อมโยงระหว่าง
การประเมินคุณภาพการศึกษา การประเมินด้านการเงิน 
( Financial)  และการประ เมิ นด้ านการด า เ นินงาน 
(Performance) 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2558 

มทส. และรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภ า ย ใ น  ( ร ะ ดั บ ส ถ า บั น )  ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 5 8  
มทส. ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสัง เกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

3) มหาวิทยาลัยโดยส านักงานสภามหาวิทยาลัย
ร่ ว ม กั บ ส ถ า นส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พัฒน า ร ะ บ บ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ ได้พัฒนาระบบ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานออนไลน์ 
เพื่อใช้ส าหรับการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ตามกรอบการประเมินท่ีได้รับ
อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยในแต่ละปี ส านักงาน
สภามหาวิทยาลัยได้เริ่มใช้ระบบดังกล่าวตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 และมีการพัฒนา
ระบบอย่างต่อ เ น่ืองตามข้อ เสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตามฯ เพื่อให้หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องสามารถบันทึกข้อมูลผ่านระบบติดตาม  

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

สภามหาวิทยาลัย ต่อ 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ตรวจสอบ และประเมินผลงานออนไลน์ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ การรายงานผลการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยตามกรอบการประเมินมีดังนี้ 
(1) ผลการด า เ นินงานตามมติ /ข้อสั ง เกต/

ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยและ
คณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัย 
( เรื่องเชิงนโยบาย และมติ/ข้อสัง เกต/
ข้อเสนอแนะอื่นๆ) 

(2) ผลการด า เ นินงานของอธิการบดีตาม
วิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีสุ รนารี  ตาม
เป้าหมายการด าเนินงานท่ีคาดหวังในช่วง
การด ารงต าแหน่งของอธิการบดี 

 

 (3) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักท่ีระบุใน
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

(4) ผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน 
ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลั ย เทคโนโลยีสุ รนารี  SUT 
Scorecard) 

ผลการด าเนินงานการตรวจสอบภายใน และการ
บริหารความเสี่ยง (การตรวจสอบด้านการเงิน
บัญชี  การตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้าง การ
ตรวจสอบการบริหารจัดการ การตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ 
การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยง) 

 

 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้มีการ
พัฒนาระบบเพิ่มเติม โดยปรับปรุงการรายงานผล
การด าเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและ
คณะกร รมการประจ า สภามหาวิ ทยาลั ย ใน
ลักษณะ  Directive-based Management พร้อม
ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาระบบให้สามารถ 

 

 รายงานผลในเชิงกราฟิกและเชิงเปรียบเทียบให้มาก
ขึ้น อน่ึง การพัฒนาระบบการประเมินในภาพรวม
โดยให้ครอบคลุมและมีความเชื่อมโยงระหว่างการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา การประเมินด้านการเงิน 
(Financial) และการประเมินด้านการด าเนินงาน 
(Performance) ตามข้อเสนอแนะน้ัน เห็นควรให้
มหาวิทยาลัยก าหนดเป็นนโยบายและก าหนดให้
หน่วยงานหลักท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงร่วมรับผิดชอบใน
การพัฒนาระบบและรายงานผลการด าเนินงาน  

 

3.  การติดตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ในด้านภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยจากเล่มรายงานการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน มทส. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (การ
ประชุมครั้งท่ี 6/2559 วันท่ี 26 พ.ย. 2559) 
การตรวจสอบด้านการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบ
สารสนเทศควรครอบคลุมด้านการควบคุมภายในท่ัวไป (IT 
General Controls) ด้านการควบคุมภายในเฉพาะระบบงาน 
(Application Controls) และด้านการตรวจสอบโครงการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Quality Assurance IT Project) 

3. มหาวิทยาลัย โดยหน่วยตรวจสอบภาย ใน ได้
ด าเนินการติดตามประเมินผลการใช้งานระบบ
สารสนเทศบริหารการคลังของส่วนการเงินและบัญขี
ซ่ึ งพัฒนาโดยสถานส่ง เสริ มและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ โดยครอบคลุมด้านการ
ควบคุมสภาพแวดล้อมท่ัวไป (General Control) 
และด้านการควบคุมระบบงาน (Application 
Control)  และได้จัดท ารายงานผลการติดตาม
ประ เมิ นผลด้ าน เทคโนโลยี ดิ จิ ทั ล  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 เสนอคณะกรรมการติดตามฯ 
ในการประชุมครั้งท่ี 8/2560 วันท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2560 

5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

สภามหาวิทยาลัย ต่อ 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ส าหรับการตรวจสอบโครงการเทคโนโลยี
ส า ร ส น เ ท ศ  ( Quality Assurance IT Project) 
ด า เนินการโดยคณะอนุกรรมการ เทคโนโลยี
ดิจิทัล ด้านการติดตามประเมินผล โดยในรอบครึ่งปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 คณะอนุกรรมการฯ 
ได้ด าเนินการและน าจัดท ารายงานการติดตาม
ประเมินผล โครงการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เสนอ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้ ง ท่ี  
4/2560 เมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 แล้ว 

 

4.  ขออนุมัติรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (การประชุมครั้งท่ี 7/2559 
วันท่ี 24 ธ.ค. 2559) 
1) ประเด็นท่ีมหาวิทยาลัยควรพิจารณาในการน าเสนอและ

จัดท ารายงานการเงินของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
1.1) การจัดท ารายงานการเงินของหน่วยวิสาหกิจควรแยก

งบประมาณให้เห็นภาพชัดเจนระหว่างด้านการเรียน
การสอนกับด้านวิสาหกิจ และด้านการลงทุนกับด้าน
การด าเนินการ 

4. มหาวิทยาลัยโดยส่วนการเงินและบัญชี ได้ประสาน
ส่วนบริหารสินทรัพย์ เพื่อวางแผนด าเนินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
1) วิเคราะห์และจัดท ารายงานการเงินประจ าปี 

เพื่อให้เห็นสถานะการเงินของมหาวิทยาลัยใน
อนาคต 

 

4 

1.2) งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก โดยเฉพาะด้าน
การวิจัย ควรแยกงบประมาณท่ีได้รับสนับสนุนจาก
ภาครัฐและภาคอุตสาหกรรมให้ชัดเจน 

1.3) ควรวิเคราะห์และจัดท ารายงานการเงินท้ังงบดุลและ
งบก าไรขาดทุน โดยจ าลองให้มหาวิทยาลัยเป็น
เสมือนหน่วยงานของภาคเอกชน เพื่อให้เห็นสถานะ
การเงินของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

1.4 ควรจัดท ารายงานการเงินอีก 1 ฉบับ ท่ีวิเคราะห์
การเงินของมหาวิทยาลัย ส าหรับใช้ประโยชน์ในการ
บริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยซ่ึงแตกต่างจาก
ฉบับท่ีส่งให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 

  

2) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์และศึกษากระบวนการสร้าง
มูลค่า (Value Creation Approach) ทางการเงินให้กับ
มหาวิทยาลัยทั้งด้านรายได้และรายจ่าย 

3) มหาวิทยาลัยควรด าเนินการเรื่องการวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วย (Unit Cost) ของทุกหน่วยงานอย่างจริงจังและ
ต่อเน่ือง เพื่อการใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการของ
ผู้บริหาร 

2) วิเคราะห์และศึกษากระบวนการสร้างมูลค่า 
( Value Creation Approach)  ท า ง ก า ร เ งิ น
ให้กับมหาวิทยาลัย ท้ังด้านรายได้และรายจ่าย 

3) การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) 

 

4) มหาวิทยาลัยควรท าความเข้าใจและชี้แจงให้ผู้เกี่ยวข้องได้
เข้าใจในประเด็นท่ีส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 
มีข้อสังเกตเกี่ยวกับความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ภาคเอกชนในการรับเป็นท่ีปรึกษาและด าเนินการวิจัยท่ี
อาจมีผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ซ่ีง
เป็นภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยจัดท ารายงานการเงินอีก 1 ฉบับ ตาม

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ เสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาต่อไป 

4) แจ้งให้ ทุกส านักวิชาทราบ กรณี ท่ี  สตง. มี
ข้อสังเกตในเรื่องดังกล่าว เพื่อให้ผู้บริหารส านัก
วิชาก ากับดูแลการท าหน้าท่ีท่ีปรึกษาและวิจัย
โดยต้องไม่กระทบต่อคุณภาพการจัดการเรียน
การสอน 

ท้ังน้ี การด าเนินการข้างต้นมีความเกี่ยวข้องกับ
หลายหน่วยงาน ซ่ึงจักได้มีการนัดประชุมร่วมหารือ
วางแนวปฏิบัติ โดยเฉพาะการวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วย (Unit Cost)  มีความละเอียดอ่อนของข้อมูล
ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง จ ากส า นั ก วิ ช าต่ า ง ๆ  ซ่ึ ง คว ร ตั้ ง
คณะท างานเพื่อร่วมกันในการให้ข้อมูล และวาง
ระบบต้นทุนต่อหน่วย ซ่ึงส่วนบริหารสินทรัพย์รับจะ
เป็นผู้ด าเนินการในการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยต่อไป 

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

สภามหาวิทยาลัย ต่อ 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 24 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

5.  การด าเนินงานนโยบายแผนยุทธศาสตร์ด้านกิจการเพื่อสังคม 
(การประชุมครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 25 ก.พ. 2560) 

5. มหาวิทยาลัยโดยเทคโนธานีได้ด าเนินการดังน้ี 5 

1) มหาวิทยาลัยควรเชื่อมโยงการด าเนินงานด้านกิจการเพื่อ
สังคมกับผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัยให้เห็นภาพชัดเจน 
และอาจก าหนดให้มีหน่วยงานธุรกิจ (Business Unit) ท่ีมี
ความเชี่ยวชาญเป็นผู้รับผิดชอบ 

1) ศึกษาแนวคิดกระบวนการบ่มเพาะธุรกิจของ
หน่วยงาน UBI เพื่อน ากระบวนการบ่มเพาะธุรกิจ
ของ UBI มาเชื่อมโยงการด าเนินงานด้านกิจการเพื่อ
สังคมกับผลิตภัณฑ์และงานวิจัยท่ีจดทรัพย์สิน
ทางปัญญาและผลักดันออกสู่เชิงพาณิชย์ต่อไป  

 

2) มหาวิทยาลัยควรให้นักศึกษาด าเนินกิจการเพื่อสังคมเพื่อ
ตอบโจทย์ปัญหาจากสภาพแวดล้อมรอบมหาวิทยาลัย โดย
ก าหนดรูปแบบธุรกิจ กระบวนการ และผลลัพธ์ให้ชัดเจน 
เพื่อน าไปสู่ความยั่งยืน 

2) จัดกิจกรรม SUT Do D Day และ โครงการ 
EngageU Project เพื่ อส่ ง เสริมให้ นัก ศึกษา
คิดค้นนวัตกรรมแก้ปัญหาสังคม โดยมีงบประมาณ
สนับสนุนในการท าชิ้นงานหรือแอพพลิเคชั่น 

 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์ด้านกิจการเพื่อ

สังคม 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ด าเนินการต่อไป 

ต้นแบบ และอบรมให้ความรู้ด้าน Design Thinking 
และการประเมินผลลัพธ์ทางสังคม (Social Impact 
Assessment : SIA) และการประเมินผลตอบแทน
จากการลงทุนทางสั งคม (Social Return on 
Investment : SROI) ให้แก่ คณาจารย์ บุคลากร 
และนักศึกษา เพื่อให้ผู้ ท่ีท าโครงการแก้ปัญหา
สังคมสามารถประเมินผลกระทบทางสังคมท่ี
เกิดขึ้นได้ชัดเจน 

 

 โดยมหาวิทยาลัยได้จัดกิจกรรม SUT Do D 
Day และโครงการ EngageU Project อย่าง
ต่ อ เ น่ื อ ง  เพื่ อ ส่ ง เ สริ ม ให้ นั ก ศึกษา คิด ค้น
นวัตกรรมแก้ปัญหาสังคม โดยมีงบประมาณ
สนับสนุนในการท าชิ้นงานหรือแอพพลิเคชั่น
ต้นแบบ ซ่ึงมีผลงานและแนวคิดนวัตกรรมของ
นักศึกษาและบุคลากรจากกิจกรรม SUT Do D 
Day ปี 2560 ผ่านเข้ารอบจ านวน 8 โครงการ 
จากจ านวนท่ีส่งมาท้ังหมด 26 โครงการ และมี
จ านวน 2 โครงการ ท่ีต้องการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการเพื่อยื่นขอรับทุนจากกองทุนนวัตกรรม
และสิ่งประดิษฐ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
สยามบรมราชกุมารีต่อไป 

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

  
(3) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ในรอบคร่ึงหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รวม 10 ประเด็น  
 มีผลการด าเนนิงานและผลการประเมินดังนี ้ 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน  ผลการ 
ประเมิน 

1. ขออนุมัติการประเมินคุณภาพการศึกษาตามระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาของที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย 
(Council of University Presidents of Thailand QA; 
CUPT QA) ปีการศึกษา 2559 เป็นต้นไป (การประชุมครั้งท่ี 
2/2560 วันท่ี 25 มี.ค. 2560) 
มหาวิทยาลัยควรด าเนินการเพื่อแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยง
ระหว่างระบบคุณภาพท่ีหน่วยงานสนับสนุนเลือกใช้ เช่น ISO, 
ISO/IEC, TQA เป็นต้น กับระบบการจัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติการประเมินคุณภาพการศึกษาตามระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาของท่ีประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย 
(Council of University Presidents of Thailand QA;  

1. มหาวิทยาลัยได้น าระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ของท่ีประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (Council of 
University Presidents of Thailand QA; CUPT QA) 
มาใช้แทนระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ 
สกอ. ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558 ท้ังระดับหลักสูตร 
ระดับส านักวิชา และระดับสถาบัน ซ่ึงแนวคิดของ
ระบบ CUPT QA เป็นการประเมินเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามบริบทท่ี
ต่างกันของแต่ละหลักสูตร ส านักวิชา และสถาบัน 
และหน่วยงานสนับสนุน รวมท้ังสนับสนุนให้หน่วยงาน
พิจารณาน าเกณฑ์ EdPEx/TQA หรือน าระบบคุณภาพ
อื่นๆ ท่ีตรงกับบริบทของตนเองมาปรับใช้ในหน่วยงาน 
โดยความสมัครใจ เพื่อให้เกิดการพัฒนาหน่วยงาน  

5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 

สภามหาวิทยาลัย ต่อ 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 25 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน  ผลการ 
ประเมิน 

CUPT  QA )  ในก า รประ เ มิ น คุณภา พกา ร ศึ ก ษ า  
ปีการศึกษา 2559 เป็นต้นไป จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงใหม่ 

2) อนุมัติการประเมินคุณภาพของหน่วยงานสนับสนุนให้ใช้
การประเมินคุณภาพ และจัดท ารายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) ตามแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น หรือ
หน่วยงานสามารถเลือกใช้ระบบคุณภาพอื่น ท่ี เป็น
มาตรฐานและเป็นการพัฒนาคุณภาพท่ัวท้ังองค์กรท่ี
สะ ท้อนการขับ เคลื่ อนพันธกิ จ  และ วิสั ย ทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย และจัดท ารายงานตามระบบคุณภาพ
ดังกล่าว โดยหน่วยงานต้องน าเสนอรายละเอียดของระบบ
บริหารคุณภาพท่ีเลือกใช้ เพื่ อขอความเห็นชอบต่อ
คณะกรรมการประจ าศูนย์/สถาบัน และแจ้งสภาวิชาการทราบ 

และน าไปสู่การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

ระบบคุณภาพท่ีหน่วยงานสนับสนุนเลือกใช้ ได้แก่ 
- ISO 9001 : 2015 (ศูนย์บริการการศึกษา) 
- ISO /IEC 17025 : 2005 (ศูนย์เครื่องมือ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
- TQA (เทคโนธานี) 

 

 

2.  ขออนุมัติ (ร่าง) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) ขออนุมัติ (ร่าง) หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และขออนุมัติ (ร่าง) หลักสูตรวิทยา
ศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาฟิสิกส์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
(การประชุมครั้งท่ี 2/2560 วันท่ี 25 มี.ค. 2560) 
1) ควรพิจารณาปรับชื่อหลักสูตรเพื่อแสดงให้เห็นถึงความ

แตกต่างกับหลักสูตรปกติ  ท้ังน้ี เพื่อประโยชน์ในการ
สื่อสารทางวิชาการและน าไปสู่การรับนักศึกษา 

2) ส า ห รั บห ลั ก สู ต ร ใ น วิ ถี  ( Track)  ท่ี เ ป็ น ก า ร ส ร้ า ง
ผู้ประกอบการ ควรสร้างมาตรวัดเพื่อก ากับมาตรฐานโดย
อาจเทียบเ คียง คุณภาพการศึกษากับหลักสูตรของ
ต่างประเทศท่ีมีลักษณะคล้ายกัน 

2. มหาวิทยาลัยโดยส านักวิชาวิทยาศาสตร์ขอยืนยันชื่อ
หลักสูตรคงเดิม เน่ืองจากในหลักสูตรได้มีการปรับแผน
ให้นักศึกษาสามารถลงเรียนตามความถนัดได้ 3 Track 
ท้ังน้ี  ข้อมูลดั งกล่ าวได้ผ่ านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจ าส านักวิชาวิทยาศาสตร์ ในการ
ประชุมครั้งท่ี 4/2560 เมื่อวันท่ี 8 มีนาคม พ.ศ. 2560 
และผ่านท่ีประชุมสภาวิชาการ ครั้งท่ี 3/2560 เมื่อวันท่ี 
23 มีนาคม พ.ศ. 2560 เรียบร้อยแล้ว 

5 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัตหิลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต... 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ด าเนินการต่อไป 

  

3.  ขออนุมัติเพิ่มรายวิชาเลือกบังคับในหลักสูตรวิศวกรรม
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมยานยนต์ (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2554) และ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
(การประชุมครั้งท่ี 2/2560 วันท่ี 25 มี.ค. 2560) 
1) มหาวิทยาลัยควรเพิ่มเติมเน้ือหาเกี่ยวกับวิศวกรรมยาน

ยนต์ไฟฟ้า และวิศวกรรมยานยนต์ไร้คนขับในหลักสูตร
วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิชาวิศวกรรมยานยนต์ เพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและตอบสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

2) มหาวทิยาลัยควรจัดงานแสดงผลงานของมหาวิทยาลัยเป็น
ประจ าทุกหน่ึงหรือสองปี เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์
มหาวิทยาลัย ซ่ึงอาจส่งผลต่อความสนใจของเด็กนักเรียน
ในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา ณ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

3. ฝ่ายวิชาการและพัฒนาความเป็นสากลโดยส านักวิชา
วิศวกรรมศาสตร์ได้ด าเนินการดังน้ี 
1) สาขาวิชาวิศวกรรมยานยนต์ได้เพิ่มเน้ือหาและจัด

ให้มีโครงงานนักศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับยานยนต์ไร้
คนขับเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

2) ประสานเทคโนธานีเพื่อจัดงานแสดงนวัตกรรมของ
ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ในต้นปี พ.ศ. 2561 

3) ประชุมร่วมกับสถาบันการบินพลเรือนเพื่อจัด
หลักสูตรด้านอากาศยานท่ีรองรับเขตเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor; 
EEC) และสิ่งท่ีจะเกิดขึ้นท่ีสนามบินอู่ตะเภา 

4 

3) มหาวิทยาลัยควรสร้างความเชื่อมั่นให้กับภาคเอกชนได้ว่า
สามารถท าภารกิจในการผลิตบุคลากรท่ีเพียงพอเพื่อ
รองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor; EEC) ในด้านอุตสาหกรรมยานยนต์
อัจฉริยะ 

  

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 26 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน  ผลการ 
ประเมิน 

4) มหาวิทยาลัยควรมีความเชื่อมโยงกับภาคเอกชนในพื้นท่ี 
เช่น คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อแก้ไขปัญหา
ทางเศรษฐกิจ (กรอ.) ระดับภูมิภาค เป็นต้น เพื่อร่วมกัน
ขับเคลื่อนโครงการต่างๆ ตามความต้องการของสังคม 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติเพ่ิมรายวิชาเลือกบังคับในหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมยานยนต์ (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2554) และ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) ... 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

  

4.  ขออนุมัติจัดตั้งส านักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 3/2560 วันท่ี 27 พ.ค. 2560) 
1) มหาวิทยาลัยควรศึกษาแนวโน้มของอุตสาหกรรมใน

อนาคต อันอาจส่งผลต่อความต้องการบุคลากรทางด้าน 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย และควรจัดหลักสูตรให้
เหมาะสมกับความต้องการของสังคมในอนาคต เช่น 
หลักสูตรที่รองรับผู้สูงอายุ เป็นต้น 

4. ฝ่ายวิชาการและพัฒนาความเป็นสากลโดยส านักวิชา
สาธารณสุขศาสตร์ ได้ด าเนินการดังน้ี 
1) ในการจัดตั้ งส านักวิ ชาสาธารณสุขศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (Institute of Public 
Health Establishment Feasibility Study) 
ได้ศึกษาแนวโน้มความต้องการบุคลากรด้าน 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยจากภาคเอกชน
และภาครัฐบาล เพื่อเปิดหลักสูตรใหม่ให้ตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบันและ
อนาคต และตอบสนองต่อทิศทาง แนวโน้มการ
พัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ นโยบายประเทศไทย 4.0 โดยได้ขยาย
การผลิตบัณฑิตจากเดิมท่ีมีอยู่ ในปัจจุบันสู่
หลักสูตรใหม่ตามความต้องการของประเทศและ
ผู้ประกอบการ ซ่ึงหลักสูตรท่ีส านักวิชาสาธารณสุข
ศาสตร์ได้ค านึงเกี่ยวกับเรื่องผู้สูงอายุจะอยู่ในส่วน
หน่ึงของหลักสูตรสาขาวิชาโภชนวิทยาและการ
ก าหนดอาหาร ท้ังน้ี โครงการวิจัยสถาบันดังกล่าว
อยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการวิจัย
สถาบัน 

3.33 
 
4 

2) การรับพนักงานสายวิชาการตามแผนการจัดตั้งส านักวิชา
สาธารณสุขศาสตร์ ควรค านึงถึงคุณวุฒิของอาจารย์ท่ีจะ
ส่งผลต่อการจัดอันดับและการสร้างความเข้มแข็งด้านการ
วิจัยของมหาวิทยาลัย 

2) ก าหนดคุณวุฒิ/คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งอาจารย์ 
โดยก าหนดให้อาจารย์ของทุกสาขาวิชาท่ีจะรับ
ใหม่ต้องจบการศึกษาระดับปริญญาเอกและต้องมี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด ท้ังน้ี 
เมื่อวันท่ี 27 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ส านักวิชาได้
จัดท าหนังสือขออนุมัติอัตราก าลังและขอให้
ประกาศรับสมัครอาจารย์ เพื่อรองรับการเปิด
สาขาวิชาโภชนวิทยาและการก าหนดอาหาร 
จ านวน 1 อัตรา 

3 

3) การอนุมัติครั้งน้ีเป็นการอนุมัติจัดตั้งส านักวิชาเท่าน้ัน 
ส าหรับเรื่องแผนอัตราก าลังและงบประมาณต้องขออนุมัติ
ตามกระบวนการของมหาวิทยาลัย 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติจัดตั้งส านักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ด าเนินการต่อไป 

3) ส านักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ ได้จั ดท าแผน
อัตราก าลัง ซ่ึงเป็นเอกสารส่วนหน่ึงในการขอ
อนุมัติจัดตั้งส านักวิชาท่ีเสนอสภามหาวิทยาลัยใน
การประชุมครั้ ง ท่ี  3/2560 เมื่ อวัน ท่ี  27 
พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ท้ังน้ี ได้เสนอหัวหน้าส่วน
การเจ้าหน้าท่ีเพื่อพิจารณาด าเนินการในส่วนท่ี
เกี่ยวข้องแล้ว เมื่อวันท่ี 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

 

3 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 27 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน  ผลการ 
ประเมิน 

5.  ขออนุมัติ  (ร่าง) รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559-31 มีนาคม พ.ศ. 2560) 
(การประชุมครั้งท่ี 3/2560 วันท่ี 27 พ.ค. 2560) 
1) ใ นก า รติ ดต าม  ตร วจสอบ  และประ เมิ นผล ง า น 

มหาวิทยาลัยควรรายงานเฉพาะสิ่งท่ีเกิดขึ้นในรอบการ
ประเมินเท่าน้ัน เพื่อให้รายงานสะท้อนความเป็นจริงมาก
ท่ีสุด 

5. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 
 
 
 
1) ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
งาน ได้ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะใน
เล่มรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งาน มทส. ในรอบสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

4.6 
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2) หน่วยงานท่ีรับผิดชอบในเรื่ องสิทธิบัตร ควรจัดท า
ฐานข้อมูลสิทธิบัตร ท่ีสามารถสืบค้นสิทธิบัตรท่ีหมดอายุ
การคุ้มครองได้ เพื่อน าไปสู่การต่อยอดการวิจัยและการจด
สิทธิบัตร รวมท้ังให้ครอบคลุมถึงงานวิจัยในวิทยานิพนธ์
ระดับบัณฑิตศึกษา 

2) เทคโนธานีอยู่ ระหว่างการด าเนินงานจัดท า
ฐานข้อมูลสิทธิบัตร ส าหรับงานวิจัยระดับ
วิทยานิพนธ์สามารถสืบค้นได้ท่ีฐานข้อมูลของงาน 
SUTIR ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา 

 

3 

3) ตามท่ีมหาวิทยาลัยได้ตระหนักและให้ความส าคัญใน
ภารกิจด้านการเรียนการสอน โดยจัดให้มีสถานพัฒนา
คณาจารย์ด าเนินการพัฒนาการสอนมาอย่างต่อเน่ืองเพื่อ
น าไปสู่คุณภาพของบัณฑิตน้ัน การท่ีมหาวิทยาลัยได้เป็น
สมาชิกของ The Higher Education Academy (HEA), 
UK เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของอาจารย์ด้านการเรียน
การสอนท่ีมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพของ The 
UK Professional Standards Framework ( UKPSF) 
และได้จัดอบรมหลักสูตร “STARS” (SUT Teaching 

3) ฝ่ายพัฒนาการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้โดย
สถานพัฒนาคณาจารย์ได้ด าเนินการดังน้ี 
(1) หลักสูตร STARS สอดคล้องตาม Descriptor 1 

ข อ ง  The UK Professional Standards 
Framework (UKPSF) ส าหรั บฝึ กอบรม
อาจารย์ใหม่ท่ีอยู่ในช่วงการทดลองปฏิบัติงาน 
ได้รับการรับรองมาตรฐานโดย The Higher 
Education Academy (HEA), UK แล้วตั้งแต่
วันท่ี 23 มีนาคม พ.ศ. 2560 ตามเอกสาร 

5 

Academics Recognition Scheme) ท่ีได้รับการรับรอง
โดย HEA และเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีหลักสูตรอบรมอาจารย์
ตาม UKPSF เป็นแห่งแรกของประเทศไทย จึงเป็นเรื่องท่ี
ควรด าเนินการอย่างต่อเน่ืองให้ประสบความส าเร็จตาม
ความมุ่งหมาย 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 
ตุลาคม พ.ศ. 2559-31 มีนาคม พ.ศ. 2560) ตาม (ร่าง) 
รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อด าเนินการ
ต่อไป 

 
 

รับรองจาก HEA โดยผู้ ท่ี เข้าฝึกอบรมตาม
หลักสูตรอย่างครบถ้วนและผ่านการประเมิน
ตามข้อก าหนดใน Descriptor 1 ของ UKPSF 
จะได้รับสถานะเป็น Associate Fellow ของ 
HEA (AFHEA) 

(2) การด าเนินการพัฒนาคณะท างานท่ีเกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานของหลักสูตร STARS เพื่อ
ท าหน้าท่ีเป็น Peer Mentor Leader (PML) 
ในการให้ ค าปรึ กษาอาจารย์ ใหม่ ท่ี เข้ า
ฝึกอบรมด้านการจัดกิจรรมการเรียนการสอน 
การให้  feedback แก่ นักศึกษา และการ
ประเมินผล สังเกตการสอนและให้ค าแนะน า 
ตลอดจนให้ค าแนะน าในการเขียนเอกสารท่ีใช้
ในการสม ัคร เพื ่อประ เ ม ินการร ับรอ ง
สถานะ เป็น  Associate Fellow ของ HEA 
และมีหน้าท่ีส าคัญอีกประการคือ การเป็น 
Review Panel ร่วมกับ HEA เพื่อประเมิน
อาจารย์ท่ีเข้า ฝึกอบรมตามหลักสูตร STARS 
ท าให้ คณาจารย์ ท่ี ท าหน้ า ท่ี เป็ น PML 
จ าเป็นต้องเข้าสู่กระบวนการสมัครและ
ประเมินโดย HEA เพื่อให้ได้รับรองสถานะเป็น 
Fellow, Senior Fellow ตาม Descriptor 2 
และ 3 ของ UKPSF ตามล าดับ ผู้ จัดการ
หลั กสู ตร  STARS ( รองอธิ การบดี ฝ่ าย
พัฒนาการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้ และ
คณาจารย์ท่ีเป็น PML ได้รับการประเมินโดย 
HEA และได้รับสถานะเป็น Senior Fellow 
(SFHEA) แล้ว 4 ราย และ Fellow (FHEA) อีก 
3 ราย 

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 28 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน  ผลการ 
ประเมิน 

 (3) การด าเนินการเพื่อฝึกอบรมตามหลักสูตร 
STARS เป็นครั้งแรกของมหาวิทยาลัยให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดและสร้างแรงบันดาลใจแก่
ผู้เข้าอบรม อีกท้ังยกระดับด าเนินการอบรม
เป็นภาษาอังกฤษ และให้คณาจารย์ของ มทส. 
ท่ีเป็น PML ได้เรียนรู้กระบวนการฝึกอบรมแบบ
มืออาชีพ จึ งได้ ร่ วมมื อก ับ  HEA ใ ห ้มี
ว ิทยากรหลัก ซึ ่ง เป ็นผู้ทรงคุณวุฒิและมี
ความเป็นมืออาชีพในการฝึกอบรมของ HEA 
มาด าเนินการฝึกอบรมให้เป็นครั้งแรก การ
ฝึกอบรมอาจารย์ใหม่รุ่นแรก ประจ าปี 2560 
ตามหลักสูตร STARS ได้ด าเนินการเรียบร้อย
แล้วในช่วง 1-5 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 มีผู้เข้า
อบรมท้ังหมด 27 คน และวิทยากรหลักท่ี
ด า เ นิ นการอบรม คื อ  Professor Abby 
Cathcart PFHEA, Head of QUT Academy  

 

 of Learning and Teaching, Queensland 
University of Technology, Australia และ 
Professor Larry Neale SFHEA, Queensland 
University of Technology, Australia หัวข้อใน
การฝึกอบรมเชิ งปฏิบัติการครอบคลุ ม 
Teaching Philosophies, Constructive 
Alignment, Teaching and Supporting 
Learning, Assessment and Feedback, 
Designing Effective Learning Environment 
และ Introduction to Scholarly Teaching 

(4) การด าเนินการเพื่อประเมินอาจารย์ท่ีเข้า
ฝึกอบรมตามหลักสูตร STARS ในระดับ 
AFHEA ด าเนินการโดย Professor Abby 
Cathcart PFHEA แ ล ะ ค ณ า จ า ร ย์ ข อ ง
มหาวิทยาลัยท่ีเป็น PML ช่วงการประเมินอยู่
ระหว่างวันท่ี 13-19 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 
โดยมีอาจารย์ใหม่ท่ีเข้าอบรมและเสนอผลงาน
เพื่อการประเมินท้ังหมด 20 คน (เอกสารแนบ 
2) ท้ังน้ี  ในวันท่ี 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 จะ
มีการสอบทานผลการประเมินโดย HEA 
Recognition Team ของ UK ผลสรุปของการ
ประเมินจะได้รับการรับรองโดย Steering 
Committee ของมหาวิทยาลัย ในวันท่ี 26 
กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ผู้ผ่านการประเมินจะ
ได้ รั บการยกย่ อง ในงานวั นสถาปนา
มหาวิทยาลัย วันท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ครั้งท่ี 
4/2560 วันท่ี 13 พฤษภาคม 2560 

  

ขอความเห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559-31 มีนาคม พ.ศ. 2560) 
1) มหาวิทยาลัยควรเพิ่มข้อมูลโดยย่อของหน่วยงานท่ีท าการจัด

อั นดั บ  ( Ranking)  ร วมถึ ง เ กณฑ์ ก า ร ให้ ค ะ แ นน  เ ช่ น 
Quacquarelli Symonds Limited ( QS) , Times Higher 
Education ( THE) , Webometrics แ ล ะ  UI GreenMetric 
เป็นต้น โดยจัดไว้ในภาคผนวกของเล่มรายงานการติดตามฯ 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ได้
ด าเนินการดังน้ี 
1) ประสานรองอธิการบดีฝ่ายวางแผน และหน่วยงานท่ี

รับผิดชอบจัดท าข้อมูลโดยย่อของหน่วยงานท่ีท าการ
จัดอันดับ (Ranking) รวมถึงเกณฑ์การให้คะแนน โดย
จัดไว้ ในภาคผนวกของเล่มรายงานการติ ดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรก
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เรียบร้อยแล้ว 
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หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน  ผลการ 
ประเมิน 

2) มหาวิทยาลัยโดยทีมผู้บริหารชุดใหม่อาจพิจารณาทบทวน
ตัวชี้วัดหลักระดับมหาวิทยาลัยในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) เพื่อความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายการบริหารของ
มหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

งาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2559-31 มีนาคม พ.ศ. 2560) ตาม (ร่าง) 
ท่ี เสนอ โดยมอบฝ่ายเลขานุการฯ ด า เ นินการตาม
ข้อสั ง เกต/ข้อ เสนอแนะ ข้อ  1)  และน า เสนอสภา
มหาวิทยาลัยต่อไป 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสัง เกต/
ข้อเสนอแนะ ข้อ 2) 

2) มหาวิทยาลัยโดยทีมผู้บริหารชุดใหม่ได้ทบทวนตัวชี้วัด
หลักระดับมหาวิทยาลัยตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (พ.ศ 2561 – พ.ศ. 2564) ในการ
ประชุมร่วม (Retreat) ประจ าปี พ.ศ. 2560 /การ
ประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (นัดพิเศษ)  
เมื่อวันท่ี 15-16 กันยายน พ.ศ. 2560 

5 

6. รายงานการเ งินของมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีสุ รนารี   
ไตรมาสที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (การประชุม
ครั้งท่ี 4/2560 วันท่ี 27 ก.ค. 2560) 
มหาวิทยาลัยควรจัดท าข้อมูลสถานะการเงินในปัจจุบันของ
มหาวิทยาลัยเสนอสภามหาวิทยาลัยทราบในการประชุมครั้ง
ต่อไป 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

สุรนารี ไตรมาสท่ี 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตาม
มติคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ในการประชุมครั้ง
ท่ี 4/2560 เมื่อวันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ. 2560 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

6.   มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงินและทรัพย์สินรับ
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย โดยได้
จัดท าข้อมูลสถานะการเงินของมหาวิทยาลัย และ
รายงานสถานะการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นารี เสนอสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้ งท่ี 
5/2560 เมื่อวันเสาร์ ท่ี 23 กันยายน พ.ศ. 2560 
เรียบร้อยแล้ว  

5 

7.   แนวทางการเสริมสภาพคล่องทางด้านการเ งินของ
มหาวิทยาลัยในช่วงปลายปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (การ
ประชุมครั้งท่ี 4/2560 วันท่ี 27 ก.ค. 2560) 
มหาวิทยาลัยควรจัดท าข้อมูลสถานะการเงินในปัจจุบันของ
มหาวิทยาลัยเสนอสภามหาวิทยาลัยทราบในการประชุมครั้ง
ต่อไป 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบแนวทางการเสริมสภาพคล่องทางด้านการเงินของ

มหาวิทยาลัยในช่วงปลายปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตาม
มติคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ในการประชุมครั้ง
ท่ี 4/2560 เมื่อวันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ. 2560 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

7. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ ายการเงิ นและทรัพย์สิ นรั บ
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย โดยได้
จัดท าข้อมูลสถานะการเงินของมหาวิทยาลัย ณ ปัจจุบัน 
เสนอสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 5/2560 
เมื่อวันเสาร์ที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2560 เรียบร้อยแล้ว  

5 

8.  แผนการช าระหนี้ของสุรสัมมนาคาร  (การประชุมครั้งท่ี 
4/2560 วันท่ี 27 ก.ค. 2560) 
มหาวิทยาลัยควรจัดท าข้อมูลสถานะการเงินในปัจจุบันของ 
สุรสัมมนาคารเสนอสภามหาวิทยาลัยทราบในการประชุมครั้ง
ต่อไป 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบแผนการช าระหน้ีของสุรสัมมนาคาร ตามมติ

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ในการประชุมครั้งท่ี 
4/2560 เมื่อวันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ. 2560 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

8. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ ายการเงินและทรัพย์สิ นรับ
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย โดยได้
จัดท าข้อมูลสถานะการเงินของมหาวิทยาลัย รวมถึง
หน่วยวิสาหกิจท้ัง 4 แห่ง ได้แก่ สุรสัมมนาคาร เทคโนธานี 
ฟาร์มมหาวิทยาลัย และโรงพยาบาล มทส. เสนอ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ในการประชุม 
ครั้งท่ี 7/2560 เมื่อวันพุธท่ี 20 กันยายน พ.ศ. 2560 
โดยรับทราบสถานะการเงินของมหาวิทยาลัย และได้
น าเสนอสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 5/2560 
เมื่อวันเสาร์ที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2560 เรียบร้อยแล้ว 

5 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน  ผลการ 
ประเมิน 

9. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการโครงการความ
ร่วมมือไทย-จูโน ระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยดาราศาสตร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) (การประชุมครั้งท่ี 4/2560 วันท่ี 
27 ก.ค. 2560) 
มหาวิทยาลัยควรเพิ่มเติมข้อความเกี่ยวกับการท่ีสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีทรงมีพระมหา
กรุณาธิคุณให้โครงการดังกล่าวเป็นโครงการในพระราชด าริ 
และทรงเสด็จพระราชด าเนินเป็นองค์ประธานในพิธีลงนามเมื่อ
วันท่ี 7 เมษายน พ.ศ. 2560 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง

วิชาการโครงการความร่ วมมือ ไทย -จู โน  ระหว่ าง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 
และสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
ตามมติสภาวิชาการในการประชุมครั้งท่ี 1/2560 เมื่อวันท่ี 
26 มกราคม พ.ศ. 2560 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

9. มหาวิทยาลัยโดยส านักวิชาวิทยาศาสตร์ และศูนย์
เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านฟิสิกส์พลังงานสูงและฟิสิกส์
ดาราศาสตร์ ได้ด าเนินการประสานกับจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยและ สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) โดยพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือทางวิชาการ โครงการความร่วมมือไทย-จูโน 
ระหว่างสามสถาบันได้จัดขึ้นในวันพุธท่ี 21 มิถุนายน 
พ.ศ. 2560 ณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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10. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) การบริหารจัดการ
ระบบบ าบัดขยะเชิงกลชีวภาพ ภายใต้โครงการน าร่องการ
จัดการขยะชุมชนแบบครบวงจรแบบกระจายศูนย์  (การ
ประชุมครั้งท่ี 4/2560 วันท่ี 27 ก.ค. 2560) 
ตามท่ีส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ได้มีข้อสังเกต
เกี่ยวกับอ านาจทางกฎหมายในการผลิตและการจ าหน่ายน้ ามัน
จากการบริหารจัดการระบบบ าบัดขยะเชิงกลชีวภาพน้ัน เทค
โนธานีจึงควรจัดท าแผนการบริหารจัดการให้ชัดเจน รวมท้ัง
ศึกษาและด าเนินการตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

10. มหาวิทยาลัยโดยเทคโนธานีได้จัดท าแผนการบริหาร
จัดการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว 

5 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

(MOU) การบริหาร จัดการระบบบ าบัดขยะเชิงกลชีวภาพ 
ภายใต้โครงการน าร่องการจัดการขยะชุมชนแบบครบวงจร
แบบกระจายศูนย์ ตามมติสภาวิชาการในการประชุมครั้งท่ี 
6/2560 เมื่อวันท่ี 22 มิถุนายน พ.ศ. 2560 

2) ให้เทคโนธานีรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

  

 
หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 

2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    
 

 

1.2.2 คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน   รวม 11 ประเด็น (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มี 2 ประเด็น/ 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  มี 4 ประเด็น / ในรอบครึ่งหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
มี 5 ประเด็น) 

(1) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 รวม 2 ประเด็น ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 1 ประเด็น (รายละเอียดปรากฏในรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560) ส าหรับอีก 1 ประเด็น มีผลการด าเนินงานและผล
การประเมินดังนี้ 

  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 31 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าธรรมเนียมการใช้สถานกีฬา
และสุขภาพ กลุ่มอาคารกิจกรรมนักศึกษาและกีฬาสุรเริงไชย 
พ.ศ. 2558 (การประชุมครั้งท่ี 8/2558 วันท่ี 3 พ.ย. 2558) 
1) ควรตัดข้อความ หมายเหตุ 2) การให้บริการ 1 วัน มี

ระยะเวลา 8 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 8.30 – 16.30 น. ออก 
2) ตารางแสดงอัตราค่าบริการ ควรตัดคอลัมน์ ต่อวัน ออก 

เนื่องจากคิดค่าบริการในระยะเวลา 8 ชั่วโมง 
3) ควรคิดอัตราเป็นรายชั่วโมง โดยก าหนดระยะเวลาเปิด-

ปิดให้ชัดเจน เช่น เปิด 8.30 น. ถึง 16.30 น. เป็นต้น 
ท้ังนี้ หากใช้บริการเกินจากเวลาปกติให้พิจารณาเป็นราย
กรณีไป 

4) ควรก าหนดอัตราค่าตอบแทนบุคลากรท่ีให้บริการให้ชัดเจน 
5) ควรแสดงรายการการคิดต้นทุนประกอบการพิจารณาด้วย 
6) ควรส ารวจข้อมูลการให้บริการ fitness ของธุรกิจโรงแรม

ประกอบด้วย 
7) กรณีการคิดอัตราค่าบริการเป็นรายบุคคล อาจจะขอเป็นราย

เดือน ราย 6 เดือน และรายวันด้วย 
8) เทคโนธานีจะได้รับค่าบริหารจัดการ เมื่อมีการติดต่อให้

ลูกค้ามาใช้สถานกีฬาและสุขภาพ 

1. มหาวิทยาลัยโดยสถานกีฬาและสุขภาพได้ด าเนินการ
ทบทวนค าสั่ ง แต่ ง ตั้ ง คณะกรรมการพิ จารณา
หลักเกณฑ์และอัตราค่าธรรมเนียมการใช้สถานกีฬา
และสุภาพกลุ่มอาคารกิจกรรมนักศึกษา และกีฬา 
สุรเริงไชย เพื่อปรับเปลี่ยนคณะกรรมการให้สอดคล้อง
กับต าแหน่งผู้บริหารในปัจจุบัน 

 

4 
 
 

มติท่ีประชุม 
มอบฝ่ายกิจการนักศึกษาร่วมกับฝ่ายบริหาร  พิจารณา
ทบทวน (ร่าง) ประกาศฯ และรวบรวมข้อมูลตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอ เพื่อเสนอเป็นวาระสืบเนื่อง ต่อไป 

  

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

  
(2) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รวม 4 ประเด็น 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 3 ประเด็น (รายละเอียดปรากฏในรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560) ส าหรับอีก 1 ประเด็น มีผลการ
ด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1.  ขอความเห็นชอบหลักเกณฑ์การจัดสรรและจ่ายเงิน
บ าเหน็จรางวัลจากผลด าเนินงานของเทคโนธานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2557 (การประชุมครั้งท่ี 10/2559 วันท่ี 
25 พ.ย. 2559) 
1)  หากจะน าระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจของ

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) มา
ใช้อ้างอิงในการจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลของเทคโนธานี 
ควรพิจารณาน าการประเมินผลองค์กรมาเป็นเกณฑ์ใน
การจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลเช่นเดียวกับระบบประเมิน
คุณภาพรัฐวิสาหกิจฯ ด้วย 

1. เทคโนธานีไดด้ าเนินการทบทวนหลักเกณฑ์การจัดสรร
และการจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลจากผลการด าเนินงาน
ของเทคโนธานี และน าเสนอคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สิน ในการประชุมครั้งท่ี 2/2560 เมื่อวันท่ี 17 
มีนาคม พ.ศ. 2560 ท้ังน้ีอยู่ระหว่างด าเนินการ (ร่าง) 
หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินบ าเหน็จรางวัล 
 

3 

2) การค านวณเงินจ่ายโบนัสต้องพิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงในส่วนของวิสาหกิจ โดยรายได้ท่ี
น ามาค านวณไม่ควรนับรวมเงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย
และเงินบริจาค 

  

3) การจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลควรพิจารณาจ่ายให้เฉพาะ
ผู้ บ ริ ห า รและพ นัก ง า น ท่ี ปฏิ บั ติ ง า นจ ริ ง ใ น ช่ ว ง
ปีงบประมาณท่ีขออนุมัติจัดสรรหรือไม่ ควรตรวจสอบ
แนวปฏิบัติของหน่วยงานท่ีมีลักษณะเดียวกันด้วยเพื่อ
ประกอบการพิจารณา 

  

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

     คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 

     คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 32 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

4) งบการเงินวิสาหกิจไม่ควรใช้ค าว่า ก าไรสุทธิหรือขาดทุน 
ควรใช้ค าว่า รายได้สูงกว่าหรือต่ ากว่าค่าใช้จ่าย แทน 

มติท่ีประชุม 
มอบเทคโนธานี พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การจัดสรรและ
จ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลจากผลด าเนินงานของเทคโนธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 และรวบรวมข้อมูลตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สินพิจารณาเป็นวาระสืบเนื่องต่อไป 

  

การประชุมครั้งท่ี 2/2560 วันท่ี 17 มีนาคม 2560 
1) การพิจารณาจัดสรรเงินบ าเหน็จรางวัลควรค านวณจาก

ผลการด าเนินการสุทธิท่ีเกิดจากความสามารถในการ
บริหารจัดการโดยตรงของวิสาหกิจ รายได้ของหน่วย
วิสาหกิจท่ีเกิดจากการน าสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย เช่น 
อาคารสถานท่ีมาให้เช่าหรือบริการ ไม่ควรน ามาค านวณ
รวมเป็นรายได้สุทธิของการด าเนินการเพื่อการจัดสรรเงิน
บ าเหน็จรางวัล 

  

2) หน่วยวิสาหกิจท้ัง 4 แห่ง มีการพิจารณาจัดสรรเงิน
บ าเหน็จรางวัลในอัตราท่ีแตกต่างกัน มหาวิทยาลัยฯ ควร
ประชุมหารือเพื่อก าหนดหลักเกณฑ์ในการจ่ายเงิน
บ าเหน็จรางวัลของหน่วยวิสาหกิจท้ังหมดให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 

  

3) การจัดท ารายงานการเงินของหน่วยวิสาหกิจ ควรเพิ่ม
รูปแบบท่ีแตกต่างจากรูปแบบท่ีน าเสนอต่อส านักงาน
ตรวจเงินแผ่นดิน โดยแสดงรายงานการเงินในลักษณะ
เดียวกับภาคธุรกิจเอกชน ท้ังน้ี อาจศึกษารูปแบบ
รายงานการเงินของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยฯ ซ่ึงที่ผ่าน
มาสามารถอธิบายท่ีมาของแหล่งรายได้และรายจ่ายได้
ค่อนข้างชัดเจนและเข้าใจได้โดยง่าย 

  

มติท่ีประชุม 
มอบเทคโนธานี พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การจัดสรรและ
จ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลจากผลด าเนินงานของเทคโนธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 และรวบรวมข้อมูลตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สินพิจารณาเป็นวาระสืบเนื่องต่อไป 

  

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

(3) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ในรอบคร่ึงหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รวม 5 ประเด็น  
มีผลการด าเนนิงานและผลการประเมินดังนี ้

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1.  ขอความเห็นชอบให้เทคโนธานีเป็นหน่วยงานที่ได้รับมอบ
สิทธิจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นกรณีพิเศษ 
(การประชุมครั้งท่ี 3/2560 วันท่ี 21 เม.ย. 2560) 
1) เทคโนธานีควรพิจารณาว่ามีความจ าเป็นในการขอรับ

สิทธิจากมหาวิทยาลัยฯ ตามระเบียบดังกล่าว ด้วย
เหตุผลการขาดสภาพคล่องใช่หรือไม่ ท้ังน้ี หากขาด
สภาพคล่องก็สามารถขออนุมัติยืมเงินมหาวิทยาลัยเพื่อ
ไปสนับสนุนการด าเนินการของเทคโนธานีได้ 

2) มหาวิทยาลัยต้องยืนยันแนวคิดแรกเริ่มในการก าหนดค่า
บริหารจัดการในส่วนท่ีมหาวิทยาลัยฯ จะได้รับจากเงิน
อุดหนุนการบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก ให้
หน่วยงานภายในทราบและเข้าใจตรงกัน 

1. เทคโนธานีอยู่ระหว่างทบทวนและศึกษาแนวทางการ
แบ่งผลประโยชน์ฯ ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
เพื่อน าเสนอคณะกรรมการฯ ต่อไป 
 

3 
 
 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

       คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 
     คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 

     คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

3) ควรมีการประชุมหารือตกลงการแบ่งผลประโยชน์
ระหว่างเทคโนธานีและหน่วยงานท่ีเป็นต้นสังกัดของผู้ท า
หน้าท่ีให้บริการวิชาการ เพื่อให้ได้ผลประโยชน์ร่วมกัน
อย่างเป็นธรรม 

4) ควรศึกษาแนวปฏิบัติการแบ่งผลประโยชน์ของหน่วยบริการ
วิชาการในสถาบันอุดมศึกษาอื่น อาทิเช่น จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เป็นต้น เพื่อน ามาเป็นข้อมูล
ในการพิจารณาก าหนดแนวปฏิบัติการแบ่งผลประโยชน์ท่ี
เหมาะสมกับเทคโนธานีต่อไป 

  
 
 

มติท่ีประชุม 
มอบเทคโนธานีพิจารณาทบทวนความจ าเป็นในการขอเป็น
หน่วยงานรับสิทธิจากมหาวิทยาลัยฯ และศึกษาแนวทางการ
แบ่งผลประโยชน์ในการท าหน้าท่ีผู้ประสานงานในการ
บริการวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษาอื่นตามข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
พิจารณาเป็นวาระสืบเนื่องต่อไป 

  

2.  ขอความเห็นชอบแนวทางการเสริมสภาพคล่องทางด้าน
การเงินของมหาวิทยาลัยในช่วงปลายปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 (การประชุมครั้งท่ี 4/2560 วันท่ี 9 มิ.ย. 2560) 
1) ควรพิจารณาแก้ไขเพิ่มเติมระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่า

ด้วย การบริหารหน่วยวิสาหกิจ เพื่อก าหนดวงเงินท่ี
หน่วยวิสาหกิจจ าเป็นต้องส ารองไว้ใช้จ่ายตามภารกิจท่ี
มอบหมายในแต่ละไตรมาส หากมีรายรับสูงกว่าวงเงินท่ี
ก าหนดไว้ หน่วยวิสาหกิจต้องน าเงินส่วนเกินดังกล่าวส่ง
เข้าบัญชีมหาวิทยาลัยโดยทันที 

2) กรณีเงินรายได้ท่ีสูงกว่ารายจ่ายในปีท่ี สตง. ได้ตรวจ
รับรองแล้ว หน่วยวิสาหกิจสามารถน าส่งคืนเงินดังกล่าว
ให้มหาวิทยาลัยได้โดยทันที หากได้รับการอนุมัติการ
จัดสรรเงินโบนัสตามผลการด าเนินการในปีน้ัน ๆ เป็น
จ านวนเงินเท่าใด ก็ให้ขออนุมัติมหาวิทยาลัยเพื่อเบิกจ่าย
ได้ในภายหลัง 

3) ควรทบทวนและก าหนดวงเงินท่ีเหมาะสมท่ีจะให้บริษัท
จัดการกองทุนน าไปบริหารจัดการ โดยไม่ต้องขอลด
วงเงินในลักษณะเช่น น้ี ทุกปี  เพื่ อมิ ให้กระทบต่อ
ผลตอบแทนจากการลงทุนในระยะยาว 

2. มหาวิทยาลัยโดยส่วนการเงินและบัญชีรับข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
เพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป และได้น าเสนอวาระ
การประชุมต่อสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ใน
การประชุมครั้งท่ี 4/2560 เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2560 ท้ังนี้ ได้มีการด าเนินการตามมติ ดังน้ี 
(1) มีบันทึกท่ี ศธ 5602(4)/1346 ลงวันท่ี 26 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2560 เรื่อง ขออนุมัติโอนเงินคงเหลือของ
เทคโนธานีกลับมหาวิทยาลัย ซ่ึงอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการของเทคโนธานี 

(2) ด าเนินการประสานบริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุนส่วนบุคคล - มทส. โดยส่วนบริหาร
สินทรัพย์ (อ้างถึง ศธ 5601/1781 - 1783 ลง
วันท่ี 17 กรกฎาคม พ.ศ.2560) เพื่อลดเงินลงทุน 
จ านวนรวมท้ังสิ้น 180,000,000 บาท (หน่ึงร้อย
แปดสิบล้านบาทถ้วน) ซ่ึงมหาวิทยาลัยได้รับ
จ านวนเงินดังกล่าวเพื่อเสิรมสภาพคล่องทางด้าน
การเงินของมหาวิทยาลัยช่วงปลายปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 เรียบร้อยแล้วเมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม  

5 
 
 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบให้อธิการบดีอนุมัติน าเงินรอจ่ายของเทคโนธานี

จ านวน 100 ล้านบาท (หน่ึงร้อยล้านบาท) มาเสริมสภาพ
คล่องทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัยส่วนกลางในช่วง
ระหว่างเดือนมิถุนายน - กรกฎาคม 2560 

2) อนุมัติลดเงินลงทุนกองทุนส่วนบุคคลในจ านวนเงิน 360 
ล้านบาท (จากวงเงินลงทุน ณ ปัจจุบันจ านวน 1,050 
ล้านบาท) ช่วงเวลาและจ านวนเงินท่ีเหมาะสมมอบให้
มหาวิทยาลัยพิจารณาให้สอดคล้องกับความจ าเป็นใน
การใช้จ่ายเงินในแต่ละเดือนของช่วงไตรมาสสุดท้ายของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

3) มอบมหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะไปพิจารณา
ด าเนินการ และน าแจ้งสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป 

พ.ศ. 2560 และได้แจ้งผลการด าเนินการให้
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน เพื่อทราบ ใน
การประชุมครั้ ง ท่ี  5/2560 เมื่ อวันศุกร์ ท่ี  21 
กรกฎาคม พ.ศ. 2560 เรียบร้อยแล้ว โดยมีมติท่ี
ประชุมรับทราบ 

 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

 

     คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

3.   ขออนุมัติแผนการช าระหนี้ของสุรสัมมนาคาร 
มหาวิทยาลัยควรศึกษาแนวทางการก าหนดอัตราดอกเบี้ยท่ี
เหมาะสมในอัตราเดียวกัน กรณีท่ีหน่วยวิสาหกิจมีความ
จ าเป็นต้องยืมเงินมหาวิทยาลัย เพื่อไปด าเนินการตามภารกิจ
ท่ีก าหนดไว้ ท้ังนี้ เพื่อเสริมสร้างวินัยทางด้านการเงินให้หน่วย
วิสาหกิจในอนาคต 
มติท่ีประชุม 
อนุมัติแผนการช าระหน้ีของสุรสัมมนาคารตามเสนอ มอบ
มหาวิทยาลัยฯ ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และ
น าแจ้งสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป 

3. มหาวิทยาลัยโดยส่วนการเงินและบัญชีรับข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
เพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป และได้น าเสนอวาระ
การประชุมต่อสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ใน
การประชุมครั้งท่ี 4/2560 เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2560 

5 

4.  หลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณาอนุมัติจ่ายบ าเหน็จ
รางวัลกรณีหน่วยวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(การประชุมครั้งท่ี 5/2560 วันท่ี 21 ก.ค. 2560) 
1) การจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัลดังกล่าว มหาวิทยาลัยควร

พิจารณาอย่างรอบคอบ เพื่อมิให้เกิดความเหลื่อมล้ ากับ
การพิจารณาความดีความชอบจากผลการปฏิบัติงานเพื่อ
พิจารณาขึ้นเงินเดือนให้กับพนักงานทุกประเภทของ
มหาวิทยาลัย 

4. มหาวิทยาลัยโดยเทคโนธานีอยู่ในขั้นตอนการร่าง
ระเบียบวิสาหกิจว่าด้วยการจ่ายเงินบ าเหน็จรางวัล 

3 

2) ควรก าหนดระเบียบและหลักเกณฑ์การจ่ายบ าเหน็จ
รางวัลแก่หน่วยวิสาหกิจและหน่วยงานอื่น เพื่อความ
ชัดเจนในการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สิน 

3) ควรน าข้อมูลจากสถาบันอื่นท่ีมีการด าเนินการในลักษณะ
เดียวกัน เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมาศึกษา
เปรียบเทียบด้วย 

มติท่ีประชุม 
มอบมหาวิทยาลัยฯ น าข้อสังเกตและเสนอแนะไปด าเนินการ

ต่อไป 

  

5.  ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าใช้จ่ายของหลักสูตรนอกเวลา 
พ.ศ. 2560 (การประชุมครั้งท่ี 5/2560 วันท่ี 21 ก.ค. 2560) 
1) กรณีผู้ช่วยสอนและวิจัย การพิจารณาขึ้นเงินเดือนและ

การจัดให้ระบบสวัสดิการประโยชน์เกื้อกูล ควรปฏิบัติ
ตามแนวทาง เดียวกับงานบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัย 

2) หลักเกณฑ์และอัตราค่าใช้จ่ายของหลักสูตรนอกเวลา 
ควรอ้างอิงกับระเบียบมหาวิทยาลัยฯ เดิม หากเป็นอัตรา
ใหม่ท่ีขอก าหนดเพิ่มเติมต้องศึกษาเปรียบเทียบอัตราท่ี
ก าหนดน้ันอ้างอิงมาจากหลักเกณฑ์ใดประกอบการ
พิจารณา 

5. มหาวิทยาลัยได้ด า เ นินการรวบรวมข้อมูลตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และน าเสนอคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สินพิจารณาในการประชุมครั้งท่ี 
6/2560 เมื่อวันท่ี 11 กันยายน พ.ศ. 2560 

5 

3) เพื่ อ ให้ เ ป็ น ไปตามหลั กการควบ คุมภาย ใน  เ งิ น
ค่าธรรมเนียมการศึกษาในสัดส่วนร้อยละ 55 ซ่ึงเดิมเคย
โอนให้เต็มตามจ านวนท้ังหมดให้กับบัญชีหลักสูตรนอก
เ วลา น้ัน  เ ห็ นควร ให้ ค ง เ งิ น ไ ว้ ท่ี ส่ ว นก ลา ง ข อ ง
มหาวิทยาลัยและให้หลักสูตรนอกเวลาขอเบิกจ่ายตาม
ความจ าเป็นผ่านวงเงินส ารองจ่ายเช่นเดียวกับหน่วยงาน
ภายในของมหาวิทยาลัย 

มติท่ีประชุม 
มอบส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ พิจารณาทบทวนร่าง
ประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าใช้จ่าย
ของหลักสูตรนอกเวลา พ.ศ. 2560 โดยรวบรวมข้อมูลตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และน าเสนอคณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สินพิจารณาเป็นวาระสืบเนื่องต่อไป 

  

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

     คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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 1.2.3 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล    รวม 6 ประเด็น (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มี 2 ประเด็น/ในรอบ
คร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มี 2 ประเด็น/ในรอบคร่ึงหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มี  
2 ประเด็น)  

(1) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 รวม 2 ประเด็น ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 2 ประเด็น (รายละเอียดปรากฏในรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560) 

(2) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รวม 2 ประเด็น
ด าเนินการแล้วเสร็จทั้ง 2 ประเด็น (รายละเอียดปรากฏในรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560) 

(2)  มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ในรอบคร่ึงหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รวม 2 ประเด็น  
    มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. โครงการรับบริจาคโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 4/2560 วันท่ี 19 มิ.ย. 2560) 
1) ด้วยยอดรับบริจาคก าหนดไว้ค่อนข้างสูง ควรก าหนดแผน

ประมาณการรายรับบริจาคเป็นรายปี หากรายรับจาก
การบริจาคไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จักได้ปรับแผนการ
ระดมทุนได ้

2) การระดมทุนสามารถท าได้ในหลากหลายกิจกรรม และ
ควรประชาสัมพันธ์ให้ถึงกลุ่มเป้าหมายในแต่ละกิจกรรม
ให้มากยิ่งขึ้น 

มติท่ีประชุม 
รับทราบ มอบผู้อ านวยการโรงพยาบาลฯ น าข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะแจ้งต่อคณะกรรมการจัดหาทุนต่อไป  

1. มหาวิทยาลัยโดยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารีได้ก าหนดวงเงินรับบริจาคในระยะเวลา 5 ปี  
(พ.ศ. 2560-2564) ไว้ท่ี 500 ล้านบาท ซ่ึงในช่วงปี 
พ.ศ. 2560 ได้รับบริจาค ณ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2560 
เป็นจ านวนเงิน 19.69 ล้านบาท โดยในปี พ.ศ. 2561 
โรงพยาบาลฯ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการ การระดมทุน 
ก าหนดเป้าหมายวงเงินจ านวน 85 ล้านบาท ซ่ึงมี
แผนปฏิบัติการ ระดมทุนส าหรับอาคารความเป็น
เลิศทางการแพทย์ โดยมี 2 โครงการ ดังน้ี 
1) โครงการรับบริจาคห้องพักและครภุัณฑ์ทางการแพทย์ 
2) โครงการส่งเสริมการระดมทุนเพื่ออาคารความเป็นเลิศ 
เริ่มแผนปฏิบัติการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตั้งแต่
วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2560 เป็นต้นไป 
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2. ขออนุมัติก าหนดต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 4/2560 
วันท่ี 19 มิ.ย. 2560) 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีการขยายตัว
อย่างรวดเร็ว และมีขอบข่ายการให้บริการท่ีครอบคลุม
กว้างขวางมากขึ้น มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการปรับสถานะ
หน่วยงานให้โรงพยาบาลเป็นหน่วยวิสาหกิจท่ีมีสถานะ
เ ที ย บ เ ท่ า กั บ ห น่ ว ย ง า น ร ะ ดั บ ศู น ย์ / ส ถ า บั น  ต า ม
พระราชบัญญัติ มทส. เช่นเดียวกับเทคโนธานี 

2. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยส่วนการเจ้าหน้าท่ี ได้
ก าหนดต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ านวน 3 ต าแหน่ง ดังน้ี 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายการแพทย์ 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายการพยาบาล 
- รองผู้อ านวยการฝ่ายทันตแพทย์ 
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มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติก าหนดต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงพยาบาล

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ านวน 3 ต าแหน่ง โดย
ไม่ระบุชื่อฝ่าย มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาก าหนดชื่อ
ต าแหน่งให้สอดคล้องกับภาระงานเพื่อรองรับการเรียน
การสอนและการวิจัยให้ครอบคลุมภารกิจด้านแพทย์ 
พยาบาล และทันตแพทย์ให้เหมาะสมอีกครั้ง 

2) อนุมัติการเทียบต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเท่ากับผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนประจ าต าแหน่งต่อไป 

  

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    
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1.2.4 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  รวม 37 ประเด็น (ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 มี 
10 ประเด็น/ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มี 15 ประเด็น / ในรอบครึ่งหลังของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560  มี 12 ประเด็น) 

(1) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 รวม 10 ประเด็น  
ด าเนินการแล้วเสร็จ 6 ประเด็น (รายละเอียดปรากฏในรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560) ส าหรับอีก 4 ประเด็น มีผล
การด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้  

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. การก าหนดเป้าหมายการประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (การประชุมครั้งท่ี 1/2557 
วันท่ี 25 ม.ค. 2557) หน่วยตรวจสอบภายในควรประมวลผล
เกี่ยวกับการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหาร
ความเสี่ยง และระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยว่า มีความแตกต่างกับ 

1. หน่วยตรวจสอบภายในอยู่ระหว่างประมวลผลสรุป
เสนอคณะกรรมการติดตามฯ ต่อไป 

3 

มาตรฐานสากลอย่ างไร  โดยจัดเป็นวาระเพื่ อเสนอให้
คณะกรรมการติดตามฯ ทราบและประกอบในการให้ข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะแก่สภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี 
มติท่ีประชุม 

  

มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อเสนอแนะ   
2. การบรรยายพิเศษเรื่อง “การติดตามตรวจสอบด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร” โดย นายสมภพ เตช
เสนสกุล ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (การประชุมครั้งท่ี 
7/2558 วันท่ี 12 ก.ย. 2558) 
หน่วยตรวจสอบภายในอาจศึกษาและพัฒนาระบบตรวจสอบ
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Auditing) เพื่อใช้ร่วมกับการ
ตรวจสอบท่ีปฏิบัติโดยเจ้าหน้าท่ี (Manual) ซ่ึงจะช่วยให้หา
ข้อบกพร่องของระบบท่ีปฏิบัติโดยเจ้าหน้าท่ีได้เร็วขึ้น และเป็น
การลดภาระงานในเชิงธุรการ 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการบรรยายพิเศษ... 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 

2. หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 
- ร่วมกับสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อการจัดการ อยู่ระหว่างศึกษาระบบข้อมูล
สารสนเทศ เพื่ อพั ฒนาระบบตรว จส อบ
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Auditing)  โดยมีการ
ก าหนดข้อมูลท่ีต้องการจากระบบบริหารการเงิน
และการคลัง ส่วนการเงินและบัญชีบางส่วนแล้ว 
อยู่ระหว่างจัดท าร่าง TOR เพื่อให้สถานส่งเสริม
และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการได้
ด าเนินการต่อไป 

 
 

3.8 
3 
 
 
 

การประชุมครั้งท่ี 9/2558 วันท่ี 31 ตุลาคม 2558   
รายงานผลการติดตามประเมินผลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 (การประชุมครั้งท่ี 9/2558 วันท่ี 31 ต.ค. 2558) 
หน่วยตรวจสอบภายในควรประสานกับคณะอนุกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และสถานส่งเสริมและ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ  (MIS) พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร เพื่อประโยชน์ในการรวบรวมข้อมูลในลักษณะเดียวกับ
ระบบการประเมินผลงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และ
เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(SUT Scorecard) 

 
- หน่วยตรวจสอบภายในร่วมกับสถานส่งเสริมและ

พัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อการจัดการ อยู่
ระหว ่างศ ึกษาระบบข้อม ูลสารสนเทศ เพื ่อ
พ ัฒ น า ร ะ บ บ ต ร ว จ ส อ บ อ ิเ ล ็ก ท ร อ น ิก ส ์ 
(Electronic Auditing)  โดยมีการก าหนดข้อมูล
ที่ต้องการจากระบบบริหารการเงินและการคลัง 
ส ่วนการเง ินและบัญชีบางส ่วนแล้ว และอยู่
ระหว่างจัดท าร่าง TOR เพื่อให้สถานส่งเสริมและ
พ ัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อการจ ัดการ ได้
ด าเนินการต่อไป 
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มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผล... 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 

  

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

การประชุมครั้งท่ี 7/2559 วันท่ี 10 กันยายน 2559   
แผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
1) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบตรวจสอบภายในออนไลน์

ส าหรับด าเนินการตามแผนการตรวจสอบภายใน (Audit 
Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 
1) หน่วยตรวจสอบภายในร่วมกับสถานส่งเสริม

และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ อยู่
ระหว่างศึกษาระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อ
พั ฒน า ร ะ บบตร ว จ ส อ บอิ เ ล็ ก ท ร อ นิกส์  
(Electronic Auditing)  โดยมีการก าหนดข้อมูล
ท่ีต้องการจากระบบบริหารการเงินและการคลัง 
ส่วนการเงินและบัญชีบางส่วนแล้ว และอยู่
ระหว่างจัดท าร่าง TOR เพื่อให้สถานส่งเสริม
และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการได้
ด าเนินการต่อไป 
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2) หน่วยตรวจสอบภายในควรประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ใน
การท า Checklist ประกอบการปฏิบัติงาน และการด าเนินงาน
ตาม Checklist ท่ีจัดท าขึ้น 

2) จั ดท าบั น ทึ กส า ร วจก า รจั ด ท า คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานและแบบ Checklist ไปยังหน่วยงาน
ในมหาวิทยาลัย ตามหนังสือท่ี ศธ 5603(1)/ว
168 ลงวันท่ี 18 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 และ
ประชุมชี้แจงนโยบายการตรวจสอบและการ
เตรียมการของหน่วยรับตรวจ เพื่อส่งเสริมให้
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมี คู่มือการ
ปฏิบัติงาน กระบวนการท างานท่ีเป็นมาตรฐาน 
และมีแบบ Checklist ขั้นตอนการท างาน เมื่อ
วันท่ี 22 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
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3) ในการพิจารณาความดีความชอบของหัวหน้าหน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยควรน าผลจากการตรวจสอบภายในมาพิจารณา
ประกอบด้วย 

  

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบแผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 

  

การประชุมครั้งท่ี 3/2560 วันท่ี 6 พฤษภาคม 2560   
รายงานผลการติดตามประเมินผลด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ในรอบ
ครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
หน่วยตรวจสอบภายในควรส ารวจระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
(MIS) ของหน่วยรับตรวจเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาระบบ
ตรวจสอบภายในออนไลน์ต่อไป 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการติดตามประเมินผลด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

เพื่อด าเนินการต่อไป 

หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการส ารวจระบบ
สารสนเทศเพื่อจัดการของหน่วยรับตรวจแล้ว ตาม
บันทึกท่ี ศธ5603(1)/ว39 ลงวันท่ี 13 มีนาคม พ.ศ . 
2560 โดยน าผลการส ารวจมาใช้เป็นข้อมูลประกอบใน
การพัฒนาระบบตรวจสอบภายในออนไลน์ ซ่ึงอยู่
ระหว่างด าเนินการจัดท าร่าง TOR 
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3.   ขอความเห็นชอบ (ร่าง) สรุปผลการประเมินผลการด าเนินงานของ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปี พ.ศ. 2558 (การ
ประชุมครั้งท่ี 3/2559 วันท่ี 30 เม..ย. 2559) 
เพื่อสร้างความมั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลและให้เห็นผลงานเชิงประจักษ์
มากขึ้นแก่สภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัย 
ดังน้ัน มหาวิทยาลัยอาจจ้างผู้ประเมินอิสระจากภายนอก (Outsourcing) 
โดยใช้เทคโนโลยีในการประเมินผลการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 
และคณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบสรุปผลการประเมินผลการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปี พ.ศ. 2558 ตาม (ร่าง) ท่ีเสนอ และให้
น าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

3. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ได้ประสานขอรายละเอียดจากหน่วยงานผู้ประเมิน
อิ ส ร ะ จ า ก ภ า ย น อ ก  จ า น ว น  2  แ ห่ ง  คื อ  
1) สถาบันคลังสมองของชาติ  และ 2) มูลนิธิ
สถาบันวิจัยและพัฒนาคุณภาพ เกี่ ยวกับการ
ป ร ะ เ มิ น ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย  แ ล ะ น า เ ส น อ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้ ง ท่ี  
2/2560 เมื่อวันท่ี 4 มีนาคม พ.ศ. 2560 และจาก
การประชุมดังกล่าว ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ส่งรายงาน
ผลการประเมินของหน่วยงานผู้ประเมินอิสระให้
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คือ ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร  
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หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อเสนอแนะต่อไป 
 
การประชุมครั้งท่ี 2/2560 วันท่ี 4 มีนาคม 2560 
การประเมินสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัย 
โดยผู้ประเมินอิสระจากภายนอก (Outsourcing) 

มติท่ีประชุม 
1) มอบฝ่ายเลขานุการฯ ส่งรายงานผลการประเมินของ

หน่วยงานผู้ประเมินอิสระ ให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คือ 
ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร และรองศาสตราจารย์ ดร.ดนุชา 
คุณพนิชกิจ ศึกษาเพื่อให้ความเห็นในการประชุมครั้งต่อไป 

2) มอบฝ่ายเลขานุการฯ สรุปประเด็นการประเมินท่ีผ่านมา
ของสภามหาวิทยาลัยเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ในการ
ประชุมครั้งต่อไป 

และรองศาสตราจารย์ ดร.ดนุชา คุณพนิชกิจ เพื่อ
ศึกษาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการติดตามฯ 
ในการประชุมครั้ง ท่ี 3/2560 วันท่ี 6 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2560 ท้ังน้ี ประธานคณะกรรมการติดตามฯ  
ได้มอบเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ หารือเรื่อง
ดังกล่าวกับนายกสภามหาวิทยาลัย โดยเลขานุการฯ ได้
หารือเมื่อวันท่ี 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 และได้
สรุปผลการหารือเรียบร้อยแล้ว  เพื ่อน า เสนอ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั ้ง ที ่ 
5/2560 วันท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

 

การประชุมครั้งท่ี 3/2560 วันท่ี 6 พฤษภาคม 2560 
การประเมินสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการประจ าสภา
มหาวิทยาลัย โดยผู้ประเมินอิสระจากภายนอก (Outsourcing) 
1) ตามหลักการ ในการประเมินผลการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

ควรประเมินใน 3 ส่วน คือ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย และ
อธิการบดี  โดยเน้นเรื่ อง Transparency, Accountability, Pro-
activeness และ Future Oriented 

2) ส าหรับการจ้างผู้ประเมินอิสระจากภายนอกเพื่อประเมินสภา
มหาวิทยาลัย อาจมุ่งใน 2 ประเด็น ดังน้ี 

  

2.1)  ประเมินผลงานและกระบวนการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย
ย้อนหลังว่าระบบท่ีใช้เพียงพอและสามารถสะท้อนพัฒนาการ
ของมหาวิทยาลัยได้หรือไม ่

2.2)  หากต้องการให้สภามหาวิทยาลัยด าเนินงานได้ดีกว่าท่ีเป็นอยู่ 
ควรด าเนินการอย่างไร 

มติท่ีประชุม 
มอบฝ่ายเลขานุการฯ เตรียมเอกสารส าหรับให้ประธานฯ หารือนายก
สภามหาวิทยาลัยต่อไป 

  

4.   การประชุมร่วมกับผู้ตรวจเงินแผ่นดินภาค 4 ผู้อ านวยการส านัก
ตรวจสอบพิเศษภาค 4 และเจ้าหน้าท่ีตรวจเงินแผ่นดิน (การ
ประชุมครั้งท่ี 5/2559 วันท่ี 27 ก.ค. 2559) 
1) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดด าเนินการเรื่องท่ีส านักงานการ

ตรวจเงินแผ่นดินได้ติดตามและให้ข้อสังเกตไว้ให้ครบถ้วน
และทันตามก าหนดเวลา 

4. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี 
 
 

1) ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ได้ส่ง
รายงานการตรวจสอบงบการเงินประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2558  โดยหน่วยตรวจสอบ
ภายในได้ประสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และ
แจ้งผลการด าเนินการตามข้อสังเกตประกอบการ
ตรวจสอบงบการเงินแล้ว ตามหนังสือท่ี ศธ
5601/1513 ลงวันท่ี 20 มิถุนายน พ.ศ. 2560 

3.66 
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2) ส าหรับกรณีท่ีมีข้อสังเกตจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
(สตง.) ซ้ าแล้วซ้ าอีกถึงการไม่ปฏิบัติตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัย เช่น การจัดซ้ือจัดจ้าง การตรวจรับงาน เป็นต้น  
มหาวิทยาลัยควรก าหนดบทลงโทษท่ีเข้มงวดและจริงจัง 
เพื่อให้ผู้รับผิดชอบระมัดระวังและปฏิบัติตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด 

2) มหาวิทยาลัยโดยส่วนการเจ้าหน้าท่ีได้จัดให้มี
การอบรมผู้เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างตรวจ
รับงาน  และก าชับผู้บังคับบัญชาให้กวดขันดูแล
โดยเคร่งครัดเรียบร้อยแล้ว 

5 

3) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาจัดท าบันทึกข้อตกลงร่วมกัน 
(Memorandum of Understanding : MOU) กับส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เพื่อน าไปสู่การเป็นต้นแบบของ 
“มหาวิทยาลัยสีขาว” 

4) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การด าเนินงานตรวจสอบภายในรวมท้ังเชื่ อมต่อและ
ประสานงานร่วมกับระบบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
(สตง.) เพื่อลดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน และการให้
ค าปรึกษาหารือท่ีจ าเป็น 

3) –4 )  ห น่ วยตร วจสอบภาย ใน ได้ พิ จ ารณา
ด า เ นินการจัดท าร่ างบันทึกข้อตกลงใน
เบื้องต้น อย่างไรก็ตามพิจารณาแล้วเห็นว่า 
ผลการตรวจสอบงบการเงินท่ีผ่านมายังคง
ปรากฏประเด็นข้อบกพร่องท่ีส าคัญหลาย
ประการท่ีมหาวิทยาลัยควรต้องปรับปรุง
แก้ไขก่อน ดังน้ันจึงชลอการด าเนินการไป
จนกว่ามหาวิทยาลัยจะสามารถจัดการ
ประเด็นข้อบกพร่องต่างๆ ได้อย่างสัมฤทธิ์ผล 

1 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบสรุปข้อสังเกตเบื้องต้นจากการตรวจสอบของ

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

   

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประมวลและสรุปประเด็น
ข้อสังเกตท่ีส าคัญของส านักตรวจเงินแผ่นดินจั งหวัด
นครราชสีมาเสนออธิการบดี เพื่อทราบและสั่งการ และเสนอ
ให้คณะกรรมการติดตามฯ ได้รับทราบ 

3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ ข้อ 1) ข้อ 4) และ ข้อ 5) 

4) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสั งเกต/
ข้อเสนอแนะ ข้อ 2) และ ข้อ 3) 

  

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

(2) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รวม 15 ประเด็น 
ด าเนินการแล้วเสร็จ 10 ประเด็น (รายละเอียดปรากฏในรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560) ส าหรับอีก 5 ประเด็น มีผลการ
ด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้  

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. กรณีการยักยอกเงินของเจ้าหน้าที่ฟาร์มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 6/2559 วันท่ี 20 ส.ค. 2559) 
หน่วยตรวจสอบภายในควรเรียนรู้และรวบรวมกรณีศึกษา
ความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นของหน่วยวิสาหกิจภายใต้การก ากับ
ดูแลของสถาบันอื่นท่ีมีลักษณะการประกอบการเช่นเดียวกับ
หน่วยวิสาหกิจของ มทส. เสนอคณะกรรมการติดตามฯ เพื่อทราบ 

1. หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 
- อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล 
 

 
 
 

 

2.50 
1 
 
 

 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบกรณีการยักยอกเงินของเจ้าหน้าท่ีฟาร์ม

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 

  

การประชุมครั้งท่ี 8/2559 วันท่ี 8 ตุลาคม 2559   
รายงานผลความคืบหน้ากรณีการยักยอกเงินของเจ้าหน้าที่ฟาร์ม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

หน่วยตรวจสอบภายในควรติดตามผลการสอบความรับผิดทาง
ละ เมิดของผู้ ท่ี เ กี่ ย วข้ อง  และรายงานผลการสอบให้
คณะกรรมการติดตามฯ ได้รับทราบ 
มติท่ีประชุม 

1) รับทราบรายงานผลความคืบหน้ากรณีการยักยอกเงิน
ของเจ้าหน้าท่ีฟาร์มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

- หน่วยตรวจสอบภายในรับข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม โดยคณะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริงความผิดทางละเมิดรายงานผลการสอบ
ข้อเท็จจริงเสนออธิการบดีสั่งการเรียบร้อยแล้วเมื่อ
วันท่ี 31 กรกฎาคม 2560  โดยหน่วยตรวจสอบ
ภายในจะน าสรุปผลการสอบข้อเท็จจริงเสนอต่อ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้ ง ท่ี  
8/2560 วันท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2560 

4 

2. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) โปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 (การประชุมครั้งท่ี 6/2559 วันท่ี 20 ส.ค. 2559) 
1) กรณีการตรวจสอบภายใน ควรเน้นตรวจสอบหน่วยงาน

วิสาหกิจท้ัง 4 แห่ง โดยเปรียบเทียบกับวิสาหกิจของ
หน่วยงานอื่นท่ีมีลักษณะเดียวกัน และจัดท าแผนการ
ตรวจสอบแต่ละด้านเสนอคณะกรรมการติดตามฯ 

 

2. มหาวิทยาลัยด าเนินการดังน้ี 
 
 
1) ตามแผนปฏิบัติการตรวจสอบประจ าปี หน่วย

ตรวจสอบภายในเน้นการตรวจสอบหน่วยงาน
วิสาหกิจ ท้ัง 4 แห่งเป็นหลักอยู่แล้ว โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 หน่วยตรวจสอบภายใน
จะด าเนินการตรวจสอบเชิงบูรณาการ 

3.50 
 
 
5 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2) การตรวจสอบหน่วยง านวิ ส าหกิ จอาจ ใช้ วิ ธี ก า ร 
Outsource โดยมี External Auditor ในการวางระบบ
และตรวจสอบ 

3) ควรจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับการใช้ External Auditor ในการ
ติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานหน่วยงานวิสาหกิจ
ท้ัง 4 แห่งของ มทส. เสนอสภามหาวิทยาลัยให้ความ
เห็นชอบ 

2)-3) หน่วยตรวจสอบภายในได้บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2560 ของหน่วยตรวจสอบภายในแล้ว ขณะน้ีอยู่
ระหว่างการศึกษาข้อมูลเพื่อจัดท าโครงการจ้างผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอกจัดวางและประเมินผลระบบควบคุมภายในของ
หน่วยวิสาหกิจ 

2 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบโปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงาน... 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ และน าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ใน
การประชุมครั้งต่อไป 

  

3. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) การประเมินผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ประจ าปี 
พ.ศ. 2559 (การประชุมครั้งท่ี 9/2559 วันท่ี 5 พ.ย. 2559) 
ในปี พ.ศ. 2560 เห็นควรทบทวนเป้าหมายการประเมินผลการ
ด าเนินงานในส่วนท่ี 2 :  การบรรลุผลส าเร็จตามความคาดหวังของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน เพื่อให้
สอดคล้องกับช่วงการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการติดตามฯ 
มติท่ีประชุม 
เห็นชอบการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ประจ าปี พ.ศ. 2559 ตาม (ร่าง) การ
ประเมินฯ ท่ีเสนอ และมอบฝ่ายเลขานุการฯ ด าเนินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป 

3. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ได้จัดท า  (ร่ าง )  เป้าหมายการด า เ นินงานของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ปี พ.ศ. 2560–2562 เสนอคณะกรรมการติดตามฯ 
พิจารณาในการประชุมครั้งท่ี 2/2560 เมื่อวันท่ี 4 
มีนาคม พ.ศ. 2560 และในการประชุมครั้งท่ี 3/2560 
เมื่อวันท่ี 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 โดยได้ปรับ (ร่าง) 
เป้าหมายตามข้อเสนอแนะของท่ีประชุมเรียบร้อย
แล้วเพื่อน าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ในการ
ประชุมครั้งท่ี 5/2560 วันท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

5 

การประชุมครั้งท่ี 2/2560 วันท่ี 4 มีนาคม 2560 
(ร่าง) เป้าหมายการด าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปี พ.ศ. 
2560 – 2562 

1) ควรสรุปข้อมูลผลการด าเนินงานตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์
ของการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการติดตามฯ ชุดท่ีผ่านมา 

  

2) การก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการติดตามฯ ชุดน้ีควรสอดคล้องกับผลการ
ด าเนินงานตามข้อ 1) 

3) ตัวชี้วัดท่ีจะก าหนดเป็นเป้าหมายอาจก าหนดเฉพาะเรื่อง
ส าคัญ เช่น การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการตรวจสอบ
ภายใน และการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในออนไลน์ 
เป็นต้น 

4) การก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนส าหรับตัวชี้วัดตามข้อ 3)  
ควรด าเนินการเช่นเดียวกับ SUT Scorecard 

มติท่ีประชุม 
มอบฝ่ายเลขานุการฯ ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และ
น าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งต่อไป 

  

การประชุมครั้งท่ี 3/2560 วันท่ี 6 พฤษภาคม 2560 
(ร่าง) เป้าหมายการด าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ปี พ.ศ.  
2560 – 2562 

เห็นควรก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของคณะกรรมการติดตามฯ 
ส าหรับช่วงเวลาการด าเนินงานท่ีเหลือ 2 ปี ใน 2 เรื่อง คือ 1) ระบบ
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานออนไลน์ และ 2) ระบบ
การตรวจสอบภายในออนไลน์ 
มติท่ีประชุม 
มอบฝ่ายเขานุการฯ ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และ
น าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ต่อไป 

  

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

4. รายงานผลการตรวจสอบด้านการบริหารจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 : โครงการหลักสูตรพิเศษ ส านักวิชา
วิศวกรรมศาสตร ์(การประชุมครั้งท่ี 9/2559 วันท่ี 5 พ.ย. 2559) 
1) โดยหลักการรายได้ท่ีน าเข้ามหาวิทยาลัยไม่ว่าจะเป็นรายได้ใน

รูปแบบปกติหรือรูปแบบลักษณะพิเศษถือเป็นรายได้ของ
มหาวิทยาลัย หากมีการใช้จ่ายเงินต้องเป็นไปตามกฎ ระเบียบ
ของมหาวิทยาลัย หากไม่มีกฎ ระเบียบรองรับต้องจัดท าและ
น าเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 

4. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 
 
 
1) ส่วนการเงินและบัญชีบันทึกรับรู้รายได้หลักสูตร

พิเศษ ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์เป็นรายได้ของ
มหาวิทยาลัยท้ังจ านวนตามนโยบายการบัญชี โดยจะ
มีการโอนเงินรายได้คืนให้กับส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 
ในสัดส่วนร้อยละ 55 ของรายได้ท่ีได้รับจริง เพื่อให้ 

5 
 
 
5 

 ส านักวิชาฯ ด าเนินการบริหารจัดการ รวมท้ังการ
บันทึกบัญชีและการเบิกจ่ายในวงเงินท่ีโอนให้ ซ่ึง
ส านักวิชาฯ ได้จัดเจ้าหน้าท่ีในการดูแล ท้ังน้ี การ
ด าเนินการน้ันควรยึดตามกฎ ระเบียบ ข้อก าหนดและ
แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง เช่นเดียวกับการด าเนินงาน
ของหน่วยงานกลาง หากการด าเนินการแตกต่างจาก
หน่วยงานกลาง เห็นควรให้ส านักวิชาฯ เสนอเป็น
ระเบียบ ข้อก าหนด แนวปฏิบัติ เป็นโครงการเฉพาะ
เสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ เจ้าหน้าท่ีส่วนการเงิน
และบัญชี ยินดีท าหน้าท่ีพี่เลี้ยงในการให้ค าปรึกษา
แนวปฏิบั ติ  ระเบี ยบ ข้ อก าหนดต่ างๆ  หาก
ผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการของส านักวิชาฯ มี
ประเด็นข้อสงสัย 

 

 อน่ึง มหาวิทยาลัยโดยคณบดีส านักวิชา
วิศวกรรมศาสตร์ ได้น าเสนอรายงานข้อมูลด้าน
บัญชี หลักสูตรพิเศษ ภาคการศึกษาท่ี 1/2555 – 
3/2558 ของส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ ในการ
ประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้ง
ท่ี 2/2560 เมื่อวันศุกร์ท่ี 17 มีนาคม 2560 โดยมี
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ (1) ต้องแจ้งให้ผู้ตรวจ
บัญชีจัดท ารายงานการตรวจบัญชี ภาคการศึกษา
ท่ี 1/2555–3/2558 ตามรูปแบบมาตรฐานสากล 
และลงนามรั บรองการตรวจ ให้ เ รี ยบร้ อย  
(2) หลักสูตรพิเศษต้องน าส่งเงินคงเหลือ ณ ปี
การศึกษา พ.ศ. 2559 คืนให้เป็นส่วนของแต่ละ
หลักสูตร (3) ชื่อบัญชีธนาคารท่ีใช้ส าหรับการ
ด าเนินการของหลั กสู ตรพิ เศษ ต้ องเป็ นชื่ อ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และระบุชื่อโครงการ
ต่อท้ายเช่นเดียวกับบัญชีอื่นของโครงการต่างๆ และ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และ (4) เพื่อลดภาระ
การจ้างผู้ตรวจบัญชี เห็นควรให้หลักสูตรพิเศษ
ด าเนินการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายผ่านระบบการเงินและ
บัญชีของมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560  
เป็นต้นไป 

 ท้ังน้ี ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สิน ได้น าเสนอรายงานข้อมูลด้านบัญชี 
หลักสูตรพิเศษ ภาคการศึกษาท่ี 1/2555 - 3/2558 
ข อ ง ส า นั ก วิ ช า วิ ศ ว ก ร ร มศ า ส ต ร์ ต่ อ ส ภ า
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 3/2560 เมื่อ
วั น ท่ี  27 พฤษภาคม  พ .ศ .  2560 โ ดยสภา
มหาวิทยาลัยมีมติรับทราบรายงานข้อมูลด้าน
บัญชี หลักสูตรพิเศษ ภาคการศึกษาท่ี 1/2555 - 
3/2558 ของส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ ตามมต ิ 

 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 42 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ในการ
ประชุมครั้ ง ท่ี  2/2560 เมื่ อวัน ท่ี  17 มีนาคม  
พ.ศ. 2560 โดยการรับรู้รายได้หลักสูตรพิเศษ 
(หลักสูตรนอกเวลา) จะบันทึกเข้าระบบของ
มหาวิทยาลัยท้ังหมด ในปีการศึกษา 2560 เป็นต้นไป 
เสนอวาระท่ี 7.7 เข้าสภามหาวิทยาลัยในการ
ประชุมนัดพิเศษ เมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม พ.ศ. 2560 

 

2) ข้อตรวจพบส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับเรื่องการเงินและบัญชี 
ซ่ึงตามหลักการควรให้เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานกลางด้าน
การเงินเป็นผู้ด าเนินการ 

2) ส่วนการเงินและบัญชีได้มีบันทึกท่ี ศธ 5602 
(4)/2126 ลงวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2559 เรื่อง 
ปรับเปลี่ยนวิธีการช าระเงินค่าสมัครเรียนของ 
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หลั กสู ตรนอก เวลา  แจ้ ง คณบดี ส า นักวิ ชา
วิศวกรรมศาสตร์ เมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม พ.ศ. 2559 
แล้ว ท้ังน้ี การด าเนินการด้านการเงินและบัญชี
จะด าเนินการในปีการศึกษา 2560 โดยผ่านระบบ
ของหน่วยงานกลาง (ส่วนการเงินและบัญชี) และ
ปรากฏผลการด าเนินงานในงบการเงินของ
มหาวิทยาลัย ซ่ึงหน่วยตรวจสอบภายในเป็น
ผู้สอบทานความถูกต้องของงบการเงิน และ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นหน่วยงาน
ภายนอกท่ีตรวจสอบรับรองงบการเงินของ
มหาวิทยาลัย (ภาพรวม) ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3) ในการตรวจสอบ หน่วยตรวจสอบภายในควรพิจารณาใน

ประเด็นเป้าหมาย การด าเนินงานตามเป้าหมาย และการ
บรรลุเป้าหมายของโครงการด้วย 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบด้านการบริหาร

จัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ  ข้อ 1) 

และ ข้อ 2) เพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 
มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสัง เกต/
ข้อเสนอแนะ ข้อ 3) 

3) หน่วยตรวจสอบภายในรับข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตามฯ โดยจะพิจารณาประเด็น
การด าเนินงานตามเป้าหมาย และการบรรลุ
เป้าหมายของโครงการด้วย 

5 

5. ผลการพิจารณารายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
(ระดับสถาบัน) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปีการศึกษา 2558 
จากสภามหาวิทยาลัย (การประชุมครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 28 ม.ค. 2560) 
เห็นควรก าหนดให้มีวาระการประชุมเรื่องผลการด าเนินงานตามมติ
ของสภามหาวิทยาลัยเป็นวาระประจ าในการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย เพื่อกรรมการจะได้รับทราบความก้าวหน้าและผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และก าหนดเช่นเดียวกันใน
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้วย 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบผลการพิจารณารายงานการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน (ระดับสถาบัน) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ปีการศึกษา 2558 จากสภามหาวิทยาลัย 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

5. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ไดด้ าเนินการตามมติโดยก าหนดเป็นวาระท่ี 3.1 เรื่อง 
ผลการด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการติดตาม
ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น  น า เ ส น อ
คณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งที่ 2/2560 
เมื่อวันท่ี 4 มีนาคม พ.ศ. 2560 ส าหรับการประชุม
สภามหาวิทยาลัยได้เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาในการประชุม ครั้งท่ี 3/2560 เมื่อวันท่ี 27 
พฤษภาคม พ.ศ. 2560 โดยสภามหาวิทยาลัยได้มีมติ
อนุมัติให้มีวาระการประชุมเรื่องผลการด าเนินงาน
ตามมติของสภามหาวิทยาลัย เป็นวาระในการประชุม
สภามหาวิทยาลัย ในกรณีท่ีมีเรื่องส าคัญท่ีจะน าเสนอ
ให้สภามหาวิทยาลัยทราบ 

5 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    
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 (3) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ในรอบคร่ึงหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รวม 12 ประเด็น  
 มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. รายงานผลการสอบทานระบบควบคุมภายใน (ระยะที่ 1 การ 
สอบทานการมีระบบควบคุมภายใน) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 (การประชุมครั้งท่ี 2/2560 วันท่ี 4 มี.ค. 2560) 

1. หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 5 

1) หน่วยตรวจสอบภายในควรวิเคราะห์ว่าเครื่องมือท้ัง 3 ประเภท
ตามข้อมูลท่ีส ารวจได้มีความเป็นมาตรฐานหรือไม่ โดยควร
ก าหนดกรอบมาตรฐานเพื่อให้หน่วยงานได้ใช้เป็นแนวทางใน
การปรับปรุงและพัฒนา 

 

1) เครื่องมือท้ัง 3 ประเภทตามท่ีส ารวจน้ัน พบว่า 
รูปแบบการจัดท าแตกต่างกันตามบริบทของ
หน่วยงาน โดยหน่วยตรวจสอบภายในมีความเห็น
ว่าหากผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติตามได้ และได้
ผลลัพธ์ตามท่ีคาดหวังน่าจะเป็นการเพียงพอแล้ว 

5 

2) หน่วยตรวจสอบภายในควรจัดล าดับความส าคัญของ
หน่วยงานท่ีควรต้องมีเครื่องมือท้ัง 3 ประเภทดังกล่าว 
 

2) หน่วยตรวจสอบภายในได้ให้ความส าคัญในการมี
เครื่องมือดังกล่าวต่อหน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัย 
ได้แก่ ส่วนการเงินและบัญชี ส่วนพัสดุ และหน่วย
วิสาหกิจท้ังหมด 

5 

3) กรณีหน่วยงานท่ีไม่มีเครื่องมือดังกล่าว หน่วยตรวจสอบ
ภายในควรวิเคราะห์และเสนอแนะว่าจะส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานอย่างไร 

3) หน่วยงานท่ีให้ความส า คัญข้างต้นได้จัดท า
เครื่องมือทั้ง 3 ประเภท เรียบร้อยแล้ว 

5 

4) หน่วยตรวจสอบภายในควรก าหนดแผนและเป้าหมายการ
ด าเนินงานการสอบทานระบบควบคุมภายในให้ชัดเจน โดย
ต้องด าเนินการในเชิงรุกเพื่อให้ค าแนะน าในเรื่องดังกล่าวได ้

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการสอบทานระบบควบคุมภายใน 

(ระยะท่ี 1 การสอบทานการมีระบบควบคุมภายใน) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 

4) ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
หน่วยตรวจสอบภายในได้ก าหนดให้มีการสอบทาน
ระบบควบคุมภายใน  โดยได้จัดประชุมชี้แจงเพื่อให้
หน่วยงานมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ 
และเร่ งรั ดให้ จั ด ท า คู่ มื อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
กระบวนการท างานท่ีเป็นมาตรฐาน (SOP) และ 
แบบ Checklist ขั้นตอนการท างาน ท้ังน้ี หน่วย 

5 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

ตรวจสอบภายในได้ให้ความส าคัญและก าหนด
เป้าหมายด าเนินการสอบทานระบบควบคุม
ภายในต่อหน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
ส่วนการเงินและบัญชี ส่วนพัสดุ และหน่วย
วิสาหกิจท้ังหมด โดยด าเนินการสอบทานการ
ปฏิบัติงานตามเครื่องมือดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 
และได้น าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ในการประชมุ
ครั้งท่ี 3/2560 เมื่อวันท่ี 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

 

การประชุมครั้งท่ี 3/2560 วันท่ี 6 พฤษภาคม 2560 
รายงานผลการสอบทานระบบควบคุมภายใน (ระยะที่ 2 การสอบทาน
การปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน) ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560  
1) หน่วยตรวจสอบภายในควรเน้นให้ข้อเสนอแนะเชิงระบบท่ีจะ

ไม่ก่อให้เกิดปัญหาอีก หากเป็น Common Practice ควรเสนอให้
รองอธิการบดีท่ีก ากับดูแลออกแนวปฏิบัติและแจ้งทุกหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องด าเนินการ 

 
หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 
 
 

1) เริ่มสอบทานระบบควบคุมภายในท่ีส าคัญของหน่วย
รับตรวจในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยเน้น
ตรวจสอบเชิงระบบ และเสนอประเด็นท่ีตรวจพบให้
หน่วยรับตรวจน าไปพิจารณาแนวทางป้องกันแก้ไข 
รวมท้ังเสนอรายงานผ่านอธิการบดี โดยอธิการบดีได้
สั่งการให้รองอธิการบดีท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการเป็น
ประจ าแล้ว 
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2) หน่วยตรวจสอบภายในควรใช้หลักการของ 8D (Eight Disciplines) 
เป็นกรอบในการด าเนินงาน 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการสอบทานระบบควบคุมภายใน (ระยะท่ี 

2 การสอบทานการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

2) ได้ท าบันทึกถึงส่วนการเจ้าหน้าท่ี (หนังสือท่ี ศธ
5603(1)/173  ลว. 15 กันยายน พ.ศ. 2558) เรื่อง ขอ
เสนอโครงการอบรมเชิงวิชาการ เรื่อง "การแก้ไขปัญหา
การบริหารจัดการของหน่วยงานโดยประยุกต์ใช้
กระบวนการตามหลัก 8D (Eight Disciplines)" และ
หนังสือท่ี ศธ5603(1)/112 ลว. 21 กรกฎาคม พ.ศ. 
2560 เรื่อง ขอความอนุเคราะห์จัดอบรมเชิงวิชาการ 
เรื่อง “การแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการของหน่วยงาน
โดยประยุกต์ ใช้กระบวนการตามหลัก 8D (Eight 
Disciplines)” แล้ว โดยส่วนการเจ้าหน้าท่ีได้ด าเนินการ 

5 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 จัดโครงการพัฒนาบุคลากร หลักสูตร “ทีมงานและการ
บริการท่ีเป็นเลิศ” เมื่อวันท่ี 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 และ
หลักสูตร “ทักษะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ” เมื่อวันท่ี 
31 สิงหาคม พ.ศ. 2560  ซ่ึงโครงการดังกล่าวยังไม่ครอบคลุม
กระบวนการตามหลัก 8D (Eight Disciplines) 

อย่างไรก็ตาม ในการประชุมคณะกรรมการติดตามฯ 
ครั้งท่ี 6/2560 เมื่อวันท่ี 19 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ท่ีประชุม
ได้มีมติมอบฝ่ายเลขานุการฯ ประสานกับคุณสัมพันธ์  
ศิลปนาฎ เกี่ยวกับทีมวิทยากร และหารือกับอธิการบดี
พร้อมทีมผู้บริหาร เพื่อจัดอบรมให้คณะผู้บริหารและ
หน่วยงานมีความรู้ความเข้าใจและน าไปสู่การปฏิบัติต่อไป 

 

2. ขอความเห็นชอบแผนการตรวจสอบด้านการบริหารจัดการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เรื่อง การบริหารจัดการเงิน
กู้ยืมจากมหาวิทยาลัยของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 2/2560 วันท่ี 4 มี.ค. 2560) 
มหาวิทยาลัยอาจเชิญ นพ.วิทิต อรรถเวชกุล อดีตผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลบ้านแพ้ว มาช่วยให้ข้อเสนอแนะในการตรวจสอบ 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบแผนการตรวจสอบด้านการบริหารจัดการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2560 เรื่อง การบริหารจัดการเงินกู้ยืมจาก
มหาวิทยาลัยของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

2. หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 
-    ประสาน นพ.วิทิต  อรรถเวชกุล แล้วแต่ยังไม่ได้รับการ

ตอบรับ เน่ืองจากท่านมีภารกิจหลายประการ นตภ. แจ้ง
คณะกรรมการติดตามฯ ทราบแล้วในการประชุมครั้งท่ี 
6/2560 วันท่ี 19 สิงหาคม พ.ศ. 2560 

4.25 
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การประชุมครั้งท่ี 3/2560 วันท่ี 6 พฤษภาคม 2560   
สรุปข้อมูลการสอบทานโครงการระยะยาว ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  

1) เห็นควรเน้นการตรวจสอบโรงพยาบาล มทส. และ
โรงเรียนสุรวิวัฒน์ โดยการตรวจสอบโรงพยาบาล มทส. 
อาจพิจารณาจ้างผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกตรวจสอบ 

 
1) ประสาน นพ.วิทิต  อรรถเวชกุล แล้วแต่ยังไม่ได้รับการ

ตอบรับ เน่ืองจากท่านมีภารกิจหลายประการ หน่วย
ตรวจสอบภายในแจ้งคณะกรรมการติดตามฯ ทราบแล้ว
ในการประชุมครั้งท่ี 6/2560 วันท่ี 19 สิงหาคม 
พ.ศ. 2560 

 
5 

2) ให้หน่วยตรวจสอบภายในรวบรวมรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
คณะกรรมการติดตามฯ ได้เสนอแนะในท่ีประชุม พร้อม
รายละเอียดข้อมูลโครงสร้างการบริหารจัดการและ
แ ผ นก า ร เ งิ น ข อ ง โ ร ง พย า บ า ล  มทส .  น า เ ส น อ
คณะกรรมการติดตามฯ 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบสรุปข้อมูลการสอบทานโครงการระยะยาว 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ และน าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ต่อไป 

2) หน่วยตรวจสอบภายในส่งรายงานการตรวจสอบด้าน
บริหารจัดการเงินกู้ยืมของโรงพยาบาล มทส. โดยมี
แผนการเงินของโรงพยาบาล มทส. เสนอคณะกรรมการ
ติดตามฯ ในการประชุมครั้งท่ี 8/2560 

5 

การประชุมครั้งท่ี 6/2560 วันท่ี 19 สิงหาคม 2560   
ผลการด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน 

มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาเรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาช่วยให้
ข้อเสนอแนะในการตรวจสอบด้านการบริหารจัดการของ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามล าดับดังน้ี 1) 
รองศาสตราจารย์ นพ.อดุลย์ รัตนวิจิตราศิลป์ รองคณบดีฝ่าย
ส า ร ส น เ ท ศ  ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร์ ศิ ริ ร า ช พ ย า บ า ล 
มหาวิทยาลัยมหิดล 2) ศาสตราจารย์ นพ.ภิเศก ลุมพิกานนท์ 
คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย  ขอนแก่น และ 3) รอง
ศาสตราจารย์ นพ.ประเสริฐ ตรีวิจิตรศิลป์ คณะแพทยศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- อยู่ ระหว่างการติดต่อประสานผู้ ทรงคุณวุ ฒิตามท่ี
คณะกรรมการตดิตามฯ ให้ข้อเสนอแนะ 

2 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบผลการด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 

  

4. รายงานผลการตรวจสอบกรณีพิเศษ จัดซื้อจัดจ้าง โครงการ
ก่อสร้างและปรับปรุงภายในอาคารสุรสัมมนาคาร ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 3/2560 
วันท่ี 6 พ.ค. 2560) 
1) การรายงานผลการสอบทานของหน่วยตรวจสอบภายใน

ยังไม่ละเอียดและไม่สอดคล้องกับการตั้งประเด็นของ
ส านักตรวจสอบพิเศษภาค 4 รวมท้ังควรเสนอข้อเท็จจริง
ประกอบผลการตรวจสอบมากกว่าน้ี 

4. หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 
 
 
 
1) เน่ืองจากหลักฐานประกอบการตรวจสอบไม่ชัดเจนจึง

ไม่สามารถสรุปผลตามประเด็นของส านักตรวจสอบ
พิเศษภาค 4 ได้ อย่างไรก็ตาม หน่วยตรวจสอบภายใน
ได้เสนอให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริงและรายงานผลการสอบดังกล่าวให้ สตง. 
ทราบแล้ว ตามหนังสือท่ี ศธ 5601/1945 ลงวันท่ี 31 
กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

4.75 
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2) หน่วยตรวจสอบภายในควรรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อ
รายงานเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ว่าหน่วยวิสาหกิจ
ควรมีความเป็นอิสระในการจัดหาพัสดุในระดับใด พร้อม
ศึกษาขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) ด้านการจัดหา
พัสดุของส่วนพัสดุและหน่วยวิสาหกิจ 

2) จัดท ารายงานผลการรวบรวมข้อมูลเรื่องความเป็นอิสระ
ในการจัดหาพัสดุของหน่วยวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย
โดยเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ในการประชุมครั้งท่ี 
5/2560 เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560  

5 

3) หน่วยตรวจสอบภายในควรทบทวนกระบวนการ
ตรวจสอบท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ตรวจสอบอันอาจส่งผลให้ข้อตรวจพบของส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ลดลง 

3) ทบทวนกระบวนการตรวจสอบท่ีใช้อยู่โดยยึดมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในภาครัฐเป็นเกณฑ์ ในการ
ปฏิบัติงาน 

5 

4) มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญกับปัญหาเชิงระบบด้าน
การเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรในการคิดวิเคราะห์ 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบกรณีพิเศษ จัดซ้ือจัดจ้าง 

โครงการก่อสร้างและปรับปรุงภายในอาคารสุรสัมมนาคาร 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในรวบรวมข้อมูลตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ และน าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ต่อไป 

4) สนับสนุนบุ คลากรเข้ ารับการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีมาตรฐานสูงขึ้น 

5 

5. ขอความเห็นชอบแผนการสอบทานโครงการระยะยาว 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (การประชุมครั้งท่ี 3/2560 
วันท่ี 6 พ.ค. 2560) 
ควรบรรจุเรื่องการสอบทานหน่วยงานวิสาหกิจในแผนการสอบ
ทานโครงการระยะยาวหรืออาจจัดท าเป็นแผนการตรวจสอบ
ด้านการบริหารจัดการ 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบแผนการสอบทานโครงการระยะยาว ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามท่ีเสนอ 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ และสรุปข้อมูลให้เห็นภาพท่ีชัดเจนของการ
ยุติการสอบทานโครงการระยะยาวและรายงานให้
คณะกรรมการติดตามฯ ทราบ ในการประชุมครั้งต่อไป 

5. หน่วยตรวจสอบภายในมีแผนการสอบทานหน่วยวิสาหกิจ 
และบรรจุ ไว้ ในแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยคณะกรรมการติดตามฯ มีมติ
เห็นชอบแล้วในการประชุมครั้ งท่ี 7/2559 เมื่อวันท่ี  
10 กันยายน พ.ศ. 2559 

5 

6. รายงานผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 
กันยายน พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชมุ
ครั้งท่ี 4/2560 วันท่ี 13 พ.ค. 2560) 
3) หน่วยตรวจสอบภายในควรศึกษาข้อสังเกตของส านักงานการ

ตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) อย่างละเอียด และเสนอมาตรการ
ป้องกันต่อมหาวิทยาลัยผ่านคณะกรรมการติดตามฯ เพื่อมิให้
เกิดปัญหาตามข้อสังเกตเดิมอีก 

6. หน่วยตรวจสอบภายในสรุปข้อมูลการด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะการตรวจสอบงบการเงินของ สตง. 
สิ้นสุดปี 2558 และประเด็นข้อตรวจพบในการ
ตรวจสอบงบการเงินปี 2559 เสนอคณะกรรมการ
ติดตามฯ ในการประชุมครั้ ง ท่ี 7/2560 วันท่ี 9 
กันยายน พ.ศ. 2560 

3 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2) หน่วยตรวจสอบภายในควรรวบรวมข้อสังเกตจากการ
ตรวจสอบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ท่ียังค้าง
อยู่ ท้ังหมด เพื่อติดตามผลและรายงานให้คณะกรรมการ
ติดตามฯ ทราบ พร้อมจัดท าฐานข้อมูลเรื่องดังกล่าวเพื่อ
เชื่อมต่อกับระบบสารสนเทศการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ส าหรับปีสิ้นสุด

วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2558  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในรวบรวมข้อมูลตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ และน าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ต่อไป 

  

7. ระบบสารสนเทศการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
(การประชุมครั้งท่ี 4/2560 วันท่ี 13 พ.ค. 2560) 
1) มหาวิทยาลัยควรก าหนดในโครงสร้างการบริหารงาน 

(Organization Chart) ให้ชัดเจนว่างานด้านการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ 
รองอธิการบดีฝ่ายใด 

2) มหาวิทยาลัยอาจก าหนดให้มีผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
เป็นองค์ประกอบหน่ึงของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย 

7.  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 
 
1) -2) เน่ืองจากเป็นช่วงแรกของการเปลี่ยนแปลง

ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ซ่ึงได้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในมหาวิทยาลัย  ตามค าสั่ ง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ท่ี 988/2560 
สั่ง ณ วันท่ี 4 กันยายน 2560 โดยให้ยกเลิก
ค า สั่ ง เ ดิ ม  จึ ง อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร คั ด ส ร ร
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้าน 

3.5 
 
3 
 
 
 
 

 บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มา
เป็นองค์ประกอบหน่ึงของคณกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 

3) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบอย่างต่อเน่ือง โดยระบบควร
เสนอข้อมูลสรุปในรูปกราฟิกเพื่อความรวดเร็วในการศึกษา
ข้อมูลของผู้บริหาร นอกจากน้ี ควรเป็นระบบเปิดท่ีหน่วยงาน
ภายนอกสามารถเข้าถึงได ้

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบระบบสารสนเทศการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสั งเกต/

ข้อเสนอแนะต่อไป 

3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในได้ร่วมกับสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) เพื่อพัฒนาด้าน
การน าเสนอข้อมูลตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน ในบางส่วนแล้วประมาณร้อยละ 40 
และจะมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป 

4 

8. การประเมินสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจ าสภา
มหาวิทยาลัย โดยผู้ประเมินอิสระจากภายนอก (Outsourcing) 
จากการหารือนายกสภามหาวิทยาลัย (การประชุมครั้งท่ี 5/2560 
วันท่ี 27 ก.ค. 2560) 
1) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาศึกษาระบบและวิธีการประเมินผล

การด าเนินงานของหน่วยงานภายนอก เช่น ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
เป็นต้น เพื่อประมวลรูปแบบการประเมินและเป็นข้อมูล
ประกอบในการปรับปรุงระบบการประเมินผลการด าเนินงาน
ของสภามหาวิทยาลัย 

8. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ได้ด าเนินการดังน้ี 
 
1) ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะ

กรรมการฯ โดยได้ข้อมูลบางส่วนและอยู่ระหว่าง
รวบรวมข้อมูล เพื่ อ ศึกษาระบบและวิธีการ
ประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานภายนอก 

4 
 
 
 
3 

2) ส าหรับการก าหนดกรอบการประเมินอาจพิจารณาใน 3 
ประเด็น ได้แก่ ประเมินเพื่ออะไร จะประเมินอะไร และ
ประเมินอย่างไร 

3) มหาวิทยาลัยอาจศึกษาและพัฒนาระบบการประเมินผลการ
ด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย โดยด าเนินการวิจัยในเรื่อง
ดังกล่าว 

2) – 3) ได้ประสานกับส่วนแผนงานเพื่อประกาศหา
ผู้ด าเนินการวิจัยในเรื่องดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 

5 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการประเมินสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ

ประจ าสภามหาวิทยาลัย โดยผู้ประเมินอิสระจากภายนอก 
(Outsourcing) จากการหารือนายกสภามหาวิทยาลัย 

2) มอบฝ่ายเลขานุการฯ ด าเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
และน าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ ต่อไป 

  

9. การขอลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ และกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 
ผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ของรองศาสตราจารย์ 
ดร.วีระพงษ์ แพสุวรรณ (การประชุมครั้งท่ี 5/2560 วันท่ี 27 
ก.ค. 2560) 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการขอลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ และกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ของรอง
ศาสตราจารย์ ดร.วีระพงษ์ แพสุวรรณ 

9.  ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ได้รวบรวมรายชื่อพร้อมประวัติของผู้ทรงคุณวุฒิจาก
กรรมการติดตามฯ เพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน แทนต าแหน่งท่ีว่าง 
จ านวน 2 ท่าน เพื่อน าเสนอคณะกรรมการติดตามฯ 
ในการประชุมครั้ง ท่ี 6/2560 วันท่ี 19 สิงหาคม  
พ.ศ. 2560 และสภามหาวิทยาลัยในการประชุมนัด
พิเศษ วันท่ี 15-16 กันยายน พ.ศ. 2560 ได้แต่งตั้ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เด่นพงษ์ สุดภักดี เป็นกรรมการ 

5 
 
 
 
 

2) มอบกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน เสนอ
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน แทนต าแหน่งที่ว่าง ในการ
ประชุมครั้งต่อไป 

ในคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  

10. การใช้หลักฐานอันเป็นเท็จส่งใช้ เงินยืมทดรองจ่ายของ 
สุรสัมมนาคาร (การประชุมครั้งท่ี 5/2560 วันท่ี 27 ก.ค. 2560) 
1) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ

หน่วยงานวิสาหกิจให้มีความรัดกุมได้มาตรฐานและปฏิบัติ
ตามระเบียบของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด โดยมีระบบ
ควบคุมภายในท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการ 

10.  หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 
 
1) รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และแจ้งผู้บริหารท่ี

ก ากับดูแลหน่วยงานวิสาหกิจแล้วตามหนังสือท่ี 
ศธ 5603(1)/140 ลงวันท่ี 26 กันยายน พ.ศ. 2560 

4 
 
5 

2) ในกรณี ท่ีหน่วยตรวจสอบภายในได้ให้ข้อเสนอแนะแก่
หน่วยงานวิสาหกิจแล้ว ควรมีการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามข้อเสนอแนะอย่างใกล้ชิด 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการใช้หลักฐานอันเป็นเท็จส่งใช้เงินยืมทดรองจ่าย

ของสุรสัมมนาคาร 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในรวบรวมประเด็นท่ีสะท้อนจุด

รั่วไหลท่ีท าให้เกิดปัญหาการทุจริตในลักษณะน้ีเสนอให้
อธิการบดีได้รับทราบ และรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

2) รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และได้ด าเนินการแล้ว
ตามหนังสือท่ี ศธ 5603(1)/142 ลงวันท่ี 26 
กันยายน พ.ศ. 2560 

 
 
- อยู่ระหว่างการด าเนินการรวบรวมประเด็นต่างๆ 

ท่ีส าคัญเสนออธิการดีพิจารณาต่อไป 

5 
 
 
 
 
 
2 

11. การประชุมร่วมกับผู้ตรวจเงินแผ่นดินภาค 4 ผู้อ านวยการส านัก
ตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา และเจ้าหน้าที่ตรวจเงิน
แผ่นดิน (การประชุมครั้งท่ี 5/2560 วันท่ี 27 ก.ค. 2560) 
1) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดด าเนินการเรื่องท่ีส านักงานการตรวจ

เงินแผ่นดิน (สตง.) ได้ติดตามและให้ข้อสังเกตไว้ให้ครบถ้วน
และทันตามก าหนดเวลา 

11.  หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการดังน้ี 

 
 
1) ด าเนินการส่งเอกสารค าชี้แจงตามข้อสังเกตการ

ตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 ของ สตง. เรียบร้อยแล้ว ตามหนังสือท่ี ศธ 
5601/1513 ลงวันท่ี 20 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ซ่ึง
คงค้างเอกสารรายงานการสอบข้อเท็จจริงของ
คณะกรรมการฯ ซ่ึงอยู่ระหว่างการด าเนินการ
ของงานนิติการ และในส่วนของการตรวจงบ
การเงินปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ซ่ึงสรุปปิดการ
ตรวจเมื่อวันท่ี 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2560  โดย 
สตง.ยังมิได้สรุปเป็นข้อสังเกต แต่เป็นการแจ้ง
ประเด็นข้อตรวจพบน้ัน นตภ.ได้ติดตามแจ้งให้
หน่วยรับตรวจด าเนินการตามประเด็นข้อตรวจ
พบดังกล่าวแล้ว 

4.25 
 
 
4 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาน าระบบการควบคุมภายในท่ีได้
มาตรฐานและมีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารจัดการทุก
หน่วยงานของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงาน
วิสาหกิจ 

2) รั บข้ อสั ง เ กต/ข้ อ เสนอแนะ  และแจ้ งฝ่ าย
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี แล้วตามหนังสือท่ี ศธ 5603(1)/143 ลง
วันท่ี 26 กันยายน พ.ศ. 2560 

5 

3) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนระเบียบการบริหาร
หน่วยงานวิสาหกิจให้มีความรัดกุมและครอบคลุมการ
ปฏิบัติงานตามบริบทของหน่วยงานวิสาหกิจ เพื่อป้องกันการ
ทุจริตและการปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบ 

3) – 4)  รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และแจ้งผู้บริหาร
ท่ีก ากับดูแลหน่วยงานวิสาหกิจแล้วตาม
หนังสือท่ี ศธ 5603(1)/140 ลงวันท่ี 26 
กันยายน พ.ศ. 2560 

5 

4) มหาวิทยาลัยโดยหน่วยงานวิสาหกิจควรพิจารณาคุณสมบัติ
และความเหมาะสมทางวิชาชีพในการก าหนดผู้รับผิดชอบด้าน
พัสดุและบัญช ี

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบสรุปข้อสังเกตเบื้องต้นจากการตรวจสอบของ

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 
2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประมวลและสรุปประเด็น

ข้อสั งเกตท่ีส าคัญของส านักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัด
นครราชสีมาเสนออธิการบดี เพื่อทราบและสั่งการ และเสนอ
ให้คณะกรรมการติดตามฯ ได้รับทราบ 

3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ ข้อ 1) และ ข้อ 2) 

4) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการตามข้อสั งเกต/
ข้อเสนอแนะ ข้อ 3) และ ข้อ 4) 

 
 
 
 
 
 

- ได้สรุปประด็นข้อสังเกตท่ีส าคัญของ สตง. เสนอ
คณะกรรมการติดตามฯ รับทราบแล้วในวาระท่ี 
4.1 ในการประชุมครั้งท่ี 5/2560 เมื่อวันท่ี 27 
กรกฏาคม พ.ศ. 2560 และจะด าเนินการสรุป
ประเด็นเพื่อเสนออธิการบดีส่ังการต่อไป 

 
 
 
 
 
 
3 

12. รายงานความคืบหน้าการติดตามผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยตามมติของคณะกรรมการชุดต่างๆ ณ ไตรมาส 3 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (การประชุมครั้งท่ี 6/2560 วันท่ี 19 
ส.ค. 2560) 
1) ในภาพรวมการรายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย

ตามมติของคณะกรรมการชุดต่างๆ ยังไม่ตรงประเด็นและ
ไม่ชัดเจน เห็นควรส่งให้ทีมผู้บริหารชุดใหม่พิจารณา
ทบทวนการรายงานผล 

12. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งาน ได้ด าเนินการดังน้ี 
 
1) จัดส่งรายงานความคืบหน้าการติดตามผลการ

ด า เ นินง านของมหาวิทยาลั ยตาม มติ ข อ ง
คณะกรรมการชุดต่างๆ ณ  ไตรมาส 2 - ไตรมาส 3 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ให้ทีมผู้บริหารชุดใหม่
พิจารณาทบทวนการรายงานผลแล้ว ตามหนังสือ
ท่ี ศธ 5603/282-288 ลงวันท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2560 

4.5 
 
 
 
5 

2) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาน าหลักการของ 8D (Eight 
Disciplines) ซ่ึงเป็นกระบวนการวิเคราะห์ปัญหาและติดตาม
ผลเพื่อการแก้ไข มาใช้ในการบริหารจัดการและการรายงานผล
การด าเนินงาน ประกอบด้วย 
0 : Plan 
1 : Build the Team 
2 : Describe the Problem 
3 : Implement a Temporary Fix 
4 : Identify and Eliminate the Root Cause 
5 : Verify the Solution 
6 : Implement a Permanent Solution 
7 : Prevent the Problem from Recurring 
8 : Celebrate Team Success 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานความคืบหน้าการติดตามผลการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามมติของคณะกรรมการชุด
ต่างๆ ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และมอบ
ฝ่ายเลขานุการฯ ส่งรายงานความคืบหน้าดังกล่าวให้ทีม
ผู้บริหารชุดใหม่เพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 

2) น าประเด็นเรื่อง 8D (Eight Disciplines) ประชุม
ร่วมกันระหว่างคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานกับคณะผู้บริหารชุดใหม่ของ
มหาวิทยาลัย ในการประชุมคณะกรรมการ
ติดตามฯ ครั้งท่ี 7/2560 เมื่อวันท่ี 9 กันยายน 
พ.ศ. 2560 ท้ังน้ี ได้ประสานขอรายละเอียดเรื่อง
ดังกล่าวกับบริษัท เวสเทิร์น ดิจิตอล (ประเทศไทย) 
จ ากัด เพื่อมหาวิทยาลัยจะได้ด าเนินการต่อไป 

4 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2) มอบฝ่ายเลขานุการฯ ประสานกับคุณสัมพันธ์ ศิลปนาฎ 
เกี่ยวกับทีมวิทยากรของบริษัท เวสเทิร์น ดิจิตอล (ประเทศ
ไทย) จ ากัด ท่ีจะช่วยในการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง 8D 
(Eight Disciplines)  และหารือกับอธิการบดีและทีมผู้บริหาร 
เพื่อจัดการอบรมให้คณะผู้บริหารและหน่วยงานมีความรู้ความ
เข้าใจและน าไปสู่การปฏิบัติ และสรุปเสนอสภามหาวิทยาลัย
ต่อไป 

  

13. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) โปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 (การประชุมครั้งท่ี 6/2560 วันท่ี 19 
ส.ค. 2560) 
ในการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานกับคณะผู้บริหารชุดใหม่ของมหาวิทยาลัย ในวันท่ี 
9 กันยายน พ.ศ. 2560 กรรมการฯ ควรน าประเด็นท่ีเคยเสนอให้
มหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการและยังไม่มีความคืบหน้า
เท่าท่ีควรมาหารือร่วมกับคณะผู้บริหารชุดใหม่อีกครั้ง 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบโปรแกรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ตาม (ร่าง) ท่ีเสนอ 

2) มอบฝ่ายเลขานุการฯ และหน่วยตรวจสอบภายในรวบรวม
ประเด็นและจัดเตรียมข้อมูลส าหรับการหารือร่วมกับคณะ
ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเสนอ
กรรมการฯ ให้ความเห็นชอบก่อนการประชุมครั้งต่อไป 

13. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ได้รวบรวมประเด็นท่ีเคยเสนอให้มหาวิทยาลัย
พิจารณาด า เ นินการและยั ง ไม่มี ความคืบหน้า
เท่าท่ีควรเสนอกรรมการติดตามฯ ให้ความเห็นชอบ 
และได้จัดท าเอกสารเพื่อน าหารือร่ วมกับคณะ
ผู้บริหารชุดใหม่ ในการประชุมคณะกรรมการติดตามฯ 
ครั้งท่ี 7/2560 เมื่อวันท่ี 9 กันยายน พ.ศ. 2560 

5 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

1.2.5 คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย รวม 6 ประเด็น (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ม ี 
3 ประเด็น/ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  มี 1 ประเด็น / ในรอบคร่ึงหลังของปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2560  มี 2 ประเด็น)) 

(1) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 รวม 3 ประเด็น ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 2 ประเด็น (รายละเอียดปรากฏในรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560) ส าหรับอีก 1 ประเด็น มีผลการด าเนินงานและ
ผลการประเมินดังนี้ 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. รายงานความคืบหน้าการแก้ไขปัญหาที่ดิน (การประชุมครั้ง
ท่ี 1/2559 วันท่ี 24 พ.ค. 2559) 
1) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาใช้วิธีการเจรจาโดยสันติกับ

ราษฎร 
2) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาศึกษาทบทวนจ านวนผู้บุกรุกท่ี

เพิ่มขึ้นโดยอิงข้อมูลจากปีแรกท่ีได้รับอนุญาตการใช้พื้นท่ี 
หรืออาจพิจารณาคืนพื้นท่ีบุกรุกให้กับกรมป่าไม้ด าเนินการ
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

มติท่ีประชุม 
ท่ีประชุมรับทราบและเห็นชอบตามข้อสังเกตข้อเสนอแนะ 

 

1. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการดังน้ี 
1) ประสานกับจังหวัดนครราชสีมาเพื่อขอความ

อนุเคราะห์แต่งตั้งคณะกรรมการแก้ไขปัญหาการ
ถือครองท่ีดินในเขตพื้นท่ีท่ีมหาวิทยาลัยได้รับ
อนุญาตให้ใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ 
ป่าอ่างเก็บน้ าห้วยบ้านยาง 

2) วันท่ี 13 ตุลาคม พ.ศ. 2559 จังหวัดนครราชสีมา
ออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแก้ไขปัญหาการ
ถื อครอง ท่ีดิ น  ใน เขตพื้ น ท่ี ท่ี มหาวิ ทยาลั ย
เทคโนโลยีสุรนารีได้รับอนุญาตให้เข้าใช้ประโยชน์
ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ  ตามค าสั่ งจั งหวัด  

4 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

 

คกก.ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (ตอ่) 

คกก.ติดตาม ตรวจสอบฯ (ต่อ) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

การประชุมครั้งที่ 2/2559 วันที่ 31 ตุลาคม 2559 
ความคืบหน้าการแก้ไขปัญหาที่ดิน 

1) มหาวิทยาลัยควรมีการหารือกับผู้ว่าราชการจังหวัด
นครราชสีมาเป็นการภายในเพื่อพิจารณาก าหนดแนว
ทางการด าเนินการแก้ไขร่วมกัน หรือเข้าปรึกษาหารือแนว
ทางการแก้ไขปัญหากับ พลตรี สนธยา ศรีเจริญ รองแม่ทัพ
ภาค 2 เพิ่มเติม 

2) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาปรับเปลี่ยนคณะกรรมการเพื่อ
ความเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

3) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาแนวทางการเจรจาหารือกับผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องบริเวณรอบมหาวิทยาลัยเพื่อท าความเข้าใจ
และหาข้อยุติร่วมกัน 

มติท่ีประชุม 
ท่ีประชุมรับทราบ มอบผู้เกี่ยวข้องด าเนินการต่อไป ท้ังน้ี
หากมีการนัดหารือร่วมกับผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมา 
โปรดประสานเชิญประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมประชุมด้วย 

นครราชสีมาท่ี 7978/2559 โดยมีองค์ประกอบ
ดังน้ี ผู้แทนกองทัพภาคท่ี 2 ผู้แทนอธิบดีอัยการ
ภาค 3 เป็น ท่ีปรึ กษา ผู้ ว่ า ราชการจั งหวัด
นครราชสีมา หรือผู้แทน เป็นประธานกรรมการ 
อธิการบดีมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีสุ รนารี  
ผู้อ านวยการส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ท่ี 8 
นครราชสีมา หรือผู้แทน ผู้อ านวยการส านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จังหวัด
นครราชสีมา หรือผู้แทน ปฏิรูปท่ีดินจังหวัด
นครราชสีมา หรือผู้แทน เจ้าพนักงานท่ีดินจังหวัด
นครราชสีมา หรือผู้ แทน นายอ า เภอเมือง
นครราชสี ม า  หรื อผู้ แทน ป้ อ งกั นจั ง ห วั ด
นครราชสีมา หรือผู้แทน นายอุเทน เผื่อนทอง ท่ี
ปรึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เป็น
กรรมการ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เป็นกรรมการและเลขานุการ 
หัวหน้าส่วนสารบรรณและนิติการ หัวหน้างานนิติการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นกรรมการและ 

 

 ผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการฯ ดังกล่าว มี
อ า น า จ ห น้ า ท่ี น า ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า นข อ ง
คณะท างานตรวจสอบการถือครองท่ีดินฯ ตาม
ค าสั่งจังหวัดนครราชสีมาท่ี 7828/2557 ลงวันท่ี 
18 ธันวาคม พ.ศ. 2557 มาเป็นข้อมูลประกอบใน
การพิจารณาแก้ไขปัญหา พิจารณาหาแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาท่ีดินฯ ให้ได้ข้อยุติ เสนอแนวทาง
ในการแก้ ไขปัญหา ให้ผู้ ว่ า ร าชการจั ง ห วั ด
นครราชสีมาทราบ และปฏิบัติการอื่นใด ตามท่ี
ผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมามอบหมาย 

 

 3) มีการประชุมคณะกรรมการแก้ไขปัญหาการถือ
ครองที่ดินฯ ครั้งที่ 1/2559 วันท่ี 22 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2559 โดยที่ประชุมมีมติ 
(1) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีใน

ฐานะฝ่ายเลขานุการตรวจสอบความถูกต้อง
ของตัวเลขข้อมูลตามท่ีคณะท างานตรวจสอบ
การถือครองท่ีดินฯ รายงาน โดยประสานกับ
ส านักงานท่ีดินจังหวัดนครราชสีมา เพื่อใช้ใน
การพิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป 

 

 (2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ท าหนังสือถึงผู้ว่าราชการจังหวัดในฐานะ
ประธานคณะกรรมการแก้ไขปัญหาการบุกรุก
ท่ีดินของรัฐ กบร. จังหวัดนครราชสีมา เพื่อ
ขอรับทราบความคืบหน้าการเพิกถอนโฉนด
ท่ีดินท่ีออกโดยมิชอบด้วยกฎหมาย 

4) วันท่ี 2 ธันวาคม พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยจัดท า
หนังสือถึ งผู้ ว่ าราชการจั งหวัดนครราชสีมา 
(ประธาน กบร. จังหวัดนครราชสีมา) เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ติดตามความคืบหน้าการด าเนินการ
เพิกถอนโฉนดท่ีดินท่ีออกโดยมิชอบ และจัดท า
หนังสือถึงเจ้าพนักงานท่ีดินจังหวัดนครราชสีมา
เพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบข้อมูลผู้ถือ
ครองที่ดินในเขตพื้นท่ีท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นารีได้รับอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวน
แห่งชาติ ป่าอ่างเก็บน้ าห้วยบ้านยาง 

 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

คกก.ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (ตอ่) 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 5) วันท่ี 27 ธันวาคม พ.ศ. 2559 รองอธิการบดีฝ่าย
บริ หาร ในฐานะกรรมการและ เลขา นุการ
คณะกรรมการแก้ไขปัญหาการถือครองท่ีดินใน
เขตพื้นท่ีท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับ
อนุญาตให้เข้าใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ 
เชิญประชุมหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ท่ี
เกี่ยวข้องร่วมหารือสอบทานความถูกต้องของ
ตัวเลขผู้ถือครองท่ีดินเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
ประชุมคณะกรรมการแก้ไขปัญหาการถือครอง
ท่ีดินฯ ครั้งต่อไป 

 

 6) วันท่ี 19 มกราคม พ.ศ. 2560 คณะอนุกรรมการ
ด้านสิทธิในท่ีดินและการจัดการทรัพยากรป่าไม้ได้
เชิญมหาวิทยาลัยและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องร่วม
ประชุมหารือกรณีปัญหาท่ีดินอันเป็นท่ีตั้งของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ซ่ึงท่ีประชุมได้มี
ข้อสรุปดังนี ้
(1) มหาวิทยาลัยและชาวบ้านควรอยู่ด้วยกันแบบ

ปรองดอง 

 

 (2) การพิสูจน์สิทธิ์ ในท่ีดินตามแนวทางของ
คณะกรรมการแก้ไขปัญหาการบุกรุกท่ีดินของรัฐ 
จังหวัดนครราชสีมา (กบร.)  ไม่สามารถ
ก าหนดระยะเวลาท่ีแล้วเสร็จได้ จะต้องมี
ค่าใช้จ่ายในการพิสูจน์สิทธิ์และชาวบ้านต้อง
ยอมรับผลจากการพิสูจน์สิทธิ์โดยเคร่งครัด 
ท้ังนี ้ในระหว่างด าเนินการขอความร่วมมือให้
มหาวิทยาลัยทุเลาการบังคับใช้กฎหมายกับ
ชาวบ้านไปก่อนจนกว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จ 

 

 (3) ขอให้มหาวิทยาลัยหารือสภามหาวิทยาลัย 
กรณีการด าเนินการขออนุญาตใช้พื้นท่ีต่อ       
จากกรมป่าไม้  ในปี  พ.ศ. 2562 และให้
พิจารณาทบทวนตัดพื้น ท่ี ท่ีมีปัญหาออก 
คงเหลือการขอใช้เพียงส่วนท่ีสามารถใช้ได้
จริงในปัจจุบัน ท้ังน้ี มหาวิทยาลัยยังคงยืนยัน
ว่ามีความจ าเป็นต้องใช้พื้นท่ีป่าสงวนแห่งชาติ
ป่าอ่างเก็บน้ าห้วยบ้านยาง ตามท่ีกรมป่าไม้ได้
อนุญาตให้มหาวิทยาลัยใช้ประโยชน์ตั้งแต่
เริ่มต้นการจัดตั้งมหาวิทยาลัย และต้องการ
อยู่ร่วมกับชาวบ้านแบบสมานฉันท์ 

(4) การแต่งตั้งคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องกับกรณี
การแก้ไขปัญหาท่ีดิน ควรมีตัวแทนชาวบ้าน
ร่วมเป็นคณะกรรมการด้วยเพื่อจะได้สะท้อน
ปัญหาท่ีแท้จริง 

 

 7) วัน ท่ี  7 มีนาคม พ.ศ.  2560 มีการประชุม
คณะกรรมการแก้ไขปัญหาการถือครองท่ีดิน ใน
เขตพื้นท่ีท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับ
อนุญาตให้เข้าใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ 
ตามค าสั่งจังหวัดนครราชสีมาท่ี 7978/2559 ครั้งท่ี 
1/2560 โดยที่ประชุมมีมติ 
(1) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

ประสานกับเจ้าพนักงานท่ีดินจังหวัดนครราชสีมา
ให้ด าเนินการจัดท าระวางแผนท่ีผู้ครอบครอง
ท่ีดินในส่วนท่ีมีปัญหาเท่าท่ีท าได้ โดยลงพิกัด 

 

หมายเหต ุ:   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

คกก.ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (ตอ่) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 และรายละเอียดของข้อมูลว่าเป็นเอกสารสิทธิ์
ประเภทใด ใครเป็นผู้ครอบครอง และครอบครอง
เนื้อท่ีจ านวนเท่าใด 

(2) มอบหมายให้ เจ้ าพนักงาน ท่ีดินจั งหวั ด
นครราชสีมา ด าเนินการสรุปข้อเท็จจริงและ
ให้ความเห็นเสนอต่ออธิบดีกรมท่ีดินตาม
ประเด็น 9 ประเด็น ท่ีกรมท่ีดินให้ด าเนินการ 
ตามนัยหนังสือของกรมท่ีดิน ท่ี มท 0516.2/1736 
ลงวันท่ี 23 มกราคม พ.ศ. 2560 

 

 8) วันท่ี 24 เมษายน พ.ศ. 2560  นายอุเทน เผื่อนทอง 
ท่ีปรึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี นางสาว
ชุมพูนุท ศรีภราพิทักษ์ รักษาการแทนหัวหน้างาน
นิติการ และนายธัชชัย พลเสน นิติกร เดินทางไป
พบนายธนเทพ รุ่งรัตน์ชัชวาลย์ เจ้าพนักงานท่ีดิน
จังหวัดนครราชสีมา เพื่อให้ข้อมูลและประสาน
การด าเนินการจัดท าระวางแผนท่ีผู้ครอบครอง
ท่ีดินในส่วนท่ีมีปัญหาตามมติท่ีประชุม ครั้งท่ี 
1/2560 เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม พ.ศ. 2560 ซ่ึงนายธนเทพ 
ได้รับทราบข้อมูลในเบื้องต้นจากมหาวิทยาลัย 
และจะน าข้อมูลดังกล่าว ไปจัดท าระวางแผนท่ี
เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมในการประชุมครั้งต่อไป  

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

 (2) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รวม 1 ประเด็น  
มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. แนวทางการด าเนินงานศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT-CoE) เพื่อสอดรับกับ
นโยบายพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย “ประเทศไทย 4.0” 
(การประชุมครั้งท่ี 2/2559 วันท่ี 31 ต.ค. 2559) 
1) มหาวิทยาลัยควรมีอาคารเฉพาะส าหรับการจัด Display 

ผลงานวิจัย  โซนจัดแสดงประวัติความเป็นมาของ
มหาวิทยาลัย และโซน Innovation รวมไว้ด้วยกัน 

2) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาออกแบบระบบภายในอาคาร
ดังกล่าวให้เป็นระบบดิจิตัลท้ังหมดเพื่อสนับสนุน SUT 4.0 
การเป็น Excellence Services, Smart University และ
การเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

1. มหาวิทยาลัยได้มีค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี ท่ี 1673/2559 ลงวันท่ี 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการพื้นท่ี
อาคารสุรพัฒน์ 3 โดยคณะกรรมการชุดน้ีมีหน้าท่ี  
1) พิจารณาปรับปรุงอาคารสุรพัฒน์ 3 รองรับการ

ปฏิบัติภารกิจของศูนย์ความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2) ปรับปรุงโครงสร้างทางกายภาพรองรับการ
บริหารจัดการของศูนย์ความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยเน้นหลัก 
“รวมบริการ ประสานภารกิจ” 
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3) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาประสานหารือกับมูลนิธิสถาบัน
พัฒนามันส าปะหลังแห่งประเทศไทย ในการยกระดับศูนย์
เชี่ ยวชาญเฉพาะทางด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ทาง
การเกษตร เน่ืองจากปัจจุบันมูลนิธิพัฒนาฯ อยู่ระหว่าง
การหารือการยกระดับมันส าปะหลังสู่ AEC สนองตาม
นโยบายภาครัฐ 

3) ปรับปรุงส่วนหน่ึงของอาคารสุรพัฒน์ 3 เป็นท่ี
แสดงผลงานและหรือผลงานทรัพย์สินทาง
ปัญญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

4) ว า ง แ ผ น พั ฒ น า ร อ ง รั บ ก า ร จั ด ตั้ ง  SUT 
Academy for Advanced Research 

5) ภารกิจอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 
 
 
 

4) มหาวิทยาลัยมีนักวิชาการและนักวิจัยด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ท่ีดีและเก่ง เป็นจ านวนมาก แต่ยังมี
นักวิชาการและนักวิจัยด้านวิชาการรับใช้สังคมอยู่ด้วย 
มหาวิทยาลัยควรดูแลและสนับสนุนนักวิชาการกลุ่มน้ีด้วย 

มติท่ีประชุม 
ท่ีประชุมเห็นชอบตามข้อสัง เกตข้อเสนอแนะ มอบ
ผูเ้กี่ยวข้องด าเนินการต่อไป 

โดยคณะกรรมการฯ ชุดดังกล่าวได้มีการประชุม
หารือไปแล้วหน่ึงครั้งเมื่อวันท่ี 23 มกราคม พ.ศ. 2560 
โดยท าการส ารวจพื้นท่ีและหารือแนวทางในการ
ปรับปรุงอาคารสุรพัฒน์ 3 (โดยวาจา) กับหัวหน้าศูนย์
เชี่ยวชาญเฉพาะทางของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(CoE) ในเบื้องต้น 

 

 
 
 
 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

คกก.ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (ตอ่) 

คกก.ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (ตอ่) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 53 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ประธานคณะกรรมการฯ (ผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา) ได้หารือ (โดยวาจา) กับหัวหน้า CoE ได้
ข้อสรุปว่าการปรับปรุงอาคารสุรพัฒน์ 3 ให้รองรับการ
ด าเนินงานของ CoE ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพน้ันต้อง
ใช้งบประมาณมาก ประธานคณะกรรมการฯ จึงได้หารือ
กับผู้อ านวยการเทคโนธานีเพื่อหาแนวทางในการปรับปรุง
อาคารดังกล่าว โดยอาจเชิญชวนให้ภาคเอกชนมาร่วม
ลงทุนในการพัฒนาอาคารแห่งน้ีด้วย ท้ังน้ี เมื่อได้
แนวทางแล้วจักได้ นัดคณะกรรมการฯ เพื่อจัดท า
แผนการปรับปรุงฯ เสนอมหาวิทยาลัยต่อไป 

ท้ังน้ี รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรม และพัฒนา
เทคโนโลยีได้หารือกับผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนาในการผลักดันให้ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทาง (CoE) 
มีการพัฒนายกระดับไปสู่การเป็นสถาบันวิจัยเฉพาะทาง 
(Research Institution) ท่ีด าเนินภารกิจด้านวิจัยครบ
วงจร อาทิ การสร้างผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ การสร้าง
บุคลากรวิจัยท่ีมีคุณภาพ การน างานวิจัยไปสู่การใช้
ประโยชน์ท้ังในมิติการให้บริการวิชาการ การรับผิดชอบ
ต่อสังคม การใช้ประโยชน์งานวิจัยในเชิงพาณิชย์ การ
สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน การมีหลักสูตรพิเศษท่ี
สามารถตอบโจทย์ภาพการผลิตจริง (Curriculum on 
Demand) มีระบบการบริหารจัดการท่ีอิสระและมี
ประสิทธิภาพภายใต้การก ากับดูแลโดยรองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัย นวัตกรรม และพัฒนาเทคโนโลยี ปัจจุบัน อยู่
ระหว่างการด าเนินงานจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร 
(Super Board) ของทั้ง 5 CoE 

 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

 (3) มติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ในรอบคร่ึงหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รวม 2 ประเด็น  
มีผลการด าเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

มติ/ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ความคืบหน้าความร่วมมือด้านการจัดการปัญหาขยะแบบ
ครบวงจรกับกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นกระทรวง 
มหาดไทย (การประชุมครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 2 พ.ค. 2560) 
มหาวิทยาลัยควรประสานกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ เพื่อหา
แนวทางน าเสนอนวัตกรรมดังกล่าวต่อนายกรัฐมนตรี ในการ
เดินทางมาตรวจเยี่ยมกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
มติท่ีประชุม 
ประชุมเห็นชอบตามข้อสังเกตข้อเสนอแนะ 

1. มหาวิทยาลั ย โดย เทคโนธานี ได้ ประสานกับ 
ห อ ก า ร ค้ า จั ง ห วั ด น ค ร ร า ช สี ม า  แ ล ะ ส ภ า
อุตสาหกรรมจังหวัดนครราชสีมา เพื่อเตรียมความ
พร้อมแล้ว 
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2. ความคืบหน้าแผนระดมทุนเพื่อร่วมจัดสร้างอาคารศูนย์
ความเป็นเลิศทางการแพทย์ (การประชุมครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 
2 พ.ค. 2560) 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีอาจจะพิจารณา
จัดท าพระเครื่ององค์เล็ก โดยเน้นเฉพาะทองค าแท้ เน่ืองจากมี
คุณค่าในตัว ซ่ึงอาจจะท าให้มีผู้สนใจบูชามากขึ้น 
มติท่ีประชุม 
ท่ีประชุมเห็นชอบตามข้อสังเกตข้อเสนอแนะ 

2. จากการประชุมคณะกรรมการอ านวยการระดมทุน 
โดยผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมาเป็นประธาน อยู่
ระหว่างการหาข้อมูลการจัดท า เพื่อให้เกิดความ
คุ้มค่า และมีผลทางใจส าหรับผู้ท่ีสนใจบูชามากท่ีสุด 

2 

หมายเหตุ :   5 คะแนน-ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์   4 คะแนน-มีผลงานบางส่วน   3 คะแนน-เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
2 คะแนน-มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน   1 คะแนน-รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใดๆ    

 

 
 

คกก.ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (ตอ่) 

คกก.ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (ตอ่) 
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2. ข้อมูลผลการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
 เทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ตามผลอันเป็นรูปธรรมที่คาดหวังจะเกิดขึ้นกับ มทส. เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 31 กรกฏาคม พ.ศ. 2560) 

1) การธ ารงความเป็นมหาวิทยาลัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และเป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลาง
ที่มีนักศึกษาโดยรวมประมาณ 15,000 คน 

  เป้าหมายปีที่ 4 : จ านวนนักศึกษาท้ังหมด 15,000 คน 
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) 
  (หมายเหตุ ไม่นับรวมนักศึกษาสมทบ และนักศึกษา Part time) 
  ผลการด าเนินงาน : 

  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนารีมีจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 18,152 คน แบง่เป็นระดับปรญิญาตรี จ านวน 
16,494 คน ระดับปริญญาโท จ านวน 980 คน และระดับปริญญาเอก จ านวน 678 คน 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี - 
 

 2) เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า 10 อันดับแรกของประเทศ 
 2.1) มีสาขาวิชาท่ีได้รับการประเมินจาก สกว. ในระดับดีเย่ียมและดีมาก 
 เป้าหมายปีที่ 4 : รักษาสภาพในระดับดีเยีย่มไม่น้อยกวา่ 1 สาขาวิชา และระดับดมีากไม่น้อยกว่า  
 (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) 5 สาขาวิชา 
 2.2) ผลการประเมินจ านวนผลงานตีพิมพ์ต่อจ านวนคณาจารย์  เมื่อเปรียบเทียบกับสถาบัน 
  อุดมศึกษาในประเทศไทย ที่ด าเนินการโดย QS Quacquarelli Symonds Limited 
  เป้าหมายปีที่ 4 : รักษาอันดับไว้ไม่ต่ ากว่า 3 อันดับแรก 
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) 
  ผลการด าเนินงาน : 

2.1) ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้ประกาศผลการประเมินคุณภาพผลงานวิจัย
เชิงวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย  ปี 2557 (เป็นปีที่
ประกาศล่าสุด) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนาร ีดังนี ้(1) สาขาวิชาฟิสิกส์ ส านักวิชาวิทยาศาสตร์  ได้รบั
การประเมินคุณภาพระดับดีเยี่ยม (TRF Index 4.8) เป็นอันดับที่ 1 ของประเทศ (Top TRF Index)  
(2) สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร ได้รับการประเมินคุณภาพระดับดีมาก   
(TRF Index 4.3)  อยู่อันดับที่ 2 ของประเทศ (3) สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 
ได้รับการประเมินคณุภาพระดบัดีมาก (TRF Index 4.0) อยู่อันดับที ่3 ของประเทศ และ (4) สาขาวิชาเคมี 
ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ ได้รับการประเมินคุณภาพระดับดีมาก (TRF Index 4.0) อยู่อันดับที่ 4 ของ
ประเทศ (ประจ าปี พ.ศ. 2557) 

2.2) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ในปี ค.ศ. 2016 โดย QS ในหัวข้อ Papers per Faculty คณาจารย์ 
มทส. มีผลงานวิจัยตีพิมพ์อยู่ในอันดับสองของประเทศ (Ranking in Thailand) ด้วยคะแนน 37.2 และอยู่ในอันดับที่ 
174 ของเอเชีย ส าหรับอันดับที่ 1 ของประเทศคือ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (82.0) และอันดับที่ 3 คือ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

อนึ่ง ในปี ค.ศ. 2017 จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยช้ันน าของโลก ประจ าปี 2016/2017 (Times 
Higher Education World University Rankings 2016/2017) หรือ THE  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับ
การจัดอันดับที่ 5 ของประเทศ อันดับที่ 191-200 ของเอเชีย และอันดับที่ 601- 800 ของโลก (ประกาศเมื่อ
วันที่ 5 กันยายน พ.ศ. 2560) และจากการจัดอันดับ Webometric University Ranking (July 2017) มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัดอันดับที่ 7 ของประเทศ อันดับที่ 262 ของเอเชีย และอันดับที่ 1045 ของโลก 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี - 
 

 3) มีพนักงานได้รับรางวัล (ระดับกรมหรือเทียบเท่าขึ้นไป) อย่างน้อย  40 รางวัล 
  เป้าหมายปีที่ 4 : จ านวน 13 รางวัล 
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) 
  ผลการด าเนินงาน : 

   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีรางวัลที่บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับในระดับชาติ/นานาชาติ  
(ไม่นับรวมรางวัลจากการเป็นท่ีปรึกษาให้กับนักศึกษา) จ านวน 38 รางวัล(รายละเอียดในภาคผนวก ค) 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี - 
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 4) ร้อยละของคณาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการอยู่ใน 5 อันดับแรกของประเทศ (เน้นต าแหน่งศาสตราจารย์) 
  เป้าหมายปีที่ 4 : ไม่เกินอันดับ 4 
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) 
  ผลการด าเนินงาน : 

   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ร้อยละของคณาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารีที่มตี าแหน่งทาง
วิชาการอยู่ในล าดับ 3 โดยมีจ านวนศาสตราจารย์ ร้อยละ 3.85 ของจ านวนพนักงานสายวิชาการทั้งหมด 
(รองจากล าดับ 1 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร้อยละ 7.33 และล าดับ 2 มหาวิทยาลัยมหิดล ร้อยละ 
5.17) 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี -    
 

 5) ด ารงความเป็นต้นแบบนวัตกรรมด้านสหกิจศึกษา 
 5.1) ศึกษาและเสนอตั้งกองทุนสนับสนุนสหกิจศกึษา 
  เป้าหมายปีที่ 4 : - 
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) 
 5.2) แลกเปลี่ยนนักศกึษาสหกจิศึกษานานาชาติ  
  เป้าหมายปีที่ 4 : ไม่น้อยกว่า 20 คน 
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) 
 5.3) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับสมาคมสหกิจศกึษาโลก  
  เป้าหมายปีที่ 4 : - 
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) 
 5.4) ประกันคุณภาพการด าเนินงานสหกิจศึกษาตามมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการ 
  การอุดมศึกษา (สกอ.) 
  เป้าหมายปีที่ 4 : ผ่านมาตรฐานส่งเสริม 
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  
  ผลการด าเนินงาน : 

5.1) มหาวิทยาลัยจัดตั้งกองทุนสหกิจศึกษาและการบูรณาการการเรียนรู้กับการท างานในต่างประเทศ ในปี 
พ.ศ. 2557 

5.2) มหาวิทยาลัยโดยศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ ด าเนินงานสหกิจศึกษานานาชาติ โดยมีการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษารวม 23 คน (ข้อมูลระหว่างตุลาคม พ.ศ. 2559 – กันยายน พ.ศ. 2560) ดังนี ้
1) จัดส่งนักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษานานาชาติ จ านวน 13 คน ประกอบด้วย สาขาวิชาวิศวกรรม

คอมพิวเตอร์ จ านวน 1 คน ไปปฏิบัติงานประเทศญี่ปุ่น สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต จ านวน 1 คน 
ไปปฏิบัติงานประเทศญี่ปุ่น สาขาวิชาวิศวกรรมออกแบบผลิตภัณฑ์ จ านวน 1 คน ไปปฏิบัติงาน
ประเทศญี่ปุ่น สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล หลักสูตรอากาศยาน จ านวน 1 คน ไปปฏิบัติงานประเทศ
แคนาดา สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช จ านวน 7 คน ไปปฏิบัติงานสาธารณรัฐประชาชนจีน 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า จ านวน 1 คน ปฏิบัติงานประเทศญี่ปุ่น และสาขาวิชาวิศวกรรมเคมี 
จ านวน 1 คน ปฏิบัติงานสาธารณรัฐแอฟริกาใต้ 

2) รับนักศึกษาสหกิจศึกษานานาชาติจากต่างประเทศมาปฏิบัติงานในประเทศไทย จ านวน 10 คน 
(จากสาธารณรัฐแอฟริกาใต้ จ านวน 2 คน และประเทศแคนาดา จ านวน 8 คน) 

5.3) มหาวิทยาลัยโดยศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ ได้ด าเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
“Planning  Institute for High Impact  Cooperative and Work-Integrated Education" ระหว่าง
วันท่ี 1- 4 ธันวาคม พ.ศ. 2558  ณ โรงแรมฮอลิเดย์อินน์ รีสอร์ท ภูเก็ต ไม้ขาวบีช จังหวัดภูเก็ต โดยมี
ผู้เข้ารับการอบรมจ านวน 31 คน จาก 6 ประเทศ ประกอบด้วย Australia จ านวน 2 คน Japan จ านวน 
1 คน Namibia จ านวน 7 คน South Africa  จ านวน 5 คน United Arab Emirates จ านวน 1 คน 
และไทย จ านวน 15 คน 

5.4) มหาวิทยาลัยโดยศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ ได้ด าเนินการจัดส่งคณาจารย์เข้ารับการอบรมสหกิจ
ศึกษาเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “คณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา” ซึ่งจัดโดยหน่วยงานที่ได้รับการรับรองจาก
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา รวม 9 คน ประกอบด้วย ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ จ านวน 5 คน 
ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม จ านวน 1 คน และส านักวิชาแพทยศาสตร์ จ านวน 3 คน ทั้งนี ้มีคณาจารย์  
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มทส. ที่ผ่านการอบรมหลักสูตร “คณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา” แล้วทั้งสิ้น 165 คน จากคณาจารย์จ านวน 
288 คน คิดเป็นร้อยละ 57.29 รายละเอียดดังนี้ (1) คณาจารย์สังกัดสาขาวิชาที่ก าหนดรายวิชาสหกิจ
ศึกษาเป็นรายวิชาบังคับ จ านวน 152 คน จากคณาจารย์จ านวน  233  คน คิดเป็นร้อยละ 65.24 (2) 
คณาจารย์สังกัดสาขาวิชาที่ก าหนดรายวิชาสหกิจศึกษาเป็นรายวิชาเลือก ได้แก่ หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิตแบบก้าวหน้า ประกอบด้วย สาขาวิชาเคมี คณิตศาสตร์ ชีววิทยา และฟิสิกส์ จ านวน 13 คน จาก
คณาจารย์จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ  23.64 (ข้อมูลการอบรม ณ วันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - ไม่มี - 
 

6) พ่ึงพาตนเองได้มากขึ้นร้อยละ 20 เทียบกับป ี2555 (เปรียบเทียบกับรายได้อื่นนอกจากรายได้จากงบประมาณแผ่นดิน     
โดยปี 2555 มทส. มีเงินจ านวนนี้เพื่อสมทบการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ มทส. เป็นเงิน 906,217,600 บาท)  

  เป้าหมายปีที่ 4  : เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 (1,087,461,120 บาท)  
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  
   หมายเหตุ รายได้อื่นคือ  
   1) รายได้จากการจัดการศึกษาและบริการ ( เช่น ค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุงการศึกษา ค่าหอพัก การบริหารสินทรัพย์ เป็นต้น)  
   2) รายได้จากแหล่งทุนภายนอก ( เช่น งบวิจัย งบบริการวิชาการ ค่าที่ปรึกษา เป็นต้น)   
  ผลการด าเนินงาน : 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ต.ค. 2559 – ก.ย. 2560) มหาวิทยาลัยมีรายได้จ านวนเงินรวม 
1,284,769,644.34 บาท ซึ่ งคิดเป็น ร้อยละ 118 ของวงเงินที่ตั้ งเป้าหมายไว้ทั้ งปี (จ านวนเงิน 
1,087,461,120.00 บาท) ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้ที่เป็นฐานของปี พ.ศ. 2555 (906,217,600 บาท) แล้ว 
คิดเป็นร้อยละ 141.77 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 41.77 โดยจ านวนเงินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ประกอบด้วย 

- รายได้จากการจัดการศึกษาและบริการ จ านวน 806,511,134.34 บาท  
- รายได้จากทรัพยส์ินของมหาวิทยาลัย       จ านวน 144,041,754.59  บาท  
-  รายได้อื่น         จ านวน 334,216,755.41 บาท (เช่น เงินอุดหนุน

จากภายนอก รายได้การบริการวิชาการ รายได้ทรัพย์สินจากการบริจาค รายได้รับบริจาคเงินสดเพื่อ
เป็นทุนการศึกษา รายได้เบ็ดเตล็ด รายได้กองทุนอื่นๆ เป็นต้น) 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - ไม่มี - 
 

7) มีผู้มาใช้บริการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย (ทั้งผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอก) เฉลี่ยวันละ 200 คน ในช่วง 3 ปีแรก   
เป้าหมายปีที่ 4 : เฉลี่ย 220 คน 

  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  
  ผลการด าเนินงาน : 

1) สถิติผู้รับบริการผู้ป่วยนอกเฉลี่ย  จ านวน 834 คน/วัน 
2) สถิติผู้รับบริการผู้ป่วยในเฉลี่ย     จ านวน  67 คน/วัน 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - ไม่มี - 
 

 8) มีแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ 12 ปี พ.ศ. 2560 ถึง พ.ศ. 2564 
  เป้าหมายปีที่ 4 : ด าเนินการตามแผนฯ ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2559   
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)   

ผลการด าเนินงาน : 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) โดยสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2559 เมื่อ
วันท่ี 27 กรกฎาคม 2559 ได้ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยดังกล่าวแล้ว และมหาวิทยาลัยได้น า
แผนดังกล่าวไปสู่กระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติในรูปแบบแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 แล้ว 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - ไม่มี - 
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 9) ทรัพย์สินทางปัญญาที่น าไปพัฒนาเชิงพาณิชย์และเชิงอุตสาหกรรม (ที่ท าให้เกิดรายได้แก่มหาวิทยาลัย) 
  ไม่น้อยกว่า 10 ชิ้นงาน 
  เป้าหมายปีที่ 4 : 3 ช้ินงาน  

(1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  
หมายเหต ุ การนับชิ้นงาน หากใช้ชิ้นงานซ้ า ให้นับซ้ าได้ 
ผลการด าเนินงาน : 
  มหาวิทยาลัยมีทรัพย์สินทางปัญญาที่น าไปพัฒนาเชิงพาณิชย์และเชิงอุตสาหกรรม (ที่ท าให้เกิด
รายได้แก่มหาวิทยาลัย) จ านวน 4 ช้ินงาน คือ 

1) เครื่องก าเนิดฟองชนิดปั๊มแรงดันส าหรับคอนกรีตมวลเบาระบบเซลลูล่า 
2) เครื่องผสมคอนกรีตมวลเบาเซลลูล่าแบบใบกวนแนวนอน 
3) โรงงานบ าบัดขยะมูลฝอย เพื่อผลิตเช้ือเพลิงแข็ง (Refuse-Derived Fuel : RDF) และปุ๋ย

อินทรีย์หรือสารปรับปรุงดินโดยวิธีทางกลและชีวภาพ 
4) การพัฒนาอาหารที่เป็นยาและผลิตภัณฑ์ยาจาดลูทีนที่สกัดได้จากรังไหมเหลืองและอนุพันธุ์

ขนาดเล็กของโปรตีน  
นอกจากนี้ มีทรัพย์สินทางปัญญาที่น าออกสู่เชิงพาณิชย์ที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 3 ช้ินงาน คือ 

1) กระบวนการผลิตแป้งที่มีค่าดัชนีน้ าตาลต่ า และทนต่อสภาวะการหุงต้มและผลิตภัณฑ์ที่ได้
จากกรรมวิธีดังกล่าว 

2) อุปกรณ์ป้องกันการลักลอบตัดสายไฟ 
3) เครื่องรีดยางพาราไฟฟ้า 

  ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  -ไม่มี- 
 

 10) ด าเนินการขออนุญาตที่ดิน ส.ป.ก. วังน้ าเขียวประมาณ 330 ไร่ เพ่ือจัดเป็นฟาร์มสาธิต หน่วยวิจัยพัฒนา  
  แสดงเทคโนโลยีการเกษตรของมหาวิทยาลัย 
  เป้าหมายปีที่ 4 : ประสานร่วมกับ ส.ป.ก. จังหวัดนครราชสีมา เพื่อเสนอขออนุมัติการใช้พื้นที่ ส.ป.ก.  
  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  ดังกล่าว ในระดับประเทศต่อไป       
  ผลการด าเนินงาน : 

ผลการประชุมคณะกรรมการพิจารณาการอนุญาตหรือการยินยอมการใช้ที่ดิน ครั้งที่ 3/2560 
วันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2560 ณ ห้องประชุม 123 ช้ัน 2 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยมี นายเลิศวิโรจน์ 
โกวัฒนะ รองปลัดกระทรวงเกษตรฯ เป็นประธาน โดยคณะกรรมการชุดนี้มีหน้าที่กลั่นกรองการจัดสรร
พื้นที ่ส.ป.ก. เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการปฏิรปูท่ีดิน (คปก.) ที่มีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
เป็นประธาน ซึ่งที่ประชุมมีมติเห็นชอบการขอจัดสรรพื้นที่สปก.วังน้ าเขียวจ านวน 349-1-19 ไร่ ให้กับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื่อด าเนินโครงการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาพื้นที่วังน่ าเขียวอย่าง
ยั่งยืน และให้น าเสนอคณะกรรมการปฏิรูปที่ดิน (คปก.) เพื่อขออนุมัติต่อไป 

ทั้งนี้ ก าหนดวันประชุมคณะกรรมการปฏิรูปที่ดิน จะแจ้งให้มหาาวิทยาลัยทราบภายหลัง 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - ไม่มี - 
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3. ข้อมูลผลการด าเนินงานการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560       
 (การตรวจสอบด้านการเงิน การบัญชี การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบการบริหารจัดการ    
 การตรวจสอบการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ การสอบทานระบบการควบคุม
 ภายในและการบริหารความเสี่ยง) 
  ตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงาน และการ
ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2551 ก าหนดให้มีระบบการก ากับดูแลการตรวจสอบภายใน และหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของหน่วยตรวจสอบภายใน ด้านการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และ
ตรวจสอบกิจการภายในทั้งปวงของมหาวิทยาลัย อันได้แก่ การตรวจสอบด้านการเงิน การบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง 
การบริหารจัดการ การปฏิบัติงานระบบสารสนเทศ  
  เพื่อให้หน่วยตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ จึงก าหนด
โครงสร้างของหน่วยงานให้ขึ้นตรงกับอธิการบดี และเพื่อให้มีการสื่อสารผลการตรวจสอบไปยังคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน จึงแต่งตั้งให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการชุดดังกล่าว 
  ผลการด าเนนิงานของหน่วยตรวจสอบภายใน ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 สรุปได้ดังนี ้

  3.1 การตรวจสอบด้านการเงิน การบัญชี  
   วัตถุประสงค์ : เพื่อสอบทานความถูกต้องครบถ้วนของการบันทึกบัญชี ระบบควบคุมภายใน และการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้ก าหนดให้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ด้านการเงิน
และบัญชี แบ่งการด าเนินการเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 

ระยะที่ 1  การสอบทานการมีระบบการควบคุมภายใน  โดยเน้นให้หน่วยรับตรวจจัดให้มีระบบการ
ควบคุมภายใน 

ระยะที่ 2  การติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน  โดยเน้นการสอบทานการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด 

ระยะที่ 3  การตรวจสอบในประเด็นส าคัญ  โดยเน้นการตรวจสอบในรายละเอียดในเร่ืองอันเป็นผล
มาจากจุดอ่อนที่พบจากการติดตามฯ ในระยะที่ 2 

ข้อตรวจพบ : จากการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ด้านการเงินและบัญชี ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิสาหกิจ 4 แห่ง ได้แก่ สุรสัมมนาคาร เทคโนธานี 
ฟาร์มมหาวิทยาลัย และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีข้อตรวจพบ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 
ข้อตรวจพบ :  หน่วยรับตรวจจ านวนทั้งสิ้น 38 หน่วยงาน ส่วนใหญ่มีคู่ มือการปฏิบัติงาน  

มีกระบวนการท างานที่เป็นมาตรฐาน และมี Checklist ขั้นตอนการท างาน จ านวน 29, 23 และ 25 หน่วยงาน 
คิดเป็นร้อยละ 76.32,  60.53  และ 65.79  ตามล าดับ  

ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ : ไม่ม ี
ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ : ไม่ม ี

ระยะที่ 2  

ส่วนการเงินและบัญชี  
 ข้อตรวจพบ : 

1) หน่วยงานไม่ก าหนดแนวปฏิบัติในกรณีเงินขาดเงินเกิน  
 ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ : 

1) ระบบควบคุมภายในเก่ียวกับแนวปฏิบัติกรณีเงินขาดเงินเกินบัญชี 
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ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ : 
1) ส่วนการเงินและบัญชี (สกบ.) ไม่ได้ก าหนดแนวปฏิบัติกรณีเงินขาดเงินเกินไว้ กรณีเงินขาด

บัญชี ปฏิบัติตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับความ
รับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539  กรณีเงินเกินบัญชี ส่วนการเงินและบัญชีจะ
น าเงินฝากเข้าบัญชีไว้ก่อนและติดตามหาเจ้าของเพื่อคืนเงิน หากไม่สามารถติดต่อได้จักน า
เงินดังกล่าวเป็นรายได้ของมหาวิทยาลัยต่อไป 

สุรสัมมนาคาร 
 ข้อตรวจพบ : 

1) หน่วยงานไม่จัดให้มีการอบรมวิธีปฏิบัติงานให้กับพนักงานใหม่  
2) รายการผิดปกติของการเรียกเก็บค่าไฟฟ้าจากส่วนกลาง 

 ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ : 
 1) การอบรมความรู้เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ/ขั้นตอนการท างานให้กับพนักงานใหม่ 
 2) การติดตามและด าเนินการแก้ไขรายการผิดปกติทางบัญชี 
 ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ : 

1) สุรสัมมนาคารมีการรับเจ้าหน้าที่ด้านบัญชี พัสดุ ใหม่เกือบทั้งหมด  ในเบื้องต้นมีการอบรม
ด้านการใช้งานระบบ HIS ให้กับเจ้าหน้าที่แล้ว อย่างไรก็ตาม ผู้ตรวจสอบได้เสนอแนะให้
จัดท าคู่มือการท างานให้ครอบคลมุภาระงานทกุด้าน เพื่อลดระยะเวลาและต้นทนุในการสอนงาน 

2) การเรียกเก็บค่าไฟฟ้าผิดปกติ เนื่องจากการบันทึกข้อมูลการใช้ไฟฟ้าคลาดเคลื่อน และได้
ปรับปรุงการเรียกเก็บค่ากระแสไฟฟ้าให้ถูกต้องแล้ว ตามบันทึกของส่วนอาคารสถานที่ 
เลขที่ ศธ 5602(5)/1018 ลงวันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2560 

เทคโนธานี 
    ข้อตรวจพบ : 

1) การท าเช็คสั่งจ่ายไม่สมบูรณ์ครบถ้วน 
2) เอกสารการยืม-คืนเงินทดรองจ่ายไม่สมบูรณ์ครบถ้วน 
ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ : 
1) ระบบควบคุมภายในเก่ียวกับการจัดท าเช็คสั่งจ่าย 
2) ระบบควบคุมภายในเก่ียวกับการจัดท าเอกสารการยืม-คืนเงินยืมทดรองจ่าย 
ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ : 
1) เช็คที่สั่งจ่ายยังมิได้ขีดเส้นตรงหลังชื่อผู้รับเช็คจนชิดค าว่าหรือผู้ถือ เพื่อป้องกันการแก้ ไข 

ตามระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลังฯ ซึ่งผู้ตรวจได้แจ้งให้ผู้ที่เก่ียวข้องด าเนินการให้เป็นไป
ตามระเบียบฯ ดังกล่าวแล้ว และจะติดตามผลการด าเนินการตามที่แจ้งต่อไป 

2) เทคโนธานีอยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าคู่มือเกี่ยวกับการยืม-คืนเงินทดรองจ่ายไว้ เพื่อเป็น
แนวทางปฏิบัติงานให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

ฟาร์มมหาวิทยาลัย 
 ข้อตรวจพบ : 
 1) เอกสารการยืมเงินทดรองจ่ายไม่สมบูรณ์ครบถ้วน 
 ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ : 

1) ระบบควบคุมภายในเก่ียวกับการจัดท าเอกสารการยืมเงินยืมทดรองจ่าย 
 ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ : 

1) ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้ก าชับเจ้าหน้าที่ให้มีความรอบคอบมากขึ้น รวมถึงการสอบทาน
ระหว่างกัน 
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โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (รพ. มทส.) 
 ข้อตรวจพบ : 
 1) ภาระงานการลงนามอนุมัติรายการในเอกสารของผู้อ านวยการโรงพยาบาลฯ 
 ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ : 
 1) การพิจารณามอบอ านาจในการอนุมัติรายการ 
 ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ : 
 1) ผู้อ านวยการเป็นผู้พิจารณาอนุมัติและลงนามการเบิกจ่ายเพียงผู้เดียว 

ส่วนพัสดุ 
ข้อตรวจพบ : 
1) การจัดท ารายละเอียดที่แสดงตารางแสดงวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร และราคา 

(ราคาอ้างอิง) ในการจัดซื้อจัดจ้างที่มิใช่งานก่อสร้าง หรือแบบ ป.ป.ช.7 ไม่เป็นไปตามคู่มือ
แนวทางการเปิดเผยราคากลางของส านักงาน ป.ป.ช. 

 ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ : 
1) ระบบควบคุมภายในเก่ียวกับการจัดท าแบบ ป.ป.ช.7 
ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ : 
1) รับทราบและจะก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามคู่มือแนวทางการเปิดเผยราคากลางของ

ส านักงาน ป.ป.ช. อย่างเคร่งครัด 

ระยะที่ 3 

ส่วนกลาง 
ข้อตรวจพบ : 
1) ระยะเวลาการจัดซื้อครุภัณฑ์ทันตกรรมส าหรับใช้ในการเรียนการสอน (วงเงิน 70 ล้านบาท) 

ค่อนข้างน้อย 
2) การเบิกจ่ายค่าใช้พาหนะส่วนตัวบางรายการค่อนข้างสูง 
3) การยืมเงินทดรองจ านวนมากและระยะเวลาใช้จ่ายนาน 
4) การเปิดเผยข้อมูลราคากลางตามแบบ ป.ป.ช.7 ระบุข้อมูลไม่ครบถ้วนตามแนวทางการ

เปิดเผยราคากลาง 
ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ : 
1) การทบทวนระยะเวลาการจัดซื้อให้เหมาะสมกับรายการ/มูลค่าที่จัดซื้อ 
2) การพิจารณาทบทวนประกาศ เรื่อง การใช้รถยนต์ส่วนตัวไปปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
3) การจัดท าแผนการใช้จ่ายเงินตามระยะเวลา (กรณียืมเงินทดรองจ านวนมากและระยะเวลา

ใช้จ่ายเงินนาน) 
4) การท าความเข้าใจคู่มือแนวทางการเปิดเผยรายละเอียดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง

ราคากลางและการค านวณราคากลาง ของ ป.ป.ช. 
ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ : 

รอค าชี้แจงจากหน่วยรับตรวจ 

สุรสัมมนาคาร 
ข้อตรวจพบ : 
1) สัญญาจ้างติดอากรแสตมป์ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน 
2) การบันทึกลดยอดสินค้าของที่ระลึก หลักฐานการกระทบยอด ไม่ถูกต้อง ตรงกัน 
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ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ : 
1) การช าระอากรแสตมป์ให้ถูกต้องเป็นไปตามประกาศอธิบดีกรมสรรพากร เกี่ยวกับอากรแสตมป์ 
2) การกระทบยอด 
ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ : 
1) เนื่องจากเป็นลูกจ้างชั่วคราวรายวันที่เข้ามาปฏบัติงานเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560 

จึงอยู่ระหว่างเรียนรู้งาน 
2) รับทราบตามข้อเสนอแนะ 

 
เทคโนธานีข้อตรวจพบ : 

ข้อตรวจพบ : ไม่พบประเด็นข้อตรวจพบที่ส าคัญ 
ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ : ไม่มี 
ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ : ไม่มี 

ฟาร์มมหาวิทยาลัย 
ข้อตรวจพบ : 
1) ลูกหนี้การค้าค้างนาน 
2) เอกสารใบส าคัญคู่จ่ายที่น ามาเคลียร์เงินรับคืนเงินยืมทดรองไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ไดร้บั

อนุมัติ 
3) เอกสารใบส าคัญจ่ายไม่สมบูรณ์ครบถ้วน 
4) ลูกหนี้เงินยืมทดรองคืนเงินยืมฯ ล่าช้ากว่าที่ก าหนด 
ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ : 
1) ขั้นตอนการติดตามลูกหนี้การค้าค้างนานทุกราย (ส าหรับลูกหนี้รายใหญ่ ควรแจ้งให้ลูกหนี้

ท าแผนการช าระหนี้ให้ครบถ้วนภายในระยะเวลาที่เหมาะสม) 
2) ขั้นตอนการเพิ่มความระมัดระวังรอบคอบในการตรวจสอบเอกสารรับคืนเงินยืมทดรอง 
3) ขั้นตอนการเพิ่มความระมัดระวังรอบคอบในการตรวจสอบเอกสารใบส าคัญก่อนการ

เบิกจ่าย 
4) ขั้นตอนการติดตามเงินยืมทดรองจ่ายที่ถึงก าหนด 
ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ : 
1) ฟาร์มมหาวิทยาลัยจะเร่งรัดติดตามและประสานให้ลูกหนี้โครงการวิจัยจัดท าแผนการช าระ

หนี้ ส่วนลูกหนี้โครงการไก่เนื้อโคราชอยู่ระหว่างด าเนินการของงานนิติการ 
2) ฟาร์มมหาวิทยาลัยรับทราบข้อเสนอแนะเพื่อน าไปปรับปรุงการท างาน การตรวจสอบ การ

สอบทาน เพื่อให้พนักงานถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ใน
ส่วนของงานการเงินและบัญชีจะมีการเพิ่มอัตราก าลังให้เป็นไปตามโครงสร้างเพื่อการ
ควบคุมภายในที่ดี รองรับการท างาน การตรวจสอบ และการสอบทาน ในการที่จะลด 
ป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นต่อไป 

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (รพ. มทส.) 
ข้อตรวจพบ : 
1) การเบิกจ่ายสวัสดิการค่าเล่าเรียนบุตรไม่ถูกต้อง 
2) การเบิกจ่ายบางรายการไม่มีประกาศรองรับอัตราการเบิกจ่าย 
3) บัญชีส่วนต่างเงินชดเชย-กรมบัญชีกลาง ได้รับเงินชดเชยต่ ากว่ายอดที่เรียกเก็บในอัตรา

ค่อนข้างสูง (ร้อยละ 31) 
4) บัญชีลูกหนี้ค้างนาน 
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ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ : 
1) การเรียกคืนเงินสวัสดิการค่าเล่าเรียนบุตรจ านวน 500 บาท และจัดท าคู่มือ/แนว

ปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ 
2) ประกาศอัตราการเบิกจ่ายค่าบริการต่างๆ 
3) นโยบายการบริหารจัดการรายได้ 
4) นโยบายเร่งรัดติดตามหนี้ 
ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ : 
1) โรงพยาบาล มทส. ได้ชี้แจงพนักงาน และเรียกเงินคืนแล้ว รวมทั้งแจ้งเจ้าหน้าที่ผู้ที่เกี่ยวข้อง

เร่ืองการเบิกจ่ายฯ ให้ศึกษาระเบียบและแนวปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินสวัสดิการให้เข้าใจ 
2) โรงพยาบาล มทส. อยู่ระหว่างปรับปรุงประกาศเรื่องค่าตอบแทนต่างๆ ให้ครอบคลุมเรื่อง

ดังกล่าว เพื่อให้การเบิกจ่ายถูกต้องต่อไป 
3) โรงพยาบาล มทส. ได้ด าเนินการเบิกจ่ายเงินชดเชยค่ารักษาพยาบาลตามพระราชกฤษฎีกา

เงินสวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาล และตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังที่เกี่ยวข้อง
กับการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาล ซึ่งได้ก าหนดอัตราเบิกจ่ายตามกลุ่มวินิจฉัยโรคร่วมทั่ว
ประเทศ ท าให้เกิดส่วนต่างเงินชดเชยดังกล่าว 

4) ลูกหนี้ค้างช าระในปี พ.ศ. 2558 – 2559 อยู่ระหว่างติดตาม โดยบางส่วนได้ส่งไปเรียกเก็บ
ใหม่ อีกส่วนหนึ่งอยู่ระหว่างการส่งเร่ืองให้ทางนิติการเพื่อด าเนินการต่อไป 

 
3.2 การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นการตรวจสอบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 1 หน่วยงาน 

ได้แก่ ส่วนพัสดุ  
วัตถุประสงค์ : 
1) เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานด้านจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 
2) เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดซื้อจัดจ้างสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ได้อย่างเหมาะสม 
3) เพื่อให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแก้ไข ปรับปรุง ให้การจัดซื้อจัดจ้างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

   ข้อตรวจพบ : 
1) การก าหนดราคากลางต่ ากว่าที่ควรจะเป็น 
2) การตรวจรับการจ้างงานล่าช้าเกินกว่าระเบียบฯ ก าหนด 
3) ระยะเวลาในการพิจารณาทบทวนราคากลางและร่าง TOR ไม่เหมาะสม 
4) หนังสือค้ าประกันสัญญายังไม่ได้รับการยืนยันความถูกต้อง เชื่อถือได้ 

   ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ : 
1) ขั้นตอนการสอบทานการค านวณราคากลาง 
2) ขั้นตอนการตรวจการจ้าง 
3) ขั้นตอนการสอบทานการค านวณราคากลาง และร่าง TOR 
4) ขั้นตอนการติดตามยืนยันหนังสือค้ าประกันสัญญา 

   ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ : 
1) ส่วนพัสดุจะจัดให้มีขั้นตอนการสอบทานตาราง BOQ เพื่อให้การใช้สูตรค านวณปริมาณค่าวัสดุ 

ค่าแรงงานครบถ้วน ถูกต้อง 
2) ส่วนพัสดุเห็นควรเสนอปรับระยะเวลาในการตรวจการจ้างให้เหมาะสมกับลักษณะงาน และขนาด

ของโครงการฯ 
3) ส่วนพัสดุจะก าหนดให้มีระยะเวลาและความละเอียดรอบคอบในการตรวจสอบให้มากขึ้น ส าหรับ

โครงการขนาดใหญ่ 
4) ส่วนพัสดุได้ติดตามยืนยันหนังสือค้ าประกันสัญญาจากธนาคารแล้ว ส่วนขั้นตอนการติดตามยืนยัน

หนังสือค้ าประกันสัญญาจะด าเนินการเป็นแนวนโยบายในการติดตามหนังสือค้ าประกันต่อไป 
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3.3 การตรวจสอบการบริหารจัดการ   
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตรวจสอบเรื่อง “การบริหารจัดการเงินกู้ยืมจากมหาวิทยาลัย ของ

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560” 
วัตถุประสงค์ : 
1) เพื่อติดตามความคืบหน้าการด าเนินการตามแผนบริการศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์และ

สาธารณสุข 
2) เพื่อสอบทานการบริหารจัดการด้านการเงินของโรงพยาบาล 
ข้อตรวจพบ : 
1) โรงพยาบาลยังคงประสบปัญหาการขาดทุน 
2) สินทรัพย์หมุนเวียนไม่เพียงพอต่อการจ่ายช าระหนี้ระยะสั้น 
3) อัตราส่วนทางการเงินสะท้อนภาพของการขาดสภาพคล่องของโรงพยาบาล 
4) แนวโน้มอัตราการเพิ่มข้ึนของผู้ป่วยลดลง 
ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ : 
1) ก าหนดมาตรการแนวทางการเพิ่มรายได้และควบคุมค่าใช้จ่าย 
2) ผู้บริหารโรงพยาบาลในฐานะผู้ขับเคลื่อนภารกิจ และมหาวิทยาลัยในฐานะผู้ก าหนดนโยบาย  

ผู้ก ากับดูแลและให้เงินทุนสนับสนุนควรร่วมกันพิจารณาเพื่อติดตามและร่วมกันแก้ไขปัญหา
อย่างใกล้ชิด 

ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ : 
อยู่ระหว่างรอค าชี้แจงจากหน่วยงาน 

3.4 การตรวจสอบการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ : 
1) เพื่อติดตามการด าเนินการงาน/โครงการ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตามแผนปฏิบัติ

การที่ได้รับอนุมัติและได้รับจัดสรรงบประมาณ 
2) เพื่อประเมินผลการด าเนินการว่ามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ก่อให้เกิดประโยชน์มากน้อยเพียงใด 

เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
3) เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในปีต่อไป 

ผลการประเมินโครงการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยได้จัดสรร
งบประมาณส าหรับโครงการดิจิทัลจ านวน 17 โครงการ จ านวนเงิน 16,000,000.00 บาท โดยได้ก าหนดเครื่องมือ 
เพื่อใช้ในการประเมินผล 2 วิธี คือ (1) Project-Based Management ติดตามความก้าวหน้าของโครงการและ
การใช้จ่ายงบประมาณ และ (2) ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด สรุปผลการประเมินดังนี้ 

1. Project-Based Management 
1.1 ผลการด า เนินโครงการ สรุปภาพรวมมีผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 98.18 แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  
1)  กลุ่มโครงการที่สามารถด าเนินการได้ตามแผน และด าเนินกิจกรรมโครงการเสร็จสิ้น

ร้อยละ 100 จ านวน 14 โครงการ  
2)  กลุ่มโครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผน และด าเนินกิจกรรมโครงการได้ร้อยละ 

80-99 จ านวน 2 โครงการ   
3) กลุ่มโครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ จ านวน 1 โครงการ คือ โครงการจัดหา

ฮาร์ดแวร์ส าหรับการพัฒนาคลังข้อมูลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยหน่วยงาน
รับผิดชอบได้ท าหนังสือขอส่งคืนเงินงบประมาณจ านวน 180,000 บาท พร้อมชี้แจงว่า 
ผู้ผลิตยกเลิกการผลิตเครื่องคอมพิวเตอร์รุ่นที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 
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1.2 ผลการใช้งบประมาณ ข้อมูลจากระบบบริหารการคลัง โดยงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
วงเงินทั้งสิ้น 16,000,000.00 บาท มียอดจ่ายจริง จ านวน 11,682,189.96 (ร้อยละ 73.01)  
ยอดจองงบประมาณ จ านวน 2,672,424.50 บาท (ร้อยละ 16.70) และงบประมาณ
คงเหลือ จ านวน 1,645,385.54 บาท (ร้อยละ 10.29) 

2. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด จาก 16 โครงการ ความส าเร็จอยู่ในระดับดีเยี่ยมสามารถ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดได้ร้อยละ 100 จ านวน 13 โครงการ ความส าเร็จอยู่ในระดับดีมาก 
สามารถด าเนินงานตามตัวชี้วัดได้ร้อยละ 80 - 99 จ านวน 2 โครงการ และความส าเร็จอยู่ใน
ระดับดี สามารถด าเนินงานตามตัวชี้วัดได้ร้อยละ 60 – 79 จ านวน 1 โครงการ 

ส าหรับการตรวจสอบด้านสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 หน่วยตรวจสอบภายในได้
น ามาตรฐาน COBIT มาใช้ระดับนโยบาย โดยได้ออกแบบแบบสอบถามเพื่อใช้ประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม
ทั่วไป ซึ่งใช้กระบวนการที่มีระดับความส าคัญสูงตามมาตรฐาน COBIT 4.1 จ านวน 9 กระบวนการ และเลือก
ระบบการบริหารการคลังเป็นระบบงานรับการประเมิน เนื่องจากเป็นระบบงานที่ใช้บริหารจัดการด้านงบประมาณ 
การเงิน บัญชี และพัสดุของมหาวิทยาลัย 

ข้อตรวจพบ : 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ตอบแบบสอบถามด้านดิจิทัล คือเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติหน้าที่พัฒนาระบบ
บริหารการคลัง ซึ่งข้อค าถามที่ใช้ในแบบสอบถามเพื่อประเมินสภาพแวดล้อมทั่วไปเป็นค าถาม
เฃิงนโยบาย ข้อมูลที่ได้รับอาจไม่สะท้อนภาพการบริหารจัดการเชิงนโยบายที่แท้จริง และในช่วง
ที่ท าการตรวจสอบ มีการเปลี่ยนแปลงหัวหน้าสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการ (MIS) ดังนั้น เพื่อให้หัวหน้าสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการได้
มีเวลาบริหารจัดการภายในหน่วยงานให้เรียบร้อย และก าหนดบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบ
ของทีมงานพัฒนาระบบบริหารการคลังให้ชัดเจน หน่วยตรวจสอบภายในจะท าการประเมิน
สภาพแวดล้ อมทั่ ว ไปของระบบบริ หารการคลั ง อี กครั้ ง ในช่ ว งต้ นปี งบประมาณ  
พ.ศ. 2561 (ธันวาคม 2560) 

ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ : 
การแต่งตั้งคณะท างานปรับปรุง และพัฒนาระบบบริหารการคลังเพื่อให้การพัฒนาระบบบริหาร
การคลังมีความต่อเนื่อง เป็นไปตามมาตรฐาน และบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ :  
เดือนธันวาคม 2560 จะด าเนินการประเมินผลด้วยแบบสอบถามอีกคร้ัง 

 
3.5 การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ :  
เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมของ
หน่วยงานมีความเหมาะสม รัดกุม และเชื่อถือได้ ท าให้มหาวิทยาลัยสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่สามารถยอมรับได้ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

ข้อตรวจพบ :  
ผลการสอบทานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีผลสรุปดังนี้ 
1) แผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 6 ความเสี่ยง การประเมินระดับ

ความส าเร็จของกิจกรรมการควบคุม พบว่า ระดับความเสี่ยงหลังการสอบทานลดลงจ านวน  
5 ความเสี่ยง คงเดิมจ านวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่ ความเสี่ยงเรื่องแนวโน้มการลดลงของสภาพ
คล่องของเงินทุนหมุนเวียนของมหาวิทยาลัย ในความรับผิดชอบหลักของฝ่ายบริหาร 
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2) แผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน  จ านวน 6 ความเสี่ยง การประเมินระดับ
ความส าเร็จของกิจกรรมการควบคุม พบว่า ระดับความเสี่ยงหลังการสอบทานลดลงจ านวน 5 
ความเสี่ยง คงเดิมจ านวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่ ความเสี่ยงเรื่อง จ านวนนักศึกษาที่เลือกเรียนต่อ
ด้านเทคโนโลยีเกษตรมีแนวโน้มลดลงตามล าดับอย่างต่อเนื่อง ในความรับผิดชอบของส านักวิชา
เทคโนโลยีการเกษตร 

3) แผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยปีก่อน ที่ระดับความเสี่ยงหลังการสอบทานอยู่
ในระดับสูง จ านวน 1 ความเสี่ยง การประเมินระดับความส าเร็จของกิจกรรมการควบคุม พบวา่ 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังการสอบทานลดลงโดยมีความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง (ระดับ B)  
ความเสี่ยงที่ลดลงดังกล่าวเนื่องจากงานประปาและสิ่งแวดล้อม  ส่วนอาคารสถานที่ ได้จัดท า
แผนบริหารจัดการน้ าและด าเนินการตามแผนอย่างต่อเนื่อง โดยจัดท าเป็นส่วนหนึ่งของงานประจ า 

4) แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน จ านวน 15 กระบวนการ การประเมินระดับความส าเร็จ
ของกิจกรรมการควบคุม พบว่า ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังการสอบทานลดลงอยู่ในระดับ
ต่ า (ระดับ A) จ านวน 4 กระบวนการ  ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังการสอบทานลดลงอยู่ใน
ระดับปานกลาง (ระดับ B) จ านวน 9 กระบวนการ  ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังการสอบ
ทานลดลงอยู่ในระดับสูง (ระดับ C) จ านวน 1 กระบวนการ  และระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่
หลังการสอบทานเพิ่มขึ้น (ระดับ F) จ านวน 1 กระบวนการ ได้แก่ กระบวนการการรายงานผล
การตรวจสอบ ในความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน โดยหน่วยงานไม่มีความคืบหน้า
ในการพัฒนาระบบการตรวจสอบออนไลน์ เนื่องจากขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจ 
เก่ียวกับการพัฒนาระบบตรวจสอบออนไลน์ 

ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ :  
1) ความเสี่ยงเรื่องจ านวนนักเรียนที่รับเข้าศึกษาใหม่ในระดับปริญญาตรี มีความเป็นไปได้ที่จะ 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มีระดับความเสี่ยงหลังการด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมลดลงอยู่ใน
ระดับความเสี่ยงปานกลาง  และเรื่องแนวโน้มการลดลงของสภาพคล่องของเงินทุนหมุนเวียน
ของมหาวิทยาลัย มีระดับความเสี่ยงหลังการด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมคงที่อยู่ในระดับ
ความเสี่ยงสูงมาก ทั้ง 2 ความเสี่ยงเป็นความเสี่ยงส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
กิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาเพิ่มกิจกรรมควบคุมเพิ่มเติม 

2) แผนบริหารความเสี่ยงเรื่องจ านวนนักศึกษาที่เลือกเรียนต่อด้านเทคโนโลยีเกษตรมีแนวโน้ม
ลดลงตามล าดับอย่างต่อเนื่อง ระดับความเสี่ยงหลังการด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมยังคงสูง
มากอยู่ มหาวิทยาลัยควรเพิ่มความส าคัญกับกระบวนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรของทุก 
ส านักวิชาให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อเป็นการเพิ่มจ านวนนักศึกษาให้เป็นไปตาม
เป้าหมายได้ทั้งหมด  

3) โดยภาพรวมหน่วยงานได้ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมจนสามารถลดระดับความเสี่ยงลงได้  
มีเพียงกระบวนการการรายงานผลการตรวจสอบ ในความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน หน่วยงานไม่มีความคืบหน้าในการพัฒนาระบบการตรวจสอบออนไลน์เท่าที่ควร 
เนื่องจากขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการพัฒนาระบบตรวจสอบออนไลน์   
เห็นควรประสานขอความอนุเคราะห์เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความสามารถ มาช่วยในการเริ่มต้น
ก าหนดคุณลักษณะของระบบการตรวจสอบออนไลน์ โดยอาจท าในรูปแบบคณะท างาน 

ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
1) ควรก าหนดกระบวนการสอบทานการบริหารความเสี่ยงให้เป็นระบบตามมาตรฐานสากล 
2) การเสนอผลการสอบทานควรแสดงให้เห็นข้อมูลเชิงปริมาณที่สัมพันธ์กับการลดระดับความเสี่ยง 
3) ในการสอบทานควรวิเคราะห์ว่าหน่วยงานมีกระบวนการในการลดความเสี่ยงอย่างไร เพื่อรวบรวม

เป็นองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยต่อไป 
 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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ส่วนที่ 2 : ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย ในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ใน 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก ่

1) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
2) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยสู่การยอมรับในระดับชาติ    

      และนานาชาติ  
3) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนา   

      เทคโนโลยี และการบริการวิชาการเพื่อเป็นที่พึ่งของสังคม 
4) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การส่งเสริมเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภาคตะวันออก  

      เฉียงเหนือ 
5) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพสูงภายใต้อัตตาภิบาลและธรรมาภบิาล

      ของมหาวิทยาลัย 
  ส าหรับแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแผนงานภายใต้ประเด็น
ยุทธศาสตร์ดังกล่าวข้างต้น จ านวน 5 แผนงาน ได้แก่ แผนงานที่ 1 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาสู่
มาตรฐานสากล แผนงานที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติและนานาชาติ แผนงานที่ 3 การ
ปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และบริการวิชาการเพื่อเป็นที่พึ่งของสังคม แผนงานที่ 4 การทะนุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และแผนงานที่ 5 การบริหารจัดการภายใต้อัตตาภิบาลของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ภายใต้  
5 แผนงานดังกล่าวมหาวิทยาลัยได้ก าหนดด าเนินงาน/โครงการ รวมจ านวน 98 งาน/โครงการ จ าแนกเป็น 15 งาน 
และ 83 โครงการ โดยมีตัวชี้วัดทั้งสิ้น 380 ตัวชี้วัด ซึ่งในการติดตามและประเมินผลงานประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 ได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการตามประเด็น
ยุทธศาสตร์และแผนงาน จ านวนทั้งสิ้น 22 ตัวชี้วัด 

  ผลการด าเนินงานตัวชี้วัดหลักตามประเด็นยุทธศาสตร์และแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 30 กันยายน พ.ศ. 2560) สรุปได้ดังตารางที่ 1 ดังนี้ (รายละเอียด
ปรากฏในภาคผนวก ข) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที่ 1 : สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559-30 ก.ย. 2560)  

ประเด็นยทุธศาสตร์/แผนงาน/ตัวชี้วัดหลัก 

เป้าหมาย 
ท้ังปี 

ผลงาน 
ท้ังปี  

งบประมาณ 
ได้รับจัดสรร 

ท้ังปี 
(บาท) 

งบประมาณ 
ใช้ไป 
(บาท) 

[ร้อยละ] 

สรุปผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ได้ผลงาน 
มากกว่า 
100% 

ได้ผลงาน 
100% 

ได้ผลงาน 
85-99% 

ได้ผลงาน 
50-84% 

ได้ผลงาน 
น้อยกว่า 
50% 

ยังไม่ถึง 
ก าหนด 
เวลา 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  1 : 
การจัดการศึกษามีคณุภาพได้มาตรฐานสากล 

  881,273,798.22 814,712,453.98 
[92%] 

6 - - - 1 1 

1. แผนงานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาสู่มาตรฐาน 
 สากล (8 ตัวชี้วดัหลัก) 

    6 - - - 1 1 

1) จ ำนวนรำงวัลที่ได้รับในระดับชำติ/นำนำชำติ (ระดับ
กรมหรือเทียบเท่ำขึ้นไป)  

36 รำงวัล 38 รำงวัล    
 

      

2) ระดับควำมพึงพอใจของผู้จ้ำงงำน (นำยจ้ำง/
ผู้บังคับบัญชำ/อำจำรย์ที่ปรึกษำ (กรณีศึกษำต่อ))  

ระดับ 4.35 ระดับ 4.44 
 

       

3) ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญำตรีที่ได้งำนท ำหรือ
กำรประกอบอำชีพอิสระภำยใน 1 ปี  

ร้อยละ 86.00 ร้อยละ 89.31  
 

       

4) เงินเดือนแรกเริ่มของบัณฑิตระดับปริญญำตรีที่ได้
งำนท ำภำยใน 1 ปี  

18,100 บำท 18,351.55 บำท 
 

       

5) ร้อยละของนักศึกษำต่ำงชำติ  ร้อยละ 6 ร้อยละ 1.08  
 

      
(18%) 

 

6) ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่ำนตำมเกณฑ์มำตรฐำนที่
ก ำหนดในระดับชำติและนำนำชำติ  

ร้อยละ 70 ไตรมำส  
1/2561 

 
       

7) จ ำนวนนักศึกษำแลกเปลี่ยนระหว่ำงประเทศที่
มหำวิทยำลัยรับเข้ำ (Exchange Student Inbound)  

24 คน 56 คน         

8) จ ำนวนนักศึกษำ มทส. แลกเปลี่ยนเดินทำงไป
ต่ำงประเทศ (Exchange Student Outbound)  

32 คน 54 คน         

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  2 : 
การเสริมสรา้งขดีความสามารถด้านการวิจัยสู่การยอมรับ 

ในระดับชาตแิละนานาชาต ิ 

  162,316,037.00 109,604,355.47 

[68%] 
2 - 1 - - - 

2. แผนงานการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติ
 และนานาชาต ิ(3 ตัวชี้วัดหลัก) 

    2 - 1 - - - 

1) จ ำนวนผลงำนวิจั ยตีพิมพ์ ในฐำนข้อมูลสำกล 
SCOPUS ต่อจ ำนวนอำจำรย์ประจ ำ  

0.80 
ผลงำนวิจัย/คน 

0.83
ผลงำนวิจัย/คน 

   
 

      

 

 



ตารางที่ 1 : สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559-30 ก.ย. 2560) (ต่อ) 

ประเด็นยทุธศาสตร์/แผนงาน/ตัวชี้วัดหลัก 

เป้าหมาย 
ท้ังปี 

ผลงาน 
ท้ังปี  

งบประมาณ 
ได้รับจัดสรร 

ท้ังปี 
(บาท) 

งบประมาณ 
ใช้ไป (บาท) 

[ร้อยละ] 

สรุปผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ได้ผลงาน 
มากกว่า 
100% 

ได้ผลงาน 
100% 

ได้ผลงาน 
85-99% 

ได้ผลงาน 
50-84% 

ได้ผลงาน 
น้อยกว่า 
50% 

ยังไม่ถึง 
ก าหนด 
เวลา 

2) จ ำนวนบทควำมวิจัยตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำรระดับ
นำนำชำติและระดับชำติที่มี Impact Factor หรือ
ปรำกฏในฐำนข้อมูลตำมประกำศของ สกว. และ 
ส ก อ .  แ ล ะ สิ ท ธิ บั ต ร ก ำ รป ร ะ ดิ ษ ฐ์  ( นั บ ทุ ก 
Application)   

380 บทควำม 493 บทควำม         

3) ร้ อ ย ล ะ ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง ก ำ รอ้ ำ ง อิ ง  ( Citation) 
ผลงำนวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐำนข้อมูลสำกล  

ร้อยละ 26 ร้อยละ 23      
(88.5%) 

   

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  3 : 
การเสริมสรา้งขดีความสามารถด้านการปรบัแปลง ถา่ยทอด

และพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการ 
เพื่อเป็นที่พึ่งของสังคม  

  104,575,000.00 104,291,159.58 
[100%] 

4 - - - - - 

3. แผนงานการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี
และบริการวิชาการเพื่อเป็นที่พึ่งของสังคม (4 ตัวชี้วัดหลัก) 

    4 - - - - - 

1) จ ำนวนทรัพย์สินทำงปัญญำที่น ำไปให้บริกำรเชิง
พำณิชย์  

8 ชิ้นงำน 51 ชิ้นงำน         

2) จ ำนวนโครงกำรด้ำนพันธกิจสัมพันธ์กับมหำวิทยำลัย
กับองค์กรชุมชนที่เกิดผลงำนต่อเนื่องและเห็นผล
เป็นรูปธรรม  

15 โครงกำร 18 โครงกำร    
 

     

3) ร้อยละของเครือข่ำยที่มีกำรด ำเนินกิจกรรมให้เห็น
อย่ำงต่อเนื่องเป็นรูปธรรม  

ร้อยละ 50 ร้อยละ 100         

4) Research income from Industry Commerce 32 ล้ำนบำท 69.78  
ล้ำนบำท 

   
 

     

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4 : 
การส่งเสริมเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่น  

และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 3,639,800.00 3,620,145.45 
[99%] 

- 1 - - - - 

4. แผนงานการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (1 ตัวชี้วัดหลัก)     - 1 - - - - 
1) ระดับควำมส ำ เ ร็ จของกำรส่ ง เสริ มกิ จกรรม

ศิลปวัฒนธรรมที่ด ำเนินกำรร่วมกับชุมชนท้องถิ่น
ระดับชำติหรือนำนำชำติ  

ระดับ 5.0 ระดับ 5.0     
(100%) 

    



ตารางที่ 1 : สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559-30 ก.ย. 2560) (ต่อ) 

ประเด็นยทุธศาสตร์/แผนงาน/ตัวชี้วัดหลัก 

เป้าหมาย 
ท้ังปี 

ผลงาน 
ท้ังปี  

งบประมาณ 
ได้รับจัดสรร 

ท้ังปี 
(บาท) 

งบประมาณ 
ใช้ไป (บาท) 

[ร้อยละ] 

สรุปผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ได้ผลงาน 
มากกว่า 
100% 

ได้ผลงาน 
100% 

ได้ผลงาน 
85-99% 

ได้ผลงาน 
50-84% 

ได้ผลงาน 
น้อยกว่า 
50% 

ยังไม่ถึง 
ก าหนด 
เวลา 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 5 : 
การบริหารจัดการที่ด ีมีประสิทธภิาพสงู  

ภายใต้อัตตาภบิาลและธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

  2,867,430,364.78 2,519,554,992.09 

[88%] 

3 1 1 1 - - 

5. แผนงานการบริหารจัดการภายใต้อัตตาภิบาลของ
 มหาวิทยาลัย (6 ตัวชี้วัดหลัก) 

    3 1 1 1 - - 

1) ร้อยละของบุคลำกรสำยปฏิบัติกำรวิชำชีพและ
บริหำรทั่วไปไดร้ับกำรเลื่อนต ำแหน่งสูงขึ้น  

ร้อยละ 1.00 ร้อยละ 1.40         

2) คะแนนเฉลี่ย Happy Workplace 66 คะแนน 65.9 คะแนน     
(100%) 

    

3) ร ้อ ยละของอำจำรย ์ประจ ำที ่ด ำ ร งต ำ แหน่ง 
รองศำสตรำจำรย์และศำสตรำจำรย์ต่ออำจำรย์
ประจ ำทั้งหมด  

ร้อยละ 19.00 ร้อยละ 19.36         

4) ร้อยละของอำจำรย์ประจ ำที่มีวุฒิปริญญำเอกต่อ
อำจำรย์ประจ ำทั้งหมด 

ร้อยละ 90.00 ร้อยละ 85.64      
(95%) 

   

5) ร้อยละของอำจำรย์ชำวต่ำงชำติต่ออำจำรย์ประจ ำ
ทั้งหมด   

ร้อยละ 3.50 ร้อยละ 2.05       
(59%) 

  

6) ระดับขีดควำมสำมำรถในกำรพึ่ งพำตนเองด้ำน
งบประมำณ 

ระดับ 3.85 ระดับ 5.00         

รวมทั้งสิ้น 22 ตัวชี้วดัหลัก 4,019,235,000.00 3,551,783,107.00 15 2 2 1 1 1 
ภาพรวม (ร้อยละ)  (88%) (71%) (9.5%) (9.5%) (5%) (5%)  
รวมงบประมาณ 4,019,235,000.00        

หมายเหตุ 1. ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 มี 5 แผนงำน รวม 96 งำน/โครงกำร (49 ตัวชี้วัดหลัก) 
 2. ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 มี 5 แผนงำน รวม 15 งำน/ 83 โครงกำร (22 ตัวชี้วัด) 
  2.1 สภำมหำวิทยำลัยในกำรประชุมครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 27 กรกฎำคม พ.ศ. 2559 ได้อนุมัติแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
  2.2 สภำมหำวิทยำลัยในกำรประชุมครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 24 กันยำยน พ.ศ. 2559 ได้อนุมัติงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 วงเงิน 3,628,293,000 บำท 
  2.3  สภำมหำวิทยำลัยในกำรประชุมครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 27 กรกฎำคม พ.ศ. 2560 ได้อนุมัติปรับเพิ่มงบประมำณ วงเงิน 313,758,300 บำท 
  2.4  สภำมหำวิทยำลัยในกำรประชุมครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 23 กันยำยน พ.ศ. 2560 ได้อนุมัติปรับเพิ่มงบประมำณ วงเงิน 77,183,700 บำท  
 3. กำรคิดร้อยละ ไม่รวมรำยกำรที่ยังไม่ถึงก ำหนดเวลำ/ยังไม่ได้รับงบประมำณ 
 4. ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2560 
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  จากผลการด าเนินงานดังกล่าวข้างต้น เมื่อพิจารณาตามประเด็นยุทธศาสตร์และแผนงานสรุปได้ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
  1. แผนงานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาสู่มาตรฐานสากล มีตัวชี้วัดหลัก 8 ตัวชี้วัด พบว่า
ตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 7 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน 
(ไม่รวมตัวชี้วัดที่ยังไม่ถึงก าหนดเวลา 1 ตัวชี้วัด) ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานได้ผลงานมากกว่า 100% 
จ านวน 6 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 86) และได้ผลงานน้อยกว่า 50% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 14)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งป ีร้อยละ 92 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยสู่การยอมรับในระดับชาติและ 
      นานาชาติ 
  2. แผนงานการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติและนานาชาติ  มีตัวชี้วัดหลัก 3 
ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่
ต้องด าเนินงาน ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานได้ผลงานมากกว่า 100% จ านวน 2 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 67) และ
ได้ผลงาน 85-99% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 33)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 68 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนา 
      เทคโนโลย ีและการบริการวิชาการเพื่อเป็นที่พึ่งของสังคม 
  3. แผนงานการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และบริการวิชาการเพื่อเป็นที่พึ่งของ
สังคม มีตัวชี้วัดหลัก 4 ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 4 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 
ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน ในจ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานได้ผลงานมากกว่า 100% จ านวน 4 ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ 100)  
   ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 100 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การส่งเสริมเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  4. แผนงานการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มีตัวชี้วัดหลัก 1 ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่มีการ
ด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 1 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน ในจ านวนนี้มี
ตัวชี้วัดที่ด าเนินงานได้ผลงาน 100% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100) 

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 99 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  การบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพสูงภายใต้อัตตาภิบาลและธรรมาภิบาลของ
      มหาวิทยาลัย 
  5. แผนงานการบริหารจัดการภายใต้อัตตาภิบาลของมหาวิทยาลัย มีตัวชี้วัดหลัก 6 ตัวชี้วัด พบว่า
ตัวชี้วัดที่มีการด าเนินงานแล้วมีจ านวนทั้งสิ้น 6 ตัวชี้วัด หรือร้อยละ 100 ของตัวชี้วัดทั้งหมดที่ต้องด าเนินงาน ใน
จ านวนนี้มีตัวชี้วัดที่ด าเนินงานได้ผลงานมากกว่า 100% จ านวน 3 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 50) ได้ผลงาน 100% 
จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 16.66) ได้ผลงาน 85-99% จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 16.66) และได้ผลงาน 50-84% 
จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 16.66)  

 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานเทียบกับเป้าหมายทั้งปี ร้อยละ 88 
 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 71 

ส่วนที่ 3 : ผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 

 การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) เป็นการประเมินผลการด าเนินงานใน 5 มิติ ได้แก่ 
1) มิติการจัดการศึกษา (11 ตัวชี้วัด)  2) มิติการวิจัย (3 ตัวชี้วัด)  3) มิติการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 
และการบริการวิชาการ (7 ตัวชี้วัด)  4) มิติการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (2 ตัวชี้วัด) และ 5) มิติการบริหาร
จัดการ (7 ตัวชี้วัด) โดยมีรายละเอียดการด าเนินงานในแต่ละมิติ ดังนี้ 

มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. มิติการจัดการศึกษา (น้ าหนัก 30)  3.23 
ตัวชี้วัดที ่ 1 คุณวุฒิ/การด ารงต าแหน่งทางวิชาการ

ของคณาจารย์  (น้ าหนัก 8) 
 2.67 

ตัวชี้วัดยอ่ยที่ 1.1 อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
(น ้ำหนัก 4) 

5 = ตั้งแต่ร้อยละ 87 
4 = ร้อยละ 86 
3 = ร้อยละ 85 
2 = ร้อยละ 84 
1 = น้อยกว่าร้อยละ  84 

ในปีการศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยมีจ านวนอาจารย์
ประจ าท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 376 คน จากจ านวน
อาจารย์ประจ าท้ังหมด 439 คน คิดเป็นร้อยละ 85.65 
 
 
หมายเหตุ : ปีการศึกษา 2559 (1 กรกฎาคม พ.ศ. 2559-  

30 มิถุนายน พ.ศ. 2560) 

3.65 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 1.2 อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่ ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
ศาสตราจารย์ ต่ออาจารย์ทั้งหมด 
(น ้ำหนัก 2) 

5 = ตั้งแต่ร้อยละ 55 ขึ้นไป 
4  = ร้อยละ 54 
3 = ร้อยละ 53 
2 = ร้อยละ 52 
1 = น้อยกว่าร้อยละ 51 

ในปีการศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยมีจ านวนอาจารย์
ประจ าท่ีด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์ รวม 223 คน จากจ านวนอาจารย์
ประจ าท้ังหมด 439 คน คิดเป็นร้อยละ 50.80 

1.00 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 1.3 อาจารย ์ประจ าที ่ด ารงต าแหน ่ง 
รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ต่อ
อาจารย์ทั้งหมด (น ้ำหนัก 2) 

5 = ตั้งแต่ร้อยละ 22 
4 = ร้อยละ 21 
3 = ร้อยละ 20 
2 = ร้อยละ 19 
1 = น้อยกว่าร้อยละ  19 

ในปีการศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยมีจ านวนอาจารย์ประจ าท่ี
ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ รวม 85 คน 
จากจ านวนอาจารย์ประจ าท้ังหมด 439 คน คิดเป็นร้อยละ 
19.36 

2.36 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 2 คุณภาพนักศึกษา/บัณฑิต (น้ าหนัก 8)  4.34 
ตัวชี้วัดทีย่่อย 2.1 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี

ที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี (น ้ำหนัก 3) 

5 = ตั้งแต่ร้อยละ 91.0 ขึ้นไป 
4 = ร้อยละ 89.0 
3 = ร้อยละ 87.0 
2 = ร้อยละ 85.0 
1 = น้อยกว่าร้อยละ  85.0 

ในปีการศึกษา 2559 ได้ส ารวจข้อมูลภาวะการมีงานท า
ของผู้ส าเร็จการศึกษา รุ่นปีการศึกษา 2558 ผ่านระบบ
ออนไลน์ และการสอบถามบัณฑิตเพิ่มเติมด้วยช่องทาง
อื่นๆ ในปีการศึกษา 2559 (1 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 – 30 
มิถุนายน พ.ศ. 2560) ผลปรากฏว่ามีจ านวนบัณฑิต
ปริญญาตรีท่ีมีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
จ านวน 1,286 คน คิดเป็นร้อยละ 89.31 ของจ านวน
บัณฑิตปริญญาตรีท่ีส ารวจทั้งหมด จ านวน 1,440 คน 

4.15 
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ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.2 เงินเดือนแรกเริ่มของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่ ได้งานท าภายใน 1 ปี
(น ้ำหนัก 3) 

ในปีการศึกษา 2559 ได้ส ารวจข้อมูลภาวะการมีงานท า
ของผู้ส าเร็จการศึกษา รุ่นปีการศึกษา 2558 ผ่านระบบ
ออนไลน์ และการสอบถามบัณฑิตเพิ่มเติมด้วยช่องทาง
อื่นๆ ในปีการศึกษา 2559 (1 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 – 30 
มิถุนายน พ.ศ. 2560) ผลปรากฏว่าเงินเดือนแรกเริ่มของ
บัณฑิตระดับปริญญาตรี ท่ีได้งานท าภายใน  1 ปี มี
เงินเดือนเฉลี่ย 18,351.55 บาท 

4.35 

5 = 19,000 บาทขึ้นไป  
4 = 18,000 บาท  
3 = 17,000 บาท  
2 = 16,000 บาท  
1 = น้อยกว่า 16,000 บาท  
ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.3 ความพึงพอใจของผู้จ้างงาน (นายจ้าง/

ผู้บั งคับบัญชา/อาจารย์ที่ปรึกษา 
(กรณีศึกษาต่อ)) (น ้ำหนัก 2) 

ในปีการศึกษา 2559 ได้ส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต
ของผู้ ส า เร็ จการศึกษา จ าแนกตามหลักสูตรและ
คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ระดับปริญญาตรี  
โดยรวมมีค่าเฉลี่ย 4.44 จากผู้จ้างงานท่ีประเมินบัณฑิต 
จ านวน 1,110 คน  
 

4.60 

5 = มีความพึงพอใจระดับดีมาก (4.50 คะแนนขึ้นไป)  
4 = มีความพึงพอใจระดับดี (4.35 คะแนน)  
3 = มีความพึงพอใจระดับปานกลาง 4.25 คะแนน)  
2 = มีความพึงพอใจระดับน้อย ( 4.15 คะแนน)  
1 = มีความพึงพอใจระดับน้อยมาก (น้อยกว่า 4.15 คะแนน)  

ตัวชี้วัดที่ 3 คุณภาพกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
(น้ าหนัก 14) 

 2.92 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 3.1 การพัฒนาและบริหารหลั กสู ตร 
(น ้ำหนัก 5) 

ในปีการ ศึกษา  2559 มหาวิทยาลัยมีหลักสู ตร ท่ี
ด าเนินการครบ 4 ข้อ ร้อยละ 91.40 โดยด าเนินการดังน้ี 
1. มีระบบและกลไกการเปิดหลักสูตรใหม่และปรับปรุง 

3.28 

5 = มีหลักสูตรท่ีด าเนินการครบ 4 ข้อ  100% 
4 = มีหลักสูตรที่ด าเนินการครบ 4 ข้อ   95% 
3 = มีหลักสูตรท่ีด าเนินการครบ 4 ข้อ   90% 
2 = มีหลักสูตรท่ีด าเนินการครบ 4 ข้อ   85% 
1 = มีหลักสูตรท่ีด าเนินการครบ 4 ข้อ   80% 
เกณฑ์มาตรฐาน 

1) มีระบบและกลไกการเปิดหลักสูตรใหม่และปรับปรุง
ห ลั ก สู ต ร ต า ม แ น ว ท า ง ป ฏิ บั ติ ท่ี ก า ห น ด โ ด ย
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และด าเนินการตามระบบ
ท่ีก าหนด 

2) มีระบบและกลไกการปิดหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติท่ี
ก าหนดโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ
ด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 

3) หลักสูตรมีการด าเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (การด าเนินงานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ หมายถึง 
ต้องมีการประเมินผลตาม “ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน
ตามประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชา เพื่อ
การประกันคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน” 
กรณีท่ีหลักสูตรใดยังไม่มีประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขา
หรือสาขาวิชา ให้ประเมินตามตัวชี้วัดกลางท่ีก าหนดใน
ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา เพื่อการประกันคุณภาพหลักสูตรและ
การเรียนการสอน และเกณฑ์การประเมินประจ าปี) 
ส าหรับหลักสูตรสาขาวิชาชีพต้องได้รับการรับรอง
หลักสูตรจากสภาหรือองค์กรวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องด้วย 

4) มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมก ากับให้มีการ
ด าเนินการได้ตลอดเวลาท่ีจัดการศึกษา และมีการ
ประเมินหลักสูตรทุกหลักสูตรอย่างน้อยตามกรอบเวลา
ท่ีก าหนดในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ 

หลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด ดังน้ี 

1) การจัดท าหลักสูตรใหม่ ส านักวิชาต้องท าการ
ส ารวจตลาดแรงงานว่าเป็นสาขาวิชาท่ีขาดแคลน 
ห รื อ ส า ข า วิ ช า ท่ี เ ป็ น ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ตลาดแรงงาน และส ารวจความพร้อมทุกด้านท้ัง
ด้านบุคลากร และสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการขอเปิดอนุมัติหลักสูตร
ใหม่ต่อสภาวิชาการ 

2) ส านักวิชาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ป ร ะ จ า ส า นั ก วิ ช า เ ส นอ ข อ อ นุ มั ติ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรเพื่อร่างหลักสูตร
ใหม่ หรือคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อ
ปรับปรุ งหลักสูตรเดิมต่อสภาวิชาการ โดย
คณะกรรมการดังกล่าว ประกอบด้วย อาจารย์
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก สู ต ร อ ย่ า ง น้ อ ย  2  ค น 
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาน้ันๆ ซ่ึง
เป็นบุคคลภายนอกอย่างน้อย 2 คน หากมีองค์กร
วิ ช าชีพ ให้ มี ผู้ แทนอง ค์กรวิ ช าชีพร่ วม เป็ น
กรรมการอย่างน้อย 1 คน ด้วย เพื่อด าเนินการ
พัฒนาหลักสูตรในระดับคุณวุฒิของสาขาวิชาน้ัน 

3) สภาวิชาการอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตร หรือคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
และมหาวิทยาลัยมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดังกล่าว 

4) คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรหรือคณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตรจัดท า (ร่าง) หลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) ตามรูปแบบท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
และน าเสนอขอความเห็ นชอบหลั กสู ตรต่ อ
คณะกรรมการประจ าส านักวิชา โดยการพัฒนา 
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 หลักสูตรหรือปรับปรุงหลักสูตรแต่ละสาขาวิชาได้มี
การส ารวจทิศทางและแนวโน้มของสังคมไทย ตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผน
อุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และด าเนินการวิจัยสถานการณ์
ความต้องการของสถานประกอบการและแนวโน้ม
การพัฒนาศาสตร์แขนงดังกล่าว โดยการรวบรวม
ข้อมูล ส ารวจวิจัย วิเคราะห์ความต้องการของ
ผู้ประกอบการ การรับฟังความคิดเห็นจากกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

 5) ส านักวิชาเสนอ (ร่าง) หลักสูตรใหม่/หลักสูตร
ปรับปรุง ต่อสภาวิชาการเพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ และสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 

 6) มหาวิทยาลัยส่งหลักสูตรให้ สกอ. เพื่อรับทราบการ
อนุมัติหลักสูตร ภายใน 30 วัน นับจากวันท่ีสภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติ 

 

 7) สกอ. แจ้งผลการพิจารณารับทราบการอนุมัติ
หลักสูตรมายังมหาวิทยาลัย และ สกอ. ส่งหลักสูตร
ให้ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
(ก.พ.) เพื่อรับรองคุณวุฒิ 

 

 8) มหาวิทยาลัย โดยฝ่ายวิชาการและนวัตกรรมแจ้ง
ส านักวิชา และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบผลการ 
รับทราบการอนุมัติหลักสูตร เพื่อเปิดรับนักศึกษา
และจัดการเรียนการสอนต่อไป โดยมีขั้นตอนการ
จัดท าหลักสูตรปรากฏท่ี http://web.sut.ac.th 
/das/curriculum/c-curriculum-2.php 

 

 2. มีระบบและกลไกการปิดหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติท่ี
ก าหนดโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา และด าเนินการ
ตามระบบท่ีก าหนด 

คณะกรรมการประจ าส านักวิชาท าหน้าท่ีควบคุม
ก ากับดูแลการเปิดและปิดหลักสูตรเพื่อให้เป็นไปตาม
แนวทางและเกณฑ์ตามท่ีก าหนด หากหลักสูตรใดไม่
สอดคล้องกับความต้องการบัณฑิตในตลาดแรงงาน 
และ/หรือมีผู้สมัครเรียนน้อย หรือองค์ความรู้ไม่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ ส านักวิชาจะน าเสนอ
เรื่องการปิดหลักสูตรต่อคณะกรรมการประจ าส านักวิชา 
สภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัยอนุมัติให้ปิดหลักสูตร 
แล้วแจ้งส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเพื่อ
รับทราบ ภายใน 30 วัน นับจากวันท่ีสภามหาวิทยาลัย
อนุมัติ ตามแนวปฏิบัติท่ี สกอ. ก าหนด ซ่ึงในปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารียังไม่ เคยมีการปิด
หลักสูตรใดเลย เนื่องเพราะหลักสูตรท่ีเปิดสอนยังคง
เป็นไปตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

 

 3. หลักสูตรมีการด าเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (การด าเนินงานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ หมายถึง ต้อง
มีการประเมินผลตาม “ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานตาม
ประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชา เพื่อการ
ประกันคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน” กรณีท่ี
หลักสูตรใดยังไม่มีประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือ 

 

 สาขาวิชา ให้ประเมินตามตัวชี้วัดกลางท่ีก าหนดใน 
ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา เพื่อการประกันคุณภาพหลักสูตรและ
การเรียนการสอน และเกณฑ์การประเมินประจ าปี)  

 

http://web.sut.ac.th/
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 ส าหรับหลักสูตรสาขาวิชาชีพต้องได้รับการรับรอง
หลักสูตรจากสภาหรือองค์กรวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องด้วย 

มหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้ส านักวิชาพิจารณาเร่ง
ด าเนินการตรวจสอบ “อาจารย์ประจ าหลักสูตร” และ
ด าเนินการปรับปรุงให้ทุกหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร เพื่อพร้อมรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2559 โดยส านักวิชาท่ี
หลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรได้มีการ
บริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548 และ พ.ศ. 2558 
เช่น การขออนุมัติเปลี่ยนแปลงอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร โดยการประเมินระดับ
หลักสูตร ตามองค์ประกอบท่ี 1 การก ากับมาตรฐาน
หลักสูตร ทุกหลักสูตรต้องบริหารจัดการหลักสูตรให้มี
คุณภาพตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี ในการประชุมครั้ งท่ี 2/2560 เมื่อวันท่ี 25 
มีนาคม พ.ศ.2560 ได้มีมติในเรื่องการประเมินระดับ
หลักสูตร ซ่ึงมีการประเมิน 2 ส่วน คือ 

 

 1) ส่วนท่ี 1 ใช้เกณฑ์ตามองค์ประกอบท่ี 1 การก ากับ
มาตรฐานหลักสูตร ซ่ึงเป็นเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ให้การ
ประเมินผลการด าเนินงานอยู่ในความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการประจ าส านักวิชา โดยคณบดีเป็นผู้ลง
นามรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 

 2) ส่วนท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์  
AUN-QA ให้การประเมินด าเนินการโดยคณะกรรมการ
ประเมินหลักสูตรท่ีมหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

3) ส านักวิชาได้มีการพิจารณาด าเนินการตรวจสอบ 
“อาจารย์ประจ าหลักสูตร” ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรก่อนการประเมินคุณภาพภายใน 
ปีการศึกษา 2559  

 

 4. มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมก ากับให้มีการ
ด าเนินการได้ตลอดเวลาท่ีจัดการศึกษา และมีการ
ประเมินหลักสูตรทุกหลักสูตรอย่างน้อยตามกรอบเวลาท่ี
ก าหนดในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ ปีการศึกษา 2559 
มหาวิทยาลัยเปิดสอนหลักสูตรรวม 93 หลักสูตร 
แบ่งเป็นระดับปริญญาตรี 37 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 
29 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 27 หลักสูตร จาก
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร
และระดับส านักวิชา ในปีการศึกษา 2559 ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 
การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
ท่ีก าหนดโดย สกอ. พบว่า มีหลักสูตรท่ียังไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร จ านวน 8 หลักสูตร คิดเป็น
ร้อยละ 8.60 ซ่ึงมีปัญหาท่ีพบคือ 

 

 1) หลักสูตรเกินระยะเวลาท่ีก าหนด 5 ปี 
2) อาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่ครบ 5 คน 

โดยหลักสูตรได้รับอัตราก าลังทดแทนแล้ว อยู่
ระหว่างขั้นตอนการรับสมัคร ซ่ึงการรับสมัครคณาจารย์
ในบางสาขาวิชาค่อนข้างล าบาก เน่ืองจากไม่มีผู้สมัคร 
หรือผู้สมัครมี คุณสมบัติ ไม่ เป็นไปตามท่ีสาขาวิชา
ต้องการ นอกจากน้ีส านักวิชาได้มีการจัดท าแผน
อัตราก าลังบุคลากร มีการส ารวจความต้องการอาจารย์
ใหม่เพื่อทดแทนอัตราก าลังที่จะเกษียณอายุงาน ส่วน
หลักสูตรท่ีเกินระยะเวลาท่ีก าหนด ขณะน้ีทุกหลักสูตร
ได้มีการปรับปรุงหลักสูตร พ.ศ. 2560 เรียบร้อยแล้ว  
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ตัวชี้วัดย่อยที่ 3.2  การส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา  
(น ้ำหนัก 3) 

ในปีการศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการด้านการ
ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา ดังน้ี 
1) มีนักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติ เช่น ได้รับรางวัล

ความประพฤติดี จากพุทธสมาคมแห่งประเทศไทย ใน
พระบรมราชูปถัมป์ ประจ าปี 2559 จ านวน 2 คน 
ได้แก่ นายวารุตม์ นาคศรี สาขาวิชาการผลิตพืช ส านัก
วิชาเทคโนโลยีการเกษตร และนายศิวกร ปุศิลา
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์  
นักศึกษาได้รับรางวัลพระราชทาน ระดับอุดมศึกษา 
ประจ าปี 2559 จ านวน 1 คน ได้แก่ นางสาวฤทัยชนก  
จันณรงค์ สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการ ส านักวิชา
เทคโนโลยีสังคม นอกจากน้ี มีนักศึกษาได้รับรางวัล
จากการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
ครั้งท่ี 44 “สุรนารีเกมส์” จ านวน 41 คน แยกเป็น  
เหรียญทอง 8 เหรียญ เหรียญเงิน 11 เ ห รี ยญ  เห รี ยญ
ทองแดง 12 เหรียญ อันดับเหรียญรางวัลท่ี 16 จาก
มหาวิทยาลัยทั่วประเทศ 108 สถาบัน  

2) มีการสร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพภายในสถาบันและ
ระหว่างสถาบัน โดยการน าองค์การนักศึกษาดูงาน
ด้านกิจกรรมนักศึกษา และการประกันคุณภาพ
การศึกษาของนักศึกษา ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร (วันท่ี 29 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

3) มีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาท่ีมหาวิทยาลัย 
โดยหน่วยงานต่างๆ จัด และกิจกรรมท่ีจัดโดย
หน่วยงานภายนอกจัด มากกว่า 10 กิจกรรม เช่น 
กิจกรรมการรับบริจาคโลหิตทุกเดือน  เข้าร่วม
โครงการจิดอาสาน้อมเกล้าถวายอาลัย พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว 22-23 ตลุาคม พ.ศ. 2559 ณ สนามหลวง 
กรุง เทพมหานคร การส่งนักศึกษาร่วมกิจกรรม
นานาชาติ เช่น โครงการ The 23rd Tri-University 
International Joint Seminar and Symposium 
2016: Role of Asia for Innovative Globalization-
Population, Food, Energy, Environment & ESD: 
Education for Sustainable Development 

3.00 

5 = ด าเนินการตามเกณฑ์บังคับ  และผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
9 ข้อ 

4 = ด าเนินการตามเกณฑ์บังคับ  และผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
7–8 ข้อ 

3 = ด าเนินการตามเกณฑ์บังคับ  และผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
5– 6 ข้อ 

2 = ด าเนินการตามเกณฑ์บังคับ  และผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
3–4 ข้อ 

1 = ด าเนินการตามเกณฑ์บังคับ  และผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
2 ข้อ 

เกณฑ์บังคับ   
1) จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ีส่งเสริมผล

การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติทุกด้าน 

2) จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพ
การศึกษาแก่นักศึกษา 

3) ส่งเสริมให้นักศึกษาน าความรู้ด้านการประกันคุณภาพ
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมท่ีด าเนินการโดยนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ในกิจกรรม
ต่อไปน้ี 
- กิจกรรมวิชาการท่ีส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง

ประสงค์    
- กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ  
- กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
- กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
- กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

4) ก าหนดพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมส าหรับ
นักศึกษาท่ีต้องการส่งเสริมไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

5) ถ่ายทอดหรือ เผยแพร่พฤติกรรมด้านคุณธรรม
จริยธรรมส าหรับนักศึกษาท่ีต้องการส่งเสริมตามข้อ 4 
ไปยังผู้บริหาร คณาจารย์ นักศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง
ทราบอย่างทั่วถึงท้ังสถาบัน 

 

เกณฑ์มาตรฐาน 
1) ได้รับรางวัลจากการจัดกิจกรรมด้านวิชาการ ด้านกีฬา 

ด้านบ าเพ็ญประโยชน์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ในระดับภูมิภาค หรือระดับชาติ จ านวน 
อย่างน้อย 3 รางวัล 

2) สร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพภายในสถาบันและระหว่าง
สถาบัน และมีกิจกรรมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 2 กิจกรรม 

3) มีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของ
จ านวนเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 

4) นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายจ านวนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 เข้าร่วมกิจกรรมท่ีจัดขึ้นเพื่อพัฒนานักศึกษา
ไม่น้อยกว่า 3 ประเภท และจ านวนกิจกรรมไม่น้อยกว่า 
10 กิจกรรม ตลอดสภาพการเป็นนักศึกษา 

(นอกเหนือจากการน าเสนอผลงาน ตัวแทนนักศึกษาท่ี
เข้าร่วมกิจกรรมได้แสดงศิลปวัฒนธรรมไทย ร าไทย 
จ านวน 1 ชุด) วันท่ี 23-28 ตุลาคม พ.ศ. 2559 ณ 
Bogor Agricultural University ประเทศอินโดนีเซีย     
โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาทางวัฒนธรรมระยะสั้น 
เวลา 2 สัปดาห์กับ Qiannan Normal University 
for Nationalities (QNUN)  ประ เทศสาธารณรั ฐ
ประชาชนจีน วันท่ี 20 ตุลาคม – 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 
และ ณ Zhejiang Gongshang University (ZJSU) 
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ – 
10 มีนาคม พ.ศ. 2560 เป็นต้น 

4) มีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 143.26 ของ
จ านวนเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 

 

5) มีการวิเคราะห์ ประเมินและปรับปรุงระบบ/กลไก
กิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา และพัฒนาเพื่อเป็นแนว
ปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 

6) ร้อยละของนักศึกษาท่ีทุจริตในการสอบลดลงจาก
จ านวนนักศึกษาท่ีท าผิดวินัยในการสอบของปีท่ีผ่านมา 

5) มีการประเมินการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาจาก
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมหลังจากจัดกิจกรรม  โดยการ
ประเมินความพึงพอใจ ให้มีข้อเสนอแนะ ความ
คิดเห็นในการเข้าร่วมกิจกรรม และน าความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมอย่าง
สม่ าเสมอ 
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7) ร้อยละของนักศึกษาท่ีท าผิดวินัยนักศึกษาลดลงจาก
จ านวนนักศึกษาท่ีท าผิดวินัยนักศึกษาของปีท่ีผ่านมา 

8) ร้อยละของนักศึกษาท่ีฝ่าฝืนกฎจราจรลดลงจากจ านวน
นักศึกษาท่ีฝ่าฝืนกฎจราจรของปีท่ีผ่านมา 

9) นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา หรือกิจกรรม
นานาชาติไม่น้อยกว่า 10 กิจกรรม 

6) มีนักศึกษาที่ท าผิดวินัยนักศึกษาลดลงจากจ านวน
นักศึกษาที่ท าผิดวินัยนักศึกษาของปีที่ผ่านมา  คิด
เป็นร้อยละ 58.88 
 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที่ 3.3 จ านวนนักศึกษาต่างชาติ (น ้ำหนัก  2) 
5 = 29 ขึ้นไป 
4 = 25 
3 = 20 
2 = 15 
1 = น้อยกว่า 10 

ในปีการศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาต่างชาติ
ระดับบัณฑิตศึกษาเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ย 20.84 
 
หมายเหตุ :  นักศึกษาต่างชาติที่เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ย = 

จ านวนนักศึกษาต่างชาติปีปัจจุบันและปีที่ผ่านมา 
(114.50) – จ านวนนักศึกษาต่างชาติ 3 ปีย้อนหลัง 
(93.66) = 20.84 

3.17 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 3.4 อาจารย์ชาวต่างชาติต่ออาจารย์ทั้งหมด 
(น ้ำหนัก 2) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยมีอาจารย์
ชาวต่างชาติจ านวน 20 คน จากอาจารย์ประจ าจ านวน 
439 คน คิดเป็นร้อยละ 4.56 

3.56 

5 = ร้อยละ 6 ขึ้นไป  
4 = ร้อยละ 5  
3 = ร้อยละ 4  
2 = ร้อยละ 3  
1 = ต่ ากว่าร้อยละ 2  
ตัวชี้วัดย่อยที่ 3.5 จ านวนความร่วมมือระหว่างประเทศ 

ที่มีการลงนาม และมีการด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง (น ้ำหนัก 2) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ ท่ีมีการลงนามร่วมกันและมีการ
ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองจ านวน 78 ความร่วมมือ จาก
ความร่วมมือท้ังหมดท่ียังมีผลบังคับใช้จ านวน 130 ความ
ร่วมมือ คิดเป็นร้อยละ 60.00 

1.00 

5 = มากกว่าร้อยละ 85  
4 = ร้อยละ 85  
3 = ร้อยละ 80  
2 = ร้อยละ 75   
1 = น้อยกว่าร้อยละ 75   
2. มิติการวิจัย (น้ าหนัก 25)  3.75 

ตัวชี้วัดที่ 4 จ านวนเงินสนับสนุนการท าวิจัยต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า (น ้ำหนัก 7) 

ในปีงบประมาณท่ีผ่านมา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559)
มหาวิทยาลัยมเีงินสนับสนุนการท าวิจัยต่อจ านวนอาจารย์ 

3.92 

5 = มากกว่าหรือเท่ากับ 1,100,000 บาทต่อคน ประจ าเท่ากับ 884,656.56 บาทต่อคน (เงินสนับสนุน
การท าวิจัยจ านวน 374,209,725.64 บาท อาจารย์
ประจ าและนักวิจัยประจ าจ านวน 423 คน)  

 
4 = 900,000 บาทต่อคน 
3 = 700,000 บาทต่อคน 

 

2 = 500,000 บาทต่อคน   
1 = น้อยกว่าหรือเท่ากับ  300,000 บาทต่อคน   

ตัวชี้วัดที่ 5 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูล
สากล SCOPUS ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
(น ้ำหนัก 10) 

ในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา (ปี พ.ศ. 2557-2559) มหาวิทยาลัย
มีจ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS 
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าท่ีปฏิบัติงานจริง  

3.80 

5 = มากกว่าหรือเท่ากับ 0.95 เรื่องต่อคน 
4 = 0.85 เรื่องต่อคน 
3 = 0.75 เรื่องต่อคน 
2 = 0.65 เรื่องต่อคน 
1 = น้อยกว่าหรือเท่ากับ  0.55 เรื่องต่อคน 

เท่ากับ 0.83 เรื่องต่อคน (จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ จ านวน 
941 เรื่อง /จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าท่ี
ปฏิบัติงานจริงจ านวน 1,139 คน)  
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ตัวชี้วัดที ่6  การเพิ่มขึ้นของจ านวนการอ้างอิง (Citation)  ในรอบ 1 ปีท่ีผ่านมา (ปี พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยมีการอ้างอิง 3.54 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล 
(น ้ำหนัก 8) 

(Citation) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 22.71 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า (พ.ศ. 2558) โดยปี 

 

5 = มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 30 
4 = ร้อยละ 25 
3 = ร้อยละ 20 

พ.ศ. 2559 มีจ านวนการอ้างอิง (Citation) ผลงานวิจัยท่ี
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากลจ านวน 5,447 ครั้ง และปี พ.ศ. 2558 
จ านวน 4,439 ครั้ง 

 

2 = ร้อยละ 15   
1 = น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 10   
3. มิติการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี และ  4.23 

การบริการวิชาการ (น้ าหนัก 15)   
ตัวชี้วัดที่ 7  สมรรถนะการปรับแปลง ถ่ายทอดและ  4.67 

พัฒนาเทคโนโลยี (น้ าหนัก 6)   
ตัวชี้วัดย่อยที่ 7.1 จ า น วน ง า นวิ จั ย / น วั ต ก ร ร ม /

สิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ (น ้ำหนัก 2) 

5 = ผลงานท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์จ านวน 5 ผลงานขึ้นไป 
4 = ผลงานท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์จ านวน 4 ผลงาน 
3 = ผลงานท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์จ านวน 3 ผลงาน 
2 = ผลงานท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์จ านวน 2 ผลงาน 
1 = ผลงานท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์จ านวนน้อยกว่า 
       1 ผลงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยมีงานวิจัย/
นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ท่ี
ด าเนินการแล้ว จ านวน 4 ผลงาน คือ 1) เครื่องก าเนิดฟอง
ชนิดปั๊มแรงดันส าหรับคอนกรีตมวลเบาระบบเซลลูล่า  
2) เครื่องผสมคอนกรีตมวลเบาเซลลูล่าแบบใบกวนแนวนอน 
3) โรงงานบ าบัดขยะมูลฝอย เพื่อผลิตเชื้อเพลิงแข็ง (Refuse-
Derived Fuel : RDF) และปุ๋ยอินทรีย์หรือสารปรับปรุงดิน
โดยวิธีทางกลและชีวภาพ และ 4) การพัฒนาอาหารท่ีเป็นยา
และผลิตภัณฑ์ยาจาดลูทีนท่ีสกัดได้จากรังไหมเหลืองและอนุ
พันธุ์ขนาดเล็กของโปรตีน  และอยู่ระหว่างด าเนินการ 
จ านวน 3 ผลงาน คือ 1) กระบวนการผลิตแป้งท่ีมีค่าดัชนี
น้ าตาลต่ า และทนต่อสภาวะการหุงต้มและผลิตภัณฑ์ท่ีได้
จากกรรมวิธีดังกล่าว 2) อุปกรณ์ป้องกันการลักลอบตัด
สายไฟ และ 3) เครื่องรีดยางพาราไฟฟ้า 

4.00 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 7.2 รายได้จากการน างานวิจัย/นวัตกรรม/
สิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
(น ้ำหนัก 2) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยมีรายได้จาก
งานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ได้
จริง จ านวน 3 เรื่อง คือ 1) โรงงานบ าบัดขยะมูลฝอย 
เพื่อผลิตเชื้อเพลิงแข็ง (Refuse-Derived Fuel : RDF) 
และปุ๋ยอินทรีย์หรือสารปรับปรุงดินโดยวิธีทางกลและ
ชีวภาพเครื่องก าเนิดฟองชนิดปั๊มแรงดันส าหรับคอนกรีต
มวลเบาระบบเซลลูล่า (3,050,000 บาท) 2) การพัฒนา
อาหารท่ีเป็นยาและผลิตภัณฑ์ยาจาดลูทีนท่ีสกัดได้จากรัง
ไหมเหลืองและอนุพันธุ์ขนาดเล็กของโปรตีน (750,000 บาท) 
และ 3) ชุดเครื่องมือในขบวนการผลิตคอนกรีตมวลเบา
เซลลูล่า (300,000 บาท) รวมจ านวน 4,100,000บาท 

5.00 

5 = รายได้มากกว่า 2.5 ล้านบาทขึ้นไป  
4 = รายได้ 2.0 ล้านบาท  
3 = รายได้ 1.5 ล้านบาท  
2 = รายได ้1.0 ล้านบาท 
1 = รายไดน้้อยกว่า 1.0 ล้านบาท 

 

 

 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 7.3 หน่วยงานภายนอกที่ได้รับการถ่ายทอด
งานวิจัยและนวัตกรรม (น ้ำหนัก 2) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีหน่วยงานภายนอกท่ีได้รับ
บริการการถ่ายทอดผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการ 

5.00 

5 = จ านวนหน่วยงานภายนอก 100  หน่วยงานขึ้นไป ปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ท่ีถ่ายทอดสู่
ระดับต าบล อ าเภอ จังหวัด กลุ่มจังหวัด และประเทศ 
จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ านวน 136 หน่วยงาน 

 
4 = จ านวนหน่วยงานภายนอก 90 หน่วยงาน  
3 = จ านวนหน่วยงานภายนอก 80 หน่วยงาน  
2 = จ านวนหน่วยงานภายนอก 70 หน่วยงาน  
1 = จ านวนหน่วยงานภายนอกน้อยกว่า 70 หน่วยงาน  

ตัวชี้วัดที่ 8  สมรรถนะการบริการวิชาการ (น้ าหนัก 9)  3.94 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.1 ความพึ งพอใจของผู้ รับบริ ก าร 

(น ้ำหนัก 2) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ระดับความพึงพอใจผู้ใช้บริการ 
การบริการวิชาการ ผ่านเทคโนธานี อยู่ท่ีระดับ 4.56 คะแนน 
(คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 

3.24 

5 = คะแนนประเมิน 5.00  
4 = คะแนนประเมิน 4.75  
3 = คะแนนประเมิน 4.50  
2 = คะแนนประเมิน 4.25  
1 = คะแนนประเมินน้อยกว่า 4.25  



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 78 

มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.2 จ านวนครั้งการให้บริการวิชาการต่อ
ค ณ า จ า ร ย์ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
(น ้ำหนัก 2) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวนครั้งท่ีอาจารย์ให้บริการ
วิชาการ ผ่านเทคโนธานี จ านวน 256 โครงการ โดยจ านวน
อาจารย์ท้ังหมด ไม่นับรวมอาจารย์ท่ีลาศึกษาต่อ จ านวน 
395 คน คิดเป็น 0.65 ผลงาน/คณาจารย์ มทส. 

5.00 

5 = 0.60 ผลงาน/คณาจารย์ มทส.  
4 = 0.55 ผลงาน/คณาจารย์ มทส.  
3 = 0.50 ผลงาน/คณาจารย์ มทส.  
2 = 0.45 ผลงาน/คณาจารย์ มทส.  
1 = น้อยกว่า 0.45 ผลงาน/คณาจารย์ มทส.  
ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.3 จ านวนหน่วยงานภายนอกที่ได้รับการ

บริการวิชาการ (น ้ำหนัก 2) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีหน่วยงานภายนอกท่ีได้รับ
บริการทางวิชาการจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ านวน 
124 หน่วยงาน อาทิ ส านักงานเกษตรจังหวัดนครราชสีมา   

5.00 

5 = จ านวนหน่วยงานภายนอก 100 หน่วยงานขึ้นไป  
4 = จ านวนหน่วยงานภายนอก 90 หน่วยงาน สมาคมโรงงานผู้ผลิตมันส าปะหลัง 

เทศบาลต าบลเกาะสีชัง อ.เกาะสีชัง จ.ชลบุรี 
เทศบาลต าบลหนองไข่น้ า จ.นครราชสีมา 
สหกรณ์โคนมไทย-เดนมาร์ค จ.สระบุรี 
บริษัท ตะวันออกเฉียงเหนือบรรจุภัณฑ์ จ ากัด 
บริษัท คาวาซูม ิลาบอราทอรี่ (ประเทศไทย) จ ากัด 
บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท สยามฟูโกกุ จ ากัด 
บริษัทสยามเอ็นเนอยี่ออยส์ 
บริษัท บี พี ฟูดส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
ส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ 
ศูนย์ความปลอดภัยแรงงาน จ.นครราชสีมา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เป็นต้น 

 
3 = จ านวนหน่วยงานภายนอก 80 หน่วยงาน  
2 = จ านวนหน่วยงานภายนอก 70 หน่วยงาน  
1 = จ านวนหน่วยงานภายนอกน้อยกว่า 70  หน่วยงาน  

ตัวชี้วัดย่อยที่ 8.4 การด าเนินงานด้านพันธกิจสัมพันธ์
มหาวิ ทย าลั ย กั บองค์ กรชุ มชน 
(น ้ำหนัก 3) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานดังน้ี 
1) มีการด า เ นินโครงการด้านพันธกิจสัมพันธ์กั บ

มหาวิทยาลัยกับองค์กรชุมชน จ านวน 16 โครงการ 
โดยมีการถอดบทเรียน จัดท าแบบอย่างท่ีดี และ
เผยแพร่โครงการด้านพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัย
กับองค์กรชุมชน และได้รับการคัดเลือกให้ไปน าเสนอ
ท่ี ง า นป ร ะ ชุ ม สั ม มน า วิ ช า ก า ร  Engagement 
Thailand ครั้ ง ท่ี 4 ณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ผลงานเรื่องโครงการชุมชนละหานนารวมใจต้านภัย
พยาธิใบไม้ตับและมะเร็งท่อน้ าดี เพื่อถวายเป็นพระ
ราชกุศลพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ
ดุลยเดช ของรองศาสตราจารย์ พญ.สรญา แก้วพิ
ทูลย์ ส านักวิชาแพทยศาสตร์  

2) มีจ านวนองค์กรชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมเพิ่มขึ้น 10%
ของปีท่ีผ่านมา ในปี 2559 มีจ านวนองค์กรเข้าร่วม 
39 องค์กร โดยในปี 2560 มีจ านวนองค์กรเข้าร่วม 
47 องค์กร คิดเป็นร้อยละ 20.51 ท่ีเพิ่มขึ้นจากเดิม 

3) มีระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการและประเมินผล
โครงการพันธกิจสัมพันธ์ ช่ือ My SUT 

3.00 
 

1. จ านวนโครงการด้านพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับ
องค์กรชุมชน 

5 = มากกว่า 25 โครงการ 
4 = 20 โครงการ 
3 = 15 โครงการ 
2 = 10 โครงการ 
1 = น้อยกว่า 6 โครงการ 
2. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์

และกิจการเพ่ือสังคม 
เกณฑ์การประเมิน 
1) มีการถอดบทเรียน จัดท าแบบอย่างที่ดี และเผยแพร่ 
2) มีจ านวนนักศึกษา/บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมเพิ่มขึ้น 

10% ของปีท่ีผ่านมา 
3) มีจ านวนองค์กรชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมเพิ่มขึ้น 10% 

ของปีท่ีผ่านมา 
4) มีระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการและประเมินผล

โครงการพันธกิจสัมพันธ์ 
5) มีนวัตกรรมทางสังคม 
เกณฑ์ 

5 = มีการด าเนินงานครบ 5 ข้อ 
4 = มีการด าเนินงานครบ 4 ข้อ 
3 = มีการด าเนินงานครบ 3 ข้อ 
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2 = มีการด าเนินงานครบ 2 ข้อ 
1 = มีการด าเนินงานครบ 1 ข้อ 
 
หมายเหต ุ: คะแนนท่ีได้ = คะแนนข้อ 1 + 2 
                                          2 

  

4. มิติการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (น้ าหนัก 10)  4.30 
ตัวชี้วัดที่ 9  การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ  4.30 

ศิลปวัฒนธรรม (น้ าหนัก 10)   
ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1 จ านวนกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม

ที่ด าเนินการร่วมกับชุมชน ท้องถิ่น 
ระดับชาติ หรือนานาชาติ  
(น ้ำหนัก 5) 

เกณฑ์มาตรฐาน :  
จ านวนกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีด าเนินการร่วมกับ

ชุมชน ท้องถิ่น ระดับชาติหรือนานาชาติ 
เกณฑ์การให้คะแนน : 
1. กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีด าเนินการร่วมกับ

ชุมชน หรือ ท้องถิ่น มีค่า 1 คะแนนต่อครั้ง 
2. กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีด าเนินการระดับชาติ  

มีค่า 2 คะแนนต่อครั้ง 
3. กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีด าเนินการร่วมกับ

นานาชาติ มีค่า 3 คะแนนต่อครั้ง  

มหาวิทยาลัยได้มีการจัดกิจกรรมและเข้าร่วมกิจกรรมการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และศิลปวัฒนธรรม ดังน้ี 
1. ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ เช่น จัดท าสื่อประกอบการจัด

แสดงนิทรรศการ เรื่อง ว่าวไทย ณ ห้องไทยศึกษา
นิทัศน์ กิจกรรมตามรอยเชิงวัฒนธรรม เมื่อวันท่ี19 
ตุลาคม พ.ศ. 2559 กิจกรรมยุวอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
เมื่อวันท่ี 2-3 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กิจกรรมเสริมสร้าง
ประสบการณ์ 14 มกราคม พ.ศ.2560 โครงการเรียนรู้
ถ่ายทอดภูมิปัญญาระหัดวิดน้ าล าตะคอง ณ ศูนย์การ
เรียนรู้ วัฒนธรรมไท-ยวน วัดใหญ่สีค้ิว เมื่อวันท่ี 20-21 
พฤษภาคม พ.ศ. 2560 กิจกรรมประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์ 
(ดอกดารารัตน์) เมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน – 11 สิงหาคม 
พ.ศ. 2560 และกิจกรรมสืบสานประพณีวันสงกรานต์ 
(สรงน้ าพระ) เป็นต้น 

3.60 

เกณฑ์ 
5 = จ านวนคะแนน  70 คะแนน ขึ้นไป 
4 = จ านวนคะแนน  65  คะแนน   
3 = จ านวนคะแนน  55  คะแนน   
2 = จ านวนคะแนน  45  คะแนน   
1 =  จ านวนคะแนนต่ ากว่า 35 คะแนน   

2. ระดับชาติ  เช่น เข้าร่วมงานประชุมวิชาการด้าน
พิ พิ ธภัณฑ์  (Museum Education Now)  จั ด โดย 
สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ  ร่วมกับศูนย์
มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) และจัดท าสื่อ
แสดงสื่อการเรียนรู้ Culture Digital โปรแกรมประยุกต์
เทคโนโลยีโฮโลแกรม เรื่อง "ระหัดวิดน้ าล าตะคอง" 
เทคโนโลยีการพิมพ์ 3 มิติ หมู่บ้านและจ าลองวิถีชีวิตใน
วัฒนธรรมข้าว และชาวนาด้วยเทคโนโลยีความจริง
เสริม (Augmented reality) เพื่อแสดงเฮือนอีสานยุ้ง
ข้าวโบราณ รวมถึงความเชื่อในวัฒนธรรมข้าวในรูปแบบ
ดิจิทัล ณ ศูนย์มนุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) 
เมื่อวันท่ี 2-3 สิงหาคม พ.ศ. 2560  

3. ระดับนานาชาติ เช่น โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาทาง
วัฒนธรรมระยะสั้นกับ Zhejiang Gongshang Univrsity 
สาธารณรัฐประชาชนจีนกิจกรรมประกอบด้วย การ
สอนภาษาไทย สอนท าอาหารไทย สอนมวยไทย สอน
ร้อยมาลัย ให้กับนักศึกษานานาติ รวมไปถึงการจัด 
ทัศนศึกษานอกสถานท่ีเพื่อเรียนรู้ความเป็นอยู่ของ 
คนไทย เช่น อุทยานประวัติศาสตร์พิมาย ชุมชน
เศรษฐกิจพอเพียง เมื่อวันท่ี 15-25 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 
โครงการสอนภาษาไทยเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจ าวัน
กับนักศึกษานานาชาติ เพื่อให้นักศึกษานานาชาติ
สามารถติดตอ่สื่อสารโดยใช้ภาษาไทยเบื้องต้นได้ พร้อม
ท้ังเชิญชวนให้นักศึกษาไทยเข้าร่วมกิจกรรมเป็นผู้ช่วยสอน 
เมื่อวันท่ี 8 สิงหาคม - 28 กันยายน พ.ศ. 2560 และ
งาน SUT Internaional Night 2017 เพื่ อส่ ง เสริ ม
บรรยากาศความเป็นนานาชาติภายในมหาวิทยาลัย  
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และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมร่วมกันระหว่าง
นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรท้ังชาวไทยและ
ต่างชาต ิจัดขึ้นเมื่อวันท่ี 22 กันยายน พ.ศ. 2560 
(หมายเหตุ คะแนนรวมท้ังสิ้น 61 คะแนน) 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที่ 9.2 จ านวนผลงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม  (น ้ำหนัก 5) 

เกณฑ์การให้คะแนน  : 
1. ผลงานหรือชิ้นงาน มีค่า  3 คะแนน  

ผลงานหรือชิ้นงาน หมายถึง  
1.1 ผลงานวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม   
1.2 ผลงานด้านดนตรีนาฏศิลป์ 
1.3 ผลงานด้านจิตรกรรม 
1.4 ผลงานด้านประติมากรรม 
1.5 ผลงานด้านทัศนศิลป์ 
1.6 ผลงานด้านศิลปะประยุกต์ 
1.7 ผลงานด้านหัตถกรรม 
1.8 ผลงานด้านสถาปัตยกรรม 
1.9 ผลงานด้านวรรณกรรม  

2. กิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม  มีค่า 2 คะแนน 
กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม หมายถึง  
2.1 กิจกรรมโครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมและประเพณี 
2.2 การบรรยายเชิงศิลปวัฒนธรรม  
2.3 การฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
2.4 การเก็บรวบรวม สะสมผลงานทางศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลยัไดม้ีการจัดกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
ท่ีส่งเสริมสร้างสุนทรีย์ ความงาม และความสุข แก่ผู้คน 
สภาพแวดล้อมและสังคม เพื่อพัฒนาการยกระดับความมี
รสนิยม ความสุนทรีย์ เข้าใจคุณค่าและความส าคัญของ
ศิลปะ ตลอดจนเป็นแนวทางในการพัฒนาส่งเสริมการอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข  มีการเก็บรวบรวมผลงานด้าน
ดนตรีนาฎศิลป์ ด้านจิตรกรรม ด้านประติมากรรม ด้าน
ทัศนศิลป์ ด้านศิลปะประยุกต์ ด้านหัตถกรรม  และจัด
กิจกรรม / โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรม การบรรยาย
เชิงศิลปวัฒนธรรม การฝึกอบรม ถ่ายทอดความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมโดยหน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย ผลงานวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม 
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการศึกษาในพิพิธภัณฑ์ไทยและประเทศเพื่อนบ้าน 
ในงานประชุมวิชาการด้านพิพิธภัณฑ์  2017 แกะปม
ปัญหางานการศึกษาในพิพิธภัณฑ์ไทย ระหว่างวันท่ี 2-3 
สิงหาคม พ.ศ. 2560 ณ ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร 
(องค์การมหาชน) จัดโดย สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้
แห่งชาติ ร่วมกับ ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การ
มหาชน) กิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 50 
กิจกรรม อาทิ จัดแสดงนิทรรศการหมุนเวียน เรื่อง 
“วัฒนธรรมข้าวและเทคโนโลยี” จัดแสดงนิทรรศการ
หมุนเวียน ชุด CULTURE DIGITAL: ““พัฒนาการสื่อการ
เรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม” การจัดการบรรยาย
เชิงศิลปวัฒนธรรม  เช่น การบรรยาย เรื่อง “องค์ความรู้
ทางวิชาการด้านศิลปะและภูมิปัญญาพื้นบ้าน วัฒนธรรม
อาเซียน รวมถึงการศึกษาวิจัยทางศิลปะและวัฒนธรรม
ของภาคอีสาน” การบรรยาย เรื่อง “การเรียนรู้สังคม
วัฒนธรรม ผ่านวัสดุทางวัฒนธรรม”  "วัฒนธรรมวิถี ใน
วิถีวัฒนธรรมอาเซียน"  การฝึกอบรม ถ่ายทอดความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมโดยหน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัย 
เช่น การอบรมระบบประชาสัมพันธ์พิพิธภัณฑ์ออนไลน์
ผ่ าน เ ว็ บ ไซต์  Museum Thailand จั ด โดย  สถาบัน
พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ (องค์การมหาชน) การเก็บ
รวบรวม สะสมผลงานทางศิลปวัฒนธรรม อาทิ การรวบรวม
วัสดุทางวัฒนธรรมเครื่องจักสานไม้ไผ่ เพื่อจัดนิทรรศการ
เผยแพร่ภายในห้องนิทรรศการโซน “ท ามา หากิน” 
รวบรวมวัสดุทางวัฒนธรรม ผ้าทอและเครื่องนุ่งห่ม เพื่อ
จัดนิทรรศการเผยแพร่ภายในห้องนิทรรศการโซน “นุ่ง
ฝ้าย ห่มไหม” เป็นต้น 
(หมายเหตุ คะแนนรวมท้ังสิ้น 102 คะแนน) 

5.00 

เกณฑ ์
5 = จ านวนคะแนน  70  คะแนนขึ้นไป 
4 = จ านวนคะแนน  65 คะแนน 
3 =   จ านวนคะแนน  55 คะแนน 
2 = จ านวนคะแนน  45 คะแนน 
1 = จ านวนคะแนน   ต่ ากว่า 35 คะแนน 

 

5. มิติการบริหารจัดการ (น้ าหนัก 20)  3.39 
ตัวชี้วัดที่ 10  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร   3.55 

(น้ าหนัก 14)   
ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 ขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเอง

ทางด้านงบประมาณ (น ้ำหนัก 3)  
5 = เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.0 ขึ้นไป 
4 = เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
3 = เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 
2 = เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 
1 = เพิ่มขึ้นน้อยกว่าร้อยละ 3 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยมีเงินรายได้ 
จ านวน 3,900,023,115.88 บาท (สามพันเก้าร้อยล้าน
สองหมื่นสามพันหน่ึงร้อยสิบห้าบาทแปดสิบแปดสตางค์) 
เทียบกับเงินรายได้ในปีงบประมาณท่ีผ่านมา จ านวน 
3,324,476,675.72 บาท (สามพันสามร้อยยี่สิบสี่ล้านสี่แสน
เจ็ดหมื่นหกพันหกร้อยเจ็ดสิบห้าบาทเจ็ดสิบสองสตางค์) 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.31 

5.00 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 81 

มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

ตัวชี้วัดยอ่ยที่ 10.2 ประสิทธิภาพการจัดการด้านการเงิน
และบัญชี (น ้ำหนัก 3) 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดการด้านการเงินและบัญชี 
ดังน้ี 
1) มีการด าเนินการด้านการเงิน รับ – จ่าย ตามระเบียบ  

ข้อบังคับ ประกาศ ข้อก าหนด และอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
และการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง
โดยท่ัวไปและนโยบายการบัญชีท่ีก าหนดไว้อย่าง
เคร่งครัด สามารถตรวจสอบได้ 

2) มีการรับ – จ่ายเงินและการบันทึกบัญชีแบบ Real 
Time ด้วยระบบสารสนเทศบริหารการคลังท่ีมีการ
พัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและอ านวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

3) มีการประ เมิ นความพึ งพอ ใจของผู้ รั บบริ ก าร 
(นักศึกษา) และผู้รับบริการ ณ จุดบริการเคาน์เตอร์ 
ส่วนการเงินและบัญชี เพื่อน าข้อมูลปรับปรุงการ
ให้บริการ 

4) เป็นฐานข้อมูลทางด้านการเงิน บัญชี ท่ีหน่วยงานอื่น
สามารถน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ
ท่ีเกี่ยวข้องได้ มีการวิเคราะห์ข้อมูล อาทิ อายุลูกหน้ี 
และจัดท ารายงานสถานะลูกหน้ีของมหาวิทยาลัย 
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในการบริหาร
จัดการลูกหน้ี รายงานประมาณการเงินคงเหลือของ
มหาวิทยาลัยฯ โดยน าเสนอคณะกรรมการกลั่นกรอง
ข้อมูลส าหรับการบริหารจัดการด้านการเงินและ
ทรัพย์สิน การวิเคราะห์และรายงานสถานะการเงิน
ของมหาวิทยาลัยงบกระแสเงินสดเสนอคณะกรรมการ
เงินและทรัพย์สิน และสภามหาวิทยาลัย 

5) มีการด าเนินการจัดท ารายงานทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย และน าเสนอคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สินพิจารณาเป็นรายไตรมาส เพื่อพิจารณาผล
การด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะ 

6) บุคลากรที่ปฏิบัติงานสามารถให้ค าปรึกษาและแนะน า
แก่ผู้ท่ีปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี ของหน่วยงานอื่น
ได้ มีการแลกเปลี่ยนหารือเพื่อให้เกิดแนวปฏิบัติท่ีดี 

4.00 

5 = มีการด าเนินการ 9 ข้อ 
4 = มีการด าเนินการ 8 ข้อ 
3 = มีการด าเนินการ 7 ข้อ 
2 = มีการด าเนินการ 6 ข้อ 
1 = มีการด าเนินการ 1 – 5 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน 
1) มีการด าเนินการด้านการเงินและบัญชีด้วยความโปร่งใส 
2) มีการด าเนินการด้านการเงินและบัญชีด้วยความรวดเร็ว

ทันต่อความต้องการของผู้รับบริการ 
3) มีการสุ่มรับฟังข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะความต้องการ

ของผู้รับบริการ และน ามาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

4) มีการพัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารการคลัง เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินการด้านการเงินและ
บัญชีอย่างต่อเนื่อง 

5) น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากฐานข้อมูล และให้
ข้อเสนอแนะทางการเงิน ประกอบการพิจารณาหรือ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

6) ให้ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานทางการเงินท่ีดีแก่บุคลากร
ของหน่วยงานอื่น 

7) พัฒนาและรวบรวมองค์ความรู้ด้านการเงินและบัญชีอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อใช้ประโยชน์ในหน่วยงานและองค์กรท้ัง
ภายในและภายนอก 

8) พัฒนาระบบสารสนเทศแจ้งเตือน เพื่อป้องกันความ
ผิดพลาดด้านการเงินและบัญชี 

9) ไม่มีข้อสังเกตอย่างมีนัยส าคัญ จากรายงานการตรวจสอบ
งบการเงินปีล่าสุดของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

 8) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีการพัฒนาการแจ้งเตือน
ทาง SMS ของผู้ประกอบการร้านค้าภายใน มทส. ถึง
การครบก าหนดช าระค่าเช่า และการแสดงสถานะของ
เช็คท่ีจ่ายให้กับผู้ประกอบการ เชื่อมโยงจากระบบ
บริหารการคลัง และ website ของส่วนการเงินและ
บัญช ี

9) จากการตรวจสอบงบการเงินประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2558 ไม่มีข้อสังเกตอย่างมี นัยส าคัญจาก
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

 

ตัวชี้วัดย่อย 10.3 ประสิทธิภาพของระบบพัสดุ (น ้ำหนัก 3) 
5 = ด าเนินการได้ 6 ข้อ 
4 = ด าเนินการได้ 5 ข้อ 
3 = ด าเนินการได้ 4 ข้อ 
2 = ด าเนินการได้ 3 ข้อ 
1 = ด าเนินการได้ 2 ข้อ 
เกณฑ์บังคับ (ไม่คิดคะแนน) 
1) มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานบริหารงานพัสดุ 
2) มีการด าเนินการด้านพัสดุด้วยความโปร่งใส ถูกต้องตาม

กฎระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดการระบบพัสดุ ดังน้ี 
1) ได้มีการรวบรวมความต้องการ และจัดท าแผนจัดหา

ครุภัณฑ์ส านักงานก่อนเริ่มปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
โดยในการด าเนินการจะท าตามขั้นตอนดังนี้ 
-  ท าการรวบรวมความต้องการของทุกหน่วยงาน

ท่ีตั้งค าของบประมาณ  
-   พ ิจารณากลั ่นกรอง  เหต ุผลความจ า เ ป ็น ที่

หน่วยงานต้องการน าครุภัณฑ์ไปใช้ 
-  จัดสรรงบประมาณหมวดค่าครุภัณฑ์ส านักงานให้

หน่วยงาน 

3.00 
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3)  มีการด าเนินการด้านพัสดุด้วยความคุ้มค่า รวดเร็วทัน
ต่อความต้องการของผู้รับบริการ 

-  จัดท าแผนการจัดหาครุภัณฑ์ส านักงาน ก าหนด
กรอบระยะเวลาการด าเนินการ   

-  แจ้งแผนการจัดหาพัสดุให้หน่วยงานทราบและถือ
ปฏิบัติ โดยจัดท าหนังสือแจ้งเวียนหน่วยงาน 

 

เกณฑ์การประเมิน 
1) มีการรวบรวมความต้องการ และจัดท าแผนการจัดหา

พัสดุก่อนเริ่มปีงบประมาณ 
2) มีการด าเนินการจัดหาพัสดุและลงนามในสัญญาแล้ว  

เสร็จได้ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 35 ภายในไตรมาสท่ี 1 ของ
ปีงบประมาณ 

3) มีการด าเนินการจัดหาพัสดุและลงนามในสัญญาแล้ว
เสร็จครบถ้วนร้อยละ 50 ภายในไตรมาสท่ี 1 ของ
ปีงบประมาณ 

4) มีการบริหารสัญญา และด าเนินการตรวจรับตรวจการ
จ้างให้เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญา และแล้วเสร็จได้ไม่
ต่ ากว่าร้อยละ 95 ภายในไตรมาสท่ี 3 ของปีงบประมาณ 

5) มีการบริหารสัญญา และด าเนินการตรวจรับตรวจการ
จ้างให้เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญา แล้วเสร็จครบถ้วน
ร้อยละ 100 ภายในไตรมาสท่ี 3 ของปีงบประมาณ 

6) มีการรายงานผลการส ารวจครุภัณฑ์ประจ าปีท่ีถูกต้อง 
ครบถ้วน ภายในวันท่ี 31 ธันวาคมของปี 

2) ได้มีการด าเนินการจัดหาพัสดุจากงบประมาณต่างๆ 
พร้อมท้ังได้ลงนามในสัญญาแล้วเสร็จ ในไตรมาสท่ี 1 ดังน้ี 
(1) จัดหาพัสดุจากงบประมาณตามมาตรการกระตุ้นการ

ลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาลท่ัวประเทศ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 519 รายการ โดย
ด าเนินการจัดหาและลงนามในสัญญาแล้วเสร็จ 519 
รายการ 

(2) จัดหาพัสดุจากงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 246 รายการ (เป็น
รายการครุภัณฑ์ 244 รายการ และท่ีดินสิ่งก่อสร้าง 2 
รายการ) โดยด าเนินการจัดหาและลงนามในสัญญา
แล้วเสร็จ 246 รายการ 

(3) จัดหาพัสดุจากงบประจ ามหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 187 รายการ (เป็น
รายการครุภัณฑ์  180 รายการ และปรับปรุง
สิ่งก่อสร้าง 7 รายการ) โดยด าเนินการจัดหาและลง
นามในสัญญาแล้วเสร็จ 93 รายการ  

ดังน้ัน ในไตรมาสท่ี 1 และไตรมาสท่ี 2 ส่วน
พัสดุสามารถด าเนินการจัดหาพัสดุและลงนามใน
สัญญาแล้วเสร็จ เป็นจ านวน 858 รายการ จาก
รายการท้ังหมด 952 รายการ โดยคิดเป็นร้อยละ 
90.13 

3) ได้มีการบริหารสัญญาและด าเนินการตรวจรับพัสดุ ให้
เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาและแล้วเสร็จ โดยสรุปดังน้ี 
(1) จัดหาพัสดุจากงบประมาณตามมาตรการกระตุ้นการ

ลงทุนขนาดเล็กของรัฐบาลท่ัวประเทศ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 519 รายการ โดย
ด าเนินการตรวจรับพัสดุแล้วเสร็จครบถ้วน จ านวน 
518 รายการ และยกเลิกการจัดซ้ือ จ านวน 1 รายการ
เกี่ยวกับการจัดท าเอกสารของหน่วยงานได้ลดน้อยลง 
และท าให้การจัดซ้ือจัดจ้างมีความรวดเร็วยิ่งขึ้น 

 

 (2) จัดหาพัสดุจากงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 246 รายการ (เป็น
รายการครุภัณฑ์ 244 รายการ และท่ีดินสิ่งก่อสร้าง 2 
รายการ) โดยด าเนินการตรวจรับพัสดุแล้วเสร็จ 
จ านวน 245 รายการ คงเหลือรายการท่ีดินสิ่งก่อสรา้ง 
จ านวน 1 รายการ ซ่ึงอยู่ในระหว่างด าเนินของผู้
รับจ้าง 

(3) จัดหาพัสดุจากงบประจ ามหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 187 รายการ (เป็น
รายการครุภัณฑ์  180 รายการ และปรับปรุ ง
สิ่งก่อสร้าง 7 รายการ) โดยด าเนินการตรวจรับพัสดุ
แล้วเสร็จ จ านวน 185 รายการ คงเหลือ 2 รายการ 

ดั งน้ัน ในไตรมาสท่ี  4 ส่วนพัสดุสามารถ
ด าเนินการตรวจรับพัสดุแล้วเสร็จ เป็นจ านวน 948 
รายการ จากรายการท้ังหมด 952 รายการ โดยคิดเป็น
ร้อยละ 99.58 
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 ส าหรับตัวชี้วัดในข้อท่ี 6 ณ สิ้นไตรมาสท่ี 4 ยัง
ไม่ถึงกรอบเวลาด าเนินการ แต่ส่วนพัสดุได้มีการ
ด าเนินการตามกระบวนการการควบคุมพัสดุ ดังน้ี  

1.  ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลครุภัณฑ์เพื่อ
พร้ อมส ารวจครุภัณฑ์  ประจ าปี งบประมาณ  
พ.ศ. 2560 

2.  ด าเนินการขอรายชื่อจากหน่วยงานต่างๆ 
เพื่อแต่งตั้ งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

3. รวบรวมรายชื่อจัดท าค าสั่ งแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

 

ตัวขี้วัดย่อยที่ 10.4 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล (น ้ำหนัก 3) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยมีอัตรา
เงินเดือนเฉลี่ย แยกตามสายงานดังนี้ 
 
 
 
 
สายวิชาการ 
อัตราเงินเดือนเริ่มต้นของบุคลากรสายวิชาการของ
มหาวิทยาลัย เมื ่อ เปรียบเทียบกับอัตราเง ินเด ือน
เริ ่มต้นของบุคลากรวิชาการของ มหาว ิทยาลัย ใน
ก ากับของรัฐ มีสัดส่วนเท่ากับ 0.79 
 
สายปฏิบัติการ 
อัตราเงินเดือนเริ่มต้นของบุคลากรสายปฏิบัติการฯ ของ
มหาวิทยาลัย เมื่อเปรียบเทียบกับอัตราเงินเดือนเริ่มต้น
ของบุคลากรสายปฏิบัติการฯ ของมหาวิทยาลัยในก ากับ
ของรัฐ มีสัดส่วนเท่ากับ 1.39 

2.28 

เกณฑ์การให้คะแนน :  
อตัราเงินเดือนเริ่มต้นเทียบกับมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
   1. สายวิชาการ 

5 = ตั้งแต่ 2.00 ขึ้นไป 
4 = 1.75 
3 = 1.50 
2 = 1.25 
1 = น้อยกว่า 1.25 

   2. สายปฏิบัติการ 

 
 

 
 
 
 
 

5 = ตั้งแต่ 1.75 ขึ้นไป 
4 = 1.50 
3 = 1.25 
2 = 1.00 
1 = น้อยกว่า 1.00 

 

หมายเหต ุ: คะแนนท่ีได้ = คะแนนข้อ 1 + 2 
                                                                       2 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที่ 10.5 ความพึงพอใจของผู้รับบริการระบบ
รวมบริการ ประสานภารกิจ    
(น ้ำหนัก 2) 

5 = ระดับผลประเมินความพึงพอใจจากผู้รับบริการ 
“ระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ” (ระดับ 4.25 ขึ้นไป) 

4 = ระดับผลประเมินความพึงพอใจจากผู้รับบริการ 
“ระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ” (ระดับ 4.05) 

3 = ระดับผลประเมินความพึงพอใจจากผู้รับบริการ 
“ระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ” (ระดับ 3.85) 

2 = ระดับผลประเมินความพึงพอใจจากผู้รับบริการ 
“ระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ” (ระดับ 3.65) 

1 = ระดับผลประเมินความพึงพอใจจากผู้รับบริการ “ระบบรวม
บริการ ประสานภารกิจ” (ต่ ากว่า 3.45) 

ในปีการศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินความพึง
พอใจของผู้รับบริการระบบรวมบริการ ประสานภารกิจ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 จากคะแนนเต็ม 5.00  โดยมีผู้ตอบแบบ
ประเมิน จ านวน 321 คน  

3.41 
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ตัวชี้วัดที่ 11  ประสิทธิภาพระบบการสนับสนุนการ  3.00 
บริหารจัดการ (น้ าหนัก 6)   

ตัวชี้วัดย่อยที่ 11.1 ประสิทธิภาพของระบบควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง 
(น ้ำหนัก 4) 

เกณฑ์การประเมิน :  

1) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยด าเนินการด้าน
ระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี  
1)  จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติเรื่องการ
บริหารความเสี่ ยงและการควบคุมภายใน ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564  

2)  ติดตามสอบทานการด าเนินงานตามกิจกรรมเพื่อลด
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมร้ับได้  โดยหน่วย
ตรวจสอบภายใน ด าเนินการสอบทานรอบครึ่งปีและ
รอบปี และรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อทราบ และรายงาน
ต่อคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ และประเมินผล
งาน เพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ  

3)  มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้หน่วยงานได้
ทราบแนวปฏิบัติการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อให้เป็นแนวทางเดยีวกัน  

4)  มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่ออ านวยความสะดวก 
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานของหน่วยงานในการเสนอ 
ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงาน  

5)  มีการเสนอแผนการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายในผ่านระบบสารสนเทศการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน โดยการควบคุมภายในได้แยก
เป็นการเฉพาะในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามคู่มือ
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

6)  มีการรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
ภายใน 90 วันหลังสิ้นปีงบประมาณ ตามองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายในท้ัง 5 องค์ประกอบ  

7)  ไม่มีข้อสังเกตอย่างมีนัยส าคัญเรื่องการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงจากส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน 

4.00 

เกณฑ์การประเมินระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยง 
1) ด าเนินการตามระบบการควบคุมภายในและระบบ

บริหารความเสี่ยงอย่างครบถ้วนและสมบูรณ์  
พร้อมมีแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในและ
แผนการบริหารความเสี่ยง  

2) มีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมเผยแพร่ความรู้ ความ
เข้าใจในระบบการควบคุมภายในและระบบบริหาร
ความเสี่ยง 

3) มีการพัฒนาและปรับปรุ ง ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงอยู่เสมอ 

4) ไม่มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตอย่างมีนัยส าคัญจาการ
สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

5) สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ทันเวลาจน
ป้องกันและลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้ในทุกความเสี่ยง 

6) มีหน่วยงานภายนอกน าแนวทางการปฏิบัติท่ีดีไป
ด าเนินการใช้หรือเข้าศึกษาดูงานหรือขอข้อมูลด้าน
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

เกณฑ์การให้คะแนน 
มีการด าเนินงานครบ 6 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 5 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 4 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 3 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 2 ข้อ 

 
 
 

 
 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 11.2 ประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหาร (น ้ำหนัก 2) 

ในปีการศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการด้าน
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารตามเกณฑ์ประเมิน 
จ านวน 2 ข้อ ดังน้ี 
1) จัดท าแผนการปรับปรุง และ/หรือพัฒนาระบบ

สารสนเทศตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย หรือตาม
ความต้องการของมหาวิทยาลัย อาทิ ระบบติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารความเสี่ยง ระบบจอง
งบประมาณรายจ่าย เว็บไซต์บริหารความเสี่ยง เป็นต้น 

2) มีผลการด าเนินงานในการพัฒนาระบบตามแผนท่ีวางไว้  
 

1.00 

เกณฑ์การประเมิน 
1) มีการจัดท าแผนการปรับปรุง และ/หรือพัฒนาระบบ

สารสนเทศตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย หรือตาม
ความต้องการของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน ในแต่ละปี
การศึกษา 

2) มีการด าเนินการตามแผน 
3) ระบบสารสนเทศผ่านการประเมินประสิทธิภาพระดับ 

3.50 ขึ้นไป 
4) ผู้ใช้งานมีความพึงพอใจระบบสารสนเทศอยู่ในระดับ 

3.50 ขึ้นไป 
5) ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศทุกระบบ 

ให้ถึงระดับ 3.50 ขึ้นไป 
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เกณฑ์   
5 = มีการด าเนินการได้ 6 ข้อ  
4 = มีการด าเนินการได้ 5 ข้อ  
3 = มีการด าเนินการได้ 4 ข้อ 
2 = มีการด าเนินการได้ 3 ข้อ 
1 = มีการด าเนินการได้ 2 ข้อ 

 

ภาพรวม 3.65 
หมายเหตุ 1.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ใช้ SUT Scorecard มี 11 ตัวชี้วัดหลัก (รวมทั้งหมด 38 ตัวชี้วัด) 

 2.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ใช้ SUT Scorecard มี 11 ตัวชี้วัดหลัก (รวมทั้งหมด 31 ตัวชี้วัด) 
 3.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ใช้ SUT Scorecard มี 11 ตัวชี้วัดหลัก (รวมทั้งหมด 30 ตัวชี้วัด) 

ระดับประเมิน 

5.00  สูงกว่าเป้าหมายมาก 
4.00  สูงกว่าเป้าหมาย 
3.00  ตามเป้าหมาย 
2.00  ต่ ากว่าเป้าหมาย 
1.00  ต่ ากว่าเป้าหมายมาก 
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บทที่ 3 
ผลการประเมิน และขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ 
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1. ผลการประเมิน 
  1.1 ผลการประเมินด้านการพัฒนาองค์กร 
  1.1.1 การด าเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  และคณะกรรมการ 
    ประจ าสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี     
    1.1.1.1 การด าเนินงานตามมติในเรื่องเชิงนโยบาย ผลการด าเนินงานเรื่องเชิงนโยบาย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 30 กันยายน พ.ศ. 2560) มีจ านวน 8 เรื่อง พบว่า มี 4 เรื่อง
ได้ด าเนินงานโดยมีผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์  (5 คะแนน) คือ 1) นโยบายบทบาทของ
มหาวิทยาลัยต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกร (5 คะแนน) 2) นโยบายการ
สร้างนวัตกรรมเพื่อการแก้ปัญหาของประเทศ และน าผลงานนวัตกรรมหรือที่ได้จดสิทธิบัตรไปขยายผลเชิงพาณชิย์ 
(5 คะแนน) 3) นโยบายการสร้างภาพลักษณ์การเป็น “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี” และการสร้างการรับรู้ในสังคม (5 คะแนน) 
และ 4) นโยบายด้านการวิจัยเพื่อเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมและตอบรับ Thailand 4.0 (5 คะแนน) มี 3 เร่ือง
ที่มีผลงานบางส่วน คือ 1) การด าเนินงานนโยบายความร่วมมือกับภาคเอกชนโดยผ่านกลไกอุทยานวิทยาศาสตร์  
(4.33 คะแนน) 2) นโยบายการเตรียมความพร้อมในการท างาน (Employability) และเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) และการพัฒนาอาชีพ (3.5 คะแนน) และ 3) นโยบายการสร้าง Branding ของมหาวิทยาลัย
จากผลผลิตที่ประสบความส าเร็จ (Product Champion) ของมหาวิทยาลัย (3.5 คะแนน) และมี 1 เรื่องมีการก าหนด
เป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน คือ แนวทางการพัฒนาต้นแบบระบบบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐ (2 คะแนน) 
    1.1.1.2 การด าเนินงานตามมติในเรื่องอื่นๆ ผลการด าเนินงานตามมติเรื่องอ่ืนๆ ที่มิใช่เรื่องเชิง
นโยบายของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 30 กันยายน พ.ศ. 2560) มีจ านวนทั้งสิ้น 87 ประเด็น (ประเด็นจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 23 ประเด็น ประเด็นที่เกิดขึ้นในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
จ านวน 33  ประเด็น  และประเด็นที่ เกิดขึ้นในรอบครึ่ งหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน  
31 ประเด็น) รายละเอียดข้อมูลจ านวนประเด็นและผลการประเมินปรากฏในตารางที่ 2 และแผนภาพที่ 3 
ตารางที่ 2 : สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานตามประเด็นตดิตามของคณะกรรมการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559–30 กันยายน พ.ศ. 2560) 

การด าเนินงานตามมตขิองคณะกรรมการ 

ผลการติดตามประเด็นมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ประเด็นจาก
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2559 

ประเด็นท่ีเกิดข้ึน 
ในรอบคร่ึงแรกของ

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 

ประเด็นท่ีเกิดข้ึน 
ในรอบคร่ึงหลังของ

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 

รวมประเด็น ผลการประเมิน 
คะแนนเฉลี่ย 

1. สภามหาวิทยาลัยฯ 6 11 10 27 4.59 

2. การเงินและทรัพย์สิน 2 4 5 11 4.36 

3. บริหารงานบุคคล 2 2 2 6 5.00 

4. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 10 15 12 37 4.56 

5. ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  3 1 2 6 4.17 
      

ภาพรวม 23 33 31 87 4.55 
หมายเหต ุ   เกณฑ์การให้คะแนนมี 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ 5 (5 คะแนน) :   ได้ผลงานเชิงประจักษ์บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ระดับ 4 (4 คะแนน) :   มีผลงานบางส่วน 
ระดับ 3 (3 คะแนน) :   เริ่มด าเนินการในกรอบเวลาและวิธีการที่ก าหนด 
ระดับ 2 (2 คะแนน) :   มีการก าหนดเป้าหมาย กรอบเวลา และวิธีการที่ชัดเจน 
ระดับ 1 (1 คะแนน) :   รับทราบแต่ยังไม่ได้ด าเนินการใด  ๆ 
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แผนภาพที่ 3  : ผลการด าเนินงานตามประเด็นติดตามของคณะกรรมการ 
 

  ข้อมูลจากตารางและกราฟแสดงให้เห็นว่าผลการด าเนินงานตามมติของมหาวิทยาลัยโดยรวมมีคะแนน
เฉลี่ยเท่ากับ 4.55 โดยผลการด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการบริหารงานบคุคล มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ 5.00 
รองลงมาคือของสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน คณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สิน และคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย มีคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินเท่ากับ 4.59, 4.56, 
4.36 และ 4.17 ตามล าดับ 

  1.1.2 การด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย     
    เทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) 
    ผลการด าเนินงานของอธิการบดีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 31 
กรกฎาคม พ.ศ. 2560) ตามผลอันเป็นรูปธรรมที่คาดหวังเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งตามที่เสนอวิสัยทัศน์ 
นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีจ านวนทั้งสิ้น 10 ประเด็น โดยมีสรุปผลการ
ด าเนินงาน ดังปรากฏในตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 3 : สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559-31 ก.ค. 2560) 

ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 
ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 

ผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2560 เทียบกับเป้าหมายทั้งป ี

1. การธ ารงความเป็นมหาวิทยาลยัทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ 
 เป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลางที่มีนักศึกษาโดยรวมประมาณ 15,000 คน 
 เป้าหมายปีที่ 4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  : 
 -  จ านวนนกัศึกษาทั้งหมด 15,000 คน 

 
 
 
จ านวนนกัศึกษาทั้งหมด 18,152 คน 

2. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า 10 อันดบัแรกของประเทศ 
 2.1) มีสาขาวิชาที่ได้รับการประเมินจาก สกว. ในระดับดีเยี่ยมและดีมาก 
  เป้าหมายปีที่ 4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  : 
 - รักษาสภาพในระดับดีเยี่ยมไม่น้อยกว่า 1 สาขาวิชา และ

ระดับดีมากไม่น้อยกว่า 5 สาขาวิชา 

 
1) สาขาวิชาฟิสิกส์ ได้รับการประเมินคุณภาพระดับดีเยี่ยม 

เป็นอันดับที่ 1 ของประเทศ สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ 
ได้รับการประเมินคุณภาพระดับดีมาก อยู่อันดับที่ 2 ของ
ประเทศ สาขาวิชาวิศวกรรมโยธาได้รับการประเมิน
คุณภาพระดับดีมาก อยู่อันดับที่ 3 ของประเทศ และ  
สาขาวิชาเคมี ได้รับการประเมินคุณภาพระดับดีมาก 
อยู่อันดับที่ 4 ของประเทศ (ประจ าปี พ.ศ. 2557) (เป็น
ปีที่ประกาศล่าสุด) 

4.59
4.36

5.00

4.56

4.17

4.55

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

คกก.สภาฯ คกก.การเงินฯ คกก.บุคคลฯ คกก.ติดตามฯ คกก.ส่งเสริมฯ ภาพรวม

ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
คะแนนเฉลี่ย 

คณะกรรมการ 
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ตารางที่ 3 : สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559-31 ก.ค. 2560) (ต่อ) 
ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 

ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 
ผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2560 เทียบกับเป้าหมายทั้งป ี
 2.2) ผลการประเมินจ านวนผลงานตีพิมพ์ต่อจ านวนคณาจารย์ 
       เมื่อเปรียบเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่

ด า เนินการโดย QS Quacquarell i  Symonds 
Limited 

  เป้าหมายปีที่ 4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  : 
 - รักษาอันดับไว้ไม่ต่ ากว่า 3 อันดับแรก 

2) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ในปี ค.ศ. 2016 โดย QS ใน
หัวข้อ Papers per Faculty คณาจารย์ มทส. มีผลงานวิจัย
ตีพิมพ์อยู่ในอันดับสองของประเทศ (Ranking in Thailand) 
ด้วยคะแนน 37.2 และอยู่ในอันดับที่ 174 ของเอเชีย ส าหรับ
อันดับที่ 1 ของประเทศคือ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอ เชีย 
(82.0) และอันดับที่ 3 คือ มหาวิทยาลัยบูรพา 

อนึ่ง ในปี ค.ศ. 2017 จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้น
น าของโลก ประจ าปี  2016/2017 (T imes Higher 
Education World University Rankings 2016/2017) 
หรือ THE  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัดอันดับ
ที่ 5 ของประเทศ อันดับที่ 191-200 ของเอเชีย และอันดับที่ 
601- 800 ของโลก (ประกาศเมื่อวันที่ 5 กันยายน พ.ศ. 2560) 
และจากการจัดอันดับ Webometric University Ranking 
(July 2017) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัด
อันดับที่ 7 ของประเทศ อันดับที่ 262 ของเอเชีย และอันดับที่ 
1045 ของโลก 

3. มีพนักงานได้รบัรางวัล (ระดับกรมหรอืเทียบเท่าขึน้ไป) อยา่งนอ้ย 
40 รางวลั 

 เป้าหมายปีที ่4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  :  จ านวน 13 รางวลั 

 
 
มหาวิทยาลัย/บุคลากรได้รับรางวัล 38 รางวัล 

4. ร้อยละของคณาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการอยู่ใน 5 อันดับแรก
ของประเทศ  
เป้าหมายปีที่ 4 (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) : ไม่เกินอันดับ 4 

 
 
ล าดับ 3 ของประเทศ (ร้อยละ 3.85 จากจ านวนอาจารย์ทั้งหมด) 

5. ด ารงความเป็นต้นแบบนวัตกรรมด้านสหกิจศึกษา  
 5.1 แลกเปลี่ยนนักศึกษาสหกิจศึกษานานาชาติ  
  เป้าหมายปีที่ 4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  : 
  - ไม่น้อยกว่า 20 คน 

1) มีการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 23 คน (ข้อมูลระหว่างตุลาคม  
พ.ศ. 2559 – กันยายน พ.ศ. 2560) ดังนี้ 
1.1) ส่งนักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษานานาชาติ จ านวน  

13 คน 
1.2) รับนักศึกษาสหกิจศึกษานานาชาติมาปฏิบัติงานใน

ประเทศไทย จ านวน 10 คน (จากสาธารณรัฐแอฟริกาใต้ 
2 คน และแคนาดา 8 คน)  

 5.2 ประกันคุณภาพการด าเนินงานสหกิจศึกษาตามมาตรฐาน 
  ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
  เป้าหมายปีที่ 4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  :  
  - ผา่นมาตรฐานส่งเสริม 

2) จัดส่งคณาจารย์เข้ารับการอบรมสหกิจศึกษาเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตร “คณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา” ซ่ึงจัดโดยหน่วยงาน
ที่ได้รับการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
รวม 9 คน ประกอบด้วย ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 5 คน 
ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 1 คน และส านักวิชาแพทยศาสตร์ 
3 คน ทั ้งนี ้ มีคณาจารย์ มทส. ที ่ผ ่านการอบรมหลักสูตร 
“คณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา” แล้วทั้งสิ้น 165 คน จากคณาจารย์
จ านวน 288 คน คิดเป็นร้อยละ 57.29 รายละเอียดดังนี้ 
(1) คณาจารย์สังกัดสาขาวิชาที่ก าหนดรายวชิาสหกจิศึกษาเปน็
รายวิชาบังคับ จ านวน 152  คน จากคณาจารย์จ านวน  233  คน 
คิดเป็นร้อยละ 65.24  
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ตารางที่ 3 : สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559-31 ก.ค. 2560) (ต่อ) 
ประเด็นการด าเนินงานของอธิการบดี 

ตามวิสยัทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหาร มทส. 
ผลการด าเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 เทียบกับเป้าหมายทั้งป ี
 (2) คณาจารย์สังกัดสาขาวิชาที่ก าหนดรายวชิาสหกจิศึกษาเปน็

รายวิชาเลือก ได้แก่ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตแบบก้าวหนา้ 
ประกอบด้วย สาขาวิชาเคมี คณิตศาสตร์ ชีววิทยา และฟิสิกส์ 
จ านวน 13 คน จากคณาจารย์จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 23.64  
(ข้อมูลการอบรม ณ วันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

6. พึ่งพาตนเองได้มากขึ้นร้อยละ 20 เทียบกับปี 2555 
 เป้าหมายปีที่ 4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  :  
  - เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 (1,087,461,120 บาท) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ต.ค. 2559 – ก.ย. 2560) มหาวิทยาลัยมี
รายได้จ านวนเงินรวม 1,284,769,644.34 บาท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 118 
ของวงเงินที่ตั้งเป้าหมายไว้ทั้งปี (จ านวนเงิน 1,087,461,120.00 บาท) 
ซ่ึ งเมื่ อเปรี ยบเที ยบกับรายได้ที่ เป็ นฐานของปี  พ.ศ. 2555 
(906,217,600 บาท) แล้ว คิดเป็นร้อยละ 141.77 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
41.77 

7. มีผู้มาใช้บริการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย (ทั้งผู้ป่วยในและ
ผู้ป่วยนอก)  เฉลี่ยวันละ 200 คน ในช่วง 3 ปีแรก 

 เป้าหมายปีที่ 4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  :   
 - เฉลี่ย 220 คน 

 
 
-  สถิติผู้รับบริการผู้ป่วยนอกเฉลี่ย  จ านวน 834 คน/วัน 
-  สถิติผู้รับบรกิารผู้ป่วยในเฉลี่ย     จ านวน  67 คน/วัน 

8. มีแผนพฒันามหาวิทยาลัย ระยะที ่12 ปี พ.ศ. 2560 ถึง พ.ศ. 2564 
 เป้าหมายปีที่ 4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  :  
 -  ด าเนินการตามแผนฯ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559      

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
โดยสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในคราวประชุมครั้งที่ 
4/2559 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 ได้ให้ความเห็นชอบ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยดังกล่าวแล้ว และมหาวิทยาลัยได้น าแผน
ดังกล่าวไปสู่กระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติในรูปแบบ
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 แล้ว 

9. ทรัพย์สินทางปัญญาที่น าไปพัฒนาเชิงพาณิชย์และเชิงอุตสาหกรรม 
         (ที่ท าให้เกิดรายได้แก่มหาวิทยาลัย) ไม่น้อยกว่า 10 ชิ้นงาน 
 เป้าหมายปีที่ 4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  :  
 -  3 ชิ้นงาน  (การนบัชิ้นงาน หากใช้ชิน้งานซ้ า ให้นับซ้ าได)้ 

มหาวิทยาลัยมีทรัพย์สินทางปัญญาที่น าไปพัฒนาเชิงพาณิชย์และ
เชิงอุตสาหกรรม (ที่ท าให้เกิดรายได้แก่มหาวิทยาลัย) จ านวน 4 
ชิ้นงาน คือ 1) เครื่องก าเนิดฟองชนิดปั๊มแรงดันส าหรับคอนกรีต
มวลเบาระบบเซลลูล่า 2) เครื่องผสมคอนกรีตมวลเบาเซลลูล่าแบบ
ใบกวนแนวนอน 3) โรงงานบ าบัดขยะมูลฝอย เพื่อผลิตเชื้อเพลิง
แข็ง (Refuse-Derived Fuel : RDF) และปุ๋ยอินทรีย์หรือสาร
ปรับปรุงดินโดยวิธีทางกลและชีวภาพ และ 4) การพัฒนาอาหารที่
เป็นยาและผลิตภัณฑ์ยาจาดลูทีนที่สกัดได้จากรังไหมเหลืองและ 
อนุพันธุ์ขนาดเล็กของโปรตีน และมีทรัพย์สินทางปัญญาที่น าออกสู่
เชิงพาณิชย์ที่อยู่ระหว่างด าเนินการ  จ านวน 3 ชิ้นงาน คือ  
1) กระบวนการผลิตแป้งที่มีค่าดัชนีน้ าตาลต่ า และทนต่อสภาวะ
การหุงต้มและผลิตภัณฑ์ที่ได้จากกรรมวิธีดังกล่าว 2) อุปกรณ์
ป้องกันการลักลอบตัดสายไฟ และ 3) เครื่องรีดยางพาราไฟฟ้า 

10. ด าเนินการขออนุญาตที่ดิน ส.ป.ก. วังน้ าเขียวประมาณ 330 ไร่ 
เพื่อจัดเป็นฟาร์มสาธิต หน่วยวิจัยพัฒนา แสดงเทคโนโลยี  
การเกษตรของมหาวิทยาลัย 

 เป้าหมายปีที่ 4  (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  :  
- ประสานร่วมกับ ส.ป.ก. จังหวัดนครราชสีมา เพื่อเสนอขอ 

อนุมัติการใช้พื้นที่ ส.ป.ก. ดังกล่าว ในระดับประเทศต่อไป 

ผลการประชุมคณะกรรมการพิจารณาการอนุญาตหรือการยินยอม
การใช้ที่ดิน ครั้งที่ 3/2560 วันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2560 ณ ห้อง
ประชุม 123 ชั้น 2 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยมี นายเลิศวิโรจน์ 
โกวัฒนะ รองปลัดกระทรวงเกษตรฯ เป็นประธาน โดยคณะกรรมการ
ชุดนี้มีหน้าที่กลั่นกรองการจัดสรรพื้นที่  ส.ป.ก. เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการปฏิรูปที่ดิน (คปก.) ที่มีรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์เป็นประธาน ซ่ึงที่ประชุมมีมติเห็นชอบการขอ
จัดสรรพื้นที่สปก.วั งน้ า เขียวจ านวน 349-1-19 ไร่  ให้กับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื่อด าเนินโครงการจัดตั้งศูนย์การ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาพื้นที่วังน่ าเขียวอย่างยั่งยืน และให้น าเสนอ
คณะกรรมการปฏิรูปที่ดิน (คปก.) เพื่อขออนุมัติต่อไป 

ทั้งนี้ ก าหนดวันประชุมคณะกรรมการปฏิรูปที่ดิน จะแจ้งให้ม
หาาวิทยาลัยทราบภายหลัง  

  สรุปได้ว่า อธิการบดีสามารถด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยได้
เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับดีมาก 
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1.1.3 การด าเนินงานการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
    (การตรวจสอบด้านการเงิน การบัญชี การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบการบริหาร 
    จัดการ การตรวจสอบการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ การสอบทาน 
    ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง) 

ตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงาน และ
การตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2551 ก าหนดให้มีระบบการก ากับดูแลการตรวจสอบภายใน และหน้าที่ความ
รับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน ด้านการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง 
และตรวจสอบกิจการภายในทั้งปวงของมหาวิทยาลัย อันได้แก ่การตรวจสอบด้านการเงิน การบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง 
การบริหารจัดการ การปฏิบัติงานระบบสารสนเทศ 

เพื่อให้หน่วยตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ จึง
ก าหนดโครงสร้างของหน่วยงานให้ขึ้นตรงกับอธิการบดี  และเพื่อให้มีการสื่อสารผลการตรวจสอบไปยัง
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน จึงแต่งตั้งให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในเป็น
ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการชุดดังกล่าว 

ผลการด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายใน ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 สรุปได้ดังนี้ 
1.1.3.1 การตรวจสอบด้านการเงิน การบัญชี  
  วัตถุประสงค์ : เพื่อสอบทานความถูกต้องครบถ้วนของการบนัทึกบัญชี ระบบควบคุมภายใน 

และการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้ก าหนดให้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ด้าน

การเงินและบัญชี แบ่งการด าเนินการเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
ระยะที่ 1  การสอบทานการมีระบบการควบคุมภายใน  โดยเน้นให้หน่วยรับตรวจจัดให้มีระบบ

การควบคุมภายใน 
ระยะที่ 2  การติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน  โดยเน้นการสอบทานการ

ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด 
ระยะที่ 3  การตรวจสอบในประเด็นส าคัญ  โดยเน้นการตรวจสอบในรายละเอียดในเรื่องอัน

เป็นผลมาจากจุดอ่อนที่พบจากการติดตามฯ ในระยะที่ 2 
ข้อตรวจพบ : จากการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ด้านการเงินและบัญชี ด้านการจัดซื้อจัด

จ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิสาหกิจ 4 แห่ง ได้แก่ สุรสัมมนาคาร เทคโนธานี 
ฟาร์มมหาวิทยาลัย และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีข้อตรวจพบ ดังนี้ 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ 
ระยะที่ 1 

หน่วยรับตรวจจ านวนทั้งสิ้น 38 หน่วยงาน 
ส่ ว น ใ ห ญ่ มี คู่ มื อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  
มีกระบวนการท างานที่เป็นมาตรฐาน และมี 
Checklist ขั้นตอนการท างาน จ านวน 29, 23 
และ 25 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 76.32,  
60.53  และ 65.79  ตามล าดับ 

ไม่มี ไม่มี 

ระยะที่ 2   
ส่วนการเงินและบัญชี   

หน่วยงานไม่ก าหนดแนวปฏิบัติในกรณีเงิน
ขาดเงินเกิน 

ระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับแนวปฏิบัติกรณี
เงินขาดเงินเกินบัญชี 

ส่วนการเงินและบัญชี (สกบ.) ไม่ได้
ก าหนดแนวปฏิบัติกรณีเงินขาดเงินเกิน
ไว้  กรณี เงินขาดบัญชี  ปฏิบัติตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับความรับ
ผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539   

  กรณีเงินเกินบัญชี ส่วนการเงินและ
บัญชีจะน าเงินฝากเข้าบัญชีไว้ก่อนและ
ติดตามหาเจ้าของเพื่อคืนเงิน หากไม่
สามารถติดต่อได้จักน าเงินดังกล่าวเป็น
รายได้ของมหาวิทยาลัยต่อไป 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ 
สุรสัมมนาคาร   
1. หน่วยงานไมจ่ัดให้มกีารอบรมวิธปีฏบิัติงาน

ให้กับพนกังานใหม ่
1. การอบรมความรู้เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ/ขั้นตอน

การท างานให้กับพนักงานใหม่ 
1. สุรสัมมนาคารมีการรับเจ้าหน้าที่ด้าน

บัญชี พัสดุ ใหม่เกือบทั้งหมด  ในเบื้องตน้
มีการอบรมด้านการใช้งานระบบ HIS 
ให้กับเจ้ าหน้ าที่แล้ว อย่างไรก็ตาม  
ผู้ตรวจสอบได้เสนอแนะให้จัดท าคู่มือการ
ท างานให้ครอบคลุมภาระงานทุกด้าน เพื่อ
ลดระยะเวลาและต้นทุนในการสอนงาน 

2. รายการผิดปกติของการเรียกเก็บค่าไฟฟ้า
จากส่วนกลาง 

2. การติดตามและด าเนินการแก้ไขรายการ
ผิดปกติทางบัญชี 

2. การเรียกเก็บค่าไฟฟ้าผิดปกติ เนื่องจาก
การบันทึกข้อมูลการใช้ไฟฟ้าคลาดเคลือ่น 
และได้ ปรั บปรุ งการเรี ยก เก็ บ ค่ า
กระแสไฟฟ้าให้ถูกต้องแล้ว ตามบันทึก
ของส่ วนอาคารสถานที่  เลขที่  ศธ 
5602(5)/1018 ลงวันที่  28 เมษายน  
พ.ศ. 2560 

เทคโนธานี   
1. การท าเช็คสั่งจ่ายไม่สมบูรณ์ครบถ้วน 1. ระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับการจัดท า

เช็คสั่งจ่าย 
1.  เช็คที่สั่งจ่ายยังมิได้ขีดเส้นตรงหลังชื่อผู้รับ

เช็คจนชิดค าว่าหรือผู้ถือ เพื่อป้องกันการ
แก้ไข ตามระเบียบการเบิกจ่ายเงินจาก
คลังฯ ซ่ึงผู้ตรวจได้แจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการให้ เป็นไปตามระเบี ยบฯ 
ดั งกล่ าวแล้ ว และจะติ ดตามผลการ
ด าเนินการตามที่แจ้งต่อไป 

2. เอกสารการยืม-คืนเงินทดรองจ่ายไม่สมบูรณ์
ครบถ้วน 

2. ระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับการจัดท า
เอกสารการยืม-คืนเงินยืมทดรองจ่าย 

2.  เทคโนธานีอยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าคู่มือ
เกี่ยวกับการยืม-คืนเงินทดรองจ่ายไว้ เพื่อ
เป็ นแนวทางปฏิบั ติ งานให้ ถู กต้ อง 
ครบถ้วน 

ฟาร์มมหาวิทยาลัย   
เอกสารการยืมเงินทดรองจ่ายไม่สมบูรณ์
ครบถ้วน 

ระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับการจัดท า
เอกสารการยืมเงินยืมทดรองจ่าย 

ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้ก าชับเจ้าหน้าทีใ่หม้ี
ความรอบคอบมากขึ้น รวมถึงการสอบ
ทานระหว่างกัน 

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี    
ภาระงานการลงนามอนุมัติรายการในเอกสาร
ของผู้อ านวยการโรงพยาบาลฯ 

การพิจารณามอบอ านาจในการอนุมัติ
รายการ 

ผู้อ านวยการเป็นผู้พิจารณาอนุมัติและ
ลงนามการเบิกจ่ายเพียงผู้เดียว 

ส่วนพัสดุ   
การจัดท ารายละเอียดที่แสดงตารางแสดง
วงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร และราคา 
(ราคาอ้างอิง) ในการจัดซ้ือจัดจ้างที่มิใช่งาน
ก่อสร้าง หรือแบบ ป.ป.ช.7 ไม่เป็นไปตาม
คู่มือแนวทางการเปิดเผยราคากลางของ
ส านักงาน ป.ป.ช. 

ระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับการจัดท า
แบบ ป.ป.ช.7 

รับทราบและจะก าชับให้เจ ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามคู่มือแนวทางการเปิดเผย
ราคากลางของส าน ักงาน ป .ป .ช. 
อย่างเคร่งครัด 

ระยะที่ 3   
ส่วนกลาง   
1. ระยะเวลาการจัดซ้ือครุภัณฑ์ทันตกรรม

ส าหรับใช้ในการเรียนการสอน (วงเงิน 70 
ล้านบาท) ค่อนข้างน้อย 

1. การทบทวนระยะเวลาการจัดซื ้อให้
เหมาะสมกับรายการ/มูลค่าที่จัดซ้ือ 

รอค าชี้แจงจากหน่วยรับตรวจ 

2. การเบิกจ่ายค่าใช้พาหนะส่วนตัวบางรายการ
ค่อนข้างสูง 

2. การพิจารณาทบทวนประกาศ เรื่อง การ
ใช ้รถยนต ์ส ่วนต ัว ไปปฏ ิบ ัต ิงานของ
มหาวิทยาลัย 

รอค าชี้แจงจากหน่วยรับตรวจ 

3. การยืมเงินทดรองจ านวนมากและระยะเวลา
ใช้จ่ายนาน 

3. กา รจ ัดท า แผนการ ใช ้จ ่า ย เ ง ินตาม
ระยะเวลา (กรณียืมเงินทดรองจ านวน
มากและระยะเวลาใช้จ่ายเงินนาน) 

รอค าชี้แจงจากหน่วยรับตรวจ 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ 
4. การเปิดเผยข้อมูลราคากลางตามแบบ 

ป.ป.ช.7 ระบุข้อมูลไม่ครบถ้วนตามแนว
ทางการเปิดเผยราคากลาง 

4. การท าความเข ้าใจคู ่มือแนวทางการ
เปิดเผยรายละเอียดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างราคากลางและการ
ค านวณราคากลาง ของ ป.ป.ช. 

รอค าชี้แจงจากหน่วยรับตรวจ 

สุรสัมมนาคาร   
1. สัญญาจ้างติดอากรแสตมป์ ไม่ถู กต้ อง 

ครบถ้วน 
1. การช าระอากรแสตมป์ให้ถูกต้องเป็นไป

ตามประกาศอธิ บดี ก รมสรรพากร 
เกี่ยวกับอากรแสตมป์ 

1. เนื่องจากเป็นลูกจ้างชั่วคราวรายวันที่
เข้ามาปฏบัติงานเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2560 จึงอยู่ระหว่างเรียนรู้งาน 

2. การบันทึ กลดยอดสินค้ าของที่ ระลึ ก 
หลักฐานการกระทบยอด ไม่ถูกต้อง ตรงกัน 

2. การกระทบยอด 2. รับทราบตามข้อเสนอแนะ 

เทคโนธานี   
ไม่พบประเด็นข้อตรวจพบที่ส าคัญ ไม่มี ไม่มี 

ฟาร์มมหาวิทยาลัย   
1. ลูกหนี้การค้าค้างนาน 1. ขั้นตอนการติดตามลูกหนี้การค้าค้างนาน

ทุกราย (ส าหรับลูกหนี้รายใหญ่ ควรแจ้ง
ให้ลูกหนี้ท าแผนการช าระหนี้ให้ครบถ้วน
ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม) 

1. ฟาร์มมหาวิทยาลัยจะเร่งรัดติดตาม
และประสานให้ลูกหนี้โครงการวิจัย
จัดท าแผนการช าระหนี้ ส่วนลูกหนี้
โครงการไก่ เนื้อโคราชอยู่ระหว่าง
ด าเนินการของงานนิติการ 

2. เอกสารใบส าคัญคู่จ่ายที่น ามาเคลียร์เงินรับ
คืนเงินยืมทดรองไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ที่
ได้รับอนุมัต ิ

2. ขั้นตอนการเพิ่มความระมัดระวังรอบคอบ
ในการตรวจสอบเอกสารรับคืนเงินยืมทดรอง 

2. ฟาร์มมหาวิทยาลัยรับทราบข้อเสนอแนะ
เพื่อน าไปปรับปรุงการท างาน การ
ตรวจสอบ การสอบทาน เพื่อ ให้
พนักงานถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ใน
ส่วนของงานการเงินและบัญชีจะมีการ
เ พิ่ ม อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
โครงสร้างเพื่อการควบคุมภายในที่ดี 
รองรับการท างาน การตรวจสอบ และ
การสอบทาน ในการที่จะลด ป้องกัน
ปัญหาที่จะเกิดขึ้นต่อไป 

3. เอกสารใบส าคัญจ่ายไม่สมบูรณ์ครบถ้วน 3. ขั้นตอนการเพิ่มความระมัดระวังรอบคอบ
ในการตรวจสอบเอกสารใบส าคัญก่อน
การเบิกจ่าย 

 

4. ลูกหนี้เงินยืมทดรองคืนเงินยืมฯ ล่าช้ากว่าที่
ก าหนด 

4. ขั้นตอนการติดตามเงินยืมทดรองจ่ายที่
ถึงก าหนด 

 

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี    
1. การเบิกจ่ายสวัสดิการค่าเล่าเรียนบุตรไม่

ถูกต้อง 
1. การเรียกคืนเงินสวัสดิการค่าเล่าเรียนบุตร

จ านวน 500 บาท และจัดท าคู่มือ/แนว
ปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ 

1. โรงพยาบาล มทส. ได้ชี้แจงพนักงาน 
และเรียกเ งินคืนแล้ว  รวมทั้ งแจ้ง
เจ้าหน้าที่ผู้ที่เกี่ยวข้องเรื่องการเบิกจ่ายฯ 
ให้ศึกษาระเบียบและแนวปฏิบัติการ
เบิกจ่ายเงินสวัสดิการให้เข้าใจ 

2. การเบิกจ่ายบางรายการไม่มีประกาศรองรับ
อัตราการเบิกจ่าย 

2. ประกาศอัตราการเบิกจ่ายค่าบริการต่างๆ 2. โรงพยาบาล มทส. อยู่ระหว่างปรับปรุง
ประกาศเรื่องค่าตอบแทนต่างๆ ให้
ครอบคลุมเรื่องดังกล่าว เพื่อให้การ
เบิกจ่ายถูกต้องต่อไป 

3. บัญชีส่วนต่างเงินชดเชย-กรมบัญชีกลาง 
ได้รับเงินชดเชยต่ ากว่ายอดที่เรียกเก็บใน
อัตราค่อนข้างสูง (ร้อยละ 31) 

3. นโยบายการบริหารจัดการรายได้ 3.  โรงพยาบาล มทส. ได้ด าเนินการ
เบิกจ่ายเงินชดเชยค่ารักษาพยาบาล
ตามพระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการ
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาล และตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังที่เกี่ยวข้อง
กับการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาล ซ่ึง
ได ้ก าหนดอัตราเบิกจ่ายตามกลุ ่ม
ว ินิจฉัยโรคร่วมทั ่วประเทศ ท าให้
เกิดส่วนต่างเงินชดเชยดังกล่าว 
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ 
4. บัญชีลูกหนี้ค้างนาน 4. นโยบายเร่งรัดติดตามหนี้ 4. ลูกหนี ้ค้างช าระในปี พ.ศ. 2558 – 

2 5 5 9  อ ยู ่ร ะ หว ่า ง ต ิดต าม  โ ดย
บางส่วนได้ส่งไปเรียกเก็บใหม่ อีก
ส่วนหนึ่งอยู ่ระหว่างการส่งเรื ่องให้
ทางนิติการเพื่อด าเนินการต่อไป 

1.1.3.2 การตรวจสอบการจดัซื้อจดัจ้าง เป็นการตรวจสอบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 1 หนว่ยงาน 
ได้แก่ ส่วนพสัด ุ

วัตถุประสงค์ : 
1) เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานด้านจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
2) เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดซื้อจัดจ้างสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ได้อย่างเหมาะสม 
3) เพื่อให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการแก้ไข ปรับปรุง ให้การจัดซื้อจัดจ้างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ 
1. การก าหนดราคากลางต่ ากว่าที่ควรจะเปน็ 1. ขั้นตอนการสอบทานการค านวณราคากลาง 1. ส่วนพัสดุจะจัดให้มีขั้นตอนการสอบ

ทานตาราง BOQ เพื่อให้การใช้สูตร
ค านวณปริมาณค่าวัสดุ ค่าแรงงาน
ครบถ้วน ถูกต้อง 

2. การตรวจรับการจ้างงานล่าช้าเกินกว่า
ระเบียบฯ ก าหนด 

2. ขั้นตอนการตรวจการจ้าง 2. ส่วนพัสดุเห็นควรเสนอปรับระยะเวลา
ในการตรวจการจ้างให้เหมาะสมกับ
ลักษณะงาน และขนาดของโครงการฯ 

3. ระยะเวลาในการพิจารณาทบทวนราคา
กลางและร่าง TOR ไม่เหมาะสม 

3. ขั้นตอนการสอบทานการค านวณราคากลาง 
และร่าง TOR 

3. ส่วนพัสดุจะก าหนดให้มีระยะเวลาและ
ค ว า ม ล ะ เ อี ย ด ร อ บ ค อ บ ใน ก า ร
ตรวจสอบให้มากขึ้น ส าหรับโครงการ
ขนาดใหญ่ 

4. หนังสือค้ าประกันสัญญายังไม่ได้รับการ
ยืนยันความถูกต้อง เช่ือถือได้ 

4. ขั้นตอนการติดตามยืนยันหนังสือค้ าประกัน
สัญญา 

4. ส่วนพัสดุได้ติดตามยืนยันหนังสือค้ า
ประกันสัญญาจากธนาคารแล้ว ส่วน
ขั้นตอนการติดตามยืนยันหนังสือค้ า
ประกันสัญญาจะด า เนินการ เป็ น
แนวนโยบายในการติดตามหนังสือค้ า
ประกันต่อไป 

1.1.3.3 การตรวจสอบการบรหิารจัดการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตรวจสอบเรื่อง “การบริหารจัดการเงินกู้ยืมจากมหาวิทยาลัยของ

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560” 
วัตถุประสงค์ : 
1) เพื่อติดตามความคืบหน้าการด าเนินการตามแผนบริการศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์และ

สาธารณสุข 
2) เพื่อสอบทานการบริหารจัดการด้านการเงินของโรงพยาบาล 

 
ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ 

1. โรงพยาบาลยังคงประสบปัญหาการ
ขาดทุน 

1. ก าหนดมาตรการแนวทางการเพิ่มรายได้และ
ควบคุมค่าใช้จ่าย 

อยู่ระหว่างรอค าชี้แจงจากหน่วยงาน 

2. สินทรัพย์หมุนเวียนไม่เพียงพอต่อการจ่าย
ช าระหนี้ระยะสั้น 

2. ผู้บริหารโรงพยาบาลในฐานะผู้ขับเคลื่อน
ภารกิจ และมหาวิทยาลัยในฐานะผู้ก าหนด
นโยบาย ผู้ก ากับดูแลและให้เงินทุนสนบัสนนุ
ควรร่วมกันพิจารณาเพื่อติดตามและร่วมกัน
แก้ไขปัญหาอย่างใกล้ชิด 

 

3. อัตราส่วนทางการเงินสะท้อนภาพของการ
ขาดสภาพคล่องของโรงพยาบาล 

  

4. แนวโน้มอัตราการเพิ่มขึ้นของผู้ป่วยลดลง   
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1.1.3.4 การตรวจสอบการปฏิบัตงิานทางคอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ : 
1) เพื่อติดตามการด าเนินการงาน/โครงการ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตาม

แผนปฏิบัติการที่ได้รับอนุมัติและได้รับจัดสรรงบประมาณ 
2) เพื่อประเมินผลการด าเนินการว่ามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ก่อให้เกิดประโยชน์มากน้อย

เพียงใดเมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
3) เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ในปีต่อไป 
ผลการประเมินโครงการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีผลสรุปดังนี้ 
 

การประเมินโครงการด้านเทคโนโลยีดจิิทัล  
ได้มีการก าหนดเครื่องมือเพื่อใช้ในการประเมินผล 2 วิธี คือ (1) Project-Based Management ติดตามความก้าวหน้าของโครงการและ
การใช้จ่ายงบประมาณ และ (2) ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด สรุปผลการประเมินจ านวน 17 โครงการมีดังนี้ 
1. Project-Based Management 

1.1 ผลการด าเนินโครงการ สรุปภาพรวมมีผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานร้อยละ 98.18 แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มโครงการ
ที่สามารถด าเนินการได้ตามแผน และด าเนินกิจกรรมโครงการเสร็จสิ้นร้อยละ 100 จ านวน 14 โครงการ 2) กลุ่มโครงการที่ 
ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผน และด าเนินกิจกรรมโครงการได้ร้อยละ 80-99 จ านวน 2 โครงการ และ 3) กลุ่มโครงการที่ 
ไม่สามารถด าเนินการได้ จ านวน 1 โครงการ คือ โครงการจัดหาฮาร์ดแวร์ส าหรับการพัฒนาคลังข้อมูลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
สุรนารี โดยหน่วยงานรับผิดชอบได้ท าหนังสือขอส่งคืนเงินงบประมาณจ านวน 180,000 บาท พร้อมชี้แจงว่า ผู้ผลิตยกเลิกการผลิต
เครื่องคอมพิวเตอร์รุ่นที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

1.2 ผลการใช้งบประมาณ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรวงเงิน 16,000,000.00 บาท มียอดจ่ายจริงจ านวน 11,682,189.96 (ร้อยละ 
73.01) ยอดจองงบประมาณจ านวน 2,672,424.50 บาท (ร้อยละ 16.70) และงบประมาณคงเหลือจ านวน 1,645,385.54 บาท 
(ร้อยละ 10.29) 

2. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด จาก 16 โครงการ ความส าเร็จอยู่ในระดับดีเยี่ยม สามารถด าเนินงานตามตัวชี้วัดได้ร้อยละ 100 จ านวน 
13 โครงการ ความส าเร็จอยู่ในระดับดีมาก สามารถด าเนินงานตามตัวชี้วัดได้ร้อยละ 80 - 99 จ านวน 2 โครงการ และความส าเร็จอยู่ใน
ระดับดี สามารถด าเนินงานตามตัวชี้วัดได้ร้อยละ 60 – 79 จ านวน 1 โครงการ 

ส าหรับการตรวจสอบด้านสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 หน่วยตรวจสอบภายใน
ได้น ามาตรฐาน COBIT มาใช้ระดับนโยบาย โดยได้ออกแบบแบบสอบถามเพื่อใช้ประเมินสภาพแวดล้อมการ
ควบคุมทั่วไป ซึ่งใช้กระบวนการที่มีระดับความส าคัญสูงตามมาตรฐาน COBIT 4.1 จ านวน 9 กระบวนการ และ
เลือกระบบการบริหารการคลังเป็นระบบงานรับการประเมิน เนื่องจากเป็นระบบงานที่ใช้บริหารจัดการด้าน
งบประมาณ การเงิน บัญชี และพัสดุของมหาวิทยาลัย 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ตอบแบบสอบถาม
ด้านดิจิทัล คือเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติหน้าที่
พัฒนาระบบบริหารการคลัง ซ่ึงข้อค าถาม
ที่ ใ ช้ ใ น แ บ บ สอ บ ถ า ม เพื่ อ ป ร ะ เ มิ น
สภาพแวดล้อมทั่ ว ไป เป็นค าถามเฃิง
นโยบาย ข้อมูลที่ได้รับอาจไม่สะท้อนภาพ
การบริหารจัดการเชิงนโยบายที่แท้จริง 
และในช่วงที่ท าการตรวจสอบ มีการ
เปลี่ยนแปลงหัวหน้าสถานส่งเสริมและ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
(MIS) ดังนั้น เพื่อให้หัวหน้าสถานส่งเสริม
และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการได้มีเวลาบริหารจัดการภายใน
หน่วยงานให้ เรี ยบร้อย  และก าหนด
บทบาท หน้ าที่ ความรับผิดชอบของ
ทีมงานพัฒนาระบบบริหารการคลังให้
ชัดเจน หน่วยตรวจสอบภายในจะท าการ
ประเมินสภาพแวดล้อมทั่วไปของระบบ
บ ริ ห า ร ก า ร ค ลั ง อี ก ค รั้ ง ใ น ช่ ว ง ต้ น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ธันวาคม 2560) 

การแต่งตั้ งคณะท างานปรับปรุง และ
พัฒนาระบบบริหารการคลังเพื่อให้การ
พัฒนาระบบบริหารการคลั งมีความ
ต่อเนื่อง เป็นไปตามมาตรฐาน และบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

เดือนธันวาคม 2560 จะด า เนินการ
ประเมินผลด้วยแบบสอบถามอีกครั้ง 
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1.1.3.5 การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ :  
เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมของ

หน่วยงานมีความเหมาะสม รัดกุม และเชื่อถือได้ ท าให้มหาวิทยาลัยสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับได้ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

ผลการสอบทานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีผลสรุปดังนี้ 
ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ 

1. แผนการบริ หารความ เสี่ ย ง ระดั บ
มหาวิทยาลัย จ านวน 6 ความเสี่ยง การ
ประเมินระดับความส าเร็จของกิจกรรมการ
ควบคุม พบว่า ระดับความเสี่ยงหลังการสอบ
ทานลดลงจ านวน 5 ความเสี่ยง คงเดิมจ านวน 
1 ความเสี่ยง ได้แก่ ความเสี่ยงเรื่องแนวโน้ม
การลดลงของสภาพคล่องของเงินทุน
หมุนเวี ยนของมหาวิทยาลัย  ในความ
รับผิดชอบหลักของฝ่ายบริหาร 

ความเสี่ยงเรื่องจ านวนนักเรียนที่รับเข้า
ศึกษาใหม่ในระดับปริญญาตรี มีความเป็นไป
ได้ที่จะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มีระดับความ
เส่ียงหลังการด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ลดลงอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง  และเรื่อง
แนวโน้มการลดลงของสภาพคล่องของเงินทุน
หมุนเวียนของมหาวิทยาลัย มีระดับความเสี่ยง
หลังการด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมคงที่อยู่
ในระดับความเสี่ยงสูงมาก ทั้ง 2 ความเสี่ยงเป็น
ความเสี่ยงส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ด า เนิ นกิ จ กรรมภาย ในมหาวิ ทยาลั ย 
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาเพิ่มกิจกรรมควบคุม
เพิ่มเติม 

ไม่มี 

2. แผนการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
จ านวน 6 ความเสี่ยง การประเมินระดับ
ความส าเร็จของกิจกรรมการควบคุม พบว่า 
ระดับความเสี่ยงหลังการสอบทานลดลง
จ านวน 5 ความเสี่ยง คงเดิมจ านวน 1 ความ
เสี่ยง ได้แก่ ความเสี่ยงเรื่อง จ านวนนักศึกษา
ที่ เลือกเรียนต่อด้านเทคโนโลยีเกษตรมี
แนวโน้มลดลงตามล าดับอย่างต่อเนื่อง ใน
ความรับผิดชอบของส านักวิชาเทคโนโลยี 
การเกษตร 

แผนบริหารความเสี่ยงเรื่องจ านวนนักศึกษาที่
เลือกเรียนต่อด้านเทคโนโลยีเกษตรมีแนวโน้ม
ลดลงตามล าดับอย่างต่อเนื่อง ระดับความเสี่ยง
หลังการด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมยังคงสูง
มากอยู่ มหาวิทยาลัยควรเพิ่มความส าคัญกับ
กระบวนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรของทุก 
ส านักวิชาให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อเป็น
การเพิ่มจ านวนนักศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ได้ทั้งหมด 

ไม่มี 

3. แผนการบริ หารความ เสี่ ย ง ระดั บ
มหาวิทยาลัยปีก่อน ที่ระดับความเสี่ยงหลงั
การสอบทานอยู่ในระดับสูง จ านวน 1 ความ
เสี่ยง การประเมินระดับความส าเร็จของ
กิจกรรมการควบคุม พบว่า ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่หลังการสอบทานลดลงโดยมีความ
เสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง (ระดับ B)  ความ
เสี่ยงที่ลดลงดังกล่าวเนื่องจากงานประปาและ
สิ่งแวดล้อม  ส่วนอาคารสถานที่ ได้จัดท า
แผนบริหารจัดการน้ าและด าเนินการตาม
แผนอย่างต่อเนื่อง โดยจัดท าเป็นส่วนหนึ่ง
ของงานประจ า 

ไม่มี ไม่มี 

4. แผนการปรับปรุ งการควบคุมภายใน 
จ านวน 15 กระบวนการ การประเมินระดับ
ความส าเร็จของกิจกรรมการควบคุม พบว่า 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังการสอบทาน
ลดลงอยู่ในระดับต่ า (ระดับ A) จ านวน 4 
กระบวนการ  ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยูห่ลงั
การสอบทานลดลงอยู่ในระดับปานกลาง 
(ระดับ B) จ านวน 9 กระบวนการ  ระดับ
ความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังการสอบทานลดลง
อยู่ ในระดั บสู ง (ระดั บ C) จ านวน 1 
กระบวนการ  และระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

โดยภาพรวมหน่วยงานได้ด าเนินการตาม
กิจกรรมควบคุมจนสามารถลดระดับความเสี่ยง
ลงได้  มีเพียงกระบวนการการรายงานผลการ
ตรวจสอบ ในความรับผิดชอบของหน่วย
ตรวจสอบภายใน หน่วยงานไม่มีความคืบหน้าใน
การพัฒนาระบบการตรวจสอบออนไลน์
เท่าที่ควร เนื่องจากขาดบุคลากรที่มีความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับการพัฒนาระบบตรวจสอบ
ออนไลน์  เห็นควรประสานขอความอนุเคราะห์
เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ ความสามารถ มาช่วยใน
การเริ่มต้นก าหนดคุณลักษณะของระบบการ
ตรวจสอบออนไลน์ โดยอาจท าในรูปแบบ
คณะท างาน 

ไม่มี 
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ผลการด าเนินงาน

ผลการใช้ งปม.

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ ผลการด าเนินงานจากข้อเสนอแนะ 
หลังการสอบทานเพิม่ขึ้น (ระดับ F) จ านวน 1 
กระบวนการ ได้แก่ กระบวนการการรายงาน
ผลการตรวจสอบในความรับผิดชอบของ
หน่วยตรวจสอบภายใน โดยหน่วยงานไม่มี
ความคืบหน้ าในการพัฒนาระบบการ
ตรวจสอบออนไลน์ เนื่องจากขาดบุคลากรทีม่ี
ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
ตรวจสอบออนไลน์ 

  

 1.2 ผลการประเมินด้านการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  
  ผลการประเมินตัวชี้วัดหลักตามประเด็นยุทธศาสตร์และตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจ า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559-30 กันยายน พ.ศ. 2560) จ านวน 22 ตัวชี้วัด พบว่าแผนงาน
ส่วนใหญ่มีผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย ส าหรับผลการใช้งบประมาณเมื่อเปรียบเทียบกับผลการ
ด าเนินงานของแผนงานต่างๆ และร้อยละของผลงานแต่ละแผนปรากฏในแผนภาพที่ 4 และตารางที่ 4  
 
 

 

 

 

 

                  

แผนภาพที่ 4 : ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่บรรลุเป้าหมายตั้งแต่ 85% ขึ้นไป และผลการใช้งบประมาณ
    ที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) 

ตารางที่ 4 : สรุปผลภาพรวมการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 
   พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560) 

ประเด็นยทุธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวน 
ตัวช้ีวัดหลัก 

ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ได้ผลงาน 
มากกว่า 
100% 

ได้ผลงาน 
100% 

ได้ผลงาน 
85-99% 

ได้ผลงาน 
50-84% 

ได้ผลงาน 
น้อยกว่า 
50% 

ยังไม่ถึง
ก าหนดเวลา 

ผลการใช้ 
งบประมาณ 
(ร้อยละ) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  1 :         
1. แผนงานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 สู่มาตรฐานสากล  

8 6 
(86%) 

- - - 1 
(14%) 

1 92% 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  2 :          
2. แผนงานการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัย
 วิจัยระดับชาติและนานาชาติ 

3 2 
(67%) 

- 1 
(33%) 

- - - 
 

68% 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 :         
3. แผนงานการปรับแปลง ถ่ายทอดและ
 พัฒนาเทคโนโลยี  และบริการวิชาการ
 เพื่อเป็นที่พึ่งของสังคม 

4 4 
(100%) 

- - - - - 100% 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4 :          
4. แผนงานการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 1  1 

(100%) 
-  - - 99% 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 5 :         
5. แผนงานการบริหารจัดการภายใต้อัตตาภบิาล
 ของมหาวิทยาลัย 

6 3 
(50%) 

1 
(16.66%) 

1 
(16.66%) 

1 
(16.66%) 

- - 
 

88% 

ภาพรวม 22 15 
(71%) 

2 
(9.5%) 

2 
(9.5%) 

1 
(5%) 

1 
(5%) 

1 
 

88% 

  สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการได้สูงกว่าเป้าหมาย (ผลงานร้อยละ 90 บรรลุ
เป้าหมายตั้งแต่ 85% ขึ้นไป) และภาพรวมผลการใช้งบประมาณร้อยละ 88  

ร้อยละ 

 1. แผนจัดการศึกษาฯ      2. แผนพัฒนาวิจัยฯ    3. แผนปรับแปลงฯ           4. แผนทะนฯุ         5. แผนบริหารจัดการฯ 
แผนงาน 
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1.3 ผลการประเมินการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 
ผลการประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมนิผลงาน

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) โดยรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับตามเป้าหมาย 
(คะแนนเฉลี่ย 3.65) โดยมิติที่มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมาย คือ มิติการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
(คะแนนเฉลี่ย 4.30) และมิติการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการ (คะแนนเฉลี่ย 4.23)  
มิติที่มีผลการประเมินตามเป้าหมาย คือ มิติการวิจัย (คะแนนเฉลี่ย 3.75) มิติการบริหารจัดการ (คะแนนเฉลี่ย 3.39)  
และมิติการจัดการศึกษา (คะแนนเฉลี่ย 3.23)   

 
 
 

 

 

 

 

แผนภาพที ่5  : ผลการประเมินการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงาน 
    ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 

 
คะแนนของแต่ละมิติเมื่อถ่วงน้ าหนักทั้งหมดแล้ว สรุปได้ดังข้อมูลปรากฏในตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 : สรุปผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วดั และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559-30 ก.ย. 2560) 

มิติ/ตัวชี้วัด 
น้ า 

หนัก 
คะแนน 

ที่ได้ 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
คะแนน 
เฉลี่ย 

1. มิติการจัดการศึกษา (11 ตัวชี้วัด) 
 

30  96.88 3.23 
(ตามเปา้หมาย) 

ตัวชี้วดัที่ 1   คุณวุฒิ/การด ารงต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ 8 2.67 21.32  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 1.1 อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 4 3.65 14.60  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 1.2 อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ ต่ออาจารย์ทั้งหมด 
2 

 
1.00 2.00  

ตัวชี้วัดย่อยที่  1.3   อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ 
 และศาสตราจารย์ต่ออาจารย์ทั้งหมด 

2 2.36 4.72  

ตัวชี้วดัที่ 2   คุณภาพนักศึกษา/บัณฑติ 
ตัวชี้วัดยอ่ยที่  2.1 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบ

อาชีพอิสระภายใน 1 ป ี

8 
3 

4.34 
4.15 

34.70 
12.45 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที่  2.2 เงินเดือนแรกเริ่มของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งาน
ท าภายใน 1 ปี  

3 4.35 13.05  

ตัวชี้วัดยอ่ยที่  2.3 ความพึงพอใจของผู้จ้างงาน (นายจ้าง/
ผู้บังคับบัญชา/อาจารย์ที่ปรึกษา (กรณีศึกษาต่อ)) 

2 4.60 9.20  

ตัวชี้วดัที่ 3   คุณภาพกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.1   การพัฒนาและบริหารหลักสูตร 

14 
5 

2.92 
3.28 

40.86 
16.40 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.2 การส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา  3 3.00 9.00  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.3 จ านวนนกัศึกษาตา่งชาติ  2 3.17 6.34  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.4 อาจารย์ชาวต่างชาติต่ออาจารย์ทั้งหมด  2 3.56 7.12  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.5 จ านวนความร่วมมือระหว่างประเทศ ที่มีการลงนาม 

และมีการด าเนินการอยา่งต่อเนื่อง    
2 1.00 2.00  

น้ าหนัก 30 / คะแนนถ่วงน้ าหนัก 96.88 

น้ าหนัก 25 / คะแนนถ่วงน้ าหนัก 93.76 

น้ าหนัก 15 / คะแนนถ่วงน้ าหนัก 63.48 น้ าหนัก 10 / คะแนนถ่วงน้ าหนัก 43.00 

น้ าหนัก 20 / คะแนนถ่วงน้ าหนัก 67.66 

3.23

3.75

4.234.30

3.39

การจัดการศึกษา

การวิจัย

การปรับแปลงฯ และบริการวิชาการการท านุบ ารุงศิลปะฯ

การบริหารจัดการ
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ตารางที่ 5 : สรุปผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑก์ารประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559-30 ก.ย. 2560) (ต่อ) 

มิติ/ตัวชี้วัด 
น้ า 

หนัก 
คะแนน 

ที่ได้ 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
คะแนน 
เฉลี่ย 

2. มิติการวิจัย (3 ตัวชี้วัด) 
 

25  93.76 3.75 
(ตามเปา้หมาย) 

ตัวชี้วดัที่  4  จ านวนเงินสนับสนุนการท าวิจัยต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า 

7 3.92 27.44  

ตัวชี้วัดที่ 5  จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS 
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

10 3.80 38.00  

ตัวชี้วัดที่ 6  การเพิ่มขึ้นของจ านวนการอ้างอิง (Citation) 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล 

8 3.54 28.32  

3. มิติการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการ
วิชาการ  (7 ตัวชี้วัด) 

15  63.48 4.23 
(สูงกว่าเป้าหมาย) 

ตัวชี้วดัที่ 7   สมรรถนะการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลย ี
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 7.1 จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ 

ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

6 
 
2 

4.67 
 

4.00 

28.02 
 

8.00 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 7.2  รายได้จากการน างานวจิยั/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ท่ี 
น าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 

2 5.00 10.00  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 7.3 หน่วยงานภายนอกที่ได้รับการถ่ายทอดงานวิจัยและ 
นวัตกรรม 

2 5.00 10.00  

ตัวชี้วดัที่ 8   สมรรถนะการบริการวชิาการ 
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 8.1   ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

9 
2 

3.94 
3.24 

35.46 
6.48 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 8.2 จ านวนครั้งการให้บริการวิชาการต่อคณาจารย์ของ 
มหาวิทยาลัย    

2 5.00 10.00  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 8.3 จ านวนหน่วยงานภายนอกที่ได้รับการบริการ 
วิชาการ    

2 5.00 10.00  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 8.4 การด าเนินงานด้านพันธกิจสัมพันธ์มหาวทิยาลัย 
กับองค์กรชุมชน    

3 3.00 9.00  

4. มิติการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (2 ตัวชี้วัด) 
 

10  43.00 4.30 
(สูงกว่าเป้าหมาย) 

ตัวชี้วัดที่ 9   การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และศิลปวัฒนธรรม 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1 จ านวนกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่ด าเนินการ 

ร่วมกับชุมชน ท้องถิ่น ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ 

10 
 
5 

4.30 
 

3.60 

43.00 
 

18.00 

 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.2 จ านวนผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 5 5.00 25.00  

5. มิติการบริหารจัดการ (7 ตัวชี้วัด) 
 

20  67.66 3.39 
(ตามเปา้หมาย) 

ตัวชี้วัดที่ 10  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร 
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 10.1 ขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้าน 

งบประมาณ    

14 
3 

3.55 
5.00 

49.66 
15.00 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 10.2 ประสิทธิภาพการจัดการดา้นการเงินและบัญชี 3 4.00 12.00  
ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.3 ประสิทธิภาพของระบบพัสดุ 3 3.00 9.00  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 10.4 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
อัตราเงินเดือนเริ่มต้นเทียบกับม.ในก ากบัของรัฐ 
- สายวิชาการ 
- สายปฏบิัติการฯ 

3 
 

2.28 
10 
2 
 

6.84 
 
 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 10.5 ความพึงพอใจของผู้รับบริการระบบรวมบริการ 
                         ประสานภารกิจ 

2 3.41 6.82  
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ตารางที่ 5 : สรุปผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑก์ารประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559-30 ก.ย. 2560) (ต่อ) 

มิติ/ตัวชี้วัด 
น้ า 

หนัก 
คะแนน 

ที่ได้ 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
คะแนน 
เฉลี่ย 

ตัวชี้วดัที่ 11  ประสิทธภิาพระบบการสนับสนุนการบริหารจัดการ 
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 11.1 ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและการบริหาร 
                            ความเสี่ยง 

6 
4 

3.00 
4.00 

18.00 
16.00 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 11.2 ประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 2 1.00 2.00  
รวม 100  364.78 3.65 

   (ตามเปา้หมาย) 
หมายเหตุ 1.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ใช้ SUT Scorecard มี 11 ตัวชี้วัดหลัก (รวมทั้งหมด 38 ตัวชี้วัด) 

2.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ใช้ SUT Scorecard มี 11 ตัวชี้วัดหลัก (รวมทั้งหมด 31 ตัวชี้วัด) 
3.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ใช้ SUT Scorecard มี 11 ตัวชี้วัดหลัก (รวมทั้งหมด 30 ตัวชี้วัด) 

 
 

 1.4 ด้านที่พัฒนาของมหาวิทยาลัย 
 จากข้อมูลผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการ
ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

 (1) ด้านวิจัย   มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี้ 
  1) คงรักษาความเป็น 1 ใน 9 มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติและพัฒนาระบบการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
  2) ผลการประเมินคุณภาพผลงานวิจัยเชิงวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ปี 2557 (เป็นปีที่ประกาศล่าสุด) จัดโดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีผลการประเมินดังนี้ (1) สาขาวิชาฟิสิกส์ ส านักวิชาวิทยาศาสตร์  ได้รับ
การประเมินคุณภาพระดับดีเยี่ยม (TRF Index 4.8) เป็นอันดับที่ 1 ของประเทศ (Top TRF Index) (2) สาขาวิชา
เทคโนโลยีชีวภาพ ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร ได้รับการประเมินคุณภาพระดับดีมาก  (TRF Index 4.3)  อยู่
อันดับที่ 2 ของประเทศ (3) สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ ได้รับการประเมินคุณภาพระดับ
ดีมาก (TRF Index 4.0) อยู่อันดับที่ 3 ของประเทศ และ (4) สาขาวิชาเคมี ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ ได้รับการ
ประเมินคุณภาพระดับดีมาก (TRF Index 4.0) อยู่อันดับที่ 4 ของประเทศ 
  3) มีจ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ต่อจ านวนคณาจารย์อยู่ในอันดับสองของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 
จากผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ในปี ค.ศ. 2016 โดย QS Quacquarelli Symonds Limited ในหัวข้อ Papers 
per Faculty 
  4) มีผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS ในรอบ 3 ปีปฏิทินที่ผ่านมา (ปี พ.ศ. 2557-2559)  
เท่ากับ 962 เรื่อง จากจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 1,139 คน (ในรอบ 3 ปีปฏิทินที่ผ่านมา) คิดเป็นสัดส่วน 0.83 
เรื่องต่อคน (เป้าหมายทั้งปี 0.80 เรื่อง/คน) 
  5) มีบทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติและระดับชาติที่มี Impact Factor หรือ
ปรากฏในฐานข้อมูลสากลตามประกาศของ สกว. และ สกอ. และสิทธิบัตรการประดิษฐ์ (นับทุก Application)  
ในปี พ.ศ. 2560 จ านวน 493 บทความ สูงกว่าเป้าหมาย (เป้าหมายทั้งปี 380 บทความ) 
  6) มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ที่ได้ยื่นขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา จ านวน  
51 ชิ้นงาน ประกอบด้วย  สิทธิบัตร 13 ชิ้นงาน (สิทธิบัตรการประดิษฐ์ 8 ชิ้นงาน และสิทธิบัตรออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ จ านวน 5 ชิ้นงาน) อนุสิทธิบัตร 4 ชิ้นงาน  ลิขสิทธิ์ 30 ชิ้นงาน และทรัพย์สินทางปัญญาที่น าออกสู่เชิง
พาณิชย์แล้ว 4 ชิ้นงาน    

5.00  สูงกว่าเป้าหมายมาก 
4.00  สูงกว่าเป้าหมาย 
3.00  ตามเป้าหมาย 
2.00  ต่ ากว่าเป้าหมาย 
1.00  ต่ ากว่าเป้าหมายมาก 

 

ระดับประเมิน   
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  7) บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสังคมภายนอกด้านประสิทธิภาพและคุณภาพ  
โดยคณาจารย์ได้รับรางวัลด้านวิจัย อาทิ Certificate for Highly Cited Research จากบทความวิจัยเรื่อง "Jet 
Grouting with a Newly Developed Technology: The Twin-Jet Method" ซึ่งตีพิมพ์ในวารสาร 
Engineering Geology (Quartile I, ISI) ปี 2013 โดยได้รับการอ้างอิง (citation) สูงสุดฐานข้อมูล scopus ใน
การค านวณการอ้างอิงระหว่างเดือนมีนาคม 2014 - มิถุยายน 2016 รางวัลชมเชย  จากผลงาน "ผลิตภัณฑ์เสริม
อาหารส าหรับผู้มีบุตรยาก" จากการประกวดผลงานนวัตกรรม NESP Innovation Award 2017 โดยอุทยาน
วิทยาศาสตร์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 (2) ด้านการจัดการศึกษา   มหาวทิยาลัยมีพฒันาการดังนี้ 
  1) พัฒนาหลักสูตรใหม่ 5 หลักสูตร คือ (1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบูรณาการ
เทคโนโลยีการเกษตรและการจัดการความปลอดภัยด้านอาหาร (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2560  
(2) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (หลักสูตรนานาชาติ) (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2560)  
(3) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล (หลักสูตรนานาชาติ) (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2560) 
(4) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมปิโตรเคมีและพอลิเมอร์ (หลักสูตรนานาชาติ) (หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ. 2560) และ (5) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมนวัตกรรมและการออกแบบวัสดุ  
(หลักสูตรนานาชาติ) (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2560)  
  2) คณาจารย์มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ โดยมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ร้อยละ 
85.64 และต าแหน่งศาสตราจารย์ 17 คน 
  3) จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศที่มหาวิทยาลัยรับเข้า (Exchange Student Inbound)
ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 ภาคการศึกษา จ านวน 56 คน สูงกว่าเป้าหมาย  
(เป้าหมายทั้งปี จ านวน 24 คน) และจ านวนนักศึกษา มทส. (ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา) แลกเปลี่ยน
เดินทางไปต่างประเทศ (Exchange Student Outbound) เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 ภาคการศึกษา จ านวน 54 คน 
สูงกว่าเป้าหมาย (เป้าหมายทั้งปี จ านวน 32 คน)  
  4) การจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก ประจ าปี ค.ศ. 2018 (Times Higher Education 
World University Rankings หรือ THE) ซึ่งเป็นการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกชื่อดังของประเทศอังกฤษ ปรากฏว่า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัดอันดับอยู่ในกลุ่มอันดับ 601 – 800 เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน อันดับเอเชีย
ที่ 191-200 และอยู่ในอันดับที่ 3 ของประเทศ (ข้อมูล ณ 5 กันยายน พ.ศ. 2560) 
  5) การจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับเอเชีย “QS University Rankings: Asia 2018” โดย 
The Quacquarelli Symonds (QS) ส านักจัดอันดับมหาวิทยาลยัโลกจากประเทศอังกฤษ ปรากฎว่ามหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัดอันดับอยู่ในกลุ่มอันดับ 301 – 350 ของเอเชีย โดยเป็น 1 ใน 10 ของมหาวิทยาลัย
ชั้นน าของไทย และเป็นอันดับที่ 3 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ข้อมูล ณ 16 
ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
  6) การจัดอันดับคุณภาพวิชาการของมหาวิทยาลัยทั่วโลก ซึ่งได้จัดอันดับความสามารถในการเป็น
มหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ (E-university) ของมหาวิทยาลัยทั่วโลก จ านวนกว่า 26,000 แห่ง :  Webometrics 
Rankings Web of Universities (Webometrics) ปรากฏว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัดอันดับ
เป็ น อันดั บ  2  ของ ไทย ในกลุ่ มมหาวิ ทยาลั ย เฉพาะทา งด้ านวิ ทยาศาสตร์ และ เทค โน โลยี  และ 
เป็นอันดับ 7 ของประเทศ อันดับ 262 ของเอเชีย และอันดับ 1,045 ของโลก (ข้อมูล ณ กรกฎาคม พ.ศ. 2560) 
  7) การจัดอันดับของ 4ICU World University Ranking (2017) ปรากฏว่ามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัดอันดับเป็นเป็นอันดับ 11 ของประเทศ และเป็นอันดับ 1283 ของโลก 
  8) การจัดอันดับศักยภาพทางวิชาการมหาวิทยาลัยโลก 2,000 อันดับ ประจ าปี ค.ศ. 2016 - 2017 : 
University Ranking by Academic Performance (URAP) ปรากฏว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการ
จัดอันดับเป็นอันดับ 9 ของไทย อันดับ 1,385 ของโลก โดยอยู่ในกลุ่ม B+ เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยชั้นน าของ
ประเทศ และเป็นอันดับ 2 ของไทยในกลุ่มมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ข้อมูล ณ  
14 ตุลาคม พ.ศ. 2559) 
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  9) การจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าส าหรับกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่  ประจ าปี ค.ศ. 2016  
(The Times Higher Education BRICS & Emerging Economies Rankings 2016) จ านวน 48 ประเทศ ปรากฏว่า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัดอันดับ 6 ของไทย และอันดับ 192 ของโลก (ข้อมูล ณ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2559) 
  10) การจัดอันดับของวารสาร Nature ซึ่งจัดโดยรวบรวมอันดับบทความที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
ผ่านวารสารในเครือ Nature Publishing Group (NPG) และในวารสารชั้นน าของโลก โดยได้แยกเป็นวารสารตาม
สาขาแขนงต่างๆ รวม 68 ฉบับ อาทิ Nature, Science, Nano Letters, Advanced Materials, Analytical 
Chemistry, Journal of Biological Chemistry, Physical Review Letters, และ Applied Physics Letters 
เป็นต้น ผลปรากฏว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัดอยู่ในอันดับที่  5 ของประเทศไทย รองจาก
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยนเรศวร และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ทั้งนี้ วารสาร 
Nature ถือเป็นวารสารทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในแวดวงวิชาการระดับโลก มีค่า 
Impact Factor สูงติดอันดับ Top 10 ของโลก ดังนั้นบทความที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารดังกล่าวจึงถือ
เป็นบทความที่มีคุณภาพในระดับสากล (ข้อมูล ณ เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560) 
  11) คณาจารย์และบุคลากรได้รับรางวัล อาทิ รางวัล The WACE Best Refereed Paper Award 
2017 จาก The Word Association for Coorperative & Work-Intigrated Education รางวัล Best Paper 
Award จาก The 2nd Conference of Food Properties รางวัลชนะเลิศประเภทอุดมศึกษาในกลุ่มเรื่อง
สิ่งประดิษฐ์ด้านคุณภาพชีวิต ศิลปะและการออกแบบ จากผลงานเร่ือง "ระบบเฝ้าระวังและตรวจสอบบุคคลที่ป่วย
เป็นอัลไซเมอร์เมื่อออกนอกพื้นที่ที่ก าหนด" ในการประชุมวิชาการ ประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
(ปอมท.) ประจ าปี 2559  รางวัลรองชนะเลิศ จากผลงาน "ชุดคอนกรีตมวลเบาเซลลูล่าและน้ ายาสารเพิ่มฟองเพื่อ
เศรษฐกิจชุมชน" จากการประกวดผลงานนวัตกรรม NESP Innovation Award 2017 โดยอุทยานวิทยาศาสตร์ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และรางวัล Ajinomoto Award ส าหรับนักวิจัยดีเด่นด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ทางอาหาร ประจ าปี พ.ศ.2560 จากมูลนิธิอายิโนะโมะโต๊ะ ร่วมกับ สมาคมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางอาหาร
แห่งประเทศไทย   

 (3) ด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยมีพฒันาการดังนี้ 
  1) การสร้างความร่วมมือด้านการบริหารจัดการระบบบ าบัดขยะเชิงกลชีวภาพ (Mechanical and 
Biological Treatment : MBT) ภายใต้ โครงการน าร่องการจัดการขยะชุมชนแบบครบวงจร แบบกระจายศูนย์ 
(Decentralized - Integrated Solid Waste Management System) ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(เจ้าของนวัตกรรม) ร่วมกับ เทศบาลเมืองเมืองปัก เทศบาลต าบลด่านขุนทด และ เทศบาลต าบลแชะ ( เจ้าของ
ศูนย์การเรียนรู้การบริหารจัดการขยะแบบครบวงจร) และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 14 แห่ง ที่น าขยะมาร่วม
ก าจัด ได้แก่ เทศบาลต าบลไชยมงคล เทศบาลต าบลเมืองใหม่โคกกรวด องค์การบริหารส่วนต าบลหนองจะบก 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าอ่าง องค์การบริหารส่วนต าบลพระพุทธ เทศบาลต าบลพุดชา เทศบาลต าบลพันดุง 
องค์การบริหารส่วนต าบลสีมุม องค์การบริหารส่วนต าบลหมื่นไวย เทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ เทศบาลต าบลด่าน
เกวียน เทศบาลต าบลจักราช เทศบาลต าบลท่าเยี่ยม และ องค์การบริหารส่วนต าบลมะเริง เพื่อแก้ไขปัญหาขยะ
ของจังหวัดนครราชสีมาในระยะเร่งด่วน โดยจัดหาพื้นที่ก าจัดขยะส าหรับ อปท. 14 แห่ง ที่ประสบปัญหา 
ไม่สามารถน าขยะไปก าจัดที่บ่อฝังกลบของเทศบาลนครนคราชสีมาได้ โดยได้มีพิธีลงนามข้อตกลงความร่วมมือ  
เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 
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  2) การถ่ายทอดเทคโนโลยีและการให้บริการค าปรึกษาด้านเทคโนโลยีแก่ผู้ประกอบการ 
ภาคอุตสาหกรรม รวมถึงผู้ประกอบการ SME โดยเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เช่น โครงการวิจัยร่วมกับภาคเอกชน 
โครงการการพัฒนางานวิจัยของภาคเอกชนในพื้นที่ ( Industrial Research and Technology Capacity 
Development Program: IRTC) โครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ( ITAP) โครงการ 
Startup โครงการบ่มเพาะวิสาหกิจ เป็นต้น ซึ่งมีผู้ประกอบการได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีและให้ค าปรึกษาใน
เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างและจังหวัดใกล้เคียงมากกว่า 30 โครงการ เกิดมูลค่าการลงทุนจากการวิจัย
และพัฒนาร่วมกับภาคเอกชนกว่า 10 ล้านบาท 

 (4) ด้านบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี้ 
  มหาวิทยาลัยให้บริการวิชาการหลากหลายรูปแบบทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง อาทิ 
  1) การให้ค าปรึกษา ด้านการบริหารจัดการระบบบ าบัดขยะเชิงกลชีวภาพ ให้กับ อปท. และ
หน่วยงานอ่ืนๆ ที่สนใจ 
  2) การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ส่งเสริมการเลี้ยงไก่โคราชเพื่อสร้างอาชีพ การแปรรูปไก่เนื้อโคราช
เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับเกษตรกร อ าเภอบ้านเหลื่อมและเกษตรกรอ่ืนๆ ที่สนใจ 
  3) การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การปลูกพืชโดยไม่ใช้ดิน (Hydroponic) การผลิตน้ าผลไม้เพื่อ
สุขภาพ และการแปรรูปเมล่อนให้กับเกษตรกรที่สนใจ เป็นต้น 
  4) การจัดอบรมหลักสูตร คณะกรรมการความปลอดภัย/เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย ให้กับพนักงาน
และบุคลากรในภาคอุตสาหกรรม  
  สรุปการให้บริการวิชาการเชิงรุกในปีงบประมาณ 2560 รวมทั้งสิ้น 45 โครงการ มีการจัดกิจกรรม 
534 คร้ัง จ านวนผู้เข้าร่วม 34,247 คน 

 (5) ด้านทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี้    
  ด าเนินการจัดกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่ส่งเสริม สร้างสุนทรีย์ ความงาม และความสุขแก่ผู้คน 
สภาพแวดล้อมและสังคม เพื่อพัฒนาการยกระดับความมีรสนิยม ความสุนทรีย์ เข้าใจคุณค่าและความส าคัญของ
ศิลปะ ตลอดจนเป็นแนวทางในการพัฒนาส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  มีการเก็บรวบรวมผลงานด้านดนตรี
นาฎศิลป์ ด้านจิตรกรรม ด้านประติมากรรม ด้านทัศนศิลป์ ด้านศิลปะประยุกต์ ด้านหัตถกรรม  และจัดกิจกรรม / 
โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรม การบรรยายเชิงศิลปวัฒนธรรม การฝึกอบรม ถ่ายทอดความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย ผลงานวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม เช่น เครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน และผลงานด้านศิลปะประยุกต์ 
จ านวน 3 ชิ้นงาน คือ (1) เทคโนโลยีการแสดงผล Holographic เร่ือง ระหัดวิดน้ าบ้านล าตะคอง (2) โมเดล 3 มิติ 
เรื่องวัฒนธรรมข้าว (เทคโนโลยีเครื่องพิมพ์ 3 มิติ) และ (3) แอพลิเคชั่น เทคโนโลยี AR เรื่องเรือนไทยโบราณ จัดแสดง 
ณ ห้องไทยศึกษานิทัศน์ นอกจากนี้ ได้จัดท าสื่อแสดงและสื่อการเรียนรู้ Culture Digital เพื่อจ าลองวิถีชีวิตใน
วัฒนธรรมข้าวและชาวนาด้วยเทคโนโลยีความจริงเสริม (Augmented reality) ณ ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร  
(องค์การมหาชน) เมื่อวันที่ 2 - 3 สิงหาคม พ.ศ. 2560  

 (6) ด้านการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการดังนี้ 
  1) มหาวิทยาลัยได้ปรับโครงสร้างการบริหารงาน ประกอบด้วย ฝ่ายวิจัย นวัตกรรม และพัฒนา
เทคโนโลยี ฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณ ฝ่ายวิชาการและพัฒนาความเป็นสากล ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน ฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ ฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย และฝ่ายบริหารทั่วไป 
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   2) มหาวิทยาลัยได้มีการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง อาทิ (1) ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การศึกษาขั้นบัณฑิต ศึกษา พ.ศ. 2560 (2) ระเบียบมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย เงินสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในแหล่งฝึกส าหรับหลักสูตรทันตแพทยศาสตร
บัณฑิต (3) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย เงินยืมเพื่อการศึกษาส าหรับนักศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2560 
(4) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2560  
(5) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2560 และ (6) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การให้ปริญญากิตติมศักดิ์ (ฉบับที่ 3)  
พ.ศ. 2560 เป็นต้น 
  3) มหาวิทยาลัยได้น าระบบรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ ( Project-Based 
Management : PBM) มาใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการและติดตามงานและประสิทธิภาพของงานทั้งงาน
ประจ าและงานโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยระบบดังกล่าวเป็นระบบที่มีการ 
วางแผนการท างาน ระยะเวลาการด าเนินงาน และความรับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนดไว้
อย่างชัดเจน ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีการวางแผนในการท างาน  
  4) การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology System) มาใช้ในการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อให้ทุกหน่วยงานสามารถด าเนินการบันทึกข้อมูลในระบบฯ ท าให้เกิดความสะดวก รวดเร็วและลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และได้มีการจัดท าเว็บไซต์การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 
เพื่อเผยแพร่และสื่อสารภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
  5) มหาวิทยาลัยได้จัดตั้งกองทุนสิ่งแวดล้อม ในปี พ.ศ. 2557 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
สิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย รวมถึงสนับสนุนงานวิจัยและงานวิชาการด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยใน
การด าเนินงานจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก : GreenMetric World University Ranking 2016 ปรากฏ
ว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัดอันดับเป็นอันดับ 2 ของไทย และอันดับ 102 ของโลก (มกราคม 
พ.ศ. 2560) 
  6) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับฉลากรับรองมาตรฐานการออกแบบอาคารที่มีประสิทธิภาพ
พลังงานส าหรับอาคารใหม่ จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.)  ได้แก่ ฉลากดีเด่น (อาคาร
ปฏิบัติการพื้นฐานการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และภาษา  ฉลากดีมาก (อาคารศูนย์ความเป็นเลิศทาง
การแพทย์) และฉลากดี (อาคารปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ อาคารปฏิบัติการวิศวกรรมพื้นฐาน อาคารพยาธิและ
สนับสนุน และอาคารศูนย์ประชุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) (21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559)  
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2. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 
 

 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มีข้อเสนอแนะในด้านที่ควรพัฒนา 2 ด้าน ดังนี้ 

  2.1 ด้านภารกิจของมหาวิทยาลัย   โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1)  มหาวิทยาลัยควรด าเนินการเรื่องการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) ของทุกหน่วยงาน
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพื่อการใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการของผู้บริหาร 
 2) เพื ่อประโยชน ์ในการด า เน ินงานบริหารและการรายงานผลการด า เน ินงานของ
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาน าหลักการ 8D (Eight Disciplines) ซึ่งเป็นกระบวนการวิเคราะห์
ปัญหาและติดตามผลเพื่อการแก้ไข มาใช้ในการบริหารจัดการและการรายงานผลการด าเนินงาน  
 3) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดด าเนินงานเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจ า 
สภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติและบรรลุตามวัตถุประสงค์ อาทิ  

3.1) การพัฒนาระบบและกลไกในการประเมินผลการปฏิบัติงานและการพิจารณาความดี
ความชอบของบุคลากรที่สะท้อนถึงการปฏิบัติงานจริง เพื่อให้เห็นความแตกต่างที่ชัดเจนระหว่างผู้ที่มีศักยภาพกับ
ผู้ที่ด้อยศักยภาพ อันเป็นการส่งเสริมการท างานอย่างมีประสิทธิภาพของบุคลากร 

3.2) มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายใน ควรเร่งด าเนินการการตรวจสอบภายในและ
การสอบทานโดยเฉพาะด้านการเงิน การบัญชี และด้านการปฏิบัติงานทางคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ ให้
ตรงตามวัตถุประสงค์และทันตามกรอบเวลา เพื่อให้ได้ผลการตรวจสอบและการสอบทานทันต่อการประเมินผลงาน
ในรอบปีงบประมาณและสามารถเสนอมาตรการป้องกันได้ทันเหตุการณ์ 

3.3) การศึกษาข้อสังเกตของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) อย่างละเอียด และ
ก าหนดมาตรการป้องกัน เพื่อมิให้เกิดปัญหาตามข้อสังเกตเดิมอีก 

 
  2.2 ด้านระบบข้อมูล   โดยมีข้อเสนอแนะดังนี ้
 1) มหาวิทยาลัยควรเชื่อมต่อฐานข้อมูลที่มีอยู่เป็นระบบสารสนเทศที่สมบูรณ์ ในลักษณะ
คลังข้อมูล (Data Warehouse) เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการหลักสูตร การวิจัย การบริการ
วิชาการ สนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย ตลอดจนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
 2) มหาวิทยาลัยควรศึกษาและน าหลักของวิทยาการข้อมูล (Data Sciences) และธุรกิจ
อัจฉริยะ (Business Intelligence) มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อน าผลไปใช้ประโยชน์
ประกอบการตัดสินใจ การวางแผน และบริหารจัดการในเร่ืองที่เก่ียวข้อง 
 3) มหาวิทยาลัยโดยผู้บริหารหน่วยงานควรมีมาตรการก ากับ ติดตาม และสอบทานข้อมูลใน
ระบบติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานออนไลน์ให้ข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง และทันตามก าหนดเวลา เพื่อให้
เกิดความเชื่อมั่นในความถูกต้องของข้อมูลและให้รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน สะท้อน
ผลงานของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง 
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วัตถุประสงค์ ดัชนีชี้วัดผลงาน วิธีการติดตามและประเมินผลงาน ข้อมูลประกอบ การรับฟังความคิดเห็น 
1. การประเมินด้านการพัฒนาองค์กร     

1.1 เพื่อติดตามผลการด าเนินงานตามมติ
ของสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
และคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย 

 1.1.1 โครงการระยะยาว  
 1.1.2 เร่ืองเชิงนโยบาย  
 1.1.3 มติอื่นๆ ของคณะกรรมการ 

1) มติ ข อ งสภามหาวิ ทย าลั ย แล ะ ข อ ง
คณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัย  

1) เปรียบเทียบการด าเนินงานจริงของ
มหาว ิทยาลัยประจ าป ีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ตามเกณฑ์ที่ก าหนด   

1) รายงานวิธีปฏิบัติและผล
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัยตามมติของ
คณะกรรมการชุดต่างๆ 

  ประชุมร่วมกับผู้บริหาร  
ของมหาวิทยาลัย 

  สัมภาษณ์และสอบถาม
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ภารกิจแต่ละด้าน 

1.2 เพื่อติดตามผลการด าเนินงานของ
อธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และ
แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ตามผลอัน
เป็นรูปธรรมที่คาดหวังว่ าจะเกิด
ขึ้นกับ มทส. เมื่อครบวาระการด ารง
ต าแหน่งของอธิการบดี (1 สิงหาคม 
พ.ศ. 2556 – 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2560) 

2) ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานของอธิการบดี
ในช่วงการด ารงต าแหน่งที่สภามหาวิทยาลัย
ให้ความเห็นชอบ 

2) เปรียบเทียบผลการด าเนินงานจริงของ
อธิการบดีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทาง
การบริหารมหาวิทยาลัย 

2) รายงานวิธีปฏิบัติและผล
การด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ 
นโยบาย และแนวทางการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

 

1.3 เพื่อน าผลการด าเนินการตรวจสอบ
ภายในและการบริหารความเสี่ยง
ประมวลร่วมกับการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

3)  ผลการด าเนินงานการตรวจสอบภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง (การตรวจสอบ
ด้านการเงิน บัญชี  การตรวจสอบการ
จัดซ้ือจัดจ้าง การตรวจสอบการบริหาร
จัดการ การตรวจสอบการปฏิบัติงานทาง
คอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ การ
สอบทานระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารความเส่ียง) 

3) เปรียบเทียบผลการด าเนินงานจริงตาม
 เกณฑ์ท่ีก าหนด 

3) รายงานวิธีปฏิบัติและผล
การด าเนินงานการตรวจสอบ
ภาย ในและการบริหาร
ความเส่ียง 
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วัตถุประสงค ์ ดัชนีชี้วดัผลงาน วิธีการติดตามและประเมินผลงาน ข้อมูลประกอบ การรับฟังความคดิเห็น 
2. การประเมินผลการด าเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจ าปี 
    

    เพื่อติดตามความก้าวหน้าของการ
ด า เนิ น ง านตามแผนปฏิ บั ติ ก า ร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดย
ติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดหลัก
ตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  

   ผลการด าเนินงานแต่ละแผนงานบรรลุ
เกณฑ์ตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

   เปรียบเทียบผลการด าเนินงานแต่ละ
แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 กับเกณฑ์ตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุ
ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

  รายงานผลตามแผนปฏิบัติการ
แต่ ละแผนงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 
ตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุใน
แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 

  ประชุมร่วมกับผู้บริหาร
ของมหาวิทยาลัย 

  สัมภาษณ์และสอบถาม
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ตามตัวชี้วัดหลักในแต่ละ
แผนงาน 

 3. การประเมินผลงานตามกรอบการประเมิน 
ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุ รนารี  (SUT 
Scorecard) 

    

 3.1 มิติการจัดการศึกษา 
  เพื่ อประ เมินประสิทธิผลการจัด

การศึกษา 

   ตัวชี้วัดในมิติการจัดการศึกษา    เปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเกณฑ์
ตามตัวชี้วัด 

  รายงานผลตามตัวชี้ วั ด 
ป ร ะ จ า ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ 
พ.ศ. 2560 

  ประชุมร่วมกับผู้บริหาร
ชองมหาวิทยาลัย 

  สัมภาษณ์และสอบถาม
ผู้เกี่ยวข้อง 

 3.2 มิติการวิจัย 
  เพื่อประเมินประสิทธิผลการวิจัย 

   ตัวชี้วัดในมิตกิารวิจัย    เปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเกณฑ์
ตามตัวชี้วัด 

  รายงานผลตามตัวชี้ วั ด 
ป ร ะ จ า ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ 
พ.ศ. 2560 

  ประชุมร่วมกับผู้บริหาร
ชองมหาวิทยาลัย 

  สัมภาษณ์และสอบถาม
ผู้เกี่ยวข้อง 

 3.3 มิติการปรับแปลง ถ่ายทอด และ
พัฒนาเทคโนโลยี และการบริการ
วิชาการ 
เพื่อประเมินประสิทธิผลการปรับแปลง 
ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี และ
การบริการวิชาการ   

   ตัวชีว้ัดในมิตกิารปรับแปลง ถ่ายทอด และ
พัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการ 

  เปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเกณฑ์ 
ตามตัวชี้วัด 

  รายงานผลตามตัวชี้ วั ด 
ป ร ะ จ า ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ 
พ.ศ. 2560 

  ประชุมร่วมกับผู้บริหาร
ชองมหาวิทยาลัย 

  สัมภาษณ์และสอบถาม
ผู้เกี่ยวข้อง 

 3.4 มิติการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  เพื่อประเมินประสิทธิผลการท านุ

บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

   ตัวชี้วัดในมิติการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

  เปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเกณฑ์
ตามตัวชี้วัด 

  รายงานผลตามตัวชี้ วั ด 
ป ร ะ จ า ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ 
พ.ศ. 2560 

  ประชุมร่วมกับผู้บริหาร
ชองมหาวิทยาลัย 

  สัมภาษณ์และสอบถาม
ผู้เกี่ยวข้อง 

3.5 มิติการบริหารจัดการ 
เพื่อประเมินประสิทธิผลการบริหาร
จัดการ 

   ตัวชีว้ัดในมิติการบริหารจัดการ เ  ปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับเกณฑ์
ตามตัวชี้วัด 

  รายงานผลตามตัวชี้ วั ด 
ป ร ะ จ า ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ 
พ.ศ. 2560 

  ประชุมร่วมกับผู้บริหาร
ชองมหาวิทยาลัย 

  สัมภาษณ์และสอบถาม
ผู้เกี่ยวข้อง 

ฟ 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 
 รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) 

ภาคผนวก ข 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 30 กันยายน พ.ศ. 2560) 

 

  



ตารางที่ 7 : การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  

ประเด็นยทุธศาสตร์/แผนงาน/ตัวชี้วัดหลัก 
เป้าหมาย 

ท้ังปี 
ผลงาน 
ท้ังปี 

งบประมาณ 
ได้รับ 
(บาท) 

งบประมาณ 
ใช้ไป (บาท) 

[ร้อยละ] 

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลัก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  1 : 
การจัดการศึกษามีคณุภาพได้มาตรฐานสากล 

  881,273,798.22 814,712,453.98 
[92%] 

 

1. แผนงานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาสู่มาตรฐาน 
สากล (8 ตัวชี้วดัหลัก) 

  881,273,798.22 814,712,453.98 
[92%] 

 

1) จ ำนวนรำงวัลที่ได้รับในระดับชำติ/นำนำชำติ (ระดับ
กรมหรือเทียบเท่ำขึ้นไป)  

36 รำงวัล 38 รำงวัล      ณ วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2560 มหำวิทยำลัยได้รับรำงวัลในระดับนำนำชำติและหรือระดับชำติ 
จ ำนวน 39 รำงวัล ได้แก่ 
1) มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี  15  รำงวัล 
2) บุคลำกร   23  รำงวัล  

        ร้อยละของผลกำรด ำเนินงำนเทียบกับเป้ำหมำย เท่ำกับ 105.55 
2) ระดับควำมพึ งพอใจของผู้ จ้ ำ ง งำน (นำยจ้ ำ ง/

ผู้บังคับบัญชำ/อำจำรย์ที่ปรึกษำ (กรณีศึกษำต่อ))  
ระดับ 4.35 ระดับ 4.44      ณ วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2560 ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจของผู้จ้ำงงำน (นำยจ้ำง/ผู้บังคับบัญชำ/

อำจำรย์ที่ปรึกษำ (กรณีศึกษำต่อ) โดยเก็บข้อมูลจำกกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้จ้ำงงำน 
(ไม่รวมผู้ประกอบอำชีพอิสระ ผู้อุปสมบท และผู้ได้รับกำรเกณฑ์ทหำร) รุ่นปีกำรศึกษำ 2557 
ได้ด ำเนินกำรแล้วเสร็จเรียบร้อยแล้ว  จำกประชำกรผู้ส ำเร็จกำรศึกษำที่บันทึกข้อมูลกำรมีงำน
ท ำในระบบของศูนย์บริกำรกำรศึกษำ 1,110 คน มีผู้ตอบแบบสอบกลับจ ำนวน 327 คน คิด
เป็นร้อยละ 29.46 มีระดับควำมพึงพอใจจ ำแนกตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิ 4.44 ระดับควำม
พึงพอใจจ ำแนกตำมอัตลักษณ์ ระดับ 4.44 และระดับควำมพึงพอใจจ ำแนกตำมทักษะ 4.45 

   ร้อยละของผลกำรด ำเนินงำนเทียบกับเป้ำหมำย เท่ำกับ 102.07 
3) ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญำตรีท่ีได้งำนท ำหรือกำร

ประกอบอำชีพอิสระภำยใน 1 ปี  
ร้อยละ 86.00 ร้อยละ 89.31      ณ 30 กันยำยน พ.ศ. 2560 ข้อมูลบัณฑิตระดับปริญญำตรี รุ่นปีกำรศึกษำ 2558 มีจ ำนวน

ทั้งสิ้น 1,909 คน โดยมีบัณฑิตที่ตอบแบบส ำรวจกำรมีงำนท ำ (ไม่นับศึกษำต่อ เกณฑ์ทหำร 
และอุปสมบท) จ ำนวน 1,440 คน   ทั้งนี้ มีบัณฑิตที่ได้งำนท ำหรือประกอบอำชีพอิสระภำยใน 
1 ปี จ ำนวน 1,286 คน คิดเป็น ร้อยละ 89.31 ของบัณฑิตที่ตอบแบบส ำรวจ  เป็นข้อมูล ณ 
วันที่ 31 สิงหำคม พ.ศ. 2560 

   ร้อยละของผลกำรด ำเนินงำนเทียบกับเป้ำหมำย เท่ำกับ 103.85 
4) เงินเดือนแรกเริ่มของบัณฑิตระดับปริญญำตรีที่ได้งำน

ท ำภำยใน 1 ปี 
18,100 บำท 18,351.55 บำท      ณ วันที่ 30 กันยำยน พ.ศ. 2560 ข้อมูลอัตรำเงินเดือนแรกเริ่มของบัณฑิตปริญญำตรี รุ่นปีกำรศึกษำ 

2558 เป็น 18,351.55 บำท จำกผลกำรส ำรวจจำกบัณฑิตที่ได้งำนท ำหรือประกอบอำชีพอิสระ 
ภำยใน 1 ปี  ณ วันที่ 31 สิงหำคม พ.ศ. 2560 

   ร้อยละของผลกำรด ำเนินงำนเทียบกับเป้ำหมำย เท่ำกับ 101.39 
 



ตารางที่ 7 : การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  (ต่อ) 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์/แผนงาน/ตัวชี้วัดหลัก 
เป้าหมาย 

ท้ังปี 
ผลงาน 
ท้ังปี 

งบประมาณ 
ได้รับ 
(บาท) 

งบประมาณ 
ใช้ไป (บาท) 

[ร้อยละ] 

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลัก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

5) ร้อยละของนักศึกษาต่างชาติ ร้อยละ 6 ร้อยละ 1.08      ณ ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาชาวต่างชาติทั้งหมด จ านวน 
159 คน จากนักศึกษาทั้งหมด 14,758 คน (ไม่นับรวมนักศึกษาของส านักวิชาแพทยศาสตร์ 
จ านวน 490 คน และส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ จ านวน 307 คน และส านักวิชาทันต
แพทยศาสตร์ จ านวน 111 คน และส านักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 1,066 คน เนื่องจากไม่มี
นักศึกษาต่างชาติ)  คิดเป็นร้อยละ 1.08 
            ส านักวิชา                   นักศึกษาชาวต่างชาติ    นักศึกษาทั้งหมด     ร้อยละ 
- ส านักวิชาวิทยาศาสตร์                          43                     747              5.76 
- ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม                      38                    1,722             2.21 
- ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร                42                    1,351             3.11 
- ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์                     36                   10,938             0.33 
- ส านักวิชาแพทยศาสตร์                          -                      (490)                -  
- ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์                       -                      (307)                -   
- ส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์                    -                      (111)                - 
                รวม                                 159                  14,758           1.08 

   ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 18.00 

6) ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานที่
ก าหนดในระดับชาติและนานาชาติ 

ร้อยละ 70 ไตรมาส  
1/2561 

     ข้อมูลหลักสูตรที่ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดในระดับชาติ และนานาชาติ   

ปีการศึกษา 2559  ยังไม่ถึงก าหนดรายงาน เนื่องจากการประกันคุณภาพการศึกษา  

ปีการศึกษา 2559 จะมีก าหนดด าเนินการประเมินในวันที่ 27-29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560  

(ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561) 

7) จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนระหว่า งประ เทศที่
มหาวิทยาลัยรับเข้า (Exchange Student Inbound) 

24 คน 56 คน      ปีการศึกษา 2559 มีนักศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ในโครงการ

แลกเปลี่ยนระหว่างประเทศจากสถาบันการศึกษาอื่น (ต่างประเทศ) ที่มหาวิทยาลัยรับเข้า

และเข้าชั้นเรียนที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 ภาคการศึกษา 

จ านวน 56 คน ประกอบด้วย 

- ส านักวิชาวิทยาศาสตร์              จ านวน   6   คน 

- ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม          จ านวน  12  คน 

- ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร    จ านวน   7   คน 

- ส านกัวิชาวิศวกรรมศาสตร์         จ านวน   7   คน 

- ส านักวิชาแพทยศาสตร์             จ านวน   5   คน 

- ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์          จ านวน  19  คน 

   ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 233.33 



ตารางที่ 7 : การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  (ต่อ) 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์/แผนงาน/ตัวชี้วัดหลัก 
เป้าหมาย 

ท้ังปี 
ผลงาน 
ท้ังปี 

งบประมาณ 
ได้รับ 
(บาท) 

งบประมาณ 
ใช้ไป (บาท) 

[ร้อยละ] 

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลัก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

8) จ านวนนักศึกษา มทส. แลกเปลี่ยนเดินทางไป
ต่างประเทศ (Exchange Student Outbound) 

32 คน 54 คน      ปีการศึกษา 2559 มีนักศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีไปเข้าชั้นเรียนที่สถาบันการศึกษาอื่น (ในต่างประเทศ) ใน โครงการ
แลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 ภาคการศึกษา จ านวน 54 คน 
ประกอบด้วย 
- ส านักวิชาวิทยาศาสตร์              จ านวน   8   คน 
- ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม          จ านวน   3   คน 
- ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร    จ านวน  23  คน 
- ส านกัวิชาวิศวกรรมศาสตร์         จ านวน  20  คน 

   ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 168.75 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  2 : 

การเสริมสรา้งขดีความสามารถด้านการวิจัยสู่การยอมรับ 
ในระดับชาตแิละนานาชาต ิ 

  162,316,037.00 109,604,355.47 
[68%] 

 

2. แผนงานการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติ
 และนานาชาติ (3 ตัวชี้วัดหลัก) 

  162,316,037.00 109,604,355.47 
[68%] 

 

1) จ านวนผลงานวิจั ยตีพิมพ์ ในฐานข้อมูลสากล 
SCOPUS ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า  

0.80 
ผลงานวิจยั/คน 

0.83 
ผลงานวิจยั/คน 

     ปีปฏิทิน พ.ศ. 2557 - 2559 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS ในรอบ 3 
ปีปฏิทินที่ผ่านมา (รวมกัน) เท่ากับ 962 เรื่อง และจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดในรอบ 3 ปี
ปฏิทินที่ผ่านมา เท่ากับ 1,139 คน คิดเป็นสัดส่วน 0.83 เรื่องต่อคน 

   ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 103.75 
2) จ านวนบทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติและระดับชาติที่มี  Impact Factor หรือ
ปรากฏในฐานข้อมูลตามประกาศของ สกว. และ สกอ. 
และสิทธิบัตรการประดิษฐ ์(นับทุก Application)  

380 บทความ 493 
บทความ 

     ปีปฏิทิน 2560 (1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2560) มหาวิทยาลัยมีบทความวิ จัยตีพิมพ์ ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติและระดับชาติที่มี Impact Factor หรือปรากฏในฐานข้อมูลสากล
ตามประกาศของ สกว. และ สกอ. และสิทธิบัตรการประดิษฐ์ (นับทุก Application) จ านวน 493* 
บทความ  ดังนี้ 

     1) ส านักวิชาวิทยาศาสตร์    206 บทความ    
2) ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม    23 บทความ   
3) ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร   63 บทความ   
4) ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์    157 บทความ  
5) ส านักวิชาแพทยศาสตร์    53 บทความ   
6) ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์    10 บทความ   
หมายเหตุ : *ภาพรวมมหาวิทยาลัย จ านวนบทความไม่นับซ้ าผลงานท่ีมีการเขียนร่วมกันมากกว่า 1 ส านักวิชา 

   ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 129.74 
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

3) ร้ อ ย ล ะ ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง ก า รอ้ า ง อิ ง  ( Citation) 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล 

ร้อยละ 26 ร้อยละ 23      ในรอบ 1 ปีปฏิทินที่ผ่านมา (ปีปฏิทิน พ.ศ. 2559) การอ้างอิง (Citation) ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์

ในฐานข้อมูลสากล มีจ านวนการอ้างอิง  5,447 ครั้ง  เมื่อเทียบกับจ านวนการอ้างอิง ในรอบ  

1 ปีปฏิทินก่อนหน้า (ปีปฏิทิน พ.ศ. 2558) ซึ่งจ านวนการอ้างอิง 4,439 คน พบว่าการอ้างอิง 

(Citation) ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล เพิ่มข้ึนร้อยละ 23 
    ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 88.46 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 : 
การเสริมสรา้งขดีความสามารถด้านการปรบัแปลง  

ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวชิาการ 
เพื่อเป็นที่พึ่งของสังคม 

 

 104,575,000.00 104,291,159.58 
[100%] 

 

3. แผนงานการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี
และบริการวิชาการเพื่อเป็นที่พึ่งของสังคม (4 ตัวชี้วัดหลัก) 

  104,575,000.00 104,291,159.58 
 [100%] 

 

1) จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาที่น าไปให้บริการเชิง
พาณิชย ์

8 ชิ้นงาน 51 ชิ้นงาน      ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560) มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ ที่ได้ยื่นขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา จ านวน 51 ชิ้นงาน 
ประกอบด้วย  สิทธิบัตร 13 ชิ้นงาน (สิทธิบัตรการประดิษฐ์ 8 ชิ้นงาน และสิทธิบัตรออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ จ านวน 5 ชิ้นงาน) อนุสิทธิบัตร 4 ชิ้นงาน  ลิขสิทธิ์ 30 ชิ้นงาน และทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่น าออกสู่เชิงพาณิชย์แล้ว 4 ชิ้นงาน (รายละเอียดในภาคผนวก ค) 

   ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 600 
2) จ านวนโครงการด้านพันธกิจสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัย

กับองค์กรชุมชนที่เกิดผลงานต่อเนื่องและเห็นผล
เป็นรูปธรรม 

15 โครงการ 18 โครงการ       ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม 2559 - 30 กันยายน 2560)  มหาวิทยาลัยมีการด าเนิน
โครงการด้านพันธกิจสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัยกับองค์กรชุมชน จ านวน 18 โครงการ  ได้แก่ 

1) การประเมินผลการรับรู้โครงการพันธกิจสัมพันธ์กับองค์กชุมชน กรณีศึกษามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

2) โครงการแอพพิเคชั่นแจ้งเตือนรถเสีย Chat Conversation End 
3) โครงการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนเพื่อต าบลสุขภาวะฯ ระยะที่ 2 
4) โครงการละหานนารวมใจต้านภัยพยาธิใบไม้ตับและมะเร็งท่อน้ าดี เพื่อถวายเป็นพระราช

กุศล ภูมิพลอดุลยเดช 
5) โครงการธนาคารขยะ สู่ถนนหมู่บ้านปลอดถังขยะ 
6) การเพิ่มไนโตรเจนในดินจากน้ าที่ผ่านการบ าบัดด้วยจุลินทรีย์ 
7) กังหัน INFINITY 
8) กล่องยาอัจฉริยะ 
9) ระบบแจ้งเตือนผู้พิการทางสายตาส าหรับโดยสารรถประจ าทาง 
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10) เกมส์ยุคใหม่หัวใจพอเพียง 
11) Smart box for farm กล่องอัจฉริยะช่วยเกษตรกร 
12) ระบบเซนเซอร์ไร้สายตรวจวัดคุณภาพอากาศภายในอาคารผ่านอินเตอร์เน็ต 
13) ครัวของพ่อ 
14) ระบบเฝ้าระวังผู้ป่วยในที่พักอาศัย 
15) การประเมินค่าคาร์บอนฟุตพริ้นเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระดับโรงเรียนโดย

ใช้โปรแกรมค านวณ 
16) เครื่องสีข้าวเพื่อชุมชนโดยใช้พลังงานแสงอาทิตย์ 
17) การท าฐานข้อมูลกล้วยไม้ฟ้ามุ่ยเพื่อการอนุรักษ์นอกถ่ินอาศัยในหมู่บ้านฟ้ามุ่ย 
18) เพลงฟ้ามหาภูมิพล 

   ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 120 
3) ร้อยละของเครือข่ายที่มกีารด าเนินกจิกรรมให้เห็น

อย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรม 
ร้อยละ 50 ร้อยละ 

100 
      ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 - 30 กันยายน พ.ศ. 2560)  มหาวิทยาลัยมี

เครือข่ายด้านการบริการวิชาการและปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี จ านวน 81 
เครือข่าย ทั้งนี้ มีเครือข่ายด้านการบริการวิชาการและปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนา
เทคโนโลยีที่มีการด าเนินกิจกรรมให้เห็นอย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรม  จ านวน 81 หน่วยงาน คิดเป็น 
ร้อยละ 100 ประกอบด้วย 

     

     1) สมาคมโรงงานผู้ผลิตมันส าปะหลัง 
     2) ส านักงานเกษตรจังหวัดนครราชสีมา 
     3) บริษัท ทีพีเค เอทานอล อ าเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา 
     4) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านจันอัด ณ องค์การบริหารส่วนต าบลจันอัด 
     5) โรงเรียนตลาดแค จังหวัดนครราชสีมา 

6) เทศบาลต าบลหนองไข่น้ า จังหวัดนครราชสีมา 
7) ศูนย์ความปลอดภัยแรงงาน จังหวัดนครราชสีมา 
8) โรงเรียนสุรศักด์ิมนตรี 
9) เทศบาลต าบลเกาะสีชัง จังหวัดชลบุรี 
10) โรงเรียนปลูกปัญญา จังหวัดนครราชสีมา 
11) โรงเรียนหนองไผ่ล้อม จังหวัดนครราชสีมา 
12) กองบิน 1 จังหวัดนครราชสีมา 
13) อบต.โนนค่า อ าเภอสูงเนิน 
14) สหกรณ์โคนมไทย-เดนมาร์ค จังหวัดสระบุรี 
15) โรงเรียนอุบลรัตน์ราชกัญญาราชวิทยาลัย 
16) โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมา 
17) สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค 5 นครราชสีมา 
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     18) บริษัท คาวาซูกิ ลาบอราทอรี่ (ประเทศไทย) จ ากัด 
19) บริษัท พีช.เอส-นิสชิน จ ากัด 
20) โรงเรียนพรหมานุสรณ์ 
21) โรงเรียนส าโรงทาบวิทยาคม 
22) โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ 
23) โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 
24) โรงเรียนหอวัง 
25) โรงเรียนอ่างห้วยยาง 
26) อ าเภอบ้านเหลื่อม จังหวัดนครราชสีมา 
27) บริษัท ทีพีเค แอ๊ดวานซ์ สตาร์ช จ ากัด 
28) บริษัท ตะวันออกเฉียงเหนือบรรจุภัณฑ์ จ ากัด 
29) บ้านไท-ยวน อ าเภอสีคิ้ว จังหวัดนคราชสีมา 
30) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
31) บริษัท นิสเซ อิเล็กทริค จ ากัด 
32) ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 6 
33) โรงเรียนบ้านหนองปรู 
34) สถานีวิจัยสิ่งแวดล้อมสะแกราช จังหวัดนครราชสีมา 
35) โรงเรียนสังขะ 
36) โรงเรียนศีขรภูมิพิสัย 

     37) โรงเรียนสตรีชัยภูมิ 
38) ส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ 
39) กลุ่มพัฒนาอาชีพสตรี ต าบลบางปู อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 
40)  ศูนย์การเรียนรู้หมู่บ้านเกษตรกรก้าวหน้า อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 
41) บ้านยางกะเดา อ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี 
42) บริษัท แกรนด์ สตาร์ไทย อิเล็คโทรนิกส์ จ ากัด 
43) กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
44) บริษัท ไอเอสเอส ฟาซิลิต้ี เซอร์วิส 
45) โรงเรียนกีฬาเทศบาล นครราชสีมา 
46) โรงเรียนหนองยารักษ์-ล าโพง จังหวัดนครราชสีมา 
47) โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ ลพบุรี 
48) หมู่บ้านด่านเกวียน ต าบลด่านเกวียน จังหวัดนครราชสีมา 
49) บริษัท ทัสคัน คอน จ ากัด 
50) บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
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     51) บริษัท ไทยคาลิ จ ากัด 
52) บริษัท สยามฟูโกกุ จ ากัด 
53) หจก.ลีดเดอร์ อินดัสทรีย์ 
54) โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตร วิทยาเขตก าแพงแสน 
55) โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร ์ลพบุรี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
56) โรงเรียนพิมายวิทยา 
57) โรงเรียนสตรีสมุทรปราการ 
58) โรงเรียนอุบลรัตน์ราชกัญญาราชวิทยาลัย 
59) โรงเรียนประโคนชัยพิทยาคม 
60) บริษัท เควน าผู้เชี่ยวชาญเอส อินเตอร์ไรซ์ จ ากัด 
61) บริษัท Doctor's Choice 
62) บริษัทสยามเอ็นเนอยี่ออยส์ 
63) บริษัททองแดง โลหะกิจ จ ากัด 
64) บจก.บุรีรัมย์ วิจัยและพัฒนาอ้อย 
65) บริษัท บี พี ฟูดส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
66) บริษัทมิดวินเทอร์ จ ากัด 
67) โรงงานน้ าพริกลุงหนวด 
68) บริษัทที ที คิทเช่นแวร์ จ ากัด 
69) บจก.สมบูรณ์ ฟอร์จจ้ิง เทคโนโลยี จ ากัด 
70) บจก. ดี.เอ.รีเสิร์ช เซ็นเตอร์ 
71) บริษัทพลวัชร์เครื่องยนต์ จ ากัด 
72) บจก.ฟ้าประทานฟาร์ม 
73) บจก.ไทยเอซีอินเตอร์เฟรช 
74) บจก.เยนเนอรัลฟู้ดโปรดักส์ 
75) ชุมชนอ าเภอบ้านเหลื่อม 
76) โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย นครปฐม 
77) โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ชัยภูมิ 
78) โรงเรียนหนองแค –สรกิจพิทยา 
79) โรงเรียนราชวินิตบางแก้ว 
80) โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย นครราชสีมา 
81) ชุมชนอ าเภอพระทองค า 

        ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 200 



ตารางที่ 7 : การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  (ต่อ) 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์/แผนงาน/ตัวชี้วัดหลัก 
เป้าหมาย 

ท้ังปี 
ผลงาน 
ท้ังปี 

งบประมาณ 
ได้รับ 
(บาท) 

งบประมาณ 
ใช้ไป (บาท) 

[ร้อยละ] 

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลัก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

4) Research income from Industry Commerce 32 ล้านบาท 69.78 
ล้านบาท 

     ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูล
ย้อนหลังตามการก าหนดตัวชี้วัดขององค์กรจัดอันดับ THE Times Higher Education World 
University Rankings ซึ่ง Research income from Industry Commerce รายได้ด้านการวิจัย
จากภาคอุตสาหกรรม และภาคธุรกิจ หมายถึง จ านวนรายรับของงานวิจัยซึ่งได้รับมาจาก
ภาคอุตสาหกรรม หรือหน่วยงานทางธุรกิจ (ไม่รวมถึงงบประมาณทั่วไปของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี รายได้ที่สร้างจากหน่วยงานของท่าน (เช่น การบริจาค การลงทุน หรือการท า
ธุรกิจ) รายได้จากการสอน หรือรายได้ที่สร้างจากแหล่งสาธารณะ (รัฐบาลหรือองค์กรการ
กุศล)  รวมทั้งสิ้น 69,782,937 บาท บาท (69.78 ล้านบาท) 

   ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 218.06 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4 : 

การส่งเสริมเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  3,639,800.00 3,620,145.45 
[99%] 

 

4. แผนงานการทะนุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม (1 ตัวชี้วดัหลัก) 
  

3,639,800.00 3,620,145.45 
[99%] 

 

1) ระดับความส า เ ร็ จของการส่ ง เสริ มกิ จกรรม
ศิลปวัฒนธรรมที่ด าเนินการร่วมกับชุมชนท้องถิ่น
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ระดับ 5.0 ระดับ 5.0      ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 - 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2560) มหาวิทยาลัยมีการ
จัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่ด าเนินการร่วมกับชุมชนหรือท้องถ่ิน จ านวน 55 ครั้ง (55 คะแนน) 
อาทิ การแสดงดนตรีและนาฏศิลป์พื้นบ้าน  วันที่ 28 ก.พ. 60 ณ ลานศิลปวัฒนธรรม มทส.  กิจกรรม
เสริมสร้างความรู้สังคมวัฒนธรรมอาเซียน ชุด ASEAN Do and Don't การจัดนิทรรศการหมุนเวียน
เรื่องที่ 2 ชุด "ว่าววัสดุทางวัฒนธรรม นวัตกรรม และจินตนาการพื้นที่ทางอากาศของผู้ชายใน
วัฒนธรรมไทย"  กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่ด าเนินการระดับชาติ จ านวน 5 ครั้ง (10 คะแนน)  
ได้แก่ การแสดงนาฏศิลป์งานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษาครั้งที่ 17 และการแสดงดนตรีและนาฏศิลป์
งานพิธีเปิด-ปิดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 44 "สุรนารีเกมส์"  Museam 
Forum 2017 งานประชุมวิชาการด้านพิพิธภัณฑ์(Museam Education Now) จัดโดยสถาบัน
พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ ร่วมกับศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร(องค์การมหาชน) 2-3 ส.ค.60 และ
กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่ด าเนินการร่วมกับนานาชาติ จ านวน 9 ครั้ง (27 คะแนน) ได้แก่ 1) The 
23rd Tri- University International Joint Seminar and Symposium 2016:  Role of Asia for 
Innovative Globalization- Population, Food, Energy, Environment & ESD:  Education for 
Sustainable Development 2) โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาทางวัฒนธรรมระยะสั้น เวลา 2 สัปดาห์
กับ Qiannan Normal University for Nationalities (QNUN) ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน  และ 
 3) โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาทางวัฒนธรรมระยะสั้น เวลา 2 สัปดาห์กับ Zhejiang Gongshang 
University (ZJSU) ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน รวมคะแนนทั้งสิ้น 92 คะแนน  โครงการ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับ Guizho Minzu University และ Kaili University สาธารณรัฐประชาชนจีน 
5-14 พ.ค.60  คิดเป็นระดับ 5.0 

   ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 100 



ตารางที่ 7 : การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  (ต่อ) 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์/แผนงาน/ตัวชี้วัดหลัก 
เป้าหมาย 

ท้ังปี 
ผลงาน 
ท้ังปี 

งบประมาณ 
ได้รับ 
(บาท) 

งบประมาณ 
ใช้ไป (บาท) 

[ร้อยละ] 

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลัก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 5 : 
การบริหารจัดการที่ด ีมีประสิทธภิาพสงู  

ภายใต้อัตตาภบิาลและธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

  2,867,430,364.78 2,519,554,992.09 

[88%] 

 

5. แผนงานการบริหารจัดการภายใต้อัตตาภิบาลของ
มหาวิทยาลัย (6 ตัวชี้วัดหลัก) 

  2,867,430,364.78 2,519,554,992.09 

[88%] 

 

1) ร้อยละของบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหาร
ทั่วไปไดร้ับการเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น 

ร้อยละ 1.00 ร้อยละ 1.40      ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2560  มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหาร
ทั่วไป จ านวนทั้งสิ้น 785 คน  โดยมีบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไปที่ได้รับ
การเลื่อนต าแหน่งสูงข้ึน (ระดับช านาญการ) จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 1.40 

   ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 140 
2) คะแนนเฉลี่ย Happy Workplace 66 คะแนน 65.9 คะแนน      ข้อมูลคะแนนความสุขเฉลี่ยภาพรวมของบุคลากรของมหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 

พ.ศ. 2559-31 มีนาคม พ.ศ. 2560 เท่ากับ 65.9 คะแนน ประกอบด้วย 
- Happy Body          63.6 คะแนน 
- Happy Relax         54.7 คะแนน 
- Happy Heart         70.2 คะแนน 
- Happy Soul          69.0 คะแนน 
- Happy Family       67.9 คะแนน 
- Happy Society      63.6 คะแนน 
- Happy Brain         68.0 คะแนน 
- Happy Money      53.0 คะแนน 
- Happy Work Life   69.3 คะแนน 

   ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 99.85 
3) ร้ อยละของอาจารย์ประจ าที่ ด า ร งต า แหน่ ง 

รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ต่ออาจารย์
ประจ าทั้งหมด 

ร้อยละ 19.00 ร้อยละ 19.36      ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2560  มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ประจ าทั้งสิ้น 439  คน โดยมี 
ผู้ ด ารงต าแหน่งทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์  จ านวน 85 คน  
(ศาสตราจารย์  17 คน และรองศาสตราจารย์ 68  คน)  คิดเป็นร้อยละ 19.36 
1)  ส านักวิชาวิทยาศาสตร์   29 คน  (รศ. 20 คน ศ. 9 คน) 
2)  ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม   4  คน  (รศ.   4 คน ศ.  - คน) 
3)  ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร  15 คน   (รศ. 11 คน ศ.  4 คน) 
4)  ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์   34 คน  (รศ. 31 คน ศ.  3 คน) 
5)  ส านักวิชาแพทยศาสตร์     1 คน  (รศ.   1 คน ศ.  -  คน) 
6)  ส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์             1 คน  (รศ.   - คน ศ.  1 คน) 
7)  ส านักวิชาสาธารณสุขศาสตร์             1 คน  (รศ.   1 คน ศ.  -  คน) 

   ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 101.89 



ตารางที่ 7 : การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  (ต่อ) 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์/แผนงาน/ตัวชี้วัดหลัก 
เป้าหมาย 

ท้ังปี 
ผลงาน 
ท้ังปี 

งบประมาณ 
ได้รับ 
(บาท) 

งบประมาณ 
ใช้ไป (บาท) 

[ร้อยละ] 

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลัก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

4) ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีวุฒิปริญญาเอกต่อ
อาจารย์ประจ าทั้งหมด 

ร้อยละ 90.00 ร้อยละ 85.64      ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2560  มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ประจ า จ านวน  439 คน โดยเป็น
อาจารย์ประจ าที่มีวุฒิปริญญาเอก จ านวน 376 คน คิดเป็นร้อยละ 85.64 
1)  ส านักวิชาวิทยาศาสตร์    85 คน 
2)  ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม    32 คน 
3)  ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร   39 คน 
4)  ส านักวิชาแพทยศาสตร์    47 คน 
5)  ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์   143 คน 
6)  ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์    14 คน 
7)  ส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์    5 คน 
8)  ส านักวิชาสาธารณสุขศาสตร์   11 คน 

   ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 95.16 
5) ร้อยละของอาจารย์ชาวต่างชาติต่ออาจารย์ประจ า

ทั้งหมด  
ร้อยละ 3.50 ร้อยละ 2.05      ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2560  มหาวิทยาลัยมีอาจารย์ประจ า จ านวน  439  คน โดยเป็น

อาจารย์ชาวต่างชาติที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย (ไม่นับรวมถึงอาจารย์ชาวต่างชาติที่
มหาวิทยาลัยจัดท าสัญญาจ้างรายปี) จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.05 

     1)  ส านักวิชาวิทยาศาสตร์       8   คน  (อาจารย์ชาวไทย 78 คน) 
2)  ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม       -    คน (อาจารย์ชาวไทย 44 คน) 
3)  ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร      -    คน  (อาจารย์ชาวไทย 39 คน) 
4)  ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์       -    คน  (อาจารย์ชาวไทย 164 คน) 
5)  ส านักวิชาแพทยศาสตร์       1   คน  (อาจารย์ชาวไทย 46 คน) 
6)  ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์                  -    คน  (อาจารย์ชาวไทย 28 คน) 
7)  ส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์               -    คน  (อาจารย์ชาวไทย 15 คน) 
8)  ส านักวิชาสาธารณสุขศาสตร์               -    คน     (อาจารย์ชาวไทย 16 คน) 

   ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 58.57 
6) ระดับขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองด้าน

งบประมาณ 
ระดับ 3.85 ระดับ 5.00      ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2560 ข้อมูลระดับขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองด้าน

งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยมหาวิทยาลัยมีเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย
ในปีงบประมาณ 2560 ไตรมาสที่ 1-4 (ระหว่างเดือนตุลาคม 2559 - เดือนกันยายน 2560) จ านวน 
3,900,023,115.88 บาท เปรียบเทียบกับเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ 2559 
ไตรมาสที่ 1-4 (ระหว่างเดือนตุลาคม 2558 - เดือนกันยายน 2559) จ านวน 3,324,476,675.72 บาท 
เพิ่มข้ึนร้อยละ 17.31 คิดเป็นระดับ 5.00  
                   เกณฑ ์                                             คะแนน 
        เพิ่มข้ึนร้อยละ 15 ข้ึนไป                                       5 
        เพิ่มข้ึนร้อยละ 10                                               4 



ตารางที่ 7 : การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักที่ระบุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559 – 30 ก.ย. 2560)  (ต่อ) 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์/แผนงาน/ตัวชี้วัดหลัก 
เป้าหมาย 

ท้ังปี 
ผลงาน 
ท้ังปี 

งบประมาณ 
ได้รับ 
(บาท) 

งบประมาณ 
ใช้ไป (บาท) 

[ร้อยละ] 

รายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลัก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

        เพิ่มข้ึนร้อยละ 5                                                 3 
        เพิ่มข้ึนร้อยละ 3                                                 2 
        เพิ่มข้ึนน้อยกว่าร้อยละ 3                                       1         

   ร้อยละของผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย เท่ากับ 129.87 

รวมทั้งสิ้น 22 ตัวชี้วดัหลัก 4,019,235,000.00 3,551,783,107.00 
(88%) 

 

รวมงบประมาณ 4,019,235,000.00   

หมายเหตุ 1. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มี 5 แผนงาน รวม 96 งาน/โครงการ (49 ตัวชี้วัดหลัก) 
 2. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มี 5 แผนงาน รวม 15 งาน/ 83 โครงการ (22 ตัวชี้วัด) 
  2.1 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 ได้อนุมัติแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
  2.2 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2559 ได้อนุมัติงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 วงเงิน 3,628,293,000 บาท 
  2.3  สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ได้อนุมัติปรับเพิ่มงบประมาณ วงเงิน 313,758,300 บาท 
  2.4  สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2560 ได้อนุมัติปรับเพิ่มงบประมาณ วงเงิน 77,183,700 บาท  
 3. การคิดร้อยละ ไม่รวมรายการที่ยังไม่ถึงก าหนดเวลา/ยังไม่ได้รับงบประมาณ 
 4. ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2560 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 
 รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) 

 

ภาคผนวก ค 
ข้อมูลผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 30 กันยายน พ.ศ. 2560) 
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ภาคผนวก ค 
ข้อมูลผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ต.ค. 2559-30 ก.ย. 2560) 

 
1. ด้านการจัดการศึกษา 

1.1 หลักสูตรใหม่ 5 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบูรณาการเทคโนโลยีการเกษตรและการ
จัดการความปลอดภัยด้านอาหาร (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2560 (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 
7/2559 วันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2559) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (หลักสูตร
นานาชาติ) (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2560) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล (หลักสูตร
นานาชาติ) (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2560) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมปิโตรเคมีและ 
พอลิเมอร์ (หลักสูตรนานาชาติ) (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2560) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม
นวัตกรรมและการออกแบบวัสดุ (หลักสูตรนานาชาติ) (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2560) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 
4/2560 วันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560) 

 1.2 จ านวนนักศึกษาใหม ่

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 2559 (คน) ปีการศึกษา 2560 (คน) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 
1. ระดับปริญญาตรี 3,322 3,785 113.94 3,312 4,212 127.17 
2. ระดับบัณฑิตศึกษา       

   ปริญญาโท 465 191 41.07 476 224 47.06 
   ปริญญาเอก 229 81 35.37 244 89 36.47 

  หมายเหตุ -    ปีการศึกษา 2560 ข้อมูลภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ณ วันที่ 1 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2560 : ส่วนแผนงาน 
     

 1.3 ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ มี 31 ข้อตกลง/ความร่วมมือ 
1) บันทึกความเข้าใจระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ University of Surabaya ประเทศ

อินโดนีเซีย (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 6/2559 วันท่ี 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 
2) บันทึกความเข้าใจระหว่างส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ Ubaya 

Polytechnic ประเทศอินโดนีเซีย (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 6/2559 วันท่ี 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 
3) บันทึกความเข้าใจเพื่อการพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ Faculty of Agriculture, Universitas Sebelas Maret, Surakarta, 
Indonesia (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 6/2559 วันที ่26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 

4) บันทึกความเข้าใจระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ University of Battambang ประเทศ
กัมพูชา (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 6/2559 วันท่ี 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 

5) ข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่าง The Frankfurt Institute for Advanced Studies (FIAS) และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 6/2559 วันท่ี 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 

6) ข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่าง Helmholtz International Center for FAIR (HIC for FAIR) 
และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 6/2559 วันท่ี 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 

7) ข้อตกลงการแลกเปลี่ยนความร่วมมือทางวิชาการระหว่างส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และ Dental Faculty, Hai Phong University of Medicine and Pharmacy, 
Vietnam (สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่6/2559 วันที ่26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 

8) ข้อตกลงหลักสูตรปริญญาเอกร่วม (Doctor of Philosophy Programs Partnered PhD Agreement) 
ระหว่าง Swinburne University of Technology และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัย
ครั้งที ่6/2559 วันที ่26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 

9) บันทึกความเข้าใจระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ Kanazawa Institute of Technology 
(สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่6/2559 วันที ่26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559) 
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10) บันทึกความเข้าใจระหว่าง Guizhou Minzu University ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่7/2559 วันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2559) 

11) บันทึกความเข้าใจความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยระหว่าง Institute of High Energy Physics ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัย
ดาราศาสตร์แห่งชาติ ประเทศไทย (สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่1/2560 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560) 

12) บันทึกความเข้าใจระหว่าง Institute of High Energy Physics และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการเป็น
สถาบันสมาชิกของ JUNO Collaboration (สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่1/2560 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560) 

13) บันทึกความเข้าใจระหว่าง Johns Hopkins School of Nursing และส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560) 

14) บันทึกข้อตกลง (Memorandum of Agreement) ระหว่างส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และ Kyung Hee University School of Dentistry ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี  
(สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 1/2560 วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560)  

15) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยระหว่าง University of Pavia, Italy และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่1/2560 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560) 

16) Agreement for Double Degree Programme ระหว่างส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และ Graduate School of Science and Technology (In Campus), Shinshu 
University, Japan (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 1/2560 วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560) 

17) บันทึกความเข้าใจเพื่อการแลกเปลี่ยนทางวิชาการระหว่าง Royal University of Agriculture 
ราชอาณาจักรกัมพูชา และส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัย
ครั้งท่ี 2/2560 วันท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

18) ข้อตกลงเรื่องการแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหว่าง Royal University of Agriculture ราชอาณาจักรกัมพูชา 
และส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2560 วันท่ี 
25 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

19) บันทึกความเข้าใจความร่วมมือทางวิชาการ วิจัย และเทคโนโลยี ระหว่าง Szen Istvan University สาธารณรัฐ
ฮังการี และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่2/2560 วันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

20) บันทึกความเข้าใจเพื่อความร่วมมือและแลกเปลี่ยนทางวิชาการระหว่าง ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ Chalmers School of Entrepreneurship, Chalmers University 
of Technology ราชอาณาจักรสวีเดน (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2560 วันท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2560) 

21) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง Seoul National University of Science and Technology สาธารณรัฐ
เกาหลี และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่3/2560 วันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560) 

22) บันทึกความเข้าใจเพื่อความร่วมมือท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกันระหว่าง University of Milan สาธารณรัฐอิตาล ี
(สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่3/2560 วันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560) 

23) ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและการวิจัยระหว่าง Universitas Negeri Malang (UM) สาธารณรัฐ
อินโดนีเซีย และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่3/2560 วันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560) 

24) บันทึกความเข้าใจเรื่องความร่วมมือในการวิจัย ระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ University of 
Wollongong เครือรัฐออสเตรเลีย (สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่3/2560 วันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560) 

25) ข้อตกลงเรื่องความร่วมมือในการวิจัย ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ University of 
Wollongong เครือรัฐออสเตรเลีย (สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่3/2560 วันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560) 

26) บันทึกความเข้าใจความร่วมมือด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี กับ 
Facility for Antiproton and Ion Research GMBH (FAIR) สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี (สภามหาวิทยาลัย
ครั้งที ่3/2560 วันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560) 
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27) บันทึกความเข้าใจเพื่อความร่วมมือด้านวิชาการ ระหว่าง Harbin Engineering University สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนาร ี(สภามหาวิทยาลัยครัง้ที ่4/2560 วันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560) 

28) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง Malmö University ราชอาณาจักรสวีเดน และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่4/2560 วันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560) 

29) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
และ Research Center for Functional Materials (RCFM), National Institute for Materials 
Science, Japan (สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่4/2560 วันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560) 

30) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนาร ีและ Hue University of Sciences สาธารณรฐั
สังคมนิยมเวียดนาม (สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่4/2560 วันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560) 

31) บันทึกความเข้าใจระหว่าง Universitas Brawijaya สาธารณรัฐอินโดนีเซีย และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(สภามหาวิทยาลัยครั้งที ่4/2560 วันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2560) 

 1.4 นักศึกษาชาวต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา 

ส านักวิชา 
นักศึกษา 

ชาวตา่งชาตริะดบั 
บัณฑิตศึกษา (คน) 

นักศึกษา 
บัณฑิตศึกษาทั้งหมด 

(คน) 

 
ร้อยละ 

1. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 43 747 5.76 
2. ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 38 1,722 2.21 
3. ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 42 1,351 3.11 
4. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 36 10,938 0.33 

รวม 159 14,758 1.08 
    ที่มา : ส่วนแผนงาน ข้อมูลนักศึกษาในระบบ ณ ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2560 จากศูนย์บริการการศึกษา ณ 19 กันยายน พ.ศ. 2560 

  (ไม่นับรวมนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาส านักวิชาแพทยศาสตร์ ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ และส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์ เนื่องจากไม่มีนักศึกษา 
  ชาวต่างชาติ) 

 

 1.5 คณาจารย์ผูด้ ารงต าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ 

ส านักวิชา 
จ านวนคณาจารย์

ทั้งหมด 
จ านวนคณาจารย์ทีม่ีต าแหน่งทางวชิาการ/วิชาชีพ ร้อยละ 

(ศ.+รศ.) ศ. รศ. ผศ. อาจารย ์
1. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 86 9 20 28 29 33.72 
2. ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 44 - 4 12 28 9.09 
3. ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 39 4 11 16 8 38.46 
4. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 164 3 31 9 37 20.73 

5. ส านักวิชาแพทยศาสตร์ 47 - 1 59 71 2.12 
6. ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 28 - - 7 21 - 
7. ส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 15 1 - 1 13 6.66 
8. ส านักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 16 - 1 6 9 6.25 

รวม 439 17 68 138 216 19.36 
    ที่มา :  ส่วนแผนงาน  
    หมายเหตุ -  นับรวมลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงาน ปฏิบัติงานวิจัย (อาจารย์  14 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 2 คน) 
    -  ไม่นับรวมสายบริหารวิชาการต าแหน่งศาสตราจารย์ (ส านักงานอธิการบดี  1  คน ส านักวิชาแพทยศาสตร์  1  คน และ   
       ส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์  1  คน) 
    -  ไม่นับรวมต าแหน่งครู สังกัดสถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้ฯ (โรงเรียนสุรวิวัฒน์ จ านวน 20 คน) 
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1.6 คณาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

ส านักวิชา 
จ านวนคณาจารย์

ทั้งหมด 
จ านวนคณาจารย์ทีม่ีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอก 
ร้อยละ 

1. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 86 85 98.83 
2. ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 44 32 72.72 
3. ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 39 39 100 
4. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 164 143 87.19 
5. ส านักวิชาแพทยศาสตร์ 47 47 100 
6. ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 28 14 50 
7. ส านักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 15 5 33.33 
8. ส านักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 16 11 68.75 

รวม 439 376 85.64 
  ที่มา :  ส่วนแผนงาน นับรวมลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงาน หรือลาปฏิบัติงานวิจัย 16 คน ไม่นับรวมสายบริหารวิชาการ 3 คน และครูสังกัดสถานศึกษาค้นคว้า 
            การเรียนรู้ฯ (โรงเรียนสุรวิวัฒน์ 20 คน) 

2. ด้านการวิจัย และการปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 
 2.1 โครงการวิจัยและงบประมาณสนบัสนุนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

แหล่งทุน 
ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

จ านวนโครงการ งบประมาณ (บาท) 
แหล่งทุนภายใน 339 141,695,336 
1) เงินรายไดม้หาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี 109 56,385,498 
 - สนับสนุนนักวิจยัรุ่นใหม ่ 14 1,400,000 

- สนับสนุนศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 5 25,000,000 
 - สนับสนุนศูนย์วิจัย/กลุ่มวจิัย/หนว่ยวิจยั/ห้องปฏิบัติการวิจยั 29 12,000,000 
 - สมทบโครงการที่ได้รับทุนจากภายนอก 8 6,699,930 
 - โครงการจัดตั้งและด าเนินงานศูนย์ร่วมวจิัยเครือข่ายพันธมิตร

ความเป็นเลิศด้านนาโนเทคโนโลย ี
1 4,000,000 

 - สนับสนุนวิทยานพินธ์ระดับบัณฑิตศึกษา 19 373,568 
 - ทุนสนับสนุนแก่คณาจารย์ที่มีผลผลิตด้านวิจัยสูงเพื่อจา้ง

นักวิจยัเต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาเอก และนักวิจยัเต็มเวลา
คุณวุฒิปริญญาโท 

33 6,912,000 

2) กองทุนวิจัยและพัฒนา 40 3,916,338 
 - สนับสนุนโครงการวิจัยเพือ่รับสิทธิบัตรหรือตีพิมพ์ผลงานใน    18 3,600,000 
  วารสารระดับนานาชาต ิ   
 - สนับสนุนวิทยานพินธ์ระดับบัณฑิตศึกษา 22 316,338 
3) กองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์สมเด็จพระเทพฯ 2 705,000 
4) งบประมาณแผ่นดินประจ าป ี 188 80,688,500 
แหล่งทุนภายนอก 138 213,241,157 
โครงการจากแหล่งทุนภายนอก 137 196,561,157 
โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวจิัยแห่งชาติ 1 16,680,00 

รวมทั้งสิ้น 469* 354,936,493 
  หมายเหตุ  1)  ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2559  
  2)  * ไม่นับซ้ าโครงการที่ได้รับเงินสมทบจากหน่วยงานภายนอกจ านวน 8 โครงการ 
  3) ไม่นับรวมเงินอุดหนุนเฉพาะกิจรายการ “โครงการวิจัยเพื่อรักษาโรคมะเร็งด้วยเทคนิค BNCT” วงเงินที่ มทส. สนับสนุนจ านวน 
   2,000,000 บาท (โครงการนี้ขึ้นตรงกับมหาวิทยาลัย) 
 ที่มา : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 
 
 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 122 

 2.2 โครงการวิจัยและงบประมาณสนบัสนุนประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 

แหล่งทุน 
ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

จ านวนโครงการ งบประมาณ (บาท) 
แหล่งทุนภายใน 320 170,398,403.64 
1) เงินรายไดม้หาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี 107 73,730,429.00 
 - สนับสนุนนักวิจยัรุ่นใหม ่ 10 1,000,000.00 
 -  สนับสนุนศูนย์เชีย่วชาญเฉพาะทาง 

-  สนับสนุนศูนยว์ิจยั/กลุ่มวจิัย/หน่วยวจิัย/ห้องปฏิบัติการวิจยั 
5 
30 

25,000,000.00 
15,000,000.00 

 - สมทบโครงการที่ได้รับทุนจากภายนอก 5 10,620,807.70 
 - โครงการจัดตั้งและด าเนินงานศูนย์ร่วมวจิัยเครือข่ายพันธมิตร

ความเป็นเลิศด้านนาโนเทคโนโลย ี
1 4,000,000.00 

 - สนับสนุนวิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษา 31 541,620.94 
 - ทุนสนับสนุนแก่คณาจารย์ที่มีผลผลิตด้านวิจัยสูงเพื่อจา้ง

นักวิจยัเต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาเอก และนักวิจยัเต็มเวลา
คุณวุฒิปริญญาโท 

25 17,568,000.00 

2) กองทุนวิจัยและพัฒนา 38 3,681,875.00 
 - สนับสนุนโครงการวิจัยเพือ่รับสิทธิบัตรหรือตีพิมพ์ผลงานใน    17 3,400,000.00 
  วารสารระดับนานาชาต ิ 21 281,875.00 
3) กองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์สมเด็จพระเทพฯ 2 940,000.00 
4) งบประมาณแผ่นดินประจ าป ี 174 92,046,100.00 
แหล่งทุนภายนอก 179 203,811,322.00 
โครงการจากแหล่งทุนภายนอก 179 203,811,322.00 

รวมทั้งสิ้น 494* 374,209,725.64 
หมายเหตุ 1) ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2560  
 2) * ไม่นับซ้ าโครงการที่ได้รับเงินสมทบจากหน่วยงานภายนอกจ านวน 5 โครงการ 
 3) ไม่นับรวมเงินอุดหนุนเฉพาะกิจรายการ “โครงการวิจัยเพื่อรักษาโรคมะเร็งด้วยเทคนิค BNCT” วงเงินที่ มทส. สนับสนุนจ านวน 
  2,000,000 บาท (โครงการนี้ขึ้นตรงกับมหาวิทยาลัย) 

 ที่มา : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
 2.3 จ านวนผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ท่ียื่นและขอจดทรัพย์สินทางปัญญา 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 
1.  สิทธบิัตร  (11 ผลงาน) 1.  สิทธบิัตร  (13 ผลงาน) 

1)  เซลล์น าไฟฟ้าพลังแสงด้วยผลึกนาโนทรงกลมซิงค์ 
     ออกไซด์เจือสารบิสมัท และวิธีการผลิต 
     (วันที่ 16 ธันวาคม 2558) 
2)  แผ่นพื้นอัจฉริยะส าหรับผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแรง

เฉื่อยเชิงกล (วันที่ 20 เมษายน 2559) 
3)  วิธีก่อสร้างอาคารโดยใช้กระบวนการผลิตระบบ

อุตสาหกรรมในพื้นที่ก่อสร้าง 
      (วันที่ 9 มิถุนายน 2559) 
4)  ผลิตภัณฑ์อาหารขบเค้ียวเสริมสุขภาพจากถั่วเหลือง

ที่หมักด้วยกล้าเช้ือ Bacillus subtilis  
     SB-MYP-1 (วันที่ 15 กรกฎาคม 2559) 
5)  ชุดควบคุมความหนาแผ่นยางแบบอัตโนมัติส าหรับ

เครื่องรีดยางพาราที่ติดตั้งมอเตอร์ไฟฟ้าร่วมกับแผง
เซลล์แสงอาทิตย์ (วันที่ 2 สิงหาคม 2559) 

6)  เครื่องคว้านเมล็ดและปอกเปลือกเงาะแบบ
กึ่งอัตโนมัติ  (วันที่ 11 สิงหาคม 2559) 

7)  ชิ้นส่วนโมโนโคลนอลแอนติบอดีมนุษย์แบบเส้นเดีย่ว 
(Human anti-aflatoxin scFv) ที่จับ 

     จ าเพาะต่อสารพิษจากเชื้อราอะฟลาทอกซิน และ
เชื่อมติดอยู่กับเอนไซม์อัลคาไลน์ฟอสฟาเทส 
(Alkaline phosphatase) สามารถให้สัญญาณเพื่อ
การตรวจวัดในตัวเอง (วันที่ 9 กันยายน 2559)  

1.1 สิทธิบัตรการประดิษฐ์ 
(1)  สูตรกาวอีพ๊อกซ่ี ส าหรับใช้ในกระบวนการผลิต

ไม้เชิงวิศวกรรมสมรรถนะสูง และ กรรมวิธีการ
ผลิตกาวดังกล่าว 

 (วันที่ 6 ตุลาคม 2559) 
(2)  เครื่องพยุงเดินต้านแรงโน้มถ่วงแบบอัตโนมัติ 
     (วันที่ 7 พฤศจิกายน 2559) 
(3)  สูตรผสมวัสดุยางเทอร์โมพลาสติกเชิงประกอบสี

เขียวและกรรมวิธีการผลิตวัสดุดังกล่าว           
(วันที่ 14 พฤศจิกายน 2559) 

(4) ระบบอบแห้งเมล็ดพืชแบบถังทรงกระบอก
แนวตั้งด้วยฮีทเตอร์แบบอินฟราเรด 

     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
(5) ระบบควบคุมน าร่องด้วยแสงเลเซอร์ส าหรับ

อากาศยานไร้คนขับ  
     (วันที่ 23 มิถุนายน 2560) 
(6)  สูตรการผลิตไม้พลาสติกคอมโพสิตจากพอลิ

เวอร์ผสมระหว่างพอลิเอทธิลีนและขยะขวด
พลาสติกพอลิเอทธิลีนเทอร์แรฟธาแลตและ
กรรมวิธีการผลิตวัสดุดังกล่าว  
(วันที่ 6 กรกฎาคม 2560) 
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8)  ชิ้ นส่ วนแอนติบอดีมนุษย์ที่ ผ่ านการดัดแปลง
พันธุกรรมชนิดเส้นเดี่ยว (scFv) ที่จับจ าเพาะต่อ
สารพิษจากเชื้อรา อะฟลาทอกซิน (Aflatoxin) 
(วันที่ 9 กันยายน 2559) 

 9)  กรรมวิธีการสกัดน้ ามันจากเมล็ดทับทิมด้วยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ที่จุดเหนือวิกฤติและน้ ามันที่ได้
จากกรรมวิธีนี้ (วันที่ 14 กันยายน 2559) 

10) ชุดติดตั้งมอเตอร์ไฟฟ้ากับเครื่องรีดยางพาราแบบ
มือหมุน (วันที่ 2 สิงหาคม 2559) 

11) อุปกรณ์ตรวจจับรอยกดทับ 
     (วันที่ 14 มกราคม 2559)  
     (มทส. ร่วมกับ มหาวิทยาลัยขอนแก่น) 
ทั้งน้ี รายการที่ 11 สิทธิบัตร (ร่วม) 

(7)  การท าเมมเบรนแบบแทรกสอดซิลิกาและระบบ
เมมเบรนดังกล่าวเพื่อคัดเลือกสารไครัลของกรด
แล็กติก  
(วันที่ 11 กรกฎาคม 2560) 

(8)   โฟมนาโนเซลเคลือบเ งินเพื่อ ใช้ เป็นวัสดุ
สังเคราะห์ส าหรับขยายสัญญาณรามาณในการ
วิเคราะห์ไอสารระเหยอินทรีย์  
(วันที่ 11 กรกฎาคม 2560) 

1.2 สิทธิบัตรออกแบบผลิตภัณฑ์ 
(1)  กล่องใส่ยา 
     (วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560) 
(2)  ห้องน้ าส าหรับผู้สูงอายุ  
     (วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560) 
(3)  อุปกรณ์บดเนื้อ 
     (วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560) 
(4)  วาล์วควบคุมน้ า   
     (วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560) 
(5)  เครื่องวัดอุณหภูมิร่างกายแบบอัตโนมัติส าหรับ

เด็กอ่อน (วันที่ 26 เมษายน 2560) 
2.  อนุสิทธิบตัร (9 ผลงาน) 2.  อนุสิทธิบตัร (4 ผลงาน) 

1)  อุปกรณ์ให้สัญญาณไฟกระพริบแบบกลุ่มผ่าน  
     เครือข่ายไร้สายส าหรับรถจักรยานและ  
     กระบวนการการท างานของอุปกรณ์ 
     (วันที่ 19 พฤษภาคม 2559) 
2)  เครื่องก าเนิดฟองชนิดปั๊มแรงดันส าหรับคอนกรีต  
     มวลเบาระบบเซลลูล่า (วันที่ 13 มิถุนายน 2559) 
3)  เครื่องผสมคอนกรีตมวลเบาเซลลูล่าแบบใบกวน  
     แนวนอน (วันที่ 13 มิถุนายน 2559) 
4)  ชุดชาร์จเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีการตามรอยจุดก าลัง  
     สูงสุดด้วยวิธีเทียบสัดส่วนแรงดันขณะเปิดวงจร 
     (วันที่ 31 พฤษภาคม 2559) 
5)  ชุดชาร์จเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีการตามรอยจุดก าลัง  
     สูงสุดด้วยวิธีรบกวนและสังเกต 
     (วันที่ 31 พฤษภาคม 2559) 
6)  กระบวนการผลิตแป้งที่มีค่าดัชนีน้ าตาลต่ าและทน  
     ต่อสภาวะการหุงต้มและผลิตภัณฑ์ที่ได้จาก  
     กรรมวิธีดังกล่าว (วันที่ 6 ตุลาคม 2558) 

            (มทส.ร่วมกับส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย) 
7)  การออกแบบสร้างเครื่องฆ่ามอดมะขามด้วยคลื่น  
     ความถี่วิทยุ (วันที่ 9 ตุลาคม 2558) 
     (มทส.ร่วมกับส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  
     (องค์การมหาชน)) 
8)  รีคอมบิแนนท์ยีสต์ที่มีคุณสมบัติสร้างเอนไซม์ 
     เดลต้า-6-แฟตตีแอซิด ดีแซทูเรส (delta-6-fatty   
     acid desaturase) (วันที่ 29 ธันวาคม 2558) 
     (มทส.ร่วมกับส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  
     (องค์การมหาชน)) 
9)  เครื่องให้ความร้อนแบบระบบล าเลียง  
     (วันที่ 17 พฤษภาคม 2559) 
     (มทส.ร่วมกับส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  
     (องค์การมหาชน)) 
ทั้งน้ี รายการที่ 6-9 อนุสิทธิบัตร (ร่วม) 

1)  ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารส าหรับผู้มีบุตรยาก 
     (วันที่ 30 มกราคม 2560) 
2)  อัลตร้าไฮโมเลคกูลาร์เวตโพลีเอทธีลีนที่มีแกรไฟต์

ส าหรับใช้เป็นวัสดุชีวภาพ  
     (วันที่ 26 เมษายน 2560) 
3)  วิธีการตัดเฉือนแท่งโลหะโดยการกรีดร่องบนแท่ง

โลหะก่อนตัด  
     (วันที่ 2 มิถุนายน 2560) 
4)  ชุดทดสอบการทะลุทะลวงแบบพกพา 
     (วันที่ 31 กรกฎาคม 2560) 
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3.  ลิขสทิธิ์  (9 ผลงาน) 3.  ลิขสทิธิ์  (30 ผลงาน) 
1) สื่อการสอนสามมิติ เรื่อง กลไกการคลอดปกติ

เสมือนจริง (วันที่ 8 มกราคม 2559) 
2) โปรแกรมที่ก าหนดให้ไมโครคอนโทรลเลอร์ท า

หน้าที่เป็นมาตรวัดก าลังงานของโหลดตัวต้านทาน
ขนาด 100 วัตต์ ถึง 900 วัตต์ (วันที่ 28 เมษายน 
2559) 

 

1) โปรแกรมมาตรวัดและหน่วยบันทึกความเร็วของ
มอเตอร์ไฟฟ้าในช่วง 0 ถึง 2,400 รอบต่อนาที 

     (วันที่ 23 พฤศจิกายน 2559) 
2) โปรแกรมส าหรับการค านวนหาฟังก์ชั่นเลียปูนอฟ

และการประมาณขอบเขตของการมีเสถียรภาพ
แบบเชิงเส้นก ากับด้วยวิธีการของทาคาติกและซูจิโน 
(วันที่ 23 พฤศจิกายน 2559) 

3) โปรแกรมควบคุมพัดลมไฟฟ้าที่ใช้ความสัมพันธ์เชิง
เส้นระหว่างมุมจุดชนวนและอุณหภูมิที่ได้จากการ
วัด (วันที่ 12 พฤษภาคม 2559) 

4) โปรแกรมไอยราแมชชีน รุ่น 1.9 (Aiyara Machine 
Version 1.9) (วันที่ 19 พฤษภาคม 2559) 

5) โปรแกรมท านายพื้นที่ที่เกิดสัญญาณแทรกสอด
ส าหรับเครือข่าย 3 จี (วันที่ 11 สิงหาคม 2559) 

6) โปรแกรมการหาค่าเหมาะสมทางวิทยุส าหรับ
เครือข่าย3 G (วันที่ 26 สิงหาคม 2559) 

7) โปรแกรมที่ก าหนดให้วงจรหรี่ไฟควบคุมค่าอาร์เอ็ม
เอสของกระแสไฟฟ้าที่ไหลผ่านโหลดไฟฟ้า 

     (วันที่ 7 กันยายน 2559) 
8)  บล็อกตรวจจับฮาร์มอนิกด้วยการวิเคราะห์ฟูริเยร์

แบบวินโดว์เลื่อน(เอสดับเบิ้ลยูเอฟเอ)ในระบบ
ไฟฟ้าก าลังหนึ่งเฟสบนโปรแกรม Simulink ส าหรับ
ทุกอันดับ (วันที่ 9 กันยายน 2559) 

9)  บล็อกตรวจจับฮาร์มอนิกด้วยการวิเคราะห์ฟูริเยร์
แบบวินโดว์เลื่อน(เอสดับเบิ้ลยูเอฟเอ)ในระบบ
ไฟฟ้าก าลังหนึ่งเฟสบนโปรแกรม Simulink ส าหรับ
บางอันดับ (วันที่ 9 กันยายน 2559) 

3) โปรแกรมคอมพิวเตอร์วงจรลดทอนระดับแรงดันที่
มีอัตราลดทอนแรงดันสูงแบบสวิตช์เดียว 

     (วันที่ 23 พฤศจิกายน 2559) 
4) โปรแกรมคอมพิวเตอร์วงจรทบระดับแรงดันสวิตช์

เดี ยวอัตราขยายแรงดันสู งส าหรับระบบที่มี
แหล่งจ่ายแรงดันต่ า 

     (วันที่ 30 มกราคม 2560) 
5) โปรแกรมทะเบียนทุนและผลงานนัก ศึกษา

บัณฑิตศึกษา สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
     (วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2560) 
6) โปรแกรมการจัดการงานบัณฑิตศึกษา สาขา

วิศวกรรมไฟฟ้า 
     (วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2560) 
7)   โปรแกรมบล็อกตรวจจับฮาร์มอนิกด้วยวิธีทฤษฎี

ก าลังรีแอกทีฟขณะหนึ่ง (พีคิว) ส าหรับระบบไฟฟ้า
ก าลังหนึ่งเฟสที่สร้างโดยโปรแกรม Simulink 

     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
8) โปรแกรมบล็อกตรวจจับฮาร์มอนิกด้วยวิธีกรอบ

อ้างอิงซิงโครนัส (เอสอาเอฟ) ส าหรับระบบไฟฟ้า
ก าลังหนึ่งเฟสที่สร้างโดยโปรแกรม Simulink 

     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
9) โปรแกรมจ าแนกประเภทข้อมูลที่มีขนาดของคลาส

ไม่สมดุล 
     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
10) โปรแกรมค้นพบคลาสของข้อมูลที่หาได้ยาก 
     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
11) โปรแกรมท านายค่าข้อมูลสูญหาย 
     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
12) โปรแกรมค้นหากฎความสัมพันธ์จากข้อมูลเชิงปริมาณ 
     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
13) โปรแกรมเค-มีดอยด์เพื่อจัดกลุ่มข้อมูลชนิดข้อความ 
     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
14) โปรแกรมลดขนาดข้อมูลตามความหนาแน่น 
     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
15) โปรแกรมประมาณการจ านวนเพื่อนบ้านเพื่อการ

เรียนรู้จากเพื่อนบ้านใกล้ที่สุด 
     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
16) โปรแกรมค้นพบรูปแบบที่สัมพันธ์กันสูงสุด k อันดับแรก 
     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
17) โปรแกรมสร้างฐานข้อมูลแอคทีฟจากกฏการจ าแนก 
     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
18) โปรแกรมปรับรูปแบบบรรทัดฐานของฐานข้อมูล

ด้วยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
19) โปรแกรมระบุบุคคลด้วยการรู้จ าภาพลายนิ้วมือ

และใบหน้า 
     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
20) โปรแกรม GA-SVR ส าหรับพยากรณ์หน่วยจ าหน่าย

ไฟฟ้า 
     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
21) โปรแกรมซัพพอร์ตเวกเตอร์รีเกรสชันเพื่อการ

วิเคราะห์อนุกรมเวลา 
     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
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 22) โปรแกรมจ าแนกภาพรังสีเพื่อการวินิจฉัยมะเร็ง 
เต้านม 

     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
23) โปรแกรมนับจ านวนต าแหน่งกลายพันธุ์ในดีเอ็นเอ 
     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
24) โปรแกรมค้นหาต าแหน่งปรากฏซ้ าในสายพันธุกรรม 
     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
25) โปรแกรมวัดความคล้ายของสายพันธุกรรม 
     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
26) โปรแกรมจ าลองการเชื่ อมต่ออาร์ เอ็น เอใน

กระบวนการสร้างกรดอะมิโน 
     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
27) โปรแกรมค านวณมวลโปรตีนจากสายพันธุกรรม 
     (วันที่ 29 พฤษภาคม 2560) 
28) โปรแกรมภาษาซีที่ปรับเปลี่ยนวัฐจักรหน้าที่ของ

ขบวนสัญญาณพัลส์ 
     (วันที่ 6 กรกฎาคม 2560) 
29) โปรแกรมภาษาซีที่เฝ้าตรวจแรงดัน กระแสไฟฟ้า 

และก าลังของแผงพีวี 
     (วันที่ 24 กรกฎาคม 2560) 
30) โปรแกรมภาษาซีปรับเปลี่ยนค่าความต้านทาน

ไฟฟ้าของตัวต้านทานปรับค่าได้ 
     (วันที่ 31 กรกฎาคม 2560) 

4.  ความลบัทางการค้า   
ไม่มี ไม่มี 

5. เครื่องหมายการค้า   
ไม่มี ไม่มี 

6. ผลงานวิจัยและพัฒนาที่ออกสู่เชิงพาณิชย์ (4 ผลงาน) ผลงานวิจัยและพัฒนาที่ออกสู่เชิงพาณิชย์ (4 ผลงาน) 
6.1  ทรัพย์สินทางปัญญาที่น าออกสู่เชิงพาณิชย์แล้ว (ไม่มี) 
6.2 ทรัพย์สินทางปัญญาที่น าออกสู่เชิงพาณิชย์ที่อยู่ระหว่าง  
     ด าเนินการ จ านวน 4 ผลงาน 
      1)  ไม้เชิงวิศวกรรมสมรรถนะสูง 
      2)  วัสดุมวลเบาส าหรับงานก่อสร้าง (บล็อกมวลเบา) 
      3)  การลดระยะเวลาการหมักน้ าปลาด้วยเทคโนโลยี 
          กล้าเช้ือ 
      4)  กระบวนการผลิตแป้งที่มีค่าดัชนีน้ าตาลต่ าและทน 
          ต่อสภาวะการหุงต้มและผลิตภัณฑ์ที่ได้จากกรรมวิธี 
          ดังกล่าว 

6.1  ทรัพย์สินทางปัญญาที่น าออกสู่เชิงพาณิชย์แลว้  
      จ านวน 4 ผลงาน 
      1)  เครื่องก าเนิดฟองชนิดปั๊มแรงดันส าหรับคอนกรีต 
           มวลเบาระบบเซลลูล่า 
      2)  เครื่องผสมคอนกรีตมวลเบาเซลลูล่าแบบใบกวน

แนวนอน 
           หมายเหตุ : 1 และ 2 รวมเป็นสัญญาฉบับเดียวกัน     
                         ท าสัญญาเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560   
                          จ านวนเงิน 300,000 บาท 
      3)  โรงงานบ าบัดขยะมูลฝอย เพือ่ผลิตเช้ือเพลิงแข็ง 

(Refuse-Derived Fuel : RDF) และปุ๋ยอินทรีย์หรือ
สารปรับปรุงดินโดยวิธีทางกลและชวีภาพ 

           หมายเหตุ : ท าสัญญาเมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2560  
                         ได้รับค่าอนุญาตให้ใช่สิทธิรายปีของปีที่     
                              2 และ 3 ในวันที่ 3,26 กรกฎาคม 2560    
                               จ านวนเงิน 3,050,000 บาท 
      4)  การพัฒนาอาหารที่เป็นยาและผลติภัณฑ์ยาจาดลูทีนที่

สกัดได้จากรังไหมเหลืองและอนุพันธุ์ขนาดเล็กของโปรตีน 
           หมายเหตุ : ท าสัญญาเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2560  
                         ได้รับค่าเปิดเผยเทคโนโลยี จ านวนเงิน  
                              750,000 บาท  
6.2 ทรัพย์สินทางปัญญาที่น าออกสู่เชิงพาณิชย์ที่อยู่ระหว่าง  
     ด าเนินการ จ านวน 3 ผลงาน 
      1)  กระบวนการผลิตแป้งที่มีค่าดัชนีน้ าตาลต่ า และทน 
           ตอ่สภาวะการหุงต้มและผลิตภณัฑ์ที่ได้จากกรรมวิธ ี  
           ดังกลา่ว 
      2)  อุปกรณ์ป้องกันการลักลอบตัดสายไฟ 
      3)  เครื่องรีดยางพาราไฟฟ้า 

7. ผลงานด้านซอฟต์แวร์ที่น าไปใช้งานได้ (ไม่ยื่นจดทะเบียน
 ทรัพย์สินทางปัญญา)  

7. ผลงานด้านซอฟต์แวร์ที่น าไปใช้งานได้ (ไม่ยื่นจดทะเบียน
 ทรัพย์สินทางปัญญา)  

             ไม่มี ไม่มี 
 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 126 

2.4  รางวัลที่ไดร้ับในระดับชาติหรือนานาชาติของหน่วยงาน/บุคลากร 
หน่วยงาน จ านวน รางวัล/ผลงาน 

1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี 15 1) 1 ใน 3 มหาวิทยาลัย ในกลุ่มมหาวิทยาลัย เฉพาะทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็น 1 ใน 10 ของมหาวิทยาลัยชั้นน า
ของไทย ได้รับการจัดอันดับอยู่ในกลุ่มอันดับ 301–350 ของเอเชีย 
จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับเอเชีย “QS University 
Rankings: Asia 2018” โดย The Quacquarelli Symonds (QS) 
(16 ตุลาคม 2560) 

  2)   อันดับที่ 3 ของประเทศ ได้รับการจัดอันดับอยู่ในกลุ่มอันดับ 601 – 800 
เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน อันดับเอเชียที ่191-200  การจัดอันดับมหาวทิยาลยั
ชั้นน าของโลก ประจ าปี ค.ศ. 2018 (Times Higher Education World 
University Rankings หรือ THE) (5 กันยายน 2560) 

  3) 1 ใน 5 มหาวิทยาลัยไทย จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน า
ระดับโลกประจ าปี ค.ศ. 2016-2017 หรือ World University 
Rankings 2016 – 2017 โดย Times Higher Education (THE) 

  4)   อันดับ 7 ของอาเซียน โดยได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีอายุน้อย
กว่า 50 ปี THE Young University Rankings 2017 200 อันดับ จาก 
Times Higher Education (THE) ติดกลุ่มอันดับ 151-200  

  5)   อันดับ 9 ของไทย อันดับ 1,385 ของโลก โดยอยู่ในกลุ่ม B+ 
เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ และเป็นอันดับ 2 ของ
ไทย ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
จากการจัดอันดับศักยภาพทางวิชาการมหาวิทยาลัยโลก 2,000 อันดับ 
ประจ าปี ค.ศ. 2016 - 2017 : University Ranking by Academic 
Performance (URAP) (14 ตุลาคม 2559) 

  6)   อันดับ 6 ของไทย และอันดับ 192 ของโลก จากการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าส าหรับกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ (BRICS) 
48 ประเทศ : The Times Higher Education BRICS & Emerging 
Economies Rankings 2016 (1 ธันวาคม 2559) 

  7)   อันดับ 2 ของไทย และอันดับ 102 ของโลก จากการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก : GreenMetric World University 
Ranking 2016 (มกราคม 2560) 

  8)   อันดับ 2 ของไทย จากการจัดอันดับ Nature Publishing Index ใน
ประเทศ ซ่ึงนับจ านวนบทความที่ตีพิมพ์ต่อปีในวารสารภายในเครือ 
Nature Publishing Group ประจ าปี 2016 (มกราคม 2560) 

  9)   อันดับ 2 ของไทย ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และเป็นอันดับ 9 ของประเทศ อันดับ 191 ของเอเชีย และ
อันดับ  984 ของโลก จากการจัดอันดับคุณภาพวิชาการของมหาวทิยาลยั
ทั่วโลก จ านวนกว่า 26,000 แห่ง :  Webometrics Rankings Web of 
Universities (Webometrics) (1 กุมภาพันธ์ 2560) 

  10) อันดับ 6 ของไทย และอันดับ 15 ของอาเซียน จากการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าระดับเอเชีย ประจ าปี 2560 (Times Higher 
Education Asia University Rankings 2017) 300 อันดับ โดยอยู่ในกลุม่
อันดับ 191-200 ของเอเชีย (15 มีนาคม 2560) 

  11)  อันดับ 6 ของประเทศ ได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับเอเชยี 
แปซิฟิก Times Higher Education Asia-Pacific University Rankings 
2017 โดย Times Higher Education (THE) ในกลุ่มอันดับ 171-180 
ของเอเชีย-แปซิฟิก 

  12) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับรางวัล Gold Award น าเสนอ
ผลงานวิจัยและคูหานิทรรศการ ในมหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2559 จัด
โดยส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายใน
ระบบวิจัยทั่วประเทศ 

 

 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/asia-university-rankings-2016-results-announced
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/asia-university-rankings-2016-results-announced
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  13)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีุรนารี ได้รับการคัดเลือกใหร้ับรางวัลระดับดเีดน่ 
ด้านผู้ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและพลังงานทดแทน ประเภท
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ร่วมกับมหาวิทยาลัยรังสิต จากการ
ประกวด Thailand Energy Award 2017 จัดโดยจากกรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) กระทรวงพลังงาน 

  14)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับฉลากรับรองมาตรฐานการออกแบบ
อาคารที่มีประสิทธิภาพพลังงานส าหรับอาคารใหม่ จากกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.)  ได้แก่ ฉลากดีเด่น (อาคาร
ปฏิบัติการพื้นฐานการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
ภาษา  ฉลากดีมาก (อาคารศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย)์ และฉลากด ี
(อาคารปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ อาคารปฏิบัติการวิศวกรรมพื้นฐาน 
อาคารพยาธิ และสนั บสนุ น  และอาคาร ศู นย์ ประชุ มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ) (21 พฤศจิกายน 2559) 

  15)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับรางวัลสุดยอดผลงานวิจัยและจัด
แสดงนิทรรศการ รับถ้วยรางวัลพระราชทานประเภท Platinum Award 
จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พร้อมเงินรางวัล 
70,000 บาท และเกียรติบัตรในงานมหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2560 
(Thailand Research Expo 2017) จัดโดยส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) 

2. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์ 4 1) รางวัลผลงานวิจัย ประจ าปี 2559 ระดับดีเด่น (สาขาวิทยาศาสตร์
กายภาพและคณิตศาสตร์) จากผลงานวิจัย เรื่อง “การประยุกต์ใช้
แสงซินโครตรอนในการศึกษาสมบัติพิเศษของวัสดุขั้นสูงส าหรับใช้
ในเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ยุคใหม่" จากสภาวิจัยแห่งชาติ (ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.วรวัฒน์ มีวาสนา) 

  2) รางวัลจากสภาวิจัยแห่งชาติ จากรางวัลวิทยานิพนธ์ ประจ าปี 2559 
ระดับดี (สาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและคณิตศาสตร์ ) จาก
วิทยานิพนธ์ เรื่อง "โครงสร้างทางอิเล็กทรอนิกส์สองมิติบนพื้นผิว
วัสดุโลหะทรานซิซันไดแชลโคเจไนด์  โดยเทคนิคโฟโตอิมิช
ชันสเปกโทสโกปี" จากสภาวิจัยแห่งชาติ (ดร.ธนชาติ เอกนภากุล/
นักวิจัยหลังปริญญาเอก) 

  3)  รางวัล “ศาสตราจารย์ ดร. ม.ร.ว. ชิษณุสรร สวัสดิวัตน์ ประจ าปี 
2017” โดยสมาคมโปรตีนแห่งประเทศไทย (ศาสตราจารย์ ดร. 
เจมส์ เกตุทัต-คาร์นส์ ) 

  4)  ประธานสมาคมโปรตีนแห่งเอเชียแปซิฟิก (ปี  2560-2561) 
(ศาสตราจารย์ ดร. เจมส์ เกตุทัต-คาร์นส์ ) 

3. ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 2 1)  รางวัลบุคคลดีเด่น สาขาจิตอาสาสาธารณะ ประจ าปี 2559 จาก
ชมรมส่งเสริมกิจกรรมเด็กและเยาวชนแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 
24 ธันวาคม 2559 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หนึ่งหทัย  ขอผลกลาง) 

  2)  รางวัล The WACE Best Refereed Paper Award 2017 จาก 
The Word Association for Coorperative & Work-Intigrated 
Education เรื่อง Labour Market Needs and Graduate 
Competence: An Examination of the Gap between 
Expectations and New Engineering Graduate Performance 
in Thailand ในการประชุม WACE 20th World Conference 
2017 (ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.บุรทิน ข าภิรัฐ) 

3. ส านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 3 1) Best Paper Award จาก The 2nd Conference of Food Properties 
at Bangkok, Thailand. June 2016 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
ศิวัฒ ไทยอุดม) 

  2)  รางวัล Ajinomoto Award ส าหรับนักวิจัยดีเด่นด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีทางอาหาร ประจ าปี พ.ศ.2560 จากมูลนิธิอายิ
โนะโมะโต๊ะ ร่วมกับ สมาคมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางอาหาร
แห่งประเทศไทย (รองศาสตราจารย์ ดร.จิรวัฒน์ ยงสวัสดิกุล) 
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หน่วยงาน จ านวน รางวัล/ผลงาน 

  3)  รางวัลชมเชยจากผลงาน "ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารส าหรับผู้มีบุตรยาก" 
จากการประกวดผลงานนวัตกรรม NESP Innovation Award 2017 
โดยอุทยานวิทยาศาสตร์  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.รัชฎาพร อุ่นศิวิไลย์) 

4. ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 9 1) รางวัล CEO Thailand Awards 2017 "ผู้บริหารที่ดีและเป็น
ตัวอย่าง ขับเคลื่อนเพื่อความเข้มแข็งของประเทศ" ณ ศูนย์ประชุม
สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ ในวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2560 (รองศาสตราจารย์ 
ร.อ. ดร.กนต์ธร ช านิประศาสน์) 

  2) รางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้น ประจ าปี 2560 ระดับดีเด่น (สาขา
วิทยาศาสตร์กายภาพและคณิตศาสตร์) จากผลงานประดิษฐ์คิดค้น 
เรื่อง “เครื่องเอสพีอาร์แบบภาพและระบบฟลูอิดิกแบบหลายช่องวัด” 
จากสภาวิจัยแห่งชาติ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุญส่ง สุตะพันธ์) 

  3) Certificate for Highly Cited Research จากบทความวิจัยเรื่อง 
"Jet Grouting with a Newly Developed Technology: The 
Twin-Jet Method" ซ่ึงตีพิมพ์ในวารสาร Engineering Geology 
(Quartile I, ISI) ปี 2013 โดยได้รับการอ้างอิง (citation) สูงสุด
ฐานข้อมูล scopus ในการค านวณการอ้างอิงระหว่างเดือนมีนาคม 
2014 - มิถุยายน 2016 (ศาสตราจารย์ ดร.สุขสันติ์ หอพิบูลสุข) 

  4)  ทุนส่งเสริมกลุ่มวิจัย (เมธีวิจัยอาวุโส สกว.) ประจ าปี 2559 จากการ
ประชุมวิชาการการประชุมนักวิจัยรุ่นใหม่พบเมธีวิจัยอาวุโส สกว. ใน
วันที่ 11-13 มกราคม 2560 (ศาสตราจารย์ ดร.สุขสันติ์ หอพิบูลสุข) 

  5)  รางวัลชนะเลิศประเภทอุดมศึกษาในกลุ่มเรื่องสิ่งประดิษฐ์ด้าน
คุณภาพชีวิต ศิลปะและการออกแบบ จากผลงานเรื่อง "ระบบเฝ้า
ระวังและตรวจสอบบุคคลที่ป่วยเป็นอัลไซเมอร์เมื่ออกนอกพื้นที่ที่
ก าหนด" และเกียรติบัตรรางวัลนักคิดสิ่งประดิษฐ์รุ่นใหม่ ประจ าปี 2560 
ในงานวันนักประดิษฐ์ 2560 วันที่ 2-6 กุมภาพันธ์ 2560 จัดโดย
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
รังสรรค์  ทองทา และคณะ) 

  6)  รางวัลทุนวิจัยระดับนานาชาติ Newton Fund (ทุน IAPP 2017 - 
2018) (ดร.สุดเขตต์ พจน์ประไพ/ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิภาวี 
หัตถกรรม) 

  7)  รางวัลทุนวิจัยระดับนานาชาติ Bernd Rode ประจ าปี 2017  
(ดร.สุดเขตต์ พจน์ประไพ) 

  8)  รางวัลรองชนะเลิศอันดับ จากผลงาน "ชุดคอนกรีตมวลเบาเซลลูล่า
และน้ ายาสารเพิ่มฟองเพื่อเศรษฐกิจชุมชน" จากการประกวดผลงาน
นวัตกรรม NESP Innovat ion Award 2017 โดยอุทยาน
วิทยาศาสตร์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
ธีรวัฒน์ สินศิริ) 

  9)  รางวัลบริการภาครัฐแห่งชาติ (รางวัลดีเด่นประเภทนวัตกรรมการ
บริการที่เป็นเลิศ) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กีรติ สุลักษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
ประโยชน์ ค าสวัสดิ์ นายอุดมวิย์ มณีวรรณ นายประพล จาระตะคุ) 

5. ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา 1 1) รางวัลระดับดีเด่นจากการน าเสนอผลงานวิชาการ โดยโปสเตอร์ 
หัวข้อ "การจัดการสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม" 
ภายใต้ผลงาน "Fingerprint กับการบริการห้องสมุด (Fingerprint @SUT 
Library) จากการประชุมวิชาการระดับชาติ PULINET ครั้งที่ 7  
(นางขวัญแก้ว เทพวิชิต นายเตชินท์ เกตุสิงห์น้อย นางสาวนงลักษณ์ 
จันตา และนางสาววิไลลักษณ์ อินมีศรี) 
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2.4 รางวัลที่ไดร้ับในระดับชาติหรือนานาชาติของหน่วยงาน/บุคลากร (ตอ่) 
หน่วยงาน จ านวน รางวัล/ผลงาน 

6. สถาบันวิจัยและพัฒนา 3 1)  รางวัลผลงานวิจัยจากงานประจ ายอดเยี่ยมและการน าเสนอ
ผลงานวิจัยยอดเยี่ยม จากเรื่อง การประยุกต์ใช้ Lean เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพงานทุนอุดหนุนโครงการวิจัยเพื่อท าวิทยานิพนธ์ ระดับ
บัณฑิตศึกษาและงานทุนการศึกษาแก่นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่
คณาจารย์ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ในการประชุมวิชาการ 
ประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (ปอมท.) 
ประจ าปี 2559 (นายดามธรรม จินากูล) 

  2)  รางวัล " การน าเสนอผลงานวิจัยยอดเยี่ยมภาคโปสเตอร์  " จาก
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการแจ้งเวียนเอกสารโดยการประยุกต์ใช้ 
Google Forms : กรณีศึกษา การรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย 

   ในการประชุมวิชาการประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศ
ไทย (ปอมท.) ประจ าปี 2559 จากการประชุมวิชาการประธานสภา
อาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยประจ าปี พ.ศ. 2559 และการ
ประชุมวิชาการ "การวิจัยระบบการศึกษาไทย" ครั้งที่ 1 ระหว่าง
วันที่ 24 -25 พฤศจิกายน 2559  (นางสาวจิตตานันท์ ติกุล) 

  3)  รางวัลผลงานวิจัยจากงานประจ ายอดเยี่ยม ที่ประชุมประธานสภา
อาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (ปอมทใ) ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (นายดามธรรม จินากูล) 

7. ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

1 1)  Best Photo Award สมาคมจุลทรรศน์แห่งประเทศไทยในงาน
ประชุมนานาชาติ (MST 34) (นางสาวเกวลี  พร้อมพิพัฒนพร) 

รวม 38  
 

2.5  จ านวนผลงานวิจัยสถาบันท่ีแล้วเสร็จในรอบ 3 ปี ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลยัในรอบปี  
ล าดับ เดือน/ปีทีแ่ล้วเสร็จ ชื่อเรื่อง หัวหน้าโครงการ 

1 มกราคม 2558 ความคิดเห็นของผู้ใช้บริการที่มีต่อภาพลักษณ์ศูนย์บรรณสารและ
สื่อการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

นางคนึงนิตย์  หีบแก้ว 

2 มกราคม 2558 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมนักศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปีการศึกษา 2556 

นายจตุรวัฒน ์ ผนึกรัมย ์

3 กรกฎาคม 2558 ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาระดับปริญญา
ตรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

นางกานดา  ค ามาก 

4 กันยายน 2558 อุบัติการณ์การบาดเจ็บทางการกีฬาของนักกีฬามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
ครั้งที่ 41 

นางหทัยรัตน์  ราชนาว ี

5 พฤษภาคม 2559 ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการท างานเป็นทีมของพนักงานสาย
ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

นางปลื้มจิตร บุญพึ่ง 

6 พฤษภาคม 2559 การทบทวนอัตราค่าธรรมเนียมลงทะเบียนเรียน   
และการจัดการที่เหมาะสมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

นางประวีณา  หอมตา    

7 พฤษภาคม 2559 การใช้ระบบยืม-คืนหนังสือด้วยตนเองของนักศึกษาและคณาจารย์ 
กรณีศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นาร ี

นางสุภารักษ ์ เมินกระโทก 

8 มิถุนายน 2559 ความต้องการและพฤติกรรมการใช้บริการศูนย์บรรณสารและ
สื่อการศึกษาของนักศึกษาต่างชาติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

อาจารย์ ดร.ณัฏฐญา เผือกผ่อง 

9 กันยายน 2559 ปัญหาและแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ 
ประเมินประสิทธิภาพการสอนโดยนักศึกษาเป็นผู้ประเมิน 

นายสมจิน  เปียโคกสูง 

10 ธันวาคม 2559 การติดตามผลผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ส านักวิชา
วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปีการศึกษา 2545-2548 

นางพิกุล  ประดับศรี 
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ล าดับ เดือน/ปีทีแ่ล้วเสร็จ ชื่อเรื่อง หัวหน้าโครงการ 
11 ธันวาคม 2559 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความร่วมมือของเครือข่ายในการจัดท าค าขอ

งบประมาณแผ่นดินมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
นายศราวธุ  ป้อมสินทรัพย ์

12 มีนาคม 2560 การศึกษารูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานในรายวิชา
วิศวกรรมพื้นฐาน 

นางศยามน  อินสะอาด 

13 มิถุนายน 2560 การศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับความสุขของนักศึกษาระดับปริญญาตรี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปีการศึกษา 2559 

นายจตุรวัฒน ์ผนึกรัมย ์

14 กรกฎาคม 2560 ความคุ้มค่าของโรงจัดการขยะแบบครบวงจร มหาวิทยาลัเทคโนโลยี
สุรนาร ี

นางภัทรานิษฐ ์ปริญญากุลเสฏฐ ์
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ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) 

ภาคผนวก ง 
ผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี (SUT Scorecard)   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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ภาคผนวก ง 
ผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวช้ีวัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
ข้อมูลผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) เป็นการพิจารณาใน 5 มิติ ได้แก่ 1) มิติการจัดการศึกษา 2) มิติการวิจัย  
3) มิติการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการ 4) มิติการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และ 5) มิติการบริหารจัดการ ซึ่งการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด 
และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  (SUT Scorecard) เป็นการประเมินในระดับ
มหาวิทยาลัย ที่เน้นการก าหนดตัวชี้วัดเพื่อสร้างความท้าทายในการด าเนินงานของหน่วยงานเพื่อน าไปสู่วิสัยทัศน์
ที่ก าหนดไว้ โดยก าหนดระดับคะแนนออกเป็น 5 ระดับ และให้ใช้ค่าเฉลี่ยผลงานในรอบ 3 ปี หรือ 5 ปีที่ผ่านมา
เป็นข้อมูลพื้นฐาน และก าหนดให้อยู่ในระดับ 3 ของปีต่อไป  

โดยผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 และ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ปรากฏในตารางที่ 7 ตารางที่ 8 และ ตารางที่ 9 
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 ตารางที่ 8 : ผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
   เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  

มิติ/ตัวชี้วัด 
น้ า 

หนัก 
คะแนน 

ที่ได้ 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
คะแนน 
เฉลี่ย 

1. มิติการจัดการศึกษา (12 ตัวชี้วัด) 
 

30  131.50 4.38 
(สูงกว่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วดัที่ 1   คุณภาพอาจารย ์(วัดจากการพัฒนาคุณภาพ) 8 5.00 40.00  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 1.1 อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 4 5.00 20.00  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 1.2 อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ 

 และศาสตราจารย์ต่ออาจารย์ทั้งหมด 
2 

 
5.00 10.00  

ตัวชี้วัดย่อยที่  1.3   อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ต่ออาจารย์ทั้งหมด 

2 5.00 10.00  

ตัวชี้วดัที่ 2   คุณภาพนักศึกษา/บัณฑติ 
ตัวชี้วัดยอ่ยที่  2.1   ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าภายใน 1 ปี  

8 
3 

4.51 
4.17 

36.10 
12.51 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที่  2.2 เงินเดือนแรกเริ่มของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งาน
ท าภายใน 1 ปี  

3 4.95 14.85  

ตัวชี้วัดยอ่ยที่  2.3 ความพึงพอใจของผู้จ้างงาน (นายจ้าง/
ผู้บังคับบัญชา/อาจารย์ที่ปรึกษา (กรณีศึกษาต่อ)) 

2 4.37 8.74  

ตัวชี้วดัที่ 3   คุณภาพกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.1   การพัฒนาและบริหารหลักสูตร  

14 
5 

3.96 
3.00 

55.40 
15.00 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.2 ระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา  2 5.00 10.00  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.3 ค่าเฉลี่ยผลการประเมินของหนว่ยงานสนับสนุน 

(ทุกหน่วยงาน) 
2 2.70 5.40  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.4 นักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษาต่อนักศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด  

2 5.00 10.00  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.5 อาจารย์ชาวต่างชาติต่ออาจารย์ทั้งหมด  2 5.00 10.00  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.6 จ านวนความร่วมมือระหว่างประเทศ ที่มีการลงนาม 

และมีการด าเนินการอยา่งต่อเนื่อง    
1 5.00 5.00  

2. มิติการวิจัยและนวัตกรรม (3 ตัวชี้วัด) 
 

25  103.83 4.15 
(สูงกว่าเป้าหมาย) 

ตัวชี้วดัที่  4  จ านวนเงินสนับสนุนการท าวิจัยต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า 

7 3.69 25.83  

ตัวชี้วัดที่ 5  จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS 
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

10 3.80 38.00  

ตัวชี้วัดที่ 6  การเพิ่มขึ้นของจ านวนการอ้างอิง (Citation)  
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล 

8 5.00 40.00  

3. มิติการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการ
วิชาการ  (7 ตัวชี้วัด) 

15  59.70 3.98 
(ตามเปา้หมาย) 

ตัวชี้วดัที่ 7   สมรรถนะการปรับแปลง ถ่ายทอดและ 
พัฒนาเทคโนโลยี 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 7.1 จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ 
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

7 
 
2 

4.09 
 

5.00 

28.62 
 

10.00 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 7.2  รายได้จากการน างานวจิยั/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ท่ี 
น าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 

2 1.81 3.62  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 7.3 หน่วยงานภายนอกที่ได้รับการถ่ายทอดงานวิจัยและ 
นวัตกรรม 

3 5.00 15.00  

ตัวชี้วดัที่ 8   สมรรถนะการบริการวชิาการ 
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 8.1   ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

8 
2 

3.89 
4.54 

31.08 
9.08 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 8.2 สัดส่วนการให้บริการวิชาการต่อคณาจารย์ของ 
มหาวิทยาลัย    

2 1.00 2.00  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 8.3 จ านวนหน่วยงานภายนอกที่ได้รับการบริการ 
วิชาการ    

2 5.00 10.00  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 8.4 ร้อยละของนักศึกษาและบุคลากรที่ร่วมกิจกรรม 
รับผิดชอบต่อสังคม    

2 5.00 10.00  
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ตารางที่ 8 : ผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
   เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (ต่อ) 

มิติ/ตัวชี้วัด 
น้ า 

หนัก 
คะแนน 

ที่ได้ 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
คะแนน 
เฉลี่ย 

4. มิติการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 ตัวชี้วัด) 
 

10  46.00 4.60 
(สูงกว่าเป้าหมาย) 

ตัวชี้วัดที่ 9   การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ 
ศิลปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1 ระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม   

10 
 
3 

4.60 
 

4.00 

46.00 
 

12.00 

 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.2 การส่งเสริมและสนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรม 3 5.00 15.00  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 9.3 จ านวนกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่ด าเนินการ 

ร่วมกับชุมชน ท้องถิ่น และนานาชาต ิ
2 5.00 10.00  

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.4 การพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและ 
วัฒนธรรม  

1 5.00 5.00  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 9.5 จ านวนผลงานสร้างสรรค์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 1 4.00 4.00  

5. มิติการบริหารจัดการ (11 ตัวชี้วัด) 
 

20  88.52 4.43 
(สูงกว่าเป้าหมาย) 

ตัวชี้วัดที่ 10  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร 
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 10.1 ขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้าน 

งบประมาณ (เงินรายได้ของมหาวิทยาลยัต่อ 
งบด าเนินการจากงบประมาณแผ่นดิน)  
(ไม่รวมงบลงทุน)    

10 
3 

3.95 
3.84 

39.52 
11.52 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 10.2 ประสิทธิภาพการจัดการดา้นการเงินและบัญชี 2 5.00 10.00  
ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.3 ประสิทธิภาพของระบบพัสดุ 2 5.00 10.00  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 10.4 อัตราเงินเดือนเฉลี่ยเทียบกับหนว่ยงานในฐานะ 

เดียวกัน (Peer Institution) 
- สายปฏบิัติการฯ 
- สายวิชาการ 

2 
 
1 
1 

 
 

1.88 
2.12 

 
 

1.88 
2.12 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 10.5 การปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์ 1 4.00 4.00  
ตัวชี้วดัที่ 11  ประสิทธภิาพระบบการสนับสนุนการบริหารจัดการ 
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 11.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ 

10 
2 

4.90 
5.00 

49.00 
10.00 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 11.2 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านกิจการ 
เพื่อสังคม 

1 4.00 4.00  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 11.3 ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและการบริหาร 
ความเสี่ยง 

2 5.00 10.00  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 11.4 การพัฒนาองค์กรสู่สถาบันการเรียนรู้ 2 5.00 10.00  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 11.5 ประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 2 5.00 10.00  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 11.6 ระดับความส าเร็จของธรรมัตตาภิบาล 1 5.00 5.00  

รวม 100  429.55 4.30 
   (สูงกว่าเป้าหมาย) 

หมายเหตุ 1.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ใช้ BSC (Balanced Scorecard) มี 39 ตัวชี้วัด 
2.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ใช้ SUT Scorecard มี 11 ตัวชี้วัดหลัก (รวมทั้งหมด 38 ตัวชี้วัด) 

 
 
 
 
 
  
 
 
 

5.00  สูงกว่าเป้าหมายมาก 
4.00  สูงกว่าเป้าหมาย 
3.00  ตามเป้าหมาย 
2.00  ต่ ากว่าเป้าหมาย 
1.00  ต่ ากว่าเป้าหมายมาก 

 

ระดับประเมิน   
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ตารางที่ 9 : ผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
   เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  

มิติ/ตัวชี้วัด 
น้ า 

หนัก 
คะแนน 

ที่ได้ 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
คะแนน 
เฉลี่ย 

1. มิติการจัดการศึกษา (12 ตัวชี้วัด) 
 

30  105.66 3.52 
(ตามเปา้หมาย) 

ตัวชี้วดัที่ 1   คุณภาพอาจารย ์(วัดจากการพัฒนาคุณภาพ) 8 2.69 21.52  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 1.1 อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 4 3.55 14.20  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 1.2 อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ 

 และศาสตราจารย์ต่ออาจารย์ทั้งหมด 
2 

 
2.67 5.34  

ตัวชี้วัดย่อยที่  1.3   อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 ต่ออาจารย์ทั้งหมด 

2 1.00 2.00  

ตัวชี้วดัที่ 2   คุณภาพนักศึกษา/บัณฑติ 
ตัวชี้วัดยอ่ยที่  2.1   ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าภายใน 1 ปี  

8 
3 

4.69 
5.00 

37.52 
15.00 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที่  2.2 เงินเดือนแรกเริ่มของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งาน
ท าภายใน 1 ปี  

3 4.89 14.67  

ตัวชี้วัดยอ่ยที่  2.3 ความพึงพอใจของผู้จ้างงาน (นายจ้าง/
ผู้บังคับบัญชา/อาจารย์ที่ปรึกษา (กรณีศึกษาต่อ)) 

2 3.92 7.84  

ตัวชี้วดัที่ 3   คุณภาพกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.1   การพัฒนาและบริหารหลักสูตร  

14 
5 

3.33 
4.89 

46.62 
24.45 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.2 การส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา  2 3.00 6.00  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.3 ค่าเฉลี่ยผลการประเมินของหนว่ยงานสนับสนุน 

(ทุกหน่วยงาน) 
2 1.00 2.00  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.4 จ านวนนกัศึกษาตา่งชาติ  2 3.61 7.22  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.5 อาจารย์ชาวต่างชาติต่ออาจารย์ทั้งหมด  2 1.00 2.00  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.6 จ านวนความร่วมมือระหว่างประเทศ ที่มีการลงนาม 

และมีการด าเนินการอยา่งต่อเนื่อง    
1 5.00 5.00  

2. มิติการวิจัยและนวัตกรรม (3 ตัวชี้วัด) 
 

25  75.23 3.01 
(ตามเปา้หมาย) 

ตัวชี้วดัที่  4  จ านวนเงินสนับสนุนการท าวิจัยต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า 

7 3.89 27.23  

ตัวชี้วัดที่ 5  จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS 
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

10 4.00 40.00  

ตัวชี้วัดที่ 6  การเพิ่มขึ้นของจ านวนการอ้างอิง (Citation)  
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล 

8 1.00 8.00  

3. มิติการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการ
วิชาการ  (7 ตัวชี้วัด) 

15  43.29 2.89 
(ต่ ากว่าเป้าหมาย) 

ตัวชี้วดัที่ 7   สมรรถนะการปรับแปลง ถ่ายทอดและ 
พัฒนาเทคโนโลยี 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 7.1 จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ 
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

6 
 
2 

2.67 
 

2.00 

16.02 
 

4.00 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 7.2  รายได้จากการน างานวจิยั/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ท่ี 
น าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 

2 1.00 2.00  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 7.3 หน่วยงานภายนอกที่ได้รับการถ่ายทอดงานวิจัยและ 
นวัตกรรม 

2 5.00 10.00  

ตัวชี้วดัที่ 8   สมรรถนะการบริการวชิาการ 
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 8.1   ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

9 
2 

3.03 
3.12 

27.27 
6.24 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 8.2 จ านวนครั้งการให้บริการวิชาการต่อคณาจารย์ของ 
มหาวิทยาลัย    

2 1.00 2.00  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 8.3 จ านวนหน่วยงานภายนอกที่ได้รับการบริการ 
วิชาการ    

2 5.00 10.00  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 8.4 การด าเนินงานด้านพันธกิจสัมพันธ์มหาวทิยาลัย 
กับองค์กรชุมชน    

3 3.00 9.00  

  



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มทส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 135 

ตารางที่ 9 : ผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
   เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ต่อ) 

มิติ/ตัวชี้วัด 
น้ า 

หนัก 
คะแนน 

ที่ได้ 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
คะแนน 
เฉลี่ย 

4. มิติการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (2 ตัวชี้วัด) 
 

10  46.50 4.65 
(สูงกว่าเป้าหมาย) 

ตัวชี้วัดที่ 9   การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ 
ศิลปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1 จ านวนกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่ด าเนินการ 
ร่วมกับชุมชน ท้องถิ่น ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ 

10 
 
5 

4.65 
 

4.30 

46.50 
 

21.50 

 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.2 จ านวนผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 5 5.00 25.00  

5. มิติการบริหารจัดการ (7 ตัวชี้วัด) 
 

20  84.58 4.23 
(ตามเปา้หมาย) 

ตัวชี้วัดที่ 10  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร 
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 10.1 ขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้าน 

งบประมาณ    

14 
3 

4.04 
4.09 

56.56 
12.27 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 10.2 ประสิทธิภาพการจัดการดา้นการเงินและบัญชี 3 5.00 15.00  
ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.3 ประสิทธิภาพของระบบพัสดุ 3 4.00 12.00  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 10.4 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
1) อัตราเงินเดือนเริ่มต้นเทียบกับม.ในก ากับของรัฐ 

- สายวิชาการ 
- สายปฏบิัติการฯ 

2) อัตราการลาออกของบุคลากร 

3 
 
1 
1 
1 

2.89 
 

1.00 
2.68 
5.00 

8.67 
 
 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 10.5 ความพึงพอใจของผู้รับบริการระบบรวมบริการ 
                         ประสานภารกิจ 

2 4.28 8.56  

ตัวชี้วดัที่ 11  ประสิทธภิาพระบบการสนับสนุนการบริหารจัดการ 
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 11.1 ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและการบริหาร 
                            ความเสี่ยง 

6 
4 

4.67 
5.00 

28.02 
20.00 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 11.2 ประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 2 4.00 8.00  
รวม 100  355.26 3.55 

   (ตามเปา้หมาย) 
หมายเหตุ 1.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ใช้ SUT Scorecard มี 11 ตัวชี้วัดหลัก (รวมทั้งหมด 38 ตัวชี้วัด) 

2.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ใช้ SUT Scorecard มี 11 ตัวชี้วัดหลัก (รวมทั้งหมด 31 ตัวชี้วัด) 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

5.00  สูงกว่าเป้าหมายมาก 
4.00  สูงกว่าเป้าหมาย 
3.00  ตามเป้าหมาย 
2.00  ต่ ากว่าเป้าหมาย 
1.00  ต่ ากว่าเป้าหมายมาก 

 

ระดับประเมิน   
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ตารางที่ 10 : ผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
   เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

มิติ/ตัวชี้วัด 
น้ า 

หนัก 
คะแนน 

ที่ได้ 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
คะแนน 
เฉลี่ย 

1. มิติการจัดการศึกษา (11 ตัวชี้วัด) 
 

30  96.88 3.23 
(ตามเปา้หมาย) 

ตัวชี้วดัที่ 1   คุณวุฒิ/การด ารงต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ 8 2.67 21.32  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 1.1 อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 4 3.65 14.60  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 1.2 อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ ต่ออาจารย์ทั้งหมด 
2 

 
1.00 2.00  

ตัวชี้วัดย่อยที่  1.3   อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ 
 และศาสตราจารย์ต่ออาจารย์ทั้งหมด 

2 2.36 4.72  

ตัวชี้วดัที่ 2   คุณภาพนักศึกษา/บัณฑติ 
ตัวชี้วัดยอ่ยที่  2.1 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบ

อาชีพอิสระภายใน 1 ป ี

8 
3 

4.34 
4.15 

34.70 
12.45 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที่  2.2 เงินเดือนแรกเริ่มของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งาน
ท าภายใน 1 ปี  

3 4.35 13.05  

ตัวชี้วัดยอ่ยที่  2.3 ความพึงพอใจของผู้จ้างงาน (นายจ้าง/
ผู้บังคับบัญชา/อาจารย์ที่ปรึกษา (กรณีศึกษาต่อ)) 

2 4.60 9.20  

ตัวชี้วดัที่ 3   คุณภาพกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.1   การพัฒนาและบริหารหลักสูตร 

14 
5 

2.92 
3.28 

40.86 
16.40 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.2 การส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา  3 3.00 9.00  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.3 จ านวนนกัศึกษาตา่งชาติ  2 3.17 6.34  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.4 อาจารย์ชาวต่างชาติต่ออาจารย์ทั้งหมด  2 3.56 7.12  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 3.5 จ านวนความร่วมมือระหว่างประเทศ ที่มีการลงนาม 

และมีการด าเนินการอยา่งต่อเนื่อง    
2 1.00 2.00  

2. มิติการวิจัย (3 ตัวชี้วัด) 
 

25  93.76 3.75 
(ตามเปา้หมาย) 

ตัวชี้วดัที่  4  จ านวนเงินสนับสนุนการท าวิจัยต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า 

7 3.92 27.44  

ตัวชี้วัดที่ 5  จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS 
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

10 3.80 38.00  

ตัวชี้วัดที่ 6  การเพิ่มขึ้นของจ านวนการอ้างอิง (Citation) 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล 

8 3.54 28.32  

3. มิติการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการ
วิชาการ  (7 ตัวชี้วัด) 

15  63.48 4.23 
(สูงกว่าเป้าหมาย) 

ตัวชี้วดัที่ 7   สมรรถนะการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 7.1 จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ 

ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

6 
 
2 

4.67 
 

4.00 

28.02 
 

8.00 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 7.2  รายได้จากการน างานวจิยั/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ท่ี 
น าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 

2 5.00 10.00  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 7.3 หน่วยงานภายนอกที่ได้รับการถ่ายทอดงานวิจัยและ 
นวัตกรรม 

2 5.00 10.00  

ตัวชี้วดัที่ 8   สมรรถนะการบริการวชิาการ 
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 8.1   ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

9 
2 

3.94 
3.24 

35.46 
6.48 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 8.2 จ านวนครั้งการให้บริการวิชาการต่อคณาจารย์ของ 
มหาวิทยาลัย    

2 5.00 10.00  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 8.3 จ านวนหน่วยงานภายนอกที่ได้รับการบริการ 
วิชาการ    

2 5.00 10.00  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 8.4 การด าเนินงานด้านพันธกิจสัมพันธ์มหาวทิยาลัย 
กับองค์กรชุมชน    

3 3.00 9.00  
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ตารางที่ 10 : ผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
   เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ต่อ) 

มิติ/ตัวชี้วัด 
น้ า 

หนัก 
คะแนน 

ที่ได้ 
คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
คะแนน 
เฉลี่ย 

4. มิติการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (2 ตัวชี้วัด) 
 

10  43.00 4.30 
(สูงกว่าเป้าหมาย) 

ตัวชี้วัดที่ 9   การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และศิลปวัฒนธรรม 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1 จ านวนกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่ด าเนินการ 

ร่วมกับชุมชน ท้องถิ่น ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ 

10 
 
5 

4.30 
 

3.60 

43.00 
 

18.00 

 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.2 จ านวนผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 5 5.00 25.00  

5. มิติการบริหารจัดการ (7 ตัวชี้วัด) 
 

20  67.66 3.39 
(ตามเปา้หมาย) 

ตัวชี้วัดที่ 10  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร 
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 10.1 ขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้าน 

งบประมาณ    

14 
3 

3.55 
5.00 

49.66 
15.00 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 10.2 ประสิทธิภาพการจัดการดา้นการเงินและบัญชี 3 4.00 12.00  
ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.3 ประสิทธิภาพของระบบพัสดุ 3 3.00 9.00  

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 10.4 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
อัตราเงินเดือนเริ่มต้นเทียบกับม.ในก ากบัของรัฐ 
- สายวิชาการ 
- สายปฏบิัติการฯ 

3 
 

2.28 
10 
2 
 

6.84 
 
 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 10.5 ความพึงพอใจของผู้รับบริการระบบรวมบริการ 
                         ประสานภารกิจ 

2 3.41 6.82  

ตัวชี้วดัที่ 11  ประสิทธภิาพระบบการสนับสนุนการบริหารจัดการ 
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 11.1 ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและการบริหาร 
                            ความเสี่ยง 

6 
4 

3.00 
4.00 

18.00 
16.00 

 

ตัวชี้วัดยอ่ยที ่ 11.2 ประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 2 1.00 2.00  
รวม 100  364.78 3.65 

   (ตามเปา้หมาย) 
หมายเหตุ 1.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ใช้ SUT Scorecard มี 11 ตัวชี้วัดหลัก (รวมทั้งหมด 38 ตัวชี้วัด) 

2.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ใช้ SUT Scorecard มี 11 ตัวชี้วัดหลัก (รวมทั้งหมด 31 ตัวชี้วัด) 
3.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ใช้ SUT Scorecard มี 11 ตัวชี้วัดหลัก (รวมทั้งหมด 30 ตัวชี้วัด) 

 

5.00  สูงกว่าเป้าหมายมาก 
4.00  สูงกว่าเป้าหมาย 
3.00  ตามเป้าหมาย 
2.00  ต่ ากว่าเป้าหมาย 
1.00  ต่ ากว่าเป้าหมายมาก 

 

ระดับประเมิน   



รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 138 

 
 

 

 

1. รายงานผลการด าเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและคณะกรรมการประจ า
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 1.1 มติในเรื่องเชิงนโยบาย 
 1.2 มติอ่ืนๆ 
2. รายงานผลการด าเนินงานของอธิการบดี 
3. รายงานผลการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง 
4. แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
5. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
6. รายงานผลการด าเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  

 

 

 

 

 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย (อาจารย์ ดร.นฤมล รักษาสุข)  ที่ปรึกษา 
 หัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย (นางนงเยาว์  สุค าภา) 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (นางสาวนฤมล สีหิสราภิสิทธิ์) 
 
 
 
 
 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ านวน 150 เล่ม  
 

 

 

  

 

 

 

 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีุรนารี The Suranaree University of Technology Council Office 
111 ถนนมหาวิทยาลัย ต าบลสุรนารี อ าเภอเมือง  
จังหวัดนครราชสีมา 30000 

111 University Avenue , Muang,  
Nakhonratchasima, 30000, Thailand 

โทรศัพท์ 0-4422-4027, 4067, 4386  
โทรสาร 0-4422-4030  

Tel. 0-4422-4027, 4067, 4386  
Fax 0-4422-4030 

E-mail: ucouncil@sut.ac.th : http://www.sut.ac.th/ouc 
 

เอกสารอ้างอิง 

ประสาน/จัดท ารายงาน 

ผลิต/รูปเล่ม 

mailto:ucouncil@sut.ac.th
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