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         การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงค์พฒันาโปรแกรมส าหรับบริษทัหรือผูรั้บเหมาขนาดเล็กท่ีใช้
ควบคุม    ผลการด าเนินงานของโครงการและควบคุมตน้ทุนของโครงการก่อสร้าง เพื่อเปรียบเทียบ
กบัผลประกอบการจากโครงการท่ีวางแผนการท างานแบบเดิมคือใช้ประสบการณ์ของผูจ้ ัดการ
โครงการและการท างานท่ีผา่น ๆ มาเป็นเคร่ืองมือในการคาดคะเนสถานการณ์แบบเดิมท่ีผา่นมากบั
การใช้โปรแกรม MICROSOFT EXCEL 2016 ส าหรับควบคุมโครงการก่อสร้างโดยยกตวัอย่าง
ขอ้มูลโครงการก่อสร้างคลงัสินคา้ 2 ชั้น และส านกังาน 3 ชั้น กรุงเทพมหานครฯ  เป็นกรณีศึกษา 
         ความต้องการเบ้ืองต้นคือการเปรียบเทียบความคืบหน้าของการวางแผนงานโครงการ
รวมถึงค่าใชจ่้ายจริงในโครงการวา่โปรแกรมสามารถน าไปก าหนดสถานการณ์ท างานของโครงการ
และค่าใช้จ่ายได้เหมาะสมก าหนดการค านวณดัชนีของค่าใช้จ่ายว่าโปรแกรมท่ีใช้ศึกษาคร้ังน้ี
สามารถรวบรวมขอ้มูลการป้อนขอ้มูลถ่ายโอนขอ้มูลระหวา่งโมดูล ทั้ง 4 โมดูลและประมวลผลได้
โปรแกรมสามารถรายงานงบประมาณการท างานและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงในปัจจุบนัจะแสดง
ผลลัพธ์ในรูปแบบรายงานท่ีเหมาะสมในรูปแบบของกราฟ S-Curve ผูจ้ดัการโครงการสามารถ
ตรวจสอบความคืบหนา้ท่ีทนัสมยัและตระหนกัถึงสถานะของค่าใชจ่้ายโครงการท่ีเกิดข้ึนโปรแกรม
น้ีช่วยให้บริษทั,ผูรั้บเหมาขนาดเล็กหรือผูจ้ดัการโครงการด าเนินการแกไ้ขไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และทนัเวลา 
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          This study aims to develop a software for monitoring project progress and 

controlling cost of construction projects.  Particularly for small contractor.  The 

software is enable to compare the performance of traditional planning projects, use 

the experience of project managers and past work as a tool to predict past situations. 

MICROSOFT EXCEL 2016 is selected as a tool for this software development. Two 

real-life construction projects i. e. , the two-storey warehouse and the storey office 

building in Bangkok were used as case studies. 

The prerequisite is to compare the progress of the project planning, including 

the actual cost of the project, that the program can determine the project's work 

situation and cost.  Calculate the cost index that the program used to collect data for 

data transfer between the four modules and process.  The program can report the 

current work budget and actual expenses.  It displays the results in a suitable report 

format. In the form of S-Curve graphs, project managers can monitor progress, be up-

to-date and realize the status of project costs incurred.  This program allows 

companies, small contractors or project managers to efficiently and timely resolve 

issues. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
         การบริหารโครงการก่อสร้างให้ประสบความส าเร็จ เป้าหมายหลกัคือ คุณภาพของงาน ใช้
เวลาและตน้ทุนนอ้ย  ค  าวา่”ตน้ทุน” คือค่าใช้จ่ายท่ีมีอยู่ในงบประมาณโครงการทั้งหมด เหมาะสม
กบัการท างานพร้อมผลก าไรในโครงการนั้น ๆ หากปัญหาส่วนใหญ่พบวา่ บริษทัรับเหมาก่อสร้าง
ขนาดเล็กมกัประสบคือ “การขาดทุน” จากการรับงานและท างานไม่ว่าจะเป็นงานราชการหรือ
เอกชน โดยมีสาเหตุส าคญัเน่ืองจากการขาดบุคลากรหน้างานและส านักงาน ซ่ึงท าหน้าท่ีบนัทึก
ความกา้วหน้าของงานและรวบรวมขอ้มูลการผลการท างาน ผลใช้จ่ายวสัดุและแรงงาน พร้อมทั้ง
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนในงานก่อสร้าง ส่วนใหญ่บริษทัรับเหมาก่อสร้างขนาดเล็ก มกัจะใช้
ประสบการณ์ของผูจ้ดัการโครงการและการท างานท่ีผ่าน ๆ มา เป็นเคร่ืองมือในการคาดคะเน
สถานการณ์อยา่งไม่มีระบบ จึงเป็นสาเหตุของปัญหาการรับรู้สถานะตน้ทุนของโครงการท่ีไม่ครบ 
ไม่ถูกตอ้งและช้า ซ่ึงท าให้เกิดความเสียหาย  ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทนัการณ์ จนเกิด
สภาวะขาดทุนรุนแรง 
          จากขอ้จ ากดัขา้งตน้ ท าให้เกิดปัญหาท่ีตอ้งควบคุมการบริหารตน้ทุนโครงการ เร่ิมตั้งแต่
การวางแผนทรัพยากร (Resource planning) การประมาณการตน้ทุน (Cost estimating) การจดัท า
งบประมาณต้นทุน (Cost budgeting)และการควบคุมตน้ทุน (Cost control) การวางแผนก่อนเร่ิม
โครงการ ผูบ้ริหารตอ้งติดตาม วเิคราะห์แนวโนม้ความตอ้งการวสัดุและแรงงาน  การประมาณการ
ทั้งทางดา้นเวลาและตน้ทุนตอ้งถูกตอ้งเท่ียงตรงแม่นย  า  งบประมาณท่ีไดต้ั้งไวก้็เหมาะสมกบัความ
เป็นจริง ในระหว่างด าเนินการโครงการตอ้งติดตามควบคุมดา้นเวลาและค่าใชจ่้าย หากขาดสภาพ
คล่องทางการเงิน  ยอ่มส่งผลใหง้านล่าชา้สะสมจนกระทบถึงตน้ทุนโครงการและสภาวะขาดทุนใน
ท่ีสุด 
        แนวทางแกปั้ญหาท่ีส าคญัคือการไดรั้บรู้สถานะตน้ทุนอยา่งทนัเหตุการณ์ดว้ยเคร่ืองมือช่วย
เฝ้าระวงั สามารถบ่งช้ีวา่เกิดปัญหาท่ีกิจกรรมใดบา้ง ปริมาณเท่าไร ผลรวมของปัญหาโครงการทุก
ช่วงเวลาท่ีตอ้งการดงันั้นโครงงานน้ีจึงมีแนวความคิดท่ีจะประยกุตโ์ปรแกรม Microsoft Excel เพื่อ
เป็นเคร่ืองมือช่วยในการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน ท่ีเกิดข้ึนกบักิจกรรมงานของ
โครงการ และโปรแกรมท่ีประยกุตใ์ชส้ามารถบนัทึกระยะเวลาและตน้ทุนของกิจกรรม  
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1.2 วตัถุประสงค์ 
เพื่อประยุกตใ์ชโ้ปรแกรม Microsoft Excel 2016 เป็นเคร่ืองมือช่วยตดัสินใจในการควบคุม

สถานะตน้ทุนของจริงโครงการก่อสร้าง 
 

1.3 ขอบเขตของกำรศึกษำ 
1.3.1  ศึกษาการประยุกต์ใช้โปรแกรม Microsoft Excel 2016 เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วย

ตดัสินใจในการควบคุมสถานะตน้ทุนจริงของโครงการก่อสร้าง 
1.3.2  ศึกษาการใชโ้ปรแกรมสถานะของตน้ทุนโครงการท่ีใชจ่้ายจริง      
1.3.3  ศึกษาขอ้มูลตน้ทุนและค่าใช้จ่ายโครงการตวัอย่าง งานก่อสร้างอาคารโกดงั 2 ชั้น

และส านกังาน 3 ชั้น Ventry  ถนนกรุงเทพกรีฑา 37 จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
 
1.4 ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจัิย 

1.4.1  ท าให้ทราบถึงวิธีการประยกุตใ์ชโ้ปรแกรม Microsoft Excel 2016 เพื่อเป็นเคร่ืองมือ
ช่วยตดัสินใจในการควบคุมตน้ทุนของโครงการก่อสร้าง 

1.4.2  ท าใหท้ราบถึงสถานะของตน้ทุนโครงการท่ีใชจ่้ายจริง 
1.4.3  ท าให้ทราบถึงการบริหารโครงการแบบเดิมกบัแบบท่ีประยุกต์ใชโ้ปรแกรมช่วยใน

การตดัสินใจ 
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บทที ่2 
ทฤษฎแีละงำนวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
2.1 กล่ำวน ำ  
           ในสถานการณ์ก่อสร้างของอุตสาหกรรมก่อสร้างไทยการเก็บและประมวลผลขอ้มูลเป็นส่ิงท่ี
จ าเป็นและส าคญัมากประการหน่ึงส าหรับการบริหารงานในแต่ละโครงการก่อสร้าง  ซ่ึงจะรวมถึง
การวางแผนโครงการ เก็บขอ้มูล ประมวลผล รายงานผล และการตดัสินใจในการแกปั้ญหาต่าง ๆ 
ดงันั้นหากขาดการรายงานและติดตามความกา้วหนา้ท่ีดีให้มีประสิทธิภาพแลว้โครงการยอ่มพบกบั
อุปสรรคและปัญหา   
 
2.2 แนวคิดในกำรจัดกำรและควบคุมโครงกำร  
         วฏัจกัรของการด าเนินการโครงการก่อสร้างอาคารในอุตสาหกรรมก่อสร้างนั้น มีขั้นตอน 
ส าคัญต่าง ๆ ของการด าเนินงานท่ีส าคัญ ดังน้ี  การก าหนดโครงการ (Project Identification) 
ก าร ศึกษ า เบ้ื อ งต้น  (Feasibility Study) ก ารออกแบบ  (Design) ก ารด า เนิ น ก าร ก่ อส ร้ าง 
(Construction) การทดสอบและการส่งมอบงานรวมถึงการประกันผลงาน (Maintenance Phase)  
(พาสิทธ์ิ หล่อธีรพงศ,์ 2541)  
          การจดัการโครงการ (Project Management) มีความจ าเป็นตอ้งเร่ิมตน้ตั้งแต่เร่ิมขบวนการ 
จนจบขั้นตอน ซ่ึงมีความหมายคือ ศาสตร์ และศิลป์ ของการประสานงานขององค์กร และ 
บุคคลากร เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร วสัดุอุปกรณ์ และเงิน (งบประมาณ) เขา้มาประกอบกนัและอาศยั 
การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้งานแลว้เสร็จถูกตอ้งตามรูปแบบและรายการก่อสร้างตามหลกั 
วศิวกรรมทุกประการ โดยพิจารณารวมถึงการเสร็จทนัเวลาภายในงบประมาณท่ีตั้งไว ้
 (ยทุธนา เพชรไพบูลย,์ 2504)  
          เทคนิคการจดัการบริหารโครงการก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพนั้น ตอ้งอาศยักระบวนการท่ี
เรียกวา่การควบคุมโครงการ (Project Control) และการควบคุมน้ี หมายถึงระบบการเก็บขอ้มูลตาม
หมวดหมู่และการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการท างานระหวา่งค่าท่ีท าไดจ้ริงกบัค่าแผนงานท่ีเราได้
วางแผนไวต้ามแต่ละช่วงเวลาซ่ึงผูบ้ริหารโครงการสามารถท่ีจะทราบถึงผลการเปรียบเทียบผลงาน
น้ีไดต้ลอดทุกช่วงเวลาโครงการและเป็นดชันีแสดงสถานการณ์ของโครงการก่อสร้าง (นภดล อร่าม
พงษพ์นัธ์, 2542)    
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2.3 ควำมหมำยของกำรควบคุมโครงกำร  
 ความหมายของค าว่า “การควบคุม” คือการตรวจสอบผลงานท่ีท าได้จริงโดยท าการ 
เปรียบเทียบผลงานท่ีท าได้จริงกบัเป้าหมายผลงานท่ีไดว้างไวแ้ละด าเนินการแกไ้ขขอ้แตกต่างท่ี 
เกิดข้ึนหรืออีกความหมายหน่ึงคือการมุ่งพยายามท าให้คนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและกระท าในส่ิง 
ท่ีจ  าเป็นเพื่อการแกไ้ขขอ้แตกต่างท่ีเกิดข้ึนใหห้มดไปและเพื่อใหง้านทุกอยา่งส าเร็จผลตามเป้าหมาย 
ท่ีไดต้ั้งไว ้(ธงชยั สันติวงษ,์ 2533) 
           ในการควบคุมโครงการก่อสร้างใด ๆ นั้นมีจุดประสงค์หรือเป้าหมายหลกัของโครงการ 
ดงัต่อไปน้ี คือการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างให้ครบถว้นและตรงตามแบบรายการก่อสร้าง 
การควบคุมใหเ้วลาในการก่อสร้างให้แลว้เสร็จภายในระยะเวลาท่ีตั้งไว ้และการควบคุมตน้ทุนหรือ 
ค่าใช้จ่ายไม่ให้มากกว่างบประมาณท่ีตั้งไว ้ซ่ึงการจดัการและควบคุมโครงการให้บรรลุเป้าหมาย 
หลักทั้ ง3 ประการข้างต้นจะต้องพิ จารณาการแบ่ งการควบคุมโครงการออกเป็น  3 ด้าน                  
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี (ประกอบ บ ารุงผล, 2534)  

2.3.1 การควบคุมเวลาในการปฏิบัติงานหรือการควบคุมตารางการท างาน (Schedule 
Control)  
หมายถึง  การจดัใหมี้การเก็บขอ้มูลระยะการแลว้เสร็จของแต่ละงานของการ ท างาน

จริงเพื่อน ามาเปรียบเทียบกบัแผนงานตามช่วงเวลาใดช่วงเวลาหน่ึงๆ ซ่ึงจะท าให้ทราบถึงความ
คืบหน้าของงานว่าได้ท าเสร็จตรงตามเวลาหรือล่าช้ากว่าก าหนดเวลาในแผนงานโดยจะน ามา
วิเคราะห์หาสาเหตุของการล่าช้านั้น ๆ ได้เพี่อน ามาเสนอรายงานต่อผูบ้ริหารท าการแกไ้ขปัญหา
ต่อไปหรือท าการปรับแผนงานก่อสร้างไดท้นัเวลา  

2.3.2 การควบคุมตน้ทุนหรือการควบคุมค่าใชจ่้ายของโครงการ (Cost Control)  
 หมายถึง การติดตามควบคุมผลงานด้านค่าวสัดุอุปกรณ์ ค่าแรงงาน และค่าใช้จ่าย
ทางอ้อมอ่ืน ๆ ท่ีจะต้องจ่ายตามระยะเวลาการท างานท่ีด าเนินความคืบหน้าไปนั้นโดยท าการ
เปรียบเทียบกบังบประมาณท่ีตั้งไวห้รือบญัชีแสดงปริมาณวสัดุและราคา (Bill of Quantity, BOQ) 
วา่อยูใ่นงบประมาณหรือไม่เพื่อแสดงถึงแนวโน้มค่าใชจ่้ายให้แก่ผูบ้ริหารทราบไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
(Hackney.J.W., 1965)  

2.3.3 การควบคุมคุณภาพของงาน (Quality Control) หมายถึง 
การควบคุมการท างานให้ ถูกตอ้งตามรูปแบบรายการก่อสร้างให้เป็นไปตามหลกั

วิศวกรรมโดยการควบคุมทั้ง 3 ด้านดงักล่าวจะตอ้งมีการจดัท าข้ึนอย่างมีระบบเพื่อให้เกิดความ
สะดวกต่อการวิเคราะห์ การตรวจสอบการด าเนินงานและติดตามแกไ้ขวิธีการท างานการก่อสร้าง
โครงการนั้น ๆ (Yater.J.K.and Rabbar, F.F., 1991)   
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2.4  กระบวนกำรควบคุมเวลำปฏิบัติงำนหรือตำรำงกำรท ำงำน (Schedule Control)  
            การท่ีจะควบคุมเวลาหรือตารางการท างานในการท างานก่อสร้างโครงการใด ๆ นั้นให้
ด าเนินไปได้ด้วยดีทนัเวลาและมีก าไรนั้นจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนท่ีดีและตอ้งมีการควบคุมการ 
ปฏิบติังานให้เป็นไปตามแผนงานนั้นดว้ยแต่โดยทัว่ไปแลว้การควบคุมโครงการมกัจะเกิดปัญหา 
ต่างมากมายขณะท าการปฏิบติังานดงันั้นในการวางแผนควรจะพิจารณาเพื่อลดอุปสรรคต่าง ๆ ท่ี
อาจเกิด ไดเ้สมอซ่ึงควรใชผู้ท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานจริงมาช่วยพิจารณาขั้นตอนและเวลาการ 
วางแผนงานก่อสร้างจะเห็นได้ว่าโครงการท่ีมีผลประกอบการด าเนินงานท่ีดีนั้ นจะต้องมีการ 
วางแผนงานก่อสร้างท่ีดี รอบคอบ มีความชัดเจน และมองเห็นถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน แล้วจึง 
ควบคุมให้เป็นไปตามแผนงานนั้น ๆ โครงการก่อสร้างจึงจะส าเร็จในเวลาท่ีก าหนดและมีคุณภาพ
ได ้ส าหรับกระบวนการบริหารโครงการก่อสร้างมีหลกัวิธีการใหญ่ๆ สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 
ขั้นตอนดงัน้ีคือ การวางแผนงานก่อสร้าง (Planning) การจดัล าดบัและตารางการท างาน (Schedule) 
การด าเนินการก่อสร้าง (Executing) และ การควบคุมและรายงานความก้าวหน้างานการก่อสร้าง 
(Control & Reporting) ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี  

2.4.1   กำรวำงแผน (Planning)  
การวางแผนคือกระบวนการคิดหาว่า “อะไร” บา้งท่ีตอ้งท าตอ้งท า “อย่างไร”  “ท่ี

ไหน” โดย “ใคร”และ “เม่ือไร” ในโครงการก่อสร้างแบบก่อสร้าง (Plans) และรายการประกอบ
แบบ (Specification) เป็นแหล่งขอ้มูลส าคญัท่ีอธิบายถึงรูปร่างรูปแบบ ส่วนประกอบของตวัช้ินงาน
ส่ิงก่อสร้างและยงัก าหนดขอบเขตเวลาของโครงการ แต่ไม่ได้ให้รายละเอียดของขั้นตอนการ
ก่อสร้างและก าหนดรายละเอียดของแต่ละขั้นตอนวา่ “อยา่งไร”  “อะไร” “เม่ือไร” “ท่ีไหน” “โดย 
ใคร” (วชรภูมิ เบญจโอฬาร,2554) ฉะนั้นการจดัท าโครงการก่อสร้างให้ออกมาเป็นแผนงานจะมี
ล าดับขั้นตอนของการวิเคราะห์และปฏิบติัมีการจดัล าดับการท าแผนงานการควบคุมโครงการ
ก่อสร้างดงัต่อไปน้ี (ววิฒัน์ แสงเทียน และคณะ, 2527)  

-  ศึกษาแบบก่อสร้างและรายการก่อสร้างโครงการ  
-  การจดัแบ่งแยกรายละเอียดการท างานโครงการออกเป็นงานยอ่ย ๆ  
-  การจดัล าดบัขั้นตอนของงานยอ่ย ๆนั้น  
-  การประมาณระยะเวลาการท างานของงานยอ่ยนั้น ๆ   
เทคนิคการวางแผนงานท่ีใชคื้อ Work Breakdown Structure (WBS) เป็นวิธีการแบ่ง

หัวข้องานในโครงการนั้น ๆ ออกมาเป็นหัวข้องานใหญ่ๆ ซ่ึงแบ่งออกเป็นหมวดหมู่ตามความ
เหมาะสมเช่น งานท่ีมีลกัษณะเทคนิคการท าท่ีเหมือนกนั ก็รวมเขา้ไวด้ว้ยกนัเป็นหวัขอ้ใหญ่ขอ้หน่ึง
ท่ีเรียกว่า Work Category จากนั้นแลว้ก็แบ่งหัวขอ้งานลงไปอีกชั้นหน่ึงตามความส าคญัหรือเป็น
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ลกัษณะงานใหญ่ภายใต ้Work Category นั้นแล้วก็จะแบ่งลงไปอีกจนถึงระดบั Work Package ท่ี
เป็นงานในการใช้ควบคุมโครงการคือเป็นงานท่ีใช้ตรวจสอบเพื่อควบคุมทั้งปริมาณเน้ืองานและ
ค่าใชจ่้ายใหเ้ป็นไปตามงบประมาณท่ีวางแผนไว ้(นภดล อร่ามพงษพ์นัธ์, 2542)  

2.4.2  กำรจัดตำรำงเวลำงำน (Scheduling)  
การจดัตารางเวลางานคือการมุ่งเนน้ไปท่ีส่วน ของ “เวลา” ในแผนงานผลท่ีไดก้็คือ

ตารางเวลา (Timetable) ขั้นตอนย่อย ๆของการ ก่อสร้างต่าง ๆ หรือกิจกรรม (Activity) ซ่ึงในการ
จดัตารางเวลางานน้ี เม่ือพิจารณาไปท่ีตวักิจกรรมหน่ึงๆก็จะตอ้งหาวา่จะตอ้งท ากิจกรรมนั้น เม่ือไร 
สัมพนัธ์ก่อนหลงักิจกรรมใด เม่ือพิจารณาไปท่ีเวลาหน่ึงๆ ก็จะตอ้งหาไดว้า่ใครก าลงัท างานอยูห่รือ
กิจกรรมอะไรก าลงัด าเนินการอยู ่(วชรภูมิ เบญจโอฬาร, 2554)  

2.4.3  กำรด ำเนินกำร (Executing)  
หมายถึงระบบหรือวิธีการจดัการประสานงานการอ านวยความสะดวก และการ

ติดต่อส่ือสารระหวา่งองค์กร หรือบุคลากรท่ีเขา้มาร่วมงานกนั โดยให้การท างานท่ีเป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกนัและไปในแนวทางเดียวกนัเพื่อบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวใ้นแต่ละโครงการส าเร็จลุล่วงไป
ไดด้ว้ยดี (นภดล อร่ามพงษพ์นัธ์, 2542)  

2.4.4 กำรควบคุมและรำยกงำนผลงำนกำรก่อสร้ำง (Control & Reporting)  
หมายถึงการ ควบคุมงานให้ด าเนินไปดว้ยดีตามแผนงานท่ีไดว้างเอาไวโ้ดยสามารถ

ตรวจสอบผลงานท่ีท าไดแ้ลว้เปรียบเทียบกบัแผนงานท่ีก าหนดไวล่้วงหน้าเพื่อทราบสถานการณ์
ของโครงการว่าจ าเป็นตอ้งมีการแก้ไขปัญหาใดบา้งหรืออุปสรรคต่าง ๆ อย่างไรและเม่ือเร่ิมตน้
ปฏิบติัการก่อสร้างงานการควบคุมโครงการก็เร่ิมตน้ไปพร้อมกนัดว้ยซ่ึงสามารถแบ่งขั้นตอนใน
การปฏิบติัออกเป็น 3 ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี (Williams C. and Samer., 1992)  

-  ขั้นตอนการเก็บขอ้มูลและตรวจสอบผลงานท่ีท าไดจ้ริง  
- ขั้นตอนการน าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์และเปรียบเทียบกบัแผนงาน  
-  ขั้นตอนการสรุปผลงานความกา้วหนา้ของงานก่อสร้างในช่วงเวลาท่ีพิจารณา  
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 รูปท่ี 2.1 แผนภูมิแสดงขั้นตอนต่าง ๆ ของการไหลเวยีนของเอกสารใน 
 กระบวนการ  ควบคุมตน้ทุนก่อสร้าง (Pilcher, R., 1973) 

 
2.5 ทฤษฎกีำรวำงแผนโครงกำร  
              ในกระบวนการก่อสร้างใด ๆ ผูบ้ริหารโครงการจะต้องควบคุมกิจกรรมการก่อสร้างท่ี 
เกิดข้ึนเป็นจ านวนมากทั้งหมดในโครงการ ซ่ึงมีส่วนส าคญั 3 ส่วนท่ีผูบ้ริหารโครงการจะตอ้งท า
การควบคุมคือ เวลา (Time) ตน้ทุน (Cost) และคุณภาพ (Quality) ในการควบคุมเวลากระท าได ้ดว้ย
การวางแผนโครงการ (Project) และการควบคุมโครงการ (Project Control) การวางแผนงาน 
โครงการจึงใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการควบคุมตารางเวลา ค่าใชจ่้ายตามล าดบัขั้นตอนการท างาน และ
ผลผลิตในงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของโครงการการวางแผนงาน (Planning) จะต้องระบุ
กิจกรรม (Activity) ต่าง ๆ ท่ีจะตอ้งท าในโครงการนั้น ๆ ออกมาให้ได้การระบุกิจกรรมท่ีจะตอ้ง
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ด าเนินการก่อสร้างตามโครงการน้ีเรียกว่าการจัดโครงสร้างการแบ่งงาน (Work Breakdown 
Structure : WBS) ซ่ึงแต่ละกิจกรรมจะต้องใช้ระยะเวลาและค่าใช้จ่ายในการท างานฉะนั้น การ
วางแผนจึงจะตอ้งท าควบคู่ไปกบัตารางเวลา (Scheduling) เสมอ (ดนยั สุนนัทารอด, 2542) 

 2.5.1  ควำมหมำยของกำรวำงแผนงำนและวำงแผนตำรำงเวลำ  
ก.  การวางแผนหมายถึงการเลือกสรรและการสร้างความสัมพนัธ์ของขอ้เท็จจริง 

ต่าง ๆตลอดจนการตั้ งสมมติฐานและให้สมมติฐานต่าง ๆท่ีเก่ียวกับอนาคต
เพื่ อท่ีจะสรรหารูปแบบของกิจกรรมต่าง ๆ  ท่ี เช่ือว่าจะท าให้บรรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการได ้ 

ข.   การวางแผนหมายถึงเทคนิคการมองล่วงหนา้อยา่งมีระบบเป็นการพยากรณ์การ
ปฏิบติังานในอนาคตว่าจะตอ้งท าอะไรบา้ง ท าเม่ือไร และท่ีไหน เพื่อให้ งาน
ส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ 

ค.   การวางแผนงานคือการตดัสินใจล่วงหน้าว่าจะท าอย่างไร ท าอะไร ท าเม่ือไร 
และให้ใครเป็นผูท้  าการวางแผนเป็นสะพานเช่ือมช่องว่างจากปัจจุบันไปสู่
อนาคตตามท่ีต้องการและท าให้ ส่ิงต่าง ๆ เกิดข้ึนตามท่ีต้องการถึงแม้ว่า
เหตุการณ์ในอนาคตเป็นส่ิงท่ียากต่อการคาดหมายแต่ก็ดีกว่าท่ีจะปล่อยให้
เกิดข้ึนตามยถากรรม  

ง.   การวางแผนหมายถึงการจดัเตรียมเพื่อจะกระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงไวล่้วงหนา้โดยมี
การจดัแบ่งขั้นตอนจดัล าดับขั้นตอนของงานหรือก าหนดวิธีท างานพร้อมจะ
ก าหนดเวลาท่ีตอ้งใช้เพื่อการท างานนั้นไวด้ว้ยการวางแผนงานจะเป็นขั้นตอน
แรกของการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์  

           การวางแผนงาน (Planning) นั้นส่วนใหญ่แลว้อาศยัประสบการณ์การท างานในอดีต
ท่ีผ่านมาประกอบกับความคิดสร้างสรรค์วิธีการใหม่ๆ เข้าไปบางส่วนโดยผูว้างแผนจะต้องมี
ประสบการณ์ในงานลกัษณะนั้น ๆ จึงจะมองงานออกว่าจะตอ้งท าอะไร อย่างไร เม่ือไร โดยใคร
เป็นตน้ ส่วนเทคนิคการก าหนดเวลา (Scheduling) นั้นเป็นวธีิการทางเทคนิคแบบวิทยาศาสตร์ซ่ึงมี
การคน้ควา้วิธีการต่าง ๆ หลายวิธีตามความเหมาะสมของแต่ละประเภทงาน (วิสูตร จิระด าเกิง, 
2540)   
            จากความหมายของการวางแผนงานและการวางแผนตารางเวลาพอจะสรุปไดว้า่การ
วางแผนงานเป็นการวางแผนกิจกรรมท่ีจะตอ้งท าในโครงการล่วงหนา้โดยใชป้ระสบการณ์จากการ
ท างานของแต่ละบุคคลโดยจะตอ้งจดัใหมี้ความสัมพนัธ์กนัระหวา่งกิจกรรมในแต่ละกิจกรรมใหอ้ยู่
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ในรูปของตารางเวลาทั้งน้ีสามารถท่ีจะปรับเปล่ียนแผนงานไดต้ามความเหมาะสมและเหตุการณ์ท่ี
เกิดข้ึนจริง (ดนยั  สุนนัทารอด, 2542)  

2.5.2  ควำมส ำคัญและประโยชน์ของกำรวำงแผน ไดร้วบรวมไวด้งัน้ี  
ก. แผนงานเป็นเคร่ืองมือในการบงัคบัให้ผูว้างแผนงาน ผู ้จดัการโครงการท าการ 

คิดถึงการท างานล่วงหนา้ลงไปในรายละเอียดมากข้ึน  
ข. เป็นการคิดล่วงหนา้จึงท าให้สามารถหลีกเล่ียงหรือหาทางแกไ้ข ปัญหาท่ีจะพบ

ไดก่้อนท าใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
ค. การวางแผนงานจะท าให้เขา้ใจไดว้า่จะตอ้งท าใหโ้ครงการส าเร็จไดอ้ยา่งไร เป็น

การมองโครงการอยา่งทะลุปรุโปร่ง  
ง. การวางแผนสามารถท านายได้ก าหนดแล้วเสร็จของโครงการหรือท านาย 

ระยะเวลาความล่าชา้ของโครงการได ้ 
จ. การวางแผนท าให้สามารถคาดการณ์ก าหนดระยะเวลาเร่ิมและส้ินสุดของ 

กิจกรรมการท างานในแต่ละกิจกรรมไดซ่ึ้งเก่ียวเน่ืองถึงการจดัการในเร่ืองการ 
จดัสรรทรัพยากรในแต่ละกิจกรรมและการวางแผนจดัซ้ือจดัหาวสัดุให้เพียงพอ
ในแต่ละกิจกรรม  

ฉ. การวางแผนงานจะท าให้ทราบถึงข้อจ ากัดและผลกระทบต่อกันระหว่าง 
กิจกรรมจ านวนมากท่ีกระท าในช่วงเวลาเดียวกนัท าให้สามารถหาทางป้องกนั 
และแกไ้ขไวล่้วงหนา้ได ้ 

ช. การวางแผนงานสามารถท าให้ประมาณการใช้เงินทุนของโครงการได้ท าให ้
ผูบ้ริหารสามารถน าไปวางแผนการจดัหาเงินทุนต่อไป  

ซ. การวางแผนงานท าให้ประเมินผลกระทบท่ีอาจเปล่ียนแปลงไปในดา้นของ เวลา
และตน้ทุนได ้ 

ฌ. การวางแผนงานการปรับปรุงแผนงานตลอดช่วงการก่อสร้างโครงการสามารถ
ไปเป็นเอกสารส าคญัท่ีใชใ้นการเรียกร้องอา้งสิทธ์ิ (Claim) ไดห้ากเกิดปัญหาข้ึน
ภายหลงั  

ญ.  การวางแผนงานใช้เป็นมาตรฐานในการเปรียบเทียบกบัผลการท างานจริง ท า 
ใหท้ราบสถานะของโครงการในดา้น Time และ Cost ได ้ 

จากความส าคญัและประโยชน์ของการวางแผนงานท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นวา่ หากมี
การวางแผนท่ีดีจะช่วยให้โครงการนั้น ๆ ด าเนินไปอย่างมีระเบียบแบบแผนช่วยให้การจดัสรร 
ทรัพยากรในดา้นวสัดุ แรงงาน และเงินทุน มีประสิทธิภาพช่วยให้สามารถคาดการณ์ไดถึ้งปัญหา
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และอุปสรรคไดก่้อนท่ีจะเกิดข้ึนจริงช่วยปรับปรุงเวลาการท างาน ท าให้สามารถประหยดัค่าใชจ่้าย
หรือเรียกตน้ทุนคืนได้เร็วข้ึนและช่วยให้มีมาตรฐานในการเปรียบเทียบความก้าวหน้าและสถาน
ภาพรวมของโครงการ (ดนยั  สุนนัทารอด, 2542)  

2.5.3  ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนงำน  
การวางแผนงานของแต่ละบุคคลอาจมีวิธีการวางแผนท่ีแตกต่างกนัไปตามความรู้ 

ประสบการณ์และความช านาญซ่ึงแตกต่างกนัในแต่ละบุคคลแต่พอท่ีจะสรุปเป็นขั้นตอนโดยทัว่ไป 
ท่ีควรจะกระท าได ้ดงัน้ี  

ก. Project Objective ระบุวตัถุประสงค์ของโครงการก่อนโดยระบุเป้าหมายของ 
โครงการท่ีสามารถวดัไดใ้นแง่ของเวลาและตน้ทุน  

ข. Program ก าหนดกลยุทธ์ท่ีจะด าเนินงานให้แล้วเสร็จตามจุดท่ีจะตรวจสอบ 
หลกัๆ (Major Project Milestone) ของโครงการเป็นระยะ ๆ เพื่อตรวจสอบวา่ได้
ด าเนินการเป็นไปตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่  

ค.  Schedule จดัการแยกย่อยกิจกรรมของการท างานท่ีเป็นอิสระต่อกัน (Work 
Breakdown Structure) และก าหนดวนัท่ีเร่ิมและแลว้เสร็จของแต่ละกิจกรรม  

ง.  Budget วางแผนการใชจ่้ายเงินทุนในแต่ละกิจกรรม  
จ.  Forecast ท าการประเมินค่าใชจ่้ายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงดา้นเวลาท่ี

อาจเพิ่มข้ึนในกิจกรรมท่ีคาดวา่มีความเส่ียงท่ีจะเกิดปัญหา (Risk Area)  
ฉ.  Organization ก าหนดผูท่ี้จะเขา้มาเก่ียวขอ้งในการท างาน (Major Contribution) 

จ  านวนและชนิดของทรัพยากร (Require Resources) ลงในต าแหน่งต่าง ๆ ของ
แต่ละกิจกรรมและก าหนดภาระความรับผิดชอบและวตัถุประสงค์แห่ง
ความส าเร็จท่ีตอ้งการในแต่ละกิจกรรม  

ช.  Policy ก าหนดนโยบายทัว่ไปท่ีจะเป็นแนวทางให้ใช้ในการแก้ปัญหาในการ 
ท างานแต่ละกิจกรรม  

ซ.  Procedure ก าหนดรายละเอียดการปฏิบัติเพื่อใช้ในการแก้ปัญหาในแต่ละ 
กิจกรรม  

ฌ.  Standard ก าหนดมาตรฐานในการท างานให้แต่ละกลุ่มกิจกรรมให้เป็นไปใน 
แนวทางเดียวกนัเพื่อใหก้ารด าเนินงานแลว้เสร็จตามเป้าหมาย  

Control System สร้างระบบตรวจสอบและควบคุมในแต่ละจุดเป็นระยะ ๆ ตลอด
ช่วงเวลา  การด าเนินโครงการเพื่อสร้างความมัน่ใจว่าโครงการจะพบกบัความส าเร็จในด้านเวลา 
เงินทุน คุณภาพและความปลอดภยั (ดนยั สุนนัทารอด, 2542)  
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2.5.4  แผนงำนแบบแท่ง (Gantt chart or Bar Chart)   
แผนงานแบบแท่งเป็นเคร่ืองมือของผูบ้ริหารโครงการท่ีรู้จกัและยอมรับกนัมากท่ีสุด        

ท่ีน ามาใชใ้นการควบคุมตารางเวลาของโครงการเน่ืองจากเป็นระบบท่ีจดัท าง่ายสามารถท่ีจะอ่าน 
และท าความเขา้ใจความคิดของผูว้างแผนไดง่้ายแผนงานแบบแท่งน้ีถูกพฒันาข้ึนในช่วงระหว่าง 
สงครามโลกคร้ังท่ี 1 โดย Henny L. Gantt จึงไดเ้รียกแผนงานแบบแท่งน้ีวา่ Gantt Chart แต่ส าหรับ 
ในประเทศไทยนิยมเรียกแผนงานแบบน้ีวา่ Bar Chart ตามลกัษณะรูปร่างของแผนงาน  

2.5.4.1  ลกัษณะแผนงำนแบบแท่ง ประกอบดว้ย (ดูรูปท่ี 2.2 ประกอบ)  
ก.  แกนตั้ง (Vertical Axis) แสดงรายการของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในโครงการ 

ก่อสร้างนั้น ๆ  
ข. แกนนอน (Horizontal Axis) แสดงปฏิทินเวลาอาจจะเป็น ชั่วโมง วนั 

สัปดาห์ เดือน หรือปี ก็ได้แล้วแต่ช่วงเวลาทั้งหมดของโครงการซ่ึงมี
ระยะเวลาไม่เท่ากนั หากมีช่วงเวลาของโครงการสั้นแกนปฏิทินเวลาก็
จะมีความละเอียดมากกว่าโครงการท่ีมีช่วงเวลาทั้งหมดของโครงการ
ยาวนาน  

ค.  กิจกรรมการท างานท าดว้ยแท่งส่ีเหล่ียมผนืผา้ในแนวนอน  
ง.   ความยาวของแท่งกิจกรรมจะข้ึนอยู่กับระยะเวลาการท างานของ

กิจกรรมนั้น ๆ 
จ. จุดเร่ิมตน้และจุดส้ินสุดของกิจกรรมจะแสดงเวลาท่ีเร่ิมตน้และส้ินสุด

การท างานของกิจกรรมนั้น  
ฉ.  แผนงานแบบแท่งนิยมท่ีจะแสดงกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนก่อนไวด้า้นบนและ

ไล่ล าดบัของกิจกรรมตามล าดบัการท างานลงมาดา้นล่าง  
ช.  แผนงานแบบแท่งท่ีแสดงกิจกรรมในรูปของแท่งกราฟแนวนอนมีความ

ยาวตามระยะเวลาท่ีด าเนินการนั้นโดยทัว่ไปความยาวของแท่งกราฟ
ควรจะไม่เกินกว่า 3 เดือน และหากยาวกว่า 3 เดือนควรท่ีจะแบ่ง
กิจกรรมนั้นเป็นกิจกรรมยอ่ย (Work Package) ลงไปอีก  

ซ.  แผนงานแบบแท่งท่ีแสดงเวลาท่ีเร่ิมตน้และส้ินสุดของแต่ละกิจกรรม 
ซ่ึงปกติแล้วจะแสดงเวลาท่ีเร่ิมต้นเร็วท่ีสุด (Early Start: ES) และเวลาท่ี

ส้ินสุดเร็วท่ีสุด (Early Finish: EF)ดว้ย   
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รูปท่ี 2.2 แผนงานแบบแท่ง 

 
2.5.4.2  ข้อจ ำกดัของแผนงำนแบบแท่ง  

ก.  แผนงานแบบแท่ งสามารถแสดงเส้นวิกฤต (Critical Path) และ
ระยะเวลาท่ีเล่ือนได้ของกิจกรรม (Free Float : FF) ได้ยากกว่าวิธีการ
วางแผนแบบอ่ืน  

ข.  การค านวณเร่ืองเวลาในแผนงานแบบแท่งค่อนข้างยากกว่าวิธี อ่ืน
เน่ืองจากไม่ไดแ้สดงเป็นตวัเลขโดยตรงจ าเป็นจะตอ้งอ่านค่าเวลาจาก
มาตราส่วนทางเวลาตามแกนนอนของแผนงานและน ามาค านวณ
ภายหลงัซ่ึงอาจเกิดความคลาดเคล่ือนและผดิพลาดไดง่้าย  

ค.  แผนงานแบบแท่งไม่บอกความสัมพนัธ์ของงานแต่ละกิจกรรมอย่าง
ชดัเจน จ าเป็นจะตอ้งใชก้ารสังเกตจากผูท่ี้อ่านแผนงานเองเป็นหลกั  

ง.  แผนงานแบบแท่งเหมาะกบัโครงการท่ีมีความสัมพนัธ์ของกิจกรรมท่ี
ไม่ซบัซอ้นมากนกั  

จ.  แผนงานแบบแท่ง ไม่สามารถท่ีจะแสดงให้เห็นถึงผลกระทบของ 
กิจกรรมหน่ึงท่ีเกิดมีปัญหาอุปสรรคในการท างานท่ีจะมีผลกระทบต่อ
กิจกรรมอ่ืน  หรือกระทบต่องานทั้งโครงการได ้ 

ฉ.  การแสดงมาตราส่วนของหน่วยเวลาในแกนนอนของแผนงานแบบแท่ง
นั้นถา้หากก าหนดมาตราส่วนของหน่วยเวลาท่ีหยาบเกินไปจะท าให้ไม่
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สามารถแสดงรายละเอียดของกิจกรรมในช่วงเวลานั้น ๆ ไดห้รือหากใช้
มาตราส่วนของหน่วยเวลาท่ีละเอียดมากเกินไปก็จะท าให้เกิดความ
ยุง่ยากในการปรับเปล่ียนแผนงานได ้ 

ช.  จ านวนกิจกรรมส าหรับการวางแผนแบบแท่งจะจ ากดัไวท่ี้จ  านวนไม่
เกิน 100 กิจกรรม หากมากกว่าท่ีก าหนดจะท าให้อ่านยากและสับสนได้
ง่าย  

2.5.4.3  หลกัในกำรจัดท ำแผนงำนแบบแท่ง   
                การท าแผนงานแบบแท่งน้ีค่อนข้างง่ายและตรงไปตรงมา ไม่มีอะไรท่ี
ซับซ้อน เพียงแต่ผูจ้ดัท าจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ และความช านาญในงานก่อสร้างท่ีจะท าการ
วางแผน หรืออาจจะร่วมมือกบัผูมี้ประสบการณ์หลาย ๆ ท่านในการคน้หาขอ้มูลท่ีตอ้งการเพื่อการ
จดัการทรัพยากรในดา้นก าลงัคนและเคร่ืองจกัรให้เหมาะสมกบัเง่ือนไขดา้นเวลาและปริมาณของ
งานในแต่ละกิจกรรมโดยมีหลกัในการจดัท าแผนงานแบบแท่งเป็นล าดบั ขั้นตอน ดงัน้ี  

ก.  จัดเตรียมแบบฟอร์มเปล่าของตารางการวางแผนงานแบบแท่งให้
เหมาะสมกบัจ านวนของกิจกรรมและระยะเวลาการท างาน  

ข.  จดัเตรียมกิจกรรมของการท างานทั้งหมดของโครงการก่อสร้าง  
ค.  ตดัสินใจเลือกมาตราส่วนของหน่วยเวลาในแกนนอนให้เหมาะสมกบั 

ระยะเวลาก่อสร้างของโครงการ  
ง.  ก าหนดวนัเร่ิมตน้ของการท างาน  
จ.  ใส่กิจกรรมท่ีจะตอ้งท าก่อนและหลงัตามล าดบัให้มีความสัมพนัธ์กนั 

(Sequence of Work)  
ฉ.  ก าหนดเวลาท่ีต้องใช้ในแต่ละกิจกรรมตามปริมาณของงานและ

ทรัพยากรท่ีมีให ้ 
ช.  ลากเส้นแถบสี (Bar) หรือแท่งกราฟซ่ึงแสดงงานท่ีท าและเวลาท่ีใช้ลง

ในมาตราส่วนเวลาโดยเรียงแถบสีน้ีตามความสัมพนัธ์ของงานดว้ย  
ซ.  ท าต่อไปเร่ือย ๆ จนกระทัง่ถึงกิจกรรมสุดทา้ยท่ีจะตอ้งกระท า   

 
2.6 แนวควำมคิดและทฤษฎกีำรควบคุมโครงกำรด้วยวธีิ  Earned Value และ S-Curve  

2.6.1 Earned Value Analysis  
เป็นทฤษฎีการจดัการท่ีพฒันาโดย Department of Defense ประเทศสหรัฐอเมริกา

ในช่วงทศวรรษ 1960 เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการควบคุมโครงการต่างภายในหน่วยงานวิธีน้ีเป็น
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วธีิการวดัผลด าเนินการของโครงการโดยจะช่วยท าให้ผูจ้ดัการโครงการสามารถตรวจสอบค่าความ
คลาดเคล่ือนของผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกบัแผนท่ีวางไวแ้ละหาทางแกไ้ขไดท้นัท่วงทีค าว่า 
Earned Value ตามความหมายคือมูลค่าของงานท่ีท าเสร็จ (วรพนัธ์ แกว้พิทยาภรณ์, 2550)    

 Earned Value เป็นแนวคิดเก่ียวกบัคา่ใชจ่้ายของโครงการก่อสร้างซ่ึงสามารถ เกิดข้ึน
ไดเ้ป็น 3 แนวทาง (Mark Dodge, Chris Kinata and Craig Stinson., 2541) คือ ดูรูป 2.3  

ก.  Budget Cost for Work Schedule (BCWS) คือค่าใช้จ่ายท่ีวางแผนงานไวห้รือ 
Base Line นัน่เอง  

ข.  Budget Cost for Work Performed (BCWP) คือมูลค่างานท่ีท าได้โดยมีฐานการ
คิดมูลค่าจากแผนงาน  

ค.  Actual Cost for Work Performed (ACWP) คือค่าใช้จ่ายท่ีจ่ายออกไปจริง ๆเพื่อ
การก่อสร้างนั้น 

 

 
รูปท่ี  2.3  S-Curve ของ Earned Value Concept 

 
                  จากกราฟในรูปท่ี 2.3  ณ ระยะเวลาท่ีพิจารณาจะพบว่ามูลค่าของงานท่ีท าได ้
(BCWP) อยูต่  ่ากวา่ Base Line (BCWS) แสดงวา่งานล่าชา้กวา่แผนงานมีแนวโนม้วา่งานดงักล่าวจะ
ล่าช้าและ เม่ือพิจารณาค่าใช้จ่ายท่ีจ่ายออกไปจริง ๆ (ACWP) แล้วอยู่สูงกว่า Base Line แสดงให้
เห็นว่าเกิด ค่าใช้จ่ายท่ีเกินกว่าท่ีควรจะเป็น (Cost Overrun) แสดงว่าโครงการน้ีงานล่าช้า และ
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ค่าใช้ จ่ายมาก เกินกว่าท่ีวางแผนไว้ (Current Cost Overrun and Overrun at Completion) ซ่ึ งมี
แนวทางท่ีจะควบคุม โครงการในด้านTime และ Cost โดยใช้วิธีการและเทคนิคทางด้านการ
บริหารงานก่อสร้างพยายาม ท าให้กราฟ ACWP และ BCWP มีแนวโน้มเขา้ใกล ้BCWS มากท่ีสุด
ตลอดช่วงเวลาของการด าเนิน โครงการก่อสร้าง  

2.6.2 กรำฟ S-Curve    
          การวดัความกา้วหน้าของงาน (Monitoring) เป็นเคร่ืองมืออย่างหน่ึงในการควบคุม 
โครงการในดา้นตน้ทุน และระยะเวลามีเคร่ืองมือชนิดหน่ึงท่ีแสดงผลความกา้วหน้าของงานในรูป 
ของกราฟซ่ึงสามารถท่ีจะแสดงผลความกา้วหนา้ของงานเปรียบเทียบกบัแผนงานไดอ้ยา่งง่ายๆ เป็น
ท่ีรู้จกักนัดีคือกราฟ S-Curve การควบคุมโครงการโดยวิธี Earned Value Analysis   เม่ือท าโครงการ 
ไปได้ระยะหน่ึง หากต้องการรู้ผลงานท่ีท าไปแล้วว่าจะได้ตามเป้าหมาย และเกินงบประมาณท่ี 
ไดรั้บอนุมติัไวห้รือไม่สามารถดูไดจ้ากกราฟ S-Curve   
         เม่ือท าการวางแผนงานและท าการค านวณค่าเปอร์เซ็นตข์องมูลค่าของงานสะสมใน
แต่ละ ช่วงเวลา และน าข้อมูลดังกล่าวไปท าการ Plot กราฟโดยในแกนตั้ ง (แกนY) จะเป็นค่า
เปอร์เซ็นต ์ความกา้วหนา้ของงานส่วนแกนนอน (แกน X ) จะเป็นหน่วยเวลาของการวางแผนงานก็
จะได้ เส้นกราฟมีรูปร่างคล้ายอักษรภาษาอังกฤษ ตัว “S” ซ่ึงจะเรียกกราฟของแผนงานน้ีว่า
เส้นกราฟ  S-Curve ซ่ึงจะใช้เส้นกราฟน้ีเป็นมาตรฐาน (Base Line) เพื่อใช้ในการเปรียบเทียบกบั
เปอร์เซ็นตข์องมูลค่าของ งานก่อสร้างท่ีไดก้ระท าจริงสะสมในแต่ละช่วงเวลา ซ่ึงแสดงในรูปท่ี 2.4  
          ในส่วนของแกนตั้งนอกจากจะใช้ค่าเปอร์เซ็นต์ของมูลค่าของงานสะสมแล้ว ยงั
สามารถใช ้ค่าใชจ่้ายสะสมในแต่ละช่วงเวลาน ามาเขียนกราฟก็ได ้เพื่อใชเ้ป็นเส้น Base Line ในการ
ควบคุม ค่าใช้จ่ายของโครงการ ซ่ึงจะไดรู้ปร่างของกราฟเป็น S-Curve เช่นกนั (ดนยั สุนนัทารอด, 
2542)   
 
2.7 งำนวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
              วชรภูมิ เบญจโอฬาร (2554) ได้ศึกษาการวางแผนและควบคุมงานก่อสร้างด้วยการ
ก าหนดเวลาและตน้ทุนท่ีเหมาะสม งานก่อสร้างเป็นงานแบบโครงการท่ีมีขอ้จ ากดัดา้นทรัพยากร 
ทรัพยากรหลักของ โครงการก่อสร้าง (Common project resources) ได้แก่  เวลา ต้นทุน วสั ดุ 
แรงงาน/เคร่ืองจกัร และเงินสด การบริหารโครงการก่อสร้างจึงมีหน้าท่ีส าคญัท่ีตอ้งวางแผนและ
ควบคุมการใชท้รัพยากรหลกัเหล่าน้ีใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด อยา่งไรก็ตามทรัพยากรหลกัเหล่าน้ี
มี ความสัมพนัธ์เชิงประมาณระหวา่งกนัอยูอ่ยา่งซบัซ้อนทั้งโดยตรงและโดยออ้ม การเปล่ียนแปลง
ของจ านวนทรัพยากรหลกัประเภทใดประเภทหน่ึงจะส่งผลต่อความต้องการใช้ทรัพยากรหลัก
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ประเภทอ่ืน ๆ การวิจยัน้ีจึงไดพ้ฒันาเทคนิคการโมเดลปัญหาการจดัตารางเวลางาน (Construction 
scheduling problems) ท่ีสามารถบูรณาการเง่ือนไขด้านทรัพยากรหลักของโครงการก่อสร้าง 
เรียกวา่ Integrated Common Resource Project Scheduling Problem (ICRPSP) ตวัแปรตดัสินใจของ
โมเดลประกอบดว้ยกลุ่มตวัแปรเวลา (Shifting time) ของกิจกรรมใด ๆ และกลุ่มการเลือกส่วนผสม
ของทรัพยากรด าเนินงาน (Work resource combinations) และมีฟังก์ชันวตัถุประสงค์แบบหลาย
วตัถุประสงคย์อ่ย (Multi-objective functions) เพื่อใชช้ี้วดัเป้าหมายหลายดา้นพร้อมกนั คือ กลุ่มดา้น
ต้นทุนทั้ งหมดของโครงการ (Total project cost: TC) และกลุ่มด้านระดับการจดัสรรทรัพยากร 
(Resource fluctuation) นอกจากน้ียงัมีฟังก์ชันขอ้จ ากดัแบ่งหลายกลุ่มตามประเภทของทรัพยากร
หลกั ไดแ้ก่ เวลา ทรัพยากรด าเนินงาน และวงเงินเครดิต และขอ้จ ากดัดา้นระหวา่งกิจกรรมก่อสร้าง 
           จากนั้นจึงได้พฒันาโมเดลบนโปรแกรมส านักงานพื้นฐาน Microsoft Excel ท่ีสามารถ
น าไปใช้งานได้สะดวก โดยใช้วิธีการค้นหาค าตอบท่ีดีท่ี สุด  Genetic Algorithms ซ่ึงเป็นวิธี
ประสิทธิภาพดีเหมาะส าหรับโมเดลปัญหาท่ีซับซ้อน  ICRPSP น้ีโมเดล ICRPSP ท่ีสร้างเสร็จ
สมบูรณ์ไดถู้กน ามาทดสอบ ซ่ึงผลการทดสอบได้ช้ีให้เห็นถึงศกัยภาพ ICRPSP ในการน ามาเพื่อ
ช่วยการวางแผนและควบคุมโครงการก่อสร้าง โดยจะเป็นเคร่ืองมือส าหรับประเมินค่าจ านวน
ทรัพยากรหลกัประเภทต่าง ๆ  เพื่อหาจ านวนท่ีเหมาะสมเท่าท่ีจ  าเป็นตอ้งใช้ได ้ นอกจากน้ีผลการ
ทดสอบยงัช้ีให้เห็นวา่การทรัพยากรหลกัอ่ืนท่ีไม่ไดถู้กพิจารณาในคราวนั้นได ้แผนงานท่ีไดจึ้งไม่
สมเหตุสมผล ซ่ึงไม่เกิดกบัแผนงานค าตอบท่ีไดจ้ากโมเดล ICRPSP ผลลพัธ์ของการวิจยัน้ีจึงท าให้
ไดว้ธีิในการโมเดลปัญหาแผนงานโครงการก่อสร้างเพื่อการบริหารจดัการทรัพยากรโครงการต่าง ๆ 
และท าให้ไดแ้ผนงานค าตอบท่ีมีประสิทธิภาพดีข้ึน เพื่อน าไปใช้ควบคุมและด าเนินการโครงการ
ต่อไป 
       ธนินพัชร์ ทองธนาวฒัน์   (2555) ได้ศึกษาการใช้โปรแกรม SPREADSHEET ส าหรับ
ค านวณเพื่อเร่งรัดงานในS-CURVE  (THE USE OF SPREADSHEET PROGRAM FOR TASK 
EXPEDITING AND S-CURVE PREPARATION) การบ ริหารโครงการก่อส ร้างให้ประสบ
ความส าเร็จนั้น จะตอ้งมีการวางแผน การวางแผน บริหารโครงการเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัเพราะจะ
ท าให้ผูบ้ริหารทราบถึงปัญหา เก่ียวกบัความล่าช้า ของโครงการวา่มีวิธีใดท่ีจะสามารถเร่งรัดงานท่ี
ล่าช้าให้ทนัตามแผนงาน งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป Excel เขียน
โปรแกรมจดัการค านวณงานท่ีล่าชา้และค านวณการเพิ่มปริมาณแรงงานเพื่อเร่งรัดงานใน S-Curve 
ซ่ึงค านวณไดจ้ากน ามูลค่าแรงงานท่ีล่าช้าหารดว้ยค่าแรงงานต่อคนต่อวนั โดยไดอ้อกแบบให้การ
กรอกขอ้มูลใช้ ขอ้มูลพื้นฐานท่ีเป็นมาตรฐานซ่ึงมีในงานก่อสร้างทัว่ ๆไปรวมถึงการแสดงผลมี
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รูปกราฟแท่งและกราฟเส้น เพื่อให้ผูบ้ริหารโครงการสามารถใช้พิจารณาและท าการตดัสินใจได้
อยา่งสะดวก 
 สมชาย  วรธงไชย (2555) ไดศึ้กษาการวางแผนและติดตามควบคุมตน้ทุนโครงการก่อสร้าง 
(PLANNING AND MONITORING OF COST CONTROL FOR CONSTRUCTION PROJECT) 
การศึกษาโครงงานน้ี เป็นการพฒันาโปรแกรม Microsoft Excel เพื่อช่วยตดัสินใจควบคุม ตน้ทุน
โครงการก่อสร้างของบริษัทรับเหมาขนาดเล็ก ท าการศึกษาเก่ียวกับการวางแผนและติดตาม 
ควบคุมตน้ทุนโครงการ จากขอ้มูลค่าใชจ่้ายในโครงการก่อสร้างอาคารพกัอาศยัรวมสูง 4 ชั้น โดย
ใชเ้คร่ืองมือการควบคุมตน้ทุนดว้ยวธีิ Earned Value Analysis วเิคราะห์ผลการเปรียบเทียบแผนงาน 
ผลงานท่ีท าได ้และค่าใช้จ่ายจริงท่ีเกิดข้ึน น ามาสร้างดชันีช้ีวดัสถานะตน้ทุนโครงการ  การพฒันา
โปรแกรม Microsoft Excel ให้สามารถเก็บบนัทึก เช่ือมโยงและประมวลผล ขอ้มูลการใช้ตน้ทุน
งบประมาณของทรัพยากรและค่าใช้จ่ายจริง แสดงขอ้มูลและผลลพัธ์ในใบรายงานท่ีก าหนดได้
ถูกตอ้งรวดเร็ว ท าให้สามารถรับรู้สถานะตน้ทุนโครงการท่ีเกิดข้ึนระหวา่งด าเนินการก่อสร้างและ
เฝ้าติดตามผลงานช่วยให้ผูรั้บเหมาหรือผูจ้ดัการโครงการใช้ตดัสินใจในการแกปั้ญหางานไดอ้ยา่ง
ทนัเหตุการณ์  
              สรุป  จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นการศึกษาเพื่อประยุกต์โปรแกรม Microsoft 
Excel 2016 ช่วยตัดสินใจควบคุม ต้น ทุนโครงการก่อส ร้างของบริษัท รับเหมาขนาดเล็ก 
ท าการศึกษาเก่ียวกบัการวางแผนและติดตามควบคุมตน้ทุนโครงการ แทนวิธีการแบบเดิม โดยใช้
เคร่ืองมือการควบคุมตน้ทุนด้วยวิธี Earned Value Analysis วิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบแผนงาน 
ผลงานท่ีท าได ้และค่าใชจ่้ายจริงท่ีเกิดข้ึนน ามาสร้างดชันีช้ีวดัสถานะตน้ทุนโครงการ   
             การพัฒนาโปรแกรม Microsoft Excel 2016 ให้ส ามารถ เก็บบัน ทึก เช่ือมโยงและ
ประมวลผลข้อมูลการใช้ต้นทุนงบประมาณของทรัพยากรและค่าใช้จ่ายจริง แสดงข้อมูลและ
ผลลพัธ์ในใบรายงานท่ีก าหนดได้ถูกตอ้งรวดเร็ว รูปแบบกราฟ S-Curve เพื่อท าให้สามารถรับรู้
สถานะตน้ทุนโครงการท่ีเกิดข้ึนระหว่างด าเนินการก่อสร้างและเฝ้าติดตามผลงานช่วยให้บริษทั,
ผูรั้บเหมาหรือผูจ้ดัการโครงการใชต้ดัสินใจในการแกปั้ญหางานไดอ้ยา่งทนัเหตุการณ์   
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บทที ่3 
วธิีด ำเนินกำรศึกษำ 

 
          การประยกุตใ์ช้โปรแกรมส าหรับควบคุมโครงการก่อสร้าง มีวตัถุประสงคเ์พื่อประยุกตใ์ช้
โปรแกรม Microsoft Excel  เป็นเคร่ืองมือช่วยตัดสินใจในการควบคุมสถานะต้นทุนของจริง
โครงการก่อสร้าง ให้กระบวนการด าเนินการดงักล่าวมีความรวดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย  า ผลท่ีไดจ้าก
การประยุกตใ์ช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์จากการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี เป็นโปรแกรมท่ีการประยุกตใ์ช้
บน Microsoft Excel ประกอบดว้ยโปรแกรมท่ีมีการเช่ือมโยงขอ้มูลระหวา่งกนัคือ บญัชีปริมาณงาน 
(BOQ.)  การวางแผนงาน แผนงวดงานโดยใช ้แผนงานแบบ Earned Value   แสดงผลเป็นกราฟ S-
Curve   ซ่ึงจะบนัทึกเป็น Excel File (นามสกุล .xlsx ) 
 
3.1 โปรแกรม Microsoft Excel    
         ในปัจจุบนัโปรแกรม Microsoft Excel ไดพ้ฒันาตวัเองมาถึงรุ่นท่ีมีช่ือว่า Microsoft Excel 
Version 2016  ซ่ึงอยูใ่นกลุ่มของโปรแกรม Microsoft Office  ซ่ึงเหมาะกบัการใช้งานทัว่ ๆ ไปใน 
ส านกังาน 
 
3.2  ควำมต้องกำรของระบบในกำรใช้งำน โปรแกรม Microsoft Excel Version 2016    
         โปรแกรม Microsoft Excel  2016 ตอ้งการระบบคอมพิวเตอร์ขั้นต ่าท่ีมีรายละเอียดต่าง ๆ 
ดงัน้ี 
คอมพิวเตอร์และตวัประมวลผล : ตวัประมวลผล 500 เมกะเฮิรตซ์ (MHz) หรือสูงกวา่  
หน่วยความจ า                                   : RAM 256 เมกะไบต ์(MB) หรือสูงกวา่1 
ฮาร์ดดิสก ์                                         : 1.5 กิกะไบต ์(GB) ส่วนหน่ึงของเน้ือท่ีดิสกน้ี์จะวา่ง

หลงัจากการติดตั้ง ถา้เอา ชุดดาวน์โหลดตน้ฉบบัออก
จากฮาร์ดไดร์ฟ           

ไดร์ฟ                                                : ไดร์ฟซีดีรอมหรือดีวดีี  
แสดงผล                                           : จอภาพท่ีมีความละเอียด 1024x768 หรือสูงกวา่  
ระบบปฏิบติัการ                                :  Microsoft Windows XP with Service Pack (SP) 2, 

WindowsServer 2007 with SP1 หรือระบบปฏิบติัการ
รุ่นใหม่กวา่ 2   
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3.3   โปรแกรมกำรควบคุมโครงกำรก่อสร้ำงด้วย Excel           
           จากขอ้มูลตามแสดงรายการปริมาณงาน(BOQ) ในรูปขององคป์ระกอบของอาคาร จะระบุ
ในรูปของประเภทของกิจกรรมหลกั กิจกรรมรองหรือย่อย มีการเช่ือมต่อขอ้มูลเพื่อให้แผนการ
ท างานมีความสัมพนัธ์กันสามารถท าได้โดยอาศยัโครงสร้างการจดัแบ่งงาน (Work Breakdown   
Structure, WBS)  
           ในการท าโครงสร้างการจดัแบ่งงาน (WBS =Work Breakdown   Structure) จะช่วยจดัแบ่ง
รายการตามขั้นตอนการท างานเพื่อก าหนดค่าใชจ่้ายท่ีจะเกิดข้ึนดว้ย ส าหรับการควบคุมทั้งตน้ทุน
และเวลาพร้อมกนัจึงใช้โปรแกรมควบคุมโครงการและแบ่งโปรแกรมออกเป็น 4 โมดูล หลกั ๆ    
ดงัรูป 3.1  
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                                    EXCEL

Module 1. : BOQ             

 -                       
 -                     

-                 

-                

-                 

 -                         

Module 2. : Planning

 -             Duration days

 -                  Start date

-                   Finish date

-                                                   

                  
-                              Planning Start

-                                Planning Complete

 

Module 3. : Progress work , %  complete ( Actual )

 -                     Duration days

 -                      Start date

-                       Finish date

-                                                     

                                 

-                                  Actual Start

-                                    Actual Complete

 Module 4. :Report 

-                     

-                  

-                       
-                             

       
-                 

-         S-Curve

-                     

-                
-                                    

                

 
 

รูปท่ี 3.1 หลกัการท างานของโปรแกรมควบคุมโครงการก่อสร้างดว้ย Excel 
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Module 1. เป็นกิจกรรมแรกท่ีตอ้งด าเนินการหลงัมีการตกลงว่าจา้งสัญญาการท างานจะ
เร่ิมข้ึนโดยเง่ือนไขขอ้ตกลงทั้งหมดของงาน มูลค่างานทั้งหมด ขอ้ก าหนดงานท่ีเกิดข้ึนในโครงการ
ทั้งหมด ท่ีตอ้งน ามาแยกย่อยให้ละเอียดตามหมวดงานเพื่อเป็นการติดตามผลงานท างานโครงการ
ทั้งหมด โดยน าโปรแกรม Excel เขา้มาช่วยจดัล าดบัแผนการท างานและควบคุมระบบการท างาน
โครงการจดัเป็นฟังก์ชัน่ต่าง ๆ หรือกิจกรรมตาม“ BOQ.” หรือ (Bill of Quantities)  น ามาแยกเป็น
ขั้นตอนคือ 

- กิจกรรมหลกั เป็นการจดักลุ่มงานขนาดใหญ่ เพื่อให้หมวดหมู่งานดูง่ายข้ึนแลว้ค่อยจดั
กิจกรรมยอ่ยแสดงรายละเอียดเฉพาะงานตามก าหนด เช่น หมวดงานเตรียมงาน หมวด
งานก่อสร้างทั้งหมด หมวดงานส่งมอบงาน 

- กิจกรรมรองหรือยอ่ย เป็นการแสดงรายละเอียดของงานในแต่ละหมวดงานท่ีแยกยอ่ย
ลงไปอีก ท าใหรู้ปถึงกิจกรรมในแต่ละหมวด ในแต่ละงานมากข้ึน ดงัตวัอยา่ง เช่น  

หมวดงานเตรียมงาน ประกอบดว้ย งานร้ัวชัว่คราว งานส านกังานสนามชัว่คราว งานสโตร์
เก็บวสัดุ/ห้องน ้ าห้องส้วมแรงงาน งานไฟฟ้า/ประปาชั่วคราว งานจดัเตรียมขออนุมติัวสัดุใช้ใน
โครงการ งานจดัเตรียมขออนุมติัวสัดุใชใ้นโครงการ งานก่อสร้างบา้นพกังานดา้นความปลอดภยัใน 
งานบริหารโครงการ    

หมวดงานก่อสร้างทั้งหมด งานตดัเสาเข็ม งานฐานราก งานคานคอดิน งานพื้นชั้นท่ี 1 งาน
เสาชั้นท่ี 1และชั้นท่ี 2. งานเสาชั้นท่ี 1และชั้นท่ี 2. งานเสาชั้นท่ี 1และชั้นท่ี 2 งานคานชั้นท่ี2 งานพื้น
ชั้น 2 หลงัคางานโครงสร้างหลงัคาพร้อมมุง 
          หมวดงานส่งมอบงาน ประกอบดว้ย งานตรวจสอบงานทั้งหมด (Punch List check) งาน
แก้ไข งานตรวจสอบ งานท าความสะอาด งานคืนพื้นท่ีให้เจ้าของงาน งานส่งมอบงานทั้งหมด 
(Handover site) 

- ปริมาณงานต่อหน่วย จ านวนของเน้ืองานท่ีมีการค านวณมาจากแบบ โดยท่ีผูรั้บจา้ง
ตอ้งค านวณปริมาณและตรวจสอบความถูกตอ้งพร้อมน ามาเสนอใหผู้ว้า่จา้งตรวจสอบ 
ตรงกันทั้ งรายละเอียดหลักและแยกย่อย จนเป็นท่ียอมรับทั้ งสองฝ่าย ปริมาณงาน
โดยทัว่ไปจะมีหน่วยดงัน้ี  

งานขุดดินฐานราก  แสดง ปริมาณ  (กวา้ง X ยาว X สูง X ค่าท่ีก าหนดให้1.35 X จ านวน
ฐาน) หน่วย  ส าหรับงานขุดดิน คือ ลูกบาศก์เมตร (ลบ.ม.) ตวัอย่าง งานฐานราก ขนาด กวา้ง 1 
เมตร,ยาว 1 เมตร,สูง 1 เมตร งานขดุดินฐานราก  1x1x1x1.35x1 = 1.35 ลูกบาศกเ์มตร (ลบ.ม.)/ฐาน 
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งานคอนกรีตฐานราก  แสดง ปริมาณ (กวา้ง X ยาว X สูง X จ านวนฐาน) หน่วยส าหรับ 
งานคอนกรีตฐานราก คือ ลูกบาศก์เมตร (ลบ.ม.) ตวัอยา่ง งานฐานราก ขนาด กวา้ง 1 เมตร,ยาว 1 
เมตร,สูง 1 เมตร งานคอนกรีตฐานราก  1x1x1x1 = 1.00 ลูกบาศกเ์มตร (ลบ.ม.)/ฐาน 

งานไม้แบบฐานราก  แสดง ปริมาณ  (กวา้ง X สูง X จ านวนด้าน X จ านวนฐาน) หน่วย
ส าหรับ งานไมแ้บบฐานราก คือ ตารางเมตร (ตร.ม.) ตวัอยา่ง งานฐานราก ขนาด กวา้ง 1 เมตร,ยาว 
1 เมตร,สูง 1 เมตร  

 งานไมแ้บบฐานราก  1x1x4x1 = 4.00 ตารางเมตร (ตร.ม.)/ฐาน 
 งานเหล็กเสริมโครงสร้างฐานราก  แสดง ปริมาณ (ขนาดเหล็กเสริมโครงสร้าง เช่น RB6, 

RB9,DB12, DB16, DB20, DB25) (ยาวรวมของเหล็กXน ้ าหนักเหล็กเสริมแต่ละขนาดต่อกิโลกรัม 
X จ านวนฐาน) หน่วยส าหรับงานเหล็กเสริมโครงสร้าง คือ กิโลกรัม (กก.) ตวัอย่าง งานฐานราก 
ขนาด กวา้ง 1 เมตร,ยาว 1 เมตร,สูง 1 เมตร งานเหล็กเสริมฐานราก ขนาดเหล็กเสริม DB-16 
มิลลิเมตร 24 x 1.58 x 1 = 37.92 กิโลกรัม (กก.) / ฐาน 

- ค่าวสัดุต่อหน่วย ค่าวสัดุในการสร้างงานในแต่ละกิจกรรม โดยสร้างตรวจสอบราคาได้
จากราคาจริง ณ วนัเวลานั้น ๆ ไดจ้ากห้างร้านทัว่ไป สามารถสอบถามจากหลายๆห้าง
ร้านหรือสอบถามราคากลางของ สพฐ. เพื่อน ามาเปรียบเทียบราคาท่ีพอใจก่อนก าหนด
ราคาจริงเพื่อก าหนดในใบแสดงปริมาณงานBOQ แล้วเม่ือน าไปคูณกบัปริมาณวสัดุ
แลว้ก็จะไดค้่าวสัดุนั้น ๆ โดยผมรวมค่าวสัดุจะรวมในแนวตั้งในแต่ละหมวด และเม่ือ
รวมกบัค่าแรงงานในแนวนอนแลว้ ก็สามรถรวมในแนวตั้งเช่นกนัในแต่ละหมวด ดงั
ตวัอยา่ง  

งานไมแ้บบโครงสร้าง  จ  านวน 1 ตารางเมตร ราคาค่าวสัดุ 300.00 บาท  ต่อตารางเมตร (ตร.ม.) 
งานคอนกรีตโครงสร้าง  จ  านวน 1 ลูกบากศเ์มตร ราคาค่าวสัดุ 2,150.00 บาทต่อลูกบากศ์

เมตร ( ลบ.ม.) 
งานเหล็กเสริมโครงสร้าง  จ  านวน 1 กิโลกรัม ราคาค่าวสัดุ 21.00 บาทต่อกิโลกรัม ( กก. ) 
- ค่าแรงงานต่อหน่วย เป็นค่าการท างานทั้งจากแรงงานและเคร่ืองมือ ในการเปรียบเทียบ

กบัผลงานเชิงปริมาณการท างาน เพื่อใหไ้ดต้ามคุณภาพของผลงาน จากการท างานต่อ
คนต่อวนั โดยอา้งอิงจากหน่วยงานภาครัฐช่วยก าหนด เป็นกรอบมาตรฐาน อยา่ง
เหมาะสม          

- ค่าผลรวมของค่าวสัดุและค่าแรงงาน เป็นการรวมค่างานตามรายละเอียดแสดงบญัชีใน
แต่ละกิจกรรมหมวดงานนั้น การก าหนดปริมาณเป็นตน้ทุนหลกัของโครงการดงั
ตวัอยา่งรูปท่ี 3.2       
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รูปท่ี 3.2 รายละเอียดบญัชีแสดงปริมาณงานและราคา 
 

     ก่อนท่ีจะเร่ิม Module 2. การก าหนดค่าใช้จ่ายโครงการออกเป็น 5 หมวด คือ ค่าวสัดุ
โครงการค่าแรงงานโครงการ ค่าเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรโครงการ ค่าผู ้รับเหมาช่วงโครงการ ค่า
สนบัสนุนโครงการ คือส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดในการควบคุมโครงการก่อสร้าง ผูบ้ริหารโครงการตอ้งให้
ความส าคญัและเอาใจใส่พร้อมแบ่งค่าใชจ่้ายตามหมวด การก าหนดเปอร์เซ็นตข์องค่าใช้จ่ายงานท่ี
ให้สมดุลกบังบประมาณโครงการ และผูรั้บผิดชอบในส่วนงานตอ้งบนัทึกในแต่ละหมวดค่าใชจ่้าย
ทุกรายการอยา่งถูกตอ้งชดัเจน เพื่อควบคุมตน้ทุนโครงการตามวตัถุประสงคไ์ด ้ดงัตวัอยา่งรูปท่ี 3.3 
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สรปุตน้ทนุโครงการ

        : 

 ถ              :  

รายละเอยีดโครงการ

1                         ( DIRECT COST )

2                         ( INDIRECT COST )

3                  ใ        

4                      

5                  ใ           ธ 

A น ายอดในขอ้ที ่3.  มาใชพัจิารณาตน้ทนุโครงการ โดยแบง่ออกเป็น 5 หมวดหลกั

-                    

                                                                                          

100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

                                                                         

-                -                -                    -                -                -                    

 
รูปท่ี 3.3 รายละเอียดบญัชีก าหนดค่าใชจ่้ายโครงการออกเป็น 5 หมวด 

 
Module 2. แผนงาน (Planning)  เป็นการก าหนดแผนงาน เพื่อแสดงขั้นตอนการท างาน 

แสดงงานเช่ือมต่อระหวา่งงานหน่ึงไปอีกงานหน่ึง แสดงภาพรวมของการวางแผนงานทั้งโครงการ
โดยแบ่งเป็นรายวนั รายสัปดาห์ รายเดือน หรือตลอดโครงการ (Master Schedule) ขอ้มูลจากการท า
แผนงานมาจากระยะเวลาท่ีเปรียบเทียบกับละงาน วางเป็นเปอร์เซ็นต์งานแต่ละกิจกรรมพร้อม 
ก าหนดระยะเวลาท่ีงานต่อกิจกรรม (Duration days) ก าหนดวนัเร่ิมงาน(Start days) ก าหนดวนัแลว้
เสร็จ( Finish days) เพื่อเป็นเป้าหมายในการท าแลว้ (Planning Complete) โดยให้โปรแกรม Excel  
เขา้มาช่วยวานแผนในการท า S-Curve และอา้งอิงกบัผลการท างานจริง (Progress work % complete 
& Actual complete ) 

Module 3. การติดตามผลการท างานจริง (Progress work,% Complete)  โดยเปรียบเทียบ
จากแผนการท างานท่ีก าหนดไว ้Planning  ทั้งการวางแผนงานทั้งโครงการท่ีแบ่งเป็นรายวนั ราย
สัปดาห์ รายเดือน หรือตลอดโครงการ(Master Schedule) ติดตามระยะเวลาท่ี เร่ิมงานจริงต่อ
กิจกรรม (Duration days) ว ันเร่ิมงานจริง(Start days) วนัแล้วเสร็จจริง( Finish days) เพื่อเป็น
เป้าหมายในการท าแลว้จริง (Actual Complete) โดยให้โปรแกรม Excel  เขา้มาช่วยวานแผนในการ
ท า S-Curve เปรียบเทียบกบัแผนการท างาน (Planning complete )  

Module 4. การรายงานและสรุป  (Report Project) การบนัทึกขอ้มูลจาก Module 1, Module 
2, Module 3 มาเปรียบเทียบจากแผนการท างานท่ีก าหนดไว ้Planning Complete กบัการท างานจริง 
Actual Complete สามารถแบ่งตามลกัษณะกิจกรรมต่าง ๆไดเ้ช่น ราคารวมของกิจกรรมหลกัและ
กิจกรรมยอ่ย สัดส่วนค่าแรงและราคารวม เปอร์เซ็นตง์านแต่ละสัปดาห์ตามแผนงาน กราฟแท่งบาร์
ชาร์ต กราฟเส้น S-Curve แผนงานและผลท างานจริง แสดงงานท่ีล่าช้าแสดงจ านวนแรงงานท่ีตอ้ง
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เพิ่มเข้าไป  คือการติดตาม,สรุป ต้นทุนค่าใช้จ่ายและเวลาตามแผนงาน ท่ีวางแผนงานก่อนเร่ิม
โครงการและกิจกรรมทั้งหมด เม่ือเร่ิมการท ากิจกรรมจนถึงกิจกรรมเสร็จส้ินนั้น การแสดงค่าใชจ่้าย
ในแต่ละกิจกรรมกบัแผนเวลาท่ีก าหนดท าแต่ละกิจกรรมเป็นไปตามก าหนดหรือไม่ (Planning 
Complete) มีข้อแตกต่างเร่ืองของเวลาในกิจกรรมนั้ นสามารถบอกได้ว่ากิจกรรมนั้ น เร็วกว่า,
ทนัเวลา,หรือช้ากว่าเวลาก าหนด รวมถึงค่าใช้จ่ายในกิจกรรมนั้นว่าใช้จ่าย น้อยกว่างบ เท่ากบังบ 
หรือมากกวา่งบดุลท่ีตั้งไวไ้ม่ (Actual Complete)  สามารถน ามาจดัสัดส่วนค่าใชจ่้ายไดท้ั้ง 5 หมวด
ค่าใช้จ่าย (ค่าวสัดุ, ค่าแรงงาน, ค่าเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร, ค่าผูรั้บเหมาช่วง, ค่าสนับสนุนโครงการ) 
เดิมท่ีเคยแบ่งไวก่้อนเร่ิมโครงการ แบ่งเป็นเปอร์เซ็นต์การท างานของวนั, สัปดาห์, เดือน, หรือทั้ง
โครงการ (Progress work) รวมทั้ งให้โปรแกรมช่วยในการท ากราฟ S-Curve เพื่อติดตามและ
สรุปผลการท างานจริง รวมทั้งช่วยดูดว้ยว่า ช่วงเวลาไหนกิจกรรมใดควรเร่งงานงานหรือกิจกรรม
ใดควรเพิ่มแรงงานหรือลดแรงงาน แผนงานวิกฤตหรือไม่วิกฤตได ้สุดทา้ยสามารถดูภาพรวมของ
โครงการถึงก าไรขาดทุนได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



26 
 

 

 
รูปท่ี 3.4 แบบฟอร์มการบนัทึกรายละเอียดกิจกรรมโครงการ
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3.4  หลกักำรในกำรประเมินของกำรควบคุมโครงกำรก่อสร้ำง  คือ 
- ด าเนินงานก่อสร้างให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
- งานมีความถูกตอ้งตามรูปแบบรายการตรงตามหลกัวชิาการมีความแขง็แรงปลอดภยั 
- ควบคุมการใชท้รัพยากรและเวลาอยา่งเหมาะสมและประหยดั 

         การพิจารณาเปรียบเทียบขอ้มูลท่ีไดจ้ากการท างานจริงกบัแผนงานท่ีวางไวว้า่ไดง้านตาม
ก าหนดเวลาหรือไม่ ถา้ไม่เป็นไปตามแผนงาน เช่น เกิดความล่าชา้ก็ตอ้งวเิคราะห์หาสาเหตุท่ีเกิดข้ึน 
และรวบรวมขอ้มูลเพื่อสรุปหาแนว ทางแกไ้ขและน าไปปรับปรุงแผนงาน ตวัอยา่ง ในช่วงเทศกาล
สงกรานตค์นงานส่วนใหญ่กลบัภูมิล าเนาเดิม ท าให้งานในช่วงเวลาดงักล่าวเกิดการหยดุชะงกัก็อาจ
หาวิธีแกปั้ญหาด้วยการเร่งรัดการท างานโดยเพิ่มเวลาท างานในแต่ละวนัเพิ่มจ านวนแรง งาน ใช้
เคร่ืองทุ่นแรงเพื่อให้เกิดความรวดเร็ว เป็นต้น เม่ือ ปรับปรุงแผนใหม่แล้วก็น าไปปฏิบัติและ
ประเมินผลใหม่ ถ้าพบว่ายงั ไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือแผนท่ีวางไวก้็น าผลการประเมินไป
ปรับปรุงแผนน าไปสู่การปฏิบติัต่อไปเป็นขั้นตอนตามแผนงานท่ีแสดงไวข้า้งตน้ 
 
3.5 โครงกำรก่อสร้ำงตัวอย่ำง 
           จากแนวทางการศึกษาและทดลองใชโ้ปรแกรมเพื่อควบคุมการโครงการก่อสร้าง โดยเลือก
ตวัอยา่งโครงการขนาดเล็กมาทดลองคือ 

1. โครงการ : ก่อสร้างอาคารโกดงั 2 ชั้นและส านกังาน 3 ชั้น Ventry 
2. สถานท่ีก่อสร้าง :  ถนนกรุงเทพกรีฑา ซอย 37 แยก 1  แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง 

จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
3. รวมราคาค่าก่อสร้างทั้งส้ินเป็นเงิน   20,427,889.77 บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 7%) 
4. ขอบเขตงาน 

4.1 อาคารโกดัง 2 ชั้ น  พื้ นท่ีรวม 1 ,800.00 ตารางเมตร ขอบเขตงานโครงสร้าง         
งานสถาปัตยกรรม งานระบบไฟฟ้าส่ือสารและระบบสุขาภิบาล 

4.2 อาคารส านกังาน 3 ชั้น พื้นท่ีรวม  360.00 ตารางเมตร ขอบเขตงานโครงสร้างงาน
สถาปัตยกรรม งานระบบไฟฟ้าส่ือสารและระบบสุขาภิบาล     

4.3 งานคอนกรีตภายนอกอาคาร พื้ น ท่ีรวม  250.00 ตารางเมตร ขอบเขตงาน
โครงสร้าง  

4.4 งานสถาปัตยกรรม งานร้ัวคอนกรีตรอบโครงการ พื้ นท่ีรวม  140.00 เมตร 
ขอบเขตงานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม 

5. ระยะเวลาเร่ิมโครงการ 1 มกราคม 2560 
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6.  ระยะเวลาส้ินสุดโครงการ 30 พฤศจิกายน 2560 
 

 
 

รูปท่ี  3.5  รูปจ าลองโครงการตวัอยา่ง 
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บทที ่4 
ผลกำรศึกษำ  และวเิครำะห์ผล 

  
            ในการท าวิจยัคร้ังน้ีไดน้ าเสนอวิธีการควบคุมโครงการก่อสร้างดว้ย Excel ซ่ึงมีหลกัการ
ท างานโดยรวมของโปรแกรมดงัรูปท่ี 3.1 ในการท าวิจยัน้ีไดท้  าการประยุกตโ์ปรแกรมควบคุมการ
บริหารโครงการดว้ย Spreadsheet ซ่ึงมีขั้นตอนการท างานบนัทึกขอ้มูลเขา้และแสดงผลลพัธ์ ตามผงั
แสดงความเช่ือมโยงการท างานโดยรวมของ โปรแกรมจากการท างานของทั้ง 4 โมดูล สามารถ
น ามาประยกุตใ์ชก้บัโครงการตวัอยา่งไดด้งัน้ี 
 
4.1  ขั้นตอนกำรลงข้อมูลทีต้่องกำร Input Data (ตำมโมดูล 1 BOQ ข้อมูลตำมสัญญำจ้ำง)  
 เป็นขั้นตอนแรกหลังจากท่ีผูว้่าจ้างตกลงว่าจ้างในสัญญาจ้างเสร็จ เป็นการเตรียมการ
วางแผนและควบคุมตน้ทุนโครงการของผูรั้บจา้งโดยแบ่งกิจกรรมต่าง ๆ ตามล าดบัการท างานจริง 
โดยมีขอ้มูลตามล าดบั 
 ขอ้มูลบญัชีปริมาณงาน (Bill of Quantity) เป็นการแสดงขอ้มูลเบ้ืองตน้ในสัญญาโครงการ 
โดยอธิบายโครงสร้างผงับญัชีรายการค่าวสัดุ ค่าแรงงาน ผลรวมค่าวสัดุและค่าแรงงานในการตกลง
จา้ง โดยท าการบนัทึกขอ้มูลอยา่งละเอียด ดงัรูปท่ี 4.1 และการแบ่งกิจกรรมตามล าดบังานคือ 

กิจกรรมงานหลกั เป็นกิจกรรมของโครงการ เพื่อให้ง่ายต่อการจดัประเภทงาน สามารถ
แบ่งออกเป็นประเภทของงาน เช่น งานเสาเข็ม งานฐานราก งานคาน งานเสา โครงหลงัคา งาน
สถาปัตยกรรม งานระบบไฟฟ้า งานระบบสุขาภิบาล   งานภายนอกอาคาร ตามล าดับและเป็น
กิจกรรมหลกัเพื่อควบคุมกิจกรรมงานรองหรืองานยอ่ยได ้โดยจะแบ่งตามลกัษณะงาน  

กิจกรรมงานรองหรืองานยอ่ย  เป็นกิจกรรมท่ีแสดงรายละเอียดตามลกัษณะการท างานของ
กิจกรรมหลกั เช่น งานฐานราก เป็นกิจกรรมหลกั และสามารถแยกย่อยกิจกรรมงานรอง ไดด้งัน้ี 
งานดินขุด-ขนทิ้ง งานทรายหยาบบดอดัแน่น งานคอนกรีตหยาบ งานไมแ้บบ งานเหล็กเสริม งาน
คอนกรีตโครงสร้าง ตะปู ลวดผกูเหล็ก งานดินถมกลบัดอดัแน่น เป็นตน้ 
 ปริมาณงาน (QUANTITY ) และหน่วยของงานย่อย (UNIT) ผลรวมเน้ืองานท่ีได้ถอด
ปริมาณจากแบบก่อสร้าง และหมวดการเตรียมงานทั้งหมด เป็นท่ียอมรับ ขอ้ตกลงของผูว้า่จา้งและ
ผูรั้บจ้างก่อนท าเอกสารสัญญาจ้าง ซ่ึงหน่วยท่ีใช้นับจะก าหนดตามปริมาณงานย่อย เช่น งาน
คอนกรีต หน่วยเป็นลูกบาศก์เมตร,งานไมแ้บบ หน่วยเป็นตารางเมตร, งานเหล็กเสริมโครงสร้าง 
หน่วยเป็นกิโลกรัม เป็นตน้ 
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ราคาค่าวสัดุ,ค่าแรงงานและผลรวมค่าวสัดุและค่าแรงงานต่อหน่วย การระบุราคาค่าวสัดุ 
ค่าแรงงาน รวมไปถึงผลรวมค่าวสัดุและแรงงาน ทั้งหมดตามกิจกรรมย่อย เพื่อน าผลของราคามา
ก าหนดเป็นตน้ทุนโครงการ ดงัรูปท่ี 4.2  
             เม่ือขั้นตอนการท าสัญญาแลว้เสร็จ ล าดบัต่อจากน้ีผูรั้บจา้งตอ้งเร่งวางแผนเพื่อก าหนดวนั
เวลาท างานตามแผนงาน แผนสรุปตน้ทุนโครงการ ก าหนดสัดส่วนค่าใช้จ่ายในโครงการทั้งหมด 
แบ่งค่าใช้จ่ายทั้งหมดออกเป็น 5 หมวด คือ ค่าวสัดุ ค่าแรงงาน ค่าเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร ค่าผูรั้บเหมา
ช่วง ค่าสนบัสนุนโครงการ 
   การก าหนดหรือประเมินค่าใช้จ่ายน้ี โครงการตอ้งจดัแบ่งตามความเหมาะสม ผูบ้ริหาร
โครงการหรือวิศวกรอาวุโส สามารถประเมินในส่วนตน้ทุนโครงการได ้ส าคญัท่ีสุดคือ การบนัทึก
ขอ้มูล และรายงานความก้าวหน้าของสถานการณ์ทุกสัปดาห์ เพื่อให้ทราบความเคล่ือนไหวของ
ตน้ทุน และบริหารหลกัเงินทุน ในส่วนน้ีจะตอ้งไม่รวมยอดเงินค่าด าเนินการและก าไร 
 ดงัรูป 4.3  
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        :                    2                  3      Ventry              :      ษ                     ๊       

    ภ     :                        3  ธ       2559

 ถ              :  ถ            ฑ      37     1                      Rev  :  01

หน   ละ            หน   ละ            น

                   

A                 1    -                 1,405,000.00 1,405,000.00

B                 1    5,844,042.18 2,427,053.62 8,271,095.80

C         ถ         1    2,939,312.08 1,648,825.00 4,588,137.08

D                           1    2,155,050.00 431,995.00   2,587,045.00

E                ภ    1    1,209,581.00 509,950.00   1,719,531.00

                  18,570,808.88

      เนนิ    ละ   ไ 1,857,080.89

                  ท   ้ ิน้เ ็นเ นิ 20,427,889.77

   ละเ  ี    ช ี      ิ ณ  น ละ    

ล              ิ ณ หน   
         (  ท)         น (  ท)

ห   เห         (  ท)

 
รูปท่ี 4.1 การแสดงขอ้มูลสรุปของกิจกรรมหลกัในโครงการ 
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        :                    2 ช  น้ ละ   น     น 3 ช  น้ Ventry  เ น         :     ษิ  ท    เ ิล้ เ ็น     ๊       

  ะเภท  น :           ท   ่ไ   นที ่3  ธ  น     2559

 ถ นที ่        :  ถนน    เทพ  ฑี  ซ   37     1     ห       เทพ ห น  Rev  :  01

หน   ละ            หน   ละ            น

B ห     น         

1            , ช  น้ที ่1.

1.1   นเ  เข็ 1.00      

              I-260*260*21   . (                      ภ   40     /    )228.00     -                   -                   -                   By owner

                    Scismic test 228.00     -          -                   -                   -                   By owner

                228.00     -          -                   250.00     57,000.00        57,000.00        

     นเ  เข็ -                   57,000.00        57,000.00        

1.2   นฐ น    F1 ( 0.60*0.60*0.60  . )    น น  24 ฐ น

         -      9.00        . . -          -                   200.00     1,800.00          1,800.00          

                 1.50        . . 500.00     750.00             180.00     270.00             1,020.00          

            (170   ./  .  .,         ศ   ) 0.75        . . 1,750.00  1,312.50          400.00     300.00             1,612.50          

      33.00      . . 300.00     9,900.00          200.00     6,600.00          16,500.00        

                 ( 240   ./  .  .,         ศ   ) 5.00        . . 2,150.00  10,750.00        400.00     2,000.00          12,750.00        

             

- DB-12 mm. 45.00      . 21.00       945.00             6.00         270.00             1,215.00          

- DB-16 mm. 800.00    . 21.00       16,800.00        6.00         4,800.00          21,600.00        

           45.00      . 40.00       1,800.00          -           -                   1,800.00          

    7.00        . 40.00       280.00             -           -                   280.00             

      ถ              5.00        . . -          -                   200.00     1,000.00          1,000.00          

     นฐ น    F1 ( 0.60*0.60*0.60  . )    น น  24 ฐ น 42,537.50        17,040.00        59,577.50        

7.6   น  น BX  ( 0.20*0.40*8.0  . ) 

      8.00        . . 300.00     2,400.00          200.00     1,600.00          4,000.00          

                 ( 240   ./  .  .,         ศ   ) 0.50        . . 2,150.00  1,075.00          400.00     200.00             1,275.00          

             

- RB-9 mm. 37.50      . 21.00       787.50             6.00         225.00             1,012.50          

- DB-16 mm. 94.80      . 21.00       1,990.80          6.00         568.80             2,559.60          

           6.62        . 40.00       264.80             -           -                   264.80             

    2.00        . 40.00       80.00               -           -                   80.00               

     น  น BX  ( 0.20*0.40*8.0  . ) 6,598.10          2,593.80          9,191.90          

7.7      น  เหล็  ( ช  น้ 2 +  นไ  ) 6.00      . . 2,800.00  16,800.00        1,500.00  9,000.00          25,800.00        

     น     น  เหล็  ( ช  น้ 2 +  นไ  ) 16,800.00        9,000.00          25,800.00        

     น         5,844,042.18 -         2,427,053.62 8,271,095.80 

   ละเ  ี    ช ี      ิ ณ  น ละ    

ห   เห  หน   
         (  ท)         น (  ท)

       (  ท)ล              ิ ณ

 
รูปท่ี 4.2 การแสดงขอ้มูลประเภทงานและสรุปกิจกรรมหลกั,กิจกรรมรอง
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สรปุตน้ทนุโครงการ

        :                    2                  3      Ventry  

 ถ              :  ถ            ฑ      37     1                      

รายละเอยีดโครงการ

1                         ( DIRECT COST ) 1,405,000.00    

2                         ( INDIRECT COST ) 17,165,809.00  

3                  ใ        18,570,809.00  

4                      1,857,080.90    

5                  ใ           ธ 20,427,889.90  

A น ายอดในขอ้ที ่3. ( 18,570,809.00 ) มาใชพัจิารณาตน้ทนุโครงการ โดยแบง่ออกเป็น 5 หมวดหลกั

-                    

                                                                                          

100% 42% 10% 15% 25% 8% 100%

                                                                         

7,799,739.78  1,857,080.90  2,785,621.35      4,642,702.25      1,485,664.72  18,570,809.00    

รูปท่ี 4.3 การแสดงการกรอกตน้ทุนโครงการตวัอยา่ง 
 

4.2  ขั้นตอนกำรลงข้อมูลทีต้่องกำร Process Data (ตำมโมดูล 2 Planning กำรวำงแผนโครงกำร)  
         ปัญหาท่ีบริษทัรับเหมาขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบคือการขาดทุน โดยมีสาเหตุเน่ืองจากการ
ขาดวางแผนโครงการ ขาดบุคลากรหน้างานและส านกังาน ซ่ึงท าหน้าท่ีบนัทึกความกา้วหน้าของ
งานและรวบรวมขอ้มูลการใชว้สัดุและแรงงาน  
           จากขอ้จ ากดัขา้งตน้ ถึงตอ้งมีการควบคุมโครงการก่อสร้าง เร่ิมตั้งแต่การวางแผนทรัพยากร 
(Resource planning)  การประมาณการตน้ทุน (Cost estimating) การจดัท างบประมาณตน้ทุน (Cost 
budgeting)และการควบคุมตน้ทุน (Cost control)  การวางแผนก่อนเร่ิมโครงการ วิเคราะห์แนวโนม้
ความตอ้งการวสัดุและแรงงาน  การประมาณการทั้งทางดา้นเวลาและตน้ทุนตอ้งถูกตอ้งเท่ียงตรง
แม่นย  า  งบประมาณท่ีได้ตั้งไวก้็เหมาะสมกบัความเป็นจริง ในระหว่างด าเนินการโครงการตอ้ง
ติดตามควบคุมด้านเวลาและค่าใช้จ่าย หากขาดสภาพคล่องทางการเงิน ย่อมส่งผลให้งานล่าช้า
สะสมจนกระทบถึงตน้ทุนโครงการและสภาวะขาดทุนในท่ีสุด แนวทางแกปั้ญหาท่ีส าคญัคือการ
ได้รับรู้สถานะตน้ทุนอย่างทนัเหตุการณ์ด้วยเคร่ืองมือช่วยเฝ้าระวงั สามารถบ่งช้ีว่าเกิดปัญหาท่ี
กิจกรรมใดบา้ง ปริมาณเท่าไร ผลรวมของปัญหาโครงการทุกช่วงเวลาจึงมีแนวความคิดประยุกต์
โปรแกรม Microsoft Excel เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยก าหนดกิจกรรมทั้งโครงการช่วย 
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วางแผนการท างาน หรือการเงินต้นทุนโครงการ (Plan) เลือกล าดับขั้นตอนตามกิจกรรมหลัก 
กิจกรรมรอง ตามล าดบัของงาน ประมาณการมูลค่างานทุกกิจกรรมย่อย แลว้น าผลรวมสู่กิจกรรม
หลกัเพื่อรวมเป็นตน้ทุนโครงการ รวมทั้งก าหนดค่าเปอร์เซ็นตข์องกิจกรรมดว้ย 
       การก าหนดวนัเร่ิมงาน (Start Date) ถึงวนัส้ินสุดงาน (Finish Date)  เพื่อก าหนดวนัท างาน
ของแต่ละกิจกรรม( Duration days)  เพื่อน ามารวมการวางแผนงานสะสมแต่ละสัปดาห์ทั้งโครงการ 
พร้อมก าหนดเปอร์เซ็นต์สะสมของแต่ละกิจกรรม น าเขา้สู่เส้นกราฟ S-Curve แสดงเป็น Budget 
Cost for Work Schedule (BCWS) คือค่าใช้จ่ายท่ีวางแผนงานไวห้รือ Base Line เพื่อเป็นแนวทาง
ท างาน ดงัรูป 4.4 
 
4.3  ขั้นตอนกำรลงข้อมูลทีต้่องกำร Process Data (ตำมโมดูล 3 “Progress Work”, % Complete   

(Actual ) 
 การติดตามผลการท างานจริงในแต่ละกิจกรรมการย่อยของโครงการ (Actual) เพื่อน ามา
เปรียบเทียบกบัขอ้มูลของกิจกรรมยอ่ย เดียวกนัของการวางแผนการท างาน( Plan) โดยบนัทึกขอ้มูล
ทั้งหมดเป็นกิจกรรมยอ่ยท่ีท างานจริง วนัเร่ิมงานของกิจกรรมจริง (Start Date) ถึงวนัส้ินสุดงานของ
กิจกรรมจริง (Finish Date)  รวมถึงวนัท างานของแต่ละกิจกรรมจริง ( Duration days)  น าเข้าสู่
เส้นกราฟ S-Curve แสดงเป็น Budget Cost for Work Performed (BCWP) คือมูลค่างานท่ีท าไดโ้ดย
มีฐานการคิดมูลค่าจากแผนงานเพื่อน าไปเปรียบเทียบกบัการวางแผนการท างานได ้( Plan) อีกคร้ัง       
            การสร้างโปรแกรม Microsoft Excel ด้วยกราฟ S-Curve ทั้ งเส้น BCWS, BCWP นั้ นเพื่อ
ช่วยติดตามการท างาน ช่วยควบคุมการก าหนดแผนการท างาน ซ่ึงจะบ่งบอกไดก้ารบริหารโครงการ
เสร็จสมบูรณ์หรือเปล่า ล่าช้ากว่าแผนงานท่ีก าหนดหรือเร็วกว่าแผนงาน รวมถึงแผนการบริหาร
เงินทุนของโครงการเช่นกนั ดงัรูปท่ี 4.5 
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โครงการ : ก่อสร้างอาคารโกดัง 2 ช้ันและส านักงาน 3 ช้ัน Ventry
ประเภทงาน :   ก่อสร้างทั่วไป
สถานที่ก่อสร้าง :  ถนนกรุงเทพกรีฑา ซอย 37 แยก 1  แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง จังหวดักรุงเทพมหานคร

Start Final MONTH :    ภ พ  นธ ์60 MONTH :  นี    60

 ลู     น  ถ นะ % % Days Days Days Days Diff
PLAN 100% 329
ACTUAL 0.00%
PLAN 7.57% 329
ACTUAL
PLAN 0.11% 1 ม.ค. 60 7 ม.ค. 60 7
ACTUAL
PLAN 0.43% 1 ม.ค. 60 14 ม.ค. 60 14
ACTUAL
PLAN 0.30% 1 ม.ค. 60 14 ม.ค. 60 14
ACTUAL
PLAN 0.92% 1 ม.ค. 60 14 ม.ค. 60 14
ACTUAL
PLAN 0.16% 1 ม.ค. 60 4 ก.พ. 60 35
ACTUAL
PLAN 0.54% 1 ม.ค. 60 21 ม.ค. 60 21
ACTUAL
PLAN 5.11% 1 ม.ค. 60 25 พ.ย. 60 329
ACTUAL
PLAN 90.98%
ACTUAL
PLAN 64.38% 8 ม.ค. 60 24 มิ.ย. 60 168
ACTUAL
PLAN 37.01% 8 ม.ค. 60 24 มิ.ย. 60 168
ACTUAL
PLAN 0.310% 8 ม.ค. 60 21 ม.ค. 60 14
ACTUAL
PLAN 1.890% 15 ม.ค. 60 4 ก.พ. 60 21
ACTUAL
PLAN 4.200% 22 ม.ค. 60 11 ก.พ. 60 21
ACTUAL
PLAN 7.440% 29 ม.ค. 60 4 มี.ค. 60 35
ACTUAL
PLAN 2.300% 26 ก.พ. 60 25 มี.ค. 60 28
ACTUAL
PLAN 3.130% 12 มี.ค. 60 8 เม.ย. 60 28
ACTUAL
PLAN 3.930% 2 เม.ย. 60 6 พ.ค. 60 35
ACTUAL
PLAN 2.300% 30 เม.ย. 60 27 พ.ค. 60 28
ACTUAL
PLAN 11.510% 16 เม.ย. 60 24 มิ.ย. 60 70
ACTUAL

41 7 14 21 28

MASTER  SCHEDULE 

Item Description
Contract MONTH :        60

4 11 18 25

Weigth Duration

A หมวดงานเตรียมการเบ้ืองต้น ( INDIRECT COST ) 1,405,000.00    

โครงการ :  งานก่อสร้างอาคารโกดัง Ventry  กรุงเทพกรีฑา18,570,808.88

A2 งานส านกังานสนามชัว่คราวส าหรับผูรั้บเหมา 80,000.00         

A1 งานร้ัวชัว่คราว 20,000.00         

A4 งานไฟฟ้า/ประปาชัว่คราว 170,000.00       

A3 งานสโตร์เก็บวสัดุ/ห้องน ้าห้องสว้มแรงงาน 55,000.00         

A6 งานก่อสร้างบา้นพกัคนงาน 100,000.00       

A5 งานจดัเตรียมขออนุมตัวสัดุใชใ้นโครงการ 30,000.00         

B หมวดงานก่อสร้าง ( DIRECT COST ) 16,895,000.00  

A7 งานดา้นความปลอดภยัใน/บริหารโครงการ 950,000.00       

St. หมวดงานโครงสร้าง 6,872,664.84    

B1 งานอาคารโกดัง 2 ช้ัน 11,954,035.84  

S2 งานฐานราก 350,188.50       

S1 งานตดัเสาเข็ม 57,000.00         

S4 งานพ้ืนชั้น 1. 1,382,183.80    

S3 งานคานคอดิน 780,530.00       

S6 งานคานชั้น 2. 580,635.58       

S5 งานเสาชั้นท่ี 1-2 427,264.40       

S8 งานเสาชั้นท่ี 2-หลงัคา 427,264.40       

S7 งานพ้ืนชั้น 2. 729,673.00       

S9 งานโครงสร้างหลงัคาพร้อมมุง 2,137,925.16    

1.78%           ผน   ท    น      หน 1.25%
PLAN

           ะ   ผน   ท    น      หน 1.25% 2.57% 3.85% 6.49% 10.63% 14.12% 15.90%

1.31% 1.28% 2.65% 4.14% 3.49% 1.78% 2.54%

17.68% 20.22%

0.11%

0.46% 0.46%

0.03% 0.03% 0.03% 0.03% 0.03%

0.18% 0.18% 0.18%

0.16% 0.16%

0.58%

0.11% 0.11% 0.11% 0.11% 0.11%

0.63% 0.63% 0.63%

1.40% 1.40% 1.40%

1.49% 1.49% 1.49% 1.49% 1.49%

0.11% 0.11% 0.11% 0.11%

0.22% 0.22%

0.15% 0.15%

 %              

                 

 %                    

            

 
รูปท่ี 4.4 ขอ้มูลแสดงการวางแผนงานโครงการ Plan 
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โครงการ : ก่อสร้างอาคารโกดัง 2 ช้ันและส านักงาน 3 ช้ัน Ventry
ประเภทงาน :   ก่อสร้างทั่วไป
สถานที่ก่อสร้าง :  ถนนกรุงเทพกรีฑา ซอย 37 แยก 1  แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง จังหวดักรุงเทพมหานคร

Start Final MONTH :    ภ พ  นธ ์60 MONTH :  นี    60

 ลู     น  ถ นะ % % Days Days Days Days Diff
PLAN 100% 329
ACTUAL 81.66%
PLAN 7.57% 329
ACTUAL
PLAN 0.11% 1 ม.ค. 60 7 ม.ค. 60 7
ACTUAL 0.11% 1 ม.ค. 60 7 ม.ค. 60 7 0
PLAN 0.43% 1 ม.ค. 60 14 ม.ค. 60 14
ACTUAL 0.43% 1 ม.ค. 60 7 ม.ค. 60 7 7
PLAN 0.30% 1 ม.ค. 60 14 ม.ค. 60 14
ACTUAL 0.30% 8 ม.ค. 60 14 ม.ค. 60 7 7
PLAN 0.92% 1 ม.ค. 60 14 ม.ค. 60 14
ACTUAL 0.92% 8 ม.ค. 60 21 ม.ค. 60 14 0
PLAN 0.16% 1 ม.ค. 60 4 ก.พ. 60 35
ACTUAL 0.16% 8 ม.ค. 60 11 มี.ค. 60 63 -28
PLAN 0.54% 1 ม.ค. 60 21 ม.ค. 60 21
ACTUAL 0.54% 1 ม.ค. 60 28 ม.ค. 60 28 -7
PLAN 5.11% 1 ม.ค. 60 25 พ.ย. 60 329
ACTUAL 3.26% 1 ม.ค. 60 28 ต.ค. 60 301 28
PLAN 90.98%
ACTUAL 81.66%
PLAN 64.38%
ACTUAL 60.37%
PLAN 37.01% 8 ม.ค. 60 24 มิ.ย. 60 168
ACTUAL 37.01% 1 ม.ค. 60 1 ก.ค. 60 182 -14
PLAN 0.310% 8 ม.ค. 60 21 ม.ค. 60 14
ACTUAL 0.310% 1 ม.ค. 60 21 ม.ค. 60 21 -7
PLAN 1.890% 15 ม.ค. 60 4 ก.พ. 60 21
ACTUAL 1.890% 8 ม.ค. 60 28 ม.ค. 60 21 0
PLAN 4.200% 22 ม.ค. 60 11 ก.พ. 60 21
ACTUAL 4.200% 15 ม.ค. 60 4 ก.พ. 60 21 0
PLAN 7.440% 29 ม.ค. 60 4 มี.ค. 60 35
ACTUAL 7.440% 29 ม.ค. 60 25 ก.พ. 60 28 7
PLAN 2.300% 26 ก.พ. 60 25 มี.ค. 60 28
ACTUAL 2.300% 26 ก.พ. 60 18 มี.ค. 60 21 7
PLAN 3.130% 12 มี.ค. 60 8 เม.ย. 60 28
ACTUAL 3.130% 12 มี.ค. 60 15 เม.ย. 60 35 -7
PLAN 3.930% 2 เม.ย. 60 6 พ.ค. 60 35
ACTUAL 3.930% 2 เม.ย. 60 29 เม.ย. 60 28 7
PLAN 2.300% 30 เม.ย. 60 27 พ.ค. 60 28
ACTUAL 2.300% 23 เม.ย. 60 3 มิ.ย. 60 42 -14
PLAN 11.510% 16 เม.ย. 60 24 มิ.ย. 60 70
ACTUAL 11.510% 25 มี.ค. 60 1 ก.ค. 60 98 -28

2.98%

0.58% 1.15%

1.00% 1.20% 2.00%

1.49% 1.49% 1.49%

0.05% 0.10% 0.16%

0.35% 0.54% 1.00%

0.02% 0.02% 0.02%

0.11% 0.11% 0.11% 0.11% 0.11%0.11% 0.11% 0.11% 0.11%

0.02% 0.02%0.02% 0.02%

0.13% 0.13% 0.13% 0.13%

0.11%

0.43%

0.30%

0.46% 0.46%

0.02%

13.68% 15.67% 18.95% 19.83% 21.54%           ะ   ผน   ท    น   ิ 0.83% 2.43% 5.17% 7.95% 11.88%

1.80% 1.98% 3.28% 0.88% 1.71%           ผน   ท    น   ิ
ACTUAL

0.83% 1.59% 2.74% 2.79% 3.92%

20.22% 21.09%           ะ   ผน   ท    น      หน 1.25% 2.57% 3.85% 6.49% 10.63% 14.12% 15.90% 17.68%

4.14% 3.49% 1.78% 1.78% 2.54% 0.87%           ผน   ท    น      หน 
PLAN

1.25% 1.31% 1.28% 2.65%

S9 งานโครงสร้างหลงัคาพร้อมมุง 2,137,925.16    

S8 งานเสาชั้นท่ี 2-หลงัคา 427,264.40       

S7 งานพ้ืนชั้น 2. 729,673.00       

S6 งานคานชั้น 2. 580,635.58       

0.58% 0.58%

1.49% 1.49% 1.49% 1.49%

S5 งานเสาชั้นท่ี 1-2 427,264.40       

1.49%

1.40% 1.40% 1.40%

S4 งานพ้ืนชั้น 1. 1,382,183.80    

0.63% 0.63%

S3 งานคานคอดิน 780,530.00       

0.63%

0.16% 0.16%

S2 งานฐานราก 350,188.50       

S1 งานตดัเสาเข็ม 57,000.00         

St. หมวดงานโครงสร้าง 6,872,664.84    

B1 งานอาคารโกดัง 2 ช้ัน 11,954,035.84  

B หมวดงานก่อสร้าง ( DIRECT COST ) 16,895,000.00  

0.11% 0.11% 0.11%0.11% 0.11% 0.11% 0.11% 0.11% 0.11%0.11%
0.11%

0.18% 0.18% 0.18%

A7 งานดา้นความปลอดภยัใน/บริหารโครงการ 950,000.00       

0.03% 0.03%

A6 งานก่อสร้างบา้นพกัคนงาน 100,000.00       

0.03% 0.03% 0.03%
0.02%

0.46% 0.46%

A5 งานจดัเตรียมขออนุมตัวสัดุใชใ้นโครงการ 30,000.00         

0.15%

A4 งานไฟฟ้า/ประปาชัว่คราว 170,000.00       

0.15%

0.22% 0.22%

A3 งานสโตร์เก็บวสัดุ/ห้องน ้าห้องสว้มแรงงาน 55,000.00         

0.11%

A2 งานส านกังานสนามชัว่คราวส าหรับผูรั้บเหมา 80,000.00         

A1 งานร้ัวชัว่คราว 20,000.00         

A หมวดงานเตรียมการเบ้ืองต้น ( INDIRECT COST ) 1,405,000.00    

โครงการ :  งานก่อสร้างอาคารโกดัง Ventry  กรุงเทพกรีฑา18,570,808.88

11 18 25 4 111 7 14 21 28 4

MASTER  SCHEDULE 

Item Description
Contract Weigth Duration MONTH :        60

 %                     

                   

 %                    

                

 
รูปท่ี 4.5 ขอ้มูลแสดงการวางแผนงานโครงการ Plan และการติดตามผลการท างานโครงการ Actual
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4.4  ขั้นตอนกำรลงข้อมูลทีต้่องกำร Output Data 
 (กำรด ำเนินกำรตำม โมดูล 4 “Report” ข้อมูลตัวเลขและกรำฟ แสดงผล)  
              การประมวลผลการท างานของแต่ละกิจกรรมหลักและกิจกรรมย่อย ในแต่ละสัปดาห์      
ทั้งจากการวางแผนโครงการ (Plan) และผลการท างานจริงของแต่ละกิจกรรมโครงการ (Actual) 
สามารถน าขอ้มูลมาเขา้สู่กระบวนการให้โปรแกรม Microsoft Excel เพื่อช่วยในการท า S-Curve 
โดยน าเขา้สู่โปรแกรม Microsoft Excel เลือกท ากราฟ S-Curve แบบคู่ท่ีสามารถแสดงทั้ง Plan และ 
Actual พร้อมกัน เม่ือผลจากการท างานในแต่ละสัปดาห์ ทั้ งใน Planและ Actual สามารถน ามา
เปรียบเทียบทั้งแผนงานและเวลาในการท างานและควบคุมโครงการใหเ้สร็จตามก าหนดหรือชา้กวา่
แผนไดใ้นส่วนเร่ืองระบบการบริหารการเงินในโครงการ ก็สามารถด าเนินการเหมือนกนั รวมถึง
สามารถน าข้อมูลรวมกันทั้ งหมดได้ในโปรแกรมเดียวกันได้เช่นกันส าหรับข้อมูลการท่ีให้
โปรแกรม Microsoft Excel เพื่อท ากราฟ S-Curve เป็นข้อมูลเปอร์เซ็นต์สะสมของทั้ ง Plan และ 
Actual ในแต่ละสัปดาห์ ดงัรูป 4.6-4.9 
 

 
 

รูปท่ี 4.6 ขั้นตอนการสร้างโปรแกรม S-Curve ทั้ง Plan และ Actual 
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ล าดบักจิกรรมสปัดาหท์ี่ % สะสมของPlan % สะสมของActual

0 0 0

1 1.25% 0.83%

2 2.57% 2.43%

3 3.85% 5.17%

4 6.49% 7.95%

5 10.63% 11.88%

6 14.12% 13.68%

7 15.90% 15.67%

8 17.68% 18.95%

9 20.22% 19.83%

10 21.09% 21.54%

11 23.01% 23.26%

12 25.20% 24.40%

13 26.63% 26.31%

14 28.84% 29.19%

15 30.34% 31.81%

16 33.01% 33.60%

17 35.78% 36.14%

18 39.34% 37.84%

19 42.34% 39.60%

20 45.99% 41.74%

21 49.36% 44.51%

22 52.68% 47.20%

23 55.32% 50.74%

24 57.96% 53.50%

25 60.21% 56.70%

26 61.08% 58.89%

27 61.80% 59.75%

28 62.55% 60.56%

29 63.98% 61.23%

30 65.38% 62.01%

31 67.20% 62.55%

32 69.18% 63.17%

33 71.40% 63.86%

34 73.32% 64.53%

35 75.42% 65.82%

36 77.57% 67.25%

37 80.00% 68.83%

38 82.10% 70.60%

39 83.92% 72.82%

40 86.10% 77.20%

41 88.10% 80.98%

42 90.01% 83.98%

43 92.33% 87.38%

44 95.31% 0.00%

45 97.92% 0.00%

46 99.51% 0.00%

47 100.00% 0.00%

ขอ้มลูดา้นการวางแผนเพือ่น าไปท ากราฟ S-curve

 
 

รูปท่ี 4.7 ขอ้มูลของกิจกรรมสะสมทุกสัปดาห์ของงาน Plan และ Actual เพื่อสร้าง S-Curve 
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รูปท่ี 4.8 S-Curve แสดงจุดเร่ิมตน้ของกิจกรรมทั้ง Plan และ Actual ของโครงการ 
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รูปท่ี 4.9  S-Curve แสดงจุดส้ินสุดของกิจกรรมทั้ง Plan และ Actual ของโครงการ 
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4.5  ค ำอธิบำยสัญลกัษณ์และค ำย่อ 
BCWS :  หมายถึง มูลค่าเงินท่ีแปลงมาจากความกา้วหนา้ (ท่ีควรได ้) ตามแผนมูลค่าเงินน้ี

หาไดโ้ดยการรวมมูลค่าเงินจากแผนงานฐานตั้งแต่เร่ิมโครงการจนถึงวนัท่ี (Budgeted Cost of Work 
Scheduled) 

BCWP :  หมายถึง มูลค่าเงินท่ีแปลงมาจากความกา้วหนา้ของผลการด าเนินการจริงท่ีท าได้
ตั้งแต่เร่ิม โครงการถึงวนัท่ีปรับปรุงมูลค่าเงินน้ีข้ึนเป็นเปอร์เซ็นตค์วามส าเร็จของกิจกรรมท่ีท าไดท่ี้
สภาพหนา้งาน (Budgeted Cost of Work Performed) 

ACWP : หมายถึง มูลค่าเงินท่ีใชจ่้ายจริงไปในการด าเนินการตั้งแต่เร่ิมโครงการจนถึงวนัท่ี
ปรับปรุง ซ่ึงมูลค่าเงินน้ีหาไดจ้ากแผนกบญัชี ดว้ยการรวบรวมใบเสร็จต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการ
ด าเนินงาน (Actual Cost of Work Performed)    

SPI  : หมายถึง ค่าดชันีช้ีวดัสถานะของระยะเวลาการท างาน (Schedule Performance 
Index) 

CPI  : หมายถึง ค่าดชันีช้ีวดัสถานะของค่าใชจ่้ายของโครงการ (Cost Performance Index)  
CV  :  หมายถึง ค่าความแตกต่างเชิงตน้ทุน (Cost variance) 
SV  :  หมายถึง ค่าความแตกต่างเชิงเวลา (Schedule variance) 

 
4.6  สรุปผลกำรประยุกต์ใช้โปรแกรมกบัโครงกำรตัวอย่ำง  

ตามท่ีเลือกประยกุตใ์ชโ้ปรแกรม Microsoft Excel เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยในการตรวจสอบ
และติดตามผลการด าเนินงาน มีขอ้ดีในการประยกุตใ์ช้โปรแกรมคือ   

- โปรแกรมมีขั้นตอนการท างานบนัทึกขอ้มูลเขา้และแสดงผลลพัธ์ แสดงความเช่ือมโยง
การท างานโดยรวมของโปรแกรมท่ีแบ่งออกเป็น 4 โมดูลคือ โมดูล 1 “BOQ” โมดูล 2 
“Planning” และโมดูล 3 “Progress Work” ให้ท าการบนัทึกข้อมูลเข้าตามล าดบัแล้ว
โปรแกรมจะเช่ือมโยงขอ้มูลประมวลผลและแสดงผลลพัธ์สถานะของงานท่ีโมดูล 4 
“Report” ในรูปขอ้มูลตวัเลขและกราฟ บ่งบอกสถานะวา่ กิจกรรมงานใดล่าชา้หรือเร็ว
กวา่แผนโครงการ พร้อมทั้งแสดงผลงานท่ีตอ้งใชใ้นการเร่งรัด  

- สามารถช่วยเสนอแนวทางการแก้ไขงานล่าช้าได้โดยการแยกงานเป็นแต่ละคือ
กิจกรรมหลกัและกิจกรรมยอ่ยได ้ 

- สามารถช่วยในเร่ืองการวางแผนจดัเตรียมแรงงานในสัปดาห์ถดัไปหรือในอนาคตได้
อยา่งทนัท่วงที  
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- หากผูใ้ช้โปรแกรมน าไปประยุกต์เพิ่มข้ึนโปรแกรมก้จะช่วยยกระดบัการท างานมาก
ข้ึนตามโดยน าขอ้มูลกิจกรรมผ่านโปรแกรมเพื่อจดัระบบควบคุมการท างานแทนวิธี
เดิมท่ีต้องอาศยัการคิดด้วยมือและตดัสินใจโดยใช้ประสบการณ์ และมกัพบความ
ผดิพลาดท าใหก้ารแกไ้ขปัญหาไม่ตรงจุด   

 

           ข้อควรระวงั 
 จากการท่ีได้ใช้โปรแกรมแล้ว ยงัมีระบบท่ียงัไม่อัตโนมัติหลายจุดเช่น การก าหนด
เปอร์เซ็นตห์มวดค่าใชจ่้าย 5 หมวด การหามูลค่างานและเปอร์เซ็นตง์านของแต่ละกิจกรรมทั้งหลกั
และกิจกรรมย่อย การหามูลค่าเปอร์เซ็นต์งานแต่ละกิจกรรมรวมของ Plan และ Actual ในแต่ละ
สัปดาห์ โดยผูใ้ช้โปรแกรมตอ้งใชค้วามระวดัระวงั ในการท ารวมแต่ละสัปดาห์อาจท าให้เกิดความ
ผดิพลาดได ้
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บทที ่5 
สรุป และข้อเสนอแนะ 

  
5.1  สรุปผลกำรประยุกต์ใช้โปรแกรม  

     ตามท่ีเลือกประยกุตใ์ชโ้ปรแกรม Microsoft Excel 2016 เป็นเคร่ืองมือช่วยตดัสินใจควบคุม
ตน้ทุนของโครงการก่อสร้างของบริษทัรับเหมาขนาดเล็กสามารถสรุปโดยสังเขปดงัน้ีคือ   

- โปรแกรมมีขั้นตอนการท างานบนัทึกขอ้มูลเขา้ กระบวนการและแสดงผลลพัธ์ แสดง
ความเช่ือมโยงการท างานโดยรวมของโปรแกรมท่ีแบ่งออกเป็น 4 โมดูลคือ โมดูล 1 
“BOQ” โมดูล 2 “Planning” และโมดูล 3 “Progress Work” ให้ท าการบนัทึกขอ้มูลเขา้
ตามล าดบัแลว้โปรแกรมจะเช่ือมโยงขอ้มูลประมวลผลและแสดงผลลพัธ์สถานะของ
งานท่ีโมดูล 4 “Report” ในรูปขอ้มูลตวัเลขและกราฟ    บ่งบอกสถานะวา่กิจกรรมงาน
ใดล่าชา้หรือเร็วกวา่แผนโครงการ พร้อมทั้งแสดงผลงานท่ีตอ้งใชใ้นการเร่งรัด  

- การวางแผนและติดตามควบคุมต้นทุน ได้ใช้วิธี  Earned Value Analysis วิเคราะห์ 
เปรียบเทียบ 3 ค่าหลกัคือ มูลค่าแผนงาน มูลค่าผลงานและค่าใช้จ่ายจริงท่ีเกิดจากงาน
การรวบรวมข้อมูลบัญชีการใช้ทรัพยากรและค่าใช้จ่ายงานก่อสร้างโดยอาศัย 
โปรแกรม Microsoft Excel 2016 ช่วยพฒันาจดัท าใบรายงาน (Spread Sheet) ส าหรับ
บนัทึกขอ้มูลเขา้และจดัเก็บขอ้มูลไดง่้ายต่อการท างานและตรวจสอบ  

- การพฒันาโปรแกรมเป็นการรวบรวมรายการผงับญัชีตน้ทุนโครงการให้ครอบคลุม
เหมาะสมกบังานช่วยเก็บบนัทึกขอ้มูลการประมาณราคามูลค่าแผนงานและผลงาน 
สามารถค านวณเช่ือมโยงเปรียบเทียบกนั 

- ผลลพัธ์ท่ีได้จากการวิเคราะห์ตน้ทุน สามารถรับรู้สถานะเชิงเวลาของกิจกรรมงาน 
หลักว่าช้าหรือเร็วกว่าแผน และสถานะต้นทุนของการใช้ทรัพยากรหลักว่าสูงกว่า 
แผนงานหรือไม่ 

- ช่วยให้สามารถบนัทึกขอ้มูลตน้ทุนไดอ้ย่างเป็นระบบ สามารถค านวณผลไดถู้กตอ้ง
รวดเร็ว ง่ายต่อการปรับปรุงแก้ไขขอ้มูล และปรับแผนงานตามสถานะปัจจุบนัของ 
โครงการ 

- ท าให้สามารถรับรู้สถานะตน้ทุนโครงการท่ีเกิดข้ึนระหวา่งด าเนินการก่อสร้างและเฝ้า 
ติดตามผลงาน เป็นเคร่ืองมือช่วยให้ผูรั้บเหมาหรือผูจ้ดัการโครงการใชต้ดัสินใจในการ 
แกปั้ญหางานไดแ้บบใชเ้ฉพาะบุคคล อยา่งทนัเหตุการณ์รอบสัปดาห์ 
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- สามารถช่วยเสนอแนวทางการแกไ้ขงานล่าช้าไดโ้ดยการแยกงานเป็นแต่ละกิจกรรม
หลกัและกิจกรรมยอ่ยได ้ 

- สามารถช่วยในเร่ืองการวางแผนจดัเตรียมแรงงานในสัปดาห์ถดัไปหรือในอนาคตได้
อยา่งทนัท่วงที  

- หากผูใ้ช้โปรแกรมน าไปประยุกต์เพิ่มข้ึนโปรแกรมก้จะช่วยยกระดบัการท างานมาก
ข้ึนตามโดยน าขอ้มูลกิจกรรมผ่านโปรแกรมเพื่อจดัระบบควบคุมการท างานแทนวิธี
เดิมท่ีต้องอาศยัการคิดด้วยมือและตดัสินใจโดยใช้ประสบการณ์ และมกัพบความ
ผดิพลาดท าใหก้ารแกไ้ขปัญหาไม่ตรงจุด                

- ช่วยใหบ้ริษทัหรือผูรั้บเหมาขนาดเล็ก ลดความเส่ียงและช่วยแกปั้ญหาสภาพคล่องของ
โครงการ 

 
5.2  ข้อเสนอแนะ 
 - ในการประยุกต์ใช้โปรแกรมในอนาคตควรจะท าการพฒันาในรูปแบบ ของ Visual 

Basic for Application แทนเพราะขอ้จ ากดัของการใชสู้ตรของ Excel ท าให้ไม่สามารถ
ท่ีจะท าให้เป็นระบบอตัโนมติัไดห้มดและรูปร่างหน้าตาของโปรแกรมไม่ไดส้วยงาม
เหมือนการเขียนดว้ย Visual Basic ซ่ึงสามารถก าหนดเป็นแบบ Interface User หน้าตา
ของโปรแกรมจะสวยงามและง่ายต่อการกรอกขอ้มูล  

- ในส่วนของการแสดงผลกิจกรรมท่ีล่าชา้ผูใ้ชอ้าจจะน าไป พิจารณาเร่ืองประสิทธิภาพ
แรงงานมาเป็นส่วนประกอบดว้ย เพราะงานท่ีล่าชา้ อาจจะไม่ใช่ผลจากแรงงานนอ้ยไป
แต่อาจจะเกิดจากประสิทธิภาพแรงงานต ่ากวา่มาตรฐานหรือประสิทธิภาพของหวัหนา้
คนงาน ผูค้วบคุมงานแทน  

 - ควรสนบัสนุนการพฒันาโครงสร้างการจดัแบ่งงาน (WBS) อย่างหลากหลายประเภท 
งานก่อสร้าง เพื่อให้ผลวิเคราะห์เปรียบเทียบในระดบักิจกรรมงานส าหรับโครงการ 
ขนาดใหญ่ไดล้ะเอียดถูกตอ้งยิง่ข้ึน 

- ผลรวมตน้ทุนค่าใช้จ่ายจริงโครงการสามารถใชเ้ป็นฐานขอ้มูลสะสมเชิงสถิติส าหรับ 
ประมูลงานและบริหารโครงการในอนาคตต่อไป 

- ควรสนบัสนุนการพฒันาโปรแกรมให้ครอบคลุมการใชใ้นระดบัเจา้ของโครงการ ซ่ึง 
จะตอ้งพิจารณาร่วมกบัปัจจยัดา้นตน้ทุนค่าท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าสาธารณูปโภค ค่า
การตลาด  ค่าดอกเบ้ียเงินกูโ้ครงการ เป็นตน้ 
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- การพฒันาโปรแกรมให้คลอบคลุมและสมบูรณ์มากข้ึนมกัจะท าให้ขนาดโปรแกรม
ใหญ่ข้ึน ขั้นตอนการใช้มากข้ึน อาจสร้างความยุ่งยากและเพิ่มภาระค่าใช้จ่ายแก่ 
ผูใ้ชง้าน แต่หากผูรั้บเหมาขนาดเล็กให้ความส าคญัติดตามปัญหาโครงการ เรียนรู้และ 
ปรับปรุงโปรแกรมอย่างต่อเน่ือง เช่ือว่าจะช่วยให้สามารถบริหารงานก่อสร้าง การ 
แกปั้ญหางานไดส้ะดวกรวดเร็วยิง่ข้ึน    
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     ตารางท่ี ก.1 แบบฟอร์มรายละเอียดบญัชีแสดงปริมาณงานและราคา (BOQ) 

        :             :   

    ภ     :          : 

 ถ              :  Rev  : 

หน   ละ            หน   ละ            น

ห     น

-   ิ    หล   

-           

-           

-           

    ห     น

   ละเ  ี    ช ี      ิ ณ  น ละ    

ล        ิ ณ หน   
         (  ท)         น (  ท)

       (  ท) ห   เห        
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  ตารางท่ี ก.2 แบบฟอร์มสรุปตน้ทุนโครงการ  

        : 

 ถ              :  

รายละเอยีดโครงการ

1 มลูคา่งานทีเ่สนอโครงการ ( DIRECT COST ) =

2 มลูคา่งานทีเ่สนอโครงการ ( INDIRECT COST ) =

3 ยอดรวมงานกอ่สรา้งในโครงการ =

4 คา่ด าเนนิการและก าไร =

5 ยอดรวมงานกอ่สรา้งในโครงการสทุธิ =

A น ายอดในขอ้ที ่3.  มาใชพัจิารณาตน้ทนุโครงการ โดยแบง่ออกเป็น 5 หมวดหลกั

ยอดรวมงานกอ่สรา้ง (3)

คดิป็นมลูคา่งาน คดิป็นมลูคา่งาน คดิป็นมลูคา่งาน คดิป็นมลูคา่งาน คดิป็นมลูคา่งาน คดิป็นมลูคา่งาน

100% 0% + 0% + 0% + 0% + 0% = 0%

แยกหมวดงาน คา่วสัดุ คา่แรงงาน คา่เครือ่งจกัร คา่ผูร้บัเหมาชว่ง คา่สนบัสนนุ สรุปยอดรวมท ัง้โครงการ

-               + -               + -                    + -               + -               = -                              

สรปุตน้ทนุโครงการ
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ตารางท่ี ก.3 แบบฟอร์มการวางแผนโครงการ (MASTER SCHEDULE) 

โครงการ : 

ประเภทงาน :   

สถานที่ก่อสร้าง :  

Start Final

มูลค่างาน สถานะ % % Days Days Days Days Diff 4

MONTH : 

MASTER  SCHEDULE 

           ะ   ผน   ท    น   ิ

           ผน   ท    น   ิ
ACTUAL

           ะ   ผน   ท    น      หน 

           ผน   ท    น      หน 
PLAN

กิจกกรมรอง

กิจกกรมรอง

กิจกรรมหลัก

A หมวดงาน

โครงการ :  

หมายเหตุ
1 7 14 21 28

Item Description
Contract Weigth Duration
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ประวตัิผู้เขยีน 
  
 นายวสันต์ บุญเกาะ เกิดเม่ือวนัท่ี 6 กันยายน 2514 เร่ิมศึกษาชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6   
โรงเรียนบา้นนากา้นเหลือง อ าเภอภูเวียง  จงัหวดัขอนแก่น ศึกษาชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 ท่ีโรงเรียน
ภูเวียงวิทยาคม อ าเภอภูเวียง จงัหวดัขอนแก่น ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ป.ว.ส.) แผนก
ช่างโยธา ท่ีวิทยาลยัเทคนิคขอนแก่น อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น หลงัจากนั้นไดอ้อกท างานเพื่อ
ประสบการณ์ได้ประมาณ 12 ปี จึงกลบัเขา้เรียนและส าเร็จการศึกษาระดบั ปริญญาตรี ภาควิชา
วิศวกรรมโยธา เม่ือปี พ.ศ.2543 โดยหลังจากส าเร็จการศึกษาได้รับใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบ 
วชิาชีพวศิวกรรมควบคุมระดบัภาคีวิศวกร สาขาวิศวกรรมโยธา และเร่ิมท างานท่ีบริษทั ไทยนิชิมตั
สุก่อสร้าง จ ากดั และอีกหลายบริษทั จนกระทัง่เม่ือปี พ.ศ. 2556ไดก่้อตั้งและด าเนินธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง ในนามบริษทั ดบัเบิ้ล เอน็. กรุ๊ป จ ากดั จนถึงปัจจุบนั 
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