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 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อหาปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างฐาน
รากเสาเข็มระบบรถเครนสว่าน รวมทั้งเสนอแนวทางป้องกัน และแนวทางบรรเทาความเส่ียง       
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เจาะระบบรถเครนสวา่นคือ 1. ฝนตกหนา้งานเละ 2. ระบบไฮดรอลิคในรถเครนสวา่นช ารุดเสียหาย 
3. การเบิกจ่ายงวดงานล่าชา้ 4. น ้ าท่วมไซตง์าน 5. ความเห็นในการท างานไม่ตรงกนั 6. เคร่ืองยนต์
ช ารุดเน่ืองจากขาดการบ ารุงรักษา 7. สลิงยกของขาด 8. พื้นท่ีก่อสร้างคบัแคบ 9. การประมาณราคา
ค่าก่อสร้างผิดพลาด และ 10. สถานท่ีก่อสร้างมีการจราจรคบัคัง่ การเคร่งครัดในกฎระเบียบหน้าท่ี
และความรับผดิชอบต่องาน พร้อมทั้งการประสานพูดคุยถึงปัญหาต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง เป็นปัจจยัท่ี
จะช่วยป้องกนัความเส่ียงต่อโครงการไดดี้ท่ีสุด แนวทางบรรเทาความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด
คือ การประชุมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัปัญหาของงานเม่ือเกิดปัญหาในงานก่อสร้างและ การปรึกษา
ผูเ้ช่ียวชาญจะเป็นปัจจยัท่ีจะช่วยบรรเทาความเส่ียงต่อโครงการไดดี้ท่ีสุด  
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             ADVISOR : ASST. PROF. PREEYAPHORN KOSA, Ph.D.  
  

  This study aims to investigate risk factors affecting the bored pile construction 

projects by crane auger system and to propose the guidelines on a risk protection and 

a risk reduction. 59 risk factors were collected and 8 guidelines on risk protection and 

6 guidelines on risk reduction were proposed based on the results of interviews of 12 

experts in bored pile construction. According to the analysis, it was found that there 

were 10 highest risk factors in a bored pile construction under the auger crane system: 

1. raining at a construction site, 2. broken hydraulic systems of auger drilling crane,  3. 

delayed disbursements, 4 . flooding in construction sites, 5 . workplace disagreements, 

6 .  machinery breakdowns due to a lack of maintenances, 7. damaged lifting slings,      

8. narrow construction sites, 9. wrong construction cost estimates, and 10. traffic 

congestion at construction sites.  The best risk protection for constructions were to 

follow the rules, duties, and responsibilities, including a constant discussion. The best 

solution for a risk reduction is to have meeting with construction stakeholders when 

there were construction problems. The consultations with experts, and broad 

experiences on constructions which dramatically influenced on the construction is the 

best solution for risk reduction. 

 

 

 

 

 

 

School of Construction and Infrastructure Management Student’s Signature    

Academic Year 2017  Advisor’s Signature  



ค 
 

กติติกรรมประกาศ 
 

 โครงงานการศึกษาฉบบัน้ี สามารถส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ข้าพเจ้าขอกราบขอบพระคุณ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปรียาพรโกษา อาจารยท่ี์ปรึกษาท่ีใหค้  าแนะน าในการด าเนินงานโครงงานใน
คร้ังน้ี ศาสตราจารย ์ ดร.สุขสันต์ิ หอพิบูลสุข และ อาจารย ์ดร.อิทธิกร ภูมิพนัธ์ คณะกรรมการสอบ
โครงงานท่ีไดก้รุณาสละเวลาอนัมีค่ายิ่งร่วมประเมินตรวจสอบให้งานวิจยัเกิดความสมบูรณ์มาก
ยิ่งข้ึน รวมทั้ งผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ในงานก่อสร้างฐานราก
เสาเข็มเจาะระบบรถเครนสวา่นทั้ง 12 ท่าน ท่ีให้ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ ให้โครงงานน้ี
ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี  
 ท่ีส าคญัยิ่งขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา ผูใ้ห้ก าเนิดและให้แนวคิดในการด ารงชีวิต      

ผู ้ช่ วยศาสตราจารย์ ดร.ชุ ติมา เรืองอุตมานันท์  น้องสาวผู ้ท่ี ให้ค  าป รึกษางานวิจัย น้ี  และ                     

นางจิตราภรณ์ เรืองอุตมานันท์ ภรรยาผูเ้สียสละเวลาอนัมีค่าของครอบครัว ตลอดจนญาติพี่น้อง 

เพื่อนร่วมรุ่น CM 14 ทุกคนท่ีคอยเป็นก าลงัใจใหจ้นจบหลกัสูตรการศึกษาน้ี 

 

ศกัดา  เรืองอุตมานนัท ์

 

 

 

  



ง 
 

สารบัญ 
 

                                                                                                                                                  หนา้ 
บทคดัยอ่ (ภาษาไทย) ก 
บทคดัยอ่ (ภาษาองักฤษ)        ข 
กิตติกรรมประกาศ        ค 
สารบญั        ง 
สารบญัตาราง        ฉ 
สารบญัรูปภาพ        ซ 
บทท่ี 

1 บทน า           1 
1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา     1 
1.2 วตัถุประสงคข์องการศึกษา       3  
1.3 ขอบเขตของการศึกษา       3 
1.4 ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวจิยั      3   

2 ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง       4       
2.1 ความหมายและค าจ ากดัความของการบริหารความเส่ียง   4 
2.2 ทฤษฎีการบริหารความเส่ียง      5  
2.3 ทฤษฎีในทางสถิติท่ีน ามาวเิคราะห์      14        

3 วธีิด าเนินการศึกษา        17 
3.1 ขั้นตอนด าเนินการศึกษา       17        
3.2 รายละเอียดเคร่ืองมือในการท าวจิยั      20   

4 ผลการศึกษาและวเิคราะห์ผล       29 
4.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์     29 
4.2 ขอ้มูลทัว่ไป        29 
4.3 ค่าคะแนนของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ระดบัความรุนแรงของ 
 ผลกระทบท่ีเกิดความเส่ียง แนวทางป้องกนัและบรรเทาความเส่ียง  
 น าเสนอดว้ยตารางเพื่อจดัระดบัความเส่ียงในแต่ละประเด็น   33 
4.4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัโอกาสเกิดความเส่ียงและผลกระทบ 
 ความเส่ียงท่ีมี ต าแหน่งงานในปัจจุบนั ประสบการณ์การท างาน และจ านวน 
 โครงการท่ีผา่นมาแตกต่างกนั โดยใช ้ SPSS ANOVA    63 
4.5 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ      70 



จ 
 

5 สรุปผลการวจิยัและขอ้เสนอแนะ       74 
5.1 สรุปผลการวจิยั        74 
5.2 แนวทางป้องกนัและบรรเทาความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานราก 
 เสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น      75   
5.3 ขอ้เสนอแนะ        76  

เอกสารอา้งอิง          77 
ภาคผนวก  ก แบบสัมภาษณ์        79 
ภาคผนวก  ข ประวติัยอ่ผูต้อบแบบสัมภาษณ์      90 
ภาคผนวก  ค กระบวนการท าเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่นและประเภทของเครนต่างๆ 103 
ประวติัผูเ้ขียน          111 

 
 

  



ฉ 
 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หนา้ 
3.1    การวเิคราะห์ความเส่ียงระดบัโอกาสและ ผลกระทบความเส่ียง   25 
3.2    การวเิคราะห์การป้องกนัความเส่ียง       25 
3.3    การวเิคราะห์การบรรเทาความเส่ียง       26 
3.4    ความน่าจะเป็นและ ผลกระทบของความเส่ียง     27 
4.1    ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์     29 
4.2    การประเมินโอกาส (Likelihood) เกิดความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานราก 

เสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น       33 
4.3    การประเมินผลกระทบ (Impact) ความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานราก 

เสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น       39 
4.4    การวเิคราะห์ความเส่ียง (Risk analysis) ของโครงการก่อสร้างฐานราก 

เสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น       45 
4.5    ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแต่ละปัจจยัความเส่ียง     52 
4.6    การประเมินการป้องกนัความเส่ียงของโครงการก่อสร้างเสาเขม็เจาะ 

ระบบรถเครนสวา่น        58 
4.7    การประเมินการบรรเทาความเส่ียงของโครงการก่อสร้างเสาเขม็เจาะ 

ระบบรถเครนสวา่น        60 
4.8    ปัจจยัความเส่ียงสูงสุด 10 อนัดบั ในการหาแนวทางป้องกนัและบรรเทา 

ปัญหาของ โครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น   63 
4.9    ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นโอกาสเกิดความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานราก 

เสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น ดา้นต าแหน่งงานในปัจจุบนัแตกต่างกนั  64 
4.10  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นโอกาสเกิดความเส่ียงของโครงการก่อสร้าง 

ฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น ดา้นประสบการณ์ในการท าเสาเขม็เจาะ 
แตกต่างกนั         65 

4.11  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นโอกาสเกิดความเส่ียงของโครงการก่อสร้าง 
ฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น ดา้นจ านวนโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็ 
เจาะท่ีผา่นมาแตกต่างกนั        66 



ช 
 

4.12  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผลกระทบความเส่ียงของโครงการก่อสร้าง 
ฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น ดา้นต าแหน่งงานในปัจจุบนัแตกต่างกนั 67 

4.13  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผลกระทบความเส่ียงของโครงการก่อสร้าง 
ฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น ดา้นประสบการณ์ในการท าเสาเขม็เจาะ 
แตกต่างกนั         68 

4.14  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผลกระทบความเส่ียงของโครงการก่อสร้าง 
ฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น ดา้นจ านวนโครงการก่อสร้างฐานราก 
เสาเขม็เจาะท่ีผา่นมาแตกต่างกนั       69 

 
  



ซ 
 

สารบัญรูปภาพ 
 
รูปท่ี หนา้ 
1.1  วงจรความเส่ียง และค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในโครงการ     2 
1.2  ขั้นตอนการบริหารความเส่ียง       2 
2.1  วงจรผลสะทอ้นกลบัของโครงการท่ีก่อให้เกิดระบบพลวตัและความเส่ียง  7 
2.2  ขั้นตอนการบริหารความเส่ียง       8 
2.3  ขั้นตอนการระบุความเส่ียง        9 
2.4  สถิติเบ้ืองตน้         15 
3.1  กระบวนการท าวิจยั        20 
3.2  ตารางการค านวณ ANOVA        28 
4.1  แผนภูมิวงกลมขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์     32 
4.2  การประเมินโอกาส (Likelihood) เกิดความเส่ียง 10 อนัดบัสูงสุดของโครงการ 

ก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น     38 
4.3  การประเมินผลกระทบ (Impact) ความเส่ียง 10 อนัดบัสูงสุดของโครงการ 

ก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น     44 
4.4  วเิคราะห์ความเส่ียงของ A Guide To The Project Management Body of Knowledge 51 
4.5  การวเิคราะห์ความเส่ียง (Risk analysis) 10 อนัดบัสูงสุดของโครงการก่อสร้าง 
 ฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น      53 
4.6  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโอกาส (Likelihood) เกิดความเส่ียง 10 อนัดบั 

สูงสุดของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น   56 
4.7  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินผลกระทบ (Impact) ความเส่ียง 10 อนัดบั 

สูงสุดของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น   57 
4.8  ค่าเฉล่ียแนวทางการป้องกนัความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะ 

ระบบรถเครนสวา่น        59 
4.9  ค่าเฉล่ียแนวทางการบรรเทาความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะ 

ระบบรถเครนสวา่น        62 
ข.1  สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 1      91 
ข.2  สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 2      92 
ข.3  สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 3      93 



ฌ 
 

ข.4  สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 4      94 
ข.5  สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 5      95 
ข.6  สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 6      96 
ข.7  สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 7      97 
ข.8  สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 8      98 
ข.9  สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 9      99 
ข.10  สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 10      100 
ข.11  สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 11      101 
ข.12  สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 12      102 
 



1 
 

บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 โครงการก่อสร้างอาคารและบา้นพกัอาศยัไม่วา่จะเป็นโครงการเล็กหรือโครงการใหญ่ ตอ้ง
มีงานฐานรากเขา้มาเก่ียวขอ้งเสมอ งานก่อสร้างฐานรากในยุคปัจจุบนัไดพ้ฒันาเคร่ืองมือท่ีใช้อยา่ง
ต่อเน่ือง เสาเข็มเจาะระบบรถเครนสว่านจึงได้ถูกน ามาใช้และพัฒนาอย่างแพร่หลาย ทั้ งเร่ือง
ประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรและความรวดเร็วของการท างาน การบริหารโครงการก่อสร้างฐานราก
เสาเข็มเจาะระบบรถเครนสว่านให้ประสบความส าเร็จ จ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการความเส่ียงท่ี
จะเกิดข้ึนก่อนการก่อสร้าง ขณะท าการก่อสร้าง และภายหลงัจากการก่อสร้างแลว้เสร็จ  การจดัการ
ความเส่ียงท่ีได้ผล ถือว่าประสบความส าเร็จในการวางแผนการท างาน ความเส่ียงจะมากในช่วง
เร่ิมตน้โครงการและค่อย ๆ ลดลงตามพฒันาการของโครงการ เน่ืองจากในช่วงตน้โครงการยงัมี
ขอ้มูลไม่มากพอ ท าใหก้ารคาดการณ์ต่างๆ มีโอกาสคลาดเคล่ือน  ดงัแสดงในรูปท่ี 1.1   
 การบริหารความเส่ียงจึงเป็นเร่ืองส าคญั แมค้วามเส่ียงนั้นจะยงัคงไม่หมดส้ินไป แต่ก็เป็น
การควบคุมมิให้ปัญหาการบริหารโครงการก่อสร้างเกิดข้ึนในระดบัรุนแรงจนยากแก่การแกไ้ขหรือ  
เกิดความเสียหายต่อองคก์าร การบริหารความเส่ียงอาจมีขั้นตอนส าคญั 4 ขั้นตอน ดงัแสดงในรูปท่ี 
1.2  คือ  
 1.  การระบุความเส่ียง (Identification) 
 2.  การประเมินความเส่ียง (Assessment) 
 3.  การตอบสนองความเส่ียง (Response) 
 4.  การจดัท าเอกสารและการควบคุมความเส่ียง (Documentation & Control) 
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รูปท่ี  1.1  วงจรชีวติของความเส่ียง และค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในโครงการ 
(Clifford and Erik, 2006) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี  1.2  ขั้นตอนการบริหารความเส่ียง (R. Max Wideman, 1992) 
 

  บริษทั อินโดจีน เสาเข็มเจาะ จ ากดั เป็นบริษทัรับเหมาท าเสาเข็มเจาะระบบรถเครนสวา่น 
รับงานเสาเข็ม เจาะขนาดหน้าตัด   35 40 50 60 และ 80 เซนติ เมตร งานส่วนใหญ่จะอยู่ ท่ี                  
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคตะวนัออก และภาคเหนือบางจงัหวดั จากการท างานท่ีผา่นมาไม่เคย
ระบุความเส่ียงอยา่งเป็นระบบ ท าใหก้ารท างานอาจติดขดัหรือก่อใหเ้กิดความล่าชา้ 

กำรบริหำร

ควำมเส่ียง 

1. การระบุความเส่ียง 

2. การประเมินความเส่ียง 

3. การตอบสนองความเส่ียง 

4. การจดัท าเอกสารและควบคุม

ความเส่ียง 
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             งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคท่ี์จะศึกษาและวิเคราะห์ความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานราก
เสาเข็มเจาะระบบรถเครนสว่าน เพื่อระบุปัจจยัความเส่ียงต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึนได้ จากนั้นจะท าการ
จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยความเส่ียง ผลวิเคราะห์ท่ีได้จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อ
ผูป้ระกอบการในการควบคุมและจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน 
 
1.2  วตัถุประสงค์ของกำรศึกษำ 

1.2.1  เพื่อระบุปัจจยัเส่ียงในการก่อสร้างงานฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น 
1.2.2  เพื่อประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียงของการก่อสร้างงานฐานรากเสาเข็มเจาะระบบ

รถเครนสวา่น รวมทั้งวธีิป้องกนัและบรรเทาความเส่ียง 
1.2.3  เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัความเส่ียง 

 
1.3  ขอบเขตของกำรศึกษำ 
  งานวิจยัน้ีเป็นการศึกษาปัจจยัความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างงานฐานราก
เสาเข็มเจาะ โดยการส ารวจความคิดเห็นผูว้า่จา้ง ผูค้วบคุมงานก่อสร้าง และทีมงาน บริษทั อินโดจีน 
เสาเข็มเจาะ จ ากัด รวมไปถึงผูบ้ริหารโครงการท่ีมีประสบการณ์ด้านงานฐานรากเสาเข็มเจาะ 
ทา้ยสุดผูว้ิจยัจะสรุปและวิเคราะห์ความเส่ียง วิธีการป้องกนัและบรรเทาความเส่ียง และจดัล าดบั
ความส าคญัของความเส่ียง 
 
1.4  ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจัิย 
       1.4.1  ทราบถึงปัจจยัความเส่ียงของงานก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น 
       1.4.2  สามารถประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียงของการก่อสร้างงานฐานรากเสาเข็มเจาะ

ระบบรถเครนสวา่น รวมทั้งวธีิป้องกนัและบรรเทาความเส่ียง 
       1.4.3  สามารถจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัความเส่ียง 
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บทที ่2 
ทฤษฎแีละงำนวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
2.1  ควำมหมำยและค ำจ ำกดัควำมของกำรบริหำรควำมเส่ียง  

คู่มือการบริหารความเส่ียง ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข (2558) ได้ให้ค  านิยาม
ความเส่ียงดังน้ี ความเส่ียง (Risk)  หมายถึง เหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนได้ในอนาคต หรือการ
กระท าใดๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และอาจส่งผลกระทบในดา้นลบหรือ
สร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน) หรือก่อให้เกิดความลม้เหลวหรือลดโอกาส
ท่ีจะบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร ทั้งในดา้นกลยุทธ์ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการเงิน 
และด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ซ่ึงอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวดัจาก
ผลกระทบ (Impact) ท่ีได้รับ และโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ ความเส่ียงจ าแนก
ออกเป็น 4 ลกัษณะ ดงัน้ี 

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการก าหนด
แผน กลยุทธ์ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์อย่างไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่
สอดคลอ้งกนัระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองคก์ร ภาวการณ์แข่งขนั 
ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อนัส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายของ
องคก์ร  

2. ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk: O) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการ 
ปฏิบติังานทุกๆ ขั้นตอน อนัเน่ืองมาจากขาดการก ากับดูแลท่ีดีหรือขาดการควบคุม
ภายในท่ีดี โดย ครอบคลุมถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบติังาน และความปลอดภยัของทรัพยสิ์น 

3. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk: F) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกบัสภาพคล่องทาง 
การเงิน ความสามารถในการท าก าไรและการรายงานทางการเงิน  

4. ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบต่างๆ (Compliance Risk: C) หมายถึง ความเส่ียงจากการไม่ 
ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบั  
กรมอุทยานแห่งชาติสัตวป่์าและพนัธ์ุพืช (2555) ไดใ้ห้ค  านิยามของความเส่ียง ปัจจยั

ความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การบริหารความเส่ียง และการควบคุมความเส่ียงไวด้งัน้ี  
 1.  ความเส่ียง (Risk) คือ เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายใต้

สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตวั
เงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุ
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วตัถุประสงค์และเป้าหมายของ องค์การทั้ งในด้านยุทธศาสตร์การปฏิบัติงาน 
การเงินและการบริการ ซ่ึงอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวดัจาก
ผลกระทบ (Impact) ท่ีไดรั้บและโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ 

 2.  ปัจจยัความเส่ียง (Risk factor) หมายถึง ตน้เหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียง ท่ี
จะท า ให้ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้โดยตอ้งระบุไดด้ว้ยวา่เหตุการณ์นั้น
จะเกิดท่ีไหนเม่ือใดและ เกิดข้ึนไดอ้ยา่งไรและท าไม ทั้งน้ีสาเหตุของความเส่ียงท่ี
ระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เพื่อจะได้ วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความ
เส่ียงในภายหลงัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

 3.  การประเมินความเส่ียง (Risk assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเส่ียง 
การวิเคราะห์ความเส่ียงและจดัล าดบัความเส่ียง โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะ
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) เม่ือท าการประเมินแลว้ท าให้ทราบถึง
ระดบัของความเส่ียง (Degree of risk) หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีไดจ้ากการ
ประเมินโอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจยั ความเส่ียงแบ่งออกเป็น 4 ระดบั
คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต ่า 

 4.  การบริหารความเส่ียง (Risk management) หมายถึง กระบวนการท่ีใช้ในการ
บริหาร จดัการ ให้โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงหรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณ์ ความเส่ียงลดลงอยูใ่นระดบัท่ีองค์การยอมรับได ้ซ่ึง
การจดัการความเส่ียงอาจแบ่งโดยสรุปไดเ้ป็น 4 แนวทางหลกั คือ การยอมรับ การ
ลด/ควบคุม การยกเลิก และการโอนยา้ยหรือแบ่งความเส่ียง  

5.  การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทางหรือขั้นตอนปฏิบติัต่าง ๆ ซ่ึง
กระท า เพื่อลดความเส่ียงและท าให้การด าเนินการบรรลุวตัถุประสงค์แบ่งได้ 4 
ประเภท คือ การควบคุมเพื่อ การป้องกัน การควบคุมเพื่อให้ตรวจสอบ การ
ควบคุมโดยการช้ีแนะ และ การควบคุมเพื่อการแกไ้ข  

 
2.2  ทฤษฎกีำรบริหำรควำมเส่ียง  

 Rodriguez (2001, อ้างถึงใน สงวน ช้างฉัตร, 2547) ได้เสนอเอกสารกรอบการบริหาร 
ความเส่ียงของโครงการท่ีงาน “The fourth european project management conference” เพื่อการ 
บริหารความเส่ียง ซ่ึงการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ย 6 ขั้นตอน คือ 

 1.  การวางแผนการบริหารความเส่ียง (Risk management planning) เป็นการน าระบบ 
พลวตั (System dynamics) มาใช้ในการวางแผนการบริหารความเส่ียงและการจัด                                      
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กิจกรรมการบริหารความเส่ียง นอกจากนั้นยงัน าระบบพลวตั (System dynamics) มา
ใชใ้นการวเิคราะห์ปัญหา ภาพในอนาคตจึงเกิดข้ึนและสะทอ้นใหเ้ห็นระดบัโครงสร้าง
ท่ีหลากหลายโดยผลสะทอ้นกลบัของโครงการ 

 2.  การระบุความเส่ียง (Risk identification) การใช้ระบบพลวัต (System dynamics) 
สนับสนุนให้สามารถระบุความเส่ียงได้ 2 ทาง คือ การระบุคุณภาพ ได้จากการ
วเิคราะห์ผลสะทอ้น กลบั และการระบุระดบัปริมาณจากสารสนเทศของโครงการ การ
ใช้ระบบพลวตั ท าให้ผูจ้ดัการ สามารถตรวจสอบผลสะท้อนกลับในระยะแรกว่า
ก่อใหเ้กิดความเส่ียงท่ีจะกระทบต่อโครงการ หรือไม่ ดว้ยวิธีการขา้งตน้ ท าให้สามารถ
จดัการความเส่ียงท่ีไม่เก่ียวขอ้งออกไปได ้นอกจากนั้น การตรวจสอบดว้ยระบบพลวตั
ยงัช่วยให้คน้พบสารสนเทศด้านเชิงปริมาณ ทั้งสถานภาพของ โครงการและอดีตท่ี
ผา่นมา  

 3.  การวิเคราะห์ความเส่ียงเชิงคุณภาพ (Qualitative risk analysis) เป็นการประเมินโอกาส 
ท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบผ่านการวิเคราะห์วงจรของผลสะทอ้นกลบัแต่ละ
วงจรจะท าให ้มองเห็นพลงัผลกัดนัใหเ้กิดผลผลิตของโครงการ 

 4.  การวิเคราะห์ความเส่ียงเชิงปริมาณ (Quantitative risk analysis) ในการก าหนด ความ
เส่ียงเชิงปริมาณจากระบบพลวตัก่อให้เกิดประโยชน์ส าคญั 2 ประการ คือ เกิดการ
คาดการณ์ ในแนวกวา้งและการคาดการณ์นั้นจะสะทอ้นให้เห็นผลกระทบของความ
เส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนทั้งทางตรง และทางออ้ม 

 5.  การวางแผนตอบสนองความเส่ียง (Response planning) สถานการณ์จ าลองจากระบบ 
พลวตัเป็นเคร่ืองมือท่ีทรงพลังสามารถตอบสนองความเส่ียงอย่างได้ผล ประโยชน์
ส าคญัของระบบ พลวตั คือ ช่วยสนบัสนุนการทดสอบการตอบสนองต่อความเส่ียงท่ี
ยุง่ยากซับซ้อนไดผ้ลตอบสนอง ท่ีสามารถระบุโอกาสการตอบสนองความเส่ียง เป็น
การวิเคราะห์ท่ีมีประสิทธิผล ท าให้เข้าใจสาเหตุ ของความเส่ียง และน าไปสู่การ
วางแผนจดัการความเส่ียงหรือการแกไ้ข 

 6.  การตรวจติดตามและควบคุมความเส่ียง (Risk monitoring and control) ระบบพลวตัยงั
สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการตรวจติดตามความเส่ียง และการควบคุมช่วยให้
สามารถระบุ สัญญาณความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน การบริหารความเส่ียงยงัสามารถตรวจ
ติดตาม และประเมิน ประสิทธิผลการด าเนินงานได ้เน่ืองจากความเส่ียงเป็นเร่ืองของ
พลวตั คือ ไม่หยุดน่ิงและมีเหตุการณ์ต่าง ๆ เขา้มา เก่ียวขอ้ง ความเส่ียงของโครงการ
เกิดข้ึนในโยงใยท่ีซบัซ้อนของความเก่ียวพนัในเหตุ และผล ซ่ึงก่อให้เกิดห่วงโซ่ของ
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การสะท้อนกลับในแต่ละวงจร ความเส่ียงจึงเกิดข้ึนจากวงจรผลสะท้อนกลับ 
หลากหลายท่ีอยูใ่นระบบของโครงการ  

จากรูปท่ี 2.1 แสดงให้ เห็นว่าความเส่ียงเกิดข้ึนได้ในหลายวงจรภายในระบบ การ
ด าเนินงานของโครงการ ผลสะทอ้นกลบัท าให้เกิดความเขา้ใจท่ีตรงกบัความจริงสามารถอธิบาย
และปฏิบติัในระบบสังคมท่ีมีความยุง่ยากซบัซ้อน ความเส่ียงเกิดจากปัจจยัหลายตวัและ การแกไ้ขก็
ตอ้งแก้ไขหลายปัจจยัเช่นเดียวกนั ดงันั้นเพื่อให้เขา้ใจการเกิดความเส่ียงและการหาทางเลือกการ
แกปั้ญหาจึงตอ้งมองในภาพรวม วงจรท่ีมีค าว่า R+ คือ ผลจากการเสริมแรง วงจรท่ีมีค าว่า B- คือ
สมดุลของผลลพัธ์ ส่วน O หมายถึงเหตุและผลทางตรงเปล่ียนแปลงไปในทิศทางตรงขา้มเป็นการ
ระบุความสัมพนัธ์ของเหตุและผล (Cost-effect relations) 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี  2.1   วงจรผลสะทอ้นกลบัของโครงการท่ีก่อให้เกิดระบบพลวตัและความเส่ียง 
(PMI Europe 2001, อา้งถึงใน สงวน ชา้งฉตัร, 2547) 

อตัราการท างาน 

ผลผลิต 
การรับรู้ 

การเปล่ียนแปลง 

ก าหนดการ 

แรงกดดนั 

ดา้นก าหนดการ 

ก าหนดการในแผน 

การปรับก าหนดการ 

การต่อรองใหป้รับ
ก าหนดการ 

วงจร 2 
วงจร 1 

B- B- 

ผลขา้งเดียว 

 การเกิดความบกพร่อง 

 ประสิทธิผลการประกนัคุณภาพ 

 ความเหน่ือยลา้ของทีมงาน 

 การตอ้งการความไวเ้น้ือเช่ือใจ 

 
 
 
 

วงจร 3 

R+ 
ความล่าชา้ 

เน่ืองจากผลขา้งเดียว 

ผูว้า่จา้ง 

กดดนัใหย้อมรับ 

การเปล่ียนแปลง 

วงจร 4 

R+ 

เวลาพิเศษ 

รับรู้ความตอ้งการ 

เน่ืองจากเปล่ียนแปลง 

ขอบเขตการท างาน 

ลูกคา้ยอมรับ 

การเปล่ียนแปลง 

ขอบข่าย ขอบเขตการท างาน 

ลูกคา้ร้องขอให้
เปล่ียนแปลง 

ลูกคา้ 

เตม็ใจ 

เปล่ียนแปลง 
วงจร 5 

R+ 
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ณรงค์ เหลืองบุตรนาค (2556) กล่าวว่าการบริหารความเส่ียง (Risk management) คือ 
กระบวนการการจดัการความเส่ียงเพื่อให้สามารถควบคุมและด าเนินการต่าง ๆ กบัความเส่ียงได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนหลกั คือ Risk identification หมายถึง ขั้นตอนการระบุ 
ความเส่ียง Risk assessment หมายถึง ขั้นตอนการประเมินความเส่ียง Risk response หมายถึง  การ
ตอบสนองความเส่ียง หรือขั้นตอนการหาแนวทางการแกไ้ขความเส่ียง Risk document and control 
หมายถึง การจดัการท าเอกสาร หรือการน าเอกสารมาอา้งอิงประกอบการบริหารความเส่ียง และการ
ควบคุมความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน ดงัแสดงในรูปท่ี 2.2  
  
  
  
 
  
 
  
  
  

 
รูปท่ี 2.2  ขั้นตอนการบริหารความเส่ียง (ณรงค ์เหลืองบุตรนาค, 2556) 

 
1.  การระบุความเส่ียง (Risk identification) หมายถึง ขั้นตอนการระบุความเส่ียง วา่ความ 

เส่ียงท่ีเราไดด้ าเนินการอยู่นั้นมีความเส่ียงอะไรบา้ง ซ่ึงความเส่ียงท่ีตอ้งพิจารณามี 5 
ประเภทหลกั คือ ความเส่ียงภายนอกท่ีไม่สามารถท านายได ้(External unpredictable) 
ความเส่ียงภายนอกท่ี สามารถท านายได ้(External predictable) ความเส่ียงภายในท่ีไม่
เก่ียวกับทางเทคนิค (Internal nontechnical) ความเส่ียงด้านเทคนิค (Technical) และ
ความเส่ียงดา้นกฎหมาย (Legal) ดงัแสดงในรูปท่ี 2.3 

2.  การประเมินความเส่ียง (Risk assessment) หมายถึง ขั้นตอนการประเมินความเส่ียง 
เพื่อวเิคราะห์หาระดบัของความเส่ียงโดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
(Likelihood) และผลกระทบของความเส่ียง (Impact) โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
(Likelihood) จะอยู่ในแกนตั้ง ซ่ึงสามารถแบ่งไดเ้ป็น 5 ระดบั โดยระดบัท่ี 5 จะแสดง
ถึงโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงไดม้ากท่ีสุด และระดบัท่ี 1 แสดงถึงโอกาสท่ีจะเกิดความ

 

 

 

 

การบริหารความเส่ียง 

(Risk management) 

การประเมินความเส่ียง 

(Risk assessment) 

การจดัท าเอกสารและ

การควบคุมความเส่ียง 

(Documentation & control) 

การตอบสนอง

ความเส่ียง 

(Risk response) 

การระบุความเส่ียง 

(Risk identification) 
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เส่ียงน้อยท่ีสุด  ส่วนผลกระทบ (Impact) จะอยู่ในแกนราบ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ระดบั
เช่นกนั โดยระดบัท่ี 5 จะแสดง ถึงผลกระทบของความเส่ียงท่ีรุนแรงท่ีสุด และระดบัท่ี 
1 แสดงถึงผลกระทบของความเส่ียงท่ีนอ้ยท่ีสุด 

 

 
 

รูปท่ี 2.3 ขั้นตอนการระบุความเส่ียง (ณรงค ์เหลืองบุตรนาค, 2556) 
 

3.  การตอบสนองความเส่ียง (Risk response) หมายถึง ขั้นตอนการหาแนวทางแก้ไข 
ความเส่ียงโดยแบ่งแนวทางการแก้ไขไวท้ั้ งหมด 5 วิธี คือ การหลีกเล่ียงความเส่ียง 
(Avoid)  การยอมรับความเส่ียง (Accept) การถ่ายโอนความเส่ียง (Transfer) การ
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ยอมรับแต่ต้องเฝ้าระว ังอย่างใกล้ชิด (Accept passively) และการลดความเส่ียง 
(Mitigate)  

4.  การจดัท าเอกสารและการควบคุมความเส่ียง (Risk documentation and control) 
ก.  การจดัท าเอกสารความเส่ียง หมายถึง การจดัท าเอกสารหรือการน าเอกสารมา

อ้างอิงประกอบการบริหารความเส่ียง เช่น ฐานข้อมูลจากโครงการท่ีผ่านมา 
(Historical database) เพื่อน า มาเป็นขอ้มูลอา้งอิงกบัโครงการในปัจจุบนั (Current 
project database) แล ะใช้ ป ระ เมิ น โค รงก าร  (Post project assessment) แล ะ
ปรับปรุงขอ้มูลส าคญั (Archive update)  

ข.  การควบคุมความเส่ียง หมายถึง ขั้นตอนการควบคุมความเส่ียง โดยการควบคุม
ความเส่ียงแบ่งเป็น 4 ลกัษณะ คือ การควบคุมเพื่อป้องกนั (Preventive control) ใช้
เพื่อป้องกันหรือลดความเสียหาย การควบคุมเพื่อการตรวจสอบ ติดตามหรือ
สืบค้น (Detective control) ใช้ค้นหาให้ พบความเส่ียง การควบคุมเพื่อแก้ไข
ขอ้บกพร่อง (Corrective control) ใช้ปรับปรุงแก้ไขขอ้ผิดพลาด และการควบคุม
เพื่อแนะน าวธีิปฏิบติังาน (Directive control) 

เขม้ ค าวงศ์ปิน (2547)  ท าการศึกษาการจดัท าโครงสร้างความเส่ียงของโครงการก่อสร้าง 
อาคารขนาดใหญ่พิเศษในเขตกรุงเทพมหานคร มีวตัถุประสงค์เพื่อน าการบริหารความเส่ียง 
ขบวนการแรก คือ การก าหนดความเส่ียงมาประยุกต์ใช้ในเชิงปฏิบัติ และเกิดทักษะของการ 
ด าเนินงานบนพื้นฐานเชิงทฤษฎี เพื่อจดัท าโครงสร้างความเส่ียง เพื่อศึกษาเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีมี 
ความส าคัญ และส่งผลต่อการด าเนินงานโครงการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่พิ เศษในเขต 
กรุงเทพมหานคร จากมุมมองดา้นเจา้ของหรือผูพ้ฒันาโครงการ และเพื่อให้เจา้ของโครงการหรือ 
นักพฒันาโครงการรวมถึงผู ้เก่ียวข้องอ่ืน ๆ เล็งเห็นความส าคญัต่อการบริหารความเส่ียง  และ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริงได้ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
ผูเ้ช่ียวชาญ และใชแ้บบสอบถามเก็บขอ้มูลจากเจา้ของโครงการ และบริษทัพฒันาโครงการ จากนั้น 
น าขอ้มูลมาวเิคราะห์ดว้ยวธีิทางสถิติ  

จากการศึกษาพบวา่ ปัจจยัความเส่ียงท่ีมีโอกาสและส่งผลกระทบต่อโครงการอยา่งแทจ้ริงมี
ทั้งหมด 19 ปัจจยัความเส่ียง ดงัน้ี  

1.  การเปล่ียนแปลงภาวะเศรษฐกิจ  
2.  การข้ึนราคาน ้ามนัภายในประเทศ  
3.  การผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราระหวา่งประเทศ  
4.  การเพิ่มข้ึนของอตัราดอกเบ้ียเงินกู/้ เงินฝาก และอตัราภาษีน าเขา้/ส่งออกในประเทศ  
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5.  การขาดสภาพคล่อง และแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนของเจา้ของโครงการ  
6.  การถูกแทรกแซงการด าเนินงานจากทางธุรกิจ การตลาด  
7.  ความบกพร่องในการวเิคราะห์ขอ้มูลภาคการตลาด เศรษฐศาสตร์ การเงิน 
8.  การทุจริต และฉอ้โกงของทีมงานบริหารโครงการ  
9.  การเกิดอคัคีภยั  
10. การเกิดแผน่ดินถล่มแยกเคล่ือนท่ีหรือทรุดตวั  
11. การก าหนดระยะเวลา และตน้ทุนการออกแบบจากเจา้ของโครงการต ่าจนเกินไป  
12. การเปล่ียนแปลงแบบจากเจา้ของโครงการ  
13. ความล่าชา้ในการตดัสินใจ และอนุมติัแบบก่อสร้างจากเจา้ของโครงการ  
14. การแข่งขนัราคาประมูลงานท่ีต ่ากวา่ราคากลางของผูรั้บจา้ง  
15. ความขดัแยง้ดา้นทศันคติ การขาดความร่วมมือของบุคลากร  
16. การเปล่ียนแปลงนโยบายหรือแนวทางการบริหารขององคก์ร  
17. การก าหนดระยะเวลาการก่อสร้าง และค่าก่อสร้างจากเจา้ของโครงการต ่าจนเกินไป      
18. การขาดแคลนผูรั้บเหมา ผูจ้ดัหาวสัดุ แรงงาน วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือ  
19. การข้ึนราคาวสัดุ อุปกรณ์ และเคร่ืองมือการก่อสร้างในประเทศ   
เลอศกัด์ิ ทองร่วง (2557) ท าการศึกษาปัจจยัในการด าเนินการโครงการของบริษทัเอกชน 

ให้ประสบความส า เร็จ กรณี ศึกษา: โครงการ Upstream project for hygiene and value added 
products (UHV) บริษทั ไอ อาร์ พีซี จ  ากดั (มหาชน) มีวตัถุประสงค์เพื่อรู้ถึงวิธีบริหารการจดัการ
โครงการของบริษทัเอกชนให้ประสบผลส าเร็จประกอบดว้ยปัจจยัอะไรบา้ง และเพื่อรู้การประยุกต ์
และพฒันารูปแบบในการบริหารโครงการของบริษทัเอกชนทั้งในอดีต และปัจจุบนัว่า มีความ
แตกต่างกนัอย่างไร โดยท าการเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชียวชาญทั้งหมด 5 ท่าน โดยใช้เวลา
ในการสัมภาษณ์ประมาณ 60-90 นาที จากนั้นจึงน าขอ้มูลมาวเิคราะห์ โดยผลการศึกษา พบวา่ ปัจจยั
ท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหารโครงการบริษทัเอกชนโดยน ามาตรฐาน คุณภาพการ
บริหารจดัการโครงการตามแนวทางหลกัวิชาการ และการปฏิบติังานจริงมาวิเคราะห์ใน มุมมองต่าง 
ๆ แลว้พบวา่ การท าโครงการใหญ่ ๆ ของบริษทัเอกชนมีการแบ่งระยะ (Phase) ออกเป็นหลายระยะ
ดว้ยกนัดงัน้ี  

1. การก าหนดโครงการ (Project identification)  
2. การจดัเตรียม และการวเิคราะห์โครงการ (Project preparation and analysis)  
3. การประเมิน และการอนุมติัโครงการ (Project appraisal and approval)  
4. การน าโครงการไปปฏิบติั (Project implementation)   
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5. การด าเนินงานโครงการ (Project operation)   
6. การประเมินผลโครงการ (Project evaluation)  
โดยระยะการน าโครงการไปปฏิบัติ(Project implementation) จะเป็นระยะท่ีส าคญัท่ีสุด 

เพราะมีปริมาณงานมาก และซับซ้อนท่ีสุด มีการใชง้บประมาณมากท่ีสุด มีการใชแ้รงงานคน และ 
เคร่ืองจกัรมากท่ีสุด รวมทั้งมีโอกาสเกิดอุบติัเหตุได้ง่ายท่ีสุดดว้ย ดงันั้นทั้งระยะเวลา (Schedule) 
งบประมาณ (Budget) คุณภาพงาน (Quality) และความปลอดภยั (Safety) จึงลว้นแลว้แต่เป็นปัจจยั 
หลกัของความส าเร็จในช่วงระยะการด าเนินการก่อสร้างหรือของโครงการทั้งส้ิน 

กีรเกียรติ ค  าเหลา (2558) ท าการศึกษาการวิเคราะห์ และการประเมินความเส่ียงทางด้าน 
ตน้ทุน ระยะเวลาการออกแบบ และก่อสร้างแท่นหลุมผลิตน ้ามนัดิบ และก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ัง 
มีวตัถุประสงคเ์พื่อหาค่าดชันี (Index) หรือตวับ่งช้ี (Indicators) ถึงปัจจยัความเส่ียง  และความเส่ียง
ต่าง ๆ ทางด้านต้นทุน และระยะเวลาของโครงการจากทฤษฎีต่าง ๆ ท่ี เก่ียวข้อง และสร้าง
แบบจ าลองความเส่ียง (Risk model) โดยการใช้  Software เพื่อใช้ในการวิเคราะห์  และการ
ประเมินผล เพื่อการสนบัสนุนการตดัสินใจในการด าเนินงานในโครงการออกแบบ  การก่อสร้าง
และติดตั้งแท่นหลุมผลิตน ้ ามนัดบั และก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ัง และโครงการก่อสร้าง อ่ืน ๆ โดย
ท าการเก็บขอ้มูลจากโครงการท่ีผ่านมาของผูป้ระกอบการ (ผูรั้บเหมา) จากนั้นท าการวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรม Primavera pert master v8.1 จากผลการวิเคราะห์ปัจจยัเส่ียงทั้งหมด พบว่า
โดยส่วนใหญ่ ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อตน้ทุน และระยะเวลาโครงการมากท่ีสุด คือ   

1.  การจดัส่งอุปกรณ์ท่ีล่าช้าของผูผ้ลิต (Late delivery of LLI) ซ่ึงมีผลกระทบต่อตน้ทุน 
450,000 บาท และมีผลกระทบต่อเวลา 60 วนั 

2.  ความล่าช้าในการออกความเห็นต่อแบบของผู ้ผลิต (Late comment of vendor's 
drawings) ซ่ึงมีผลกระทบต่อตน้ทุน 450,000 บาท และมีผลกระทบต่อเวลา 60 วนั  

3.  ความไม่เข้าใจในรายละเอียดและข้อก าหนด (Poor understanding in detail & spec.) 
ซ่ึงมีผลกระทบต่อตน้ทุน 450,000 บาท และมีผลกระทบต่อเวลา 30 วนั  

4.  ความไม่น่ิงของข้อมูลพื้นฐานในการออกแบบ (Late freezing of basis design) ซ่ึงมี 
ผลกระทบต่อตน้ทุน 450,000 บาท และมีผลกระทบต่อเวลา 15 วนั  

5.  การทดสอบล้มเหลว (Testing fails) ซ่ึงมีผลกระทบต่อต้นทุน 225,000 บาท และมี 
ผลกระทบต่อเวลา 30 วนั  

6.  การเปล่ียนแปลงการออกแบบ (Design change) ซ่ึงมีผลกระทบต่อต้นทุน 213,750 
บาท และมีผลกระทบต่อเวลา 16 วนั  
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และความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ภายใตก้ารควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด ได้แก่ การขาด 
แคลนวิศวกรช านาญการ (Lack of senior engineers) ความล้มเหลวท่ีจะรักษาก าหนดการจดัส่ง 
อุปกรณ์ LLI (Failure to secure LLI) อุปกรณ์มีจุดต าหนิหรือช ารุดเสียหายเป็นบางส่วน (Equipment 
defects) ผลิตภาพแรงงานต ่า  (Poor productivity) ความขดัแยง้ในองคก์ร (Conflict in organization) 
ความไม่ชดัเจนของแผนงาน (Unclear on planning package) และปัจจยัท่ีอยูน่อกเหนือการควบคุม 
(Uncontrolled)  

ศิวกร หวงัปักกลาง (2555) ท าการศึกษา และวเิคราะห์ความเส่ียงของการก่อสร้างอาคารสูง
ในเขตเทศบาลเมืองพทัยา การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ คือ เพื่อระบุความความเส่ียงในการ
ก่อสร้างอาคารสูงในเขตเมืองพทัยาเพื่อประเมิน และวเิคราะห์ความเส่ียงของการก่อสร้างอาคารสูง
ในเขตเมืองพทัยา และเพื่อจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัความเส่ียงโดยท าการรวบรวมขอ้มูลโดย
การสอบถามผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์การก่อสร้างอาคารสูงโดยผูต้อบแบบสอบถาม เป็น
ผูเ้ช่ียวชาญจากโครงการก่อสร้างอาคารสูงในเขตเมืองพทัยาจ านวน 17 โครงการ ซ่ึงแบ่งปัจจยั 
ออกเป็น 16 กลุ่ม ดงัต่อไปน้ี  

1.  ความเส่ียงดา้นความตอ้งการทัว่ไป  
2.  ความเส่ียงหนา้งาน  
3.  ความเส่ียงดา้นงานคอนกรีต  
4.  ความเส่ียงดา้นงานก่อ-ฉาบ  
5.  ความเส่ียงดา้นงานเหล็กเสริม  
6.  ความเส่ียงดา้นงานไมแ้บบ  
7.  ความเส่ียงดา้นงานป้องกนัความช้ืน และความร้อน  
8.  ความเส่ียงดา้นงานประตู และหนา้ต่าง  
9.  ความเส่ียงเม่ืองานแลว้เสร็จ  
10. ความเส่ียงดา้นงานเฉพาะดา้น  
11. ความเส่ียงดา้นงานเคร่ืองจกัร  
12. ความเส่ียงดา้นงานตกแต่งภายใน  
13. ความเส่ียงดา้นงานก่อสร้างพิเศษ  
14. ความเส่ียงดา้นงานเคร่ืองกล  
15. ความเส่ียงดา้นงานระบบประกอบอาคาร  
16. ความเส่ียงดา้นงานไฟฟ้าก าลงั  
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โดยผลการศึกษาพบวา่ ความเส่ียงสูงสุดในแต่ละกลุ่มมีดงัต่อไปน้ี  
1.  ความเส่ียงดา้นความตอ้งการทัว่ไป: งวดงานท่ีไม่เป็นธรรมกบัผูรั้บจา้ง  
2.  ความเส่ียงหนา้งาน: ผูรั้บเหมาขาดแคลนคนงาน  
3.  ความเส่ียงดา้นงานคอนกรีต: ขาดแคลนวสัดุหนา้งาน  
4.  ความเส่ียงดา้นงานก่อ-ฉาบ: ขาดการเอาใจใส่คุณภาพงาน  
5.  ความเส่ียงดา้นงานเหล็กเสริม: ไม่สามารถคดัเลือกผูรั้บเหมาช่วงใหเ้หมาะสมกบังาน  
    ได ้ 
6.  ความเส่ียงดา้นงานไมแ้บบ: มีการเปล่ียนแปลงแบบบ่อย  
7.  ความเส่ียงดา้นงานป้องกนัความช้ืนและความร้อน: ขาดทกัษะทางเทคนิคเฉพาะทาง 
8.  ความเส่ียงดา้นงานประตู และหนา้ต่าง: วสัดุตอ้งรอจากโรงงาน  
9.  ความเส่ียงเม่ืองานแลว้เสร็จ: คุณภาพวสัดุต ่ากวา่มาตรฐาน  
10. ความเส่ียงดา้นงานเฉพาะดา้น: วสัดุมีการเสียหายระหวา่งจดัเก็บ  
11. ความเส่ียงดา้นงานเคร่ืองจกัร: ขาดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน  
12. ความเส่ียงดา้นงานตกแต่งภายใน: ขาดแบบรายละเอียดท่ีท าใหก้ารประมาณราคา  
      ผดิพลาด  
13. ความเส่ียงดา้นงานก่อสร้างพิเศษ: ความตอ้งการเทคโนโลยสีมยัใหม่  
14. ความเส่ียงดา้นงานเคร่ืองกล: ขอ้มูลท่ีล่าชา้จากผูอ้อกแบบ  
15. ความเส่ียงดา้นงานระบบประกอบอาคาร: ตอ้งซ้ือเคร่ืองจกัรจากต่างประเทศ  
16. ความเส่ียงดา้นงานไฟฟ้าก าลงั: การออกแบบท่ีขาดขอ้มูลท่ีเพียงพอ และไม่ชดัเจน 

 
2.3  ทฤษฎใีนทำงสถิติทีน่ ำมำวเิครำะห์  
 ชัชวาลย ์ศิลปกิจ (2539) ส่ิงท่ีต้องการจากการวิจยัคือ ผลลัพธ์ท่ีน่าเช่ือถือซ่ึงต้องอาศัย
เคร่ืองมือหรือแบบสอบถามท่ีน่าเช่ือถือ มีระเบียบวิธีการวิจยัและการเก็บขอ้มูลท่ีดี ร่วมกบัการ
วิเคราะห์ทางสถิติและการแปลผลท่ีถูกตอ้ง ในทางปฏิบติัเราไม่สามารถเก็บขอ้มูลจากประชากร
เป้าหมายได้ทั้ งหมด จ าเป็นต้องศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างซ่ึงนักวิจัยหวงัว่าจะเป็นตัวแทนของ
ประชากรได ้ขบวนการทางสถิติช่วยในการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของเคร่ืองมือวิจยั ตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของขอ้มูล และบอกระดบัความมัน่ใจวา่ ผลลพัธ์ท่ีไดส้ามารถใชเ้ป็นตวัแทนขอ้มูลของ
ประชากรไดม้ากนอ้ยเพียงไร ค่าสถิติคือค่าตวัเลขท่ีค านวณจากกลุ่มตวัอยา่ง (sample) เช่น ค่าเฉล่ีย 
ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน เรียกรวมกนัวา่เป็นค่าสถิติ (statistic) ค่าเหล่าน้ีถูกน ามาใชเ้ป็นตวัแทนค่า
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ของประชากรซ่ึงไม่สามารถหาโดยตรงได ้เราเรียกค่าตวัเลขท่ีเป็นของประชากร (population) ว่า
พารามิเตอร์ (parameter) ดงัแสดงในรูปท่ี 2.4 
 

                                       
 

รูปท่ี 2.4 สถิติเบ้ืองตน้ (ชชัวาลย ์ศิลปกิจ, 2539) 
 

 สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) เป็นวธีิการบรรยายลกัษณะของส่ิงท่ีตอ้งการศึกษา  
 1.  การวดัแนวโน้มเขา้สู่ส่วนกลาง (Measure of central tendency) ไดแ้ก่ มชัฌิมเลขคณิต 

(arithmetic mean) มธัยฐาน (median) และฐานนิยาม (Mode)  
 2.  การวดัการกระจาย (Measure of variability) ได้แก่ พิสัย (range) ความเบ่ียงเบนควอ

ไทล์  (Quartile deviation) ความแปรปรวน  (variance) ส่ วน เบ่ี ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) 

  3.  การเปรียบเทียบขอ้มูลโดยแปลงคะแนนดิบให้เป็นคะแนนมาตรฐาน (standard score) 
และ การแปลงความถ่ีสะสมเป็นเปอร์เซ็นตไ์ทล ์ 

 4  การน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การแจกแจงความถ่ี การแสดงด้วยรูปภาพ 
กราฟ และแผนภูมิ 

 ภัทรา นิคมานนท์  (2544) ได้ท าการวิจัยทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ (Research in 
Education and Social Science) ซ่ึงมีขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติดว้ยโปรแกรม SPSS ดงัน้ี 
  1.  การเตรียมขอ้มูล ผูว้ิจยัตอ้งเตรียมเคร่ืองมือในการรวบรวมขอ้มูลท่ีเหมาะสมกบัการ

วิเคราะห์ดว้ยคอมพิวเตอร์ ซ่ึงแตกต่างจากการวิเคราะห์ดว้ยมือ โดยในแบบสอบถาม
นั้นจะต้องก าหนดช่ือตัวแปร (Variable Name) และค่าของตัวแปร (Value) ให้เป็น
ตวัเลขเท่านั้น 

 2.  การสร้างแฟ้มข้อมูล  ต้องก าหนดช่ือตัวแปร (Variable Name) ให้สอดคล้องกับท่ี
ก าหนดไวใ้นแบบสอบถาม และสร้างคู่มือลงรหัส (Code book) ท่ีก าหนดส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการวิเคราะห์ข้อมูล ซ่ึงประกอบด้วย การก าหนดช่ือตวัแปร (Variable 
Name หรือ Name) ต าแหน่งทศนิยมของค่าของตวัแปร (Decimals) ค าอธิบายช่ือตัว
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แปร (Label) ค่าของตวัแปร (Value) ความหมายของค่าของตวัแปร (Value Label) และ
ระดบัการวดัขอ้มูล (Measure)  3. การบนัทึกข้อมูล ข้อมูลท่ีจะบันทึกต้องเป็นตวัเลข
เท่านั้ น โดยก าหนดค่าของตัวแปรท่ีเป็นตัวเลือกในแบบสอบถามให้เป็นตัวเลข
เสียก่อน 

           4.  การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  ผู ้วิจ ัยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้โดยง่าย ทั้ งค่าสถิติ
พื้ น ฐ าน และค่ าส ถิ ติ ส าห รับ ท ดส อบสม มุ ติ ฐ าน  โด ยใช้ ค  าสั่ ง จ าก  Menu 
bar เลือก Analyze แล้วเลือกค่าสถิติท่ีต้องการวิเคราะห์จาก Window ท่ีปรากฏตาม 
ล าดบั ก็จะไดผ้ลการวเิคราะห์ตามตอ้งการ 
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บทที ่3 
วธิีด ำเนินกำรศึกษำ 

 

3.1  ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรศึกษำ 
การท าวิจยัคร้ังน้ีท าเพื่อศึกษาความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเข็ม

เจาะระบบรถเครนสวา่น ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีจะบ่งช้ีเฉพาะความเส่ียงท่ีเป็นความเส่ียงท่ีส าคญัมาก
ท่ีสุด ท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างพร้อมหาวิธีการป้องกนัและบรรเทาความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน
เพื่อท่ีจะช่วยลดปัญหาในการก่อสร้างงานฐานราก ซ่ึงมีแนวทางและกระบวนการในการท าวจิยั โดย
แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนหลัก ๆ เพื่อให้การท างานวิจยับรรลุวตัถุประสงค์ และเสร็จสมบูรณ์ คือ 
ขั้นตอนการด าเนินงานวจิยั และ รายละเอียดเคร่ืองมือในการท าวจิยั ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

ขั้นตอนการด าเนินการศึกษา 
การด าเนินการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้แบ่งขั้นตอนในการด าเนินงานออกเป็น 7 ขั้นตอน       

ดงัแสดงในรูปท่ี 3.1 ประกอบดว้ย  
3.1.1 ขั้นตอนการศึกษาทฤษฎีความเส่ียง และรวบรวมปัจจยัความเส่ียงของโครงการ

ก่อสร้าง ฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น  
ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาทฤษฎีความเส่ียงจากหนงัสือและศึกษาจากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

พร้อมเก็บรวบรวมขอ้มูลจากงานวิจยั และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ รวมถึงการเก็บรวบรวมปัจจยัความ
เส่ียง และองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างฐานราก และยงัท าเพื่อเป็นการตั้ง
โจทย์ และหาประเด็นปัญหาด้านความเส่ียงท่ีจะใช้เป็นหัวข้อในการท าวิจัยรวมถึงการตั้ ง
วตัถุประสงค ์ขอบเขตในการศึกษาในการท าวจิยั   

3.1.2 ขั้นตอนการแบ่งประเภท และจดักลุ่มความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้าง
ฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น  

ในขั้นตอนน้ีเป็นการแยกชนิดประเภทของปัจจยัความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการ
ก่อสร้างฐานราก โดยไดจ้ากการสรุปจากการศึกษาจากหนงัสือ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อท่ีจะใช้
เป็นหวัขอ้ในการตั้งค  าถามในการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างของผูว้ิจยั โดยเน้นเฉพาะปัจจยัความ
เส่ียงท่ีส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างงานฐานราก 

3.1.3 การออกแบบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลในงานศึกษา  
ในการท าการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้เลือกใช้การเก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ โดยใช้

วิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เน่ืองจากการเก็บขอ้มูลวิธีน้ีจะมีความเหมาะสมกบักลุ่มขอ้มูลท่ี
ตอ้งการ เฉพาะกลุ่ม และขอ้มูลท่ีได้จะเป็นขอ้มูลในเชิงลึก ซ่ึงขอบเขตของการศึกษาคร้ังน้ีเป็น
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การศึกษา ความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างงานฐานรากเสาเข็มเจาะระบบรถเครน
สว่าน จากการศึกษา เคร่ืองมือท่ีจะใช้ในการเก็บขอ้มูลในงานวิจยัคร้ังน้ีพบว่า การเก็บรวบรวม
ขอ้มูลโดยการใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นวิธีท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพราะ ขอ้มูลท่ีไดจ้ะมี
ลกัษณะเป็นการมุ่งหวงัท่ีจะไดข้อ้มูลท่ีมีความสมบูรณ์ และครอบคลุม ซ่ึงแบบสอบถามท่ีจะใช้ใน
การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างในงานวิจยัคร้ังน้ี มีหวัขอ้หลกัท่ีจะสัมภาษณ์ คือ ระดบัของโอกาสท่ี
จะเกิดความเส่ียง ระดบัความรุนแรงของความเส่ียง ระดบัของการป้องกนั และการบรรเทาความ
เส่ียง โดยส่ิงท่ีผูต้อบแบบสัมภาษณ์จะตอบเก่ียวกบัทศันคติ และความคิดเห็น ต่าง ๆ ซ่ึงผลท่ีไดจ้าก
การส ารวจคร้ังน้ี ผูว้จิยัมีความคาดหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บค าตอบท่ีใกลก้บัความจริง  

3.1.4 การก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง (Purposive sampling)   
การก าหนดกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยพิจารณาจาก

การตดัสินใจของผูว้ิจยัเอง ลกัษณะของกลุ่มท่ีเลือกเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องงานวิจยั การเลือก
กลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจงตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความช านาญและประสบการณ์นั้นๆของผูท้  าวิจยั 
โดยจะท าการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการโครงการก่อสร้าง ผูค้วบคุมงานก่อสร้างฐานรากเสาเข็มเจาะ 
พนกังานท่ีมีความเช่ียวชาญในการท าเสาเข็มเจาะระบบรถเครนสวา่น จ านวน 12 ท่าน ซ่ึงลว้นเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญและมีประสบการณ์การก่อสร้างงานฐานราก 

3.1.5 การเก็บขอ้มูล (Data collection)   
โดยไดแ้บ่งวิธีการเขา้ถึงขอ้มูลและเก็บรวบรวมขอ้มูลออกเป็น 2 ส่วน คือ การเก็บ

รวบรวมขอ้มูลดา้นเอกสาร (Review data) และการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม (Field data)    
3.1.5.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลดา้นเอกสาร (Review data)     

1). ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) ศึกษาวธีิการสร้างค าถามในการสัมภาษณ์
จากเอกสารงานวจิยัเพื่อก าหนดขอบเขตและเน้ือหา จะไดมี้ความชดัเจน
ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั    

2) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ศึกษาจากต ารา เอกสาร บทความ 
ทฤษฎี หลกัการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดขอบเขตของการ
วจิยั และสร้างเคร่ืองมือวจิยัให ้ครอบคลุมวตัถุประสงคข์องการวจิยั 

3.1.5.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Field data) โดยเป็นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) แบบตวัต่อตวัเพื่อ
เปิดเผยส่ิงจูงใจ ความเช่ือ ทัศนคติของผู ้ตอบ โดยการก าหนดค าถาม
ออกเป็นประเด็นให้ครอบคลุม และสอดคลอ้งกบัเร่ืองท่ีท าการวิจยั ในการ
สัมภาษณ์ผูว้ิจยัไดมี้ปฏิสัมพนัธ์ แบบต่อหน้ากบัผูใ้ห้สัมภาษณ์ เพื่อเกิดการ
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แลกเปล่ียน และแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ  การสัมภาษณ์แต่ละรายจะ
ท าการสัมภาษณ์จนกว่าจะไม่พบขอ้สงสัยหรือไม่มีขอ้มูลใหม่เกิดข้ึน  ท่ี
เรียกว่า ข้อมูลอ่ิมตัว (Data saturation) จึงหยุดการสัมภาษณ์  ในขณะ
สัมภาษณ์ผูว้ิจยัจะใช้การจดบนัทึกสรุปสั้นๆ เฉพาะประเด็นท่ีส าคญั และ
เม่ือจบการสัมภาษณ์จะท าการบนัทึกขอ้มูลอ่ืน ๆ ตามความเป็นจริงโดยไม่มี
การตีความ นอกจากน้ียงัไดบ้นัทึกเก่ียวกบัความคิด ความรู้สึก หรือปัญหาท่ี
เกิดข้ึนกับผู ้วิจ ัยขณะท่ีรวบรวมข้อมูล ซ่ึงการเขียนบันทึกสรุปสั้ น ๆ 
ดงักล่าวมีประโยชน์ส าหรับผูว้ิจยัในการมองเห็นความเช่ือมโยงระหว่าง
กลุ่มหัวขอ้สรุป นอกจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้การสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก (In-depth interview) แลว้ ผูว้ิจยัยงัใชก้ารสังเกต (Observation) ร่วม
ดว้ย โดยการเดินส ารวจสภาพ และลกัษณะของพื้นท่ีก่อสร้างงานฐานราก 
เพื่อน าข้อมูลไปศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
โครงการให ้เกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพยิง่ข้ึน    

3.1.6 การวิเคราะห์ขอ้มูล (Data analysis) และการวิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis 0f 
Variance: ANOVA)   
หลงัจากท่ีไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจากกลุ่มตวัอยา่ง

แลว้ ขั้นตอนต่อไปเป็นการน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวิเคราะห์ทางสถิติ คือ จะท าการวิเคราะห์เก่ียวกบั 
ทศันคติเร่ืองความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น 
เพื่อท าการตรวจสอบวา่ความเส่ียงใดบา้งท่ีมีความสัมพนัธ์กนั โดยการใชส้ถิติในการอธิบายตวัแปร 
(Descriptive statistics) ท าการแจกแจงความถ่ี (Frequency distribution) และท าการวิเคราะห์ขอ้มูล
ด้านโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ระดบั ผลกระทบของความเส่ียง การป้องกันความเส่ียงและการ
บรรเทาความเส่ียง จากนั้ นน าข้อมูล ท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาวิ เคราะห์ความแปรปรวน         
(Analysis 0f Variance: ANOVA) ซ่ึงเป็นเทคนิคการวิเคราะห์ท่ีใช้เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ีมีการ
เปรียบเทียบค่าเฉล่ียท่ีมากกวา่ 2 กลุ่มข้ึนไป  

3.1.7 ขอ้สรุป และขอ้เสนอแนะ   
ผลสรุปจากการวิจยัในคร้ังน้ี หลงัจากท่ีไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูลแลว้ ก็จะเป็นการ

สรุปประเด็นส าคัญรวมถึงประเด็นท่ีค้นพบใหม่  ๆ จากการวิจัยในคร้ังน้ี  จากนั้ นก็จะเป็น
ขอ้เสนอแนะในการท่ีจะปรับปรุงแนวทางป้องกนัและบรรเทาความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐาน
รากเสาเข็มเจาะระบบรถเครนสวา่น รวมถึงขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์
ในอนาคตต่อไป  
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รูปท่ี 3.1 กระบวนการท าวจิยั (Research methodology) 
 
3.2  รำยละเอยีดเคร่ืองมือในกำรท ำวจัิย  

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อท่ีจะท าให้ทราบถึงความเส่ียงท่ีส าคญัท่ีส่งผล 
กระทบต่อโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเข็มเจาะระบบรถเครนสว่าน และเพื่อท่ีจะหาแนวทางใน 

1. ขั้นตอนกำรศึกษำทฤษฎคีวำมเส่ียงและรวบรวม

ปัจจยัความเสีย่ง 

3. กำรออกแบบเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็ข้อมูล

งานวจิยั 

5. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

4. กำรก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำง 

2. ข้ันตอนกำรแบ่งประเภทและจัดกลุ่มควำมเส่ียง 

6. กำรวเิครำะห์ข้อมูลและควำมแปรปรวน 

7. กำรสรุปและกำรเสนอแนะ 
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การป้องกัน และบรรเทาความเส่ียง การวิจยัคร้ังน้ีจะใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซ่ึงมี 
กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ คือ ผูเ้ช่ียวชาญ 12 ท่าน ท่ีมีประสบการณ์ดา้นโครงการก่อสร้างฐาน
รากเสาเข็มเจาะระบบรถเครนสว่าน โดยได้จัดท าแบบฟอร์มท่ีจะใช้ในการสัมภาษณ์แบบมี 
โครงสร้าง เพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในงานวจิยัคร้ังน้ี  

3.2.1 การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
โดยแบบฟอร์มช่วยบันทึกในการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างในการวิจัยคร้ังน้ี 

ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ   
3.2.1.1 ส่วนท่ีหน่ึงเป็นขอ้มูลของผูต้อบการสัมภาษณ์ประกอบด้วย ขอ้มูลทัว่ไป 

ช่ือ-สกุล เพศ ต าแหน่ง หนา้ท่ีรับผิดชอบ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ ใน
การบริหารงานก่อสร้าง ลกัษณะงานท่ีท าในปัจจุบนั ประเภทงานท่ีท าและ
ประเภทของโครงการ    

3.2.1.2 ส่วนท่ีสองเป็นขอ้มูลของความเส่ียงท่ีส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการ
ก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะ รวมถึงการป้องกนั และการบรรเทาความเส่ียง    

3.2.1.3 ส่วนท่ีสามเป็นข้อมูลความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ส าหรับการ
จดัการความเส่ียงในโครงการก่อสร้าง 

3.2.2 รายละเอียดวธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล   
หลงัจากท่ีไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจากกลุ่มตวัอยา่ง

แลว้ ขั้นตอนต่อไปเป็นการน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวิเคราะห์ทางสถิติ คือ จะท าการวิเคราะห์เก่ียวกบั 
ทศันคติเร่ืองความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น 
เพื่อท าการตรวจสอบว่าความเส่ียงใดบา้งท่ีมีความสัมพนัธ์กนัจากทศันคติในมุมมองของ เจา้ของ
โครงการ ผูเ้ช่ียวชาญงานฐานรากเสาเข็มเจาะ โดยการใช้สถิติในการอธิบายตวัแปร (Descriptive 
statistics) ท าการแจกแจงความถ่ี (Frequency distribution) และท าการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นโอกาสท่ี
จะเกิดความเส่ียง ระดบัผลกระทบของความเส่ียง การป้องกนัความเส่ียง และการบรรเทาความเส่ียง 
จากนั้ นน าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis 0f Variance: 
ANOVA) ซ่ึงเป็นเทคนิคการวิเคราะห์ท่ีใช้เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ีมีการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียท่ี
มากกวา่ 2 กลุ่มข้ึนไป  

3.2.2.1 การแจกแจงความถ่ี (Frequency distribution)    
การแจกแจงความถ่ี (Frequency distribution) หรือร้อยละ (Percentage) ซ่ึง

เป็นสถิติ พื้นฐานในการวิจยั เป็นสถิติท่ีนิยมใชก้นัมาก เพราะเป็นตวัเลขท่ีเขา้ใจง่ายในการค านวณ 
เป็นการเปรียบเทียบตวัเลขจ านวนหน่ึงกบัตวัเลขอีกจ านวนหน่ึงท่ีเทียบส่วนเป็น 100 ดงันั้น ในการ
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ค านวณหาค่าร้อยละจึงใช้ตวัเลขท่ีเราตอ้งการเปรียบเทียบหารดว้ยจ านวนเต็มของส่ิงนั้น แลว้คูณ
ดว้ย 100   

3.2.2.2 การวดัแนวโนม้เขา้สู่ส่วนกลาง (Measure of central tendency)    
การสรุปลักษณะของข้อมูลโดยทั่ว ๆ ไปจะค านึงถึงลักษณะค่าท่ีเป็น

ตวัแทนของขอ้มูลแต่ละชุด ซ่ึงการหาค่าสถิติท่ีเป็นตวัแทนของขอ้มูลแต่ละชุด คือ การวดัแนวโนม้
เข้าสู่ส่วนกลางเป็นการหาค่าเฉล่ีย (Average) เพื่อใช้เป็นตัวแทนของข้อมูลทั้ งหมด ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ในการเปรียบเทียบขอ้มูลต่าง ๆ โดยไม่จ  าเป็นตอ้งพิจารณาขอ้มูลทั้งหมดของแต่ละชุด 
ซ่ึงค่าเฉล่ียเลขคณิต (Arithmetic mean) หมายถึง ค่าท่ีไดจ้ากการน าขอ้มูลทั้งหมดมารวมกนัแลว้หาร
ดว้ยจ านวนขอ้มูลทั้งหมด ค่าเฉล่ีย (Mean) เป็นค่าสถิติท่ีใชก้บัขอ้มูลชนิดมาตราอนัตรภาค (Interval 
scale) และมาตราส่วนหรืออตัราส่วน (Ratio Scale) ในการค านวณค่าเฉล่ียใชค้่าของขอ้มูลทุกค่าท่ีมี
อยู ่ผลรวมของค่าเบ่ียงเบนจากค่าเฉล่ียมีค่าเป็นศูนย ์เป็นค่าสถิติท่ีมีความคงท่ีในการวดัมากท่ีสุด แต่
ไม่เหมาะท่ีจะใช้ในกรณีท่ีมีขอ้มูลท่ีมีค่าแตกต่างไปจากขอ้มูลอ่ืนๆ มากๆ ปนอยู่ด้วยหรือขอ้มูล
สุดโต่ง  (Extreme value) เพราะจะมีผลท าให้ค่าท่ีค  านวณไดค้ลาดเคล่ือนไปจากความเป็นจริงท่ีถือ
วา่เป็นตวัแทนของขอ้มูลนั้น ส าหรับวธีิการค านวณสามารถหาได ้2 วธีิ คือ  

1) การค านวณค่าเฉล่ียส าหรับขอ้มูลท่ีไม่แจกแจงความถ่ี ถ้าให้ X1, X2, 
X3….Xn เป็นขอ้มูลตวัท่ี 1 ถึงตวัท่ี N สูตรในการค านวณ คือ 

                                            

                                                                      x  = 
n

x
                                                                                       ..........(3.1) 

    
เม่ือ   x   คือ ค่าเฉล่ียเลขคณิตของกลุ่มตวัอยา่ง และ n  คือ จ านวนขอ้มูลใน

กลุ่มตวัอยา่ง            
2) การค านวณค่าเฉล่ียส าหรับข้อมูลท่ีแจกแจงความถ่ีถ้าให้ X1, X2, 

X3….Xn เป็นขอ้มูลชุดหน่ึงท่ีมีความถ่ีเป็น f1,f2, f3, ….fxn  ตามล าดบั
ค่าเฉล่ียเลขคณิตของขอ้มูลชุดน้ีค านวณไดจ้ากสูตร         

 

                      x =
n

fxnxfxfxf  .....332211
                          ..........(3.2)  

  
เม่ือ   x    คือ ค่าเฉล่ียเลขคณิตของกลุ่มตวัอยา่ง และ n คือ จ านวนขอ้มูลใน

กลุ่ม ตวัอยา่งโดย      fn  
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3.2.2.3 การวดัการกระจาย (Measure of dispersion or variability)  
จากการวดัแนวโนม้เขา้สู่ส่วนกลาง (Measure of central tendency) เป็นการ

หาค่าท่ีแสดงถึงขอ้มูลท่ีเป็นตวัแทนกลุ่มเพียงอยา่งเดียวเม่ือวเิคราะห์ และแปรความหมายขอ้มูลแลว้
จะยงัไม่สมบูรณ์ชัดเจน ดังนั้ นจะต้องมีการอธิบายการกระจาย (Dispersion) หรือการแปรผนั 
(Variation) ของขอ้มูลชุดนั้นดว้ย ซ่ึงจะเป็นการวิเคราะห์หาความแตกต่างกนัภายในกลุ่มของขอ้มูล
เป็นการบอกปริมาณความแตกต่างกนั (Heterogeneity) ภายในข้อมูลชุดนั้นว่ามีลกัษณะแผ่กวา้ง
กระจายแตกต่างกนัมากน้อยเพียงใด ดงันั้นการบรรยายลกัษณะของขอ้มูลเพื่อให้ได้ผลท่ีมีความ
ถูกตอ้งสมบูรณ์ จะตอ้งท าการวดัแนวโนม้เขา้สู่ส่วนกลาง และวดัค่าการกระจายควบคู่ไปพร้อมกนั
ดว้ยเสมอ สถิติท่ีนิยมใชว้ดัการกระจายของขอ้มูลไดแ้ก่     

1) พิสัย (Range) หมายถึง ผลต่างของค่าสูงสุด และค่าต ่าสุดของขอ้มูล ชุด
หน่ึงๆ เขียนไดเ้ป็น     

                                 R = H – L      เม่ือ   R = พิสัย (Range)                                 ..........(3.3) 
                                                                H = ค่าสูงสุด                                      
                                                                 L = ค่าต ่าสุด      

การวิเคราะห์ค่าพิสัยเป็นการค านวณจากขอ้มูลเพียงบางส่วนไม่ไดน้ าขอ้มูล
ทุกตวัมาค านวณดว้ยจึงเป็นการวเิคราะห์ภายในกลุ่มแบบหยาบ ๆ     

2) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และค่าความแปรปรวน 
(Variance)  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเป็นค่าส าคญัท่ีใชใ้นทางสถิติเพราะ
ค่าน้ีจะบอกถึงการกระจายของขอ้มูลไดดี้กว่าค่าพิสัย (Range) ส าหรับ
ค่าความแปรปรวน และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเป็นค่าทางสถิติท่ีใชห้า
ความแตกต่างภายในกลุ่มของขอ้มูล เพื่อใชใ้นการบรรยายลกัษณะของ
ขอ้มูล และสมมติฐานเพื่ออา้งสรุปไปยงัประชากรความแปรปรวน และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ ค่าประมาณประชากรสามารถหาได้
ดงัต่อไปน้ี   
 

     ความแปรปรวน  

                                               𝑆2   =   ∑(𝑥− x )
2

𝑛−1
                                          ........(3.4)                                           
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และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

                                       S = √
∑(𝑥− x )2

𝑛−1
                                  .........(3.5) 

                                                                                                                                       
                              เม่ือ  S = ค่าประมาณส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร             
                                     X = ค่าของขอ้มูลแต่ละตวัหรือจุดก่ึงกลางชั้นแต่ละชั้น              
                                      = ค่าเฉล่ียเลขคณิตของกลุ่มตวัอยา่ง               

                                     N = จ านวนขอ้มูลทั้งหมดของกลุ่มตวัอยา่ง     
การค านวณค่าความแปรปรวนและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานจากสูตรขา้งตน้

มกัจะมีจุดทศนิยมเกิดข้ึน และจะตอ้งมีการปัดเศษข้ึนหรือปัดเศษทิ้ง จึงท าให้ค่าสุดทา้ยท่ีค านวณ
คลาดเคล่ือนไปจากความเป็นจริงฉะนั้นเพื่อเล่ียงปัญหาดงักล่าวโดยเลือกใชสู้ตรค านวณดงัต่อไปน้ี  

  
  ความแปรปรวน 

                            𝑠2=  
𝑛 ∑ 𝑓𝑥2−(∑ 𝑓𝑥)

2

𝑛(𝑛−1)
                                        .......(3.6) 

 
  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

  

                                             𝑆   =  √
𝑛 ∑ 𝑓𝑥2−(∑ 𝑓𝑥)2

𝑛(𝑛−1)
                                             ........(3.7)  

                            
                            เม่ือ  S = ค่าประมาณส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร              
                                   X = ค่าของขอ้มูลแต่ละตวัหรือจุดก่ึงกลางชั้นแต่ละชั้น              
                                    = ค่าเฉล่ียเลขคณิตของกลุ่มตวัอยา่ง                 

                                   n = จ านวนขอ้มูลทั้งหมดของกลุ่มตวัอยา่ง                  

                               f = ความถ่ีของขอ้มูลในแต่ละชั้น 
 

3.2.2.4 การวเิคราะห์ความเส่ียง (Risk analysis)  
การวเิคราะห์ความเส่ียงจะแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ   
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1) การวเิคราะห์ความเส่ียง  
2) การวเิคราะห์การป้องกนัความเส่ียง   
3) การวเิคราะห์การบรรเทาความเส่ียง   โดยมีรายละเอียดดงัน้ี                                                                                                                                                        

 
ตารางท่ี 3.1  การวเิคราะห์ความเส่ียงระดบัโอกาส และผลกระทบความเส่ียง 
ระดับโอกำส (Opportunities) ระดับ ควำมหมำย 

นอ้ยมาก 1 มีโอกาสเกิดนอ้ยมาก 
นอ้ย 2 มีโอกาสเกิดนอ้ย 
ปานกลาง 3 มีโอกาสเกิดปานกลาง 
สูง 4 มีโอกาสเกิดสูง 
สูงมาก 5 มีโอกาสเกิดสูงมาก 

 
ระดับผลกระทบ (Impact) ระดับ ควำมหมำย 

นอ้ยมาก 1 ส่งผลกระทบในระดบันอ้ยมาก 
นอ้ย 2 ส่งผลกระทบในระดบันอ้ย 
ปานกลาง 3 ส่งผลกระทบในระดบัปานกลาง 
สูง 4 ส่งผลกระทบในระดบัสูง 
สูงมาก 5 ส่งผลกระทบในระดบัสูงมาก 

 
 

ตารางท่ี 3.2  การวเิคราะห์การป้องกนัความเส่ียง 
กำรป้องกนั ระดับ ควำมหมำย 

นอ้ยมาก 1 ไม่ไดมี้การป้องกนั 
นอ้ย 2 มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียงไดน้อ้ย 
ปานกลาง 3 มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียงไดป้านกลาง 
สูง 4 มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียงไดดี้ 
สูงมาก 5 มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียงไดดี้มาก 
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ตารางท่ี 3.3  การวเิคราะห์การบรรเทาความเส่ียง  
กำรบรรเทำ ระดับ ควำมหมำย 
นอ้ยมาก 1 ไม่ไดมี้การบรรเทาความเส่ียง 
นอ้ย 2 มีการบรรเทาความเส่ียงและสามารถบรรเทาความเส่ียงไดน้อ้ย 
ปานกลาง 3 มีการบรรเทาความเส่ียงและสามารถบรรเทาความเส่ียงไดป้านกลาง 
สูง 4 มีการบรรเทาความเส่ียงและสามารถบรรเทาความเส่ียงไดสู้ง 
สูงมาก 5 มีการบรรเทาความเส่ียงและสามารถบรรเทาความเส่ียงไดสู้งมาก 

 
การศึกษาวจิยัน้ีไดแ้บ่งเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าคะแนนออกเป็น 

5 ระดบั  คือ นอ้ยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก โดยน าค่าเฉล่ีย (  ) ท่ีไดจ้ากการประมวลผล
ในแต่ละขอ้ มาเปรียบเทียบ โดยใชสู้ตรความกวา้งของอนัตรภาคชั้นซ่ึงไดใ้ห้เกณฑ์การวิเคราะห์มี
สูตร ดงัน้ี  

  
ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น  =    คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด                       ........(3.8) 
                                                         จ  านวนระดบัชั้นท่ีแบ่ง 
 

จากเกณฑ์ดงักล่าว สามารถแบ่งคะแนนของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และ
ผลกระทบของความเส่ียงในแต่ละความเส่ียงโดยก าหนดระดบัคะแนนออกเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี  

  
ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น   =    คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด                       .........(3.9) 
                                                           จ  านวนระดบัชั้นท่ีแบ่ง  
 
                           แทนค่า       =        5-1      =     0.80 
                                                                           5   

ค่าเฉล่ียอยู่ระหวา่ง 0.00-1.80 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นว่า
โอกาสท่ีจะเกิด ความเส่ียง/ผลกระทบของความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ยมาก             

ค่าเฉล่ียอยู่ระหวา่ง 1.81-2.60 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นว่า
โอกาสท่ีจะเกิด ความเส่ียง/ผลกระทบของความเส่ียงอยูใ่นระดบันอ้ย  

ค่าเฉล่ียอยู่ระหวา่ง 2.61-3.40 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นว่า
โอกาสท่ีจะเกิด ความเส่ียง/ผลกระทบของความเส่ียงอยูใ่นระดบัปานกลาง  
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ค่าเฉล่ียอยู่ระหวา่ง 3.41-4.20 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นว่า
โอกาสท่ีจะเกิด ความเส่ียง/ผลกระทบของความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูง  

ค่าเฉล่ียอยู่ระหวา่ง 4.21-5.00 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นว่า
โอกาสท่ีจะเกิด ความเส่ียง/ผลกระทบของความเส่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก  

และผู ้วิจัยได้ท าการก าหนดระดับความเส่ียงท่ีส าคัญโดยใช้เกณฑ์จาก  
ตารางท่ี 3.4  ตารางความน่าจะเป็นและผลกระทบของความเส่ียง 

 
ตารางท่ี 3.4  ความน่าจะเป็นและผลกระทบของความเส่ียง  
ผลกระทบ
ความเส่ียง 

  ระดบัความ
เส่ียง 

  

5  (สูงมาก) 5 (1) 5 (2) 5 (3) 5 (4) 5 (5) 
4  (สูง) 4 (1) 4 (2) 4 (3) 4 (4) 4 (5) 
3  (ปานกลาง) 3 (1) 3 (2) 3 (3) 3 (4) 3 (5) 
2  (นอ้ย) 2 (1) 2 (2) 2 (3) 2 (4) 2 (5) 
1  (นอ้ยมาก) 1 (1) 1 (2) 1 (3) 1 (4) 1 (5) 
โอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง 

 
1 (นอ้ยมาก) 

 
2 (นอ้ย) 

 
3 (ปานกลาง) 

 
4 (สูง) 

 
5 (สูงมาก) 

 
ผลการแบ่งระดบัความเส่ียงสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ระดบั  ดงัน้ี  
ระดับ 1 ความเส่ียงต ่า  (สีเขียว) หมายถึง ควบคุมและติดตามความเส่ียง

ตามปกติ (ส่งผล กระทบต่อโครงการไม่มากนกั) 
ระดบั 2 ความเส่ียงปานกลาง (สีเหลือง) หมายถึง ควบคุมและติดตามความ

เส่ียงอยา่ง ใกลชิ้ด (ส่งผลกระทบต่อโครงการปานกลาง)  
ระดบั 3 ความเส่ียงสูง (สีแดง) หมายถึง ตอ้งควบคุมและแกไ้ขความเส่ียง

โดยเร็วท่ีสุด (ส่งผลกระทบต่อโครงการขั้นรุนแรง)  
สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานของกลุ่มตวัอยา่ง คือ 
 F-test (One-Way Analysis of Variance: ANOVA) ซ่ึงได้จากการน าข้อมูล

จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างมาวิเคราะห์ความแปรปรวน ซ่ึงเป็นเทคนิคการวิเคราะห์ท่ีใช้เพื่อ
ทดสอบสมมติฐานท่ีมีการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียท่ีมากกว่า 2 กลุ่มข้ึนไป โดยมีสูตรการค านวณ ดงั
แสดงในรูปท่ี 3.2 
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รูปท่ี 3.2 ตารางการค านวณ ANOVA (จีรภา สรรพกิจก าจร, 2549) 
 

จากการศึกษาทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดร้วบรวมปัจจยัเส่ียงท่ี
ส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเข็มเจาะระบบรถเครนสว่าน โดยผูว้ิจยัได้ท าการ
พิจารณาจดักลุ่มปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ ดงัแสดงในตาราง ภาคผนวก ก. ซ่ึงปัจจยัดงักล่าวน้ี ผูว้จิยัไดน้ าไป
จดัท าเป็นแบบสอบถามท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ต่อไป  
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บทที ่4 
ผลกำรศึกษำและวเิครำะห์ผล 

 
4.1  กำรวเิครำะห์ข้อมูลจำกแบบสัมภำษณ์   
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิงส ารวจเพื่อวิเคราะห์ถึงปัจจยัความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อ 
โครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่นดว้ยแบบสัมภาษณ์ โดยผูว้จิยัไดส้ัมภาษณ์
แบบต่อหน้าและรวบรวมแบบสัมภาษณ์จ านวน 12 ฉบบั ซ่ึงแบบสัมภาษณ์ไดแ้บ่งออกเป็น 3 ส่วน 
ดงัน้ี   
 ส่วนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหา 
ค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ของผูต้อบแบบสัมภาษณ์  
 ส่วนท่ี 2  การบริหารความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเข็มเจาะระบบรถเครน
สวา่น โดยน าค่าคะแนนของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และระดบัความรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิด
ความเส่ียง น าเสนอดว้ยตารางแสดงค่าคะแนนของระดบัความเส่ียงเพื่อจดัระดบัความเส่ียงในแต่ละ
ประเด็น โดยแยกเป็นการประเมินความเส่ียง การประเมินการป้องกนัความเส่ียง และการประเมิน
การบรรเทาความเส่ียง   
 ส่วนท่ี 3  เป็นขอ้มูลความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ ส าหรับการจดัการความเส่ียงใน 
โครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น 
 
4.2  ข้อมูลทัว่ไป 
  ส่วนท่ี 1  เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบการสัมภาษณ์ประกอบดว้ย ช่ือ/สกุล เพศ อายุ ระดบั
การศึกษา ต าแหน่งงานในปัจจุบนั ประสบการณ์ในการท างานโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเข็ม
เจาะระบบรถเครนสวา่น จ านวนโครงการท่ีท า และการน าการบริหารความเส่ียงมาใช้ในโครงการ 
ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 และรูปท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1  ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 

รำยกำร จ ำนวน (N=12) ร้อยละ 
1. เพศ  
            ชาย 
            หญิง 

 
12 
- 

 
100 

- 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
รำยกำร จ ำนวน (N=12) ร้อยละ 

2. อาย ุ
            นอ้ยกวา่ 30 ปี 
            31-35 ปี 
            36-40 ปี 
            41-45 ปี 
            46-50 ปี 
            51-55 ปี 
            56-60 ปี 
            60 ปีข้ึนไป 

 
- 
2 
2 
6 
- 
2 
- 
- 

 
- 

16.66 
16.66 

50 
- 

16.66 
- 
- 

3. ระดบัการศึกษาสูงสุด 
           ประถมศึกษา 
           มธัยมศึกษา / ปวช. 
           อนุปริญญา / ปวส. 
           ปริญญาตรี 
           ปริญญาโท 
           ปริญญาเอก 

 
- 
- 
1 
8 
3 
- 

 
- 
- 

8.33 
66.66 

25 
- 

4. ต  าแหน่งในปัจจุบนั 
           วศิวกรโครงการ 
           ผูจ้ดัการโครงการ 
           ผูอ้  านวยการโครงการ 
           ผูบ้ริหารระดบัสูง 
           เจา้ของกิจการ 
           อ่ืนๆ ( อาจารย ์, นายช่างประจ าบริษทั ) 

 
2 
6 
- 
- 
2 
2 

 
16.66 

50 
- 
- 

16.66 
16.66 

5. ท่านเคยมีประสบการณ์ในการท างานโครงการก่อสร้างฐานราก 
    เสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่นหรือไม่ 
           เคย 
           ไม่เคย 

 
 

12 
- 

 
 

100 
- 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
รำยกำร จ ำนวน (N=12) ร้อยละ 

6. ประสบการณ์ในการท างานดา้นโครงการก่อสร้างเสาเข็มเจาะ 
    ระบบรถเครนสวา่น 
           นอ้ยกวา่ 5 ปี 
           5-10 ปี 
           11-15 ปี 
           16-20 ปี 
           21 ปีข้ึนไป 

 
 

1 
8 
1 
- 
2 

 
 

8.33 
66.66 
8.33 

- 
16.66 

7. จ  านวนโครงการก่อสร้างงานฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครน 
    สวา่นท่ีท่านท าหนา้ท่ีบริหารงานท่ีผา่นมาในอดีต 
           นอ้ยกวา่ 10 โครงการ 
           11-20 โครงการ 
           21-30 โครงการ 
           30 โครงการข้ึนไป 

 
 
- 
5 
2 
5 

 
 
- 

41.66 
16.66 
41.66 

8. ท่านคิดวา่มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งน าการบริหารความเส่ียงมาใช ้
    ในโครงการก่อสร้างงานฐานรากเสาเขม็เจาะหรือไม่ 
           เห็นดว้ย 
           ไม่เห็นดว้ย 
           ไม่มีขอ้คิดเห็น 

 
 

12 
- 
- 

 
 

100 
- 
- 

9. ท่านเคยน าการบริหารความเส่ียงมาใชใ้นโครงการก่อสร้างงาน 
    ฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่นหรือไม่ 
           เคย 
          ไม่เคย 

 
 

11 
1 

 
 

91.66 
8.33 
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รูปท่ี 4.1 แผนภูมิวงกลมขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์  
  

เพศ

ชาย

อายุ
31-35 ปี

36-40 ปี

41-45 ปี

51-55 ปี

ระดบัการศึกษา

ปวส

ปริญญาตรี

ปริญญาโท

ต าแหน่งงาน
วศิวกรโครงการ

ผูจ้ดัการโครงการ

เจา้ของกิจการ

นายช่าง

ประสบการณ์ดา้นงานฐานราก

เคย

ระยะเวลาของประสบการณ์

นอ้ยกวา่ 5 ปี
5-10 ปี
11-15 ปี
21 ปีข้ึนไป

จ านวนโครงการท่ีท าดา้นงานฐานราก

11-20 โครงการ

21-30 โครงการ

30 โครงการข้ึนไป

ความจ าเป็นในการบริหารความเส่ียง

เห็นดว้ย

เคยน าการบริหารความเส่ียงมาใชใ้นโครงการหรือไม่

เคย

ไม่เคย
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4.3  ค่ำคะแนนของโอกำสที่จะเกิดควำมเส่ียง ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบที่เกิดควำมเส่ียง      
 แนวทำงป้องกันและบรรเทำควำมเส่ียง น ำเสนอด้วยตำรำงเพ่ือจัดระดับควำมเส่ียงในแต่ละ       
 ประเด็น        
 ส่วนท่ี 2  การบริหารความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเข็มเจาะระบบรถเครน
สว่าน มีปัจจยัความเส่ียงทั้งหมด 59 ปัจจยั ซ่ึงการประเมินความเส่ียงนั้น แบ่งเป็นการประเมินจาก
โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้าง
เสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่นวา่มีโอกาสเกิด และส่งผลกระทบมากนอ้ยเพียงใด โดยประเมินจาก
ระดบัคะแนน 1 ถึง 5 โดย 
 ระดบั 1 คือ มีโอกาสหรือส่งผลกระทบต่อโครงการนอ้ยมาก  
 ระดบั 2 คือ มีโอกาสหรือส่งผลกระทบต่อโครงการนอ้ย   
 ระดบั 3 คือ มีโอกาสหรือส่งผลกระทบต่อโครงการปานกลาง  
 ระดบั 4 คือ มีโอกาสหรือส่งผลกระทบต่อโครงการสูง  
 ระดบั 5 คือ มีโอกาสหรือส่งผลกระทบต่อโครงการสูงมาก  
 โดยค านวณเป็นค่าความถ่ี และค่าเฉล่ีย ดงัแสดงในตารางท่ี 4.2 และตารางท่ี 4.3 จากนั้นน า
ค่าความถ่ี และค่าเฉล่ียของแต่ละปัจจยัมาจดัอนัดบั 10 ปัจจยัท่ีมีโอกาส และผลกระทบสูงสุดต่อ
โครงการก่อสร้างงานฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น 

4.3.1  การประเมินโอกาส (Likelihood) เกิดความเส่ียง 
 
ตารางท่ี 4.2  การประเมินโอกาส (Likelihood) เกิดความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเข็ม

เจาะระบบรถเครนสวา่น 
ปัจจัยควำมเส่ียง ระดับโอกำสเกดิควำมเส่ียง ผลรวม 

ควำมถี่ 
ค่ำเฉลีย่ 

1 2 3 4 5 
รถเครนสวา่นและผูป้ฏิบติังานท าเสาเขม็เจาะ 

1. เคร่ืองยนตช์ ารุดเน่ืองจากขาดการบ ารุง 
    รักษา 

1 5 6 - - 29 2.42 

2. ระบบไฮดรอลิคในรถเครนสวา่นช ารุด 
    เสียหาย 

- 4 6 2 - 34 2.83 

3. แขนเครนหกัเน่ืองจากการบรรทุกหนกั 11 1 - - - 13 1.08 
4. เล่ือนรัศมีแขนเครนเกินความสมดุลท า 
    ใหร้ถเครนเสียหาย 

11 1 - - - 13 1.08 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 
ปัจจัยควำมเส่ียง ระดับโอกำสเกดิควำมเส่ียง ผลรวม 

ควำมถี่ 
ค่ำเฉลีย่ 

1 2 3 4 5 
รถเครนสวา่นและผูป้ฏิบติังานท าเสาเขม็เจาะ (ต่อ) 

5. สลิงยกของขาด 1 3 8 - - 31 2.58 
6. ยางรถเครนฉีกขาดจากการถูกของมีคม 3 5 4 - - 25 2.08 
7. ผูบ้งัคบัเครนขาดประสบการณ์ในการ 
    ท างาน 

7 5 - - - 17 1.42 

8. ผูบ้งัคบัเครนขาดการวางแผนงานก่อน 
    ปฏิบติังาน 

6 6 - - - 18 1.50 

9. ผูบ้งัคบัเครนขาดการประสานงานกบั 
    ผูใ้หส้ัญญาณดา้นล่าง 

8 4 - - - 16 1.33 

10. ผูบ้งัคบัเครนยกน ้าหนกัเกินค่าก าหนด 10 2 - - - 14 1.17 
11. ผูบ้งัคบัเครนไม่ผา่นการตรวจสุขภาพ 
      หรือมีโรคประจ าตวั 

8 4 - - - 16 1.33 

12. ผูบ้งัคบัเครน ไม่มีอุปกรณ์ป้องกนั 
      อนัตรายส่วนบุคคล 

9 2 1 - - 16 1.33 

13. ผูค้วบคุมงานเสาเขม็เจาะไม่มี 
      ประสบการณ์ในการท างาน 

10 2 - - - 14 1.17 

14. ผูค้วบคุมงานเสาเขม็เจาะขาดการ 
     วางแผนงานก่อนการปฏิบติังาน 

7 5 - - - 17 1.42 

15. ผูค้วบคุมงานเสาเขม็เจาะขาดการ 
      ประสานงานกบัเจา้ของโครงการ 

8 4 - - - 16 1.33 

16. ผูค้วบคุมงานเสาเขม็เจาะไม่เขา้ 
      ใจรายละเอียดของแบบ 

7 5 - - - 17 1.42 

17. ช่างมดัเหล็กมดัไม่ไดคุ้ณภาพ 8 3 1 - - 17 1.42 
18. ช่างมดัเหล็กมดัไม่ทนัก าหนด 4 5 3 - - 23 1.92 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 
ปัจจัยควำมเส่ียง ระดับโอกำสเกดิควำมเส่ียง ผลรวม 

ควำมถี่ 
ค่ำเฉลีย่ 

1 2 3 4 5 
การด าเนินงานและพื้นท่ีโครงการก่อสร้างงานฐานรากเสาเขม็เจาะ 

19. พื้นท่ีก่อสร้างคบัแคบ 1 4 7 - - 30 2.50 
20. สถานท่ีก่อสร้างมีการจราจรคบัคัง่ 2 4 6 - - 28 2.33 
21. ขาดแคลนรถแบคโฮช่วยงาน 7 5 - - - 17 1.42 
22. การจดัส่งเหล็กเสาเขม็เจาะล่าชา้ 6 6 - - - 18 1.50 
23. การจดัส่งคอนกรีตล่าชา้ท าใหก้ารเท 
      คอนกรีตเสาเขม็เจาะไม่ต่อเน่ือง 

3 5 4 - - 25 2.08 

24. มีส่ิงกีดขวางท่ีเป็นอุปสรรคในชั้นดิน 
      ระหวา่งท าการเจาะเสาเข็ม 

3 5 4 - - 25 2.08 

25. หมุดเสาเขม็เสียหายหรือหาหมุดไม่พบ 3 4 4 - 1 28 2.33 
26. ฝนตกหนา้งานเละ - 1 8 3 - 38 3.17 
27. ขาดแคลนแผน่เหล็กปูรองพื้นในพื้นท่ี 
      ท่ีหนา้งานเละ 

3 8 1 - - 22 1.83 

28. น ้าท่วมไซดง์าน 5 4 2 1 - 23 1.92 
29. อคัคีภยัไซดง์าน 12 - - - - 12 1.00 

30. แผน่ดินไหวก่อให้เกิดความเสียหายกบั 
      ไซตง์าน 

12 - - - - 12 1.00 

สัญญาก่อสร้างงานฐานรากเสาเขม็เจาะและงวดงาน 
31. เง่ือนไขของสัญญาไม่ชดัเจน 
      ขาดความสมบูรณ์ 

9 3 - - - 15 1.25 

32. มีการเปล่ียนแปลงสัญญาภาย 
      หลงัจากเร่ิมด าเนินการก่อสร้าง 

9 1 2 - - 17 1.42 

33. งานก่อสร้างยงัไม่ไดรั้บอนุญาต 
      ก่อสร้างตามระเบียบราชการ 

10 1 1 - - 15 1.25 

34. การเบิกจ่ายงวดงานล่าชา้ 2 4 6 - - 28 2.33 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 
ปัจจัยควำมเส่ียง ระดับโอกำสเกดิควำมเส่ียง ผลรวม 

ควำมถี่ 
ค่ำเฉลีย่ 

1 2 3 4 5 
สัญญาก่อสร้างงานฐานรากเสาเขม็เจาะและงวดงาน (ต่อ) 

35. การประมาณราคาค่าก่อสร้างผดิ 
      พลาดก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นการเงิน 

6 5 1 - - 19 1.58 

36. มีการต่อรองราคาภายหลงัจาก 
      การก่อสร้างเสาเขม็แลว้เสร็จ 

8 2 2 - - 18 1.50 

คุณภาพของงานเสาเขม็เจาะ 
37. ผนงัของหลุมเสาเขม็เจาะพงั 9 3 - - - 15 1.25 
38. ต าแหน่งและแนวด่ิงของหลุม 
      เสาเขม็เจาะคลาดเคล่ือนเกินค่าท่ี 
      ยอมให ้

10 2 - - - 14 1.17 

39. ทดสอบความสมบูรณ์ของเสา 
      เขม็เจาะไม่ผา่นตามขอ้ก าหนด 

10 2 - - - 14 1.17 

40. ทดสอบความสามารถในการรับ 
      น ้าหนกัของเสาเขม็เจาะไม่ผา่น   
      ตามขอ้ก าหนด 

11 1 - - - 13 1.08 

41. เหล็กไม่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
     งานเสาเขม็เจาะ 

11 1 - - - 13 1.08 

42. คอนกรีตไม่มีคุณภาพตาม 
     มาตรฐานงานเสาเขม็เจาะ 

10 2 - - - 14 1.17 

43. ความลึกของหลุมเสาเขม็เจาะ 
      ไม่ตรงตามแบบท่ีก าหนด 

10 2 - - - 14 1.17 

44. ขนาดหนา้ตดัเสาเขม็เจาะไม่ตรง 
      ตามแบบท่ีก าหนด 

12 - - - - 12 1.00 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 
ปัจจัยควำมเส่ียง ระดับโอกำสเกดิควำมเส่ียง ผลรวม 

ควำมถี่ 
ค่ำเฉลีย่ 

1 2 3 4 5 
การบริหารงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะ 

45. ส่งมอบงานไม่ทนัตามก าหนด 7 4 1 - - 18 1.50 
46. ขาดการประสานงานระหวา่ง 
      Head office และผูค้วบคุมงาน 
      เสาเขม็เจาะท่ีไซดง์าน 

8 4 - - - 16 1.33 

47. ขาดการประสานงานระหวา่ง 
      Head office และเจา้ของโครงการ 

9 3 - - - 15 1.25 

48. เคร่ืองจกัรมีไม่เพียงพอต่อ   
      ปริมาณงานท่ีหามาได ้

4 8 - - - 20 1.67 

49. พนกังานมีไม่เพียงพอต่อปริมาณ 
      งานท่ีหามาได ้

7 4 1 - - 18 1.50 

50. การแบ่งหนา้ท่ีงานไม่ชดัเจน 6 1 5 - - 23 1.92 
51. ขอบเขตในการท างานไม่ชดัเจน 7 - 5 - - 22 1.83 
52. การตดัสินใจล่าชา้ 5 4 3 - - 22 1.83 
53. ความเห็นในการท างานไม่ 
      ตรงกนั 

1 3 4 4 - 35 2.92 

ผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม 
54. เสียงเคร่ืองจกัรดงัระหวา่งการ 
      ด าเนินการก่อสร้าง 

4 6 2 - - 22 1.83 

55. พื้นท่ีหรืออาคารขา้งเคียงไดรั้บ 
      ผลกระทบจากเศษดิน 

5 6 1 - - 20 1.67 

56. อาคารขา้งเคียงไดรั้บผลกระทบ 
      จากการท าเสาเขม็เจาะ 

7 5 - - - 17 1.42 

57. ชุมชนไดรั้บผลกระทบจากการ 
      จราจรท่ีติดขดั 

5 6 - 1 - 21 1.75 

58. มลภาวะจากฝุ่ นละออง 2 8 1 1 - 25 2.08 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 
ปัจจัยควำมเส่ียง ระดับโอกำสเกดิควำมเส่ียง ผลรวม 

ควำมถี่ 
ค่ำเฉลีย่ 

1 2 3 4 5 
กฎหมาย 

59. การออกกฎระเบียบใหม่ในงาน 
     ก่อสร้างเสาเขม็เจาะ 

11 1 - - - 13 1.08 

 
 จากตารางท่ี 4.2  สามารถใชผ้ลรวมความถ่ีและค่าเฉล่ียน ามาจดั 10 อนัดบั โอกาส

เกิดความเส่ียงในโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น ดงัแสดงในรูปท่ี  4.2 
 

 
รูปท่ี  4.2  การประเมินโอกาส (Likelihood) เกิดความเส่ียง 10 อนัดบัสูงสุด  
 ของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น 

2.08

2.33

2.33

2.33

2.42

2.5

2.58

2.83

2.92

3.17

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5

10. มลภาวะจากฝุ่นละออง

9. การเบิกจ่ายงวดงานล่าช้า

8. หมุดเสาเข็มเสียหายหรือหาหมุดไม่พบ

7. สถานที่ก่อสร้างมีการจราจรคับคั่ง

6. เคร่ืองยนต์ช ารุดเน่ืองจากขาดการบ ารุงรักษา

5. พืน้ที่ก่อสร้างคับแคบ

4. สลิงยกของขาด

3. ระบบไฮดรอลิคในรถเครนสว่านช ารุดเสียหาย

2. ความเห็นในการท างานไม่ตรงกนั

1. ฝนตกหน้างานเละ

ค่าเฉล่ียผลรวมความถ่ี

กำรประเมินโอกำสเกิดควำมเส่ียง 10 อันดับสูงสุด
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 จากตารางท่ี 4.2 และรูปท่ี 4.2 พบวา่เหตุการณ์จากปัจจยัเหล่าน้ี มีโอกาสเกิดข้ึนใน
โครงการก่อสร้างเสาเข็มเจาะไดบ้่อยคร้ัง เช่น ฝนตกท่ีไซต์งาน หาหมุดเสาเข็มไม่พบเพราะหน้า
งานเละ ความเห็นในการท างานไม่ตรงกนั มีการตดัสินใจในปัญหาของงานท่ีไม่เหมือนกนั ระบบ
เคร่ืองจกัรรถเครนสวา่นช ารุดเสียหายจากการใชง้านต่อเน่ืองและสมบุกสมบนั งานก่อสร้างเสาเข็ม
เจาะส่วนใหญ่จะอยูใ่นเขตเมือง มีชุมชนและการจราจรท่ีหนาแน่น การเบิกจ่ายงวดงานล่าชา้เพราะ
เจา้ของโครงการวินยัทางการเงินไม่เหมือนตามท่ีได้ตกลง ปัจจยัต่างๆเหล่าน้ี มีโอกาสเกิดข้ึนได้
เสมอในงานก่อสร้างเสาเขม็เจาะ 

4.3.2 การประเมินผลกระทบ (Impact) ความเส่ียง 
 
ตารางท่ี 4.3 การประเมินผลกระทบ (Impact) ความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะ 
 ระบบรถเครนสวา่น 

ปัจจัยควำมเส่ียง ระดับผลกระทบควำมเส่ียง ผลรวม 
ควำมถี่ 

ค่ำเฉลีย่ 

1 2 3 4 5 
รถเครนสวา่นและผูป้ฏิบติังานท าเสาเขม็เจาะ 

1. เคร่ืองยนตช์ ารุดเน่ืองจากขาดการบ ารุง 
    รักษา 

1 5 1 4 1 35 2.92 

2. ระบบไฮดรอลิคในรถเครนสวา่นช ารุด 
    เสียหาย 

- 6 1 4 1 36 3.00 

3. แขนเครนหกัเน่ืองจากการบรรทุกหนกั 1 - - 5 6 51 4.25 
4. เล่ือนรัศมีแขนเครนเกินความสมดุลท า 
    ใหร้ถเครนเสียหาย 

1 - - 7 4 49 4.08 

5. สลิงยกของขาด 2 6 1 1 2 31 2.58 
6. ยางรถเครนฉีกขาดจากการถูกของมีคม 
    ท่ิมต า 

1 8 2 1 - 27 2.25 

7. ผูบ้งัคบัเครนขาดประสบการณ์ในการ 
    ท างาน 

1 1 6 2 2 39 3.25 

8. ผูบ้งัคบัเครนขาดการวางแผน 
    งานก่อนปฏิบติังาน 

2 3 6 1 - 30 2.50 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)  
ปัจจัยควำมเส่ียง ระดับผลกระทบควำมเส่ียง ผลรวม 

ควำมถี่ 
ค่ำเฉลีย่ 

1 2 3 4 5 
รถเครนสวา่นและผูป้ฏิบติังานท าเสาเขม็เจาะ (ต่อ) 

9. ผูบ้งัคบัเครนขาดการประสาน 
    งานกบัผูใ้หส้ัญญาณดา้นล่าง 

2 5 3 2 - 29 2.42 

10. ผูบ้งัคบัเครนยกน ้าหนกัเกินค่า 
      ก าหนด 

1 3 6 1 1 34 2.83 

11. ผูบ้งัคบัเครนไม่ผา่นการตรวจ 
      สุขภาพหรือมีโรคประจ าตวั 

4 3 3 2 - 27 2.25 

12. ผูบ้งัคบัเครน ไม่มีอุปกรณ์ป้องกนั 
      อนัตรายส่วนบุคคล 

4 6 2 - - 22 1.83 

13. ผูค้วบคุมงานเสาเขม็เจาะไม่มี 
     ประสบการณ์ในการท างาน 

2 4 4 1 1 31 2.58 

14. ผูค้วบคุมงานเสาเขม็เจาะขาดการ 
     วางแผนงานก่อนการปฏิบติังาน 

2 6 2 2 - 28 2.33 

15. ผูค้วบคุมงานเสาเขม็เจาะขาดการ 
      ประสานงานกบัเจา้ของโครงการ 

1 7 2 2 - 29 2.42 

16. ผูค้วบคุมงานเสาเขม็เจาะไม่เขา้ 
      ใจรายละเอียดของแบบ 

1 6 1 3 1 33 2.75 

17. ช่างมดัเหล็กมดัไม่ไดคุ้ณภาพ 3 6 1 1 1 27 2.25 
18. ช่างมดัเหล็กมดัไม่ทนัก าหนด 4 4 4 - - 24 2.00 

การด าเนินงานและพื้นท่ีโครงการก่อสร้างงานฐานรากเสาเขม็เจาะ 
19. พื้นท่ีก่อสร้างคบัแคบ 1 5 4 2 - 31 2.58 
20. สถานท่ีก่อสร้างมีการจราจรคบัคัง่ 1 6 3 2 - 30 2.50 
21. ขาดแคลนรถแบคโฮช่วยงาน 1 6 4 1 - 29 2.42 
22. การจดัส่งเหล็กเสาเขม็เจาะล่าชา้ 1 7 3 1 - 28 2.33 
23. การจดัส่งคอนกรีตล่าชา้ท าใหก้ารเท 
      คอนกรีตเสาเขม็เจาะไม่ต่อเน่ือง 

1 6 2 2 1 32 2.67 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)  
ปัจจัยควำมเส่ียง ระดับผลกระทบควำมเส่ียง ผลรวม 

ควำมถี่ 
ค่ำเฉลีย่ 

1 2 3 4 5 
การด าเนินงานและพื้นท่ีโครงการก่อสร้างงานฐานรากเสาเขม็เจาะ (ต่อ) 

24. มีส่ิงกีดขวางท่ีเป็นอุปสรรคในชั้นดิน 
      ระหวา่งท าการเจาะเสาเข็ม 

- 10 1 1 - 27 2.25 

25. หมุดเสาเขม็เสียหายหรือหาหมุดไม่พบ - 8 2 2 - 30 2.50 
26. ฝนตกหนา้งานเละ - 4 4 4 - 36 3.00 
27. ขาดแคลนแผน่เหล็กปูรองพื้นในพื้นท่ี  
      ท่ีหนา้งานเละ 

- 5 6 1 - 32 2.67 

28. น ้าท่วมไซดง์าน - 1 1 7 3 48 4.00 
29. อคัคีภยัไซดง์าน - 1 2 - 9 53 4.42 
30. แผน่ดินไหวก่อให้เกิดความ 
      เสียหายกบัไซตง์าน 

- 1 - 1 10 56 4.67 

สัญญาก่อสร้างงานฐานรากเสาเขม็เจาะและงวดงาน 
31. เง่ือนไขของสัญญาไม่ชดัเจนขาดความ 
      สมบูรณ์ 

2 5 2 3 - 30 2.50 

32. มีการเปล่ียนแปลงสัญญาภายหลงัจาก 
      เร่ิมด าเนินการก่อสร้าง 

1 6 2 1 2 33 2.75 

33. งานก่อสร้างยงัไม่ไดรั้บอนุญาต  
      ก่อสร้างตามระเบียบราชการ 

- 3 5 2 2 39 3.25 

34. การเบิกจ่ายงวดงานล่าชา้ - 3 4 3 2 40 3.33 
35. การประมาณราคาค่าก่อสร้างผดิ 
      พลาดก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นการ 
      เงิน 

- 2 2 5 3 45 3.75 

36. มีการต่อรองราคาภายหลงัจาก 
      การก่อสร้างเสาเขม็แลว้เสร็จ 

1 2 5 3 1 37 3.08 

  



42 
 

ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)  
ปัจจัยควำมเส่ียง ระดับผลกระทบควำมเส่ียง ผลรวม 

ควำมถี่ 
ค่ำเฉลีย่ 

1 2 3 4 5 
คุณภาพของงานเสาเขม็เจาะ  

37. ผนงัของหลุมเสาเขม็เจาะพงั 1 2 6 3 - 35 2.92 
38. ต าแหน่งและแนวด่ิงของหลุมเสาเขม็ 
      เจาะคลาดเคล่ือนเกินค่าท่ียอมให ้

1 2 6 3 - 35 2.92 

39. ทดสอบความสมบูรณ์ของเสา 
      เขม็เจาะไม่ผา่นตามขอ้ก าหนด 

1 - - 5 6 51 4.25 

40. ทดสอบความสามารถในการรับ 
      น ้าหนกัของเสาเขม็เจาะไม่ผา่น   
      ตามขอ้ก าหนด 

1 - - 3 8 53 4.42 

41. เหล็กไม่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
      งานเสาเขม็เจาะ 

1 2 5 3 1 37 3.08 

42. คอนกรีตไม่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
      งานเสาเขม็เจาะ 

1 2 4 4 1 38 3.17 

43. ความลึกของหลุมเสาเขม็เจาะไม่ตรง 
      ตามแบบท่ีก าหนด 

1 1 4 6 - 39 3.25 

44. ขนาดหนา้ตดัเสาเขม็เจาะไม่ตรงตาม 
      แบบท่ีก าหนด 

1 - 4 6 1 42 3.50 

การบริหารงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะ 
45. ส่งมอบงานไม่ทนัตามก าหนด 1 1 4 4 2 41 3.42 
46. ขาดการประสานงานระหวา่ง 
      Head office และผูค้วบคุมงาน 
      เสาเขม็เจาะท่ีไซดง์าน 

1 8 2 - 1 28 2.33 

47. ขาดการประสานงานระหวา่ง 
      Head office และเจา้ของโครงการ 

2 7 2 - 1 27 2.25 

48. เคร่ืองจกัรมีไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน 
      ท่ีหามาได ้

1 4 4 3 - 33 2.75 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)  
ปัจจัยควำมเส่ียง ระดับผลกระทบควำมเส่ียง ผลรวม 

ควำมถี่ 
ค่ำเฉลีย่ 

1 2 3 4 5 
การบริหารงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะ (ต่อ) 

49. พนกังานมีไม่เพียงพอต่อปริมาณงานท่ี 
      หามาได ้

1 3 4 4 - 35 2.92 

50. การแบ่งหนา้ท่ีงานไม่ชดัเจน 1 5 5 1 - 30 2.50 
51. ขอบเขตในการท างานไม่ชดัเจน 1 6 4 1 - 29 2.42 
52. การตดัสินใจล่าชา้ 1 6 4 - 1 30 2.50 
53. ความเห็นในการท างานไม่ตรงกนั 1 5 4 2 - 31 2.58 

ผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม 
54. เสียงเคร่ืองจกัรดงัระหวา่งการ 
      ด าเนินการก่อสร้าง 

4 2 6 - - 26 2.17 

55. พื้นท่ีหรืออาคารขา้งเคียงไดรั้บ 
      ผลกระทบจากเศษดิน 

2 4 5 1 - 29 2.42 

56. อาคารขา้งเคียงไดรั้บผลกระทบ 
      จากการท าเสาเขม็เจาะ 

2 3 3 4 - 33 2.75 

57. ชุมชนไดรั้บผลกระทบจากการ 
      จราจรท่ีติดขดั 

1 6 2 3 - 31 2.58 

58. มลภาวะจากฝุ่ นละออง 1 8 2 1 - 27 2.25 
กฎหมาย 

59. การออกกฎระเบียบใหม่ในงาน 
     ก่อสร้างเสาเขม็เจาะ 

3 2 5 2 - 30 2.50 

 
 จากตารางท่ี  4.3  สามารถใช้ผลรวมความถ่ีและค่าเฉล่ียน ามาจัด  10 อันดับ 

ผลกระทบความเส่ียงในโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเข็มเจาะระบบรถเครนสวา่น ดงัแสดงในรูปท่ี  
4.3 
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 รูปท่ี 4.3  การประเมินผลกระทบ (Impact) ความเส่ียง 10 อนัดบัสูงสุด  
  ของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น 
 

 จากตารางท่ี 4.3 และรูปท่ี 4.3 พบว่าเม่ือเกิดภยัพิบติัหรือเกิดเหตุการณ์จากปัจจยั
เหล่าน้ี  ล้วนส่งผลกระทบอย่างสูงต่อโครงการก่อสร้างเสาเข็มเจาะได้ แต่ภยัพิบติัและเหตุการณ์
เหล่าน้ีมีโอกาสเกิดข้ึนได้ยาก และในโครงการก่อสร้างส่วนใหญ่จะมีระบบตรวจสอบความ
ปลอดภยัท่ีดีอยูแ่ลว้ การทดสอบการรับน ้ าหนกัของเสาเข็ม การทดสอบความสมบูรณ์ของเสาเข็ม 
ส่วนใหญ่จะผา่นตามเกณฑ์ท่ีก าหนด เพราะมีขั้นตอนการควบคุมคุณภาพในระหวา่งการท างาน มี
วศิวกรคอยตรวจสอบงานตลอดเวลา  

3.42

3.5

3.75

4

4.08

4.25

4.25

4.42

4.42

4.67

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5

10. ส่งมอบงานไม่ทันตามก าหนด

9. ขนาดหน้าตัดของเสาเข็มไม่ตรงตามแบบที่ก าหนด

8. การประมาณราคาค่าก่อสร้างผิดพลาดก่อให้เกิด…

7. น ้าท่วมไซต์งาน

6. เล่ือนรัศมีแขนเครนเกนิความสมดุลท าให้รถ…

5. ทดสอบความสมบูรณ์ของเสาเข็มไม่ผ่านตาม…

4. แขนเครนหักเน่ืองจากการบรรทุกหนักเกนิขีดจ ากดั

3. ทดสอบความสามารถในการรับน ้าหนักของ…

2. อัคคีภัยในไซต์งาน

1. แผ่นดนิไหวก่อให้เกดิความเสียหายกบัไซต์งาน

ค่าเฉล่ียผลรวมความถ่ี

กำรประเมินผลกระทบควำมเส่ียง 10 อนัดับสูงสุด  
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4.3.3  การวเิคราะห์ความเส่ียง (Risk analysis)  
 จากการประเมินท าให้ทราบค่าระดบัโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดความเส่ียง และ
ระดบัผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงต่อโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเข็มเจาะระบบรถเครน
สวา่น จากค่าเฉล่ียของแต่ละปัจจยั ท าให้สามารถวเิคราะห์ความเส่ียง เพื่อหาระดบัความรุนแรงของ
แต่ละปัจจยัความเส่ียงได ้ดงัแสดงใน ตารางท่ี 4.4 
 
ตารางท่ี 4.4  การวเิคราะห์ความเส่ียง (Risk analysis) ของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะ 
                     ระบบรถเครนสวา่น 

 
ปัจจัยควำมเส่ียง 

ค่ำเฉลีย่
โอกำสเกดิ
ควำมเส่ียง 

ค่ำเฉลีย่
ผลกระทบ
ควำมเส่ียง 

ผลคูณ
โอกำสกบั
ผลกระทบ
ควำมเส่ียง 

ระดับควำม
รุนแรงของ
ควำมเส่ียง 

รถเครนสวา่นและผูป้ฏิบติังานท าเสาเขม็เจาะ 
1. เคร่ืองยนตช์ ารุดเน่ืองจากขาดการ    
    บ ารุงรักษา 

2.42 2.92 7.07 ปานกลาง 

2. ระบบไฮดรอลิคในรถเครนสวา่น  
    ช ารุดเสียหาย 

2.83 3.00 8.49 ปานกลาง 

3. แขนเครนหกัเน่ืองจากบรรทุกหนกั 1.08 4.25 4.59 ปานกลาง 
4. เล่ือนรัศมีแขนเครนเกินความ 
    สมดุลท าใหร้ถเครนเสียหาย 

1.08 4.08 4.41 ปานกลาง 

5. สลิงยกของขาด 2.58 2.58 6.66 ปานกลาง 
6. ยางรถเครนฉีกขาดจากการถูก 
    ของมีคมท่ิมต า 

2.08 2.25 4.68 ปานกลาง 

7. ผูบ้งัคบัเครนขาดประสบการณ์ 
    ในการท างาน 

1.42 3.25 4.61 ปานกลาง 

8. ผูบ้งัคบัเครนขาดการวางแผน 
    งานก่อนปฏิบติังาน 

1.50 2.50 3.75 ต ่า 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
 

ปัจจัยควำมเส่ียง 
ค่ำเฉลีย่
โอกำสเกดิ
ควำมเส่ียง 

ค่ำเฉลีย่
ผลกระท
บควำม
เส่ียง 

ผลคูณ
โอกำสกบั
ผลกระทบ
ควำมเส่ียง 

ระดับ
ควำม

รุนแรงของ
ควำมเส่ียง 

รถเครนสวา่นและผูป้ฏิบติังานท าเสาเขม็เจาะ (ต่อ) 
9. ผูบ้งัคบัเครนขาดการประสาน 
    งานกบัผูใ้หส้ัญญาณดา้นล่าง 

1.33 2.42 3.22 ต ่า 

10. ผูบ้งัคบัเครนยกน ้าหนกัเกินค่าก าหนด 1.17 2.83 3.31 ต ่า 
11. ผูบ้งัคบัเครนไม่ผา่นการตรวจ 
      สุขภาพหรือมีโรคประจ าตวั 

1.33 2.25 2.99 ต ่า 

12. ผูบ้งัคบัเครน ไม่มีอุปกรณ์ป้องกนั 
      อนัตรายส่วนบุคคล 

1.33 1.83 2.43 ต ่า 

13. ผูค้วบคุมงานเสาเขม็เจาะไม่มี 
     ประสบการณ์ในการท างาน 

1.17 2.58 3.02 ต ่า 

14. ผูค้วบคุมงานเสาเขม็เจาะขาดการ 
     วางแผนงานก่อนการปฏิบติังาน 

1.42 2.33 3.31 ต ่า 

15. ผูค้วบคุมงานเสาเขม็เจาะขาดการ 
      ประสานงานกบัเจา้ของโครงการ 

1.33 2.42 3.22 ต ่า 

16. ผูค้วบคุมงานเสาเขม็เจาะไม่เขา้ 
      ใจรายละเอียดของแบบ 

1.42 2.75 3.90 ต ่า 

17. ช่างมดัเหล็กมดัไม่ไดคุ้ณภาพ 1.42 2.25 3.19 ต ่า 
18. ช่างมดัเหล็กมดัไม่ทนัก าหนด 1.92 2.00 3.84 ต ่า 

การด าเนินงานและพื้นท่ีโครงการก่อสร้างงานฐานรากเสาเขม็เจาะ 
19. พื้นท่ีก่อสร้างคบัแคบ 2.50 2.58 6.45 ปานกลาง 
20. สถานท่ีก่อสร้างมีการจราจรคบัคัง่ 2.33 2.50 5.82 ปานกลาง 
21. ขาดแคลนรถแบคโฮช่วยงาน 1.42 2.42 3.44 ต ่า 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
 

ปัจจัยควำมเส่ียง 
ค่ำเฉลีย่
โอกำสเกดิ
ควำมเส่ียง 

ค่ำเฉลีย่
ผลกระท
บควำม
เส่ียง 

ผลคูณ
โอกำสกบั
ผลกระทบ
ควำมเส่ียง 

ระดับ
ควำม

รุนแรงของ
ควำมเส่ียง 

การด าเนินงานและพื้นท่ีโครงการก่อสร้างงานฐานรากเสาเขม็เจาะ (ต่อ) 

22. การจดัส่งเหล็กเสาเขม็เจาะล่าชา้ 1.50 2.33 3.49 ต ่า 
23. การจดัส่งคอนกรีตล่าชา้ท าให ้ 
      การเทคอนกรีตเสาเขม็เจาะ 
      ไม่ต่อเน่ือง 

2.08 2.67 5.55 ปานกลาง 

24. มีส่ิงกีดขวางท่ีเป็นอุปสรรคใน 
      ชั้นดินระหวา่งท าการเจาะเสาเขม็ 

2.08 2.25 4.68 ปานกลาง 

25. หมุดเสาเขม็เสียหายหรือหาหมุดไม่พบ 2.33 2.50 5.82 ปานกลาง 
26. ฝนตกหนา้งานเละ 3.17 3.00 9.51 สูง 
27. ขาดแคลนแผน่เหล็กปูรองพื้นใน 
      พื้นท่ี ท่ีหนา้งานเละ 

1.83 2.67 4.89 ต ่า 

28. น ้าท่วมไซดง์าน 1.92 4.00 7.68 ปานกลาง 
29. อคัคีภยัไซดง์าน 1.00 4.42 4.42 ต ่า 
30. แผน่ดินไหวก่อให้เกิดความ 
     เสียหายกบัไซตง์าน 

1.00 4.67 4.67 ต ่า 

สัญญาก่อสร้างงานฐานรากเสาเขม็เจาะและงวดงาน 
31. เง่ือนไขของสัญญาไม่ชดัเจน 
      ขาดความสมบูรณ์ 

1.25 2.50 3.12 ต ่า 

32. มีการเปล่ียนแปลงสัญญาภาย 
      หลงัจากเร่ิมด าเนินการก่อสร้าง 

1.42 2.75 3.90 ต ่า 

33. งานก่อสร้างยงัไม่ไดรั้บอนุญาต 
      ก่อสร้างตามระเบียบราชการ 

1.25 3.25 4.06 ปานกลาง 

34. การเบิกจ่ายงวดงานล่าชา้ 2.33 3.33 7.76 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
ค่าเฉล่ีย

โอกาสเกิด
ความเส่ียง 

ค่าเฉล่ีย
ผลกระทบ
ความเส่ียง 

ผลคูณ
โอกาสกบั
ผลกระทบ
ความเส่ียง 

ระดบั 
ความ

รุนแรงของ 
ความเส่ียง 

สัญญาก่อสร้างงานฐานรากเสาเขม็เจาะและงวดงาน (ต่อ) 
35. การประมาณราคาค่าก่อสร้างผดิ 
      พลาดก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นการ เงิน 

1.58 3.75 5.92 ปานกลาง 

36. มีการต่อรองราคาภายหลงัจาก 
      การก่อสร้างเสาเขม็แลว้เสร็จ 

1.50 3.08 4.62 ปานกลาง 

คุณภาพของงานเสาเขม็เจาะ 
37. ผนงัของหลุมเสาเขม็เจาะพงั 1.25 2.92 3.65 ต ่า 
38. ต าแหน่งและแนวด่ิงของหลุม 
      เสาเขม็เจาะคลาดเคล่ือนเกินค่าท่ี 
      ยอมให ้

1.17 2.92 3.42 ต ่า 

39. ทดสอบความสมบูรณ์ของเสา 
      เขม็เจาะไม่ผา่นตามขอ้ก าหนด 

1.17 4.25 4.97 ปานกลาง 

40. ทดสอบความสามารถในการรับ 
      น ้าหนกัของเสาเขม็เจาะไม่ผา่น   
      ตามขอ้ก าหนด 

1.08 4.42 4.77 ปานกลาง 

41. เหล็กไม่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
     งานเสาเขม็เจาะ 

1.08 3.08 3.33 ปานกลาง 

42. คอนกรีตไม่มีคุณภาพตาม 
     มาตรฐานงานเสาเขม็เจาะ 

1.17 3.17 3.71 ปานกลาง 

43. ความลึกของหลุมเสาเขม็เจาะ 
      ไม่ตรงตามแบบท่ีก าหนด 

1.17 3.25 3.80 ปานกลาง 

44. ขนาดหนา้ตดัเสาเขม็เจาะ ไม่ตรง 
      ตามแบบท่ีก าหนด 

1.00 3.50 3.50 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
ค่าเฉล่ีย

โอกาสเกิด
ความเส่ียง 

ค่าเฉล่ีย
ผลกระทบ
ความเส่ียง 

ผลคูณ
โอกาสกบั
ผลกระทบ
ความเส่ียง 

ระดบั
ความ

รุนแรงของ
ความเส่ียง 

การบริหารงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะ 
45. ส่งมอบงานไม่ทนัตามก าหนด 1.50 3.42 5.13 ปานกลาง 
46. ขาดการประสานงานระหวา่ง 
      Head office และผูค้วบคุมงาน 
      เสาเขม็เจาะท่ีไซดง์าน 

1.33 2.33 3.10 ต ่า 

47. ขาดการประสานงานระหวา่ง 
      Head office และเจา้ของโครงการ 

1.25 2.25 2.81 ต ่า 

48. เคร่ืองจกัรมีไม่เพียงพอต่อ   
      ปริมาณงานท่ีหามาได ้

1.67 2.75 4.59 ต ่า 

49. พนกังานมีไม่เพียงพอต่อปริมาณ 
      งานท่ีหามาได ้

1.50 2.92 4.38 ต ่า 

50. การแบ่งหนา้ท่ีงานไม่ชดัเจน 1.92 2.50 4.80 ต ่า 
51. ขอบเขตในการท างานไม่ชดัเจน 1.83 2.42 4.43 ต ่า 
52. การตดัสินใจล่าชา้ 1.83 2.50 4.57 ต ่า 
53. ความเห็นในการท างานไม่ 
      ตรงกนั 

2.92 2.58 7.53 ปานกลาง 

ผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม 
54. เสียงเคร่ืองจกัรดงัระหวา่งการ 
      ด าเนินการก่อสร้าง 

1.83 2.17 3.97 ต ่า 

55. พื้นท่ีหรืออาคารขา้งเคียงไดรั้บ 
      ผลกระทบจากเศษดิน 

1.67 2.42 4.04 ต ่า 

56. อาคารขา้งเคียงไดรั้บผลกระทบ 
      จากการท าเสาเขม็เจาะ 

1.42 2.75 3.90 ต ่า 

57. ชุมชนไดรั้บผลกระทบจากการ 
      จราจรท่ีติดขดั 

1.75 2.58 4.51 ต ่า 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
ค่าเฉล่ีย

โอกาสเกิด
ความเส่ียง 

ค่าเฉล่ีย
ผลกระทบ
ความเส่ียง 

ผลคูณ
โอกาสกบั
ผลกระทบ
ความเส่ียง 

ระดบั 
ความ

รุนแรงของ 
ความเส่ียง 

ผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม (ต่อ) 
58. มลภาวะจากฝุ่ นละออง 2.08 2.25 4.68 ปานกลาง 

กฎหมาย 
59. การออกกฎระเบียบใหม่ในงาน 
     ก่อสร้างเสาเขม็เจาะ 

1.08 2.50 2.70 ต ่า 

 
 จากตารางท่ี 4.4 การวิเคราะห์ความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะ

ระบบรถเครนสวา่น ในการหาระดบัความรุนแรงของความเส่ียง แบ่งไดเ้ป็น 3 ระดบั คือ 
 ระดบั  1  ความเส่ียงต ่า                    (สีเขียว) 
 ระดบั  2  ความเส่ียงปานกลาง        (สีเหลือง) 
 ระดบั  3  ความเส่ียงสูง                   (สีแดง) 
 ซ่ึงสามารถแบ่งระดับความรุนแรงของความเส่ียงได้ โดยการน าค่าเฉล่ียของ

โอกาสและค่าเฉล่ียผลกระทบของความเส่ียงน ามาพล็อตลงในตารางวิเคราะห์ความเส่ียงของ A 
Guide To The Project Management Body of Knowledge (Project Management Institute, 2013) 

 ดงัแสดงในรูปท่ี 4.4  และท าการจดัอนัดับ 10 ความเส่ียงท่ีมีระดับความรุนแรง
สูงสุด  ซ่ึงค่าระดบัความรุนแรงของความเส่ียงไดม้าจาก ผลคูณโอกาสเกิดความเส่ียงกบัผลกระทบ
ความเส่ียง  ดงัแสดงใน  รูปท่ี 4.5 
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ผลกระทบ
ความเส่ียง 

  ระดบัความ
เส่ียง 

  

5  (สูงมาก)      

4  (สูง)      

3  (ปานกลาง)      

2  (นอ้ย)      

1  (นอ้ยมาก)      

โอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง 

1 (นอ้ยมาก) 2 (นอ้ย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

 

 รูปท่ี 4.4 วเิคราะห์ความเส่ียงของ A Guide To The Project Management  
   Body of Knowledge (Project Management Institute, 2013) 
 

                   ล าดบั1                    ล าดบั2                    ล าดบั3                    ล าดบั4                   ล าดบั5            
                   ล าดบั6                    ล าดบั7                    ล าดบั8                    ล าดบั9                   ล าดบั10  
 

5.82

5.92

6.45

6.66

7.07

7.53

7.68

7.76

8.49

9.51

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

10.สถานที่ก่อสร้างมีการจราจรคับคั่ง

9. การประมาณราคาค่าก่อสร้างผิดพลาด

8. พืน้ที่ก่อสร้างคับแคบ

7. สลิงยกของขาด

6. เคร่ืองยนต์ช ารุดเน่ืองจากขาดการบ ารุงรักษา

5. ความเห็นในการท างานไม่ตรงกนั

4. น ้าท่วมไซต์งาน

3. การเบิกจ่ายงวดงานล่าช้า

2. ระบบไฮดรอลิคในรถเครนสว่านช ารุดเสียหาย

1. ฝนตกหน้างานเละ

ผลคูณโอกำสและผลกระทบควำมเส่ียง

กำรวเิครำะห์ควำมเส่ียง 10 อนัดับสูงสุด

รูปท่ี 4.5  การวิเคราะห์ความเส่ียง (Risk analysis) 10 อนัดบัสูงสุดของโครงการก่อสร้าง 
 ฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น 
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 เน่ืองจากประเทศไทยอยู่ในเขตร้อนช้ืนมีฤดูฝนท่ียาวนาน เม่ือฝนตกท าให้มี
โอกาสเกิดความเส่ียง โดยเฉพาะงานเสาเข็มท่ีเป็นงานหน้าดิน การร่ืนไถลของดิน การไม่เตรียม
แผน่เหล็กปูพื้น ลว้นเป็นอุปสรรคและก่อให้เกิดอนัตรายในงานก่อสร้างได ้ในส่วนของเคร่ืองจกัร 
ระบบไฮดรอลิค ระบบเคร่ืองยนต์ ระบบสลิง การใช้งานของเคร่ืองจกัรในการท างานท่ีต่อเน่ือง
ยาวนาน สมบุกสมบนัและขาดการบ ารุงรักษา เม่ือเคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายในขณะท่ีก าลงัก่อสร้าง 
ตอ้งเสียเวลา เสียค่าใช้จ่ายในการซ่อม และก่อให้เกิดความล่าช้าในโครงการก่อสร้างได้ ส าหรับ
พื้นท่ีในโครงการก่อสร้างเสาเข็มเจาะ ส่วนใหญ่อยู่ในเขตเมือง มีการจราจรหนาแน่น ท่ีเลือกใช้
เสาเข็มเจาะเพราะไม่ตอ้งการสร้างผลกระทบกบัอาคารขา้งเคียง  ปัจจยัต่างๆเหล่าน้ีลว้นแลว้แต่เป็น
ความเส่ียง ท่ีมีโอกาสเกิดและส่งผลกระทบโดยตรงในโครงการก่อสร้างเสาเขม็เจาะ ดงัแสดงในรูป
ท่ี 4.5 

4.3.4  ผลจากการค านวณส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของโอกาสและผลกระทบของปัจจยัความ
เส่ียง 

 

ตารางท่ี 4.5  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแต่ละปัจจยัความเส่ียง 
ปัจจัยควำมเส่ียง ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 

โอกำส ผลกระทบ 
รถเครนสวา่นและผูป้ฏิบติังานท าเสาเขม็เจาะ 

1. เคร่ืองยนตช์ ารุดเน่ืองจากขาดการบ ารุงรักษา 0.67 1.24 
2. ระบบไฮดรอลิคในรถเครนสวา่นช ารุดเสียหาย 0.72 1.13 
3. แขนเครนหกัเน่ืองจากบรรทุกหนกัเกินขีดจ ากดั 0.29 1.14 
4. เล่ือนรัศมีแขนเครนเกินความสมดุลท าใหร้ถเครนเสียหาย 0.29 1.08 
5. สลิงยกของขาด 0.67 1.38 
6. ยางรถเครนฉีกขาดจากการถูกของมีคมท่ิมต า 0.79 0.75 
7. ผูบ้งัคบัเครนขาดประสบการณ์ในการท างาน 0.51 1.14 
8. ผูบ้งัคบัเครนขาดการวางแผนงานก่อนปฏิบติังาน 0.52 0.90 
9. ผูบ้งัคบัเครนขาดการประสานงานกบัผูใ้หส้ัญญาณ 
    ดา้นล่าง 

0.49 1.00 

10. ผูบ้งัคบัเครนยกน ้าหนกัเกินค่าก าหนด 0.39 1.03 
11. ผูบ้งัคบัเครนไม่ผา่นการตรวจสุขภาพหรือมีโรค 
      ประจ าตวั 

0.49 1.14 
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ตารางท่ี 4.5  (ต่อ) 
ปัจจัยควำมเส่ียง ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 

โอกำส ผลกระทบ 
รถเครนสวา่นและผูป้ฏิบติังานท าเสาเขม็เจาะ (ต่อ) 

12. ผูบ้งัคบัเครน ไม่มีอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล 0.65 0.72 
13. ผูค้วบคุมงานเสาเขม็เจาะไม่มีประสบการณ์ในการ 
      ท างาน 

0.39 1.16 

14. ผูค้วบคุมงานเสาเขม็เจาะขาดการวางแผนงานก่อนการ 
      ปฏิบติังาน 

0.51 0.98 

15. ผูค้วบคุมงานเสาเขม็เจาะขาดการประสานงานกบั 
      เจา้ของโครงการ 

0.49 0.90 

16. ผูค้วบคุมงานเสาเขม็เจาะไม่เขา้ใจรายละเอียดของแบบ 0.51 1.22 
17. ช่างมดัเหล็กมดัไม่ไดคุ้ณภาพ 0.67 1.22 
18. ช่างมดัเหล็กมดัไม่ทนัก าหนด 0.79 0.85 

การด าเนินงานและพื้นท่ีโครงการก่อสร้างงานฐานรากเสาเขม็เจาะ 
19. พื้นท่ีก่อสร้างคบัแคบ 0.67 0.90 
20. สถานท่ีก่อสร้างมีการจราจรคบัคัง่ 0.78 0.90 
21. ขาดแคลนรถแบคโฮช่วยงาน 0.51 0.79 
22. การจดัส่งเหล็กเสาเขม็เจาะล่าชา้ 0.52 0.78 
23. การจดัส่งคอนกรีตล่าชา้ท าใหก้ารเทคอนกรีตเสาเขม็ 
      เจาะไม่ต่อเน่ือง 

0.79 1.15 

24. มีส่ิงกีดขวางท่ีเป็นอุปสรรคในชั้นดินระหวา่งท าการ 
      เจาะเสาเขม็ 

0.79 0.62 

25. หมุดเสาเขม็เสียหายหรือหาหมุดไม่พบ 1.15 0.80 
26. ฝนตกหนา้งานเละ 0.58 0.85 
27. ขาดแคลนแผน่เหล็กปูรองพื้นในพื้นท่ี ท่ีหนา้งานเละ 0.58 0.65 
28. น ้าท่วมไซดง์าน 1.00 0.85 
29. อคัคีภยัไซดง์าน 0.00 1.08 
30. แผน่ดินไหวก่อให้เกิดความเสียหายกบัไซตง์าน 0.00 0.89 
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ตารางท่ี 4.5  (ต่อ) 
ปัจจัยควำมเส่ียง ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 

โอกำส ผลกระทบ 
สัญญาก่อสร้างงานฐานรากเสาเขม็เจาะและงวดงาน 

31. เง่ือนไขของสัญญาไม่ชดัเจนขาดความสมบูรณ์ 0.45 1.09 
32. มีการเปล่ียนแปลงสัญญาภายหลงัจากเร่ิมด าเนินการ 
      ก่อสร้าง 

0.79 1.29 

33. งานก่อสร้างยงัไม่ไดรั้บอนุญาตก่อสร้างตามระเบียบ 
      ราชการ 

0.62 1.06 

34. การเบิกจ่ายงวดงานล่าชา้ 0.78 1.07 
35. การประมาณราคาค่าก่อสร้างผดิพลาดก่อให้เกิดปัญหา 
      ดา้นการเงิน 

0.67 1.06 

36. มีการต่อรองราคาภายหลงัจากการก่อสร้างเสาเขม็แลว้ 
      เสร็จ 

0.80 1.08 

คุณภาพของงานเสาเขม็เจาะ 
37. ผนงัของหลุมเสาเขม็เจาะพงั 0.45 0.90 
38. ต าแหน่งและแนวด่ิงของหลุมเสาเขม็เจาะคลาดเคล่ือน 
      เกินค่าท่ียอมให ้

0.39 0.90 

39. ทดสอบความสมบูรณ์ของเสาเขม็เจาะไม่ผา่นตาม 
      ขอ้ก าหนด 

0.39 1.14 

40. ทดสอบความสามารถในการรับน ้าหนกัของเสาเขม็เจาะ 
      ไม่ผา่นตามขอ้ก าหนด 

0.29 1.16 

41. เหล็กไม่มีคุณภาพตามมาตรฐานงานเสาเขม็เจาะ 0.29 1.08 
42. คอนกรีตไม่มีคุณภาพตามมาตรฐานงานเสาเขม็เจาะ 0.39 1.11 
43. ความลึกของหลุมเสาเขม็เจาะไม่ตรงตามแบบท่ีก าหนด 0.39 0.97 
44. ขนาดหนา้ตดัเสาเขม็เจาะไม่ตรงตามแบบท่ีก าหนด 0.00 1.00 

การบริหารงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะ 
45. ส่งมอบงานไม่ทนัตามก าหนด 0.67 1.16 
46. ขาดการประสานงานระหวา่งHead office และผูค้วบคุม 
      งานเสาเขม็เจาะท่ีไซดง์าน 

0.49 0.98 
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ตารางท่ี 4.5  (ต่อ) 
ปัจจัยควำมเส่ียง ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 

โอกำส ผลกระทบ 
การบริหารงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะ (ต่อ) 

47. ขาดการประสานงานระหวา่งHead office และเจา้ของ 
      โครงการ 

0.45 1.06 

48. เคร่ืองจกัรมีไม่เพียงพอต่อปริมาณงานท่ีหามาได ้ 0.49 0.97 
49. พนกังานมีไม่เพียงพอต่อปริมาณงานท่ีหามาได ้ 0.67 1.00 
50. การแบ่งหนา้ท่ีงานไม่ชดัเจน 1.00 0.80 
51. ขอบเขตในการท างานไม่ชดัเจน 1.03 0.79 
52. การตดัสินใจล่าชา้ 0.83 1.00 
53. ความเห็นในการท างานไม่ตรงกนั 1.00 0.90 

ผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม 
54. เสียงเคร่ืองจกัรดงัระหวา่งการด าเนินการก่อสร้าง 0.72 0.94 
55. พื้นท่ีหรืออาคารขา้งเคียงไดรั้บผลกระทบจากเศษดิน 0.65 0.90 
56. อาคารขา้งเคียงไดรั้บผลกระทบจากการท าเสาเขม็เจาะ 0.51 1.14 
57. ชุมชนไดรั้บผลกระทบจากการจราจรท่ีติดขดั 0.87 1.00 
58. มลภาวะจากฝุ่ นละออง 0.79 0.75 

กฎหมาย 
59. การออกกฎระเบียบใหม่ในงานก่อสร้างเสาเขม็เจาะ 0.29 1.09 
 

 จากตารางท่ี 4.5 ผลจากการค านวณส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแต่ละปัจจยัโอกาส
และผลกระทบความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น น ามาแสดง
ค่าใน 10 อนัดบั สูงสุดของการประเมินโอกาสและผลกระทบ ดงัแสดงในรูปท่ี 4.6 และรูปท่ี 4.7  
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รูปท่ี 4.6  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินโอกาส (Likelihood) เกิดความเส่ียง 10 
 อนัดบัสูงสุดของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น 

0.79

0.78

1.15

0.78

0.67

0.67

0.67

0.72

1

0.58

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0

10. มลภาวะจากฝุ่น

9. การเบิกจ่ายงวดงานล่าช้า

8. หมุดเสาเข็มเสียหายหรือหาหมุดไม่พบ

7. สถานที่ก่อสร้างมีการจราจรคับคั่ง

6. เคร่ืองยนต์ช ารุดเน่ืองจากขาดการบ ารุงรักษา

5. พืน้ที่ก่อสร้างคับแคบ

4. สลิงยกของขาด

3. ระบบไฮดรอลิคในรถเครนสว่านช ารุดเสียหาย

2. ความเห็นในการท างานไม่ตรงกนั   

1. ฝนตกหน้างานเละ

ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน

ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนกำรประเมนิโอกำสเกดิควำมเส่ียง 10 อนัดบัสูงสุด
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รูปท่ี 4.7  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินผลกระทบ (Impact) ความเส่ียง 10 
อนัดบัสูงสุดของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น 

  

1.16

1

1.06

0.85

1.08

1.14

1.14

1.16

1.08

0.89

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0

10. ส่งมอบงานไม่ทันตามก าหนด

9. ขนาดหน้าตัดของเสาเข็มไม่ตรงตามแบบที่ก าหนด

8. การประมาณราคาค่าก่อสร้างผิดพลาดก่อให้เกดิ
ปัญหาด้านการเงิน

7. น ้าท่วมไซต์งาน

6. เล่ือนรัศมีแขนเครนเกนิความสมดุลท าให้รถเครน
เสียหาย

5. ทดสอบความสมบูรณ์ของเสาเข็มไม่ผ่านตาม
ข้อก าหนด

4. แขนเครนหักเน่ืองจากการบรรทุกหนักเกนิขีดจ ากดั

3. ทดสอบความสามารถในการรับน ้าหนักของเสาเข็ม
ไม่ผ่านตามข้อก าหนด

2. อัคคีภัยในไซต์งาน  

1. แผ่นดนิไหวก่อให้เกดิความเสียหายกบัไซต์งาน

ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน

ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนกำรประเมนิผลกระทบควำมเส่ียง 10 อนัดบัสูงสุด
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4.3.5  การป้องกนัความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น  
 มีแนวทางการป้องกนัความเส่ียงทั้งหมด 8 แนวทาง ดงัแสดงในตารางท่ี 4.6 ซ่ึงการ
ประเมินแนวทางการป้องกนัความเส่ียงนั้น ประเมินจากระดบัคะแนน 1 ถึง 5 โดย 
 ระดบั  1 คือ ไม่ไดมี้การป้องกนั  
 ระดบั  2 คือ มีการป้องกนั และสามารถป้องกนัความเส่ียงได ้ 
 ระดบั  3 คือ มีการป้องกนั และสามารถป้องกนัความเส่ียงไดส่้วนหน่ึง  
 ระดบั  4 คือ มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียงไดดี้  
 ระดบั 5 คือ มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียงไดดี้มาก  
 โดยค านวณเป็นค่าความถ่ีและค่าเฉล่ียจากนั้นน าค่าความถ่ีของแต่ละแนวทางมาจดั
อนัดบั 8  แนวทางท่ีสามารถป้องกนัความเส่ียงของโครงการก่อสร้างงานฐานรากเสาเข็มเจาะระบบ
รถเครนสวา่น ดงัแสดงในรูปท่ี 4.8 
 

ตารางท่ี 4.6  การประเมินการป้องกนัความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถ  
                     เครนสวา่น 

 
แนวทำงกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

 

ระดับกำรป้องกนั 
ผล 
รวม
ควำมถี่ 

  

ค่ำ 
เฉลีย่ 

ระดับกำร
ป้องกนั 
ควำม
เส่ียง 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
1. การเคร่งครัดในการ 
    บ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร 

- - - 5 7 55 4.58 สูงมาก 

2. การเคร่งครัดในกฎระเบียบ 
    หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
    งาน 

- - - 5 7 55 4.58 สูงมาก 

3. การประสานงานภายใน 
    ทีมงานและภายนอกทีมงาน 

- - - 5 7 55 4.58 สูงมาก 

4. การศึกษากฎหมายการ 
    ก่อสร้าง 

- 1 1 6 4 49 4.08 สูง 

5. การควบคุมคุณภาพงานให้ 
    ตรงตามมาตรฐาน 

- - 1 3 8 55 4.58 สูงมาก 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 

 
แนวทำงกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

 

ระดับกำรป้องกนั 
ผล 
รวม
ควำมถี่ 

  

ค่ำ 
เฉลีย่ 

ระดับกำร
ป้องกนั 
ควำม
เส่ียง 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6. การก าหนดระยะเวลาแผน 
    การด าเนินงานท่ีชดัเจน 

- - 1 3 8 55 4.58 สูงมาก 

7. มีการวางแผนหรือพยากรณ์ 
    การเปล่ียนแปลงงานไว ้
    ล่วงหนา้ 

- - 2 4 6 52 4.33 สูงมาก 

8. การเตรียมความพร้อม 
    ส าหรับรับสภาพการณ์ท่ี 
    เปล่ียนแปลง 

- - 1 4 7 54 4.5 สูงมาก 

 

4.08

4.33

4.5

4.58

4.58

4.58

4.58

4.58

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5

1. การศึกษากฎหมายก่อสร้าง

2. มีการวางแผนหรือพยากรณ์การเปลีย่นแปลงงานไว้

ล่วงหน้า

3. การเตรียมความพร้อมกบัสภาพการณ์ที่เปลีย่นแปลง 

4. การเคร่งครัดในการบ ารุงรักษาเคร่ืองจักร

5. การควบคมุคณุภาพงานให้ตรงตามมาตรฐาน

6. การก าหนดระยะเวลาแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน

7. การประสานงานภายในทีมงานและภายนอกทีมงาน

8. การเคร่งครัดในกฎระเบียบหน้าที่และความ

รับผดิชอบงาน

ค่าเฉล่ียผลรวมความถ่ี
รูปท่ี 4.8   ค่าเฉล่ียแนวทางการป้องกนัความเส่ียงของโครงการก่อสร้าง 
   ฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น 
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จากรูปท่ี 4.8 พบว่าแนวทางการป้องกันความเส่ียงในโครงการก่อสร้างฐานราก
เสาเข็มเจาะระบบรถเครนสว่านมี 8 แนวทางคือ การเคร่งครัดในกฎระเบียบหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบงาน การประสานงานภายในทีมงานและภายนอกทีมงาน การก าหนดระยะเวลาแผนการ
ด าเนินงานท่ีชดัเจน การควบคุมคุณภาพงานให้ตรงตามมาตรฐาน การเคร่งครัดในการบ ารุงรักษา
เคร่ืองจกัร การเตรียมความพร้อมกบัสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง มีการวางแผนหรือพยากรณ์การ
เปล่ียนแปลงงานไวล่้วงหนา้ การศึกษากฎหมายก่อสร้าง 

4.3.6 การบรรเทาความเส่ียงของโครงการก่อสร้างงานฐานรากเสาเข็มเจาะระบบรถเครน
สวา่น 

 มีแนวทางการบรรเทาความเส่ียงทั้งหมด 6 แนวทาง ดงัแสดงในตารางท่ี 4.7 ซ่ึงการ
ประเมินแนวทางการบรรเทาความเส่ียงนั้น ประเมินจากระดบัคะแนน 1 ถึง 5 โดย 
 ระดบั 1 คือ ไม่ไดมี้การบรรเทาความเส่ียง 
 ระดบั 2 คือ มีการบรรเทาความเส่ียง และสามารถบรรเทาความเส่ียงได ้
 ระดบั 3 คือ มีการบรรเทาความเส่ียง และสามารถบรรเทาความเส่ียงไดส่้วนหน่ึง  
 ระดบั 4 คือ มีการบรรเทาความเส่ียง และสามารถบรรเทาความเส่ียงไดดี้  
 ระดบั 5 คือ มีการบรรเทาความเส่ียง และสามารถบรรเทาความเส่ียงไดดี้มาก 
 โดยค านวณเป็นค่าความถ่ีและค่าเฉล่ีย จากนั้นน าค่าความถ่ีของแต่ละแนวทางมาจดั
อนัดบั 6 แนวทางท่ีสามารถบรรเทาความเส่ียงของโครงการก่อสร้างงานฐานรากเสาเข็มเจาะระบบ
รถเครนสวา่น ดงัแสดงในรูปท่ี 4.9 
 
ตารางท่ี 4.7  การประเมินการบรรเทาความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถ 
                     เครนสวา่น 

 
แนวทำงกำรบรรเทำควำมเส่ียง 

ระดับกำรบรรเทำ  
ผล 
รวม
ควำมถี่ 

 
ค่ำ 
เฉลี่
ย 

 
ระดับกำร
บรรเทำ
ควำมเส่ียง 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
1. การเพิ่มแรงงานและ   
    เคร่ืองมือในงานก่อสร้าง 
    เสาเขม็เจาะ 

- - 2 3 7 53 4.42 สูงมาก 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
 

แนวทำงกำรบรรเทำควำมเส่ียง 
ระดับกำรบรรเทำ  

ผล 
รวม
ควำมถี่ 

 
ค่ำ 
เฉลี่
ย 

 
ระดับกำร
บรรเทำ
ควำมเส่ียง 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
2. มีการประชุมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
    กบัปัญหาของงานอยา่ง 
    ต่อเน่ือง 

- - - 5 7 55 4.58 สูงมาก 

3. ปรึกษากบัผูเ้ช่ียวชาญใน 
    ดา้นสัญญางานท่ีไม่เป็น  
    ธรรม 

- - 2 4 6 52 4.33 สูงมาก 

4. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญในการ 
    แกไ้ขปัญหาเสาเขม็เจาะท่ี 
    ไม่ไดคุ้ณภาพ 

- - - 6 6 54 4.50 สูงมาก 

5. การท างานเกินความคาดหวงั 
    ของเจา้ของโครงการ 

- - 2 5 5 51 4.25 สูงมาก 

6. เพิ่มความเอาใจใส่ 
    ผลกระทบต่อชุมชน 
    และส่ิงแวดลอ้ม 

- - 1 5 6 53 4.42 สูงมาก 
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     รูปท่ี 4.9 ค่าเฉล่ียแนวทางการบรรเทาความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็

เจาะระบบรถเครนสวา่น 
 

 จากรูปท่ี 4.9 พบวา่แนวทางการบรรเทาความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานราก
เสาเข็มเจาะระบบรถเครนสว่านมี 6 แนวทางคือ มีการประชุมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัปัญหาของงาน
อย่างต่อเน่ือง ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญในการแก้ไขปัญหาเสาเข็มท่ีไม่ได้คุณภาพ เพิ่มความเอาใจใส่
ผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม การเพิ่มแรงงานและเคร่ืองมือในงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะ 
ปรึกษากบัผูเ้ช่ียวชาญในดา้นสัญญางานท่ีไม่เป็นธรรม การท างานเกินความคาดหวงัของเจา้ของ
โครงการ 

 
 
  

4.25

4.33

4.42

4.42

4.5

4.58

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5

1. การท างานเกนิความคาดหวังของเจ้าของโครงการ

2. ปรึกษากบัผู้เช่ียวชาญในด้านสัญญางานท่ีไม่เป็น
ธรรม

3. การเพิม่แรงงานและเคร่ืองมือในงานก่อสร้างเสาเข็ม
เจาะ

4. เพิม่ความเอาใจใส่ผลกระทบต่อชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อม

5. ปรึกษาผู้เช่ียวชาญในการแก้ไขปัญหาเสาเข็มที่ไม่ได้
คุณภาพ

6. มีการประชุมกบัผู้ ท่ีเกีย่วข้องกบัปัญหาของงานอย่าง
ต่อเน่ือง

ค่ำเฉลีย่ผลรวมควำมถี่
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ตารางท่ี 4.8  ปัจจยัความเส่ียงสูงสุด 10 อนัดบั ในการหาแนวทางป้องกนัและบรรเทาปัญหาของ                   
 โครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น 

 
4.4  กำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นเกี่ยวกับโอกำสเกิดควำมเส่ียงและผลกระทบควำมเส่ียงที่มี        

ต ำแหน่งงำนในปัจจุบัน ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และจ ำนวนโครงกำรที่ผ่ำนมำแตกต่ำงกัน      
โดยใช้  SPSS ANOVA 

 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลวเิคราะห์ขอ้มูล 
เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในการแปลความหมายของขอ้มูล ผูว้จิยัจึงไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใช้

ในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
df          แทน          ระดบัชั้นของความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) 
SS         แทน         ผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Sum of Squares) 
MS        แทน         ค่าเฉล่ียผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Mean Squares)  
F            แทน         ค่าสถิติทดสอบท่ีใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบ F-distribution 
sig         แทน         ระดบันยัส าคญัทางสถิติ (Significance) 
*  มีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05  (จะแสดงจุด* ท่ีตารางตรงค่า sig) 
sig > 0.05   แสดงวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีแตกต่างกนัในดา้นใดดา้นหน่ึง มีความคิดเห็นในการ 
สัมภาษณ์ในหวัขอ้นั้นไม่แตกต่างกนั 
sig < 0.05   แสดงวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีแตกต่างกนัในดา้นใดดา้นหน่ึง มีความคิดเห็นในการ 
สัมภาษณ์ในหวัขอ้นั้นแตกต่างกนั 

 
ปัจจยัควำมเส่ียงสูงสุด 10 อนัดบั 

แนวทำงกำร
ป้องกนัควำมเส่ียง 

แนวทำงกำร
บรรเทำควำมเส่ียง 

1. ฝนตกหนา้งานเละ ขอ้ท่ี 7,8 ขอ้ท่ี 1,2 
2. ระบบไฮดรอลิคในรถเครนสวา่นช ารุดเสียหาย ขอ้ท่ี 1,2 ขอ้ท่ี 1,2 
3. การเบิกจ่ายงวดงานล่าชา้ ขอ้ท่ี 4,6,7,8 ขอ้ท่ี2,3,4,5 
4. น ้าท่วมไซตง์าน ขอ้ท่ี 7,8 ขอ้ท่ี 1,2 
5. ความเห็นในการท างานไม่ตรงกนั ขอ้ท่ี 2,3,6 ขอ้ท่ี 2 
6. เคร่ืองยนตช์ ารุดเน่ืองจากขาดการบ ารุงรักษา ขอ้ท่ี 1,2 ขอ้ท่ี 1,2 
7. สลิงยกของขาด ขอ้ท่ี 1,2 ขอ้ท่ี 1,2 
8. พ้ืนท่ีก่อสร้างคบัแคบ ขอ้ท่ี 3,6,7,8 ขอ้ท่ี 2,5,6 
9. การประมาณราคาค่าก่อสร้างผิดพลาดก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นการเงิน ขอ้ท่ี 5 ขอ้ท่ี 2,3,5 
10. สถานท่ีก่อสร้างมีการจราจรคบัคัง่ ขอ้ท่ี 3,6,7,8 ขอ้ท่ี 2,5,6 
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ตารางท่ี 4.9  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นโอกาสเกิดความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานราก
 เสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น ดา้นต าแหน่งงานในปัจจุบนัแตกต่างกนั 

 
 

ควำมคิดเห็นของผู้เช่ียวชำญ
ด้ำนกำรท ำเสำเข็มเจำะทีม่ีต่อ

โอกำสเกดิควำมเส่ียง 

แหล่งควำม
แปรปรวน 

df SS MS F sig 
 

1. ดา้นรถเครนสวา่น
และผูป้ฏิบติังาน 
 

2. ดา้นการด าเนินงาน
และพื้นท่ีโครงการ 

 

ระหวา่งกลุ่ม 3 0.334 0.111 2.073 
 
 

0.688 

0.182 
 
 

0.584 

ภายในกลุ่ม 
 

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 

8 
 

3 
8 

0.430 
 

0.296 
1.148 

0.054 
 

0.099 
0.144 

3. ดา้นสัญญาก่อสร้าง
งานฐานราก 

 

ระหวา่งกลุ่ม 3 0.259 0.086 0.370 0.777 
ภายในกลุ่ม 8 1.870 0.234 

4. ดา้นคุณภาพของงาน
เสาเขม็เจาะ 
 

5. ดา้นการบริหารงาน
ก่อสร้าง 
 

6. ดา้นผลกระทบต่อ
ชุมชน 

ระหวา่งกลุ่ม 3 0.048 0.016 0.594 
 
 

1.138 
 
 

0.665 

0.636 
 
 

0.391 
 
 

0.597 

ภายในกลุ่ม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 

8 
 

3 
8 
 

3 
8 

0.216 
 

1.005 
2.356 

 
0.577 
2.313 

0.027 
 

0.335 
0.294 

 
0.192 
0.289 

7. ดา้นกฎหมาย 
 

ระหวา่งกลุ่ม 3 0.083 0.028 0.267 0.848 
ภายในกลุ่ม 8 0.833 .0104 

โดยรวม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 3 0.172 0.057 1.552 
 

0.275 
ภายในกลุ่ม 8 0.296 0.037 
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ตารางท่ี 4.10  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นโอกาสเกิดความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานราก
 เสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น ดา้นประสบการณ์ในการท าเสาเขม็เจาะแตกต่างกนั 
 

ควำมคิดเห็นของผู้เช่ียวชำญ
ด้ำนกำรท ำเสำเข็มเจำะทีม่ี
ต่อโอกำสเกดิควำมเส่ียง 

แหล่งควำม
แปรปรวน 

df SS MS F sig 
 

1. ดา้นรถเครนสวา่น
และผูป้ฏิบติังาน 
 

2. ดา้นการด าเนินงาน
และพื้นท่ีโครงการ 

 

ระหวา่งกลุ่ม 3 0.338 0.113 2.119 
 
 

0.366 
 

0.176 
 
 

0.779 

ภายในกลุ่ม 
 

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 

8 
 

3 
8 

0.426 
 

0.174 
1.270 

0.053 
 

0.058 
0.159 

 
3. ดา้นสัญญาก่อสร้าง

งานฐานราก 
 

ระหวา่งกลุ่ม 3 0.394 0.131 0.604 0.630 
ภายในกลุ่ม 8 1.736 0.217 

4. ดา้นคุณภาพของ
งานเสาเขม็เจาะ 
 

5. ดา้นการบริหารงาน
ก่อสร้าง 
 

6. ดา้นผลกระทบต่อ
ชุมชน 

ระหวา่งกลุ่ม 3 0.046 0.015 0.556 
 
 

1.076 
 
 

0.373 

0.659 
 
 

0.413 
 
 

0.775 

ภายในกลุ่ม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 

8 
 

3 
8 
 

3 
8 

0.219 
 

0.966 
2.395 

 
0.355 
2.535 

0.027 
 

0.322 
0.299 

 
0.118 
0.317 

 
7. ดา้นกฎหมาย 

 
ระหวา่งกลุ่ม 3 0.042 0.014 0.127 0.941 
ภายในกลุ่ม 8 0.875 0.109 

โดยรวม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 3 0.58 0.019 0.375 
 

0.774 
ภายในกลุ่ม 8 0.411 0.051 
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ตารางท่ี 4.11 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นโอกาสเกิดความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานราก
 เสาเข็มเจาะระบบรถเครนสว่าน ดา้นจ านวนโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเข็มเจาะท่ี
 ผา่นมาแตกต่างกนั 
ควำมคิดเห็นของผู้เช่ียวชำญ
ด้ำนกำรท ำเสำเข็มเจำะทีม่ี
ต่อโอกำสเกดิควำมเส่ียง 

แหล่งควำม
แปรปรวน 

df SS MS F sig 
 

1. ดา้นรถเครนสวา่น
และผูป้ฏิบติังาน 
 

2. ดา้นการด าเนินงาน
และพื้นท่ีโครงการ 

 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.110 0.055 0.757 
 
 

3.091 

0.497 
 

 
0.095 

ภายในกลุ่ม 
 

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 

9 
 

2 
9 

0.654 
 

0.588 
0.856 

0.073 
 

0.294 
0.095 

3. ดา้นสัญญาก่อสร้าง
งานฐานราก 

 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.249 0.126 0.596 0.571 
ภายในกลุ่ม 9 1.881 0.209 

4. ดา้นคุณภาพของ
งานเสาเขม็เจาะ 
 

5. ดา้นการบริหารงาน
ก่อสร้าง 
 

6. ดา้นผลกระทบต่อ
ชุมชน 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.002 0.001 0.031 
 
 

1.672 
 
 

0.009 

0.969 
 
 

0.241 
 
 

0.991 

ภายในกลุ่ม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 

9 
 

2 
9 
 

2 
9 

0.263 
 

0.910 
2.451 

 

0.006 
2.884 

0.029 
 

0.455 
0.272 

 

0.003 
0.320 

7. ดา้นกฎหมาย 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.117 0.058 0.656 0.542 
ภายในกลุ่ม 9 0.800 0.089 

โดยรวม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.019 0.009 0.188 
 

0.831 
ภายในกลุ่ม 9 0.450 0.050 

 

 จากตารางท่ี 4.9 ตารางท่ี 4.10 และตารางท่ี 4.11 พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการท าเสาเข็ม
เจาะระบบรถเครนสว่านท่ีมีต าแหน่งงานในปัจจุบนัแตกต่างกนั มีประสบการณ์ในการท าเสาเข็ม
เจาะระบบรถเครนสว่านแตกต่างกนั มีจ  านวนโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเข็มเจาะระบบรถเครน
สว่านท่ีผ่านมาแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัโอกาสเกิดความเส่ียงโดยรวมและเป็นรายดา้น
ได้แก่ ด้านรถเครนสว่านและผูป้ฏิบติังานท าเสาเข็มเจาะ ด้านการด าเนินงานและพื้นท่ีโครงการ
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ก่อสร้างฐานรากเสาเข็มเจาะ ดา้นสัญญาก่อสร้างฐานรากเสาเข็มเจาะและงวดงาน ดา้นคุณภาพของ
งานเสาเข็มเจาะ ดา้นการบริหารงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะ ดา้นผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม
และดา้นกฎหมาย ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั 0.05 (ค่า sig > 0.05) 
 
ตารางท่ี 4.12  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผลกระทบความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานราก
 เสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น ดา้นต าแหน่งงานในปัจจุบนัแตกต่างกนั 

 

ควำมคิดเห็นของผู้เช่ียวชำญ
ด้ำนกำรท ำเสำเข็มเจำะทีม่ี
ต่อผลกระทบควำมเส่ียง 

แหล่งควำม
แปรปรวน 

df SS MS F sig 
 

1. ดา้นรถเครนสวา่น
และผูป้ฏิบติังาน 
 

2. ดา้นการด าเนินงาน
และพื้นท่ีโครงการ 

 

ระหวา่งกลุ่ม 3 4.084 1.361 4.132 
 
 

2.410 

0.048
* 
 

0.142 
 

ภายในกลุ่ม 
 

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 

8 
 

3 
8 

2.635 
 

2.264 
2.506 

0.329 
 

0.755 
0.313 

3. ดา้นสัญญาก่อสร้าง
งานฐานราก 

 

ระหวา่งกลุ่ม 3 5.241 1.747 3.543 0.068 
ภายในกลุ่ม 8 3.944 0.493 

4. ดา้นคุณภาพของ
งานเสาเขม็เจาะ 
 

5. ดา้นการบริหารงาน
ก่อสร้าง 
 

6. ดา้นผลกระทบต่อ
ชุมชน 

ระหวา่งกลุ่ม 3 3.484 1.161 1.931 
 
 

2.655 
 
 

2.562 

0.203 
 
 

0.120 
 
 

0.128 

ภายในกลุ่ม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 

8 
 

3 
8 
 

3 
8 

4.813 
 

3.761 
3.778 

 

3.337 
3.473 

0.602 
 

1.254 
0.472 

 

1.112 
0.434 

7. ดา้นกฎหมาย 
 

ระหวา่งกลุ่ม 3 4.667 1.556 1.493 0.288 
ภายในกลุ่ม 8 8.333 1.042 

โดยรวม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 3 3.442 1.147 3.927 
 

0.054 
ภายในกลุ่ม 8 2.337 0.292 
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ตารางท่ี 4.13  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผลกระทบความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานราก
 เสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น ดา้นประสบการณ์ในการท าเสาเขม็เจาะแตกต่างกนั 

ควำมคิดเห็นของผู้เช่ียวชำญ
ด้ำนกำรท ำเสำเข็มเจำะทีม่ี
ต่อผลกระทบควำมเส่ียง 

แหล่งควำม
แปรปรวน 

df SS MS F sig 
 

1. ดา้นรถเครนสวา่น
และผูป้ฏิบติังาน 
 

2. ดา้นการด าเนินงาน
และพื้นท่ีโครงการ 

 

ระหวา่งกลุ่ม 3 0.887 0.296 0.406 
 
 

0.593 

0.753 
 
 

0.637 

ภายในกลุ่ม 
 

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 

8 
 

3 
8 

5.831 
 

0.867 
3.903 

0.729 
 

0.289 
0.488 

3. ดา้นสัญญาก่อสร้าง
งานฐานราก 

 

ระหวา่งกลุ่ม 3 0.727 0.242 0.229 0.874 
ภายในกลุ่ม 8 8.458 1.057 

4. ดา้นคุณภาพของ
งานเสาเขม็เจาะ 
 

5. ดา้นการบริหารงาน
ก่อสร้าง 
 

6. ดา้นผลกระทบต่อ
ชุมชน 

ระหวา่งกลุ่ม 3 0.234 0.078 0.078 
 
 

0.338 
 
 

0.635 
 

0.970 
 
 

0.799 
 
 

0.613 

ภายในกลุ่ม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 

8 
 

3 
8 
 

3 
8 

8.063 
 

0.848 
6.691 

 
1.310 
5.500 

1.008 
 

0.283 
0.836 

 
0.437 
0.688 

7. ดา้นกฎหมาย 
 

ระหวา่งกลุ่ม 3 3.000 1.000 0.800 0.528 
ภายในกลุ่ม 8 10.000 1.250 

โดยรวม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 3 0.305 0.102 0.149 
 

0.928 
ภายในกลุ่ม 8 5.474 0684 
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ตารางท่ี 4.14  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผลกระทบความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานราก
 เสาเข็มเจาะระบบรถเครนสว่าน ดา้นจ านวนโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเข็มเจาะท่ี
 ผา่นมาแตกต่างกนั 

ควำมคิดเห็นของผู้เช่ียวชำญ
ด้ำนกำรท ำเสำเข็มเจำะทีม่ี
ต่อผลกระทบควำมเส่ียง 

แหล่งควำม
แปรปรวน 

df SS MS F sig 
 

1. ดา้นรถเครนสวา่น
และผูป้ฏิบติังาน 
 

2. ดา้นการด าเนินงาน
และพื้นท่ีโครงการ 

 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.768 0.384 0.581 
 
 

0.299 
 
 

0.579 
 
 

0.749 

ภายในกลุ่ม 
 

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 

9 
 

2 
9 

5.951 
 

0.297 
4.473 

0.661 
 

0.149 
0.497 

3. ดา้นสัญญาก่อสร้าง
งานฐานราก 

 

ระหวา่งกลุ่ม 2 1.452 0.726 0.845 0.461 
ภายในกลุ่ม 9 7.733 0.859 

4. ดา้นคุณภาพของ
งานเสาเขม็เจาะ 
 

5. ดา้นการบริหารงาน
ก่อสร้าง 
 

6. ดา้นผลกระทบต่อ
ชุมชน 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.859 0.430 0.520 
 
 

0.514 
 
 

0.007 

0.611 
 
 

0.615 
 
 

0.993 

ภายในกลุ่ม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 

9 
 

2 
9 
 

2 
9 

7.438 
 

0.772 
6.767 

 
0.010 
6.800 

0.826 
 

0.386 
0.752 

 
0.005 
0.756 

7. ดา้นกฎหมาย 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2 3.300 1.650 1.531 0.268 
ภายในกลุ่ม 9 9.700 1.078 

โดยรวม 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.490 0.245 0.417 
 

0.671 
ภายในกลุ่ม 9 5.290 0.588 
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จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการท าเสาเข็มเจาะระบบรถเครนสว่านท่ีมี
ต าแหน่งงานในปัจจุบนัแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบความเส่ียงโดยรวมและเป็น
รายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นรถเครนสว่านและผูป้ฏิบติังานท าเสาเข็มเจาะแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 (ค่าsig < 0.05) เป็นเพราะต าแหน่งงานท่ีมีความรับผิดชอบแตกต่างกนั จึงท าให้
มุมมองผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างท่ีเกิดจากรถเครนสวา่นและผูป้ฏิบติังานเสาเขม็เจาะแตกต่าง
กนั ต าแหน่งงานท่ีรับผดิชอบหลายดา้นมุมมองจะกวา้งกวา่ต าแหน่งงานท่ีรับผิดชอบดา้นเดียว 

 แต่ด้านการด าเนินงานและพื้นท่ีโครงการก่อสร้างงานฐานรากเสาเข็มเจาะ ด้านสัญญา
ก่อสร้างงานฐานรากเสาเข็มเจาะและงวดงาน ดา้นคุณภาพของงานเสาเข็มเจาะ ดา้นการบริหารงาน
ก่อสร้างเสาเข็มเจาะ ด้านผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม และด้านกฎหมายไม่แตกต่างกัน 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (ค่า sig > 0.05)    
 จากตารางท่ี 4.13 และตารางท่ี 4.14  พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการท าเสาเข็มเจาะระบบรถ
เครนสว่านท่ีมีประสบการณ์ในการท าเสาเข็มเจาะแตกต่างกนั จ านวนโครงการก่อสร้างฐานราก
เสาเข็มเจาะท่ีผา่นมาแตกต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบความเส่ียงโดยรวมและเป็นราย
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นรถเครนสวา่นและผูป้ฏิบติังานท าเสาเข็มเจาะ ดา้นการด าเนินงานและพื้นท่ีโครงการ
ก่อสร้างฐานรากเสาเข็มเจาะ ดา้นสัญญาก่อสร้างฐานรากเสาเข็มเจาะและงวดงาน ดา้นคุณภาพของ
งานเสาเข็มเจาะ ดา้นการบริหารงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะ ดา้นผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม 
และดา้นกฎหมายไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (ค่า sig > 0.05) 
 
4.5  ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  

ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะส าหรับการจดัการความเส่ียง 
 1.  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่านท่ี 1  

ความเส่ียงของโครงการก่อสร้าง ไม่ใช่เฉพาะอนัตรายท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบังาน 
แต่รวมถึงค่าใชจ่้ายท่ีตามมาเม่ือโครงการมีปัญหา เพราะฉะนั้นจึงตอ้งมีการประเมินความเส่ียงก่อน
การท างานทุกคร้ังเพื่อลดผลกระทบท่ีจะตามมา โดยอาจจะคิดค่าใชจ่้ายในส่วนของการด าเนินงาน
เขา้ไปดว้ย เพื่อเป็นค่าด าเนินการดา้นความปลอดภยัของโครงการก่อสร้าง 
 2.  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่านท่ี 2 

การบริหารงานด้านความปลอดภยัในงานก่อสร้าง ต้องมีการวางแผนงาน 
วเิคราะห์วิธีการด าเนินงาน และวเิคราะห์ความเส่ียงของงานก่อสร้างก่อนการด าเนินงานเสมอ มีการ
ป้องกนัอนัตรายก่อนท่ีจะเกิดเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ ซ่ึงเป็นผลดีในด้านของ การด าเนินงาน 
คุณภาพงาน เวลาด าเนินงาน แรงงานและเคร่ืองจกัรทีใชใ้นงานก่อสร้าง 
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 3.  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่านท่ี 3 
 การบริหารความเส่ียงในโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ ในบางคร้ังผูรั้บเหมา
หลกัหรือผูรั้บเหมารายยอ่ยอาจจะไม่มีประสบการณ์เพียงพอในการบริหารความเส่ียง เพราะฉะนั้น
เจา้ของโครงการอาจจะใช้มืออาชีพท่ีสามารถบริหารจดัการความเส่ียงมาด าเนินการแทนผูรั้บเหมา
หลกัได ้เช่น โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติบนบก นครราชสีมา เจา้ของโครงการ บริษทั ปตท. จ ากดั 
(มหาชน) ผูรั้บเหมา บริษทั แม็คคอนเนล ดูเวล คอนสตรัคเตอร์ ไทย จ ากดั และไดว้า่จา้งท่ีปรึกษา
ดา้นวิศวกรรมและเป็นผูท่ี้ด าเนินการดา้นความปลอดภยัคือ บริษทั แบคเทลอินเตอร์เนชัน่แนลอ้ิงค ์
จ  ากดั เป็นตน้ 
 4.  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่านท่ี 4 
 การใช้แรงงานและเคร่ืองจกัรท่ีมากเกินความจ าเป็น เป็นการเพิ่มโอกาสท่ีจะ
เกิดความเส่ียงในงานก่อสร้างได ้ก่อนการด าเนินงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะทุกคร้ัง ตอ้งมีการประเมิน
ปริมาณงาน ประเมินวธีิการด าเนินงาน ประเมินความเส่ียงทุกคร้ัง การปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น
เม่ือเกิดปัญหาในโครงการก็เป็นการลดความเส่ียงของการก่อสร้างไดเ้ช่นกนั 
 5.  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่านท่ี 5 
 โครงการก่อสร้างไม่ว่าจะเป็นโครงการขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ ตอ้งมีการ
วางแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน ภาคปฏิบติัตอ้งด าเนินตามแผนงานให้ถูกหลกัวิศวกรรมและความ
ปลอดภยัอย่างเคร่งครัด การประชุมและประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละวนั มีส่วนช่วยแก้ไข
ปัญหาของงานท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้
ในอนาคต 
 6.  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่านท่ี 6 
 จากประสบการณ์ในงานก่อสร้างท่ีผ่านมาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ขอ
ยกตวัอยา่งส่ิงท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีในงานก่อสร้างคือ โครงการก่อสร้างท่ีประเทศญ่ีปุ่น ทรัพยากรท่ี
เขม้แข็งและมีความส าคญัท่ีสุดคือทรัพยากรมนุษย ์เม่ือแรงงานมีคุณภาพ การด าเนินงานต่างๆทั้ง
เร่ืองคุณภาพงาน เวลาด าเนินงาน ต้นทุนการด าเนินงาน และการบริหารความเส่ียง จะมี
ประสิทธิภาพท่ีดีตามไปด้วย ส่วนความเส่ียงท่ีไม่สามารถควบคุมได้ ( Out of Control ) เช่น 
แผน่ดินไหว สึนามิ ซ่ึงเป็นภยัธรรมชาติท่ีไม่อาจจะคาดเดาวา่จะเกิดเหตุการณ์ไดเ้ม่ือใด เราสามารถ
ท่ีจะบรรเทาความเส่ียงนั้นได้ โดยการเตรียมความพร้อมท่ีจะรับมือ และมีแผนฝึกซ้อมรับมือเม่ือ
เผชิญกบัสถานการณ์จริงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้เป็นตน้ 
 7.  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่านท่ี 7 
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 ในโครงการก่อสร้างงานฐานรากเสาเขม็เจาะ ผูรั้บเหมาหลกั (Main contactor) 
มกัจะไม่ด าเนินงานก่อสร้างเอง ส่วนใหญ่จะว่าจา้งผูรั้บเหมาเฉพาะดา้นเสาเข็มเจาะมาด าเนินงาน
แทน การประชุมและพูดคุยกับผูท่ี้เก่ียวข้องทุกฝ่ายถึงวิธีการด าเนินงาน ทั้งก่อนการด าเนินงาน 
ระหวา่งการด าเนินงาน และภายหลงังานแลว้เสร็จ จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของงาน ลดความเส่ียง
และผลกระทบของความเส่ียงในโครงการก่อสร้างไดเ้ป็นอยา่งดี 
 8.  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่านท่ี 8 
 ทรัพยากรท่ีจ ากัด ไม่ว่าจะเป็น แรงงาน เคร่ืองจกัร วิธีการด าเนินงาน และ
เงินทุนในการด าเนินการก่อสร้าง ลว้นเป็นอุปสรรคท่ีส าคญัในงานก่อสร้าง ทั้งยงัเพิ่มโอกาสเกิด
ความเส่ียงและผลกระทบของความเส่ียงต่อโครงการก่อสร้างได้ ทั้งน้ีก่อนท่ีจะรับงานตอ้งมีการ
ประชุมกับเจ้าของโครงการ ช้ีแจงเหตุผลและประโยชน์ท่ีจะได้รับหากมีค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการ
ด าเนินงานบริหารความเส่ียงในโครงการก่อสร้าง 
 9.  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่านท่ี 9 
 เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นงานท าเสาเขม็เจาะมีหลากหลายประเภท ทั้งชนิด ขนาดและ
ประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัร ส่ิงท่ีส าคญัในการบริหารความเส่ียงในงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะ คือตอ้ง
ตรวจสอบและบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรอยูเ่สมอ ทั้งยงัตอ้งอบรมพนกังานผูบ้งัคบัเครนสวา่นและผูใ้ห้
สัญญาณรถเครนสว่านอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งประชุมวิธีการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินงาน และ
ค่าใชจ่้ายใหช้ดัเจน 
 10. ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่านท่ี 10 
 ดว้ยประสบการณ์ท่ีเคยร่วมงานกบับริษทัรับเหมาท าเสาเข็มเจาะขนาดใหญ่ใน
หลายโครงการ ส่ิงส าคญัในงานก่อสร้างเสาเข็มเจาะคือเคร่ืองจกัร เพราะเม่ือเคร่ืองจกัรช ารุดเสียหาย 
ผลกระทบท่ีตามมาคือ เสียเวลา เสียงาน เสียค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุง เพราะฉะนั้นส่ิงท่ีป้องกนั
และบรรเทาความเส่ียงของโครงการก่อสร้างเสาเข็มเจาะคือ ต้องตรวจสอบและบ ารุงรักษา
เคร่ืองจกัรสม ่าเสมอ เม่ือเคร่ืองจกัรมีประสิทธิภาพ ผลการด า เนินงานก็จะมีประสิทธิภาพตามไป
ดว้ย 
 11. ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่านท่ี 11 
 การเป็นหุ้นส่วนผูจ้ดัการ บริษทั อินโดจีน เสาเข็มเจาะ จ ากดั การบริหารงาน
จะแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ บริหารงานท่ีไซต์งานและบริหารทีมช่างประจ ารถเครนสว่าน การ
บริหารงานท่ีไซต์งานตอ้งมีการประชุมวางแผนเพื่อท าความเขา้ใจกบัทีมงาน พูดคุยถึงปัญหางาน
อยา่งต่อเน่ือง เม่ือมีปัญหาจะไดแ้กไ้ขทนัท่วงที ส่วนการบริหารคนพยายามท าความเขา้ใจถึงแนวคิด 
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บทบาทหน้าท่ีในทีมงานแต่ละคน เวลามีขอ้ขดัแยง้หรือความคิดเห็นไม่ตรงกนั จะประชุมพูดคุย
ปัญหาเพื่อยติุขอ้ขดัแยง้นั้นอยา่งเร่งด่วน 
 12. ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูต้อบแบบสัมภาษณ์ท่านท่ี 12 
 ทีมช่างประจ ารถเครนสว่าน ต้องแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้
ชดัเจน เม่ือไดรั้บมอบหมายงานตอ้งรับผิดชอบหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเต็มท่ี เม่ือเกิดปัญหาท่ี
ไซตง์านตอ้งรีบรายงานใหห้วัหนา้งานทราบโดยเร็วท่ีสุด เพื่อเป็นการแกไ้ขปัญหาและบรรเทาความ
เส่ียงของโครงการได ้
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บทที ่5 

สรุปผลกำรวจิัยและข้อเสนอแนะ  
 

5.1  สรุปผลกำรวจัิย 
 จากการศึกษาทฤษฎีการบริหารความเส่ียงจากหลากหลายงานวจิยั ผูว้ิจยัเห็นวา่มีขั้นตอนท่ี
ส าคญัท่ีสุดคือ การระบุปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเข็มเจาะ
ระบบรถเครนสวา่นให้ครอบคลุมทุกมิติ ซ่ึงผูว้ิจยัไดร้วบรวมปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญัทั้งหมด 59 ปัจจยั 
โดยการวิเคราะห์ความเส่ียงแบ่งออกเป็นการประเมินโอกาส และผลกระทบของความเส่ียง จากนั้น
น าขอ้มูลมาวเิคราะห์วา่มีความเส่ียงอยูใ่นระดบัใด และไดส้รุปผลการวจิยัดงัน้ี 
 5.1.1 การประเมินโอกาส (Likelihood) เกิดของความเส่ียงในโครงการก่อสร้างฐานราก

เสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น 10 อนัดบัสูงสุด 
    1. ฝนตกหนา้งานเละ 
    2. ความเห็นในการท างานไม่ตรงกนั 
    3. ระบบไฮดรอลิคในรถเครนสวา่นช ารุดเสียหาย 
    4. สลิงยกของขาด 
    5. พื้นท่ีก่อสร้างคบัแคบ 
    6. เคร่ืองยนตช์ ารุดเน่ืองจากขาดการบ ารุงรักษา 
    7. สถานท่ีก่อสร้างมีการจราจรคบัคัง่ 
    8. หมุดเสาเขม็เสียหายหรือหาหมุดไม่พบ 
    9. การเบิกจ่ายงวดงานล่าชา้ 
    10. มลภาวะจากฝุ่ นละออง 

 

 5.1.2 การประเมินผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงในโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเข็ม
เจาะระบบรถเครนสวา่น 10 อนัดบัสูงสุด 

     1. แผน่ดินไหวก่อใหเ้กิดความเสียหายกบัไซตง์าน 
     2. อคัคีภยัในไซตง์าน 
     3. ทดสอบความสามารถในการรับน ้าหนกัของเสาเขม็ไม่ผา่นตามขอ้ก าหนด 
     4. แขนเครนหกัเน่ืองจากการบรรทุกหนกัเกินขีดจ ากดั 
     5. ทดสอบความสมบูรณ์ของเสาเขม็ไม่ผา่นตามขอ้ก าหนด 
     6. เล่ือนรัศมีแขนเครนเกินความสมดุลท าใหร้ถเครนเสียหาย 
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     7. น ้าท่วมไซตง์าน 
     8. การประมาณราคาค่าก่อสร้างผดิพลาดก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นการเงิน 
     9. ขนาดหนา้ตดัของเสาเขม็ไม่ตรงตามแบบท่ีก าหนด 
     10. ส่งมอบงานไม่ทนัตามก าหนด 

 5.1.3 การวิเคราะห์ความเส่ียง (Risk analysis) ทั้งหมด 59 ปัจจยั พบว่ามีปัจจยัเส่ียงสูงสุด 
10 ปัจจยั ท่ีมีโอกาสเกิดและส่งผลกระทบโดยตรงต่อโครงการก่อสร้างฐานราก
เสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น ดงัน้ี 

     1. ฝนตกหนา้งานเละ 
     2. ระบบไฮดรอลิคในรถเครนสวา่นช ารุดเสียหาย 
     3. การเบิกจ่ายงวดงานล่าชา้ 
     4. น ้าท่วมไซตง์าน 
     5. ความเห็นในการท างานไม่ตรงกนั 
     6. เคร่ืองยนตช์ ารุดเน่ืองจากขาดการบ ารุงรักษา 
     7. สลิงยกของขาด 
     8. พื้นท่ีก่อสร้างคบัแคบ 
     9.การประมาณราคาค่าก่อสร้างผดิพลาดก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นการเงิน 
     10. สถานท่ีก่อสร้างมีการจราจรคบัคัง่ 

 
5.2  แนวทำงป้องกนัและบรรเทำควำมเส่ียงของโครงกำรก่อสร้ำงฐำนรำกเสำเข็มเจำะระบบรถเครน

สว่ำน  สรุปไดด้งัน้ี 
 5.2.1 การป้องกนัความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น

พบว่า การเคร่งครัดในกฎระเบียบหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่องาน พร้อมทั้งการ
ประสานพูดคุยถึงปัญหาต่างๆอยา่งต่อเน่ือง จะเป็นปัจจยัท่ีจะช่วยป้องกนัความเส่ียง
ต่อโครงการไดดี้ท่ีสุด 

 5.2.2  การบรรเทาความเส่ียงของโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น
พบว่า เม่ือเกิดปัญหาในงานก่อสร้างแลว้ การประชุมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัปัญหาของ
งาน การปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญจะเป็นปัจจยัท่ีจะช่วยบรรเทาความเส่ียงต่อโครงการไดดี้
ท่ีสุด  
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5.3  ข้อเสนอแนะ 
  ตอ้งประเมินความเส่ียงของการท างานทุกมิติ ทั้งเร่ืองการด าเนินงาน แรงงาน เคร่ืองจกัร 
เงินทุน ผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งก่อนท่ีจะด าเนินงาน ระหว่างการด าเนินงาน และ
หลงัจากการด าเนินงานก่อสร้างแล้วเสร็จ การเคร่งครัดในกฎระเบียบหน้าท่ีความรับผิดชอบเป็น
ปัจจยัส าคญัท่ีจะลดโอกาสเกิดความเส่ียงและผลกระทบของความเส่ียงต่อโครงการก่อสร้างฐานราก
เสาเข็มเจาะระบบรถเครนสว่านได้ ประสบการณ์ในงานก่อสร้าง มีส่วนช่วยให้การด าเนินงาน
ก่อสร้างเป็นไปอยา่งราบร่ืน  
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ส่วนที ่1 ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
 ค าช้ีแจง : โปรดเติมเคร่ืองหมาย √ ลงในช่อง (  ) ตามความเป็นจริงโดยท่านอาจพิจารณา
เลือกค าตอบไดม้ากกวา่ 1 ค  าตอบในแต่ละค าถาม  
 1. ช่ือ/สกุล................................................................................................................ 
  
 2. เพศ  (  ) ชาย     (  ) หญิง  

 
 3. อาย ุ    
   (  ) นอ้ยกวา่ 30 ปี (  ) 31-35 ปี  (  ) 36-40 ปี       
   (  ) 41-45 ปี  (  ) 46-50 ปี  (  ) 51-55 ปี       
   (  ) 56-60 ปี  (  ) 60 ปีข้ึนไป  

 
 4. ระดบัการศึกษาสูงสุด        
   (  ) ประถมศึกษา      (  ) มธัยมศึกษา / ปวช .      (  ) อนุปริญญา / ปวส.  

           (  ) ปริญญาตรี         (  ) ปริญญาโท                    (  ) ปริญญาเอก  
 

 5. ต าแหน่งงานในปัจจุบนั        
   (  ) วศิวกรโครงการ     (  ) ผูจ้ดัการโครงการ    (  ) ผูอ้  านวยการโครงการ      
   (  ) ผูบ้ริหารระดบัสูง   (  ) เจา้ของ          
                (  ) อ่ืนๆโปรดระบุ…………….……………………………………… 
 6. ท่านเคยมีประสบการณ์ในการท างานโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเข็มเจาะระบบรถ
เครนสวา่นหรือไม ่(หากไม่เคยขา้มไปตอบส่วนท่ี 2.)       
   (  ) เคย                 (  ) ไม่เคย 
 
             7.  ประสบการณ์ในการท างานด้านโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเข็มเจาะระบบรถเครน
สวา่น 
   (  ) นอ้ยกวา่ 5 ปี   (  ) 5-10 ปี    (  ) 11-15 ปี       
   (  ) 16-20 ปี    (  ) 21 ปีข้ึนไป  
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 8. จ านวนโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเข็มเจาะระบบรถเครนสว่านท่ีท่านท าหน้าท่ี 
บริหารงานท่ีผา่นมาในอดีต      
   (  ) นอ้ยกวา่ 10 โครงการ   (  ) 11-20 โครงการ      
   (  ) 21-30 โครงการ     (  ) 30 โครงการข้ึนไป  
 
 9. ท่านคิดวา่มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งน าการบริหารความเส่ียงมาใชใ้นโครงการก่อสร้างฐาน
รากเสาเขม็เจาะหรือไม่      
   (  ) เห็นดว้ย  (  ) ไม่เห็นดว้ย  (  ) ไม่มีขอ้คิดเห็น  
 
             10. ท่านเคยน าการบริหารความเส่ียงมาใชใ้นโครงการก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถ
เครนสวา่นหรือไม่      
   (  ) เคย   (  ) ไม่เคย   
 
ส่วนที ่2 การประเมินความเส่ียง การป้องกนัความเส่ียงและการบรรเทาความเส่ียงของโครงการ
ก่อสร้างฐานรากเสาเขม็เจาะระบบรถเครนสวา่น 
 
1.กำรประเมินควำมเส่ียงของโครงกำรก่อสร้ำงฐำนรำกเสำเข็มเจำะระบบรถเครนสว่ำน 
 กรุณาใส่เคร่ืองหมาย√ลงในช่องท่ีเวน้วา่งไวโ้ดยแบ่งโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและระดบั
ผลกระทบความเส่ียงตั้งแต่ระดบั 1 ถึง 5 ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี  
 

ตารางท่ี 1 ตารางการวเิคราะห์ความเส่ียงระดบัโอกาส และผลกระทบความเส่ียง 
ระดับโอกำส (Opportunities) ระดับ ควำมหมำย 

นอ้ยมาก 1 มีโอกาสเกิดนอ้ยมาก 
นอ้ย 2 มีโอกาสเกิดนอ้ย 
ปานกลาง 3 มีโอกาสเกิดปานกลาง 
สูง 4 มีโอกาสเกิดสูง 
สูงมาก 5 มีโอกาสเกิดสูงมาก 
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ระดับผลกระทบ (Impact) ระดับ ควำมหมำย 
นอ้ยมาก 1 ส่งผลกระทบในระดบันอ้ยมาก 
นอ้ย 2 ส่งผลกระทบในระดบันอ้ย 
ปานกลาง 3 ส่งผลกระทบในระดบัปานกลาง 
สูง 4 ส่งผลกระทบในระดบัสูง 
สูงมาก 5 ส่งผลกระทบในระดบัสูงมาก 
 
 

ปัจจัยควำมเส่ียง 
โอกำสเกดิควำมเส่ียง ผลกระทบควำมเส่ียง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

รถเครนสว่ำนและผู้ปฏิบัติงำนท ำเสำเข็มเจำะ 

1. เคร่ืองยนตช์ ารุดเน่ืองจากขาด 
    การบ ารุงรักษา  

          

2. ระบบไฮดรอลิคในรถเครนสวา่น  
    ช ารุดเสียหาย 

          

3. แขนเครนหกัเน่ืองจากบรรทุก 
    หนกั 

          

4. เล่ือนรัศมีแขนเครนเกินความ 
    สมดุลท าใหร้ถเครนเสียหาย 

          

5. สลิงยกของขาด           
6. ยางรถเครนฉีกขาดจากการถูก 
    ของมีคมท่ิมต า 

          

7. ผูบ้งัคบัเครนขาดประสบการณ์           
8. ผูบ้งัคบัเครนขาดการวางแผน 
    งานก่อนปฏิบติังาน 

          

9. ผูบ้งัคบัเครนขาดการประสาน 
    งานกบัผูใ้หส้ัญญาณดา้นล่าง 

          

10. ผูบ้งัคบัเครนยกน ้าหนกัเกินค่า 
      ก าหนด 
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ปัจจัยควำมเส่ียง 
โอกำสเกดิควำมเส่ียง ผลกระทบควำมเส่ียง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

รถเครนสว่ำนและผู้ปฏิบัติงำนท ำเสำเข็มเจำะ (ต่อ) 
11. ผูบ้งัคบัเครนไม่ผา่นการตรวจ 
      สุขภาพหรือมีโรคประจ าตวั 

          

12. ผูบ้งัคบัเครน ไม่มีอุปกรณ์   
      ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล 

          

13. ผูค้วบคุมงานเสาเขม็เจาะไม่มี 
     ประสบการณ์ในการท างาน 

          

14. ผูค้วบคุมงานเสาเขม็เจาะขาดการ 
     วางแผนงานก่อนการปฏิบติังาน 

          

15. ผูค้วบคุมงานเสาเขม็เจาะขาดการ 
      ประสานงานกบัเจา้ของโครงการ 

          

16. ผูค้วบคุมงานเสาเขม็เจาะไม่เขา้ 
      ใจรายละเอียดของแบบ 

          

17. ช่างมดัเหล็กมดัไม่ไดคุ้ณภาพ           
18. ช่างมดัเหล็กมดัไม่ทนัก าหนด           

กำรด ำเนินงำนและพืน้ทีโ่ครงกำรก่อสร้ำงงำนฐำนรำกเสำเข็มเจำะ 

19. พื้นท่ีก่อสร้างคบัแคบ           
20. สถานท่ีก่อสร้างมีการจราจร 
      คบัคัง่ 

          

21. ขาดแคลนรถแบคโฮช่วยงาน           
22. การจดัส่งเหล็กเสาเขม็เจาะล่าชา้           
23. การจดัส่งคอนกรีตล่าชา้ท าให ้ 
      การเทคอนกรีตเสาเขม็เจาะ 
      ไม่ต่อเน่ือง 

          

24. มีส่ิงกีดขวางท่ีเป็นอุปสรรคใน 
      ชั้นดินระหวา่งท าการเจาะเสาเขม็ 
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ปัจจัยควำมเส่ียง 
โอกำสเกดิควำมเส่ียง ผลกระทบควำมเส่ียง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

กำรด ำเนินงำนและพืน้ที่โครงกำรก่อสร้ำงงำนฐำนรำกเสำเข็มเจำะ (ต่อ) 
25. หมุดเสาเขม็เสียหายหรือหาหมุด 
      ไม่พบ 

          

26. ฝนตกหนา้งานเละ           
27. ขาดแคลนแผน่เหล็กปูรองพื้นใน 
      พื้นท่ี ท่ีหนา้งานเละ 

          

28. น ้าท่วมไซดง์าน           
29. อคัคีภยัไซดง์าน           
30. แผน่ดินไหวก่อใหเ้กิดความ 
     เสียหายกบัไซตง์าน 

          

สัญญำก่อสร้ำงงำนฐำนรำกเสำเข็มเจำะและงวดงำน 

31. เง่ือนไขของสัญญาไม่ชดัเจน 
      ขาดความสมบูรณ์ 

          

32. มีการเปล่ียนแปลงสัญญาภาย 
      หลงัจากเร่ิมด าเนินการก่อสร้าง 

          

33. งานก่อสร้างยงัไม่ไดรั้บอนุญาต 
      ก่อสร้างตามระเบียบราชการ 

          

34. การเบิกจ่ายงวดงานล่าชา้           
35. การประมาณราคาค่าก่อสร้างผดิ 
     พลาดก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นการเงิน 

          

36. มีการต่อรองราคาภายหลงัจาก 
      การก่อสร้างเสาเขม็แลว้เสร็จ 

          

คุณภำพของงำนเสำเข็มเจำะ 

37. ผนงัของหลุมเสาเขม็เจาะพงั           
38. ต าแหน่งและแนวด่ิงของหลุม 
      เสาเขม็เจาะคลาดเคล่ือนเกินค่าท่ี 
      ยอมให ้
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ปัจจัยควำมเส่ียง 
โอกำสเกดิควำมเส่ียง ผลกระทบควำมเส่ียง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

คุณภำพของงำนเสำเข็มเจำะ (ต่อ) 
39. ทดสอบความสมบูรณ์ของเสา 
      เขม็เจาะไม่ผา่นตามขอ้ก าหนด 

          

40. ทดสอบความสามารถในการรับ 
      น ้าหนกัของเสาเขม็เจาะไม่ผา่น   
      ตามขอ้ก าหนด 

          

41. เหล็กไม่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
     งานเสาเขม็เจาะ 

          

42. คอนกรีตไม่มีคุณภาพตาม 
     มาตรฐานงานเสาเขม็เจาะ 

          

43. ความลึกของหลุมเสาเขม็เจาะ 
      ไม่ตรงตามแบบท่ีก าหนด 

          

44. ขนาดหนา้ตดัเสาเขม็เจาะไม่ตรง 
      ตามแบบท่ีก าหนด 

          

กำรบริหำรงำนก่อสร้ำงเสำเข็มเจำะ 

45. ส่งมอบงานไม่ทนัตามก าหนด           
46. ขาดการประสานงานระหวา่ง 
      Head office และผูค้วบคุมงาน 
      เสาเขม็เจาะท่ีไซดง์าน 

          

47. ขาดการประสานงานระหวา่ง 
      Head office และเจา้ของโครงการ 

          

48. เคร่ืองจกัรมีไม่เพียงพอต่อ   
      ปริมาณงานท่ีหามาได ้

          

49. พนกังานมีไม่เพียงพอต่อปริมาณ 
      งานท่ีหามาได ้

          

50. การแบ่งหนา้ท่ีงานไม่ชดัเจน           
51. ขอบเขตในการท างานไม่ชดัเจน           
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ปัจจัยควำมเส่ียง 
โอกำสเกดิควำมเส่ียง ผลกระทบควำมเส่ียง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

กำรบริหำรงำนก่อสร้ำงเสำเข็มเจำะ (ต่อ) 

52. การตดัสินใจล่าชา้           
53. ความเห็นในการท างานไม่ 
      ตรงกนั 

          

ผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม 

54. เสียงเคร่ืองจกัรดงัระหวา่งการ 
      ด าเนินการก่อสร้าง 

          

55. พื้นท่ีหรืออาคารขา้งเคียงไดรั้บ 
      ผลกระทบจากเศษดิน 

          

56. อาคารขา้งเคียงไดรั้บผลกระทบ 
      จากการท าเสาเขม็เจาะ 

          

57. ชุมชนไดรั้บผลกระทบจากการ 
      จราจรท่ีติดขดั 

          

58. มลภาวะจากฝุ่ นละออง           

กฎหมำย 

59. การออกกฎระเบียบใหม่ในงาน 
     ก่อสร้างเสาเขม็เจาะ 
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2. กำรป้องกนัควำมเส่ียงของโครงกำรก่อสร้ำงงำนฐำนรำกเสำเข็มเจำะระบบรถเครนสว่ำน 
 กรุณาใส่เคร่ืองหมาย  √  ลงในช่องท่ีเวน้วา่งไวโ้ดยแบ่งระดบัการป้องกนัความเส่ียง ตั้งแต่
ระดบั 1 ถึง 5 ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี  

 
ตารางท่ี 2 ตารางการวเิคราะห์การป้องกนัความเส่ียง 

กำรป้องกนั ระดับ ควำมหมำย 
นอ้ยมาก 1 ไม่ไดมี้การป้องกนั 
นอ้ย 2 มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียงไดน้อ้ย 
ปานกลาง 3 มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียงไดป้านกลาง 
สูง 4 มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียงไดดี้ 
สูงมาก 5 มีการป้องกนัและสามารถป้องกนัความเส่ียงไดดี้มาก 

 
 

กจิกรรมทีช่่วยในกำรป้องกนัควำมเส่ียง 
กำรป้องกนัควำมเส่ียง 

1 2 3 4 5 

1. การเคร่งครัดในการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร      
2. การเคร่งครัดในกฎระเบียบหนา้ท่ีและความรับผดิชอบงาน      
3. การประสานงานภายในทีมงานและภายนอกทีมงาน      
4. การศึกษากฎหมายการก่อสร้าง      
5. การควบคุมคุณภาพงานใหต้รงตามมาตรฐาน      
6. การก าหนดระยะเวลาแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน      
7. มีการวางแผนหรือพยากรณ์การเปล่ียนแปลงงานไวล่้วงหนา้      
8. การเตรียมความพร้อมส าหรับรับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง      
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3. กำรบรรเทำควำมเส่ียงของโครงกำรก่อสร้ำงงำนฐำนรำกเสำเข็มเจำะระบบรถเครนสว่ำน 
 กรุณาใส่เคร่ืองหมาย  √  ลงในช่องท่ีเวน้วา่งไวโ้ดยแบ่งระดบัการป้องกนัความเส่ียง ตั้งแต่
ระดบั 1 ถึง 5 ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี  
 

ตารางท่ี 3 ตารางการวเิคราะห์การบรรเทาความเส่ียง  
กำรบรรเทำ ระดับ ควำมหมำย 
นอ้ยมาก 1 ไม่ไดมี้การบรรเทาความเส่ียง 
นอ้ย 2 มีการบรรเทาความเส่ียงและสามารถบรรเทาความเส่ียงไดน้อ้ย 
ปานกลาง 3 มีการบรรเทาความเส่ียงและสามารถบรรเทาความเส่ียงไดป้านกลาง 
สูง 4 มีการบรรเทาความเส่ียงและสามารถบรรเทาความเส่ียงไดสู้ง 
สูงมาก 5 มีการบรรเทาความเส่ียงและสามารถบรรเทาความเส่ียงไดสู้งมาก 
 
 

กจิกรรมทีช่่วยในกำรบรรเทำควำมเส่ียง 
กำรบรรเทำควำมเส่ียง 

1 2 3 4 5 

1. การเพิ่มแรงงานและเคร่ืองมือในงานก่อสร้างเสาเขม็เจาะ      
2. มีการประชุมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัปัญหาของงานอยา่งต่อเน่ือง      
3. ปรึกษากบัผูเ้ช่ียวชาญในดา้นสัญญางานท่ีไม่เป็นธรรม      
4. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญในการแกไ้ขปัญหาเสาเขม็เจาะท่ีไม่ไดคุ้ณภาพ      
5. การท างานเกินความคาดหวงัของเจา้ของโครงการ      
6. เพิ่มความเอาใจใส่ผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม      
 
 
ส่วนที ่3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนๆส าหรับการจดัการความเส่ียงของโครงการก่อสร้าง 
ฐานรากเสาเขม็เจาะระบบเครนสวา่น 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ภำคผนวก ข 
ประวตัิย่อผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ 
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ประวตัิผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ท่ำนที ่1 
 

 
รูปท่ี ข.1 สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 1  

 
ประวตัิโดยย่อผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ 
1. ช่ือ: อาจารยส์มเก่ง มาค า 
2. เพศ: ชาย 
3. อาย:ุ 52 ปี 
4. การศึกษา: ปริญญาโท 
5. ต าแหน่งงานในปัจจุบนั: อาจารยช์ านาญการ สาขาวชิาช่างก่อสร้าง วทิยาลยัเทคนิคขอนแก่น 
                                            กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ขอนแก่น ซอยล ์เอน็จิเนียร่ิง จ  ากดั 
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ประวตัิผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ท่ำนที ่2 
 

 
รูปท่ี ข.2 สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 2  

 
ประวตัิโดยย่อผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ 
1. ช่ือ: นายนพดล แกว้เมืองกลาง 
2. เพศ: ชาย 
3. อาย:ุ 51 ปี 
4. การศึกษา: ปริญญาตรี 
5. ต าแหน่งงานในปัจจุบนั: วิศวกรผูค้วบคุมงานดา้นความปลอดภยั 
                                            บริษทั แมค็คอนเนล ดูเวล คอนสตรัคเตอร์ ไทย จ ากดั 
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ประวตัิผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ท่ำนที ่3 
 

 
รูปท่ี ข.3 สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 3  

 
ประวตัิโดยย่อผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ 
1. ช่ือ: นายเกรียงศกัด์ิ พรประไพ 
2. เพศ: ชาย 
3. อาย:ุ 43 ปี 
4. การศึกษา: ปริญญาตรี 
5. ต าแหน่งงานในปัจจุบนั: ผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรม / รองผูจ้ดัการโครงการ 
                                            บริษทั แมค็คอนเนล ดูเวล คอนสตรัคเตอร์ ไทย จ ากดั 
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ประวตัิผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ท่ำนที ่4 
 

 
รูปท่ี ข.4 สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 4  

 
ประวตัิโดยย่อผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ 
1. ช่ือ: นายสุรพล ทุมพงศ ์
2. เพศ: ชาย 
3. อาย:ุ 43 ปี 
4. การศึกษา: ปริญญาตรี 
5. ต าแหน่งงานในปัจจุบนั: รองผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรม 
                                            บริษทั แมค็คอนเนล ดูเวล คอนสตรัคเตอร์ ไทย จ ากดั 
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ประวตัิผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ท่ำนที ่5 
 

 
รูปท่ี ข.5 สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 5  

 
ประวตัิโดยย่อผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ 
1. ช่ือ: นายกิจจา ปัญญามูลวงษา 
2. เพศ: ชาย 
3. อาย:ุ 41 ปี 
4. การศึกษา: ปริญญาตรี 
5. ต าแหน่งงานในปัจจุบนั: ผูจ้ดัการโครงการ บริษทั ฤทธา จ ากดั 
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ประวตัิผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ท่ำนที ่6 
 

 
รูปท่ี ข.6 สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 6  

 
ประวตัิโดยย่อผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ 
1. ช่ือ: นายจกัริน ลดขุนทด 
2. เพศ: ชาย 
3. อาย:ุ 41 ปี 
4. การศึกษา: ปริญญาตรี 
5. ต าแหน่งงานในปัจจุบนั: กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั เจที เอน็จิเนียร่ิง ซพัพลาย จ ากดั 
                                            ท่ีปรึกษาโครงการเตาก าจดัขยะติดเช้ือ KINSEI SANGYO CO.,LTD. 
                                            TAKASAKI CITY GUNMA JAPAN 
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ประวตัิผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ท่ำนที ่7 
 

 
รูปท่ี ข.7 สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 7 

 
ประวตัิโดยย่อผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ 
1. ช่ือ: นายธนารักษ ์ดนังา 
2. เพศ: ชาย 
3. อาย:ุ 41 ปี 
4. การศึกษา: ปริญญาตรี 
5. ต าแหน่งงานในปัจจุบนั: กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั เอส เอม็ พี อุตสาหกรรม จ ากดั 
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ประวตัิผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ท่ำนที ่8 
 

 
รูปท่ี ข.8 สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 8  

 
ประวตัิโดยย่อผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ 
1. ช่ือ: นายฐาปนะ สินพูนไพศาล 
2. เพศ: ชาย 
3. อาย:ุ 41 ปี 
4. การศึกษา: ปริญญาตรี 
5. ต าแหน่งงานในปัจจุบนั: วิศวกรโครงการอาคารพาณิชย ์แขวงสุวรรณเขต สปป.ลาว 
                                            ผูรั้บเหมาอิสระ 
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ประวตัิผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ท่ำนที ่9 
 

 
รูปท่ี ข.9 สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 9  

 
ประวตัิโดยย่อผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ 
1. ช่ือ: นายศกัด์ิดา ภูศรีเทศ 
2. เพศ: ชาย 
3. อาย:ุ 36 ปี 
4. การศึกษา: ปริญญาตรี 
5. ต าแหน่งงานในปัจจุบนั: กรรมการผูจ้ดัการ หา้งหุ้นส่วนจ ากดั ดีดี เสาเขม็เจาะ 
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ประวตัิผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ท่ำนที ่10 
 

 
รูปท่ี ข.10 สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 10  

 
ประวตัิโดยย่อผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ 
1. ช่ือ: นายสุเมธ วรรณทะนะ 
2. เพศ: ชาย 
3. อาย:ุ 35 ปี 
4. การศึกษา: ปริญญาโท 
5. ต าแหน่งงานในปัจจุบนั: วิศวกรประกนัคุณภาพงานโครงการ (QA) 
                                            บริษทั เอพี (ไทยแลนด)์ จ  ากดั (มหาชน) 
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ประวตัิผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ท่ำนที ่11 
 

 
 รูปท่ี ข.11 สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 11  

 
ประวตัิโดยย่อผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ 
1. ช่ือ: นายชวยกุต ์เกิดสาย 
2. เพศ: ชาย 
3. อาย:ุ 31 ปี 
4. การศึกษา: ปริญญาตรี 
5. ต าแหน่งงานในปัจจุบนั: วิศวกรโครงการ / หุน้ส่วนผูจ้ดัการ 
                                            บริษทั อินโดจีน เสาเขม็เจาะ จ ากดั  
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ประวตัิผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ท่ำนที ่12 
 

 
รูปท่ี ข.12 สัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามท่านท่ี 12  

 
ประวตัิโดยย่อผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ 
1. ช่ือ: นาย วนัชยั อุ่นใจ 
2. เพศ: ชาย 
3. อาย:ุ 36 ปี 
4. การศึกษา: ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง ( ปวส. ) 
5. ต าแหน่งงานในปัจจุบนั: นายช่างควบคุมงาน บริษทั อินโดจีน เสาเขม็เจาะ จ ากดั 
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ภำคผนวก ค 
กระบวนกำรท ำเสำเขม็เจำะระบบรถเครนสว่ำนและประเภทของเครนต่ำงๆ 
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INDOCHINA BOREDPILES CO., LTD. 
METHOD STATEMENT 

FOR 
DRY PROCESSED BY DRILLING MACHINE 
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1.0 GENERAL  
 This method statement covers the requirement for safety working and step of work for 
Pilling Dry process by drilling machine.  

2.0 REFERENCES  
 The following specifications, drawings and etc are referred to herein (unattached):  
 2.1 Owner project specification.  

3.0 PRE-REQUISITIES & REQUIREMENT  
 3.1 Shall precede the work according to agreement in the requirement for underground 
verify work.  
 3.2 Earth work shall be started after inform Owner 3 days in advance.  
 3.3 Provide enough equipment, tool and etc. according to safety requirement.  
 3.4 To ensure that drawing & specification used for this work are up to date.  
 3.5 Provide steel plate as temporary bridge according to Owner requirement.  

4.0 SAFETY PROCEDURES  
 4.1 All of work permit required for this working shall be applied and approved / issued 
by Owner prior to commence the work.  
 4.2 Barricade and warning signs shall be provided around working area.  
 4.3 Owner directions and instructions must be strictly observed during performing the 
work.  
 4.4 The working area shall be cleared of non-essential personnel.  
 4.5 Sand / concrete slap shall be move to temporary disposal area defined by Owner 
before move them to permanent disposal area.  
 4.6 The working area shall be cleaned and cleared after work completed.  

5.0 PREPARATION WORK  
 5.1 To be excavation around piling location makes sure no any underground facilities. 
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6.0 WORKING PROCEDURE                                                                                                                                                                                                                                                                                  
 กำรเจำะ (DRILLING WORK)  
Work sequences of Drilling Dry process are as described below, but not limited to;  
  

 1. ให้จุดเจำะเขม็โดย SURVEY ตำมต ำแหน่ง พร้อมท ำ OFFSET  
 The pile position shall be set out, prior to installing the casing, as given in the pile layout 
plan Using surveying instrument, pile position is set out as outlined below;  
 - The center of pile is located and marked with a peg.  
 - Two points offset with the same distance from the peg are marked. The reference lines 
drawn from the points to center of pile must be perpendicular at the peg location.  
 - Mark the position of casing to be installed on the offset reference lines.  
 - Install the temporary casing accordingly. 

 2. เล่ือน Drilling Rig เข้ำต ำแหน่งโดยตัว Drilling Rig เอง (ล้อยำง)  
 Moved Drilling Rig to its position by itself. (By wheel.) 
 

 3. เร่ิมเจำะน ำโดย Auger ให้ได้ควำมลึกตำมต้องกำรหรือเม่ือสภำพของดิน
สำมำรถคงสภำพอยู่ได้ ไม่พังทลำย ลง CASING ตำม ควำมยำวท่อนละ 2.00 เมตร 
พร้อมตรวจสอบต ำแหน่งควำมถูกต้องจำกจุด  OFFSET จะต้องไม่มำกกว่ำ  3 
เซนติเมตร และล้อมผ้ำกั้นวสัดุกระเด็น 3 ด้ำน หรือตำมควำมจ ำเป็น  
 Start to drill by auger until it’s depth as require, or as the soil condition able. The casing 
must be put as the length 2 meter each. Check position from 2 offset point sheet. 

 

 4. ขณะท ำกำรเปลี่ยน Auger และ Bucket ทุกคร้ัง จะต้องสอดใส่ Auger และ 
Bucket ในอุปกรณ์รองรับ Auger และ Bucket ซ่ึงมีโครงสร้ำงพื้นเป็นแผ่นเหล็กหนำ 
ขนำดกว้ำง 1.20 เมตร x ยำว 1.20 เมตร และหนำไม่น้อยกว่ำ 10 มลิลเิมตร  
 Auger and Bucket were replaced every time, we have to insert Auger and Bucket in Stand 
tools. Stand tools have their structures that compound with steel plate thick not more than 10 mm. 
size 1.20 m. x 1.20 m. 
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 5. กำรน ำดินออกจำกสว่ำน , กระเช้ำ ให้น ำออกบนแผ่นเหล็กทุกคร้ัง ซ่ึงมี
โครงสร้ำงพื้นเป็นแผ่นเหล็กหนำ ขนำดกว้ำง 1.20 เมตร x ยำว 1.20 เมตร และหนำไม่
น้อยกว่ำ 10 มลิลเิมตร  
 To take the soil removed from the Auger and Bucket out on the steel plate thick not more 
than 10 mm. size 1.20 m. x 1.20 m. 
 

 6.หมุนกด CASING ให้ได้ควำมลกึตำมควำมยำวเสำเข็มหรือถึงระดับดินแข็งที่
สำมำรถป้องกนักำรพงัทลำยของผนังหลมุ   
 Drive casing can be depth as its length or to the level of the hard soil can prevent collapse 
of wall of borehole. 
 

 7. เจำะและน ำดินขึน้จนได้ควำมลกึทีต้่องกำร พร้อมท ำก้นหลุมให้สะอำด ท ำกำร
ตรวจสอบควำมลกึ  
 Boring tackle is repeatedly used to dig into the ground by dropping it from height. Soil is 
removed from the boring tackle regularly when it is full. This process continues until desired 
depth pile is achieved. Cleaning Bottom of hole. Inspection bottom of the bored pile. 
 

 8. ลงเหลก็เสริมคอนกรีตโดย Drilling Rig ปลำยเหลก็เสริม ห่ำงจำก PILE TIP 
0.10-0.35 เมตร  
 Lifting re-bar cage and insert by Drilling Rig. T end of the re-bar cage leveling over pile 
tip 0.10-0.35 m.  

 

 9. ประกอบ TRIMIE ลงไปทีร่ะดับควำมลกึซ่ึงห่ำงจำก PILE TIP ไม่มำกกว่ำ  
0.10-0.35 เมตร โดย Drilling Rig เติมโฟมเม็ดลงในก่อนเทคอนกรีต  ในระหว่ำงกำรเท
คอนกรีต TRIMIE จะจมอยู่ในคอนกรีต 2-3 เมตร ตลอดเวลำ (กรณีหำกพบน้ำใน
ปริมำณมำกกว่ำ 1 เมตรจำกก้นหลมุเสำเขม็เจำะ)  
 Install trimie pipe for concrete pouring by Drilling Rig the end of trimie pipe from 
bottom about 0.10-0.35 m. Before pouring concrete put the foam beads into trimie. During 
concrete pouring end of trimie should be inserting be low concrete level about 2-3 m. (In case to 
find water more than 1.0 meter from bottom of bored pile.)  
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 10. ประกอบ TRIMIE ลงไปที่ระดับควำมลกึซ่ึงห่ำงจำก PILE TIP ไม่มำกกว่ำ 1.5 
เมตร โดย Drilling Rig ในระหว่ำงกำรเทคอนกรีต TRIMIE จะลอยอยู่เหนือคอนกรีตไม่
เกิน 1.5 เมตร ตลอดเวลำ (กรณีพบปริมำณน ้ำในระดับไม่เกิน  0.50 เมตร จำกก้นหลุม
เสำเขม็)  
 Install trimie pipe for concrete pouring by Drilling Rig the end of trimie pipe from 
bottom about 1.5 m. During concrete pouring end of trimie should be inserting be low concrete 
level about 1.5 m. (In case to find water not the level of 0.50 meter from bottom of bored pile.)  
 

 11. ตรวจสอบควำมเรียบร้อยและส่ังคอนกรีตด ำ เนินกำรเทจนเต็ม  ไล่ส่ิง
แปลกปลอมออกจนเห็นคอนกรีตดี  ขณะที่ เทคอนกรีต  DRILLING RIG จะยก 
TRIMIE ขึ้นลงเพ่ือให้ เน้ือคอนกรีตแน่น  และสมบูรณ์ตลอดกำรเท  หลังจำกดึง 
TRIMIE ออกจำกกระบวนกำรแล้ว ท ำกำรดึง CASING ขึ้นโดย DRILLING RIG จะ
ดึงปลอก CASING ที่ 1 ออกแล้วท ำกำรดึงออกเป็นช่วงๆ และเติมคอนกรีตต่อเน่ือง 
จนกระทัง่เสร็จกระบวนกำรเท  
 Pouring concrete to be eliminating waste or any dirty material should be removing and 
check quality of concrete. Move trimie pipe up and down by Drilling Rig during pouring concrete  
For compacting. After moving trimie out of the procedure, then pulling the casing by Drilling Rig 
from the first casting. After that the pullback casing must be done step by step and continue 
pouring concrete until finished.  
 

 12.เก็บดินและเศษคอนกรีตออกจำกบริเวณปำกหลุมพร้อมหำแผ่นกระดำนปิด
ปำกหลมุเพ่ือป้องกนัอบัุติเหตุ พร้อมติดป้ำยเตือน ในระยะทีค่อนกรีตยงัไม่แขง็ตัว  
 Each piling completed should be remove soil and remain concrete from hole. Should be 
closed bore hole by steel plate.  
 

 13. เค ล่ือน ย้ำยเข้ ำเจำะต้น ต่อไปโดยมีระยะห่ำงไม่ น้อยกว่ำ  3 เท่ ำของ
เส้นผ่ำศูนย์กลำงของเสำเข็ม  (เน่ืองจำกกระบวนกำรเจำะโดยวิธี  Dry Process by 
Drilling Rig ไม่เกดิแรงส่ันสะเทือน)  
 Move to bore the next bored pipe distance not greater than threefold of diameter of bored 
pipe. (As to the method of Dry process by drilling rig will not vibrate to anything nearby.) 
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ประเภทของเครนชนิดต่ำงๆ 
 

  เครน ตามภาษาของทางราชการเรียกวา่ ป้ันจัน่ หมายความวา่ เคร่ืองจกัรกลท่ีใชย้กส่ิงของ
ตามแนวด่ิงและเคล่ือนยา้ยส่ิงของเหล่านั้ นในลักษณะแขวนลอยไปตามแนวราบ ป้ันจัน่ชนิด
เคล่ือนท่ีมีหลายประเภทแบ่งตามขนาดและวตัถุประสงคข์องการใชง้านไดด้งัน้ี 
 1. เครนตีนตะขาบ (Crawler Crane) คือ เครนท่ีมีการเคล่ือนท่ีดว้ยตีนตะขาบ และส่วนใหญ่
มีบูมเป็นแบบบูมสาน (Lattices Boom) เหมาะสมกบัการใชใ้นไซตง์านท่ีบุกเบิกใหม่ พื้นท่ียงัไม่ถูก
บดอดั ติดหล่มยากแต่ไม่แนะน าให้ใช้งานแบบวิ่งต่อเน่ืองเป็นระยะทางคราวละหลายร้อยเมตร 
เพราะจะท าใหชุ้ดกลไกของลอ้สึกเร็ว 
 2. ทรัคเครน (Truck Crane) คือ รถเครนท่ีมีเครนติดตั้งอยู่บนรถบรรทุก สามารถวิ่งด้วย
ความเร็วสูง สามารถวิ่งไดเ้ร็วคลา้ยรถบรรทุก วิ่งเคล่ือนท่ีไปไหนมาไหนไดด้ว้ยตนเอง ขา้มอ าเภอ 
ขา้มจงัหวดัได ้เล้ียวไดมุ้มแคบ พื้นท่ีใชง้านตอ้งถูกบดอดัแลว้เท่านั้น 
 3. เครนส่ีล้อ (Rough Terrain Crane) คือ รถแครนท่ีออกแบบเพื่อใช้งานในสภาพพื้นท่ีท่ี
ขรุขระ ขบัเคล่ือน 2 ลอ้ หรือ 4 ลอ้ ไม่เหมาะสมกบังานระยะทางท่ีวิ่งไกล ท างานในพื้นท่ีบุกเบิก
ใหม่ไดห้ากติดหล่มมีชุดกวา้นช่วยเหลือตวัเองได ้แต่ไม่สมบุกสมบนัเหมือนเครนลอ้ตีนตะขาบ วิ่ง
ขา้มอ าเภอ ขา้มจงัหวดัไดแ้ต่ใชค้วามเร็วไดต้  ่ากวา่ทรัคเครน 
 4. เครนใหญ่ (All Terrain Crane) คือ เครนรถล้อยางขบัเคล่ือนทุกล้อ สามารถวิ่งได้เร็ว
คลา้ยรถบรรทุก ท างานในพื้นท่ีขรุขระหรือพื้นท่ีสมบุกสมบนัได ้หากเทียบจะสมบุกสมบนัไดน้อ้ย
กวา่เครนรถแบบตีนตะขาบ บูมเฟรมเป็นท่อนๆ เคล่ือนท่ีเขา้ออกภายในบูมท่อนแรก มุมเล้ียวแคบ
ควบคุมใหเ้คล่ือนท่ีเขา้พื้นท่ีกีดขวางมุมหกัศอก และองศาเล้ียวนอ้ยๆ ไดดี้ 
 5. รถบรรทุกติดเครน (Truck Loader Crane) คือ รถบรรทุกขนาดมาตรฐานท่ีติดเครน 
สามารถยกส่ิงของและบรรทุกส่ิงของตามค่าพิกดัท่ีก าหนด สามารถวิ่งดว้ยความเร็วสูง วิ่งเคล่ือนท่ี
ไปไหนมาไหนไดด้ว้ยตนเอง ขา้มอ าเภอ ขา้มจงัหวดัได ้
 6. รถบรรทุกติดเครนสว่าน (Truck Loader Crane Auger) คือ รถบรรทุกขนาดมาตรฐานท่ี
ติดเครนสว่าน สามารถยกส่ิงของท่ีมีน ้ าหนักไม่มาก ปลายบูมจะมีหัวสว่าน ใช้ส าหรับเจาะดิน 
ท างานในพื้นท่ีขรุขระหรือพื้นท่ีสมบุกสมบนัได ้สามารถวิ่งดว้ยความเร็วสูง วิ่งเคล่ือนท่ีไปไหนมา
ไหนไดด้ว้ยตนเอง ขา้มอ าเภอ ขา้มจงัหวดัได ้
 

  



111 
 

ประวตัิผู้เขยีน 
 

 นายศักดา เรืองอุตมานันท์ เกิดวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2519 ระดับมัธยมศึกษาโรงเรียน
มุกดาหาร ระดับประกาศณียบัตรวิชาชีพ (ปวช. เขียนแบบเคร่ืองกล อุตสาหกรรม) สถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตขอนแก่น ระดบัประกาศณียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส. เขียนแบบ
เคร่ืองกลและออกแบบการผลิตอุตสาหกรรม) สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตขอนแก่น    
เทคโนไทย-เยอรมัน ระดับปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการเมืองการปกครองและ
ความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช การท างาน กรรมการผูจ้ดัการ 
บริษัท อินโดจีน เสาเข็มเจาะ จ ากัด และกรรมการผู ้จ ัดการ ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ศักดา ธนกิจ          
อ าเภอเมือง จงัหวดัมุกดาหาร 


	Cover
	Approved
	Abstract
	Acknowledgement
	Content
	Chapter1
	Chapter2
	Chapter3
	Chapter4
	Chapter5
	Reference
	Appendix
	Biography

