
การจดัตารางด าเนินกจิกรรมโครงการก่อสร้างที่พจิารณาปัจจยัด้านการเงนิโดย
วธีิประมาณการกระแสการจ่ายเงนิ 

 
 
 

 

 

 

 

นายวศิิษฏ์ศักดิ์  ทับยงั 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์นีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาวศิวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวชิาวศิวกรรมโยธา 

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยสุีรนารี 
ปีการศึกษา 2558 

 

 

 

 

 

 

 

 



FINANCE-BASED SCHEDULING FOR CONSTRUCTION  

PROJECTS WITH PAYMENT FLOWS  

FORECASTING 

 

 

 

 

 

Wisitsak  Tabyang 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for  the 

Degree of Doctor of Philosophy in Civil Engineering 

Suranaree University of Technology 

Academic Year 2015 

 

 

 

 

 

 

 

 



การจดัตารางดาํเนินกจิกรรมโครงการก่อสร้างทีพ่จิารณาปัจจยัด้านการเงนิโดยวธีิ

ประมาณการกระแสการจ่ายเงนิ 
 

 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี อนุมติัใหน้บัวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา
ตามหลกัสูตรปริญญาดุษฎีบณัฑิต 
 

      คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

      _____________________________ 
      (ผศ. ดร.พรพจน์  ตนัเส็ง) 
      ประธานกรรมการ 

      _____________________________ 
      (รศ. ดร.วชรภูมิ  เบญจโอฬาร) 
      กรรมการ (อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์) 

      _____________________________ 
      (รศ. ดร.วฒันวงศ ์ รัตนวราห) 
      กรรมการ 

      _____________________________ 
      (ผศ. ดร.พงษช์ยั  จิตตะมยั) 
      กรรมการ 

      _____________________________ 
      (ผศ. ดร.วชัระ  เพียรสุภาพ) 
      กรรมการ 

 

_____________________________  _____________________________ 
(ศ. ดร.ชูกิจ  ลิมปิจาํนงค)์    (รศ. ร.อ. ดร.กนตธ์ร  ชาํนิประศาสน์) 
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและนวตักรรม  คณบดีสาํนกัวชิาวิศวกรรมศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สาขาวชิา วศิวกรรมโยธา      ลายมือช่ือนกัศึกษา  ____________________ 
ปีการศึกษา 2558 ลายมือช่ืออาจารยท่ี์ปรึกษา  ______________     
 

วศิิษฏศ์กัด์ิ  ทบัยงั : การจดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัดา้น
การเงินโดยวธีิประมาณการกระแสการจ่ายเงิน (FINANCE-BASED SCHEDULING FOR 
CONSTRUCTION PROJECTS WITH PAYMENT FLOWS FORECASTING)  
อาจารยท่ี์ปรึกษา : รองศาสตราจารย ์ดร.วชรภูมิ  เบญจโอฬาร, 220 หนา้ 
 

 

งานวิจยัน้ีน าเสนอแนวทางใหม่ส าหรับการจดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ี
พิจารณาปัจจยัด้านการเงิน ส าหรับโครงการก่อสร้างท่ีมีรูปแบบการจ่ายเงินงวดงานโดยการน า
วิธีการประมาณกระแสการจ่ายเงินของทั้งผูรั้บเหมาและเจา้ของโครงการท่ีถูกก าหนดเป็นเง่ือนไข
การจ่ายทั้งกระแสเงินสดจ่ายและกระแสเงินสดรับ โดยการวิเคราะห์ผลกระทบของปัจจยัการ
จ่ายเงินของผูรั้บเหมาดว้ยโครงการก่อสร้างจริง พบวา่ปัจจยั payment time delay มีผลต่อกระแสเงิน
สดสะสมของโครงการอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% ดงันั้นงานวิจยัน้ีจึงน าปัจจยัแรก
คือ payment time delay (PTD) ร่วมกับเง่ือนไขการจ่ายเงินของเจ้าของโครงการคือ receipt time 
delay (RTD) มาพฒันาแบบจ าลองทางคณิศาสตร์ท่ีสามารถประมาณกระแสการจ่ายเงินสดจ่ายและ
การจ่ายเงินสดรับตามเง่ือนไขได้ และเปรียบเทียบกับแบบจ าลองท่ีมีอยู่ปัจจุบัน ซ่ึงพบว่า
แบบจ าลองท่ีน าเสนอให้ผลลพัธ์ท่ีดีกวา่แบบจ าลองท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั นอกจากน้ีไดท้  าการวิเคราะห์
ความไวของค่าพารามิเตอร์ทั้งสองตวั คือ PTD และ RTD รวมทั้งพารามิเตอร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จ่ายเงินของผูรั้บเหมา คือ billing date (BD) เพื่อศึกษาแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของมูลค่าเงิน
เบิกเกินบญัชีสูงสุดและตน้ทุนทางการเงินจากการปรับค่าพารามิเตอร์ ซ่ึงพบว่าการปรับค่า PTD 
เพิ่มข้ึน ยิง่มีแนวโนม้ท าให้มูลค่าทั้งสองลดลง ซ่ึงส่งผลดีส าหรับโครงการก่อสร้างท่ีมีเป้าหมายดา้น
การลดตน้ทุน ส่วนการปรับค่า RTD และ BD เพิ่มข้ึน ยิ่งมีแนวโน้มท าให้มูลค่าทั้งสองเพิ่มข้ึน ซ่ึง
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This thesis proposes a new approach for finance-based scheduling on a 

construction project in which the contractor receives progress payments as parts of the 

project are completed.  By using payment flows forecasting corresponding with the 

contractor’s and the owner’s payment conditions to estimate cash outflows and 

inflows. Starting with the analysis of the impact of the contractor’s payment 

conditions on the real projects. The results showed that the effect of the payment time 

delay on the cumulative cash flow is significant at the  = 0.05 level.  Thus, the 

payment time delay (PTD) is only considered in the model for cash payment outflows 

forecasting. The other factor of the owner’s payment as progress payments that is the 

receipt time delay (RTD) is also considered in the model for cash payment inflows 

forecasting. Comparisons with the results of the existing model are made. It showed 

that the proposed model produced the results better than the existing model. 

Moreover, the sensitivity analysis was used to investigate the effect of three factors 

(PTD, RTD and BD) on the maximum overdrafts and financing costs. The analysis 

showed that shifting the BD and extending the RTD toward the end of period 

increased both the project overdrafts and finances but that extending the PTD 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค 
 

decreased the project finances when the end of period elapsed. Thus, the modified 

model enables managers to produce fewer project overdrafts and lower financing 

costs. In addition, the analysis demonstrates the usefulness of properly arranging 

subcontractor payments to meet the financial constraints of the contractor.  
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คาํอธิบายสัญลกัษณ์และคาํย่อ 
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SR  = การรับเงินของผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้ 

  = การวางบิลของผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้ ณ กาํหนดการวางบิล 
  = การรับเงินของผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้ ณ กาํหนดการจ่ายเงิน  

  = รอบช่วงเวลาการวางบิล 
 = กาํหนดการวางบิล ณ รอบช่วงเวลากการวางบิลก่อนหนา้ 

  = กาํหนดการวางบิล ณ รอบช่วงเวลากการวางบิลปัจจุบนั 
RTD  = ระยะเวลาการจ่ายเงินงวดงานจากเจา้ของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลกั 
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CR  = การรับเงินงวดงานของผูรั้บเหมาหลกั 

  = การเรียกเกบ็เงินของผูรั้บเหมาหลกั ณ กาํหนดการเรียกเกบ็เงินงวดงาน 
  = การรับเงินงวดงานของผูรั้บเหมาหลกั ณ กาํหนดการรับเงินงวดงาน 

T  = ระยะเวลารวมของโครงการ 
  = ระยะเวลาโครงการ 
t  = รอบช่วงเวลาปกติ 

  = ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนระหวา่งรอบช่วงเวลาปกติ t  
  = กระแสเงินสดสะสม ณ ส้ินสุดรอบช่วงเวลาปกติ t 

  = กระแสเงินสดสะสม ณ ส้ินสุดรอบช่วงเวลาปกติก่อนหนา้ t 1 
  = กระแสเงินสดคงเหลือสุทธิ ณ ส้ินสุดรอบช่วงเวลาปกติ t 

  = กระแสเงินสดคงเหลือสุทธิ ณ ส้ินสุดรอบช่วงเวลาปกติก่อนหนา้ t 1 
  = เงินงวดงาน ณ ส้ินสุดรอบช่วงเวลาปกติ t 

  = เงินงวดงาน ณ ส้ินสุดรอบช่วงเวลาปกติก่อนหนา้ t 1 
  = ดอกเบ้ีย ณ ส้ินสุดรอบช่วงเวลาปกติ t  
  = ดอกเบ้ียสะสม ณ ส้ินสุดรอบช่วงเวลาปกติ t 

r  = อตัราดอกเบ้ียต่อช่วงเวลา 
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  = กระแสเงินสดสะสมรวมดอกเบ้ียสะสม ณ ส้ินสุดรอบช่วงเวลาปกติ t 
  = กระแสเงินสดคงเหลือสุทธิรวมดอกเบ้ียสะสม ณ ส้ินสุดรอบช่วงเวลา

  ปกติ t 
  = ค่าใชจ่้ายหรือตน้ทุนของกิจกรรม  ใด ๆ ท่ีเกิดข้ึน ณ กาํหนดการวางบิล 

  = ค่าใชจ่้ายหรือตน้ทุนซ่ึงรวมตน้ทุนทางตรงและทางออ้มของกิจกรรม   ใน 
อตัราต่อวนัท่ีเกิดข้ึนบนวนัท่ี    

  =  เวลาเร่ิมท่ีเร็วท่ีสุดของกิจกรรม  

  =  เวลาเสร็จท่ีเร็วท่ีสุดของกิจกรรม  
  = ผลรวมของค่าใชจ่้ายหรือตน้ทุนของทุกกิจกรรมในรอบช่วงเวลา 

   การวางบิลณ กาํหนดการจ่ายเงิน 
  = จาํนวนกิจกรรมท่ีระยะเวลาของกิจกรรมอยู่ภายในรอบช่วงเวลาการวาง

   บิลท่ีพิจารณานั้น  
  = กระแสเงินสดจ่าย ณ รอบช่วงเวลาปกติ  

  = กาํหนดการเรียกเกบ็เงินงวดงานของงวดงาน  
  =  งวดงานท่ี 1, 2, 3…  
  =  จาํนวนงวดงานทั้งหมดของโครงการ 

  = กระแสเงินสดรับ ณ รอบช่วงเวลาปกติ  

,   = จาํนวนเงินงวดงานของแต่ละงวดงาน  ท่ีผูรั้บเหมาหลกัไดรั้บ ณ  
   กาํหนดการรับเงินงวดงาน  

  = อตัราเงินประกนัผลงาน 
  = กระแสเงินสดสะสมสุทธิท่ีเกิดข้ึนในรอบช่วงเวลาปกติ  

  = กระแสเงินสดสะสมสุทธิท่ีเกิดข้ึนในรอบช่วงเวลาปกติก่อนหนา้ 
    = กระแสเงินสดสะสมท่ีเกิดข้ึน ณ รอบช่วงเวลาปกติ  
    = ตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดข้ึนจากอตัราดอกเบ้ียน้ีจะคาํนวณเม่ือส้ินสุดรอบ 

ช่วงเวลาปกติ  
  =  อตัราดอกเบ้ียต่อรอบช่วงเวลาปกติ  
′     = กระแสเงินสดสะสมหลงัคิดอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึน ณ รอบช่วงเวลาปกติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที ่1 
บทนํา 

1.1  ทีม่าและความสําคญัของปัญหา 
ธุรกิจก่อสร้างเป็นหน่ึงในธุรกิจท่ีมีอตัราความลม้เหลวทางธุรกิจสูงเม่ือเทียบกบัธุรกิจอ่ืน 

ความลม้เหลวท่ีเกิดข้ึนไม่ไดเ้กิดจากธุรกิจไม่ไดรั้บผลกาํไร แต่เกิดจากการขาดสภาพคล่องหรือขาด
เงินทุนเพื่อหมุนเวียนภายในธุรกิจ โดยอาจจะเกิดข้ึนไดต้ั้งแต่ระดบัโครงการไปจนถึงระดบัองคก์ร 
(บริษัทผูรั้บเหมาก่อสร้าง)  Peer and Rosental (1982) ได้กล่าวว่าบริษัทผูรั้บเหมาอาจจะยงัคง
สามารถดาํเนินธุรกิจก่อสร้างต่อไปไดถึ้งแมจ้ะไม่ไดรั้บผลกาํไรหรือประสบภาวะขาดทุน แต่อาจจะ
ประสบความลม้เหลวทางธุรกิจไดห้ากขาดเงินทุนหรือเงินสด (cash) เพื่อใชห้มุนเวียนภายในบริษทั
แม้ว่ าจะมีผลกําไรในทางบัญ ชีก็ตาม   นอกจากน้ีย ังมีผลสํารวจของ  Russell (1991) ช้ี ว่ า
ผูรั้บเหมาก่อสร้างมากกว่าร้อยละ 60 ตอ้งเลิกกิจการโดยมีสาเหตุจากปัญหาทางการเงิน  ดงันั้นจะ
เห็นได้ว่าเงินสด (cash) เป็นทรัพยากรท่ีสําคญัอย่างยิ่งท่ีผูรั้บเหมาก่อสร้างจาํเป็นตอ้งมีการวาง
แผนการใชจ่้ายให้เพียงพอกบัความตอ้งการตลอดช่วงเวลาของโครงการรวมถึงให้เพียงพอกบัการ
ดาํเนินการของบริษทั 
 การวางแผนการใชจ่้ายเงินหรือการวางแผนทางการเงิน (financial management) สําหรับ
โครงการก่อสร้าง โดยส่วนใหญ่มกัจะจดัทาํในรูปแบบของการประมาณกระแสเงินสดโครงการ 
(project cash flow forecasting) ซ่ึงประกอบดว้ยเงินสดรับ (cash in) หรือรายรับท่ีไดรั้บจากเจา้ของ
โครงการ และเงินสดจ่าย (cash out) หรือค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนภายในโครงการ  ในธุรกิจก่อสร้าง
ผูรั้บเหมาไม่เพียงแต่ใชก้ารประมาณกระแสเงินสดโครงการเพื่อประโยชน์ทางการใชจ่้ายเงินเท่านั้น 
แต่ยงันาํไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีจาํเป็นในการประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการเพ่ือจดัหาเงินทุน
มาชดเชยให้เพียงพอและทนัเวลาในช่วงเวลาท่ีตอ้งการ ซ่ึงส่วนใหญ่ไดม้าจากแหล่งเงินทุนอ่ืน
นอกเหนือจากเงินทุนภายในบริษทัผูรั้บเหมาเอง เช่น สถาบันการเงิน เป็นตน้ ซ่ึงการประมาณ
กระแสเงินสดโครงการน้ีทาํให้ผูรั้บเหมาก่อสร้างรู้ว่าค่าใชจ่้ายโครงการเกิดข้ึนเม่ือใดและจะวาง
แผนการใช้จ่ายเงินสําหรับโครงการอย่างไร รวมถึงเป็นการป้องกันไม่ให้โครงการขาดเงิน
หมุนเวียนในระหวา่งดาํเนินการ  ดงันั้นผูรั้บเหมาก่อสร้างจาํเป็นตอ้งวางแผนทางการเงินโดยเฉพาะ
การจดัทาํประมาณการกระแสเงินสดของโครงการใหมี้ความน่าเช่ือถือและถูกตอ้งใกลเ้คียงกบัความ
เป็นจริงมากท่ีสุด 
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ผูรั้บเหมาก่อสร้างส่วนใหญ่มกัจะไม่ใช้เงินทุนภายในบริษทัเองในการดาํเนินโครงการ
ก่อสร้าง (Elazouni and Metwally, 2005) อาจจะมาจากหลายสาเหตุ เช่น โครงการก่อสร้างส่วน
ใหญ่ตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง ผูรั้บเหมาก่อสร้างไม่มีเงินทุนเพียงพอ หรือเพื่อตอ้งการลดความเส่ียงของ
การลงทุนโดยตอ้งการสาํรองเงินทุนไวเ้พื่อเสริมสภาพคล่องหรือใชใ้นกรณีจาํเป็นอ่ืน ๆ เป็นตน้ จึง
ตอ้งหันไปพ่ึงแหล่งเงินทุนจากสถาบนัทางการเงินในรูปแบบเงินเบิกเกินบญัชี (overdraft) โดย
สถาบนัการเงินจะพิจารณาและอนุมติัสินเช่ือเป็นจาํนวนเงินซ่ึงกาํหนดเป็นวงเงินเครดิต (credit 
limit) สูงสุดเพื่อให้ผูรั้บเหมาสามารถเบิกจ่ายสาํหรับเป็นค่าใชจ่้ายภายในโครงการไดไ้ม่เกินวงเงิน
เครดิตท่ีกาํหนด  ดังนั้นผูรั้บเหมาจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดให้มีความถูกตอ้งและ
น่าเช่ือถือเพียงพอเพื่อโนม้นา้วใหส้ถาบนัการเงินเห็นดว้ยกบัแผนทางการเงินท่ีจดัทาํข้ึนและอนุมติั
ให้สินเช่ือตามท่ีตอ้งการ (Navon, 1996)  อย่างไรก็ตามการจดัหาแหล่งเงินทุนดงักล่าวทาํให้เกิด
ตน้ทุนทางการเงิน (financing cost) ท่ีสถาบนัการเงินคิดเพิ่มในรูปแบบอตัราดอกเบ้ียเงินกู ้(interest 
rate charge) ประเภทสินเช่ือเงินเบิกเกินบญัชี ซ่ึงตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดข้ึนน้ีผูรั้บเหมาจะตอ้ง
นําไปคิดรวมกับต้นทุนค่าก่อสร้างของโครงการและนําไปวิเคราะห์เพื่อประเมินผลกาํไรของ
โครงการดว้ย (Au and Hendrickson, 1986)   
 การประมาณการกระแสเงินสดให้มีความถูกตอ้งและการจดัหาแหล่งเงินทุนให้เพียงพอ
เพ่ือให้ตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดข้ึนน้อยที่สุดภายในวงเงินเครดิตท่ีจาํกดัถือเป็นปัญหาท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกับการจัดตารางดําเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้าง (construction project scheduling) 
เน่ืองจากตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนภายในโครงการซ่ึงถูกกาํหนดเป็นกระแสเงินสดจ่าย (cash outflows) เกิด
จากการดาํเนินกิจกรรมและการใช้ทรัพยากรในกิจกรรมนั้น ๆ โดยกิจกรรมจะถูกวางแผนการ
ทํางานอย่างเป็นลาํดับก่อนหลังและถูกกําหนดความสัมพันธ์ในระหว่างกิจกรรมให้เป็นไป
ตามลาํดบัขั้นตอนการก่อสร้างหรือเป็นไปตามทรัพยากรท่ีมีอยู ่ เม่ือกิจกรรมในแผนงานโครงการ
ก่อสร้างถูกจดัเรียงลาํดบัจึงทาํใหท้ราบถึงกาํหนดเวลาเร่ิมและส้ินสุดของแต่ละกิจกรรมตลอดจนวนั
ส้ินสุดของโครงการ และยงัสามารถคาํนวณหาผลรวมค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากแต่ละกิจกรรมในช่วงเวลา
ต่าง ๆได ้ จากปัญหาการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ีส่งผลต่อการประมาณกระแส
เงินสดและการพิจารณาตน้ทุนทางการเงินทาํให้มีนกัวิจยัให้ความสนใจและเสนอแบบจาํลองเพื่อ
แกปั้ญหาดงักล่าว ซ่ึงเป็นท่ีรู้จกักนัในช่ือของการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการท่ีพิจารณาปัจจยั
ดา้นการเงิน (financial-based scheduling)  

งานวิจยัท่ีผา่นมามีการศึกษาการแกปั้ญหาการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการท่ีพิจารณา
ปัจจยัดา้นการเงิน (financial-based scheduling) ซ่ึงเป็นการสร้างแบบจาํลองปัญหากระแสเงินสดท่ี
มีวงเงินเครดิตจาํกดั ท่ีช่วยให้สามารถจดัตารางการดาํเนินกิจกรรมก่อสร้างต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งกบั
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วงเงินเครดิตโดยมีขอ้กาํหนดว่าระยะเวลาโครงการจะตอ้งสั้นท่ีสุด  ซ่ึงจะส่งผลให้ตน้ทุนทางออ้ม
และตน้ทุนทางการเงินลดลงตามไปดว้ย  ตวัอย่างงานวิจยัท่ีผ่านมา เช่น Elazouni and Gab-Allah 
(2004) ได้เสนอแบบจําลองปัญหากระแสเงินสดท่ีมีวงเงินเครดิตจํากัดในรูปแบบ  integer-
programming model โดยใชแ้บบจาํลองคน้หาวนัเร่ิมของกิจกรรมเพ่ือใหไ้ดร้ะยะเวลาโครงการนอ้ย
ท่ีสุดภายใตเ้ง่ือนไขขอ้จาํกดัดา้นวงเงินเครดิต  ต่อมาปี 2005 Elazouni และ Metwally ไดป้รับปรุง
เง่ือนไขด้านวงเงินเครดิตอีกเล็กน้อยและได้ปรับรูปแบบของแบบจาํลองโดยการใช้วิธีเจเนติก
อัลกอริธึม (genetic algorithms, GA) เป็นเคร่ืองมือในการหาคาํตอบท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
สมการท่ีใชใ้นแบบจาํลองจะคาํนวณการเปล่ียนแปลงของยอดเงินเบิกเกินบญัชี (overdrafts) และ
แบบจาํลองยงัพิจารณาแบ่งประเภทตน้ทุนของโครงการออกเป็น ตน้ทุนทางตรง ตน้ทุนทางออ้ม ค่า
ดาํเนินการ ภาษี และส่วนเพิ่มในการทาํกาํไร (mark up) โดยมีสมมติฐานอตัราการเกิดตน้ทุนแบบ
สมํ่าเสมอ เป็นตน้  

งานวิจยัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ใชว้ิธีการประมาณกระแสเงินสดอย่างง่ายทั้งกระแสเงินสดจ่าย 
(cash outflows) และกระแสเงินสดรับ (cash inflows) ซ่ึงเป็นเทคนิคของการบูรณาการแผนงานกบั
ตน้ทุน (cost and schedule integration, CSI) โดยการกาํหนดให้ปริมาณกระแสเงินสดจ่ายในแต่ละ
ช่วงเวลาซ่ึงถูกกาํหนดเป็นทุกส้ินเดือนเท่ากบัผลรวมของตน้ทุนของทุกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในเดือน
นั้นจากแผนงานท่ีไดจ้ากแบบจาํลอง โดยตน้ทุนดงักล่าวถูกแบ่งออกเป็นจาํนวนเท่ากนัตามจาํนวน
วนัของกิจกรรมนั้ น ๆ อีกทั้ งยงักาํหนดให้กระแสเงินสดจ่ายเกิดข้ึนทุกส้ินเดือน นอกจากน้ียงั
กาํหนดให้ปริมาณกระแสเงินสดรับจากเจา้ของโครงการเท่ากบัผลรวมของปริมาณกระแสเงินสด
จ่ายท่ีใชไ้ปกบัผลกาํไรท่ีตอ้งการในโครงการนั้น ๆ และกาํหนดรับเงินเป็นช่วงเวลาท่ีแน่นอนและ
สมํ่าเสมอเพื่อให้ง่ายในการคาํนวณ  อย่างไรก็ตามงานวิจยัเหล่าน้ียงัขาดการพิจารณาเง่ือนไขการ
จ่ายเงินทั้งกระแสเงินสดจ่ายและกระแสเงินสดรับ กล่าวคือในทางปฏิบติัปริมาณค่าใชจ่้ายโครงการ
คาํนวณจากใบเรียกเก็บเงิน (invoices) ของผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุ ณ วนัท่ีทาํงานเสร็จหรือ
วนักาํหนดการวางบิล (billing date) และผูรั้บเหมาหลกัจะจ่ายให้หลงัจากการวางบิลตามกาํหนด
ระยะเวลาท่ีไดต้กลงกนั (payment time delay) โดยมีงานวิจยัของ Chen และคณะ (2005) ยืนยนัว่า
เง่ือนไขการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุมีผลต่อความถูกตอ้งของการ
ประมาณกระแสเงินสดจ่ายของโครงการ โดยเง่ือนไขการจ่ายเงินดงักล่าวประกอบดว้ย  

1) ระยะเวลาการจ่ายเงิน  (payment time delay) หมายถึงระยะเวลาระหว่าง
กาํหนดการวางบิล (billing date) และกาํหนดการจ่ายเงินให้กับผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุ 
(payment date)  
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2) ส่วนประกอบการจ่ายเงิน (payment components) หมายถึงองค์ประกอบของ
ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในการดาํเนินกิจกรรมประกอบดว้ยค่าแรงงานและค่าวสัดุ  

3) ความถ่ีของการวางบิลในช่วงเดือน (payment frequency) หมายถึงจาํนวนคร้ัง
การวางบิลสาํหรับผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุท่ีผูรั้บเหมากาํหนดในแต่ละเดือน    

อยา่งไรกต็ามการประมาณกระแสเงินสดโครงการในงานวิจยัของ Chen ท่ีกล่าวมา
ขา้งตน้ไม่ไดส้นใจเง่ือนไขการจ่ายเงินในการประมาณกระแสเงินสดรับจากเจา้ของโครงการ ซ่ึง
ผูรั้บเหมาตอ้งศึกษาวิธีการจ่ายเงินของจากเจา้ของโครงการ โดยส่วนใหญ่จะอยูใ่นรูปแบบของการ
จ่ายเงินงวดงาน (progress payment) (Gilbreath, 1992)โดยการกาํหนดกิจกรรมท่ีตอ้งทาํใหแ้ลว้เสร็จ
ในแต่ละงวดงาน และคาํนวณเงินงวดงานเป็นงวด ๆ ตามปริมาณงานท่ีแลว้เสร็จ รวมไปถึงเง่ือนไข
การจ่ายเงินของเจา้ของโครงการ ซ่ึงผูรั้บเหมาจะเรียกเก็บเงิน (invoicing date) จากเจา้ของโครงการ
ไดก้ต่็อเม่ือดาํเนินกิจกรรมท่ีกาํหนดภายในงวดงานแลว้เสร็จทั้งหมด และผูรั้บเหมาจะไดรั้บเงินงวด
งานหลงัจากการเรียกเก็บเงินในงวดนั้นตามกาํหนดระยะเวลาท่ีเจา้ของโครงการกาํหนด (receipt 
time delay)   ดงันั้นการขาดการพิจารณาเง่ือนไขการจ่ายเงินทั้งกระแสเงินสดจ่ายและกระแสเงินสด
รับในการประมาณกระแสเงินสดโครงการของงานวิจยัท่ีผา่นมานั้นอาจทาํใหเ้กิดความคลาดเคล่ือน
ในการวางแผนการใชเ้งินของโครงการและอาจจะรุนแรงถึงขั้นขาดเงินหมุนเวียนในระหวา่งดาํเนิน
โครงการได ้จึงจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งคาํนึงถึงเง่ือนไขการจ่ายเงินในการประมาณกระแสเงินสด
โครงการดว้ย อีกทั้งยงัไม่มีงานวิจยัท่ีศึกษาถึงผลกระทบท่ีมีต่อตน้ทุนทางการเงินจากการประมาณ
กระแสเงินสดโครงการก่อสร้างท่ีคาํนึงถึงเง่ือนไขการจ่ายเงินจากเจา้ของโครงการไปยงัผูรั้บเหมา
และการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้หรือเรียกอีกอยา่งหน่ึงว่าการประมาณ
กระแสการจ่ายเงิน (payment flows forecasting) อีกดว้ย 

จากความสําคญัของเง่ือนไขการจ่ายเงินท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ เพ่ือความเขา้ใจท่ีชดัเจนมาก
ข้ึน จึงขอยกตวัอยา่ง เช่น สัญญาของโครงการก่อสร้างกาํหนดให้ผูรั้บเหมาตอ้งทาํงานงวดหน่ึงซ่ึง
เป็นฐานรากและเสาตอม่อให้แลว้เสร็จ เจา้ของโครงการตกลงจ่ายเงินให้เป็นจาํนวน 1,000,0000 
บาท  หากว่าผูรั้บเหมาดาํเนินการแลว้เสร็จในวนัท่ี 10 ของเดือนน้ี และตอ้งส่งเอกสารเพื่อขอเบิก
เงินงวดงานโดยอาจมีระยะเวลาจากวนัส่งเอกสารจนถึงวนัท่ีไดรั้บเงินงวดงานเป็นตวัเงินจริง 30 วนั 
นัน่หมายถึงผูรั้บเหมาไดรั้บเงินงวดงานในงวดน้ีในวนัท่ี 10 ของเดือนถดัไป  ถา้ผูรั้บเหมาพิจารณา
จากแผนงานการจดักิจกรรมเพียงอยา่งเดียวอาจจะประมาณการรับเงินงวดงานดงักล่าวเป็นวนัท่ี 10 
ของเดือนน้ีตามกาํหนดวนัเสร็จของกิจกรรมจากแผนงาน  และหากนาํไปประมาณการจ่ายเงินและ
ตอ้งชาํระเงินภายในเดือนเดียวกนั เป็นจาํนวนเงิน 1,200,000 บาท ทาํให้ไม่สามารถชาํระเงินตามท่ี
กาํหนดไวไ้ด้เน่ืองจากผูรั้บเหมายงัไม่ได้รับการจ่ายเงินจากเจ้าของโครงการจริง  รวมถึงการ
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ประมาณการชาํระเงินคืนในบญัชีของสินเช่ือเงินเบิกเกินบญัชีท่ีผูรั้บเหมาตอ้งนาํเงินจากงวดงาน
ดังกล่าวชําระคืนเพื่อรักษาระดับวงเงินเครดิต กําหนดให้ได้รับวงเงินเครดิตเป็นจาํนวนเงิน 
2,000,000 บาท ซ่ึงหากไม่ไดพ้ิจารณาถึงช่วงระยะเวลาดงักล่าวผูรั้บเหมาอาจประมาณการชาํระคืน
เป็นวนัท่ี 10 ของเดือนน้ีก็ได ้แต่แทจ้ริงแลว้ผูรั้บเหมาไดรั้บในวนัท่ี 10 ของเดือนถดัไป และในช่วง
เวลาของเดือนน้ีเองผูรั้บเหมายงัมีค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการอีกเป็นจาํนวนเงิน 1,000,000 บาท ซ่ึง
เม่ือรวมกบัค่าใชจ่้ายเดิมจาํนวน 1,200,000 บาทท่ียงัไม่ไดรั้บจากเจา้ของโครงการเป็นจาํนวนเงิน 
2,200,000 บาท จึงเกินจาํนวนวงเงินเครดิตท่ีมี ทาํให้ผูรั้บเหมาเบิกจ่ายเงินจากบญัชีดงักล่าวไดอี้ก
เพียง 800,000 บาทเท่านั้น ซ่ึงไม่เพียงพอ ทั้งน้ีเป็นผลมาจากแผนการเบิกจ่ายเงินท่ีไม่ตรงกบัความ
เป็นจริง และอาจส่งผลถึงการเบิกจ่ายเงินจากในเดือนถดัไปท่ีไม่สามารถเบิกจ่ายไดเ้น่ืองจากเกิน
วงเงินเครดิต  นอกจากน้ียงัส่งผลถึงการชาํระเงินคืนสาํหรับสินเช่ือประเภทเบิกเงินเกินบญัชีท่ีส่วน
ใหญ่มกักาํหนดให้ชาํระคืนเป็นดอกเบ้ียทุกส้ินเดือนโดยคาํนวณจากจาํนวนเงินท่ีมีการเบิกจ่ายจริง
ตามระยะเวลาท่ีใชจ้นถึงวนัชาํระคืนซ่ึงจะชาํระเต็มจาํนวนหรือบางส่วนก็ได ้ จากตวัอย่างขา้งตน้
หากตอ้งกาํหนดการชาํระคืนจริงเป็นวนัท่ี 10 ของเดือนถดัไปจะทาํให้ระยะเวลาของการเป็นหน้ี
เพ่ิมข้ึนอีก 30 วนัและส่งผลถึงดอกเบ้ียท่ีเพิ่มข้ึนจากระยะเวลาดังกล่าวทาํให้ตน้ทุนทางการเงิน
สูงข้ึนและกาํไรของโครงการลดลงในสุด   

งานวิจยัน้ีนาํเสนอการสร้างแบบจาํลองการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ี
พิจารณาปัจจยัดา้นการเงินโดยวิธีการประมาณกระแสการจ่ายเงิน (financed-based scheduling for 
construction projects with payment flows forecasting) เพื่อแกปั้ญหาขอ้จาํกดัของแบบจาํลองท่ีมีอยู่
ในปัจจุบนั ซ่ึงจะทาํให้การประมาณกระแสเงินสดของโครงการก่อสร้างมีความถูกตอ้งมากยิ่งข้ึน
และมีความใกลเ้คียงในทางปฏิบติัมากท่ีสุด และเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนทางการเงินท่ีทาํให้
ผูรั้บเหมาก่อสร้างสามารถทราบถึงกาํหนดการจ่ายเงินท่ีเหมาะสมและจาํนวนเงินให้เพียงพอกบั
ความตอ้งการในแต่ละช่วงเวลาซ่ึงเป็นผลมาจากการผลต่างของกระแสเงินสดจ่ายและกระแสเงินสด
รับท่ีพิจารณาเง่ือนไขการจ่ายเงินท่ีเกิดข้ึนหรือท่ีเรียกว่ากระแสการจ่ายเงิน (payment flows)  โดย
เร่ิมจากการศึกษาปัจจยัพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบักระแสการจ่ายเงินท่ีถูกระบุว่าส่งผลกระทบต่อการ
ประมาณกระแสเงินสดจ่ายจากงานวิจยัของ Chen และคณะ (2005) โดยการตรวจสอบผลกระทบ
ต่อการประมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการท่ีมีรูปแบบการจ่ายเงินงวดงาน
ตามการกาํหนดงานแลว้เสร็จของกิจกรรมเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการในการสร้างแบบจาํลองการจดั
ตารางดําเนินกิจกรรมโครงการท่ีพิจารณาปัจจัยด้านการเงิน  (financed-based scheduling) ท่ีมี
เป้าหมายในการลดตน้ทุนทางการเงิน  ต่อจากนั้นนาํผลของการวิเคราะห์ปัจจยัดงักล่าวมาพฒันา
และนาํเสนอแบบจาํลองการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงินโดย
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วิธีการประมาณการกระแสการจ่ายเงิน รวมถึงการศึกษาผลกระทบต่อเป้าหมายดา้นตน้ทุนทาง
การเงินของโครงการโดยการวิเคราะห์ความไวของเง่ือนไขการจ่ายเงิน  

1.2  วตัถุประสงค์การวจิยั 
 ในงานวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนาแบบจาํลองการจัดตารางดําเนินกิจกรรม
โครงการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัด้านการเงินโดยวิธีการประมาณกระแสการจ่ายเงิน (finance-
based scheduling for construction projects with payment flows forecasting) เพื่อท่ีจะให้บรรลุถึง
วตัถุประสงคห์ลกัของงานวิจยั ไดแ้บ่งยอ่ยออกเป็น 3 วตัถุประสงค ์ดงัน้ี  

1. เพื่อตรวจสอบและวิเคราะห์ผลของปัจจยัการจ่ายเงินในการประมาณกระแสเงินสดจ่าย
ต่อการประมาณกระแสเงินสดสะสมของโครงการก่อสร้างท่ีมีรูปแบบการจ่ายเงินงวดงานตามการ
กาํหนดงานแลว้เสร็จของกิจกรรม 
 2. เพ่ือพฒันาแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์สําหรับการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการ
ก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงินโดยวิธีการประมาณกระแสการจ่ายเงิน 
 3. เพื่อตรวจสอบผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงค่าพารามิเตอร์ท่ีส่งผลต่อยอดเงินเบิกเกิน
บัญชีสูงสุด (maximum overdrafts) และต้นทุนทางการเงิน  (financing cost) ของโครงการจาก
แบบจาํลองท่ีพฒันาข้ึน 

1.3  ขอบเขตของงานวจิยั 
 งานวิจัยน้ีจะพิจารณาถึงการจัดการกระแสเงินสด (cash flow management) ท่ีคาํนึงถึง
กระแสการจ่ายเงิน (payment flows) ในมุมมองของผูรั้บเหมาก่อสร้างโดยทัว่ไป โดยมีรูปแบบการ
จ่ายเงินจากผูรั้บเหมาไปสู่ผูท่ี้เก่ียวข้องเพ่ือเป็นรายจ่ายทั้ งต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ค่า
ดําเนินการ ได้แก่  ผู ้รับเหมาช่วง (subcontractors) ร้านค้าวัสดุก่อสร้าง (suppliers) ค่าแรงงาน 
(labors) และรูปแบบการจ่ายเงินจากเจา้ของโครงการสู่ผูรั้บเหมาเพ่ือเป็นค่าจา้ง ซ่ึงกาํหนดจ่ายเป็น
งวด ๆ ตามงานท่ีแลว้เสร็จในสญัญา   
 งานวิจยัน้ีจะศึกษาปัญหาการวางแผนการจ่ายเงินของผูรั้บเหมาก่อสร้างทัว่ไป ท่ีมีรูปแบบ
การจ่ายเงินงวดงานตามการกาํหนดงานแลว้เสร็จของกิจกรรมและไม่มีเง่ือนไขการจ่ายเงินล่วงหนา้  
รวมถึงตอ้งเป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างทัว่ไปท่ียงัดาํเนินโครงการก่อสร้างอยู่ในปัจจุบนัและเลือกใช้
เงินทุนจากแหล่งเงินภายนอกจากสถาบันการเงินในรูปแบบสินเช่ือประเภทเงินเบิกเกินบัญชี 
(overdrafts) เพื่อดาํเนินโครงการก่อสร้าง 
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 งานวิจยัน้ีจะพฒันาแบบจาํลองการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ีพิจารณา
ปัจจยัดา้นการเงินโดยวิธีการประมาณกระแสการจ่ายเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยกระแสการจ่ายเงินสดจ่าย 
(cash payment outflows) และกระแสการจ่ายเงินสดรับ (cash payment inflows)  โดยเป็นการศึกษา
และวิเคราะห์ขอ้มูลการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาหลกัไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุ และการ
จ่ายเงินจากเจา้ของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลกั ตามลาํดับ และนําแบบจาํลองท่ีพฒันาข้ึนไป
ประยกุตใ์ชก้บัตวัอยา่งโครงการ รวมถึงการเปรียบเทียบผลลพัธ์กบัแบบจาํลองเดิมท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั   

1.4  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 ในการศึกษาน้ีสามารถบ่งช้ีไดว้่าเง่ือนไขการจ่ายเงินใดบา้งส่งผลต่อปริมาณกระแสเงินสด
สะสมในการจัดตารางดําเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจัยด้านการเงินอย่างมี
นัยสําคญั เพ่ือนํามาพฒันาแบบจาํลองการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ีพิจารณา
ปัจจยัดา้นการเงินโดยวิธีการประมาณการกระแสการจ่ายเงินไดอ้ยา่งถูกตอ้งและใกลเ้คียงกบัความ
เป็นจริง  และแบบจาํลองท่ีถูกนาํเสนอในงานวิจยัน้ี สามารถถูกนาํไปใชเ้พื่อการวางแผนโครงการ
ก่อสร้างทัว่ไป โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างท่ีมีรูปแบบการจ่ายเงินเป็นงวดงานท่ีไม่มีรูปแบบการ
จ่ายเงินล่วงหน้า ซ่ึงเหมาะกับผูรั้บเหมาก่อสร้างทั่วไปท่ีมักจะใช้เลือกใช้เงินทุนจากแหล่งเงิน
ภายนอกในการดาํเนินโครงการ นอกจากน้ีผูรั้บเหมาสามารถทราบถึงวนักาํหนดจ่ายและรับเงิน
สําหรับโครงการก่อสร้างท่ีมีเป้าหมายดา้นการลดตน้ทุน เพื่อประโยชน์ในการวางแผนการจ่ายเงิน
ภายในโครงการ และยงัสามารถนําไปใช้เพื่อประโยชน์ในการขอสินเช่ือประเภทเงินเบิกเกินบญัชี 
(overdrafts) จากสถาบนัการเงินไดอี้กดว้ย 
 

1.5  วธีิดาํเนินการวจิยั 
 วิธีดาํเนินการวิจยัท่ีใชใ้นงานวิจยัน้ีเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องงานวิจยั ซ่ึงจะอธิบายถึง
ขั้นตอนการวิจยัโดยเร่ิมตน้จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อระบุถึงปัญหา
ของงานวิจัยและขอ้จาํกัดของงานวิจัยท่ีผ่านมา การเก็บขอ้มูลและทดสอบสมมติฐานเพ่ือเพื่อ
ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลกระทบจากเง่ือนไขการจ่ายเงินในการประมาณกระแสเงินสดจ่ายต่อการ
ประมาณกระแสเงินสดสะสมของโครงการก่อสร้าง การพฒันาแบบจาํลองเพื่อแกปั้ญหางานวิจยั 
และการวิเคราะห์ความไวของค่าพารามิเตอร์ท่ีส่งผลต่อยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุด (maximum 
overdrafts) และตน้ทุนทางการเงิน (financing cost)  
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1.5.1   การทบทวนวรรณกรรมและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
งานวิจยัน้ีทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวกบัทฤษฎีและแนวคิดการจดัตารางดาํเนิน

กิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประมาณกระแสเงินสดของผูรั้บเหมาเพื่อระบุท่ีมาของ
ปัญหาของงานวิจยั โดยเร่ิมตน้จากกาตรวจสอบปัญหาการจดัหาเงินทุนโครงการก่อสร้าง การ
ประมาณกระแสเงินสดและกระแสการจ่ายเงินโครงการก่อสร้าง ปัญหาการจัดตารางดําเนิน
กิจกรรมท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงิน รวมถึงการทบทวนงานวิจยัท่ีผ่านมาท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือศึกษาถึง
เทคนิคและแนวทางการแกปั้ญหาและเพื่อระบุขอ้จาํกดัของงานวิจยัท่ีมีอยู ่โดยการคน้ควา้จากตาํรา
วิชาการ บทความวิจยั และบทความวิชาการ ซ่ึงจะปรากฏในบทท่ี 2 ของวิทยานิพนธ์น้ี 

1.5.2 การเกบ็ข้อมูลและทดสอบสมมติฐาน 
  งานวิจยัน้ีทาํสํารวจและเก็บขอ้มูลเง่ือนไขการจ่ายเงินของผูรั้บเหมาก่อสร้างใน
โครงการก่อสร้างจริง รวมทั้งแผนงานกิจกรรมโครงการ เพื่อตรวจสอบและวิเคราะห์ผลกระทบจาก
เง่ือนไขการจ่ายเงินในการประมาณกระแสเงินสดจ่ายต่อการประมาณกระแสเงินสดสะสมของ
โครงการก่อสร้าง เพื่อนําปัจจัยท่ีผลกระทบไปสร้างแบบจาํลองการจดัตารงดาํเนินกิจกรรมท่ี
พิจารณาปัจจยัดา้นการเงินโดยวิธีประมาณการกระแสการจ่ายเงิน โดยนาํเง่ือนไขการจ่ายเงินท่ีถูก
ระบุว่าเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อความถูกตอ้งต่อการประมาณกระแสเงินค่าใชจ่้ายโครงการ (Chen และ
คณะ 2005) ซ่ึงประกอบดว้ย payment time delay, payment component และ payment frequency มา
เป็นเง่ือนไขการคาํนวณกระแสเงินสดจ่ายของโครงการก่อสร้าง เพื่อตรวจสอบผลของปัจจัย
ดังกล่าวท่ีมีผลต่อกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการในโครงการก่อสร้างท่ีมี
รูปแบบการจ่ายเงินงวดงานตามการกาํหนดงานแลว้เสร็จของกิจกรรม ขอ้มูลปัจจยัการจ่ายเงินทั้ง
สามปัจจยัไดม้าจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลของโครงการก่อสร้างจริงเพื่อตอ้งการทราบถึงขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดการจ่ายเงินของผูรั้บเหมาหลกัไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุเป็น
อยา่งไร และทาํการจาํลองรูปแบบปัจจยัการจ่ายเงินโดยอาศยัขอ้มูลจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
โครงการก่อสร้างจริงเพื่อตรวจสอบผลกระทบต่อไป งานวิจยัน้ีเลือกใชว้ิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ตามหลกัในการทาํวิจยัเชิงกรณีศึกษา (case study research) ได้แก่ วิธีการสัมภาษณ์เบ้ืองลึก (in-
depth interview) และวิธีการวิเคราะห์เอกสาร (document analysis) และเลือกรูปแบบการศึกษา
กรณีศึกษาหลายองคก์ารแบบเจาะลึก (multiple-case embedded designs) เพ่ือตอ้งการเปรียบเทียบ
ทาํความเขา้ใจรูปแบบร่วมหรือความแตกต่าง และเพื่อความสมบูรณ์ของขอ้มูล ซ่ึงสามารถสร้าง
ความมัน่ใจจากขอ้มูลท่ีนาํมาใชย้ืนยนักนัจากหลายกรณีศึกษาโดยกาํหนดให้บริษทัผูรั้บเหมาเป็น
หน่วยของการวิเคราะห์ (unit of analysis) และวิเคราะห์เจาะลึกในโครงการของบริษทัผูรั้บเหมา
กรณีศึกษา โดยการจาํลองรูปแบบของการรวมปัจจยัท่ีเป็นไปไดแ้ละทาํการวิเคราะห์ดว้ยวิธีการ
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ทดลองแฟคทอเรียล (factorial experiment) และเพื่อทดสอบผลกระทบเน่ืองจากปัจจยัหลกัและ
ปัจจยัร่วมดงักล่าว ซ่ึงจะปรากฏในบทท่ี 3 ของวิทยานิพนธ์น้ี 

1.5.3 การพฒันาแบบจําลอง 
  แบบจาํลองท่ีนําเสนอใหม่ในงานวิจยัน้ีเป็นการปรับปรุงแบบจาํลองจดัตาราง
ดาํเนินกิจกรรมก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงินท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั โดยการรวมตวัแปรเง่ือนไข
การจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุท่ีมีผลกระทบจากการวิเคราะห์ผลของ
ปัจจยัในบทท่ีผ่านมาในการคาํนวณค่าใช้จ่ายของกิจกรรมในแต่ละรอบช่วงเวลาการวางบิลเพื่อ
นาํไปสู่การประมาณกระแสเงินสดจ่ายตามกาํหนดการจ่ายเงิน  และการรวมตวัแปรเง่ือนไขการ
จ่ายเงินจากเจา้ของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลกัในการประมาณกระแสเงินสดรับตามกาํหนดการ
รับเงินงวดงาน ซ่ึงวตัถุประสงค์เพื่อพัฒนาแบบจาํลองการจัดตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการ
ก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงิน โดยวิธีประมาณการกระแสการจ่ายเงิน ซ่ึงจะเร่ิมตน้ดว้ยการ
อธิบายถึงการกาํหนดตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาหลกัไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือ
ร้านคา้วสัดุและตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายเงินจากเจา้ของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลกั ต่อดว้ย
การสร้างสมการในแบบจาํลองท่ีนาํเสนอ และนาํแบบจาํลองท่ีพฒันาข้ึนไปประยกุตใ์ชก้บัตวัอยา่ง
โครงการจากงานวิจยัท่ีผ่านมาเพื่อเป็นการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบจาํลองและความ
ถูกตอ้งท่ีสอดคลอ้งกับความสามารถใช้ได้จริงโดยทัว่ไป (generalization) และสามารถคาํนวณ
กระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัเง่ือนไขการจ่ายเงินท่ีกาํหนด และนาํไปใชไ้ด้
ในทางปฏิบติักบัการวางแผนทางการเงินโครงการของผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีกาํหนดการจ่ายเงินไป
ยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุก่อสร้าง และกบัโครงการก่อสร้างท่ีกาํหนดการจ่ายเงินจากเจา้ของ
โครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลกัเป็นรูปแบบการจ่ายเงินงวดงานตามการกาํหนดงานแลว้เสร็จของ
กิจกรรม และในบทน้ีจะดาํเนินการเปรียบเทียบผลลพัธ์ของแบบจาํลองท่ีพฒันาข้ึนกบัผลลพัธ์ของ
แบบจาํลองท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของแบบจาํลองท่ีสามารถเป็นเคร่ืองมือ
ช่วยในการตดัสินใจดา้นการวางแผนการเงินของโครงการ ซ่ึงจะปรากฏในบทท่ี 4 ของวิทยานิพนธ์
น้ี  
 

1.5.4 การวเิคราะห์ความไวของค่าพารามิเตอร์ 
  แบบจาํลองการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงิน โดย
วิธีประมาณการกระแสการจ่ายเงินท่ีพฒันาข้ึน ซ่ึงถูกนาํไปประยุกต์ใชก้บัตวัอย่างโครงการและ
เปรียบเทียบผลลพัธ์กบัแบบจาํลองเดิมท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั โดยการกาํหนดค่าพารามิเตอร์ซ่ึงเป็นค่าท่ี
สมมติเพียงค่าเดียว (deterministic variables) แต่ในทางปฏิบติัในหน่ึงโครงการก่อสร้างผูรั้บเหมา
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สามารถเจรจาต่อรองกับผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านค้าวัสดุเพื่อกําหนดพารามิเตอร์เหล่านั้ นได ้
โดยเฉพาะการกําหนดวางบิล (billing date) และระยะเวลาการจ่ายเงิน  (payment time delay) 
นอกจากน้ีเจา้ของโครงการก็ยงัสามารถกาํหนดระยะเวลาการจ่ายเงินงวดงาน (receipt time delay) 
หลงัจากการเรียกเก็บเงินงวดงานไดอี้กดว้ย ดงันั้นค่าพารามิเตอร์ดงักล่าวสามารถเปล่ียนแปลงได ้
ซ่ึงจาํเป็นตอ้งตรวจสอบผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงค่าพารามิเตอร์เหล่าน้ีต่อมูลค่าเงินเบิกเกิน
บญัชีสูงสุด (maximum overdraft) และมูลค่าตน้ทุนทางการเงิน (financing cost) โดยการวิเคราะห์
ความไว (sensitivity analysis)เพื่อศึกษาแนวโนม้และทิศทางการเปล่ียนแปลงของมูลค่าทั้งสองซ่ึง
สามารถใชเ้ป็นแนวทางการกาํหนดเง่ือนไขการจ่ายเงินในโครงการก่อสร้างท่ีมีเป้าหมายดา้นการลด
ตน้ทุนต่อไป ซ่ึงจะปรากฏในบทท่ี 5 ของวิทยานิพนธ์น้ี 
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รูปท่ี 1.1  กรอบวิธีดาํเนินการวิจยั 

ทบทวนวรรณกรรม
และงานวจิัยที่
เกีย่วข้อง 

ระบุปัญหาและข้อจํากดัของ
งานวจิัยทีผ่่านมา 

กาํหนดวตัถุประสงค์
ของงานวจิัย 

เพ่ือตรวจสอบผลกระทบจากการ
เปลีย่นแปลงค่าพารามเิตอร์ต่อ

ต้นทุนทางการเงนิ 

เกบ็ข้อมูลและทดสอบ
สมมตฐิาน 

พฒันาแบบจําลอง 

วเิคราะห์ความไวของ
ค่าพารามเิตอร์ 

เง่ือนไขการจ่ายเงนิของโครงการก่อสร้าง
จริง และผลของปัจจัยทีม่ต่ีอกระแสเงนิสด

สะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการ 

กาํหนดแนวทางการ
แก้ปัญหาแบบใหม่ 

แบบจําลองการจัดตารางดาํเนินกจิกรรม
โครงการทีพ่จิารณาปัจจัยด้านการเงนิ โดย

วธีิประมาณกระแสการจ่ายเงนิ 

ทดสอบกบัตัวอย่างโครงการ 

เปรียบเทยีบกบัวธีิทีม่อียู่ 

เขียนสรุปผลและบท
วจิารณ์งานวจิัย จัดทาํวทิยานิพนธ์ 

นําเสนอบทความ 
ผลกระทบของปัจจัยและรูปแบบ

ของปัจจัย 

แบบจําลองการจัดตารางดาํเนิน
กจิกรรมโครงการทีพ่ฒันา 

เพ่ือตรวจสอบและวเิคราะห์ผล
ของปัจจัยการจ่ายเงนิด้วย
โครงการก่อสร้างจริง 

เพ่ือพฒันาแบบจําลองทาง
คณติศาสตร์สําหรับการจัดตาราง

ดาํเนินกจิกรรมโครงการที่
พจิารณาปัจจัยการจ่ายเงนิ โดยวธีิ

ประมาณกระแสการจ่ายเงนิ 

แนวโน้มและทศิทางการวางแผนทางการ
เงนิจากการกาํหนดเง่ือนไขการจ่ายเงนิใน

โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทที ่2 
ปริทศัน์วรรณกรรมและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 ในบทน้ีจะกล่าวถึงการปริทศัน์วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัตารางดาํเนิน
กิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงิน  วตัถุประสงคข์องบทน้ีเพื่อทบทวนงานวิจยั
ท่ีผ่านมาท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัดา้น
การเงินและเพื่อระบุขอ้จาํกดัของงานวิจยัท่ีผา่นมาซ่ึงนาํมาสู่การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี  โดยเร่ิมจากการ
อธิบายการปัญหาการจดัหาเงินทุนโครงการก่อสร้าง การประมาณกระแสเงินสดและกระแสการ
จ่ายเงิน ปัญหาการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประมาณกระแสเงินสดและการพฒันา
แบบจาํลองและอลักอริธึมท่ีใช้ รวมถึงขอ้จาํกัดของวิธีการแก้ปัญหาท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัและแนว
ทางการปรับปรุงเพื่อพฒันาแบบจาํลองท่ีเป็นไปได ้
  
2.1  ปัญหาการจดัหาเงนิทุนโครงการก่อสร้าง  

การประเมินความเป็นไดท้างการเงินของผูรั้บเหมาในโครงการก่อสร้างถือเป็นขั้นตอน
สําคญัอย่างหน่ึงก่อนท่ีจะตดัสินใจดาํเนินโครงการ โดยการประเมินรายรับและรายจ่ายท่ีเกิดข้ึน
ภายในโครงการ ซ่ึงอาจแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทตามแหล่งท่ีมาของเงินทุน คือ การประเมินแหล่งทุน
ภายในและการประเมินจากแหล่งทุนภายนอก  ทั้งสองประเภทแตกต่างกนัในเร่ืองของการประเมิน
รายจ่ายโดยในประเภทแรกจะประเมินรายจ่ายของโครงการจากเงินทุนของบริษทัผูรั้บเหมาเอง 
ส่วนประเภทท่ีสองจะประเมินจากแหล่งเงินทุนภายนอก เช่น สถาบนัการเงิน เป็นตน้ โดยส่วนใหญ่
ผูรั้บเหมามกัจะไม่ใชเ้งินทุนภายในของบริษทัเอง (Elazouni และ Metwally, 2005) อาจจะมาจาก
หลายสาเหตุ เช่น ผูรั้บเหมาไม่มีเงินทุนเพียงพอ หรือเพื่อตอ้งการลดความเส่ียงของการลงทุนโดย
ตอ้งการสาํรองเงินทุนไวเ้พื่อเสริมสภาพคล่อง เป็นตน้ จึงตอ้งหันไปพึ่งแหล่งทุนจากภายนอก ซ่ึง
ผูรั้บเหมาจะต้องคาํนึงถึงต้นทุนทางการเงิน (financing cost) ท่ีจะเกิดข้ึนจากการขอสินเช่ือท่ี
สถาบนัการเงินจะคิดเพิ่มในรูปแบบอตัราดอกเบ้ียเงินกู ้(interest rate charge) ประเภทสินเช่ือเงิน
เบิกเกินบญัชีธนาคาร (bank overdraft) โดยตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดข้ึนน้ีผูรั้บเหมาจะตอ้งนาํไปคิด
รวมกับต้นทุนค่าก่อสร้างและนําไปวิเคราะห์เพื่อประเมินรายจ่ายของโครงการด้วย (Au และ 
Hendrickson, 1986)    
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การจดัหาเงินทุนสาํหรับโครงการก่อสร้างผูรั้บเหมาจะตอ้งจดัทาํประมาณกระแสเงินสดให้
มีความถูกตอ้งและน่าเช่ือถือเพียงพอเพื่อโนม้นา้วให้สถาบนัการเงินเห็นดว้ยกบัแผนทางการเงินท่ี
จดัทาํข้ึนและอนุมติัให้สินเช่ือตามท่ีตอ้งการ (Navon, 1996) และสถาบนัการเงินจะพิจารณาและ
อนุมติัสินเช่ือเป็นจาํนวนเงินซ่ึงกาํหนดเป็นวงเงินเครดิต (credit limit) สูงสุดเพ่ือให้ผูรั้บเหมา
สามารถเบิกจ่ายสาํหรับเป็นค่าใชจ่้ายภายในโครงการไดไ้ม่เกินวงเงินเครดิตท่ีกาํหนด โดยส่วนใหญ่
สถาบนัการเงินจะอนุมติัให้สินเช่ือซ่ึงกาํหนดเป็นวงเงินเครดิตตํ่ากว่าความตอ้งการของผูรั้บเหมาท่ี
เสนอ ดงันั้นผูรั้บเหมาจะตอ้งวางแผนการดาํเนินกิจกรรมและวางแผนทางการเงินโครงการก่อสร้าง
ให้สอดคลอ้งกับวงเงินเครดิตท่ีจาํกัดซ่ึงส่งผลต่อต้นทุนทางการเงิน (financing cost) และต้นทุน
ทางออ้ม (indirect cost) ของโครงการ   
 

2.1.1  วงเงินเครดิตกบัต้นทุนทางการเงิน  
 สถาบันการเงินมักจะเข้มงวดในการตรวจสอบการจัดทําเงินเกินบัญชีของ

ผูรั้บเหมาก่อสร้าง เน่ืองจากตอ้งตรวจสอบความเป็นไปไดท้างการเงินของผูรั้บเหมาอยา่งละเอียดถ่ี
ถว้นเพื่อไม่ให้เกิดสภาวะหน้ีสูญ  ซ่ึงอาจทาํให้เกิดความเขา้ใจท่ีไม่ตรงกนัระหว่างสถาบนัการเงิน
และผูรั้บเหมาก่อสร้างเก่ียวกบัการจดัทาํบญัชีประเภทเงินเกินบญัชีข้ึนไดใ้นเร่ืองเง่ือนไขขอ้กาํหนด
ของสถาบนัการเงิน เช่น วงเงินเครดิต  อตัราดอกเบ้ีย และค่าธรรมเนียมการปรับเน่ืองจากไม่ไดใ้ช้
วงเงินเครดิต  เป็นตน้  โดยผูรั้บเหมาก่อสร้างตอ้งการวงเงินเครดิตท่ีสูงโดยท่ีสถาบนัการเงินคิด
อตัราดอกเบ้ียไม่สูงมากนัก  ส่วนสถาบนัการเงินตอ้งการให้วงเงินเครดิตแก่ผูรั้บเหมาก่อสร้างใน
วงเงินท่ีตํ่ากว่าเพ่ือลดความเส่ียงและป้องกนัพนัธะภาระหน้ีสินของผูรั้บเหมาในวงเงินเครดิตท่ีมี
จาํนวนสูงเกินไปในการสาํรองวงเงินไวใ้ห้กบัผูรั้บเหมารายใดรายหน่ึง ในบางคร้ังสถาบนัการเงิน
อาจใหว้งเงินเครดิตสูงสาํหรับผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีประวติัทางการเงินท่ีดี อยา่งไรก็ตามผูรั้บเหมาก็
ตอ้งยอมรับกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีสูงข้ึนตามวงเงินเครดิตท่ีไดรั้บอนุมติัเพ่ิมข้ึนดว้ย  ในความเป็นจริง
ผูรั้บเหมาก่อสร้างตอ้งการวงเงินเครดิตท่ีสูงเพื่อใหส้ามารถดาํเนินกิจกรรมก่อสร้างไดอ้ยา่งไม่ติดขดั
ตลอดทั้งโครงการ  ดงันั้นวงเงินเครดิตท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงินเป็นปัจจยัอย่างหน่ึงท่ีกาํหนด
อตัราดอกเบ้ียของสินเช่ือท่ีไดรั้บอนุมติัและส่งผลต่อตน้ทุนทางการเงินของผูรั้บเหมาก่อสร้างอีกดว้ย 

 
2.1.2  วงเงินเครดิตกบัต้นทุนทางอ้อมของโครงการ  

การคาํนวณสินเช่ือประเภทเงินเบิกเกินบญัชีของสถาบนัการเงินเป็นการคิดโดย
อาศยัหลกัการทางบญัชี  ซ่ึงผูรั้บเหมาก่อสร้างอยูใ่นสถานะลูกหน้ีและสถาบนัการเงินอยู่สถานะ
เจา้หน้ี  โดยท่ีสภาวะทางการเงินของผูรั้บเหมาก่อสร้างในช่วงเร่ิมตน้โครงการไปจนถึงส้ินสุด
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โครงการจะเป็นในรูปแบบของการหกัยอดสะสมในบญัชีจากวงเงินเครดิตท่ีไดรั้บในบญัชีประเภท
เบิกเงินเกินบญัชี  ซ่ึง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง ผูรั้บเหมาก่อสร้างจะเบิกจ่ายเงินจากสถาบนัการเงิน
เพื่อใชเ้ป็นค่าใชจ่้ายสําหรับตน้ทุนทางตรงของกิจกรรมรวมไปถึงตน้ทุนทางออ้มของโครงการ
ดว้ย  ค่าใชจ่้ายเหล่าน้ีจะสะสมเพ่ิมข้ึนเร่ือย ๆ ไปจนถึงส้ินสุดรอบช่วงเวลานั้น ๆ มกัใชห้น่วยเวลา
เป็นเดือน  ดงันั้นยอดหักบญัชีสะสมจากบญัชีประเภทเงินเบิกเกินบญัชี ณ ช่วงตน้ของช่วงเวลาใด 
ๆ และต้นทุนทางตรงในการดําเนินกิจกรรมท่ีถูกวางแผนไวใ้นระหว่างช่วงเวลานั้ นจะเป็น
ตวักาํหนดจาํนวนยอดหักบญัชี ณ ช่วงส้ินสุดของช่วงเวลานั้น ๆ  ซ่ึงผูรั้บเหมาก่อสร้างตอ้งดาํเนิน
โครงการโดยการใชจ่้ายซ่ึงเป็นยอดหักบญัชีสะสมในละช่วงเวลาไม่ให้เกินวงเงินเครดิตท่ีไดรั้บ  
อย่างไรก็ตามในระหว่างดําเนินโครงการผูรั้บเหมาก่อสร้างจะได้รับเงินงวดงานจากเจ้าของ
โครงการท่ีเกิดจากการส่งมอบงานตามช่วงเวลาต่าง ๆ ซ่ึงอาจจะเป็นทุกส้ินเดือนหรือตาม
กาํหนดเวลาท่ีระบุในสัญญา  โดยทัว่ไปผูรั้บเหมาก่อสร้างจะนาํเงินงวดงานท่ีไดรั้บไปชาํระคืนแก่
สถาบนัการเงินโดยการชาํระคืนทุก ๆ ส้ินเดือนตามยอดการเบิกจ่ายสะสมในช่วงเวลานั้น ๆ เพื่อ
ลดยอดวงเงินเครดิตท่ีใชไ้ปและเป็นการเพิ่มยอดการเบิกจ่ายของบญัชีประเภทเงินเบิกเกินบญัชีให้
สามารถใชไ้ดใ้นช่วงเวลาถดัไป โดยการชาํระเงินคืนน้ีจะชาํระคืนไปจนกระทัง่ไม่มียอดคา้งจ่าย
จากบญัชีท่ีมีการเบิกจ่ายมาทั้งหมด   

 เม่ือถึงช่วงเวลาส้ินสุดในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงผูรั้บเหมาก่อสร้างจะมีตน้ทุนทาง
การเงินท่ีเกิดข้ึนจากการเบิกจ่ายจากบญัชีประเภทเบิกเงินเกินบญัชีท่ีคิดอยูใ่นรูปของอตัราดอกเบ้ีย 
โดยคาํนวณจากยอดเงินคา้งชาํระคืนสุทธิ ณ ช่วงเร่ิมตน้ของช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง รวมกบัยอดการ
เบิกจ่ายในระหวา่งช่วงเวลานั้น ดงันั้นเพื่อเป็นการป้องกนัไม่ใหเ้กิดการเบิกจ่ายเกินกวา่วงเงินเครดิต
ท่ีได้รับผูรั้บเหมาก่อสร้างจะชาํระคืนตามช่วงเวลาท่ีสถาบนัการเงินกาํหนดและถือเป็นการลด
ตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดข้ึนในช่วงเวลาดงักล่าวอีกดว้ยดว้ย  ดงันั้นการเบิกจ่ายเงินในแต่ละช่วงเวลา
นั้นมีความสัมพนัธ์กนักบัจาํนวนและตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการจดัตารางดาํเนินทาํงานของกิจกรรม
นั้น ๆ ในทาํนองเดียวกนัยอดเงินคา้งชาํระคืนสุทธิ ณ ช่วงตน้ของช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงเป็นไปตาม
ส่วนของการดาํเนินกิจกรรมท่ีตอ้งทาํให้แลว้เสร็จก่อนช่วงเวลานั้น และยอดเงินในการเบิกจ่ายใน
ช่วงเวลานั้นทั้งหมดมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัการดาํเนินกิจกรรมภายในช่วงเวลาดงักล่าว อยา่งไร
ก็ตามการกาํหนดวงเงินเครดิตควรจะให้ครอบคลุมถึงยอดการเบิกจ่ายทั้งหมดท่ีรวมถึงยอดเงินคา้ง
ชาํระคืนสุทธิของช่วงเวลาก่อนหน้าดว้ย  แต่ในความเป็นจริงสถาบนัการเงินมกัจะกาํหนดวงเงิน
เครดิตท่ีนอ้ยกว่าแผนการใชจ่้ายเงินจริงของผูรั้บเหมาทาํใหไ้ม่สามารถหลีกเล่ียงการขยายระยะเวลา
การดาํเนินโครงการก่อสร้างออกไปจากกาํหนดเพื่อใหส้ามารถใชจ่้ายอยา่งเพียงพอจากวงเงินเครดิต
ท่ีไดรั้บซ่ึงเป็นการเพิ่มตน้ทุนทางออ้มรวมไปถึงเป็นการเพ่ิมตน้ทุนทางการเงินของผูรั้บเหมาดว้ย 
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2.2  การประมาณกระแสเงนิสดและกระแสการจ่ายเงนิโครงการก่อสร้าง 
2.2.1  การประมาณกระแสเงินสดโครงการก่อสร้าง  

  ในโครงการก่อสร้างผูรั้บเหมาส่วนใหญ่ทาํการประมาณกระแสเงินสดโครงการ
โดยการเขียนรายละเอียดของกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่ายอยู่ในรูปแบบของกราฟ
กระแสเงินสด (cash flow profile) ซ่ึงเป็นไปตามการดาํเนินงานตามงวดงานท่ีกาํหนดไว ้ การจดัทาํ
การประมาณกระแสเงินสดดงักล่าวประกอบดว้ยเสน้กราฟกระแสเงินสดจ่ายสะสม (Cash  Outflow 
Profile) ท่ีเกิดจากการประมาณต้นทุนของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการวางแผนตลอดระยะเวลา
โครงการ และเส้นกราฟกระแสเงินสดรับสะสม (cash inflow profile) ท่ีไดรั้บจากเจา้ของโครงการ
ในรูปแบบเงินงวดงาน (progress payments) ตามขอ้กาํหนดของสญัญา ดงัแสดงในรูปท่ี 2.1  

 
 

 
รูปท่ี 2.1 โพรไฟลเ์สน้กราฟกระแสเงินสดรับกระแสเงินสดจ่ายของโครงการตามเง่ือนไขต่าง ๆ 

(Halpin และ Woodhead, 1998) 

โดยทัว่ไปรอบการส่งงวดงานจะกาํหนดช่วงเวลาเป็นรายเดือน หรือตามท่ีตกลง
กนัในสญัญา  การขอเบิกเงินงวดงานนั้นผูรั้บเหมาจะตอ้งส่งใบขอเบิกเงิน (invoices) เม่ือถึงกาํหนด
ส่งงานหรือเม่ืองานแลว้เสร็จตามกาํหนด  ผูรั้บเหมาจะไดรั้บเงินงวดงานท่ีเป็นรูปเงินสดภายหลงั
จากการส่งใบขอเบิกเงินและการตรวจสอบความถูกตอ้งจากเจา้ของโครงการ ระยะเวลาดงักล่าวจะ
ข้ึนอยู่กบัขอ้กาํหนดของเจา้ของโครงการ  ซ่ึงปกติมกัจะกาํหนดหน่ึงเดือนหลงัจากกระบวนการ
ตรวจสอบแลว้เสร็จ ดงันั้นผูรั้บเหมาตอ้งประมาณการและจดัทาํรูปภาพ (profile) ท่ีแสดงถึงการ
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เกิดข้ึนของกระแสเงินสดรับให้ใกลเ้คียงกบัความเป็นจริง จึงทาํให้รูปภาพดงักล่าวท่ีแสดงในรูป
เส้นกราฟเกิดข้ึนภายหลงัจากกระแสเงินสดจ่าย (cash outflow) และอยู่ในรูปแบบเป็นขั้นบนัไดท่ี
แสดงถึงกระแสเงินสดรับสะสม (cumulative income profile)   

จากรูปท่ี 2.1 จะเห็นพื้นท่ีส่วนท่ีแรเงาระหว่างเส้นกราฟกระแสเงินสดรับและ
กระแสเงินสดจ่าย ซ่ึงพื้นท่ีส่วนน้ีจะแสดงถึงความตอ้งการเงินสดหรือเงินทุนเพ่ือมาชดเชยส่วนต่าง
ในแต่ละช่วงเวลาท่ีเกิดข้ึนจากความล่าชา้จากการจ่ายเงินงวดงานจากเจา้ของโครงการจนกระทัง่ไดรั้บ
เงินงวดงานครบตามจาํนวนสัญญาทาํให้ผูรั้บเหมาตอ้งจดัหาเงินทุนมาให้เพียงพอกับส่วนต่าง
ดงักล่าวโดยทัว่ไปจะเป็นการกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเป็นสินเช่ือระยะสั้นท่ีเรียกว่าสินเช่ือประเภท
เงินเบิกเกินบญัชี (overdraft) ซ่ึงผูรั้บเหมาจะตอ้งชาํระคืนพร้อมดอกเบ้ียท่ีคิดเป็นอตัราดอกเบ้ีย 
(interest rate) จากจาํนวนเงินท่ีผูรั้บเหมาเบิกจ่ายจากสถาบันการเงินในแต่ละช่วงเวลา จาํนวน
ดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนน้ีถือเป็นตน้ทุนทางการเงิน (financing cost) ท่ีผูรั้บเหมาจะตอ้งคาํนึงถึงอย่างยิ่ง 
เพราะถา้หากไม่สนใจตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดข้ึนดงักล่าว อาจทาํให้ประสบสภาวการณ์ขาดสภาพ
คล่องหรืออาจรุนแรงถึงขั้นขาดทุนในโครงการนั้น ๆ ได ้

ผูรั้บเหมาส่วนใหญ่มกัเลือกโครงการก่อสร้างท่ีมีเง่ือนไขการจ่ายเงินล่วงหน้า 
(advanced payment or mobilization payment) เพื่ อลดความเส่ียงจากการจ่ายเงินจากเจ้าของ
โครงการและลดตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดจากการกูย้ืมจากสถาบนัทางการเงิน  โดยเงินล่วงหน้า
เหล่าน้ีเป็นเงินงวดงานท่ีเจา้ของโครงการจ่ายใหผู้รั้บเหมาในช่วงเร่ิมตน้โครงการสาํหรับเคล่ือนยา้ย
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์อ่ืน ๆ เขา้สถานท่ีก่อสร้าง ซ่ึงเจา้ของโครงการจะตกลงจ่ายเงินล่วงหนา้เป็น
เงินจาํนวนหน่ึงโดยท่ียงัไม่ไดเ้ร่ิมดาํเนินการก่อสร้างหรือยงัไม่มีผลงานปรากฏ  ซ่ึงปกติจาํนวนเงิน
ล่วงหน้าจะหักมาจากเงินงวดงานสุดทา้ยหรือจากเงินประกนัผลงานท่ีเก็บสะสมไวโ้ดยมีเง่ือนไข
การจ่ายตามท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญา  รูปแบบการจ่ายเงินล่วงหน้าทาํให้เส้นกราฟกระแสเงินสดรับ 
(cash inflow) เกิดข้ึนก่อนหน้ากระแสเงินสดจ่าย (cash outflow) ดังรูปท่ี 2.2  จากรูปจะเห็นว่า
เส้นกราฟของกระแสเงินสดรับจะเล่ือนจากขวาไปซ้ายเม่ือเทียบกบัรูปท่ี 2.1 และทาํให้ไม่มีส่วน
ของเงินเกินบญัชี (overdraft) ตลอดทั้ งโครงการ ซ่ึงนั่นหมายความว่าเงินสดรับท่ีได้จากเจา้ของ
โครงการคลอบคลุมรายจ่ายทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนโดยท่ีผูรั้บเหมาไม่ตอ้งจดัหาเงินทุนเพื่อมาชดเชยและ
ทาํใหไ้ม่เกิดตน้ทุนทางการเงินอีกดว้ย 

รูปแบบการจ่ายเงินล่วงหนา้มกัจะถูกใชก้บัสัญญาโครงการก่อสร้างประเภทชาํระ
คืนค่าใชจ่้าย (cost-reimbursement contracts) (Halpin, 1985) หรือในกรณีท่ีเจา้ของโครงการมีความ
เช่ือมัน่ในความสามารถของผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีจะดาํเนินโครงการไดส้ําเร็จในระดบัท่ีสูง  ซ่ึงใน
วงการก่อสร้างส่วนใหญ่นิยมใช้สัญญาโครงการก่อสร้างประเภทต้นทุนต่อหน่วย (unit-price 
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contracts) และประเภทเหมารวม (lump-sum contracts) (Dayanand, 1995) สัญญาทั้งสองประเภท
ใชว้ิธีการจ่ายเงินงวดงานหลงัจากท่ีงานแลว้เสร็จหรือเม่ือถึงกาํหนดเบิกจ่ายตามสัญญา โดยสัญญา
ประเภทแรกคาํนวณจากค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริงสาํหรับกิจกรรมท่ีทาํแลว้เสร็จในช่วงเวลานั้น ส่วน
สัญญาอีกประเภทจะคาํนวณจากงานท่ีแลว้เสร็จตามกาํหนดในสัญญาซ่ึงจะถูกกาํหนดว่าในแต่ละ
งวดงานผูรั้บเหมาจะตอ้งทาํกิจกรรมใดแลว้เสร็จบา้ง โดยส่วนใหญ่สัญญาประเภทน้ีจะพบไดใ้น
โครงการก่อสร้างของภาครัฐ (public sector projects) ซ่ึงผูรั้บเหมาสามารถมัน่ใจไดถึ้งความมัน่คง
ทางการเงินท่ีจะไดรั้บเงินงวดงานจากเจา้ของโครงการอย่างแน่นอน  แต่โครงการดงักล่าวมกัจะ
ติดขดัในเร่ืองความล่าชา้ในการเบิกจ่ายเงินและการตรวจสอบอย่างละเอียดท่ีเกิดจากกระบวนการ
ของระบบราชการ  ซ่ึงหากพิจารณาถึงความมัน่คงทางการเงินของเจา้ของโครงการแลว้ เช่ือไดว้่า
ผูรั้บเหมาก่อสร้างจาํนวนไม่นอ้ยเลือกท่ีจะรับงานโครงการก่อสร้างของภาครัฐ ดงันั้นปัญหาส่วน
ใหญ่มาจากการขาดการวางแผนทางการเงินของผูรั้บเหมาในโครงการก่อสร้างท่ีมีลกัษณะดงักล่าว 
ท่ีจะตอ้งประมาณกระแสเงินสดให้ถูกตอ้งและจดัหาแหล่งเงินทุนมาชดเชยให้เพียงพอกบัส่วนต่าง
ท่ีเกิดข้ึนของโครงการก่อสร้างท่ีไม่มีเง่ือนไขการจ่ายเงินล่วงหนา้   

 

 
 

รูปท่ี 2.2 โพรไฟลก์ระแสเงินสดรับสะสมของโครงการท่ีเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการจ่ายเงินล่วงหนา้ 
(Halpin และ Woodhead, 1998) 
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2.2.2  การประมาณกระแสการจ่ายเงินโครงการก่อสร้าง  
  การประมาณกระแสเงินสดท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ในหัวขอ้ก่อนหนา้น้ี ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั
กระแสเงินสดรับ (cash inflows) และกระแสเงินสดจ่าย (cash outflows) จากการทบทวนงานวิจยัท่ี
ผ่านมาพบว่าการแกปั้ญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประมาณกระแสเงินสดโครงการก่อสร้างส่วนใหญ่
มกัจะกาํหนดใหก้ระแสเงินสดรับ (cash inflows) คือมูลค่าเงินท่ีไดรั้บจากเจา้ของโครงการหลงัจาก
ดาํเนินกิจกรรมในแต่ละช่วงเวลาแลว้เสร็จโดยคาํนวณจากตน้ทุนของกิจกรรมเหล่านั้นและกาํหนด
จ่ายให้ เป็น ช่วงแบบสมํ่ าเสมอ  (Fondahl และ  Bacarreza, 1972; Ashley และ  Teicholz, 1977; 
Elazouni และ  Gab-Allah, 2004; Elazouni และ  Metwally, 2005, 2007; Elazouni, 2009;Ali และ 
Elazouni, 2009; Abido และ Elazouni, 2010, 2011)  ซ่ึงเป็นหลกัการคิดของวิธี Earned Value Flows 
แต่ในงานวิจยับางส่วนกาํหนดให้กระแสเงินสดรับ (cash inflows) คือมูลค่าเงินท่ีไดรั้บจากเจา้ของ
โครงการหลังจากดําเนินกิจกรรมท่ีกําหนดไว้ในสัญญาแล้วเสร็จ (Navon, 1996; Dayanand, 
1995;Park, 2001) โดยมีระยะเวลาระหว่างการวางบิลและการจ่ายเงิน (payment time delay) เขา้มา
เก่ียวขอ้งดว้ย นอกจากน้ีพบวา่งานวจิยัส่วนใหญ่ยงักาํหนดใหก้ระแสเงินสดจ่าย (cash outflows) คือ
มูลค่าเงินท่ีคาํนวณจากตน้ทุนของการดาํเนินกิจกรรมทั้งหมดในแต่ละช่วงเวลา โดยมีกาํหนดจ่าย
เป็นช่วงแบบสมํ่าเสมอ ซ่ึงเป็นหลกัการคิดของวิธี cost flows แต่ในงานวิจยับางส่วนกาํหนดให้
กระแสเงินสดจ่าย (cash outflows) มีความแตกต่างกนัคือมูลค่าเงินท่ีคาํนวณจากตน้ทุนของกิจกรรม
ทั้ งหมดในแต่ละช่วงเวลา โดยกาํหนดจ่ายข้ึนอยู่กับข้อตกลงกันระหว่างส่วนท่ีเก่ียวข้อง เช่น 
ผูรั้บเหมาช่วง (subcontractors) ร้านคา้วสัดุก่อสร้าง (suppliers) เป็นตน้ (Park, 2001; Chen, 2002) 
ดงันั้นในงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประมาณกระแสเงินสดจึงควรกาํหนดความหมายให้มีความ
ชดัเจนซ่ึงอาจทาํใหเ้กิดความสบัสนของผูอ่้านได ้

อยา่งไรก็ตามงานวิจยัน้ีกาํหนดความหมายให้กระแสการจ่ายเงิน (payment flows) 
คือการประมาณการจ่ายเงินสาํหรับการดาํเนินกิจกรรมในโครงการก่อสร้างให้กบัผูเ้ก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
ผูรั้บเหมาช่วง (subcontractors) และร้านคา้วสัดุก่อสร้าง (suppliers) และเจา้ของโครงการ (owner) 
โดยการจ่ายเงินน้ีสามารถเกิดข้ึนไดทุ้กช่วงเวลาตลอดระยะเวลาของโครงการทั้งในช่วงระหว่าง
ดาํเนินกิจกรรมและส้ินสุดการดาํเนินกิจกรรม  ซ่ึงการจ่ายเงินอาจถูกกาํหนดจ่ายแบบไม่สมํ่าเสมอก็
ไดท้ั้ งน้ีข้ึนอยู่กบัขอ้ตกลงระหว่างผูรั้บเหมาหลกักบัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุก่อสร้างและ
ข้ึนอยูก่บัขอ้กาํหนดในสัญญาระหว่างผูรั้บเหมาหลกักบัเจา้ของโครงการ ซ่ึงประกอบดว้ยกระแส
การจ่ายเงินสดรับ (cash payment inflows) คือมูลค่าเงินท่ีไดรั้บจากเจา้ของโครงการหลงัจากดาํเนิน
กิจกรรมท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญาแลว้เสร็จ และกระแสการจ่ายเงินสดจ่าย (cash payment outflows) 
คือมูลค่าเงินท่ีคาํนวณจากตน้ทุนของกิจกรรมทั้งหมดในแต่ละช่วงเวลา โดยกาํหนดจ่ายข้ึนอยูก่บั
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ขอ้ตกลงกนัระหว่างส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูรั้บเหมาช่วง (subcontractors) และร้านคา้วสัดุก่อสร้าง 
(suppliers) กล่าวโดยสรุปคือกระแสการจ่ายเงินมีความแตกต่างกบักระแสเงินสดในเร่ืองของการนาํ
ช่วงระยะเวลาระหว่างการวางบิลและการจ่ายเงิน (payment time delay) รวมถึงข้อตกลงหรือ
ข้อกําหนดของผูท่ี้เก่ียวข้องมาพิจารณาเพ่ิมเติมเพื่อให้สามารถสะท้อนถึงแนวทางปฏิบัติใน
สภาพแวดลอ้มจริงของผูรั้บเหมาก่อสร้าง 

การประมาณกระแสการจ่ายเงินสดรับ (cash payment inflows forecasting) ใน
โครงการก่อสร้างผูรั้บเหมาตอ้งศึกษาวิธีการจ่ายเงินของจากเจา้ของโครงการ โดยส่วนใหญ่จะอยูใ่น
รูปแบบของการจ่ายเงินงวดงาน (progress payment) ซ่ึงตอ้งอาศยัหลกัการเพื่อวดัความกา้วหนา้ของ
โครงการ (Gilbreath, 1992) โดยวิธีการคาํนวณการแบ่งจ่ายเงินงวดงาน (method of distribution) 
เป็นงวด ๆ ตลอดทั้ งโครงการ ถือเป็นการกาํหนดเกณฑ์ของการจ่ายเงินงวดงานในแต่ละงวด 
เน่ืองจากการจ่ายเงินงวดงานเป็นวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดท่ีเจา้ของโครงการใชเ้พื่อทาํให้
มัน่ใจว่าการดาํเนินการโครงการก่อสร้างเป็นไปตามเวลาท่ีกาํหนด และวิธีการคาํนวณเงินงวดงาน
ทั้งหมดจะตอ้งอาศยัหลกัการคาํนวณอยา่งใดอยา่งหน่ึงเพื่อวดัความกา้วหนา้ของโครงการก่อสร้าง 
โดยทัว่ไปสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 วิธี คือ การคาํนวณโดยอาศยัเวลาเป็นตวักาํหนด (time-based 
payment)  การคาํนวณโดยอาศยัตน้ทุนเป็นตวักาํหนด (cost-based payment) และการคาํนวณโดย
อาศยัปริมาณงานท่ีแลว้เสร็จเป็นตวักาํหนด (actual performance-based payment) (Cukierman และ 
Shiffer, 1976; Clough และ Sears, 2000)  

วิธีการคาํนวณโดยอาศยัเวลาเป็นตวักาํหนดมีสมมติฐานว่าจาํนวนเงินงวดงานของ
โครงการเป็นสัดส่วนกับเวลาในการดาํเนินโครงการตั้งแต่เร่ิมตน้โครงการจนกระทัง่เสร็จส้ิน
โครงการ การคาํนวณจาํนวนเงินงวดงานเป็นการแบ่งจ่ายงวดละเท่า ๆ กันตามช่วงเวลาของ
กําหนดการจ่ายเงินงวดงาน   Dayanand (1995) ได้กล่าวว่าวิธีน้ีไม่สามารถสร้างแรงจูงใจให้
ผูรั้บเหมาก่อสร้างทาํงานใหเ้สร็จตามระยะเวลาท่ีกาํหนด เน่ืองจากการจ่ายเงินงวดงานในแต่ละงวด
ไม่สอดคลอ้งกบัค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในแต่ละช่วงของการกาํหนดจ่ายเงินงวดงานทาํให้ผูรั้บเหมา
อาจจะขาดสภาพคล่องทางการเงินในบางช่วงเวลาได ้ ซ่ึงต่างกบัวิธีท่ีสองท่ีเป็นการคาํนวณจาก
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนซ่ึงคิดจากค่าใชจ่้ายท่ีผูรั้บเหมาก่อสร้างใชใ้นการดาํเนินโครงการในแต่ละช่วงของ
การกาํหนดจ่ายเงินงวดงานโดยมีสมมติฐานว่าจาํนวนเงินงวดงานท่ีจ่ายในแต่ละงวดใชเ้ป็นการวดั
ความกา้วหน้าในการดาํเนินโครงการ โดยผูรั้บเหมาไดรั้บชาํระเงินคืนจากเจา้ของโครงการตาม
ค่าใชจ่้ายท่ีจ่ายไปจริง ทาํให้ไม่เกิดสภาวะการขาดสภาพคล่องทางการเงิน อย่างไรก็ตามวิธีน้ีเป็น
การสนับสนุนให้ผูรั้บเหมาก่อสร้างเร่งใชจ่้ายเพื่อท่ีจะเบิกเงินงวดงานมากกว่าการทาํงานให้เสร็จ
ตามกาํหนดเวลาของโครงการ (Gilbreath, 1992; Dayanand และ Padman, 1993a, 1993b, 1993c) 
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ส่วนวิธีสุดท้ายเป็นวิธีท่ีแตกต่างจากสองวิธีแรกคือการคาํนวณโดยการกาํหนดกิจกรรมท่ีตอ้ง
ดาํเนินการให้แลว้เสร็จเพื่อประมาณจาํนวนเงินงวดงานในแต่ละงวดซ่ึงประมาณจากตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึนจากการดาํเนินกิจกรรมท่ีกาํหนดตามช่วงเวลาของการจ่ายเงินงวดงานทาํใหเ้จา้ของโครงการ
มัน่ใจไดว้่าโครงการก่อสร้างเสร็จตามกาํหนดเวลาเน่ืองจากผูรั้บเหมาก่อสร้างจะตอ้งดาํเนินการให้
แลว้เสร็จตามกาํหนดก่อนการขอเบิกเงินงวดงานในแต่ละงวด  ดังนั้ นหากมองในมุมมองของ
เจา้ของโครงการก่อสร้างวิธีการคาํนวณการแบ่งจ่ายเงินงวดงานโดยวิธีการกาํหนดกิจกรรมท่ีตอ้ง
ดาํเนินการให้แล้วเสร็จเป็นวิธีท่ีเจ้าของโครงการก่อสร้างใช้เป็นเกณฑ์ในการกาํหนดการจ่าย
เงินงวดงานในสญัญาก่อสร้างมากท่ีสุด (Dayanand, 1995)  

เงินงวดงาน (progress payments) เป็นองคป์ระกอบสําคญัของกระแสเงินสดของ
โครงการ ซ่ึงปริมาณของเงินงวดงานสามารถส่งผลกระทบต่อการจดัตารางงานของกิจกรรมภายใน
โครงการได ้(Russell, 1970) และดา้นการเงินของผูรั้บเหมาตลอดระยะเวลาโครงการ (Singh, 1989)  
นอกจากน้ีระยะเวลาของการจ่ายเงินงวดงานยงัมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพทางการเงินของ
โครงการดว้ย  เน่ืองจากผลกระทบท่ีเกิดข้ึนดงักล่าวทาํใหมี้นกัวิจยัเร่ิมตระหนกัถึงผลกระทบเหล่าน้ี
ท่ี มี ต่อผู ้รับ เหมาก่อสร้าง   (Bey, Doersch, และ  Patterson, 1981; Au และ  Hendrickson, 1986; 
Abernathy, 1990; Singh, 1989) โดยรายไดท่ี้ไดรั้บจากโครงการมีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัผลกาํไร
ของผูรั้บเหมา ซ่ึงปริมาณกระแสเงินสดสุทธิทุกช่วงเวลาตลอดทั้งโครงการเป็นตวัช้ีวดัความมัน่คง
ทางการเงินท่ีสําคญัของโครงการ  ทั้งน้ีผูรั้บเหมาตอ้งให้ความสําคญักบัการจ่ายเงินงวดงานเป็น
อย่างยิ่งเพราะนั้ นหมายถึงปริมาณเงินท่ีจะนํามาขบัเคล่ือนในการดาํเนินกิจกรรมต่อไปภายใน
โครงการ 

วิธีการประมาณกระแสการจ่ายเงินสดจ่าย (cash payment outflows forecasting) 
ในโครงการก่อสร้าง ผูรั้บเหมาตอ้งทราบถึงขอ้กาํหนดการจ่ายเงินของตน้ทุนแต่ละประเภท เช่น 
ผูรั้บเหมาช่วง แรงงาน ร้านคา้วสัดุ เป็นตน้ โดยแต่ละประเภทมีขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกนั นอกจากน้ี
ยงัตอ้งทราบขอ้กาํหนดการจ่ายเงินของบริษทัผูรั้บเหมาเอง เช่น กาํหนดการวางบิล ความถ่ีของการ
จ่ายเงิน การกาํหนดส่วนประกอบของการจ่าย เป็นตน้  ขอ้กาํหนดเหล่าน้ีถือเป็นปัจจยัท่ีจาํเป็นอยา่ง
ยิ่งในการประมาณกระแสการจ่ายเงินสดจ่ายท่ีมีความแตกต่างกบัการประมาณกระแสเงินสดจ่าย  
ดงัตวัอย่างการเขียนกราฟเปรียบเทียบระหว่างกระแสเงินสดจ่ายกบักระแสการจ่ายเงินสดจ่ายท่ี
แสดงในรูปท่ี 2.3 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่หากไม่คาํนึงถึงปัจจยัดงักล่าวจะทาํใหเ้กิดความคลาดเคล่ือนใน
การประมาณการได ้
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รูปท่ี 2.3 กราฟแสดงการเปรียบเทียบระหวา่งกระแสเงินสดจ่ายสะสมและกระแสการ

      จ่ายเงินสดจ่ายสะสม (ปรับปรุงจาก Park, 2001)  
 

  ในปี 2002 งานวิจัยของ Chen ได้ทาํการศึกษารูปแบบเง่ือนไขการจ่ายเงินของ
ผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูรั้บเหมาช่วงและร้านคา้วสัดุ โดยทาํการสาํรวจและเก็บขอ้มูลจาก
โครงการก่อสร้างจริง และทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่ารูปแบบเง่ือนไขการจ่ายเงินของผูรั้บเหมา
ประกอบด้วย 3 ปัจจัยหลัก คือ 1) ระยะเวลาระหว่างการวางบิลและการจ่ายเงิน (payment time 
delay) 2) ส่วนประกอบของการจ่ายเงิน (payment components) และ 3) ความถ่ีของการวางบิล
ในช่วงเดือน (payment frequency) นอกจากน้ียงัสรุปเป็นรูปแบบทัว่ไปของเง่ือนไขการจ่ายเงินของ
ผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูรั้บเหมาช่วงและร้านคา้วสัดุก่อสร้างซ่ึงแบ่งเป็น 4 รูปแบบ โดยใช้
ช่ือว่า conditions of general contracting payment processing (CGCPP) ดังแสดงในตารางท่ี  2.1  
รูปแบบท่ี 1 เป็นรูปแบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูรั้บเหมาช่วงท่ีรับผิดชอบทั้งค่าแรงงานและค่าวสัดุ ซ่ึงเป็น
รูปแบบท่ียอมให้ผูรั้บเหมาช่วงวางบิลไดส้องคร้ังต่อเดือน แทนดว้ยสัญลกัษณ์วงกลมใหญ่และ
ลูกศรสองอนัช้ีไปยงับาร์ และหลงัจากการวางบิลผูรั้บเหมาจะแบ่งการจ่ายเงินเป็นสองส่วนคือส่วน
ของค่าแรงงาน แทนดว้ยสัญลกัษณ์วงกลมเลก็สีดาํ และส่วนของค่าวสัดุ แทนดว้ยสญัลกัษณ์วงกลม
เลก็ โดยจะจ่ายหลงัจากวางบิลแลว้ 1-30 วนั และ 30-90 วนั ตามลาํดบั แทนดว้ยสญัลกัษณ์ลูกศรสั้น
ช้ีไปยงัวงกลมเลก็สีดาํ (ค่าแรงงาน) และลูกศรยาวช้ีไปยงัวงกลมเลก็ (ค่าวสัดุ)  รูปแบบท่ี 2 เป็นรูปแบบ 

บาท 

(ล้าน

บาท) 

วนั 
           กระแสเงินสดจ่ายสะสม                  กระแสการจ่ายเงินสดจ่ายสะสม 
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ตารางท่ี 2.1 รูปแบบทัว่ไปของเง่ือนไขการจ่ายเงินของผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูรั้บเหมา
        ช่วงและร้านคา้วสัดุก่อสร้าง (ปรับปรุงจาก Chen, 2002) 
 รูปแบบทีเ่กีย่วกบัผู้รับเหมา 

(ค่าแรงงานและค่าวสัดุ)  
และร้านค้าวสัดุ 

รูปแบบทีเ่กีย่วกบัผู้รับเหมา (ค่าแรงงาน)  
และร้านค้าวสัดุ 

การวางบิล  
2 คร้ังต่อ
เดือน 

รูปแบบที ่1 

 

 

 

รูปแบบที ่2 

 

 
 
 
 

การวางบิล  
1 คร้ังต่อ
เดือน 

รูปแบบที ่4 

 

 

รูปแบบที ่3 

 

 

 
 

ผูรั้บเหมาช่วง/ร้านคา้วสัดุ 
การวางบิล 2 คร้ังต่อเดือน 
การวางบิล 1 คร้ังต่อเดือน 
การจ่ายเงินค่าวสัดุ 
การจ่ายเงินค่าแรงงาน 
การจ่ายจ่ายเงินค่าวสัดุและค่าแรงงาน 

 

            ค่าวสัดุ 
            ค่าแรงงาน 
             ค่าวสัดุและค่าแรงงาน 
 

 
ท่ีเก่ียวขอ้งกับผูรั้บเหมาช่วงท่ีรับผิดชอบเฉพาะค่าแรงงานและเก่ียวขอ้งกับร้านคา้วสัดุ ซ่ึงเป็น
รูปแบบท่ียอมให้ผูรั้บเหมาช่วงและร้านคา้วสัดุวางบิลได้สองคร้ังต่อเดือน แทนด้วยสัญลกัษณ์
วงกลมใหญ่และลูกศรสองอนัช้ีไปยงับาร์ โดยผูรั้บเหมาจะจ่ายเงินซ่ึงเป็นค่าแรงงานใหก้บัผูรั้บเหมา
ช่วงหลงัจากการวางบิล 1-30 วนั แทนดว้ยสญัลกัษณ์วงกลมเลก็สีดาํและลูกศรสั้น และจะจ่ายเงินซ่ึง
เป็นค่าวสัดุใหก้บัร้านคา้หลงัจากการวางบิล 30-90 วนั แทนดว้ยสญัลกัษณ์วงกลมเลก็และลูกศรยาว 
รูปแบบท่ี 3 เป็นรูปแบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูรั้บเหมาช่วงท่ีรับผิดชอบเฉพาะค่าแรงและเก่ียวขอ้งกบั
ร้านคา้วสัดุเช่นเดียวกบัรูปแบบท่ี 2 แต่ต่างกนัท่ียอมใหผู้รั้บเหมาช่วงและร้านคา้วสัดุวางบิลไดเ้พียง
เดือนละหน่ึงคร้ังเท่านั้ น แทนด้วยสัญลักษณ์วงกลมใหญ่และลูกศรหน่ึงอันช้ีไปยงับาร์ โดย
ผูรั้บเหมาจะจ่ายเงินใหก้บัผูรั้บเหมาช่วงหลงัจากการวางบิล 1-30 วนั แทนดว้ยสัญลกัษณ์วงกลมเลก็

or 

or 
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สีดาํและลูกศรสั้น และจะจ่ายเงินซ่ึงเป็นค่าวสัดุให้กบัร้านคา้หลงัจากการวางบิล 30-90 วนั แทนดว้ย
ดว้ยสัญลกัษณ์วงกลมเล็กและลูกศรยาว  รูปแบบสุดทา้ยคือรูปแบบท่ี 4 ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัทั้งผูรั้บเหมาช่วงท่ีรับผิดชอบทั้งค่าแรงงานและค่าวสัดุหรือค่าแรงงานอย่างเดียวและเก่ียวขอ้ง
กบัร้านคา้วสัดุ โดยไม่มีการวางบิลเพ่ือขอเบิกและไม่มีระยะเวลาการจ่ายเงินหลงัการวางบิล แต่
ผูรั้บเหมาจะจ่ายเงินให้เม่ือไดรั้บเงินงวดงานจากเจา้ของโครงการ รูปแบบการจ่ายเงินแบบน้ีเป็นท่ี
รู้จกัในช่ือ “pay when paid” ซ่ึงแทนดว้ยสญัลกัษณ์วงกลมใหม่และลูกศรเสน้ประหน่ึงอนัช้ีไปยงัวง
ลมเลก็สีเทา  อยา่งไรก็ตามการจ่ายเงินในรูปแบบสุดทา้ยไม่ควรเกิดข้ึนในทางปฏิบติัเน่ืองจากจะทาํ
ให้ไม่ไดรั้บการเช่ือถือจากผูรั้บเหมาช่วงและร้านคา้วสัดุ ซ่ึงหากเกิดข้ึนบ่อยคร้ังอาจส่งผลให้เกิด
ปัญหาไม่มีแรงงานและวสัดุทาํใหโ้ครงการหยดุชะงกัได ้

 
2.3  ปัญหาการจดัตารางดาํเนินกจิกรรมทีพ่จิารณาปัจจยัด้านการเงนิ 
 เน่ืองจากสินเช่ือท่ีสถาบนัการเงินอนุมติัให้กับผูรั้บเหมาเพ่ือใช้ดาํเนินการในโครงการ
ก่อสร้างนั้นถูกกาํหนดเป็นรูปแบบวงเงินเครดิตท่ีจาํกดัและสามารถเบิกจ่ายไดไ้ม่เกินวงเงินเครดิตท่ี
กาํหนด  ผูรั้บเหมาจึงจาํเป็นตอ้งจดัทาํตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างให้สอดคลอ้งกบัการ
แผนการใชจ่้ายเงินภายในโครงการเพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าในระหว่างดาํเนินโครงการมีค่าใชจ่้ายไม่เกิน
วงเงินเครดิตท่ีกาํหนด แนวคิดน้ีเรียกว่าการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงิน 
(finance-based scheduling)  

ในปี 2004 Elazouni และ Gab-Allah ไดเ้สนอแนวคิดการจดัตารางดาํเนินกิจกรรม
โครงการก่อสร้าง โดยคาํนึงถึงวงเงินเครดิตท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงผูรั้บเหมาก่อสร้างตอ้งจดั
ตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการร่วมกบัการประมาณกระแสเงินสดโครงการโดยท่ีปริมาณกระแส
เงินสดสะสมคงเหลือในแต่ละช่วงเวลาตอ้งไม่เกินวงเงินเครดิตท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน ปริมาณ
เงินสดคงเหลือไดม้าจากผลต่างระหว่างกระแสเงินสดจ่ายและกระแสเงินสดรับในแต่ละช่วงเวลา
ของโครงการ โดยปกติแลว้กระแสเงินสดจะเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่คงท่ี อนัเป็นผลมาจาก
กระแสเงินสดจ่ายท่ีเกิดจากการดาํเนินกิจกรรมและกระแสเงินสดรับท่ีไดรั้บจากเจา้ของโครงการ
ตามสัญญา การประมาณกระแสเงินสดน้ีจะประมาณเงินสดคงเหลือสะสมทุกช่วงเวลาตลอดทั้ง
โครงการ โดยในแต่ละช่วงเวลาหากปริมาณเงินสดคงเหลือมีค่าเป็นลบจะตอ้งคิดรวมอตัราดอกเบ้ีย
เน่ืองจากการใชว้งเงินท่ีถูกคิดจากสถาบนัการเงินดว้ย ซ่ึงวิธีการคาํนวณกระแสเงินสดโครงการ
ก่อสร้างน้ีได้ถูกกาํหนดเป็นรูปแบบโพรไฟล์กระแสเงินสดทัว่ไปและถูกนําเสนอโดย Au และ 
Hendrickson (1986) 
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แนวคิดของการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงิน
เร่ิมตน้จากการประมาณกระแสเงินสดจ่ายของโครงการท่ีเกิดจากผลรวมตน้ทุนของกิจกรรมในแต่
ละช่วงเวลาเพื่อประมาณเป็นค่าใช้จ่ายภายในโครงการ โดยผูรั้บเหมาจะเบิกจ่ายได้จากสถาบนั
การเงินตลอดทั้งโครงการและจะสามารถเบิกจ่ายไดไ้ม่เกินวงเงินเครดิตท่ีกาํหนด และเม่ือส้ินสุด
ช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงโดยส่วนใหญ่จะกาํหนดเป็นรายเดือน ผูรั้บเหมาจะได้รับเงินงวดงานจาก
เจา้ของโครงการซ่ึงคาํนวณจากปริมาณงานท่ีทาํแลว้เสร็จในช่วงเวลาท่ีกาํหนด โดยผูรั้บเหมาจะตอ้ง
ชาํระเงินคืนแก่สถาบนัการเงินเพื่อรักษาระดับวงเงินเครดิตให้สามารถใช้ได้ในช่วงเวลาถดัไป
รวมถึงเพื่อลดตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากดอกเบ้ียท่ีมกัจะคาํนวณตามเวลาตั้งแต่วนัเร่ิมตน้การถอนเงิน
จนถึงการชําระเงินคืนสถาบันการเงิน แนวคิดน้ีนอกจากจะใช้ในขั้นตอนการจดัตารางดาํเนิน
กิจกรรมโครงการหลงัจากการไดรั้บวงเงินเครดิตจากสถาบนัการเงินแลว้ ยงัใชไ้ดก้บัขั้นตอนการ
จดัหาเงินทุนในการคาํนวณหาเงินเบิกบญัชีสูงสุด (maximum overdraft) เพื่อกาํหนดวงเงินเครดิต
ใหเ้พียงพอกบัการดาํเนินโครงการ 

 
 

รูปท่ี 2.4 ตวัอยา่งแผนงานโครงการก่อสร้างในรูปแบบบาร์ชาร์ทและการเขียนกราฟโพรไฟล ์  
 กระแสเงินสด  
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รูปท่ี 2.5 ตวัอยา่งแผนงานโครงการก่อสร้างท่ีมีการเล่ือนกิจกรรมภายใน total float และการ
 เปล่ียนแปลงของโพรไฟลก์ระแสเงินสด 
 

วิธีการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมท่ีพิจารณาปัจจยัด้านการเงินเร่ิมจากการจดัทาํ
แผนงานโครงการในรูปแบบแผนภูมิแท่ง (bar chart) โดยการจดัลาํดบัของกิจกรรมตามขั้นตอนการ
ก่อสร้างและความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรม และคาํนวณหาวนัเร่ิมและวนัส้ินสุดของกิจกรรม
รวมถึงระยะเวลาของโครงการดว้ย วิธีสายงานวิกฤต (critical path method) จากตวัอย่างโครงการ
ก่อสร้างท่ีแสดงในรูปท่ี 2 ประกอบดว้ย 7 กิจกรรม โดยมีกิจกรรม B, C, F และ G เป็นกิจกรรมท่ีอยู่
ในสายงานวิกฤต และกิจกรรมท่ีเหลือมีระยะเวลาลอยตวัรวม (total float) ซ่ึงแทนสัญลกัษณ์ดว้ย
เส้นประหลงับาร์ของกิจกรรม ประกอบด้วยกิจกรรม A, D และ E หลงัจากนั้นทาํการประมาณ
กระแสเงินสด โดยการคาํนวณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลา ซ่ึงคาํนวณจากการหาผลรวม
ของกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่าย 

จากรูปท่ี 2.4 กระแสเงินสดจ่ายไดม้าจากผลรวมของตน้ทุนทุกกิจกรรม ณ ส้ินสุด
แต่ละช่วงเวลา โดยมีอตัราการเพิ่มข้ึนแบบสมํ่าเสมอและกระแสเงินสดรับไดม้าจากกระแสเงินสด
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จ่ายในช่วงเวลานั้นบวกกบัค่ากาํไร (markup) และหักลบกบัค่าประกนัผลงาน (retainage) โดยส่วน
ใหญ่จะอยู่ในรูปแบบของเงินค่างานท่ีได้รับจากเจ้าของโครงการในแต่ละช่วงเวลาตลอดทั้ ง
โครงการ เม่ือประมาณกระแสเงินสดตลอดทั้งโครงการแลว้ทาํให้ทราบถึงกระแสเงินสดสะสม
สูงสุดของโครงการซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายสูงสุดท่ีผูรั้บเหมาตอ้งใชใ้นการดาํเนินกิจกรรมโดยการเบิกจ่าย
จากสถาบนัการเงิน อยา่งไรก็ตามกระแสเงินสดสะสมสูงสุดของโครงการเม่ือเปรียบเทียบกบัระดบั
วงเงินเครดิตท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงินจะตอ้งไม่เกินกวา่ท่ีกาํหนด  

ในกรณีท่ีกระแสเงินสดสะสมสูงสุดของโครงการเกินระดบัวงเงินเครดิตท่ีไดรั้บ 
ผูรั้บเหมาจะตอ้งปรับแผนงานโดยวิธีการเล่ือนกิจกรรมซ่ึงเป็นการเล่ือนกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง 
โดยเร่ิมตน้จากกิจกรรมท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นสายงานวิกฤต (non-critical path) เน่ืองจากกิจกรรมดงักล่าวจะ
ไม่ส่งผลกระทบต่อระยะเวลาของโครงการซ่ึงเป็นการเล่ือนภายในระยะเวลา total float ของ
กิจกรรม รูปท่ี 2.5 เป็นผลของการเล่ือนกิจกรรม E ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่การเล่ือนกิจกรรม E ไปแลว้ทาํ
ให้กระแสเงินสดสะสมสูงสุดของโครงการลดลง อย่างไรก็ตามการเล่ือนกิจกรรมดงักล่าวจะไม่
ส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของระยะเวลารวมของโครงการ และหากเล่ือนทุกกิจกรรมท่ี
ไม่ไดอ้ยู่ในสายงานวิกฤตแลว้ยงัไม่สามารถทาํให้กระแสเงินสดสะสมท่ีเกินลดลงตํ่ากว่าระดับ
วงเงินเครดิตท่ีกาํหนดได ้การเล่ือนกิจกรรมในสายงานวิกฤตจะถูกนาํมาใชเ้พื่อปรับระดบักระแส
เงินสดสะสมของโครงการใหล้ดลงตามท่ีตอ้งการซ่ึงการเล่ือนกิจกรรมเหล่าน้ีจะส่งผลใหร้ะยะเวลา
ของโครงการเพิ่มข้ึน อยา่งไรก็ตามผูรั้บเหมาก็จะไดต้ารางดาํเนินกิจกรรมโครงการท่ีไม่เกินวงเงิน
เครดิตซ่ึงเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงิน 

  2.3.1  รูปแบบโพรไฟล์กระแสเงินสดทัว่ไป (typical cash flow profile)  
  กระแสเงินสดโครงการคือปริมาณเงินสดท่ีคงเหลืออยู่ซ่ึงไดจ้ากผลต่างระหว่าง
กระแสเงินสดจ่ายและกระแสเงินสดรับในแต่ละช่วงเวลาของโครงการ โดยปกติแลว้กระแสเงินสด
จะเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่คงท่ี อนัเป็นผลมาจากกระแสเงินสดจ่ายท่ีเกิดจากการดาํเนิน
กิจกรรมและกระแสเงินสดรับท่ีไดรั้บจากเจา้ของโครงการตามสัญญา  การประมาณกระแสเงินสด
น้ีจะประมาณเงินสดคงเหลือสะสมทุกช่วงเวลาตลอดทั้งโครงการ โดยในแต่ละช่วงเวลาหากมี
ปริมาณเงินสดท่ีคงเหลือมีค่าเป็นลบจะตอ้งคิดรวมอตัราดอกเบ้ียเน่ืองจากการใช้วงเงินท่ีคิดจาก
สถาบนัการเงินดว้ย ซ่ึงวิธีการคาํนวณกระแสเงินสดโครงการก่อสร้างน้ีไดถู้กกาํหนดเป็นรูปแบบ
โพรไฟลก์ระแสเงินสดทัว่ไปและนาํเสนอโดย Au และ Hendrickson (1986) ดงัแสดงในรูปท่ี 2.4  

จากรูปท่ี 2.6 โพรไฟลก์ระแสเงินสดน้ีเป็นการประมาณกระแสเงินสดโครงการใน
มุมมองของผูรั้บเหมาสําหรับโครงการท่ีมีระยะเวลาโครงการเท่ากบั L และมีรอบช่วงเวลาปกติ
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เท่ากบั t โดยโครงการมีค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนระหว่างช่วงเวลา  t  เท่ากบั tE  และมีกระแสเงินสดสะสม 
ณ ส้ินสุดช่วงเวลา t ( 1t   ) เท่ากบั  tF   
    

1t t tF N E        (2.1) 
 

 
 

รูปท่ี 2.6 โพรไฟลก์ระแสเงินสดทัว่ไปของโครงการก่อสร้าง (Elazouni และ Gab-Allah, 2004) 
 

กระแสเงินสดคงเหลือสุทธิ ณ ส้ินสุดช่วงเวลา  t  หลงัจากการรับเงินงวดงาน
เท่ากบั tN   และ ณ ส้ินสุดช่วงเวลาก่อนหนา้ ( 1t  ) กระแสเงินสดสะสม เท่ากบั 1tF  และเงินงวด
งานเท่ากบั 1tP  ทาํใหก้ระแสเงินสดคงเหลือสุทธิ ณ ส้ินสุดช่วงเวลาก่อนหนา้ ( 1t  ) เท่ากบั 1tN   

 
 1 1 1t t tN F P         (2.2) 

 
โพรไฟล์กระแสเงินสดโครงการท่ีแสดงในรูปท่ี 2.4 เป็นการคาํนวณโดยอาศยั

สมมติฐานว่าผูรั้บเหมาจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมการใชว้งเงินท่ีคิดจากสถาบนัการเงินในรูปแบบ
อตัราดอกเบ้ีย ณ ส้ินสุดในแต่ละช่วงเวลา  t  เท่ากบั tI  

 

 1 2
t

t t

E
I rN r       (2.3) 

  โดยท่ี r = อตัราดอกเบ้ียต่อช่วงเวลา 
 
  จากสมการท่ี 2.3 พจน์แรกของสมการเป็นการคิดอตัราดอกเบ้ียของกระแสเงินสด
สุทธิคงเหลือ ณ ช่วงเวลาก่อนหนา้ ( 1t  ) เท่ากบั 1tN   ท่ีมีผลตลอดทั้งช่วงเวลา  t  และพจน์ท่ีสอง
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ของสมการเป็นการคิดอตัราดอกเบ้ียของค่าใชจ่้ายในช่วงเวลา t  ณ ส้ินสุดช่วงเวลา  t  โดยการคิด
เพียงคร่ึงเดียวของค่าใช้จ่ายเน่ืองจากมีสมมติฐานว่าผูรั้บเหมามีค่าใช้จ่ายในอัตราเพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเน่ืองและคงท่ีตลอดช่วงเวลา  t  อยา่งไรกต็ามหากผูรั้บเหมาตอ้งจ่ายดอกเบ้ียในแต่ละช่วงเวลาใน
อตัราเท่ากบั  r  แลว้ กระแสเงินสดสะสม ณ ส้ินสุดช่วงเวลา  t  ซ่ึงรวมจาํนวนดอกเบ้ียสะสม เท่ากบั  

t̂F   ดงัแสดงในรูปท่ี 2.7 

 
 

รูปท่ี 2.7  การคิดตน้ทุนทางการเงินสะสมในช่วงเวลา  t 
 

ˆ ˆ
t t tF F I        (2.4) 

 
จากสมการท่ี 2.4 พจน์ท่ีสอง t̂I  แทนจาํนวนดอกเบ้ียสะสมตั้งแต่เร่ิมตน้โครงการ

จนกระทัง่ถึงส้ินสุดช่วงเวลา  t  โดยท่ี 
  

   
1

ˆ (1 )
t

t l
t l

l

I I r 



       (2.5) 

 
  รูปท่ี 2.5 แสดงกระแสเงินสดสุทธิ ณ ส้ินสุดช่วงเวลา  t  ซ่ึงรวมจาํนวนดอกเบ้ีย
สะสม เท่ากบั  ˆ

tN  จนกระทัง่ถึงส้ินสุดช่วงเวลา  t  โดยท่ี 
 

   ˆ ˆ
t t tN F P        (2.6) 

 
  และจากรูปท่ี 2.7 ยงัแสดงกระแสเงินสดสะสม ณ ส้ินสุดช่วงเวลา  1t    ซ่ึงรวม
จาํนวนดอกเบ้ียสะสม เท่ากบั  1t̂F    และกระแสเงินสดสะสมสุทธิ เท่ากบั 1

ˆ
tN   
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2.3.2  การพฒันาแบบจําลองและอลักอริธึมการจัดตารางดําเนินกจิกรรมทีพ่จิารณา 
  ปัจจัยด้านการเงิน 

ในปี 2004 Elazouni และ Gab-Allah ได้ช้ีให้เห็นว่าเทคนิคการจดัตารางดาํเนิน
กิจกรรมท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นทรัพยากรแบบดั้งเดิม เช่น resource allocation, resource leveling และ 
time-cost-trade-off เป็นตน้ ไม่สามารถแกปั้ญหาการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมท่ีพิจารณาดา้นการเงิน
ได ้แมว้่าเทคนิคจะมองมองปัญหาเก่ียวกบัขอ้จาํกดัของทรัพยากรก็ตาม ทั้งน้ีเพราะ ส่วนหน่ึงของ
เงินสดท่ีจะสามารถใชไ้ดใ้นช่วงเวลาหน่ึงจะมาจากเงินงวดงานของเจา้ของโครงการท่ีจะจ่ายให้
หลังจากดําเนินกิจกรรมในช่วงเวลาก่อนหน้าเสร็จส้ิน  ซ่ึงการเขียนโพรไฟล์กระแสเงินสด
จาํเป็นตอ้งใช้ขอ้มูลเหล่าน้ี แต่เทคนิคแบบดั้งเดิมไม่สามารถแกปั้ญหาได ้คณะผูว้ิจยัจึงนําเสนอ
เทคนิคการจัดตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจัยด้านการเงิน โดยใช้วิธี  
integer programming (IP) จดัวนัเร่ิมตน้ของกิจกรรมเพื่อให้ไดร้ะยะเวลาของโครงการนอ้ยท่ีสุดใน
วงเงินเครดิตท่ีจาํกัด ต่อมาในปี 2005 Elazouni และ Metwally ได้นําวิธี genetic algorithms (GA) 
เพ่ือแกไ้ขขอ้จาํกดัของวิธีเดิมให้สามารถคน้หาคาํตอบท่ีเหมาะสม โดยการคน้หาวนัเร่ิมตน้ของ
กิจกรรมเพื่อจดัตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการท่ีระยะเวลาของโครงการน้อยท่ีสุดภายใตข้อ้จาํกดั
ของวงเงินเครดิตและยงัพิจารณาแบ่งตน้ทุนโครงการออกเป็นตน้ทุนทางตรง และตน้ทุนทางออ้ม
ซ่ึงประกอบดว้ย ค่าดาํเนินการ ภาษี ค่าทาํกาํไร เป็นตน้ โดยมีสมมติฐานอตัราการเกิดตน้ทุนแบบ
สมํ่าเสมอ นอกจากน้ีแบบจาํลองดงักล่าวนาํไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือสาํหรับกาํหนดความตอ้งการวงเงิน
เครดิตเพื่อทาํให้ระยะเวลาและตน้ทุนทางออ้มของโครงการลดลงและส่งผลให้กาํไรของโครงการ
เพิ่มข้ึนดว้ยตามลาํดบั  
  ปัญหาการจดัสรรทรัพยากรและการพิจารณาขอ้จาํกดัของทรัพยากรในโครงการ
ก่อสร้างยงัคงไดรั้บความสนใจจากผูว้ิจยั Elazouni และ Metwally (2007) พฒันาแบบจาํลองการจดั
ตารางดาํเนินกิจกรรมท่ีพิจารณาดา้นการเงินซ่ึงเป็นการปรับปรุงจากของเดิมท่ีถูกพฒันาข้ึนในปี 
2005 เพื่อให้ครอบคลุมถึงการแก้ปัญหาการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมท่ีพิจารณาด้านทรัพยากร
ทั้ งหมด โดยการบูรณาการเข้ากับเทคนิค resource allocation, resource leveling และ time-cost-
trade-off และยงัคงใช้วิธี genetic algorithms (GA) จัดตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการเพื่อให้ได้
ระยะเวลาของโครงการน้อยท่ีสุดในวงเงินเครดิตท่ีจาํกัด  ต่อมาในปี 2009 Liu และ Wang ได้
นําเสนอแบบจาํลองการจัดตารางดําเนินกิจกรรมโครงการท่ีพิจารณาเง่ือนไขความจาํกัดของ
ทรัพยากรภายใต้เง่ือนไขขอ้จาํกัดด้านการเงิน โดยใช้วิธี constraint programming (CP) จัดสรร
ทรัพยากรใหก้บักิจกรรมและประมาณการกระแสเงินสดจากตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเพ่ือใหไ้ดก้ารจดัตาราง
ดาํเนินกิจกรรมโครงการท่ีมีผลกาํไรมากท่ีสุดภายใตข้อ้จาํกดัของวงเงินเครดิต  
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  แนวคิดการนาํปัจจยัดา้นการเงินมาใชเ้ป็นเง่ือนไขการจดัตารางดาํเนินโครงการ
ก่อสร้างยงัถูกพฒันาต่อไปยงัโครงการก่อสร้างท่ีมีลกัษณะการดาํเนินกิจกรรมแบบซํ้ า (repetitive 
construction projects) ในปี 2009 Ali และ Elazouni ได้นําเสนอการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมดว้ย
เทคนิค CPM/LOB ท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงินสําหรับโครงการท่ีมีลกัษณะการดาํเนินกิจกรรม
แบบซํ้ าท่ีไม่ได้ต่อเน่ืองตามลาํดับ (repetitive non-serial activities) โดยใช้วิธี genetic algorithms 
(GA) จดักิจกรรมให้เป็นไปตามเทคนิคของ CPM และ LOB เพื่อให้โครงการท่ีมีผลกาํไรมากท่ีสุด
ภายใตข้อ้จาํกดัดา้นการเงิน ในปีเดียวกนั Liu และ Wang (2009) พฒันาแบบจาํลองการจดัตาราง
ดาํเนินโครงการท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงินสาํหรับโครงการท่ีมีลกัษณะการดาํเนินการแบบซํ้ าท่ี
ต่อ เน่ืองกัน  (linear projects with repetitive activity in unit) โดยใช้วิ ธี  constraint programming 
(CP) จดัการดาํเนินกิจกรรม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน (two-stage) คือขั้นตอนแรกจดัตารางดาํเนิน
กิจกรรมเพื่อใหไ้ดโ้ครงการท่ีมีกาํไรมากท่ีสุดภายใตเ้ง่ือนไขของวงเงินเครดิต และขั้นตอนท่ีสองจดั
ตารางดาํเนินกิจกรรมเพื่อให้ได้โครงการท่ีมีช่วงการหยุดพักของงานทั้ งหมดน้อยท่ีสุด (total 
interruption minimization) ภายใต้ข้อจาํกัดผลกําไรของโครงการต้องเท่ากับผลกําไรท่ีได้จาก
ขั้นตอนแรก  
  การจดัตารางดาํเนินกิจกรรมพร้อมกนัหลายโครงการถือเป็นความทา้ทายอย่าง
หน่ึงของผูรั้บเหมาในการบริหารโครงการหลายโครงการท่ีดาํเนินการในเวลาเดียวกนั  Elazouni 
(2009) ไดม้องเห็นความสาํคญัของปัญหาดงักล่าวโดยเฉพาะการบริหารดา้นการเงิน จึงพฒันาการ
จดัตารางดาํเนินกิจกรรมพร้อมกนัหลายโครงการท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงิน โดยใชว้ิธี heuristic 
จดัตารางการดาํเนินกิจกรรมของโครงการจาํนวน 5 โครงการท่ีมีจาํนวนกิจกรรมแตกต่างกนัเพ่ือให้
ไดโ้ครงการท่ีมีระยะเวลานอ้ยท่ีสุดภายใตข้อ้จาํกดัของวงเงินเครดิต และต่อมาในปี 2010 Liu และ 
Wang นําเสนอแบบจําลองการจัดตารางดําเนินกิจกรรมพร้อมกันหลายโครงการ โดยใช้วิธี 
constraint programming (CP) จดัตารางการดาํเนินกิจกรรมของโครงการจาํนวน 3 โครงการท่ีมี
จาํนวนกิจกรรมแตกต่างกนัเพื่อใหไ้ดโ้ครงการท่ีมีผลกาํไรมากท่ีสุดภายใตว้งเงินเครดิตท่ีจาํกดั 
  นักวิจัยมีการพัฒนาแบบจําลองการแก้ปัญหาการจัดตารางดําเนินกิจกรรม
โครงการท่ีพิจารณาดา้นการเงินอยา่งต่อเน่ือง  อย่างไรก็ตามแบบจาํลองเหล่าน้ีมีขอ้จาํกดัท่ีมุ่งเน้น
การสร้างสมการโจทยเ์พียงเป้าหมายเดียว (single objective) ไม่เหมาะสมกบัการแกปั้ญหาท่ีมีขนาด
ใหญ่และมีความซบัซอ้นมาก จึงมีนกัวิจยันาํวิธีการสร้างแบบจาํลองท่ีมุ่งเนน้การสร้างสมการโจทย์
พร้อมกนัหลายเป้าหมาย (multi objective) เพ่ือให้ครอบคลุมในทุกดา้นของเป้าหมายท่ีสําคญัโดย
การบูรณาการแบบจาํลองปัญหาการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมเขา้ดว้ยกนั โดยในปี 2009 Afshar และ 
Fathi นาํเสนอแบบจาํลองการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงินของโครงการ
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ก่อสร้างท่ีมีตน้ทุนโครงการไม่คงท่ี โดยใชว้ิธี the elitist non-dominated sorting genetic algorithms 
(NSGA-II) จดัตารางกิจกรรมเพื่อให้ไดโ้ครงการท่ีมีระยะเวลานอ้ยท่ีสุดโดยท่ีกระแสเงินสดสะสม
สูงสุดของโครงการน้อยท่ีสุดและมีตน้ทุนทางการเงินน้อยท่ีสุด นอกจากน้ียงัพิจารณาความไม่
แน่นอนของตน้ทุนโครงการโดยใช้ทฤษฎี fuzzy set เพ่ือวิเคราะห์ขอ้มูลตน้ทุนให้สอดคลอ้งกบั
ลกัษณะสภาพการณ์จริง  

ต่อมาในปี 2010 Afshar และ Fathi ไดป้รับปรุงงานของพวกเขาท่ีไดน้าํเสนอในปี 
2009 ในขั้นตอนการคน้หาคาํตอบของ genetic algorithms (GA) โดยใช ้pareto front แสดงคาํตอบท่ี
เป็นไปไดท้ั้งหมดเพื่อลดจาํนวนของคาํตอบท่ี non-dominated จากการแกปั้ญหาโดยวิธีบูรณาการ
แบบจาํลองปัญหาการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงินเขา้ดว้ยกนั 
และในปี  2011 Abido และ  Elazouni นําเสนอวิ ธีการค้นหาคําตอบ  โดยใช้  strength pareto 
evolutionary algorithm (SPEA) เพ่ือลดปัญหาการคน้หาคาํตอบจากสมการโจทยห์ลายเป้าหมายท่ี
มุ่งเน้นการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมพร้อมกันหลายโครงการเพื่อให้ได้ระยะเวลาของโครงการ
ทั้งหมดนอ้ยท่ีสุดโดยท่ีกระแสเงินสดสะสมสูงสุดของโครงการนอ้ยท่ีสุดและมีตน้ทุนทางการเงิน
นอ้ยท่ีสุดดว้ยเช่นกนั และยงัใชท้ฤษฎี fuzzy set เพื่อช่วยในการตดัสินใจเลือกคาํตอบในระดบัความ
เส่ียงท่ียอมรับไดท่ี้ดีท่ีสุดจากคาํตอบท่ีเหมาะสมท่ีไดจ้ากแบบจาํลอง 

ปัจจุบันผูว้ิจัยนําเสนอแนวทางการพัฒนาแบบจําลองท่ีสามารถแก้ปัญหาท่ี
ซับซ้อนมากข้ึนเพื่อให้ใกล้เคียงกับสภาพการณ์จริงของโครงการก่อสร้าง จึงมีการนําวิธีการ
แกปั้ญหาเพื่อหาคาํตอบท่ีสามารถคน้หาคาํตอบจากปัญหาท่ีมีขนาดใหญ่และซับซ้อนมาก (non-
deterministic polynomial-time hard problems, NP-hard) โดยในปี 2012 Alghazi และคณะ นาํเสนอ
แนวทางแกปั้ญหาการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมพร้อมกนัหลายโครงการท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงิน
ของโครงการท่ีมีขนาดใหญ่และมีความซบัซอ้น โดยใชว้ิธี shuffled frog-leaping algorithm (SFLA) 
จดัตารางการดาํเนินกิจกรรมจาํนวน 3 โครงการท่ีดาํเนินการพร้อมกันและมีขนาดแตกต่างกัน
เพื่อใหไ้ดโ้ครงการท่ีมีผลกาํไรมากท่ีสุดภายใตว้งเงินเครดิตท่ีจาํกดั และเปรียบเทียบผลลพัธ์ท่ีไดก้บั
วิธีการแกปั้ญหาดว้ยวิธี genetic algorithms (GA) และ simulate annealing (SA) ซ่ึงพวกเขาสรุปว่า
วิธี SFLA เป็นวิธีท่ีใหผ้ลลพัธ์ท่ีดีกว่าและยงัใชเ้วลาในการคน้หาคาํตอบ (processing time) นอ้ยกว่า
ถึง 35% และ 28% เม่ือเทียบกบัวิธี GA และ SA ตามลาํดบั 
 

2.4  ข้อจาํกดัของแบบจาํลองทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน 
จากงานวิจยัท่ีผ่านมาผูว้ิจยัไดพ้ฒันาและนาํเสนอแบบจาํลองเพื่อแกปั้ญหาการจดัตาราง

ดาํเนินกิจกรรมโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้จาํกดัดา้นการเงินอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตามงานวิจยั
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เหล่าน้ียงัคงขาดการพิจารณาเง่ือนไขบางประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งในทางปฏิบติัของโครงการก่อสร้างซ่ึง
จะอธิบายรายละเอียดต่อไป และเพ่ือใหเ้ห็นภาพรวมและขอ้จาํกดัของงานวิจยัท่ีผา่นมา ตารางท่ี 2.2 
สรุปงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเดน็ขอ้จาํกดัดา้นการเงิน 

จากตารางท่ี 2.2  จะเห็นไดว้่างานวิจยัท่ีผา่นมามุ่งเนน้เทคนิคการแกปั้ญหาเพื่อหาคาํตอบท่ี
เหมาะสมท่ีสุดโดยไม่สนใจประเด็นเง่ือนไขการจ่ายเงิน  ซ่ึงงานวิจยัท่ีผา่นมากาํหนดใหจ้าํนวนของ
กระแสเงินสดจ่ายในแต่ละช่วงเวลาเกิดข้ึนตามกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจากแผนงานท่ีไดจ้ากแบบจาํลอง 
โดยการกระจายจาํนวนรายจ่ายของกิจกรรมนั้นตามระยะเวลาของกิจกรรมอย่างสมํ่าเสมอและ
กาํหนดให้รายจ่ายเหล่านั้ นเกิดข้ึนและส้ินสุดพร้อมกับกิจกรรมนั้ น ๆ แต่ในความเป็นจริงการ
จ่ายเงินของผูรั้บเหมาเพื่อเป็นรายจ่ายในแต่ละกิจกรรมนั้นอาจเกิดข้ึนพร้อมกนั หรือระยะเวลาของ
จ่ายเงินจริงท่ีต่างกนั เช่น การสัง่ซ้ือเหลก็เส้นเพ่ือใชใ้นกิจกรรมงานโครงสร้างชั้นล่างและชั้นถดัไป
ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ียงัไม่ดาํเนินการ แต่มีการจ่ายเงินท่ีเกิดข้ึนก่อนท่ีกิจกรรมนั้นจะดาํเนินการหรือ
อาจจะมีการจ่ายเงินภายหลังจากกิจกรรมเหล่านั้ นดําเนินการเสร็จส้ินทั้ งน้ี ข้ึนอยู่กับเง่ือนไข
ระยะเวลาการชําระเงินท่ีร้านคา้วสัดุก่อสร้างกาํหนดหรือเรียกว่าระยะเวลาเครดิต นอกจากน้ี
แบบจาํลองเหล่าน้ียงักาํหนดการประมาณกระแสเงินรับจากเจา้ของโครงการเป็นช่วงเวลาท่ีแน่นอน
และสมํ่าเสมอเพื่อใหง่้ายในการคาํนวณ โดยกาํหนดใหผู้รั้บเหมาไดรั้บเงินทนัที เม่ือส้ินสุดช่วงเวลา
ท่ีกาํหนดและปริมาณเงินสดรับไดจ้ากการรวมค่าใชจ่้ายทุกกิจกรรมในช่วงเวลาท่ีกาํหนด ซ่ึงไม่
สามารถใชไ้ดก้บัโครงการก่อสร้างท่ีอยูใ่นรูปแบบการจ่ายเงินงวดงานท่ีกาํหนดให้กิจกรรมใดบา้ง
ตอ้งแลว้เสร็จซ่ึงมีกาํหนดการเบิกจ่ายท่ีไม่สมํ่าเสมอ 

จากการทบทวนงานวิจยัท่ีผ่านมาดูเหมือนว่างานวิจยัของ Chen และคณะ (2005) ท่ีให้
ความสําคญักบัเง่ือนไขการจ่ายเงิน โดยช้ีให้เห็นว่าการประมาณกระแสเงินสดจ่าย (cash outflow)
ดว้ยวิธี cost and schedule integration (CSI) มีความไม่ถูกตอ้ง เน่ืองจากไม่ไดพ้ิจารณาถึงเง่ือนไข
การจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุ จึงไดท้าํการตรวจสอบความถูกตอ้ง
ของการประมาณกระแสเงินสดโครงการ โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามหลกัในการทาํวิจยัเชิง
กรณีศึกษา (case study research) ดว้ยการสัมภาษณ์เบ้ืองลึก (in-depth interview) และการวิเคราะห์
เอกสาร (document analysis) ซ่ึงใช้รูปแบบการศึกษากรณี ศึกษาหลายองค์การแบบเจาะลึก 
(multiple-case embedded designs) โดยกาํหนดใหบ้ริษทัผูรั้บเหมาเป็นหน่วยของการวิเคราะห์ (unit 
of analysis) และวิเคราะห์เจาะลึกในโครงการของบริษทัผูรั้บเหมากรณีศึกษา และนาํขอ้มูลมาจาํลอง
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ตารางที ่2.2 สรุปงานวิจยัที่ผา่นมาที่เกี่ยวขอ้งประเดน็ขอ้จาํกดัดา้นการเงิน 

งานวจิัย วธิีแก้ปัญหา ผลงานทีน่ําเสนอ ข้อสังเกต 
Elazouni และ Gab-
Allah (2004) 

Integer Programming 
(IP) 

นาํเสนอวิธีการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมเพื่อให้ไดโ้ครงการที่มีระยะเวลาน้อยที่สุดภายใต้
วงเงินเครดิตที่จาํกดั 

ไม่มีประเด็นเงื่อนไขการจ่ายเงิน, 
ใชไ้ม่ไดใ้นสัญญาแบบเหมารวม 

Elazouni และ 
Metwally (2005) 

Genetic Algorithms 
(GA) 

ปรับปรุงแบบจาํลองปี 2005 เพื่อสามารถนําไปใช้เป็นเครื่องมือสําหรับกาํหนดความ
ตอ้งการวงเงินเครดิตเพื่อทาํให้ระยะเวลาและตน้ทุนทางออ้มของโครงการลดลงและส่งผล
ใหก้าํไรของโครงการเพิ่มขึ้นดว้ยตามลาํดบั 

ไม่มีประเด็นเงื่อนไขการจ่ายเงิน, 
ใชไ้ม่ไดใ้นสัญญาแบบเหมารวม 

Elazouni และ 
Metwally (2007) 

Genetic Algorithms 
(GA) 

ขยายขอบเขตแบบจาํลองปี 2005 เพื่อให้คลอบคลุมถึงการแกป้ัญหาดา้นทรัพยากรโดย
การบูรณาการเข้ากับเทคนิค  Resource Allocation, Resource Leveling และ Time-Cost-
Trade-Off รวมถึงลดขอ้กาํหนดของวงเงินเครดิต 

ไม่มีประเด็นเงื่อนไขการจ่ายเงิน, 
ใชไ้ม่ไดใ้นสัญญาแบบเหมารวม 

Liu และ Wang 
(2008) 

Constraint 
Programming (CP)  

พิจารณาการจดัสรรทรัพยากรให้กบักิจกรรมและประมาณการกระแสเงินสดจากตน้ทุนที่
เกิดขึ้นเพื่อใหไ้ดโ้ครงการที่มีผลกาํไรมากที่สุดภายใตว้งเงินเครดิตที่จาํกดั 

ไม่มีประเด็นเงื่อนไขการจ่ายเงิน, 
ใชไ้ม่ไดใ้นสัญญาแบบเหมารวม 

Ali และ Elazouni 
(2009) 

Genetic Algorithms 
(GA) 

นาํเสนอการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมแบบซํ้ าที่ไม่ไดต้่อเนื่องตามลาํดบั เพื่อใหไ้ดโ้ครงการ
ที่มีผลกาํไรมากที่สุดภายใตว้งเงินเครดิตที่จาํกดั 

ไม่มีประเด็นเงื่อนไขการจ่ายเงิน, 
ใชไ้ม่ไดใ้นสัญญาแบบเหมารวม 

Liu และ Wang 
(2009) 

Constraint 
Programming 
(CP) 

นาํเสนอการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมแบบซํ้ าที่ต่อเนื่องกนั โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนคือ
จดัตารางดาํเนินกิจกรรมเพื่อใหไ้ดโ้ครงการที่มีผลกาํไรมากที่สุดภายใตว้งเงินเครดิตที่จาํกดั 
และจดัตารางดาํเนินกิจกรรมเพื่อให้ไดโ้ครงการที่มีช่วงการหยดุพกัของงานทั้งหมดน้อย
ที่สุด ภายใตข้อ้จาํกดัผลกาํไรในขั้นตอนแรก 

ไม่มีประเด็นเงื่อนไขการจ่ายเงิน, 
ใชไ้ม่ไดใ้นสัญญาแบบเหมารวม 

Elazouni (2009) Heuristic นําเสนอการจัดตารางดาํเนินกิจกรรมพร้อมกันหลายโครงการเพื่อให้ได้โครงการที่มี
ระยะเวลานอ้ยที่สุดภายใตว้งเงินเครดิตที่จาํกดั 

ไม่มีประเด็นเงื่อนไขการจ่ายเงิน, 
ใชไ้ม่ไดใ้นสัญญาแบบเหมารวม 
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ตารางที ่2.2 สรุปงานวิจยัที่ผา่นมาที่เกี่ยวขอ้งประเดน็ขอ้จาํกดัดา้นการเงิน (ต่อ) 

 
 
 
 

งานวจิัย วธิีแก้ปัญหา ผลงานทีน่ําเสนอ ข้อสังเกต 
Liu และ Wang 
(2010) 

Constraint Programming 
(CP) 

นาํเสนอการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมพร้อมกนัหลายโครงการเพื่อใหไ้ดโ้ครงการที่มีผลกาํไร
มากที่สุดภายใตว้งเงินเครดิตที่จาํกดั 

ไม่มีประเด็นเงื่อนไขการจ่ายเงิน, 
ใชไ้ม่ไดใ้นสัญญาแบบเหมารวม 

Afshar และ Fathi 
(2009) 

Genetic Algorithms 
(NSGA-II) 

นาํเสนอวิธีการจาํลองการแกป้ัญหาแบบหลายเป้าหมาย เพื่อใหไ้ดโ้ครงการที่มีระยะเวลานอ้ย
ที่สุดโดยที่กระแสเงินสดสะสมสูงสุดของโครงและการตน้ทุนทางการเงินนอ้ยที่สุด 

ไม่มีประเด็นเงื่อนไขการจ่ายเงิน, 
ใชไ้ม่ไดใ้นสัญญาแบบเหมารวม 

Afshar และ Fathi 
(2010) 

Genetic Algorithms 
(NSGA-II) 

ปรับปรุงงานวิจยัปี 2009โดยใช้ Pareto Front เพื่อลดจาํนวนของคาํตอบที่ Non-dominated 
วธิีการจาํลองการแกป้ัญหาแบบหลายเป้าหมาย 

ไม่มีประเด็นเงื่อนไขการจ่ายเงิน, 
ใชไ้ม่ไดใ้นสัญญาแบบเหมารวม 

Abido และ 
Elazouni (2011) 

Strength Pareto 
Evolutionary Algorithm 
(SPEA) 

นาํเสนอวิธีการคน้หาคาํตอบเพื่อลดปัญหาการคน้หาคาํตอบจากจาํลองการแกป้ัญหาแบบ
หลายเป้าหมายที่มุ่งเน้นการจัดตารางดาํเนินกิจกรรมพร้อมกันหลายโครงการเพื่อให้ได้
โครงการที่มีระยะเวลาน้อยที่สุดโดยที่กระแสเงินสดสะสมสูงสุดของโครงและการตน้ทุน
ทางการเงินนอ้ยที่สุด 

ไม่มีประเด็นเงื่อนไขการจ่ายเงิน, 
ใชไ้ม่ไดใ้นสัญญาแบบเหมารวม 

Alghazi และคณะ 
(2012) 

Shuffled Frog-Leaping 
Algorithm (SFLA) 

นําเสนอการจัดตารางดาํเนินกิจกรรมพร้อมกนัหลายโครงการที่มีขนาดใหญ่และมีความ
ซบัซอ้น เพื่อใหไ้ดโ้ครงการที่มีผลกาํไรมากที่สุดภายใตว้งเงินเครดิตที่จาํกดั และเปรียบเทียบ
ผลลพัธ์ที่ไดก้บัวิธีการแกป้ัญหาดว้ยวิธี Genetic Algorithms (GA) และ Simulate Annealing 
(SA) 

ไม่มีประเด็นเงื่อนไขการจ่ายเงิน, 
ใชไ้ม่ไดใ้นสัญญาแบบเหมารวม 
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รูปแบบเง่ือนไขการจ่ายเงิน  ซ่ึงประกอบด้วย  ระยะเวลาการจ่ายเงิน  (payment time delay) 
ส่วนประกอบของการจ่ายเงิน (payment components) และความถ่ีของการวางบิลในช่วงเดือน 
(payment frequency) ในการคาํนวณกระแสเงินสดจ่าย (cash outflow) และทาํการวิเคราะห์ผลของ
ปัจจยัการจ่ายเงินทั้งสาม โดยใชว้ิธี pattern –matching logic และการวิเคราะห์ผลทางสถิติจากการ
ออกแบบทดลองด้วยวิธีแฟคทอเรียล (factorial experiment) พบว่าทั้ งสามปัจจัยมีผลต่อความ
ถูกตอ้งของการประมาณกระแสเงินสดจ่ายโครงการอย่างมีนัยสําคญั นอกจากน้ียงัมีงานวิจยัของ 
Chen (2002)ไดน้าํเสนอแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ในการประมาณกระแสการจ่ายเงิน (payment 
flow) ให้สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุ ซ่ึง
ปรับปรุงจากวิธี cost and schedule integration (CSI) ประกอบดว้ยระยะเวลาการจ่ายเงิน (payment 
time delay) ส่วนประกอบของการจ่ายเงิน  (payment components) และความถ่ีของการวางบิล
ในช่วงเดือน (payment frequency) โดยแบบจาํลองสามารถคาํนวณกระแสค่าใช้จ่าย (cost flow) 
และคาดการณ์กระแสการจ่ายเงิน (payment flow) การจ่ายเงินใหส้อดคลอ้งกบัเง่ือนไขการจ่ายเงินท่ี
กาํหนด อยา่งไรก็ตามงานวิจยัดงักล่าวมุ่งเนน้ปรับปรุงการประมาณค่าใชจ่้าย (cost flow prediction) 
เพ่ือประมาณกระแสการจ่ายเงินโครงการให้สอดคลอ้งกบัวนักาํหนดจ่ายเงินของผูรั้บเหมาตาม
เง่ือนไขท่ีกาํหนดและคาํนึงถึงการจ่ายเงินของผูรั้บเหมาในงานก่อสร้างเพียงอยา่งเดียว โดยไม่สนใจ
เง่ือนไขการจ่ายเงินจากเจา้ของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลกัในโครงการก่อสร้างท่ีมีรูปแบบการจ่าย
เงินงวดงานท่ีกาํหนดให้กิจกรรมใดบา้งตอ้งแลว้เสร็จตามขอ้กาํหนดในสัญญาซ่ึงมีกาํหนดการ
เบิกจ่ายท่ีไม่สมํ่าเสมอ อีกทั้งแบบจาํลองของงานวิจยั Chen ไม่ไดค้าํนึงการประมาณกระแสเงินสด
โครงการเพื่อการวางแผนการใชจ่้ายเงินและการลดตน้ทุนทางการเงินของโครงการ และแบบจาํลอง
ทางคณิตศาสตร์ไม่สามารถประยกุตใ์ชไ้ดก้บัการแกปั้ญหาการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการท่ี
พิจารณาปัจจยัดา้นการเงิน 

ส่วนการศึกษาเก่ียวกบัการประมาณกระแสเงินสดโครงการก่อสร้างท่ีมีรูปแบบการจ่าย
เงินงวดงาน (progress payment) ของโครงการก่อสร้าง ซ่ึงคาํนวณโดยอาศยัปริมาณงานท่ีแลว้เสร็จ
ของกิจกรรมเป็นตวักาํหนด (actual performance-based payment) งานวิจยัท่ีผา่นมามีหลายงานวิจยั
ท่ีศึกษาเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว (Russell, 1970; Grinold, 1972 และ Dayanand และ Padman, 1997) 
ซ่ึงงานวิจยัเหล่าน้ีมุ่งเนน้การแกปั้ญหาการวางแผนการจ่ายเงินจากเจา้ของโครงการไปยงัผูรั้บเหมา
เพื่อกาํหนดปริมาณและระยะเวลาการจ่ายเงินงวดงานท่ีเหมาะสมให้สอดคลอ้งกับกระแสการ
จ่ายเงินสดรับในโครงการเพียงอย่างเดียว โดยไม่สนใจเง่ือนไขการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาไปยงั
ผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้   
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นอกจากน้ีงานวิจัยท่ีผ่านมาใช้วิธีการคิดคาํนวณความต้องการของเงินเบิกเกินบัญชี 
(overdrafts) ของโครงการก่อสร้างท่ีไม่ซับซ้อนเพื่อให้ง่ายในการคาํนวณ   แต่ในทางปฏิบัติ
ผูรั้บเหมาก่อสร้างจาํเป็นท่ีจะจดัเตรียมขอ้มูลท่ีมากข้ึนเพื่อนํามาวิเคราะห์เงินทุนหมุนเวียนให้
เพียงพอกบัความตอ้งการโดยเฉพาะอยา่งยิง่ขอ้มูลดา้นระยะเวลาเครดิตของการจ่ายจากร้านคา้วสัดุ
ก่อส ร้าง  (suppliers) และข้อกําหนดของผู ้รับ เหมาในการจ่าย เงิน ให้ กับผู ้รับ เหมาช่วง 
(subcontractors) และร้านคา้วสัดุก่อสร้างท่ีจาํเป็นตอ้งนาํมาพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัความแตกต่าง
ของระยะเวลาท่ีเกิดข้ึนจาก payment time delay ของการจ่ายเงินงวดงานจากเจา้ของโครงการ  การ
พฒันาแบบจาํลองเพื่อประมาณกระแสเงินสดโครงการก่อสร้างท่ีมีประสิทธิภาพจึงจาํเป็นอยา่งยิ่ง
สําหรับการวางแผนทางการเงินของผูรั้บเหมาก่อสร้าง โดยการรวมขอ้มูลการจดัตารางดาํเนิน
กิจกรรมโครงการและขอ้มูลดา้นระยะเวลาเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสดจ่าย (cash outflows) 
เพื่อประมาณการจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงของค่าใชจ่้ายทั้งหมดของโครงการ  ในทาํนองเดียวกนั ผูรั้บเหมา
จะตอ้งเตรียมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสดรับ (cash inflows) จากเจา้ของโครงการท่ีจะตอ้ง
พิจารณาขอ้มูลของช่วงเวลาการขอเบิกจ่ายและการจ่ายจริงดว้ย (Halpin, 1985) ดงันั้นแนวทางการ
พฒันาการจัดตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการท่ีพิจารณาปัจจัยด้านการเงินจาํเป็นต้องคาํนึงถึง
เง่ือนไขการจ่ายเงินจากเจ้าของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาและการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาไปยงั
ผู ้รับเหมาช่วงหรือร้านค้าวัสดุ  ซ่ึงเรียกว่าการประมาณกระแสการจ่ายเงิน  (payment flows 
forecasting)  

 

2.5  หลกัการทดลอง factorial experiment  
การทดลองแฟคทอเรียล (factorial experiment) คือการทดลองท่ีนิยมใชใ้นการออกแบบ

แผนการทดลอง เน่ืองจากสามารถศึกษาปัจจยัไดห้ลายปัจจยัพร้อมกนั โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัคือ 
ศึกษาผลกระทบร่วมระหว่างปัจจัย (interactions) เช่น  กรณีท่ีศึกษา 3 ปัจจัย คือ A, B และ C 
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนสามารถจาํแนกไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ 

1)  ผลกระทบหลกั หรือผลกระทบปัจจยัเด่ียว (main effects) 
      คือผลกระทบกรณีท่ีสนใจพิจารณาปัจจยัเด่ียว ไดแ้ก่ ผลกระทบของปัจจยั A ผลกระทบ

ของปัจจยั B และผลกระทบของปัจจยั C 

2.)  ผลกระทบร่วมระหวา่ง 2 ปัจจยั (two-factors or 2-ways interactions) 
      คือผลกระทบท่ีเกิดจากการพิจารณาปัจจัยพร้อมกันเป็นคู่ (คร้ังละ 2 ปัจจัย) ได้แก่ 

ผลกระทบของปัจจยัร่วม AB, BC และ AC 
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3)  ผลกระทบร่วม 3 ปัจจยั (three-factors or 3-ways interactions) 
     คือผลกระทบท่ีเกิดจากการพิจารณาปัจจยัสามปัจจยัพร้อมกนั ในท่ีน้ีไดแ้ก่ ผลกระทบ

ร่วม ABC 

โดยทัว่ไปการทดลองจะให้ความสําคญัแก่การศึกษาผลกระทบหลกั และผลกระทบร่วม
ของ 2 ปัจจยั (two-factors or 2-ways interactions) เท่านั้น เน่ืองจากผลกระทบร่วมตั้งแต่ 3 ปัจจยัข้ึน
ไป โดยทัว่ไปจะมีค่านอ้ยมากจึงไม่นิยมนาํมาพิจารณา การทดลองแฟคทอเรียลมีวตัถุประสงคห์ลกั
คือ การสาํรวจศึกษาผลกระทบร่วม (interactions) ระหว่างปัจจยั ซ่ึงความหมายของผลกระทบร่วม
หมายถึงความลม้เหลวของผลต่างของค่าตอบสนอง (Y) ท่ีจะมีค่าต่างเท่ากนั เม่ือผูท้ดลองทาํการ
เปล่ียนค่าระดับของปัจจยัท่ีหน่ึง (จากระดบัท่ี 1 ไปสู่ระดบัท่ี 2 เป็นตน้) ภายใตแ้ต่ละระดบัของ
ปัจจยัท่ีสอง  

 

รูปท่ี 2.8 ตวัอยา่งผลการทดลองในการเติมสาร A และ B เพื่อดูปฏิกิริยาต่อไปน้ีวา่ กรณี (ก) (ข) และ 
 (ค) กรณีใดมีผลกระทบร่วมเกิดข้ึน (ประไพศรี, 2551) 

จากรูปท่ี 2.8 เม่ือพิจารณากรณีทั้งสาม  จะพบว่า  กรณี (ข) และ (ค)  การเปล่ียนแปลงของ
ค่าตอบสนองภายใตร้ะดบัท่ี  1  และ  2  ของปัจจยั A  เม่ือเปล่ียนค่าสภาวะของปัจจยั  B  จากระดบั
ท่ี  1  ไปสู่ระดับท่ี  2  มีค่าไม่เท่ากัน  ดังนั้ นกรณี (ข)  และ  (ค)  แสดงให้เห็นผล,กระทบร่วม
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ระหว่างปัจจยั  A  และปัจจยั  B  แต่สําหรับกรณี (ก)  การเปล่ียนแปลงของค่าตอบสนองภายใต้
ระดบัท่ี  1  และ  2  ของปัจจยั A  เม่ือเปล่ียนค่าสภาวะของปัจจยั  B  จากระดบัท่ี  1  ไปสู่ระดบัท่ี  2  
มีค่าคงท่ี  (เท่ากนั)  คือ  เท่ากบั  2  ดงันั้นกรณีน้ีในการทดลองจึงไม่ปรากฏวา่เกิดผลกระทบร่วม 

การพิจารณาผลกระทบร่วมนั้นอาจจะพิจารณาไดโ้ดยใชก้ารคาํนวณผลต่าง (difference; ∆) 
ในแนวนอน (horizontal) ดงัตวัอยา่งในรูปท่ี 2.8  หรืออาจพิจารณา โดยใชก้ารคาํนวณค่าผลต่างใน
แนวตั้ง (vertical) ก็ทาํไดเ้ช่นกนั  จะเห็นแลว้ว่า  ในกรณีท่ีปัจจยั  2  ปัจจยั  มีผลกระทบกนันั้นค่า
ตอบสนอง (Y) จะเปล่ียนไปสาํหรับปัจจยัหน่ึง ข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขการทดลอง  ณ  ระดบัของปัจจยัท่ี
เหลือ  กล่าวคือ  ค่าตอบสนอง Y เม่ือเปล่ียนค่าของปัจจยั  B  จากระดบัท่ี 1 ไปสู่  2  กรณี (ข)  จะ
เปล่ียนไปเท่ากบั 5 หรือ 0 นั้น  ข้ึนอยู่กบัผูท้ดลองทาํการทดลองท่ีระดบัท่ี 1 หรือระดบัท่ี  2  ของ
ปัจจัย  A  ดังนั้ นการพิจารณาผลกระทบร่วมนั้ นอาจพิจารณาได้โดยการใช้กราฟท่ีเรียกว่า “ 
interactions plot”  (กราฟผลกระทบร่วม)  ถ้าเส้นกราฟขนานกัน  (parallel)  แสดงว่า  ค่าต่าง
ระหว่างเส้นมีค่าเท่ากนัหรือคงท่ี  หมายถึง  กรณีท่ีไม่พบผลกระทบร่วม (no interactions)  ระหวา่ง
ปัจจยั  ดงัแสดงในรูปท่ี  2.9 
 

 

รูปท่ี  2.9   ตวัอยา่งกราฟ interactions plots กรณีท่ีไม่พบผลกระทบร่วม (ประไพศรี, 2551) 

(ก)  ปัจจยั A  ศึกษาท่ี  2  ระดบั  (ข)  ปัจจยั  A  ศึกษาท่ี  3  ระดบั 

จึงสรุปได้ว่าข้อดีของการทดลองแฟคทอเรียล (factorial experiment) คือ (1) ผูท้ดลอง
สามารถศึกษาผลกระทบปัจจยัหลกั (main  effects) และผลกระทบร่วมของปัจจยัหรืออนัตรกิริยา
ระหว่างปัจจยัไดพ้ร้อมกนัในการทดลอง  ซ่ึงแตกต่างจากการออกแบบการทดลองแบบสุ่มสมบูรณ์
ในแต่ละกลุ่ม (complete randomized block design; RBD) ซ่ึงทําการวิเคราะห์สองปัจจัยแต่ไม่
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สามารถพิจารณาผลกระทบร่วมได ้(ii) กรณีท่ีไม่พบผลกระทบร่วม (อนัตรกิริยา) ผูท้ดลองสามารถ
ใชผ้ลยืนยนัไดว้่าในการทดลองมีแต่ปัจจยัหลกั หรือผลกระทบหลกัเท่านั้นท่ีมีผล เม่ือทดลองคร้ัง
ต่อไปจะสามารถใชผ้ลยนืยนัไดว้่าในการทดลองมีแต่ปัจจยัหลกั  หรือผลกระทบหลกัเท่านั้นท่ีมีผล  
เม่ือทดลองคร้ังต่อไปจะสามารถลดจาํนวนการทดลองลงโดยใชว้ิธีการทดลองเปล่ียนค่าปัจจยัคร้ัง
ละ 1 ปัจจัย (one-factor at a time) ได้ (iii) กรณีท่ีพบผลกระทบร่วม (interactions)  ก็จะทาํให้ผู ้
ทดลองสามารถทราบถึงรูปแบบและอิทธิพลของผลกระทบนั้นเพ่ือจะไดแ้นวทางในการควบคุมให้
ไดจุ้ดท่ีเหมาะสม 

การทดลองแฟคทอเรียล แบ่งออกไดเ้ป็น 2 กรณีหลกั คือ การทดลองแฟคทอเรียลเต็มรูป 
(full factorial experiment) และการทดลองแฟคทอเรียลบางส่วน (fractional factorial experiment)  
โดยส่วนใหญ่จะศึกษาเฉพาะกรณีศึกษาปัจจยัท่ี  2  ระดบั  และ  3  ระดบัเท่านั้น  เน่ืองจาก จาํนวน
การทดลอง (runs : N)  แปรผนัตามผลคูณของจาํนวนระดบัปัจจยัทุกปัจจยั  หรือเท่ากบัผลคูณของ
ระดบัปัจจยัทุกปัจจยัคูณกบัจาํนวนคร้ังท่ีทาํซํ้ า  (N = จาํนวนวิธีปฏิบติัทั้ งหมดท่ีเป็นไปได ้ คูณ
จาํนวนคร้ังท่ีทาํการทดลองซํ้ า )  ถา้ทาํการศึกษา 10 ปัจจยั  แต่ละปัจจยัท่ี 2 ระดับ  จาํนวนการ
ทดลอง  (ไม่ทาํการทดลองซํ้ า)  = 2   = 1,024 การทดลอง และเรียกแผนการทดลองกรณีศึกษา
ปัจจยัท่ี 2 ระดับและ 3 ระดบัว่า  2   และ 3  การทดลองแฟคทอเรียลเต็มรูปการทดลอง 	2     
และ 	3     การทดลองแฟคทอเรียลบางส่วนตามลาํดบั 

การทดลองแฟคทอเรียลเต็มรูป (full factorial experiment)  เป็นการทดลองท่ีทาํข้ึนเพื่อ
ศึกษาผลกระทบระหว่างปัจจัยตั้ งแต่  2  ปัจจัยข้ึนไป  ( k  2)  โดยมีวตัถุประสงค์หลัก  คือ  
ตอ้งการศึกษาผลกระทบร่วม (interactions)  ผูท้ดลองจะใช้จาํนวนระดับของปัจจัยก่ีระดับนั้ น
ข้ึนกบัความสาํคญัของปัจจยั  ปัจจยัท่ีวิกฤต (critical  factor)  หรือปัจจยัท่ีตอ้งการศึกษาละเอียดจะ
ใชจ้าํนวนระดบัท่ีมีค่ามาก  (ในการทดลองเดียวกนั  ผูท้ดลองไม่จาํเป็นจะตอ้งทาํการศึกษาปัจจยัแต่
ละปัจจยัท่ีจาํนวนระดบัเท่ากนั )  ค่าจาํนวนระดบัท่ีระบุจะตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคใ์นการ
ทดลอง เช่น  กรณีศึกษา  2  ปัจจยั (2  full factorial)  วตัถุประสงคข์องการทดลองคือ  ทาํเพ่ือคดั
ปัจจัยออก (screening experiment)  หรือทาํเพื่อต้องการศึกษาความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง (linear  
model)  ทั้งน้ีก็เช่นเดียวกับท่ีกล่าวว่า “ มีจุด 2 จุดสร้างสมการเส้นตรงได”้ ในกรณีทาํการศึกษา
ปัจจยัตั้งแต่  3 ระดบัข้ึนไป จะเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ท่ีไม่เป็นเส้นตรง หรือโพลิโนเมียลกาํลงั
สองข้ึนไป  (กรณีศึกษา 3 ปัจจยัผูท้ดลองสนใจศึกษา  quadratic effect  หรือ second-order- model )  

พิจารณา 22 การทดลองแฟคทอเรียลเตม็รูป ซ่ึงสามารถเขียนสมการตวัแบบไดด้งัน้ีคือ 
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โดยท่ี        คือ ค่าตอบสนอง (response) ของการทดลองปัจจยั A ท่ีระดบัท่ี i ปัจจยั B 
ท่ีระดบัท่ี j 
 ทาํการทดลองซํ้าคร้ังท่ี k ; i = 1,2; j = 1,2; k = 1,2…..,n 
  μ คือ ค่าเฉล่ียรวม (grand mean) 
   คือ ค่าผลกระทบของปัจจยั A ท่ีระดบัท่ี i 
  	 คือ ค่าผลกระทบของปัจจยั B ท่ีระดบัท่ี j 
  (αβ)ij คือค่าอนัตรกิริยา หรือผลกระทบร่วมของปัจจยั A ท่ีระดบัท่ี i และปัจจยั 
B ท่ีระดบัท่ี j 

 คือ ค่าความผิดพลาดของการทดลองปัจจยั A ท่ีระดบัท่ี i และปัจจยั B ท่ี
ระดบัท่ี j โดยทาํการ   ทดลองซํ้าคร้ังท่ี k 

รูปแบบการทดลองแสดงไดด้ังตารางท่ี 2.3 (ประโยชน์ของการทดลองซํ้ า คือ ผูท้ดลอง
สามารถทาํการวิเคราะห์ผลการทดลองแฟคทอเรียลโดยใชต้ารางวิเคราะห์ความแปรปรวนได)้ 

ตารางท่ี 2.3  22 การทดลองแฟคทอเรียลเตม็รูป 

ปัจจัย A 
ปัจจัย B 

1 2 

1 

Y111 
Y112 

: 
Y11n 

Y121 
Y122 

: 
Y12n 

2 
 

Y211 
Y212 

: 
Y21n 

Y221 
Y222 

: 
Y22n 

หมายเหตุ กรณีศึกษามากกวา่ 2 ระดบั สามารถขยายขอบเขตตารางได ้i = 1,2,3,…,a และ j = 
1,2,3,…,b 

โดยท่ี a  คือ  จาํนวนระดบัสูงสุดของปัจจยั A 
และ b  คือ  จาํนวนระดบัสูงสุดของปัจจยั B 
 n  คือ  จาํนวนคร้ังท่ีทดลองซํ้า 
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โดยทั่วไปการทดลองแฟคทอเรียลนิยมเลือกปัจจัยและระดับปัจจัยแบบเจาะจง (fixed 
effect model) ดังนั้ นจึงมีขอ้สมมติ (assumptions) เก่ียวกับค่าผลกระทบหลกั (main effects) และ
ผลกระทบร่วม (interaction effects) ดงัน้ี คือ 

(i) ∑ 0 
 

(ii) ∑ 0 
 

(iii) ∑ ∑ 0 

จากสมการตวัแบบดงักล่าวสามารถประมาณค่าผลกระทบหลกั (ผลกระทบปัจจยัเด่ียว; 
main effect) และค่าเฉล่ียรวม (grand mean) ไดด้งัน้ี คือ 

  	 	 	 ̂  
 

        =  
∑∑∑

 โดยท่ี N = abn    (3.1) 

   =   ผลกระทบปัจจยั A ท่ีระดบัท่ี i 

        =          (3.2) 
 

 

รูปท่ี 2.10 กราฟผลกระทบของปัจจยั A ท่ีระดบัท่ี 1 และ 2 (main plot of factor A) 
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 =    ค่าเฉล่ียของค่าตอบสนอง ณ การทดลองปัจจยั A ท่ีระดบัท่ี i 

	 =    ค่าผลกระทบของปัจจยั B ท่ีระดบัท่ี j 

  =               (3.3) 

 =     ค่าเฉล่ียของค่าตอบสนอง ณ การทดลองปัจจยั B ท่ีระดบัท่ี i 

ส่วนค่าผลกระทบร่วมระหวา่ง 2 ปัจจยั สามารถประมาณไดโ้ดยใชส้มการท่ี 
 =      ค่าประมาณผลกระทบร่วมของปัจจยั A ท่ีระดบัท่ี  i  และปัจจยั  B  

ท่ีระดบัท่ี  j 
  =         	  -   - 	  -      

  =          -   - 	 	 		 	  - 	 	 		 	  

  =          -  	   - 	 	 +                     (3.4) 

โดยท่ี      =      ค่าเฉล่ียของค่าตอบสนอง ณ การทดลองปัจจยั A ท่ีระดบั i และปัจจยั B 
ท่ีระดบัท่ี j 

 

รูปท่ี  2.11  กราฟอนัตรกิริยาระหวา่ง 2 ปัจจยั (2-factor interaction) 
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รูปท่ี  2.11 แสดงกราฟผลกระทบร่วม (interactions  plot) จะเห็นว่าในกรณีท่ี
เสน้กราฟขนานกนั  (i) แสดงวา่ปัจจยั A และ B ไม่มีผลกระทบร่วมกนั กรณีท่ี  (ii)  เม่ือระดบัปัจจยั
สูงข้ึน  (ค่าปัจจยัมากข้ึน)  ค่าความแตกต่าง ณ ระดบัของปัจจยัท่ีเหลือมีค่ามากข้ึน (∆   ณ จุด    
มีค่ามากกว่า		∆ ณ จุด ) จึงเรียกผลกระทบน้ีว่า “positive  interactions” ในกรณีท่ีระดบัปัจจยัมี
ค่ามากข้ึนค่าความแตกต่าง  ณ  ระดบัของปัจจยัท่ีเหลือมีค่าลดลง (iii) ซ่ึงจะเรียกการเกิดผลกระทบ
ในลกัษณะน้ีว่า “negative  interactions”  (∆  ณ จุด   มีค่ามากกว่า ∆  ณ  จุด  ) กรณีท่ี (iv)  
กราฟมีลกัษณะตดักนัอยา่งเห็นไดช้ดัเจน ( ∆   ณ  จุด   มีเคร่ืองหมายตรงขา้มกนักบั	∆   ณ จุด 

  )  ซ่ึงเรียกว่า “ crossing  interactions” ค่าประมาณค่าผลกระทบร่วม 2 ปัจจัย  (interactions  
effects)  สามารถประมาณไดด้งัน้ี  คือ   

 
 

 A1 A2 

B1 a b 

B2 c d 

 

Two – Factor  Interactions  Effects (AB) =    ∆ 	    =     -             (3.5)         

a  คือ  ค่าเฉล่ียของค่าตอบสนอง ณ การทดลองปัจจยั A ท่ีระดบัท่ี 1 ปัจจยั B ท่ีระดบัท่ี  1  

        b  คือ  ค่าเฉล่ียของค่าตอบสนอง ณ การทดลองปัจจยั A ท่ีระดบัท่ี 2 ปัจจยั B ท่ีระดบัท่ี  1   

        c  คือ  ค่าเฉล่ียของค่าตอบสนอง ณ การทดลองปัจจยั A ท่ีระดบัท่ี 1 ปัจจยั B ท่ีระดบัท่ี  2   

         d  คือ ค่าเฉล่ียของค่าตอบสนอง ณ การทดลองปัจจยั A ท่ีระดบัท่ี 2 ปัจจยั B ท่ีระดบัท่ี  2 

ค่าประมาณผลกระทบปัจจยัหลกั  (main  effect) =      	   -  	 	  (3.6) 

       =     | 	 	 |  (3.7) 

สมการท่ี 3.6 คือ  กรณีทัว่ไป  นัน่คือ  ปัจจยัหลกั  ศึกษาท่ี  C  ระดบัใด ๆ  

  C  =  จาํนวนระดบัปัจจยัหลกัท่ีสนใจ  ;  c =  2, 3, 4, 5, ........     
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สมการท่ี 3.7 คือ   กรณีท่ีปัจจยัหลกั (main effect)  ทดลองศึกษาท่ี 2 ระดบัเท่านั้น   

    =    ค่าเฉล่ียค่าตอบสนอง ณ การทดลองท่ีปัจจยัหลกัศึกษาท่ีระดบัท่ี 1 

    =    ค่าเฉล่ียค่าตอบสนอง ณ การทดลองท่ีปัจจยัหลกัศึกษาท่ีระดบัท่ี 2 

การใช้การคาํนวณค่าผลกระทบปัจจัยหลัก  (main effects)  และค่าผลกระทบร่วมสอง
ปัจจยั (two-factor interactions effects)  เป็นอีกทางเลือกหน่ึงท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อค่า
ตอบสนอง  (y)  ท่ีศึกษาในกรณีท่ี  “ค่าขนาด (magnitude)  ของผลกระทบ (∆)  มีค่ามากแสดงว่า
ปัจจัยนั้ นมีผลต่อค่าตอบสนองมาก”  อย่างไรก็ตามการวิเคราะห์เชิงอนุมานด้วยการทดสอบ
สมมุติฐานในวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนสามารถท่ีจะสร้างความน่าเช่ือถือและความมัน่ใจ
ใหแ้ก่ผูท้ดลองมากกวา่การพิจารณาค่าผลกระทบ 

ประเภทของกราฟในรูปท่ี  2.11 แบ่งเป็น  2  ประเภท คือ mean plot  หรือ  main  effect 
plot คือ กราฟค่าเฉล่ีย หรือกราฟผลกระทบหลกั เป็นกราฟท่ีใชแ้สดงแนวโนม้การเปล่ียนแปลงของ
ค่าเฉล่ียตวัแปรตอบสนองในกรณีท่ีปัจจยัมีผลอยา่งมีนยัสาํคญั (แกนตั้ง : ค่าเฉล่ีย ( )   แกนนอน :  
ปัจจยัท่ีสนใจ)  โดยจะใชก้ราฟน้ีในการพิจารณาหาจุดท่ีเหมาะสมสําหรับปัจจยัหลกันั้น ๆ (main 
effect) และ interactions plot คือกราฟอนัตรกิริยา หรือกราฟผลกระทบร่วม 2 ปัจจยั  เป็นกราฟท่ีใช้
พิจารณาการเปล่ียนแปลงของค่าเฉล่ียตวัแปรตอบสนอง (แกนตั้ง : ค่าเฉล่ีย แกนนอน :  ปัจจยัท่ี
หน่ึง  และค่า label ในกราฟจะช้ีถึงระดับของปัจจยัท่ี  2)  และใช้ในการกาํหนดจุดท่ีเหมาะสม
สาํหรับอนัตรกิริยา  หรือผลกระทบร่วม  2  ปัจจยัเท่านั้น 

การวิเคราะห์โดยการใชต้ารางวิเคราะห์ความแปรปรวนกรณีทัว่ไปนั้น  สามารถทาํไดโ้ดย
ทาํการตั้งสมมติฐานเก่ียวกบัปัจจยัท่ีตอ้งการทดสอบ  ซ่ึงแบ่งไดเ้ป็น 2 กรณี  คือ 

ก)  กรณีทดสอบปัจจัยหลัก  (test of main factors) รูปทั่วไปของสมมติฐานท่ี
ทดสอบคือ 

 :      ปัจจยัหลกัไม่มีผลต่อค่าตอบสนอง (y) 

 :      ปัจจยัหลกัมีผลต่อค่าตอบสนอง (y) 

ข)  กรณีทดสอบปัจจยัร่วม (test of interaction factors) รูปทัว่ไปของสมมติฐานท่ี
ทดสอบ คือ 

   H0   :      ปัจจยัร่วมไม่มีผลต่อค่าตอบสนอง (y) 
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  ตวัสถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐานทั้งสองกรณี คือ ค่าสถิติ F 

   	 	 	 	 ; 	 	 , 		 

การทดสอบเป็นการทดสอบทางเดียวดา้นบน บริเวณปฏิเสธ H0 คือ 	 , ,  

 

รูปท่ี 2.12 บริเวณวิกฤตของสมมติฐานหลกัสาํหรับการวเิคราะห์ความแปรปรวน 

ตารางวิเคราะห์ความแปรปรวนสําหรับกรณีเลือกปัจจยัแบบเจาะจง (fixed effect model) 
กรณีศึกษา 2 ปัจจยั สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 2.4 

ตารางท่ี 2.4 ตารางวิเคราะห์ความแปรปรวนสาํหรับกรณีศึกษา 2 ปัจจยั ท่ี a ระดบั i และ b ระดบั j 
        ตามลาํดบั โดยทาํการทดลองซํ้า n คร้ัง 

แหล่งที่มา 
(Source) 

องศาเสรี 
(d.f.) 

ผลบวกกาํลงัสอง 
(SS) 

ค่าเฉลีย่ SS 

. .
 

ค่าสถิต ิF 

A a-1 SSA 
MSA 

 	  

B b-1 SSB MSB 	  

AB  (a-1)(b-1) SSAB MSAB 	  

ค่าผดิพลาด (การลบ) SSE MSE  
ทั้งหมดท่ีปรับแลว้ N-1 SST   
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โดยท่ี    														 		 ∑∑∑ 2 	 ∑ ∑ ∑    

															 		 ∑ 	 …     

  															 		∑ 	 …    

  		 	 	 	 ,   

  																							 		 ∑ ∑ 	 …    

  															 	 														   

  																	 	 														 

หรือ 

  																	 	 														 

และกาํหนดให ้
  yi   แทนผลรวมของขอ้มูลการทดลองท่ีระดบั i ของปัจจยั A 
  yJ   แทนผลรวมของขอ้มูลการทดลองท่ีระดบั j ของปัจจยั B  
  yij   แทนผลรวมของขอ้มูลการทดลองใน ij ใดๆ 
  y…   แทนผลรวมของขอ้มูลการทดลองทุกๆ ขอ้มูล 
และ 
     แทน ค่าเฉล่ียของขอ้มูลการทดลองท่ีระดบั i ของปัจจยั A 
     แทน ค่าเฉล่ียของขอ้มูลการทดลองท่ีระดบั j ของปัจจยั B 
     แทน ค่าเฉล่ียของขอ้มูลการทดลองใน ij ใดๆ 
  …   แทน ค่าเฉล่ียของขอ้มูลการทดลองทุกๆ ขอ้มูล 

สามารถเขียนแทนไดโ้ดยรูปคณิตศาสตร์คือ 
  ∑ ∑   ; i = 1,2,…,a 
  ∑ ∑   ; j = 1,2,…,b 
  ∑   ; i = 1,2,…,a 
      ; j = 1,2,…,b 
  … ∑ ∑ ∑   

และ 
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     ; i = 1,2,…,a 
     ; j = 1,2,…,b 
      ; i = 1,2,…,a 
  …    ; j = 1,2,…,b 

ขอ้สมมติของการวิเคราะห์คามแปรปรวนท่ีเก่ียวขอ้งกับค่าความผิดพลาด (eijk) 
ยงัคงตอ้งทาํการตรวจสอบ นั้นคือ การมีการแจกแจงปกติและเป็นอิสระต่อกนั ดว้ยค่าเฉล่ียเท่ากบั 
ศูนย ์ความแปรปรวนคงท่ีคือ ~	 0,  

 

 

รูปท่ี  2.13  ขั้นตอนการวิเคราะห์ดว้ยตารางวิเคราะห์ความแปรปรวน 

2.6  สรุป 
  ในบทน้ีเป็นการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั โดยการอธิบายถึง
ปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการใหส้อดคลอ้งกบัการวางแผนดา้นการเงิน 
และการทบทวนงานวิจยัท่ีผ่านมาเก่ียวกบัการแกปั้ญหาการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการท่ี
พิจารณาปัจจยัดา้นการเงินและระบุถึงขอ้จาํกดัของวิธีการแกปั้ญหาท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั รวมถึงได้
ทราบถึงรูปแบบเง่ือนไขการจ่ายเงินซ่ึงประกอบด้วย payment time delay, payment components 
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และ payment frequency เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพฒันาแบบจาํลองการจดัตารางดาํเนินกิจกรรม
โครงการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงินสาํหรับโครงการก่อสร้างท่ีมีรูปแบบการจ่ายเงินงวด
งานในการวางแผนการใชจ่้ายเงินมีความใกลเ้คียงในทางปฏิบติัมากยิ่งข้ึน การศึกษาน้ีเป็นตวัอยา่ง
เบ้ืองตน้ของงานวิจยัท่ีไดพ้ยายามแสดงให้เห็นถึงความสาํคญัของเง่ือนไขการจ่ายเงินและปัญหาท่ี
เกิดข้ึนจากการประยุกตใ์ชต้ารางดาํเนินกิจกรรมท่ีใชว้ิธีการคาํนวณจากงานวิจยัท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั 
จากการศึกษาพบว่าการประมาณกระแสเงินสดโครงการควรทาํให้สอดคลอ้งกับการปฏิบติัใน
โครงการก่อสร้างจริงเพื่อการจดัตารางดาํเนินกิจกรรมโครงการท่ีมีประสิทธิภาพโดยการเสนอ
แนวคิดการประมาณกระแสเงินสดท่ีพิจารณาเง่ือนไขการจ่ายเงินท่ีเรียกว่าการประมาณกระแสการ
จ่ายเงินซ่ึงแบ่งเป็นการพิจารณาออกเป็นการประมาณกระแสเงินการจ่ายเงินสดจ่าย การประมาณ
กระแสการจ่ายเงินสดรับ นอกจากน้ีแนวคิดน้ียงัสามารถนาํไปประยุกตใ์ชใ้นการจดัตารางดาํเนิน
กิจกรรมท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงินเพื่อทาํให้ผูรั้บเหมาก่อสร้างการวางแผนการใชจ่้ายเงินให้มี
ความถูกตอ้งมากยิ่งข้ึนและทาํให้ความเส่ียงของการเกิดปัญหาการขาดแคลนเงินสดในระหว่าง
ดาํเนินโครงการลดลงได ้
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทที ่3 

การวเิคราะห์ผลของปัจจยัการจ่ายเงนิด้วยโครงการก่อสร้างจริง 

 ในบทน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อตรวจสอบและวิเคราะห์ผลกระทบจากเง่ือนไขการจ่ายเงินใน
การประมาณกระแสเงินสดจ่ายต่อการประมาณกระแสเงินสดสะสมของโครงการก่อสร้างท่ีมี
รูปแบบการจ่ายเงินงวดงานตามการก าหนดงานแลว้เสร็จของกิจกรรม โดยจะท าการส ารวจและ
รวบรวมขอ้มูลการจ่ายเงินจากโครงการก่อสร้างจ านวน 2 โครงการ และท าการจ าลองรูปแบบการ
รวมเง่ือนไขการจ่ายเงินจ านวน 8 รูปแบบ เพื่อทดสอบสมมติฐานของผลกระทบเน่ืองจากปัจจยัหลกั 
Payment time delay (T) Payment components (C) และ Payment frequency (F) รวมถึงผลกระทบ
เน่ืองจากปัจจยัร่วมระหวา่งปัจจยัมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่
ละช่วงเวลาของโครงการในทุกระดบัของปัจจยัอยา่งมีนยัส าคญัหรือไม่ โดยการทดลองแบ่งแต่ละ
ปัจจยัหลกัออกเป็นสองระดบัปัจจยัคือ การพิจารณาและไม่พิจารณาปัจจยั T (T, NT) การพิจารณา
และไม่พิจารณาปัจจยั C (C, NC) และการพิจารณาและไม่พิจารณาปัจจยั F (F, NF) ผลจากการ
วิเคราะห์การทดลองด้วยวิธีแฟคทอเรียล (Factorial experiment) เพื่อทดสอบสมมติฐานว่าปัจจยั
เหล่าน้ีมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงต่อกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการอยา่ง
มีนัยส าคญัหรือไม่ เพื่อน าปัจจยัท่ีมีผลกระทบไปสร้างแบบจ าลองการจดัตารางด าเนินกิจกรรม
โครงการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงิน โดยวธีิประมาณการกระแสการจ่ายเงินโดยจะอธิบาย
ถึงการเก็บรวบรวมขอ้มูลโครงการก่อสร้าง วิธีการด าเนินการทดลอง การวิเคราะห์การทดลอง และ
สรุปผลการทดลอง 
 

3.1 ปัจจัยของการจ่ายเงิน 

จากการทบทวนงานวิจัยท่ีผ่านมาในบทท่ี  2 Chen และคณะ (2005) ได้ตรวจสอบ
ผลกระทบจากเง่ือนไขการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุและระบุว่า
เง่ือนไขดงักล่าวเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อความถูกตอ้งของการประมาณกระแสเงินสดจ่ายของโครงการ 
โดยเง่ือนไขการจ่ายเงินดงักล่าวประกอบดว้ย  
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1) ระยะเวลาการจ่ายเงิน  (payment time delay) หมายถึงระยะเวลาระหว่าง
ก าหนดการวางบิล (billing date) และก าหนดการจ่ายเงินให้กับผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านค้าวสัดุ 
(payment date) 

2) ส่วนประกอบการจ่ายเงิน (payment components) หมายถึงองค์ประกอบของ
ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในการด าเนินกิจกรรมประกอบดว้ยค่าแรงงานและค่าวสัดุ  

3) ความถ่ีของการวางบิลในช่วงเดือน (payment frequency) หมายถึงจ านวนคร้ัง
การวางบิลส าหรับผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุท่ีผูรั้บเหมาก าหนดในแต่ละเดือน    

โดยงานวิจยัดงักล่าวไดท้ดสอบสมมติฐานของปัจจยัดงักล่าวต่อผลการเปล่ียนแปลงของ
ปริมาณกระแสเงินสดจ่าย (cash outflow) ของโครงการ และไดส้รุปวา่ทั้งสามปัจจยั payment time 
delay payment components และ payment frequency มีผลกระทบต่อปริมาณกระแสเงินสดจ่ายของ
โครงการอยา่งมีนยัส าคญั และมีผลต่อความถูกตอ้งในการประมาณกระแสเงินสดจ่ายของโครงการ
อีกดว้ย 

อย่างไรก็ตามงานของ Chen และคณะ (2005)ได้ศึกษาผลกระทบของปัจจยัต่อปริมาณ
กระแสเงินสดจ่าย (cash outflow) เท่านั้น ซ่ึงไม่ได้สนใจผลกระทบท่ีมีต่อปริมาณกระแสเงินสด
สะสมในแต่ละช่วงเวลา (cumulative cash flow) ท่ีเก่ียวข้องกับปริมาณกระแสเงินสดรับ (cash 
inflow) ดว้ย อีกทั้งการประมาณกระแสเงินสดรับในงานวิจยัดงักล่าวใช้ก าหนดรับเงินจากเจา้ของ
โครงการเป็นช่วงเวลาท่ีแน่นอนและสม ่าเสมอเพื่อให้ง่ายในการค านวณ ซ่ึงไม่ไดเ้ป็นโครงการท่ีมี
รูปแบบการจ่ายเงินตามก าหนดงานแล้วเสร็จของกิจกรรมเป็นงวดงานท่ีมีก าหนดรับเงินหลงัจาก
ด าเนินกิจกรรมเหล่านั้นแลว้เสร็จ ดงันั้นเพื่อเป็นการตรวจสอบวา่ปัจจยัการจ่ายเงินทั้งสามปัจจยัมี
ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการท่ีมี
รูปแบบการจ่ายเงินตามก าหนดงานแลว้เสร็จของกิจกรรมอยา่งไร การทดสอบคร้ังน้ีจึงไดน้ าปัจจยั
การจ่ายเงินจากงานวิจัย Chen และคณะ (2005) ซ่ึงประกอบด้วย payment time lag, payment 
components และ payment frequency มาก าหนดเป็นเง่ือนไขการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาหลักไปยงั
ผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้ โดยน าขอ้มูลจากการส ารวจโครงการก่อสร้างจริงมาจ าลองรูปแบบเพื่อ
ค านวณปริมาณกระแสเงินสดจ่าย  

ส่วนการจ่ายเงินจากเจา้ของโครงการ ซ่ึงมีเง่ือนไขหลกัคือ ระยะเวลาการจ่ายเงินงวดงาน 
(receipt time delay) ซ่ึงหมายถึงระยะเวลาระหว่างการเรียกเก็บเงินงวดงาน (invoicing date) และ
ก าหนดการรับเงินงวดงานของผูรั้บเหมาหลกั (receipt date) จะไม่น ามาเป็นปัจจยัในการทดสอบ
เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบคร้ังน้ี แต่จะใช้เพื่อค านวณปริมาณกระแสเงินสดรับ ซ่ึงใช้ขอ้มูลจากการ
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ส ารวจโครงการก่อสร้างจริง ทั้งน้ีเน่ืองจากวตัถุประสงคข์องการทดสอบในคร้ังน้ีเพื่อตอ้งการทราบ
ผลกระทบของปัจจยัการจ่ายเงินสดจ่ายต่อกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการท่ีมี
รูปแบบการจ่ายเงินเป็นงวดงานตามการก าหนดงานแล้วเสร็จของกิจกรรมดังท่ีได้กล่าวมาแล้ว
ขา้งตน้ 

 

3.2 การเกบ็รวบรวมข้อมูลกรณศึีกษา 

จากวัตถุประสงค์ของงานวิจัยในบทน้ี คือเพื่ อตรวจสอบว่าปัจจัยการจ่ายเงิน ซ่ึ ง
ประกอบดว้ย payment time lag, payment components และ payment frequency มีผลกระทบต่อการ
เปล่ียนแปลงของปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการท่ีมีรูปแบบการจ่ายเงิน
ตามก าหนดงานแลว้เสร็จของกิจกรรมอยา่งไร ซ่ึงขอ้มูลปัจจยัการจ่ายเงินทั้งสามปัจจยัไดม้าจากการ
เก็บรวบรวมข้อมูลของโครงการก่อสร้างจริงเพื่อต้องการทราบถึงข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการ
ก าหนดการจ่ายเงินของผูรั้บเหมาหลกัไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุเป็นอยา่งไร และท าการ
จ าลองรูปแบบปัจจยัการจ่ายเงินโดยอาศยัขอ้มูลจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากโครงการก่อสร้างจริง
เพื่อตรวจสอบผลกระทบต่อไป ดังนั้ นเพื่อต้องการตอบค าถามท่ีต้องการทราบวิธีการ (How) 
งานวิจยัน้ีจึงใชว้ิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามหลกัในการท าวจิยัเชิงกรณีศึกษา (case study research) 
ได้แก่ วิธีการสัมภาษณ์เบ้ืองลึก (in-depth interview) และวิธีการวิเคราะห์เอกสาร (document 
analysis) และเลือกรูปแบบการศึกษากรณี ศึกษาหลายองค์การแบบเจาะลึก  (multiple-case 
embedded designs) โดยก าหนดให้บริษทัผูรั้บเหมาเป็นหน่วยของการวิเคราะห์ (unit of analysis) 
และวิเคราะห์เจาะลึกในโครงการของบริษทัผูรั้บเหมากรณีศึกษา ส่วนเหตุผลของการเลือกศึกษา
กรณีศึกษาแบบหลายกรณี (multiple-case designs) ก็เพื่อตอ้งการเปรียบเทียบท าความเขา้ใจรูปแบบ
ร่วมหรือความแตกต่าง และเพื่อความสมบูรณ์ของขอ้มูล ซ่ึงสามารถสร้างความมัน่ใจจากขอ้มูลท่ี
น ามาใชย้นืยนักนัจากหลายกรณีศึกษา (Yin, 1989)  

อยา่งไรก็ดียงัไม่มีขอ้สรุปท่ีชดัเจนวา่ควรรวบรวมขอ้มูลเพื่อใชใ้นการวิจยัมากนอ้ยเพียงใด 
Hartley (1994) ไดเ้สนอแนะวธีิการเลือกองคก์ารท่ีศึกษาโดยตระหนกัถึงความสัมพนัธ์ส่วนบุคคลท่ี
ผูว้ิจยัมีกับองค์การท่ีต้องการศึกษาว่ามีส่วนส าคญัยิ่งในการท าวิจยักรณีศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารของ
องคก์ารตอ้งเห็นความส าคญัของการศึกษาช้ินนั้นและมีความเต็มใจในการให้ขอ้มูลแก่ผูว้ิจยั จึงจะ
ท าให้ผูว้ิจยัสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีท าการศึกษาได้โดยง่าย งานวิจยัน้ีไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูล
บริษัทผู ้รับ เหมาก่อสร้างจ านวน 2 บริษัท  ซ่ึ งมีสมมติฐานในการเลือกคือต้องเป็นบริษัท
ผูรั้บเหมาก่อสร้างทัว่ไปท่ีมีนโยบายการก าหนดการวางบิลและการจ่ายเงินให้กบัผูรั้บเหมาช่วงและ
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ร้านคา้วสัดุอยา่งชดัเจน และโครงการท่ีเลือกตอ้งเป็นโครงการท่ีมีลกัษณะของสัญญาแบบเหมารวม 
(lump-sum contract) และไม่มีการจ่ายเงินล่วงหน้า (advance payment) โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร
ของบริษทัและการเก็บรวบรวมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงมีขอ้มูลสังเขปดงัน้ี  

บริษทัแรกคือ หา้งหุน้ส่วน ชาติไพบูลยค์อนสตรัคชัน่ จ ากดั เป็นบริษทัรับเหมาก่อสร้างรับ
ก่อสร้างงานอาคารทัว่ไป ประสบการณ์งานรับเหมาก่อสร้างมากกว่า 6 ปี ทั้งงานปรับปรุงอาคาร 
งานซ่อมแซม รวมถึงงานก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่ทั้งงานราชการและงานเอกชน ซ่ึงงานราชการ
ส่วนใหญ่จะเป็นอาคารประเภทอาคารเรียนและอาคารส านักงานในมหาวิทยาลยัและหน่วยงาน
ราชการอ่ืน ๆ  ในงานเอกชนส่วนใหญ่จะเป็นรับสร้างบา้นทัว่ไปทั้งทาวน์เฮา้ส์ อาคารพาณิชย ์และ
บา้นเด่ียว  บริษทัเป็นธุรกิจก่อสร้างขนาดกลางมีทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท จ านวนบุคลากรใน
องค์กรไม่เกิน 10 คน มีการบริหารแบบผูถื้อหุ้น มีส านักงานใหญ่ (head office) ส าหรับบริหาร
ส่วนกลางและด าเนินกิจการของบริษทั  เติบโตมาจากบริษทัขนาดเล็กท่ีรับงานซ่อมแซมเล็ก ๆ นอ้ย 
ๆ มูลค่าไม่เกินแสน จนสามารถรับงานก่อสร้างขนาดใหญ่ท่ีมีมูลค่าถึง 100 ลา้นภายใน 5 ปีท่ีผา่นมา 
ในขณะท าการเก็บขอ้มูลบริษทัมีงานท่ีก าลงัด าเนินการอยู่จ  านวน 1 โครงการ ซ่ึงเป็นงานก่อสร้าง
อาคารเรียนมีมูลค่าทั้งส้ิน 95 ลา้นบาท อยู่ภายในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั จงัหวดั
สงขลา งานวจิยัน้ีไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลโครงการก่อสร้างท่ีด าเนินการก่อสร้างเสร็จเรียบร้อย
แล้วจ านวน 1 โครงการ ซ่ึงเป็นโครงการก่อสร้างท่ีมีลักษณะสัญญาแบบเหมารวม (lump-sum 
contracts) โดยมีรายละเอียดคือเป็นโครงการก่อสร้างอาคารปฏิบติัการโรงแรมและการท่องเท่ียว 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวชิยั สงขลา ซ่ึงมีมูลค่าก่อสร้างทั้งส้ิน  74.9 ลา้นบาทระยะเวลา
ก่อสร้างทั้งส้ิน 610 วนัมีก าหนดจ่ายเงินค่าก่อสร้างจ านวน 29 งวด (รายละเอียดในภาคผนวก ก) 

บริษทัท่ีสองคือ ห้างหุ้นส่วน เอส.พี.โยธากิจ 1988 จ ากดั เป็นบริษทัรับเหมาก่อสร้างรับ
ก่อสร้างงานอาคารทัว่ไป ประสบการณ์งานรับเหมาก่อสร้างมากกวา่ 20 ปี ทั้งงานปรับปรุงอาคาร 
งานซ่อมแซม รวมถึงงานก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่ทั้งงานราชการและงานเอกชน ซ่ึงส่วนใหญ่จะ
เป็นงานราชการท่ีเป็นอาคารประเภทอาคารเรียนและอาคารส านักงานในมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานราชการอ่ืน ๆ  บริษทัเป็นธุรกิจก่อสร้างขนาดกลางมีทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท จ านวน
บุคลากรในองคก์รไม่เกิน 12 คน มีการบริหารแบบผูถื้อหุ้น มีส านกังานใหญ่ (head office) ส าหรับ
บริหารส่วนกลางและด าเนินกิจการของบริษัท ในขณะท าการเก็บข้อมูลบริษัทมีงานท่ีก าลัง
ด าเนินการอยูจ่  านวน 2 โครงการ ซ่ึงเป็นงานก่อสร้างอาคารเรียนทั้ง 2 โครงการมูลค่างาน 60 ลา้น
บาท 1 โครงการ และ 140 ลา้นบาทอีก 1 โครงการ อยู่ภายในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรี
วิชยั จงัหวดัสงขลา งานวิจยัน้ีไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลโครงการก่อสร้างท่ีด าเนินการก่อสร้าง
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เสร็จเรียบร้อยแล้วจ านวน 1 โครงการ ซ่ึงเป็นโครงการก่อสร้างท่ีมีลกัษณะสัญญาแบบเหมารวม 
(lump-sum contracts) โดยมีรายละเอียดคือโครงการก่อสร้างอาคารเรียนและปฏิบัติการช่าง
อุตสาหกรรม วิทยาลยัรัตภูมิ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั สงขลา ซ่ึงมีมูลค่าก่อสร้าง
ทั้งส้ิน 58.6 ลา้นบาท ระยะเวลาก่อสร้างทั้งส้ิน 540 วนั มีก าหนดจ่ายเงินค่าก่อสร้างจ านวน 15 งวด 
(รายละเอียดในภาคผนวก ข) 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลในงานวิจยัน้ีใชแ้บบแบบฟอร์มเพื่อใชใ้นการสัมภาษณ์ (รายละเอียด
ในภาคผนวก ค) ซ่ึงประกอบดว้ย รายช่ือและจ านวนของผูรั้บเหมาช่วงและร้านคา้วสัดุ ก าหนดการ
วางบิลของผูรั้บเหมาช่วงและร้านคา้วสัดุในแต่ละเดือน (billing date) ระยะเวลาระหวา่งการวางบิล
และการจ่ายเงินให้กบัผูรั้บเหมาช่วงและร้านคา้วสัดุ (payment time delay) ซ่ึงแยกเป็นค่าแรงงาน
และค่าวสัดุ และการแบ่งสัดส่วนการจ่ายเงินเป็นค่าแรงงานและค่าวสัดุ (payment components) จาก
การสัมภาษณ์และรวบรวมเอกสารสามารถสรุปรายละเอียดและเง่ือนไขการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมา
หลกัไปยงัผูรั้บเหมาช่วงและร้านคา้วสัดุของโครงการท่ี 1 และ 2 ดงัแสดงในตารางท่ี 3.1 และ 3.2 
ตามล าดบั  

 จากตารางท่ี 3.1 และ 3.2 สามารถสังเกตได้ว่าทั้ งสองโครงการมีข้อก าหนดเง่ือนไขการ
จ่ายเงินจากผูรั้บเหมาหลักไปยงัผูรั้บเหมาช่วงและร้านค้าวสัดุสอดคล้องกับรูปแบบทัว่ไปของ
เง่ือนไขการจ่ายเงินของผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีเก่ียวขอ้งผูรั้บเหมาช่วงและร้านคา้วสัดุก่อสร้าง (Chen, 
2002) (ดูรายละเอียดจากตารางท่ี 2.1 ในบทท่ี 2) ตัวอย่างเช่น โครงการท่ี 1 การจ่ายเงินให้กับ
ผูรั้บเหมางานดิน งานเข็ม งานไฟฟ้า จะสอดคลอ้งกบัรูปแบบท่ี 1 คือ ผูรั้บเหมาช่วงรับผิดชอบทั้ง
ค่าแรงงานและวสัดุ และยอมให้ผูรั้บเหมาช่วงวางบิลไดส้องคร้ังต่อเดือน  ส่วนการจ่ายเงินให้กบั
ผูรั้บเหมาช่วงท่ีเหลือจะสอดคลอ้งกบัรูปแบบท่ี 2 คือผูรั้บเหมาช่วงรับผดิชอบเฉพาะค่าแรงงาน และ
ยอมให้ผูรั้บเหมาช่วงวางบิลได้สองคร้ังต่อเดือน นอกจากน้ีการจ่ายเงินให้กับร้านค้าวสัดุของ
โครงการท่ี 1 โดยส่วนใหญ่จะสอดคลอ้งกบัรูปแบบท่ี 3 คือ การจ่ายค่าวสัดุโดยตรงกบัร้านคา้วสัดุ 
และยอมใหร้้านคา้วสัดุวางบิลไดเ้พียงเดือนละคร้ังเท่านั้น ยกเวน้ร้านคา้วสัดุท่ี 5 ของโครงการท่ี 1 ท่ี
ยอมให้ร้านคา้วสัดุวางบิลได้สองคร้ังต่อเดือน ซ่ึงระยะเวลาการจ่ายเงินหลงัจากการวางบิลของ
โครงการท่ี 1 ยงัสอดคลอ้งกนักบัรูปแบบทัว่ไป คือ 5 วนัส าหรับค่าแรงงาน และ 30-60 วนัส าหรับ
ค่าวสัดุ ในท านองเดียวกนักับโครงการท่ี 2 ดังตารางท่ี 3.2 การจ่ายเงินให้กับผูรั้บเหมาช่วงและ
ร้านคา้วสัดุก็สอดคลอ้งกบัรูปแบบทัว่ไปคลา้ยกบัในโครงการท่ี 1 แต่จะแตกต่างกนัของก าหนดการ
วางบิลและระยะเวลาการจ่ายเงินหลงัการวางบิล อยา่งไรก็ตามทั้งสองโครงการมีเง่ือนไขการจ่ายเงิน
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ให้กับผูรั้บเหมาช่วงท่ีรับผิดชอบทั้ งค่าแรงและค่าวสัดุเหมือนกันคือการจ่ายเงินโดยไม่แยก
ส่วนประกอบของการจ่ายเงินส าหรับค่าแรงและวสัดุ 

ส่วนของข้อมูลเก่ียวกับการจ่ายเงินจากเจ้าของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลักหรือการ
เบิกจ่ายเงินงวดงานนั้น จากการรวบรวมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งพบวา่เจา้ของโครงการจะจ่ายเงินให้กบั
ผูรั้บเหมาหลกัหลงัจากไดด้ าเนินการก่อสร้างตามรายละเอียดท่ีระบุในแต่ละงวดงานแลว้เสร็จตาม
จ านวนเงินท่ีระบุไวใ้นสัญญา โดยไม่มีการก าหนดระยะเวลาการจ่ายเงินหลังจากการวางบิลท่ี
ชดัเจน ตารางท่ี 3.3 แสดงรายละเอียดจ านวนเงินงวดงาน ซ่ึงประกอบดว้ย 29 งวดงาน และ 15 งวด
งาน รวมถึงระยะเวลาการจ่ายเงินจริงจากเจา้ของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลกัหลงัจากการวางบิล 
(การส่งงวดงาน) ของโครงการท่ี 1 และ 2 จากขอ้มูลดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ระยะเวลาการจ่ายเงินหลงั
การส่งงวดงานในแต่ละงวดของทั้งสองโครงการมีความไม่แน่นอน เช่น ในโครงการท่ี 1 บางงวด
งานผูรั้บเหมาหลกัได้รับการจ่ายเงินงวดเพียง 2 วนัหลงัจากวนัส่งงวด แต่ในบางงวดงานตอ้งใช้
ระยะเวลานานถึง 22 วนัหลงัจากวนัส่งงวด เป็นตน้ ความไม่แน่นอนท่ีเกิดข้ึนน้ีอาจส่งผลใหก้ารวาง
แผนการใชจ่้ายเงินของผูรั้บเหมาหลกัเกิดความผิดพลาดไดแ้ละอาจก่อให้เกิดสภาวะการขาดสภาพ
คล่องในท่ีสุด ดงันั้นการจดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงินจึง
จ าเป็นต้องค านึงถึงความไม่แน่นอนและเง่ือนไขของการจ่ายเงินจากเจ้าของโครงการไปยงั
ผูรั้บเหมาหลกัดว้ยเช่นกนั 

 

3.3  การทดสอบสมมติฐาน 

 จากหวัขอ้ท่ีผา่นมาไดท้  าการส ารวจและรวบรวมขอ้มูลเง่ือนไขการจ่ายเงินจากกรณีศึกษา
โครงการก่อสร้างจ านวน 2 โครงการ ในหวัขอ้น้ีจะน าขอ้มูลดงักล่าวมาจ าลองรูปแบบการประมาณ
กระแสเงินสดโครงการในรูปแบบการรวมกนัของปัจจยัเง่ือนไขการจ่ายเงินท่ีเป็นไปได ้ในรูปแบบ
การรวมปัจจยัท่ีแตกต่างกนัเพื่อระบุถึงผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดสะสม 
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ตารางท่ี 3.1 รายละเอียดและเง่ือนไขการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาหลกัไปยงัผูรั้บเหมาช่วงและร้านคา้วสัดุของโครงการท่ี 1 

ล าดับ ผู้รับเหมาช่วง/
ร้านค้าวสัดุ 

รายละเอยีดและเง่ือนไข 

รอบการวางบิล ระยะเวลาการจ่ายเงิน ส่วนประกอบการจ่าย 
1 ผูรั้บเหมาช่วงงาน

ดิน 
วนัท่ี 15 และ 30 ของทุก
เดือน 

จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุใหห้ลงัจากวางบิล 
5 วนั 

จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุให ้100% 

2 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
เสาเขม็ 

วนัท่ี 15 และ 30 ของทุก
เดือน 

จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุใหห้ลงัจากวางบิล 
5 วนั 

จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุให ้100% 

3 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
โครงสร้าง 

วนัท่ี 15 และ 30 ของทุก
เดือน 

จ่ายค่าแรงงาน ใหห้ลงัจากวางบิล 5 วนั จ่ายค่าแรงงาน  100% 

4 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
เช่ือม 

วนัท่ี 15 และ 30 ของทุก
เดือน 

จ่ายค่าแรงงาน ใหห้ลงัจากวางบิล 5 วนั จ่ายค่าแรงงาน  100% 

5 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
หลงัคา 

วนัท่ี 15 และ 30 ของทุก
เดือน 

จ่ายค่าแรงงาน ใหห้ลงัจากวางบิล 5 วนั จ่ายค่าแรงงาน  100% 

6 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
ก่อฉาบ 

วนัท่ี 15 และ 30 ของทุก
เดือน 

จ่ายค่าแรงงาน ใหห้ลงัจากวางบิล 5 วนั จ่ายค่าแรงงาน  100% 

7 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
ไฟฟ้า 

วนัท่ี 15 และ 30 ของทุก
เดือน 

จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุใหห้ลงัจากวางบิล 
5 วนั 

จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุให ้100% 

8 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
กระเบ้ือง 

วนัท่ี 15 และ 30 ของทุก
เดือน 

จ่ายค่าแรงงาน ใหห้ลงัจากวางบิล 5 วนั จ่ายค่าแรงงาน  100% 
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ตารางท่ี 3.1 รายละเอียดและเง่ือนไขการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาหลกัไปยงัผูรั้บเหมาช่วงและร้านคา้วสัดุของโครงการท่ี 1 (ต่อ) 

ล าดับ ผู้รับเหมาช่วง/
ร้านค้าวสัดุ 

รายละเอยีดและเง่ือนไข 
รอบการวางบิล ระยะเวลาการจ่ายเงิน ส่วนประกอบการจ่าย 

9 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
สุขาภิบาล 

วนัท่ี 15 และ 30 ของทุก
เดือน 

จ่ายค่าแรงงาน ใหห้ลงัจากวางบิล 5 วนั จ่ายค่าแรงงาน  100% 

10 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
ฝ้าเพดาน 

วนัท่ี 15 และ 30 ของทุก
เดือน 

จ่ายค่าแรงงาน ใหห้ลงัจากวางบิล 5 วนั จ่ายค่าแรงงาน  100% 

11 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
สี 

วนัท่ี 15 และ 30 ของทุก
เดือน 

จ่ายค่าแรงงาน ใหห้ลงัจากวางบิล 5 วนั จ่ายค่าแรงงาน  100% 

12 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
กระจก อลูมิเนียม 

วนัท่ี 15 และ 30 ของทุก
เดือน 

จ่ายค่าแรงงาน ใหห้ลงัจากวางบิล 5 วนั จ่ายค่าแรงงาน  100% 

13 ร้านคา้วสัดุ 1 วนัท่ี 30 ของทุกเดือน จ่ายค่าวสัดุใหห้ลงัจากวางบิล 30 วนั จ่ายค่าวสัดุ  100% 
14 ร้านคา้วสัดุ 2 วนัท่ี 30 ของทุกเดือน จ่ายค่าวสัดุใหห้ลงัจากวางบิล 30 วนั จ่ายค่าวสัดุ  100% 
15 ร้านคา้วสัดุ 3 วนัท่ี 30 ของทุกเดือน จ่ายค่าวสัดุใหห้ลงัจากวางบิล 60 วนั จ่ายค่าวสัดุ  100% 
16 ร้านคา้วสัดุ 4 วนัท่ี 30 ของทุกเดือน จ่ายค่าวสัดุใหห้ลงัจากวางบิล 60 วนั จ่ายค่าวสัดุ  100% 

17 ร้านคา้วสัดุ 5 วนัท่ี 15 และ 30 ของทุก
เดือน 

จ่ายค่าวสัดุใหห้ลงัจากวางบิล 60 วนั จ่ายค่าวสัดุ  100% 
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ตารางท่ี 3.2 รายละเอียดและเง่ือนไขการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาหลกัไปยงัผูรั้บเหมาช่วงและร้านคา้วสัดุของโครงการท่ี 2 

ล าดับ ผู้รับเหมาช่วง/
ร้านค้าวสัดุ 

รายละเอยีดและเง่ือนไข 

รอบการวางบิล ระยะเวลาการจ่ายเงิน ส่วนประกอบการจ่าย 
1 ผูรั้บเหมาช่วงงาน

ดิน 
วนัท่ี 15 และ 30 ของทุก
เดือน 

จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุใหห้ลงัจากวาง
บิล 5 วนั 

จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุให ้100% 

2 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
เสาเขม็ 

วนัท่ี 15 และ 30 ของทุก
เดือน 

จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุใหห้ลงัจากวาง
บิล 5 วนั 

จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุให ้100% 

3 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
โครงสร้าง 

วนัท่ี 15 และ 30 ของทุก
เดือน 

จ่ายค่าแรงงาน ใหห้ลงัจากวางบิล 5 วนั จ่ายค่าแรงงาน  100% 

4 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
เช่ือม 

วนัท่ี 15 และ 30 ของทุก
เดือน 

จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุใหห้ลงัจากวาง
บิล 5 วนั 

จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุให ้100% 

5 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
หลงัคา 

วนัท่ี 30 ของทุกเดือน จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุใหห้ลงัจากวาง
บิล 7 วนั 

จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุให ้100% 

6 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
ก่อฉาบ 

วนัท่ี 15 และ 30 ของทุก
เดือน 

จ่ายค่าแรงงาน ใหห้ลงัจากวางบิล 5 วนั จ่ายค่าแรงงาน  100% 

7 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
ไฟฟ้า 

วนัท่ี 30 ของทุกเดือน จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุใหห้ลงัจากวาง
บิล 15 วนั 

จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุให ้100% 

8 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
กระเบ้ือง 

วนัท่ี 15 และ 30 ของทุก
เดือน 

จ่ายค่าแรงงาน ใหห้ลงัจากวางบิล 5 วนั จ่ายค่าแรงงาน  100% 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

58 

ตารางท่ี 3.2 รายละเอียดและเง่ือนไขการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาหลกัไปยงัผูรั้บเหมาช่วงและร้านคา้วสัดุของโครงการท่ี 2 (ต่อ) 

ล าดับ ผู้รับเหมาช่วง/
ร้านค้าวสัดุ 

รายละเอยีดและเง่ือนไข 

รอบการวางบิล ระยะเวลาการจ่ายเงิน ส่วนประกอบการจ่าย 
9 ผูรั้บเหมาช่วงงาน

สุขาภิบาล 
วนัท่ี 30 ของทุกเดือน จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุใหห้ลงัจากวาง

บิล 7 วนั 
จ่ายค่าแรงงาน ให ้100% 

10 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
ฝ้าเพดาน 

วนัท่ี 30 ของทุกเดือน จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุใหห้ลงัจากวาง
บิล 7 วนั 

จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุให ้100% 

11 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
สี 

วนัท่ี 30 ของทุกเดือน จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุใหห้ลงัจากวาง
บิล 7 วนั 

จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุให ้100% 

12 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
กระจก อลูมิเนียม 

วนัท่ี 30 ของทุกเดือน จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุใหห้ลงัจากวาง
บิล 7 วนั 

จ่ายค่าแรงงาน และค่าวสัดุให ้100% 

13 ผูรั้บเหมาช่วงงาน
ลิฟต ์

ไม่ระบุ (วนัสั่งของ และ
วนัติดตั้งเสร็จ) 

จ่ายค่าวสัดุพร้อมติดตั้งส่วนท่ีเหลือหลงัจาก
วางบิล 5 วนั 

จ่ายค่ามดัจ า 80% และท่ีเหลือ 20% 

14 ร้านคา้วสัดุ 1 วนัท่ี 5 ของทุกเดือน จ่ายค่าวสัดุใหห้ลงัจากวางบิล 40 วนั จ่ายค่าวสัดุ  100% 
15 ร้านคา้วสัดุ 2 วนัท่ี 5 ของทุกเดือน จ่ายค่าวสัดุใหห้ลงัจากวางบิล 25 วนั จ่ายค่าวสัดุ  100% 
16 ร้านคา้วสัดุ 3 วนัท่ี 5 ของทุกเดือน จ่ายค่าวสัดุใหห้ลงัจากวางบิล 25 วนั จ่ายค่าวสัดุ  100% 
17 ร้านคา้วสัดุ 4 วนัท่ี 5 ของทุกเดือน จ่ายค่าวสัดุใหห้ลงัจากวางบิล 40 วนั จ่ายค่าวสัดุ  100% 
18 ร้านคา้วสัดุ 5 วนัท่ี 5 ของทุกเดือน จ่ายค่าวสัดุใหห้ลงัจากวางบิล 40 วนั จ่ายค่าวสัดุ  100% 
19 ร้านคา้วสัดุ 6 วนัท่ี 5 ของทุกเดือน จ่ายค่าวสัดุใหห้ลงัจากวางบิล 25 วนั จ่ายค่าวสัดุ  100% 
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ตารางท่ี 3.3  รายละเอียดจ านวนเงินงวดงานและระยะเวลาการจ่ายเงินงวดงานหลงัจากการวางบิล
 ของโครงการท่ี 1 และ 2 

 
งวดงาน

ที่ 
 

โครงการที ่1 โครงการที ่2 

จ านวนเงิน  
(บาท) 

ระยะเวลาการจ่ายเงิน
หลงัการส่งงวด (วนั) 

จ านวนเงิน  
(บาท) 

ระยะเวลาการ
จ่ายเงินหลงัการส่ง

งวด (วนั) 
1 2,247,000.00 15 2,344,000.00 10 

2 2,996,000.00 19 1,758,000.00 19 

3 3,745,000.00 20 1,172,000.00 14 

4 2,996,000.00 7 2,930,000.00 5 

5 2,996,000.00 8 2,930,000.00 6 

6 3,745,000.00 2 2,930,000.00 13 

7 3,745,000.00 7 3,516,000.00 9 

8 4,494,000.00 9 4,688,000.00 8 

9 4,494,000.00 14 4,688,000.00 14 

10 2,247,000.00 6 5,860,000.00 22 

11 2,247,000.00 6 5,274,000.00 29 

12 2,247,000.00 8 5,274,000.00 6 

13 2,247,000.00 20 5,860,000.00 14 

14 2,247,000.00 11 3,516,000.00 10 

15 2,247,000.00 2 5,860,000.00 12 

16 1,872,500.00 8 - - 

17 1,872,500.00 2 - - 

18 2,247,000.00 8 - - 

19 2,247,000.00 2 - - 
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ตารางท่ี 3.3 รายละเอียดจ านวนเงินงวดงานและระยะเวลาการจ่ายเงินงวดงานหลงัจากการวางบิล
 ของโครงการท่ี 1 และ 2 (ต่อ) 

 
งวดงาน

ที่ 
 

โครงการที ่1 โครงการที ่2 

จ านวนเงิน  
(บาท) 

ระยะเวลาการจ่ายเงิน
หลงัการส่งงวด (วนั) 

จ านวนเงิน  
(บาท) 

ระยะเวลาการจ่ายเงิน
หลงัการส่งงวด (วนั) 

20 1,872,500.00 9 - - 
21 1,872,500.00 11 - - 
22 2,247,000.00 9 - - 
23 2,247,000.00 2 - - 
24 2,247,000.00 11 - - 
25 2,247,000.00 11 - - 
26 2,247,000.00 2 - - 
27 2,247,000.00 22 - - 
28 2,247,000.00 22 - - 
29 2,247,000.00 15 - - 

 

ในแต่ละช่วงเวลาตลอดทั้งโครงการ และท าการวิเคราะห์ดว้ยวิธี factorial experiment เพื่อทดสอบ
สมมติฐานวา่ปัจจยัเหล่าน้ีมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญัหรือไม่ โดยเร่ิมจากขอ้
สมมติฐานการทดสอบความถูกต้องของการประมาณต้นทุนโครงการ และต่อด้วยการจ าลอง
รูปแบบการรวมปัจจยัเง่ือนไขการจ่ายเงิน 

3.3.1  ข้อสมมติฐานการทดสอบ 

ในการทดสอบสมมติฐานในงานวิจยัน้ีไดท้ดสอบผลกระทบท่ีเกิดจาก 3 ปัจจยัท่ีมี
ค่าแตกต่างกนัใน 2 ระดบั โดยแบ่งเป็นการทดสอบปัจจยัหลกั (test of main factors) มีสมมติฐานท่ี
ทดสอบคือ ปัจจัยหลักได้แก่  Payment time delay (T) Payment components (C) และ Payment 
frequency (F)  ไม่มีผลกระทบต่อค่าตอบสนองปริมาณกระแสเงินสดสะสมของแต่ละช่วงเวลาของ
โครงการท่ีแตกต่างกนัในทุกระดบัปัจจยัอย่างมีนยัส าคญั (H0 ) และการทดสอบปัจจยัร่วม (test of 
interaction factors) มีสมมติฐานท่ีทดสอบ คือ ปัจจยัร่วมระหวา่งปัจจยั T และ C ปัจจยัร่วมระหวา่ง
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ปัจจยั T และ F ปัจจยัร่วมระหว่างปัจจยั C และ F และปัจจยัร่วมระหว่างปัจจยั T, C และ F ไม่มี
ผลกระทบต่อค่าตอบสนองปริมาณกระแสเงินสดสะสมของแต่ละช่วงเวลาของโครงการท่ีแตกต่าง
กนัในทุกระดบัปัจจยัอยา่งมีนยัส าคญั (H0 )  

3.3.2  การจ าลองรูปแบบการรวมปัจจัยเง่ือนไขการจ่ายเงิน 

ปัจจยัเง่ือนไขการจ่ายเงินท่ีมีผลต่อความถูกตอ้งของการประมาณกระแสเงินสด
โครงการประกอบดว้ย 3 ปัจจยั (Chen, 2005) คือ payment time delay (T) payment components (C) 
และ payment frequency (F) ในงานวจิยัน้ีไดจ้  าลองรูปแบบการวมกนัของปัจจยัเง่ือนไขการจ่ายเงิน
ท่ีเป็นไปได้ประกอบด้วย 8 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบท่ีพิจารณาและไม่พิจารณาปัจจยั T (T, NT) 
รูปแบบท่ีพิจารณาและไม่พิจารณาปัจจยั C (C, NC) และรูปแบบท่ีพิจารณาและไม่พิจารณาปัจจยั F 
(F, NF) โดยก าหนดส่วนเง่ือนไขการจ่ายเงินของปัจจยัให้กบัทุกกิจกรรมในแผนงานก่อสร้างแบบ
สม ่าเสมอ คือ ปัจจยั T ท่ีก าหนดระยะเวลาการจ่ายเงินหลงัจากการวางบิล 5 วนัส าหรับค่าแรงงาน 
และ 30 วนัส าหรับค่าวสัดุ ปัจจยั C ท่ีก าหนดใหจ่้ายแยกเป็นสองส่วนคือค่าแรงงานและค่าวสัดุ และ
ปัจจยั F ท่ีก าหนดให้วางบิลสองคร้ังต่อเดือนในทุกกิจกรรมคือ ก าหนดวางบิลคร้ังท่ี  1 ในวนัท่ี  1 
และคร้ังท่ี 2 ในวนัท่ี 15 ของทุกเดือน รายละเอียดของการก าหนดเง่ือนไขการจ่ายเงินในแต่ละ
รูปแบบ ดงัแสดงในตารางท่ี 3.3 ส่วนเง่ือนไขการจ่ายเงินจากเจา้ของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลกั
ในการจ าลองรูปแบบการรวมปัจจยัจะก าหนดให้วนัส่งงวดงานคือวนัส้ินสุดของกิจกรรมสุดทา้ยใน
แต่ละงวดงาน และก าหนดให้ระยะเวลาการจ่ายเงินหลงัการส่งงวดงานท่ี 10 วนัส าหรับโครงการท่ี 
1 และ 13 วนัส าหรับโครงการท่ี 2 กบัทุกการจ าลองรูปแบบ ทั้งน้ีระยะเวลาดงักล่าวเป็นค่าเฉล่ียซ่ึง
ค านวณจากขอ้มูลของโครงการในตารางท่ี 3.3 นอกจากน้ีในการจ าลองรูปแบบไดก้ าหนดให้อตัรา
ดอกเบ้ียเงินกูรู้ปแบบเงินเบิกเกินบญัชี (bank overdraft) ท่ีร้อยละ 12 ต่อปี รวมถึงไม่มีการจ่ายเงิน
ล่วงหนา้ (advance payment) และไม่มีการหกัเงินประกนัผลงาน (retainage)  
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ตารางท่ี 3.4 การก าหนดเง่ือนไขการรวมปัจจยัการจ่ายเงินในการจ าลองรูปแบบ 

รูปแบบการ
รวมปัจจัย 

Payment  
Time delay, T 

Payment 
Components, C 

Payment  
Frequency, F 

T, C, F ค่าแรง 5 วนั, ค่าวสัดุ 30 วนั ค่าแรง, ค่าวสัดุ   วนัท่ี 15 และ 30 ของเดือน 

T, C, NF ค่าแรง 5 วนั, ค่าวสัดุ 30 วนั ค่าแรง, ค่าวสัดุ วนัท่ี 30 ของเดือน 

T, NC, F ค่าแรงและค่าวสัดุ 5 วนั รวมค่าแรงและค่าวสัดุ  วนัท่ี 15 และ 30 ของเดือน 

T, NC, NF ค่าแรงและค่าวสัดุ 5 วนั รวมค่าแรงและค่าวสัดุ วนัท่ี 30 ของเดือน 

NT, C, F จ่ายใหว้นัวางบิล ค่าแรง, ค่าวสัดุ  วนัท่ี 15 และ 30 ของเดือน 

NT, C, NF จ่ายใหว้นัวางบิล ค่าแรง, ค่าวสัดุ วนัท่ี 30 ของเดือน 

NT, NC, F จ่ายใหว้นัวางบิล รวมค่าแรงและค่าวสัดุ วนัท่ี 15 และ 30 ของเดือน 

NT, NC, NF จ่ายใหว้นัวางบิล รวมค่าแรงและค่าวสัดุ วนัท่ี 30 ของเดือน 

 

  เม่ือได้ขอ้มูลดา้นการก าหนดรูปแบบปัจจยัจากโครงการก่อสร้างกรณีศึกษาแล้ว 
งานวิจยัน้ีไดท้  าการจ าลองรูปแบบการประมาณกระแสเงินสดโครงการในรูปแบบการรวมกนัของ
ปัจจยัท่ีเป็นไปไดท่ี้ไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ โดยการประมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลา
ตามเง่ือนไขการจ่ายเงินของแต่ละรูปแบบ ซ่ึงค านวณจากสมการท่ีถูกน าเสนอโดย Au และ 
Hendrickson (1986)  ดงัแสดงในหัวขอ้ท่ี 2.3.1 ในบทท่ีผ่านมาตารางท่ี 3.4 ถึง 3.11 แสดงผลการ
ค านวณกระแสเงินสดสะสมท่ีเกิดข้ึนจากรูปแบบเง่ือนไขการรวมปัจจยัการจ่ายเงิน (T, C, F), (T, C, 
NF), (T, NC, F), (T, NC, NF), (NT, C, F), (NT, C, NF), NT, NC, F) แ ล ะ  (NT, NC, NF) ข อ ง
โครงการท่ี 1 ตามล าดับ และตารางท่ี 3.12 ถึง 3.19 แสดงผลการค านวณกระแสเงินสดสะสมท่ี
เกิดข้ึนจากรูปแบบเง่ือนไขการรวมปัจจยัทั้ง 8 รูปแบบ ของโครงการท่ี 2 ตามล าดบัเช่นเดียวกบั
โครงการท่ี  1 โดยขอ้มูลในตารางของทั้งสองโครงการจะแสดงปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่
ละช่วงเวลา (เดือน) ซ่ึงจะเห็นไดใ้นคอลมัน์ท่ี 3 นอกจากน้ีตวัเลขในวงเล็บท่ีแสดงในตารางของทั้ง
สองโครงการหมายถึงกระแสเงินสดท่ีเป็นลบ และตวัเลขท่ีไม่มีวงเล็บหมายถึงกระแสเงินสดท่ีเป็น
บวก  
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ตารางท่ี 3.5  กระแสเงินสดสะสมท่ีเกิดข้ึนจากรูปแบบเง่ือนไขการรวมปัจจยัการจ่ายเงิน T, C, F 
 ของโครงการท่ี 1  

รอบช่วงเวลาปกติ  
(typical period) 

ปริมาณกระแสเงินสดสะสม  
(cumulative cash flow) 

มิถุนายน 2550 - 
กรกฎาคม 2550  (338,961.07) 
สิงหาคม 2550  (3,086,934.23) 
กนัยายน 2550  (888,863.03) 
ตุลาคม 2550  (4,097,143.73) 

พฤศจิกายน 2550  (3,793,366.90) 
ธนัวาคม 2550  (1,580,711.36) 
มกราคม  2551  (832,906.72) 

กุมภาพนัธ์  2551  (4,076,562.02) 
มีนาคม 2551  (4,551,242.32) 
เมษายน 2551  (7,471,068.63) 

พฤษภาคม 2551  (7,560,093.17) 
มิถุนายน 2551  (8,383,111.35) 
กรกฎาคม 2551  (8,385,295.49) 
สิงหาคม 2551  (5,911,353.08) 
กนัยายน  2551 (3,813,490.85) 
ตุลาคม 2551  (1,000,172.84) 

พฤศจิกายน 2551  (1,954,116.80) 
ธนัวาคม 2551  (344,277.81) 
มกราคม 2552  (2,006,591.79) 

กุมภาพนัธ์ 2552  (1,407,962.48) 
มีนาคม 2552  2,832,014.17  
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ตารางท่ี 3.6  กระแสเงินสดสะสมท่ีเกิดข้ึนจากรูปแบบเง่ือนไขการรวมปัจจยัการจ่ายเงิน T, C, NF 
 ของโครงการท่ี 1  

รอบช่วงเวลาปกติ  
(typical period) 

ปริมาณกระแสเงินสดสะสม  
(cumulative cash flow) 

มิถุนายน 2550  -    
กรกฎาคม 2550  (85,812.93) 
สิงหาคม 2550  (2,603,850.34) 
กนัยายน 2550  (496,597.82) 
ตุลาคม 2550  (3,544,347.28) 

พฤศจิกายน 2550  (3,174,655.86) 
ธนัวาคม 2550  (1,026,360.01) 
มกราคม  2551  (409,956.42) 

กุมภาพนัธ์  2551  (3,489,019.31) 
มีนาคม 2551  (3,435,763.07) 
เมษายน 2551  (6,371,732.59) 

พฤษภาคม 2551  (7,081,261.46) 
มิถุนายน 2551  (7,560,321.68) 
กรกฎาคม 2551  (7,127,745.95) 
สิงหาคม 2551  (4,925,782.85) 
กนัยายน  2551  (4,458,696.82) 
ตุลาคม 2551  (1,722,074.12) 

พฤศจิกายน 2551  (2,811,956.48) 
ธนัวาคม 2551  (1,214,203.02) 
มกราคม 2552  (2,207,830.44) 

กุมภาพนัธ์ 2552  (2,095,653.18) 
มีนาคม 2552  1,864,684.32  
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ตารางท่ี 3.7  กระแสเงินสดสะสมท่ีเกิดข้ึนจากรูปแบบเง่ือนไขการรวมปัจจยัการจ่ายเงิน NT, C, F 
 ของโครงการท่ี 1  

รอบช่วงเวลาปกติ  
(typical period) 

ปริมาณกระแสเงินสดสะสม  
(cumulative cash flow) 

มิถุนายน 2550  (85,812.93) 
กรกฎาคม 2550  (2,517,179.28) 
สิงหาคม 2550  (5,678,098.56) 
กนัยายน 2550  (3,482,233.02) 
ตุลาคม 2550  (6,892,363.93) 

พฤศจิกายน 2550  (7,022,541.72) 
ธนัวาคม 2550  (4,169,443.55) 
มกราคม  2551  (3,503,651.31) 

กุมภาพนัธ์  2551  (7,230,431.58) 
มีนาคม 2551  (10,950,255.42) 
เมษายน 2551  (13,971,346.84) 

พฤษภาคม 2551  (11,871,592.91) 
มิถุนายน 2551  (13,751,599.89) 
กรกฎาคม 2551  (13,870,487.80) 
สิงหาคม 2551  (9,768,254.49) 
กนัยายน  2551  (1,791,394.84) 
ตุลาคม 2551  1,635,280.16  

พฤศจิกายน 2551  994,885.16  
ธนัวาคม 2551  2,265,282.78  
มกราคม 2552  (2,288,165.81) 

กุมภาพนัธ์ 2552  1,842,943.69  
มีนาคม 2552  6,336,943.69  
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ตารางท่ี 3.8  กระแสเงินสดสะสมท่ีเกิดข้ึนจากรูปแบบเง่ือนไขการรวมปัจจยัการจ่ายเงิน NT, C, NF 
 ของโครงการท่ี 1  

รอบช่วงเวลาปกติ  
(typical period) 

ปริมาณกระแสเงินสดสะสม  
(cumulative cash flow) 

มิถุนายน 2550  (85,812.93) 
กรกฎาคม 2550  (2,517,179.28) 
สิงหาคม 2550  (5,678,098.56) 
กนัยายน 2550  (3,482,233.02) 
ตุลาคม 2550  (6,892,363.93) 

พฤศจิกายน 2550  (7,022,541.72) 
ธนัวาคม 2550  (4,169,443.55) 
มกราคม  2551  (3,503,651.31) 

กุมภาพนัธ์  2551  (7,230,431.58) 
มีนาคม 2551  (10,950,255.42) 
เมษายน 2551  (13,971,346.84) 

พฤษภาคม 2551  (11,871,592.91) 
มิถุนายน 2551  (13,751,599.89) 
กรกฎาคม 2551  (13,870,487.80) 
สิงหาคม 2551  (9,768,254.49) 
กนัยายน  2551  (1,791,394.84) 
ตุลาคม 2551  1,635,280.16  

พฤศจิกายน 2551  994,885.16  
ธนัวาคม 2551  2,265,282.78  
มกราคม 2552  (2,116,539.95) 

กุมภาพนัธ์ 2552  1,843,797.55  
มีนาคม 2552  6,337,797.55  
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ตารางท่ี 3.9  กระแสเงินสดสะสมท่ีเกิดข้ึนจากรูปแบบเง่ือนไขการรวมปัจจยัการจ่ายเงิน T, NC, F 
 ของโครงการท่ี 1  

รอบช่วงเวลาปกติ  
(typical period) 

ปริมาณกระแสเงินสดสะสม  
(cumulative cash flow) 

มิถุนายน 2550 - 
กรกฎาคม 2550  (929,640.08) 
สิงหาคม 2550  (4,214,129.97) 
กนัยายน 2550  (1,804,148.51) 
ตุลาคม 2550  (5,387,002.13) 

พฤศจิกายน 2550  (5,241,707.90) 
ธนัวาคม 2550  (2,878,879.73) 
มกราคม  2551  (1,824,472.64) 

กุมภาพนัธ์  2551  (5,452,223.73) 
มีนาคม 2551  (7,164,776.14) 
เมษายน 2551  (10,071,734.61) 

พฤษภาคม 2551  (8,721,887.45) 
มิถุนายน 2551  (10,347,919.42) 
กรกฎาคม 2551  (11,364,992.92) 
สิงหาคม 2551  (8,283,947.04) 
กนัยายน  2551  (2,327,184.73) 
ตุลาคม 2551  672,560.27  

พฤศจิกายน 2551  32,165.27  
ธนัวาคม 2551  1,660,116.77  
มกราคม 2552  (1,579,321.34) 

กุมภาพนัธ์ 2552  566,563.66  
มีนาคม 2552  5,060,563.66  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



68 
 

 

ตารางท่ี 3.10 กระแสเงินสดสะสมท่ีเกิดข้ึนจากรูปแบบเง่ือนไขการรวมปัจจยัการจ่ายเงิน T, NC, NF 
 ของโครงการท่ี 1  

รอบช่วงเวลาปกติ  
(typical period) 

ปริมาณกระแสเงินสดสะสม  
(cumulative cash flow) 

มิถุนายน 2550 - 
กรกฎาคม 2550  (85,812.93) 
สิงหาคม 2550  (2,603,850.34) 
กนัยายน 2550  (496,597.82) 
ตุลาคม 2550  (3,544,347.28) 

พฤศจิกายน 2550  (3,174,655.86) 
ธนัวาคม 2550  (1,026,360.01) 
มกราคม  2551  (409,956.42) 

กุมภาพนัธ์  2551  (3,489,019.31) 
มีนาคม 2551  (3,435,763.07) 
เมษายน 2551  (6,371,732.59) 

พฤษภาคม 2551  (7,081,261.46) 
มิถุนายน 2551  (7,560,321.68) 
กรกฎาคม 2551  (7,127,745.95) 
สิงหาคม 2551  (4,925,782.85) 
กนัยายน  2551  (4,458,696.82) 
ตุลาคม 2551  (1,722,074.12) 

พฤศจิกายน 2551  (2,811,956.48) 
ธนัวาคม 2551  (1,214,203.02) 
มกราคม 2552  (2,207,830.44) 

กุมภาพนัธ์ 2552  (2,267,279.04) 
มีนาคม 2552  1,863,830.46  
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ตารางท่ี 3.11  กระแสเงินสดสะสมท่ีเกิดข้ึนจากรูปแบบเง่ือนไขการรวมปัจจยัการจ่ายเงิน NT, NC, 
 F ของโครงการท่ี 1  

รอบช่วงเวลาปกติ  
(typical period) 

ปริมาณกระแสเงินสดสะสม  
(cumulative cash flow) 

มิถุนายน 2550  (85,812.93) 
กรกฎาคม 2550  (2,517,179.28) 
สิงหาคม 2550  (5,678,098.56) 
กนัยายน 2550  (3,482,233.02) 
ตุลาคม 2550  (6,892,363.93) 

พฤศจิกายน 2550  (7,022,541.72) 
ธนัวาคม 2550  (4,169,443.55) 
มกราคม  2551  (3,503,651.31) 

กุมภาพนัธ์  2551  (7,230,431.58) 
มีนาคม 2551  (10,950,255.42) 
เมษายน 2551  (13,971,346.84) 

พฤษภาคม 2551  (11,871,592.91) 
มิถุนายน 2551  (13,751,599.89) 
กรกฎาคม 2551  (13,870,487.80) 
สิงหาคม 2551  (9,768,254.49) 
กนัยายน  2551  (1,791,394.84) 
ตุลาคม 2551  1,635,280.16  

พฤศจิกายน 2551  994,885.16  
ธนัวาคม 2551  2,265,282.78  
มกราคม 2552  (2,288,165.81) 

กุมภาพนัธ์ 2552  1,842,943.69  
มีนาคม 2552  6,336,943.69  
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ตารางท่ี 3.12  กระแสเงินสดสะสมท่ีเกิดข้ึนจากรูปแบบเง่ือนไขการรวมปัจจยัการจ่ายเงิน NT, NC, 
 NF ของโครงการท่ี 1  

รอบช่วงเวลาปกติ  
(typical period) 

ปริมาณกระแสเงินสดสะสม  
(cumulative cash flow) 

มิถุนายน 2550  (85,812.93) 
กรกฎาคม 2550  (2,517,179.28) 
สิงหาคม 2550  (5,678,098.56) 
กนัยายน 2550  (3,482,233.02) 
ตุลาคม 2550  (6,892,363.93) 

พฤศจิกายน 2550  (7,022,541.72) 
ธนัวาคม 2550  (4,169,443.55) 
มกราคม  2551  (3,503,651.31) 

กุมภาพนัธ์  2551  (7,230,431.58) 
มีนาคม 2551  (10,950,255.42) 
เมษายน 2551  (13,971,346.84) 

พฤษภาคม 2551  (11,871,592.91) 
มิถุนายน 2551  (13,751,599.89) 
กรกฎาคม 2551  (13,870,487.80) 
สิงหาคม 2551  (9,768,254.49) 
กนัยายน  2551  (1,791,394.84) 
ตุลาคม 2551  1,635,280.16  

พฤศจิกายน 2551  994,885.16  
ธนัวาคม 2551  2,265,282.78  
มกราคม 2552  (2,116,539.95) 

กุมภาพนัธ์ 2552  1,843,797.55  
มีนาคม 2552  6,337,797.55  
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ตารางท่ี 3.13 กระแสเงินสดสะสมท่ีเกิดข้ึนจากรูปแบบเง่ือนไขการรวมปัจจยัการจ่ายเงิน T, C, F 
 ของโครงการท่ี 2  

รอบช่วงเวลาปกติ  
(typical period) 

ปริมาณกระแสเงินสดสะสม  
(cumulative cash flow) 

มีนาคม 2552  -    
เมษายน 2552  (158,893.31) 

พฤษภาคม 2552  (1,179,637.39) 
มิถุนายน 2552  (2,886,612.82) 
กรกฎาคม 2552  (1,739,067.42) 
สิงหาคม 2552  (972,975.72) 
กนัยายน 2552  (1,609,114.50) 
ตุลาคม 2552  (3,204,627.56) 

พฤศจิกายน 2552  (1,928,969.13) 
ธนัวาคม 2552  (4,349,078.81) 
มกราคม 2553  (4,695,999.36) 

กุมภาพนัธ์ 2553  (5,778,100.27) 
มีนาคม 2553  (12,208,941.32) 
เมษายน 2553  (7,633,598.46) 

พฤษภาคม 2553  (7,843,204.30) 
มิถุนายน 2553  (12,769,421.00) 
กรกฎาคม 2553  (100,262.73) 
สิงหาคม 2553  (2,095,935.94) 
กนัยายน 2553  (3,317,178.64) 
ตุลาคม 2553  (3,478,432.19) 
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ตารางท่ี 3.14 กระแสเงินสดสะสมท่ีเกิดข้ึนจากรูปแบบเง่ือนไขการรวมปัจจยัการจ่ายเงิน T, C, NF 
 ของโครงการท่ี 2  

รอบช่วงเวลาปกติ  
(typical period) 

ปริมาณกระแสเงินสดสะสม  
(cumulative cash flow) 

มีนาคม 2552  -    
เมษายน 2552  (67,138.02) 

พฤษภาคม 2552  (877,941.51) 
มิถุนายน 2552  (2,708,958.68) 
กรกฎาคม 2552  (1,617,375.44) 
สิงหาคม 2552  (664,472.20) 
กนัยายน 2552  (1,380,169.53) 
ตุลาคม 2552  (2,837,438.65) 

พฤศจิกายน 2552  (1,736,949.70) 
ธนัวาคม 2552  (3,835,089.19) 
มกราคม 2553  (4,194,493.57) 

กุมภาพนัธ์ 2553  (4,830,706.43) 
มีนาคม 2553  (10,949,952.45) 
เมษายน 2553  (7,127,530.45) 

พฤษภาคม 2553  (7,051,690.46) 
มิถุนายน 2553  (12,024,681.53) 
กรกฎาคม 2553  196,006.63  
สิงหาคม 2553  (1,213,891.79) 
กนัยายน 2553  (3,199,612.75) 
ตุลาคม 2553  (3,397,455.77) 
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ตารางท่ี 3.15 กระแสเงินสดสะสมท่ีเกิดข้ึนจากรูปแบบเง่ือนไขการรวมปัจจยัการจ่ายเงิน NT, C, F 
 ของโครงการท่ี 2  

รอบช่วงเวลาปกติ  
(typical period) 

ปริมาณกระแสเงินสดสะสม  
(cumulative cash flow) 

มีนาคม 2552  (67,138.02) 
เมษายน 2552  (810,132.11) 

พฤษภาคม 2552  (2,640,471.19) 
มิถุนายน 2552  (3,915,643.07) 
กรกฎาคม 2552  (2,392,456.26) 
สิงหาคม 2552  (2,528,498.15) 
กนัยายน 2552  (2,813,530.56) 
ตุลาคม 2552  (4,671,176.91) 

พฤศจิกายน 2552  (3,839,358.68) 
ธนัวาคม 2552  (7,158,105.75) 
มกราคม 2553  (7,823,954.74) 

กุมภาพนัธ์ 2553  (14,564,993.24) 
มีนาคม 2553  (17,881,041.65) 
เมษายน 2553  (11,994,136.77) 

พฤษภาคม 2553  (12,281,672.30) 
มิถุนายน 2553  (16,612,737.42) 
กรกฎาคม 2553  (1,616,683.21) 
สิงหาคม 2553  (7,134,571.01) 
กนัยายน 2553  (3,820,603.61) 
ตุลาคม 2553  (3,858,809.65) 
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ตารางท่ี 3.16 กระแสเงินสดสะสมท่ีเกิดข้ึนจากรูปแบบเง่ือนไขการรวมปัจจยัการจ่ายเงิน NT, C, NF 
 ของโครงการท่ี 2  

รอบช่วงเวลาปกติ  
(typical period) 

ปริมาณกระแสเงินสดสะสม  
(cumulative cash flow) 

มีนาคม 2552  (67,138.02) 
เมษายน 2552  (810,132.11) 

พฤษภาคม 2552  (2,640,471.19) 
มิถุนายน 2552  (3,915,643.07) 
กรกฎาคม 2552  (2,392,456.26) 
สิงหาคม 2552  (2,528,498.15) 
กนัยายน 2552  (2,813,530.56) 
ตุลาคม 2552  (4,671,176.91) 

พฤศจิกายน 2552  (3,839,358.68) 
ธนัวาคม 2552  (7,158,105.75) 
มกราคม 2553  (7,823,954.74) 

กุมภาพนัธ์ 2553  (14,564,993.24) 
มีนาคม 2553  (17,881,041.65) 
เมษายน 2553  (11,994,136.77) 

พฤษภาคม 2553  (12,281,672.30) 
มิถุนายน 2553  (16,612,737.42) 
กรกฎาคม 2553  (1,616,683.21) 
สิงหาคม 2553  (7,134,571.01) 
กนัยายน 2553  (3,820,603.61) 
ตุลาคม 2553  (3,858,809.65) 
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ตารางท่ี 3.17  กระแสเงินสดสะสมท่ีเกิดข้ึนจากรูปแบบเง่ือนไขการรวมปัจจยัการจ่ายเงิน T, NC, F 
 ของโครงการท่ี 2  

รอบช่วงเวลาปกติ  
(typical period) 

ปริมาณกระแสเงินสดสะสม  
(cumulative cash flow) 

มีนาคม 2552  -    
เมษายน 2552  (372,989.00) 

พฤษภาคม 2552  (1,883,594.45) 
มิถุนายน 2552  (3,301,139.14) 
กรกฎาคม 2552  (2,023,015.38) 
สิงหาคม 2552  (1,695,467.43) 
กนัยายน 2552  (2,151,204.25) 
ตุลาคม 2552  (4,069,365.36) 

พฤศจิกายน 2552  (2,387,217.55) 
ธนัวาคม 2552  (5,558,693.03) 
มกราคม 2553  (5,876,587.68) 

กุมภาพนัธ์ 2553  (7,999,198.15) 
มีนาคม 2553  (15,157,199.39) 
เมษายน 2553  (8,825,147.34) 

พฤษภาคม 2553  (9,700,900.70) 
มิถุนายน 2553  (14,518,085.50) 
กรกฎาคม 2553  (753,645.04) 
สิงหาคม 2553  (4,120,320.42) 
กนัยายน 2553  (3,563,823.74) 
ตุลาคม 2553  (3,639,425.08) 
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ตารางท่ี 3.18 กระแสเงินสดสะสมท่ีเกิดข้ึนจากรูปแบบเง่ือนไขการรวมปัจจยัการจ่ายเงิน T, NC, NF 
 ของโครงการท่ี 2  

รอบช่วงเวลาปกติ  
(typical period) 

ปริมาณกระแสเงินสดสะสม  
(cumulative cash flow) 

มีนาคม 2552  -    
เมษายน 2552  (67,138.02) 

พฤษภาคม 2552  (877,941.51) 
มิถุนายน 2552  (2,708,958.68) 
กรกฎาคม 2552  (1,617,375.44) 
สิงหาคม 2552  (664,472.20) 
กนัยายน 2552  (1,380,169.53) 
ตุลาคม 2552  (2,837,438.65) 

พฤศจิกายน 2552  (1,736,949.70) 
ธนัวาคม 2552  (3,835,089.19) 
มกราคม 2553  (4,194,493.57) 

กุมภาพนัธ์ 2553  (4,830,706.43) 
มีนาคม 2553  (10,949,952.45) 
เมษายน 2553  (7,127,530.45) 

พฤษภาคม 2553  (7,051,690.46) 
มิถุนายน 2553  (12,024,681.53) 
กรกฎาคม 2553  196,006.63  
สิงหาคม 2553  (1,213,891.79) 
กนัยายน 2553  (3,199,612.75) 
ตุลาคม 2553  (3,397,455.77) 
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ตารางท่ี 3.19  กระแสเงินสดสะสมท่ีเกิดข้ึนจากรูปแบบเง่ือนไขการรวมปัจจยัการจ่ายเงิน NT, NC, 
 F ของโครงการท่ี 2  

รอบช่วงเวลาปกติ  
(typical period) 

ปริมาณกระแสเงินสดสะสม  
(cumulative cash flow) 

มีนาคม 2552  (67,138.02) 
เมษายน 2552  (810,132.11) 

พฤษภาคม 2552  (2,640,471.19) 
มิถุนายน 2552  (3,915,643.07) 
กรกฎาคม 2552  (2,392,456.26) 
สิงหาคม 2552  (2,528,498.15) 
กนัยายน 2552  (2,813,530.56) 
ตุลาคม 2552  (4,671,176.91) 

พฤศจิกายน 2552  (3,839,358.68) 
ธนัวาคม 2552  (7,158,105.75) 
มกราคม 2553  (7,823,954.74) 

กุมภาพนัธ์ 2553  (14,564,993.24) 
มีนาคม 2553  (17,881,041.65) 
เมษายน 2553  (11,994,136.77) 

พฤษภาคม 2553  (12,281,672.30) 
มิถุนายน 2553  (16,612,737.42) 
กรกฎาคม 2553  (1,616,683.21) 
สิงหาคม 2553  (7,134,571.01) 
กนัยายน 2553  (3,820,603.61) 
ตุลาคม 2553  (3,858,809.65) 
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ตารางท่ี 3.20 กระแสเงินสดสะสมท่ีเกิดข้ึนจากรูปแบบเง่ือนไขการรวมปัจจยัการจ่ายเงิน NT,  NC, 
 NF ของโครงการท่ี 2  

รอบช่วงเวลาปกติ  
(typical period) 

ปริมาณกระแสเงินสดสะสม  
(cumulative cash flow) 

มีนาคม 2552  (67,138.02) 
เมษายน 2552  (810,132.11) 

พฤษภาคม 2552  (2,640,471.19) 
มิถุนายน 2552  (3,915,643.07) 
กรกฎาคม 2552  (2,392,456.26) 
สิงหาคม 2552  (2,528,498.15) 
กนัยายน 2552  (2,813,530.56) 
ตุลาคม 2552  (4,671,176.91) 

พฤศจิกายน 2552  (3,839,358.68) 
ธนัวาคม 2552  (7,158,105.75) 
มกราคม 2553  (7,823,954.74) 

กุมภาพนัธ์ 2553  (14,564,993.24) 
มีนาคม 2553  (17,881,041.65) 
เมษายน 2553  (11,994,136.77) 

พฤษภาคม 2553  (12,281,672.30) 
มิถุนายน 2553  (16,612,737.42) 
กรกฎาคม 2553  (1,616,683.21) 
สิงหาคม 2553  (7,134,571.01) 
กนัยายน 2553  (3,820,603.61) 
ตุลาคม 2553  (3,858,809.65) 

 

 3.3.3  การวเิคราะห์ผลการทดลองด้วยวธีิแฟคทอเรียล (factorial experiment) 

  งานวิจยัน้ีใช้วิธีการทดลองแฟคทอเรียล (factorial experiment) ซ่ึงมีวตัถุประสงค์
หลกัในการศึกษาผลกระทบร่วมระหวา่งปัจจยั (Montgomery, 2001) การศึกษาดงักล่าวโดยทัว่ไปผู ้
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ทดลองจะให้ความส าคญักับการศึกษาผลกระทบหลักและผลกระทบร่วมของ 2 ปัจจยัเท่านั้ น 
เน่ืองจากผลกระทบร่วมตั้งแต่ 3 ปัจจยัข้ึนไปจะมีค่าน้อยมากจึงไม่นิยมน ามาพิจารณา (ประไพศรี, 
2551) การออกแบบการทดลองเป็นการทดสอบการเปล่ียนแปลงของผลลัพธ์ท่ีเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงค่าตวัแปรหรือค่าปัจจยัน าเขา้ในการทดลองหน่ึงหรือท่ีเรียกวา่ระดบัปัจจยั โดยจะตอ้ง
ก าหนดจ านวนวิธีปฏิบติั (treatment) ในการทดลองซ่ึงมีค่าเท่ากบัผลคูณของระดบัของทุกปัจจยัใน
การทดลอง และตอ้งก าหนดจ านวนคร้ังในการทดลองท่ีมีค่าเท่ากบัผลคูณของจ านวนวิธีปฏิบติักบั
จ านวนคร้ังท่ีท าการทดลองซ ้ า (replicates) ดว้ย  

  ในการทดสอบสมมติฐานในงานวิจยัน้ีไดท้ดสอบผลกระทบท่ีเกิดจาก 3 ปัจจยัท่ีมี
ค่าแตกต่างกนัใน 2 ระดบั โดยมีสมมติฐานหลกั (H0) คือ ผลกระทบเน่ืองจากปัจจยัหลกั ไดแ้ก่ T, C 
และ F รวมถึงผลกระทบเน่ืองจากปัจจยัร่วมระหวา่งปัจจยัไม่มีอิทธิผลต่อการเปล่ียนแปลงปริมาณ
กระแสเงินสดสะสมของแต่ละช่วงเวลาของโครงการท่ีแตกต่างกนัในทุกระดบัของปัจจยัอย่างมี
นยัส าคญั ในการทดลองน้ีไดก้ าหนดให้กระแสเงินสดสะสมในแต่ละเดือนของโครงการเป็นหน่วย
ทดลอง และก าหนดวิธีปฏิบติัรวม 8 วิธีตามรูปแบบการรวมปัจจยัในตารางท่ี 3.3 โดยก าหนดให้
ทดลองซ ้ าในทุกเดือนตลอดทั้งโครงการ และท าการสุ่มผลการทดลองจ านวน 16 ค่าจากทุกหน่วย
ทดลองเพื่อเป็นตวัแทนในการวิเคราะห์ รวมการทดลองทั้งส้ินจ านวน 128 คร้ัง และเพื่อเป็นการลด
ความคลาดเคล่ือนในการทดลองจึงไดอ้อกแบบการทดลองจ านวน 2 แผนการทดลอง รายละเอียด
ในตารางท่ี 3.21 และ ตารางท่ี 3.22 แสดงปริมาณกระแสเงินสดสะสมไดจ้ากการสุ่มผลการทดลอง
จากหน่วยทดลองของแผนการทดลองท่ี 1 และ 2 ตามล าดบั และไดท้  าการทดสอบความสมดุลของ
ขอ้มูลของแต่ละแผนการทดลอง โดยการทดสอบ Type I และ Type III ซ่ึงให้ผลลพัธ์ท่ีเหมือนกนั
ทั้งแผนการทดลองท่ี 1 และ 2 ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 3.23 และ 3.24 ตามล าดบั นอกจากน้ีการ
วเิคราะห์ความแปรปรวนไดก้ าหนดตวัแปรส าหรับการวิเคราะห์ผลกระทบเน่ืองจากปัจจยัหลกัแทน
ดว้ย T, C และ F และการวิเคราะห์ปัจจยัร่วมระหวา่ง T และ C แทนดว้ย T*C ปัจจยัร่วมระหวา่ง T 
และ F แทนดว้ย T*F ปัจจยัร่วมระหว่าง C และ F แทนดว้ย C*F และปัจจยัร่วมทั้งผลกระทบร่วม
ระหวา่ง T, C และ F แทนดว้ย T*C*F ดงัท่ีปรากฏในตารางท่ี 3.23 และ 3.24  
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ตารางท่ี 3.21  แผนการทดลองท่ี 1 กระแสงเงินสดสะสมจากการสุ่มผลการทดลองจากทุกหน่วย
  ทดลองของโครงการท่ี 1 และ 2 

Payment 
time delay, 

T 

 Payment components, C 

C NC 

Payment frequency, F Payment frequency, F 

F NF F NF 

T 

โค
รง
กา
รท

ี่ 1 

 (3,086,934.23)  (2,603,850.34)  (4,214,129.97)  (2,603,850.34) 
 (888,863.03)  (496,597.82)  (1,804,148.51)  (496,597.82) 

 (4,097,143.73)  (3,544,347.28)  (5,387,002.13)  (3,544,347.28) 
 (4,076,562.02)  (3,489,019.31)  (5,452,223.73)  (3,489,019.31) 
 (8,383,111.35)  (7,560,321.68)  (10,347,919.42)  (7,560,321.68) 
 (5,911,353.08)  (4,925,782.85)  (8,283,947.04)  (4,925,782.85) 
 (1,000,172.84)  (1,722,074.12)  672,560.27   (1,722,074.12) 

 2,832,014.17   1,864,684.32   5,060,563.66   1,863,830.46  

โค
รง
กา
รท

ี่ 2 

 (1,179,637.39)  (877,941.51)  (1,883,594.45)  (877,941.51) 
 (1,609,114.50)  (1,380,169.53)  (2,151,204.25)  (1,380,169.53) 
 (4,349,078.81)  (3,835,089.19)  (5,558,693.03)  (3,835,089.19) 
 (4,695,999.36)  (4,194,493.57)  (5,876,587.68)  (4,194,493.57) 
 (5,778,100.27)  (4,830,706.43)  (7,999,198.15)  (4,830,706.43) 
 (7,633,598.46)  (7,127,530.45)  (8,825,147.34)  (7,127,530.45) 

 (100,262.73)  196,006.63   (753,645.04)  196,006.63  
 (3,317,178.64)  (3,199,612.75)  (3,563,823.74)  (3,199,612.75) 

NT 

โค
รง
กา
รท

ี่ 1 

 (5,678,098.56)  (5,678,098.56)  (5,678,098.56)  (5,678,098.56) 
 (3,482,233.02)  (3,482,233.02)  (3,482,233.02)  (3,482,233.02) 
 (6,892,363.93)  (6,892,363.93)  (6,892,363.93)  (6,892,363.93) 
 (7,230,431.58)  (7,230,431.58)  (7,230,431.58)  (7,230,431.58) 
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ตารางท่ี 3.21  แผนการทดลองท่ี 1 กระแสเงินสดสะสมจากการสุ่มผลการทดลองจากทุกหน่วย
  ทดลองของโครงการท่ี 1 และ 2 (ต่อ) 

Payment 
time delay, 

T 

 Payment components, C 

C NC 

Payment frequency, F Payment frequency, F 

F NF F NF 

NT 

โค
รง
กา
รท

ี่ 1 

 (13,751,599.89)  (13,751,599.89)  (13,751,599.89)  (13,751,599.89) 
 (9,768,254.49)  (9,768,254.49)  (9,768,254.49)  (9,768,254.49) 

 1,635,280.16   1,635,280.16   1,635,280.16   1,635,280.16  
 6,336,943.69   6,337,797.55   6,336,943.69   6,337,797.55  

 (13,751,599.89)  (13,751,599.89)  (13,751,599.89)  (13,751,599.89) 

โค
รง
กา
รท

ี่ 2 

 (2,640,471.19)  (2,640,471.19)  (2,640,471.19)  (2,640,471.19) 
 (2,813,530.56)  (2,813,530.56)  (2,813,530.56)  (2,813,530.56) 
 (7,158,105.75)  (7,158,105.75)  (7,158,105.75)  (7,158,105.75) 
 (7,823,954.74)  (7,823,954.74)  (7,823,954.74)  (7,823,954.74) 

 (14,564,993.24)  (14,564,993.24)  (14,564,993.24)  (14,564,993.24) 
 (11,994,136.77)  (11,994,136.77)  (11,994,136.77)  (11,994,136.77) 

 (1,616,683.21)  (1,616,683.21)  (1,616,683.21)  (1,616,683.21) 
 (3,820,603.61)  (3,820,603.61)  (3,820,603.61)  (3,820,603.61) 
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ตารางท่ี 3.22  แผนการทดลองท่ี 2 กระแสงเงินสดสะสมจากการสุ่มผลการทดลองจากทุกหน่วย
  ทดลองของโครงการท่ี 1 และ 2 

Payment 
time delay, 

T 

 Payment components, C 
 C NC 
 Payment frequency, F Payment frequency, F 
 F NF F NF 

T 

โค
รง
กา
รท

ี่ 1 

 (3,793,366.90)  (3,174,655.86)  (5,241,707.90)  (3,174,655.86) 
 (1,580,711.36)  (1,026,360.01)  (2,878,879.73)  (1,026,360.01) 
 (4,551,242.32)  (3,435,763.07)  (7,164,776.14)  (3,435,763.07) 
 (3,813,490.85)  (4,458,696.82)  (2,327,184.73)  (4,458,696.82) 

 (344,277.81)  (1,214,203.02)  1,660,116.77   (1,214,203.02) 
 (2,006,591.79)  (2,207,830.44)  (1,579,321.34)  (2,207,830.44) 
 (1,407,962.48)  (2,095,653.18)  566,563.66   (2,267,279.04) 

 2,832,014.17   1,864,684.32   5,060,563.66   1,863,830.46  

โค
รง
กา
รท

ี่ 2 

 (2,886,612.82)  (2,708,958.68)  (3,301,139.14)  (2,708,958.68) 
 (972,975.72)  (664,472.20)  (1,695,467.43)  (664,472.20) 

 (1,609,114.50)  (1,380,169.53)  (2,151,204.25)  (1,380,169.53) 
 (4,349,078.81)  (3,835,089.19)  (5,558,693.03)  (3,835,089.19) 
 (5,778,100.27)  (4,830,706.43)  (7,999,198.15)  (4,830,706.43) 

 (12,208,941.32)  (10,949,952.45)  (15,157,199.39)  (10,949,952.45) 
 (7,633,598.46)  (7,127,530.45)  (8,825,147.34)  (7,127,530.45) 

 (100,262.73)  196,006.63   (753,645.04)  196,006.63  

NT 

โค
รง
กา
รท

ี่ 1 

 (7,022,541.72)  (7,022,541.72)  (7,022,541.72)  (7,022,541.72) 
 (4,169,443.55)  (4,169,443.55)  (4,169,443.55)  (4,169,443.55) 

 (10,950,255.42)  (10,950,255.42)  (10,950,255.42)  (10,950,255.42) 
 (1,791,394.84)  (1,791,394.84)  (1,791,394.84)  (1,791,394.84) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



83 
 

 

ตารางท่ี 3.22  แผนการทดลองท่ี 2 กระแสเงินสดสะสมจากการสุ่มผลการทดลองจากทุกหน่วย
  ทดลองของโครงการท่ี 1 และ 2 (ต่อ) 

Payment 
time delay, 

T 

 Payment components, C 
 C NC 
 Payment frequency, F Payment frequency, F 
 F NF F NF 

NT 

โค
รง
กา
รท

ี่ 1 

 2,265,282.78   2,265,282.78   2,265,282.78   2,265,282.78  
 (2,288,165.81)  (2,116,539.95)  (2,288,165.81)  (2,116,539.95) 

 1,842,943.69   1,843,797.55   1,842,943.69   1,843,797.55  
 6,336,943.69   6,337,797.55   6,336,943.69   6,337,797.55  

โค
รง
กา
รท

ี่ 2 

 (3,915,643.07)  (3,915,643.07)  (3,915,643.07)  (3,915,643.07) 
 (2,528,498.15)  (2,528,498.15)  (2,528,498.15)  (2,528,498.15) 
 (2,813,530.56)  (2,813,530.56)  (2,813,530.56)  (2,813,530.56) 
 (7,158,105.75)  (7,158,105.75)  (7,158,105.75)  (7,158,105.75) 

 (14,564,993.24)  (14,564,993.24)  (14,564,993.24)  (14,564,993.24) 
 (17,881,041.65)  (17,881,041.65)  (17,881,041.65)  (17,881,041.65) 
 (11,994,136.77)  (11,994,136.77)  (11,994,136.77)  (11,994,136.77) 

 (1,616,683.21)  (1,616,683.21)  (1,616,683.21)  (1,616,683.21) 
 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนของการทดลองใช้ค่าสถิติ F value เป็นตวัสถิติใน
การทดสอบสมมติฐานท่ีระดบันัยส าคญั 0.05 (α = 0.05) โดยพิจารณาจากค่า Fα, df1, df2 = F0.05, 1, 120   

ซ่ึงเม่ือเปิดจากตารางค่า F มีค่าเท่ากับ 3.92 ผลการทดสอบสมมติฐานเก่ียวกับผลกระทบร่วม
ระหวา่งปัจจยั T และ C ไดค้่าสถิติ F เท่ากบั 0.068 ค่า Sig. เท่ากบั 0.795 จากแผนการทดลองท่ี 1 ใน
ตารางท่ี 3.23 และค่าสถิติ F เท่ากบั 0.015 ค่า Sig. เท่ากบั 0.902 จากแผนการทดลองท่ี 2 ในตารางท่ี 
3.24 ซ่ึงทั้งสองแผนการทดลองมีค่าสถิติ F นอ้ยกวา่ 3.92 และค่า Sig. มีค่ามากกวา่ระดบันยัส าคญัท่ี
ก าหนด α = 0.05 ดงันั้นจึงยอมรับ H0 สรุปได้ว่า ปัจจยัร่วมระหว่าง T และ C ไม่มีผลกระทบต่อ
ปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 
95%  และเม่ือพิจารณาปฏิสัมพนัธ์ของทั้งสองปัจจยัจากรูปท่ี 3.1 แล 3.6 จะเห็นไดว้า่ค่าเฉล่ียของ
ปริมาณกระแสเงินสดสะสมมีค่าต ่าเม่ือพิจารณาปัจจยั T และ C ในการค านวณปริมาณกระแสเงิน
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สดสะสมในแต่ละช่วงเวลาและมีค่าสูงเม่ือไม่พิจารณาปัจจยั T และ C ในการค านวณปริมารกระแส
เงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลา นอกจากน้ีพบว่าค่าความแตกต่างของค่าเฉล่ียทั้งสอง ณ ระดบัท่ี 1 
และ 2 ของปัจจยัไม่เท่ากนั (กราฟไม่ขนานกนั) อยา่งไรก็ตามผลกระทบร่วมระหวา่งปัจจยั T และ C 
อาจมีอิทธิพลร่วมกนับา้งเล็กนอ้ยเท่านั้น ซ่ึงไม่ส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดสะสมโครงการอยา่ง
มีนยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95%   

ผลการทดสอบสมมติฐานเก่ียวกับผลกระทบร่วมระหว่างปัจจยั T และ F ได้
ค่าสถิติ F เท่ากบั 0.232 ค่า Sig. เท่ากบั 0.631 จากแผนการทดลองท่ี 1 ในตารางท่ี 3.23 และค่าสถิติ 
F เท่ากบั 0.048 ค่า Sig. เท่ากบั 0.827 จากแผนการทดลองท่ี 2 ในตารางท่ี 3.24 ซ่ึงทั้งสองแผนการ
ทดลองมีค่าสถิติ F น้อยกว่า 3.92 และค่า Sig. มีค่ามากกว่าระดับนัยส าคัญท่ีก าหนด α = 0.05 
ดงันั้นจึงยอมรับ H0 สรุปไดว้า่ ปัจจยัร่วมระหวา่ง T และ F ไม่มีผลกระทบต่อปริมาณกระแสเงินสด
สะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95%  และเม่ือพิจารณา
ปฏิสัมพนัธ์ของทั้งสองปัจจยัจากรูปท่ี 3.2 และ 3.7 จะเห็นไดว้า่ค่าเฉล่ียของปริมาณกระแสเงินสด
สะสมมีค่าต ่าเม่ือพิจารณาปัจจยั T แต่ไม่พิจารณาปัจจยั F ในการค านวณปริมาณกระแสเงินสด
สะสมในแต่ละช่วงเวลาและมีค่าสูงเม่ือไม่พิจารณาปัจจยั T และ F ในการค านวณปริมารกระแสเงิน
สดสะสมในแต่ละช่วงเวลา นอกจากน้ีพบวา่ค่าความแตกต่างของค่าเฉล่ียทั้งสอง ณ ระดบัท่ี 1 และ 
2 ของปัจจยัไม่เท่ากนั (กราฟไม่ขนานกนั) อยา่งไรก็ตามผลกระทบร่วมระหวา่งปัจจยั T และ F อาจ
มีอิทธิพลร่วมกนับา้งเล็กน้อยเท่านั้น ซ่ึงไม่ส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดสะสมโครงการอยา่งมี
นยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% 

ผลการทดสอบสมมติฐานเก่ียวกับผลกระทบร่วมระหว่างปัจจัย C และ F ได้
ค่าสถิติ F เท่ากบั 0.068 ค่า Sig. เท่ากบั 0.795 จากแผนการทดลองท่ี 1 ในตารางท่ี 3.23 และค่าสถิติ 
F เท่ากบั 0.014 ค่า Sig. เท่ากบั 0.906 จากแผนการทดลองท่ี 2 ในตารางท่ี 3.24 ซ่ึงทั้งสองแผนการ
ทดลองมีค่าสถิติ F น้อยกว่า 3.92 และค่า Sig. มีค่ามากกว่าระดับนัยส าคัญท่ีก าหนด α = 0.05 
ดงันั้นจึงยอมรับ H0 สรุปไดว้า่ ปัจจยัร่วมระหวา่ง C และ F ไม่มีผลกระทบต่อปริมาณกระแสเงินสด
สะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95%  และเม่ือพิจารณา
ปฏิสัมพนัธ์ของทั้งสองปัจจยัจากรูปท่ี 3.3 และ 3.8 จะเห็นไดว้า่ค่าเฉล่ียของปริมาณกระแสเงินสด
สะสมมีค่าต ่าเม่ือพิจารณาปัจจยั C แต่ไม่พิจารณาปัจจยั F และเม่ือไม่พิจารณาปัจจยั C และ F ใน
การค านวณปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาและมีค่าสูงเม่ือไม่พิจารณาปัจจยั C แต่
พิจารณาปัจจยั F ในการค านวณปริมารกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลา นอกจากน้ีพบว่าค่า
ความแตกต่างของค่าเฉล่ียทั้งสอง ณ ระดบัท่ี 1 และ 2 ของปัจจยัไม่เท่ากัน (กราฟไม่ขนานกัน) 
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อยา่งไรก็ตามผลกระทบร่วมระหวา่งปัจจยั C และ F อาจมีอิทธิพลร่วมกนับา้งเล็กนอ้ยเท่านั้น ซ่ึงไม่
ส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดสะสมโครงการอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% 

ผลการทดสอบสมมติฐานเก่ียวกบัผลกระทบร่วมระหว่างปัจจยั T C และ F ได้
ค่าสถิติ F เท่ากบั 0.068 ค่า Sig. เท่ากบั 0.795 จากแผนการทดลองท่ี 1 ในตารางท่ี 3.23 และค่าสถิติ 
F เท่ากบั 0.014 ค่า Sig. เท่ากบั 0.906 จากแผนการทดลองท่ี 2 ในตารางท่ี 3.24 ซ่ึงทั้งสองแผนการ
ทดลองมีค่าสถิติ F น้อยกว่า 3.92 และค่า Sig. มีค่ามากกว่าระดับนัยส าคัญท่ีก าหนด α = 0.05 
ดงันั้นจึงยอมรับ H0 สรุปไดว้า่ ปัจจยัร่วมระหวา่ง T C และ F ไม่มีผลกระทบต่อปริมาณกระแสเงิน
สดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับความเช่ือมั่น 95%  และเม่ือ
พิจารณาปฏิสัมพนัธ์ของทั้ งสามปัจจยัจากรูปท่ี 3.4 3.5 3.9 และ 3.10 จะเห็นได้ว่าค่าเฉล่ียของ
ปริมาณกระแสเงินสดสะสมมีค่าต ่าเม่ือพิจารณาปัจจยั T และ C แต่ไม่พิจารณาปัจจยั F และเม่ือ
พิจารณาปัจจยั T แต่ไม่พิจารณาปัจจยั C และ F ในการค านวณปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละ
ช่วงเวลาและมีค่าสูงเม่ือไม่พิจารณาปัจจยัทั้งสามปัจจยัในการค านวณปริมารกระแสเงินสดสะสม
ในแต่ละช่วงเวลา นอกจากน้ีพบว่าค่าความแตกต่างของค่าเฉล่ียทั้งสอง ณ ระดบัท่ี 1 และ 2 ของ
ปัจจยัไม่เท่ากนั (กราฟไม่ขนานกนั) ในรูปท่ี 3.4 และ 3.9 แต่พบวา่ค่าความแตกต่างของค่าเฉล่ียทั้ง
สอง ณ ระดบัท่ี 1 และ 2 ของปัจจยัเท่ากนั (กราฟขนานกนั) ในรูปท่ี 3.5 และ 3.10 อย่างไรก็ตาม
ผลกระทบร่วมระหว่างปัจจยั T C และ F อาจมีอิทธิพลร่วมกนับ้างเล็กน้อยเท่านั้น ซ่ึงไม่ส่งผล
กระทบต่อกระแสเงินสดสะสมโครงการอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% 

จากผลทดสอบสมมติฐานเก่ียวกบัผลกระทบร่วมระหวา่งปัจจยัขา้งตน้ไม่ปรากฏ
การมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดสะสมของโครงการอย่างมีนัยส าคญั จึงต้องพิจารณาผลการ
ทดสอบสมมติฐานเก่ียวกบัผลกระทบของปัจจยัหลกั T ซ่ึงไดค้่าสถิติ F เท่ากบั 8.923 ค่า Sig. เท่ากบั 
0.003 จากแผนการทดลองท่ี 1 ในตารางท่ี 3.23 และค่าสถิติ F เท่ากบั 3.514 ค่า Sig. เท่ากบั 0.063 
จากแผนการทดลองท่ี 2 ในตารางท่ี 3.24 ซ่ึงทั้งสองแผนการทดลองมีค่าสถิติ F มากกวา่ 3.92 และ
ค่า Sig. มีค่านอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญัท่ีก าหนด α = 0.05 ดงันั้นจึงปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1 สรุปได้
วา่ ปัจจยัหลกั T มีผลกระทบต่อปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการอยา่งมี
นยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95%   

ผลการทดสอบสมมติฐานเก่ียวกบัผลกระทบของปัจจยัหลัก C ซ่ึงได้ค่าสถิติ F 
เท่ากบั 0.068 ค่า Sig. เท่ากบั 0.795 จากแผนการทดลองท่ี 1 ในตารางท่ี 3.23 และค่าสถิติ F เท่ากบั 
0.015 ค่า Sig. เท่ากบั 0.902 จากแผนการทดลองท่ี 2 ในตารางท่ี 3.24 ซ่ึงทั้งสองแผนการทดลองมี
ค่าสถิติ F นอ้ยกวา่ 3.92 และค่า Sig. มีค่ามากวา่ระดบันยัส าคญัท่ีก าหนด α = 0.05 ดงันั้นจึงยอมรับ 
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H0 สรุปไดว้่า ปัจจยัหลกั C ไม่มีผลกระทบต่อปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของ
โครงการอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% และเม่ือพิจารณาปัจจยัหลกั F ซ่ึงไดค้่าสถิติ F 
เท่ากบั 0.232 ค่า Sig. เท่ากบั 0.631 จากแผนการทดลองท่ี 1 ในตารางท่ี 3.23 และค่าสถิติ F เท่ากบั 
0.053 ค่า Sig. เท่ากบั 0.818 จากแผนการทดลองท่ี 2 ในตารางท่ี 3.24 ซ่ึงทั้งสองแผนการทดลองมี
ค่าสถิติ F นอ้ยกวา่ 3.92 และค่า Sig. มีค่ามากวา่ระดบันยัส าคญัท่ีก าหนด α = 0.05 ดงันั้นจึงยอมรับ 
H0 สรุปได้ว่า ปัจจยัหลกั F ไม่มีผลกระทบต่อปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของ
โครงการอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% เช่นกนั 

ตารางท่ี 3.23 ผลการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนของชุดขอ้มูลแผนการทดลองท่ี 1 Type I และ III 

Source DF Sum of Squares Mean squares F value Sig. 

Model 7 1.902E+14 2.717E+13 1.380 0.220 
Error 120 2.362E+15 1.969E+13   
Corrected total 127 2.553E+15    
T 1 1.757E+14 1.757E+14 8.923 0.003 
C 1 1.339E+12 1.339E+12 0.068 0.795 
F 1 4.572E+12 4.572E+12 0.232 0.631 
T*C 1 1.339E+12 1.339E+12 0.068 0.795 
T*F 1 4.570E+12 4.570E+12 0.232 0.631 
C*F 1 1.339E+12 1.339E+12 0.068 0.795 
T*C*F 1 1.339E+12 1.339E+12 0.068 0.795 
 

ตารางท่ี 3.24 ผลการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนของชุดขอ้มูลแผนการทดลองท่ี 2 Type I และ III 

Source DF Sum of Squares Mean squares F value Sig. 

Model 7 1.003E+14 1.433E+13 0.525 0.815 
Error 120 3.277E+15 2.731E+13   
Corrected total 127 3.377E+15    
T 1 9.596E+13 9.596E+13 3.514 0.063 
C 1 4.180E+11 4.180E+11 0.015 0.902 
F 1 1.451E+12 1.451E+12 0.053 0.818 
T*C 1 4.180E+11 4.180E+11 0.015 0.902 
T*F 1 1.307E+12 1.307E+12 0.048 0.827 
C*F 1 3.795E+11 3.795E+11 0.014 0.906 
T*C*F 1 3.795E+11 3.795E+11 0.014 0.906 
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รูปท่ี 3.1 กราฟแสดงผลกระทบร่วมระหวา่งปัจจยั T และ C ของแผนการทดลองท่ี 1 
 

 
 

รูปท่ี 3.2 กราฟแสดงผลกระทบร่วมระหวา่งปัจจยั T และ F ของแผนการทดลองท่ี 1 
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รูปท่ี 3.3 กราฟแสดงผลกระทบร่วมระหวา่งปัจจยั C และ F ของแผนการทดลองท่ี 1 
 

 
 

รูปท่ี 3.4 กราฟแสดงผลกระทบร่วมระหวา่งปัจจยั T และ C ภายใตร้ะดบัท่ี 1 ของปัจจยั F (F=1) 
 ของแผนการทดลองท่ี 1 
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รูปท่ี 3.5 กราฟแสดงผลกระทบร่วมระหวา่งปัจจยั T และ C ภายใตร้ะดบัท่ี 2 ของปัจจยั F (F=2) 
 ของแผนการทดลองท่ี 1 
 

 
 

รูปท่ี 3.6 กราฟแสดงผลกระทบร่วมระหวา่งปัจจยั T และ C ของแผนการทดลองท่ี 2 
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รูปท่ี 3.7 กราฟแสดงผลกระทบร่วมระหวา่งปัจจยั T และ F ของแผนการทดลองท่ี 2 
 

 
 

รูปท่ี 3.8 กราฟแสดงผลกระทบร่วมระหวา่งปัจจยั C และ F ของแผนการทดลองท่ี 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



91 
 

 

 
 
 

รูปท่ี 3.9 กราฟแสดงผลกระทบร่วมระหวา่งปัจจยั T และ C ภายใตร้ะดบัท่ี 1ของปัจจยั F (F=1) ของ
 แผนการทดลองท่ี 2 
 

 
 
 

รูปท่ี 3.10  กราฟแสดงผลกระทบร่วมระหวา่งปัจจยั T และ C ภายใตร้ะดบัท่ี 2 ของปัจจยั F (F=2) 
     ของแผนการทดลองท่ี 2 
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ผลลัพธ์จากการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนเพื่อทดสอบสมมติฐานเก่ียวกับ
ผลกระทบของปัจจยั T C และ F ต่อค่าตอบสนองกระแสเงินสดสะสมของโครงการขา้งตน้สามารถ
อธิบายผลการทดสอบไดด้งัน้ี ผลสรุปปัจจยัหลกั T มีผลกระทบต่อปริมาณกระแสเงินสดสะสมใน
แต่ละช่วงเวลาของโครงการอยา่งมีนยัส าคญั เน่ืองจากการพิจารณาปัจจยั T ในการประมารกระแส
การจ่ายเงินเป็นการเล่ือนก าหนดการจ่ายเงินหลงัจากการวางบิลของผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้ ท าให้
การค านวณกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนแตกต่างกบัการไม่พิจารณาปัจจยั T ซ่ึงก าหนดการจ่ายเงิน
เป็นวนัเดียวกบัการวางบิล ตวัอยา่งเช่น ก าหนดให้ผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วางบิลไดเ้ดือนละคร้ัง 
(ไม่พิจารณาปัจจยั F) คือวนัท่ี 30 ของทุกเดือน และผูรั้บเหมาจ่ายเงินรวมทั้งค่าแรงงานและค่าวสัดุ 
(ไม่พิจารณาปัจจยั C) โดยจะจ่ายค่าแรงงานและค่าวสัดุรวมกนัหลงัการวางบิล 5 วนั (พิจารณาปัจจยั 
T) ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (T, NC, NF) สมมติใหใ้นแต่ละรอบเดือนท่ี 1 2 และ 3 มีค่าใชจ่้ายเกิดข้ึนเป็น
จ านวนเงิน 10,000 15,000 และ 8,000 บาท ตามล าดบั ผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วางบิลค่าแรงงาน
และค่าวสัดุ ณ ส้ินเดือนท่ี 1, 2 และ 3 เป็นจ านวนเงิน 10,000, 15,000 และ 8,000 บาท ตามล าดับ 
เม่ือประมาณกระแสการจ่ายเงินจะมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 5 ของทุกเดือน ดงันั้นกระแสเงินสดจ่าย ณ 
ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากบั 0 บาท ซ่ึงสาเหตุเพราะไม่มีการจ่ายเงินภายในเดือนแรก กระแสเงิน
สดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 10,000 บาท ซ่ึงมากจากการวางบิลวนัท่ี 30 ของเดือนท่ี 1 
และกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือน 3 และ 4 มีปริมาณเท่ากบั 15,000 และ 8,000 บาท ซ่ึงมาจากการ
วางบิลวนัท่ี 30 ของเดือนท่ี 2 และ 3 ตามล าดบั  

จากตวัอยา่งเดิมหากก าหนดจ่ายเงินเป็นวนัเดียวกบัการวางบิล (ไม่พิจารณาปัจจยั 
T) ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (NT, NC, NF) ก าหนดจ่ายเงินจะเป็นวนัท่ี 30 ของทุกเดือน ดงันั้นกระแสเงิน
สดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 2 และ 3 จะมีปริมาณเท่ากบั 10,000 15,000 และ 8,000 บาท ตามล าดบั จาก
ตวัอยา่งดงักล่าวจะเห็นไดว้า่กระแสเงินสดจ่ายแต่ละช่วงเวลาของทั้งสองกรณีแตกต่างกนั คือ ณ ส้ิน
เดือนท่ี 1 กรณีพิจารณา T มีค่าเท่ากบั 0 ส่วนกรณีไม่พิจารณา T มีค่าเท่ากบั 10,000 บาท และ ณ ส้ิน
เดือนท่ี 2 3 และ 4 กรณีพิจารณา T มีค่าเท่ากบั 10,000 15,000 และ 8,000 บาท ตามล าดบั ส่วนกรณี
ไม่พิจารณา T มีค่าเท่ากบั 15,000 8,000 และ 0 บาท ตามล าดบั นอกจากน้ีปริมาณกระแสเงินสดจ่าย
ในแต่ละช่วงเวลาท่ีแสดงใหเ้ห็นดงัตวัอยา่งท่ีกล่าวมา ยงัน าไปค านวณประมาณกระแสเงินสดสะสม
ในแต่ละช่วงเวลาซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสดรับตามก าหนดสัญญาโครงการ อาจท าให้ปริมาณ
กระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการเหมือนหรือแตกต่างกนัเล็กนอ้ย อยา่งไรก็ตาม
ผลสรุปท่ีไดจ้ากการทดสอบสมมติฐานแสดงให้เห็นวา่ปัจจยัหลกั T มีผลกระทบต่อปริมาณกระแส
เงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95%   
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ผลสรุปปัจจยัหลัก C ไม่มีผลกระทบต่อปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละ
ช่วงเวลาของโครงการอยา่งมีนยัส าคญั สามารถอธิบายไดว้า่ท าไมปัจจยั C ไม่มีผลกระทบ เน่ืองจาก
การก าหนดเง่ือนไขการจ่ายเงินกรณีพิจารณาปัจจยั C หมายถึง ผูรั้บเหมาแบ่งจ่ายเงินใหส้องส่วนคือ
ค่าแรงงานและค่าวสัดุ และกรณีไม่พิจารณา C หมายถึง ผูรั้บเหมาจ่ายเงินรวมทั้งค่าแรงงานและค่า
วสัดุ ซ่ึงทั้งสองกรณีหากไม่พิจารณาถึงปัจจยั T และปัจจยั F ปริมาณและก าหนดการจ่ายเงินของ
ผูรั้บเหมาก็จะไม่มีความแตกต่างกนัในแต่ละช่วงเวลา ตวัอย่างเช่น ก าหนดให้ผูรั้บเหมาช่วงหรือ
ร้านคา้วางบิลไดเ้ดือนละคร้ัง (ไม่พิจารณาปัจจยั F) คือวนัท่ี 30 ของทุกเดือน และผูรั้บเหมาจ่ายเงิน
รวมทั้งค่าแรงงานและค่าวสัดุ (ไม่พิจารณาปัจจยั C) โดยจะจ่ายค่าแรงงานและค่าวสัดุรวมกนัในวนั
เดียวกบัการวางบิล (ไม่พิจารณาปัจจยั T) ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (NT, NC, NF) สมมติให้ผูรั้บเหมา
ช่วงหรือร้านค้าวางบิลค่าแรงงานและค่าวสัดุ ณ ส้ินเดือนท่ี 1, 2 และ 3 เป็นจ านวนเงิน 10,000, 
15,000 และ 8,000 บาท ตามล าดบั เม่ือประมาณกระแสการจ่ายเงินจะมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 30 ของ
ทุกเดือน ดงันั้นกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 2 และ 3 จะมีปริมาณเท่ากบั 10,000 15,000 และ 
8,000 บาท ตามล าดบั  

โดยหากกรณีก าหนดให้ผูรั้บเหมาแบ่งจ่ายเงินให้สองส่วนคือค่าแรงงานและค่า
วสัดุ (พิจารณาปัจจยั C) และจ่ายค่าแรงงานและค่าวสัดุในวนัเดียวกบัการวางบิล (ไม่พิจารณาปัจจยั 
T) ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (NT, C, NF) สมมติใหใ้นแต่ละรอบเดือนท่ี 1 2 และ 3 มีค่าใชจ่้ายเกิดข้ึนเป็น
จ านวนเงิน 10,000 15,000 และ 8,000 บาท ตามล าดับ โดยในรอบเดือนท่ี 1 แบ่งเป็นค่าแรงงาน 
3,000 บาท ค่าวสัดุ 7,000 บาท รอบเดือนท่ี 2 แบ่งเป็นค่าแรงงาน 4,500 บาท ค่าวสัดุ 10,500 บาท 
และรอบเดือนท่ี 3 แบ่งเป็นค่าแรงงาน 2,400 บาท ค่าวสัดุ 5,600 บาท ผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วาง
บิลค่าแรงงานและค่าวสัดุ ซ่ึงจ านวนเงินวางบิลวนัท่ี 30 ในเดือนท่ี 1 คือ ค่าแรงงาน 3,000 บาท และ
ค่าวสัดุ 7,000 บาท จ านวนเงินวางบิลวนัท่ี 30 ในเดือนท่ี 2 คือ ค่าแรงงาน 4,500 บาท และค่าวสัดุ 
10,500 บาท และจ านวนเงินวางบิลวนัท่ี 30 ในเดือนท่ี 3 คือ ค่าแรงงาน 2,400 บาท และค่าวสัดุ 
5,600 บาท เม่ือประมาณกระแสการจ่ายเงินจะมีก าหนดจ่ายค่าแรงงานและค่าวสัดุในวนัท่ี 30 ของ
เดือน (วนัเดียวกบัการวางบิล) ดงันั้นกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากบั 10,000 
บาท ซ่ึงมากจากผลรวมการวางบิลค่าแรงงาน (3,000 บาท) และค่าวสัดุ (7,000 บาท) วางบิลวนัท่ี 30 
ของเดือนท่ี 1 กระแสเงินสดจ่าย ณ เดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 15,000 บาท ซ่ึงมาจากผลรวมของ
ค่าแรงงาน (4,500 บาท) และค่าวสัดุ (10,500 บาท) ท่ีวางบิลวนัท่ี 30 ของเดือนท่ี 2 และกระแสเงิน
สด ณ ส้ินเดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 8,000 บาท ซ่ึงมาจากผลรวมของค่าแรงงาน (4,000 บาท) และ
ค่าวสัดุ (4,000 บาท) ท่ีวางบิลวนัท่ี 30 ของเดือนท่ี 3 จากตวัอยา่งดงักล่าวจะเห็นไดว้า่กระแสเงินสด
จ่ายแต่ละช่วงเวลาของทั้งสองกรณีเท่ากนั คือ ณ ส้ินเดือนท่ี 1 กรณีพิจารณา C มีค่าเท่ากบั 10,000 
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บาท ส่วนกรณีไม่พิจารณา C มีค่าเท่ากบั 10,000 บาท และ ณ ส้ินเดือนท่ี 2 และ 3 ทั้งสองกรณีมีค่า
เท่ากบั 15,000 และ 8,000 บาท ตามล าดบั นอกจากน้ีปริมาณกระแสเงินสดจ่ายในแต่ละช่วงเวลาท่ี
แสดงให้เห็นดงัตวัอยา่งท่ีกล่าวมา ยงัน าไปค านวณประมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลา
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสดรับตามก าหนดสัญญาโครงการ อาจท าให้ปริมาณกระแสเงินสดสะสม
ในแต่ละช่วงเวลาของโครงการเหมือนหรือแตกต่างกนัเล็กนอ้ย อยา่งไรก็ตามผลสรุปท่ีไดจ้ากการ
ทดสอบสมมติฐานแสดงให้เห็นวา่ปัจจยัหลกั C ไม่มีผลกระทบต่อปริมาณกระแสเงินสดสะสมใน
แต่ละช่วงเวลาของโครงการอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95%   

ผลสรุปปัจจยัหลัก F ไม่มีผลกระทบต่อปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละ
ช่วงเวลาของโครงการอยา่งมีนยัส าคญั สามารถอธิบายไดว้า่ท าไมปัจจยั F ไม่มีผลกระทบ เน่ืองจาก
การก าหนดเง่ือนไขการจ่ายเงินในการทดสอบดังแสดงในตารางท่ี 3.4 กรณีพิจารณาปัจจัย F 
หมายถึง ก าหนดใหผู้รั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วางบิลไดเ้ดือนละสองคร้ัง คือวนัท่ี 15 และ 30 ของทุก
เดือน และกรณีไม่พิจารณาปัจจยั F หมายถึง ก าหนดใหผู้รั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วางบิลไดเ้ดือนละ
คร้ัง คือวนัท่ี 30 ของทุกเดือน ซ่ึงทั้งสองกรณีหากไม่พิจารณาถึงปัจจยั T และปัจจยั C ปริมาณและ
ก าหนดการจ่ายเงินของผู ้รับเหมาก็จะไม่มีความแตกต่างกันในแต่ละช่วงเวลา ตัวอย่างเช่น 
ก าหนดให้ผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วางบิลไดเ้ดือนละคร้ัง (ไม่พิจารณาปัจจยั F) คือวนัท่ี 30 ของทุก
เดือน และผูรั้บเหมาจ่ายเงินรวมทั้ งค่าแรงงานและค่าวสัดุ (ไม่พิจารณาปัจจัย C) โดยจะจ่าย
ค่าแรงงานและค่าวสัดุรวมกนัในวนัเดียวกบัการวางบิล (ไม่พิจารณาปัจจยั T) ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ 
(NT, NC, NF) สมมติให้ผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วางบิลค่าแรงงานและค่าวสัดุ ณ ส้ินเดือนท่ี 1 2 
และ 3 เป็นจ านวนเงิน 10,000, 15,000 และ 8,000 บาท ตามล าดบั เม่ือประมาณกระแสการจ่ายเงิน
จะมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 30 ของทุกเดือน ดงันั้นกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 2 และ 3 จะมี
ปริมาณเท่ากบั 10,000 15,000 และ 8,000 บาท ตามล าดบั  

จากตวัอยา่งเดียวกนัหากกรณีก าหนดให้ผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วางบิลไดเ้ดือน
ละสองคร้ัง (พิจารณาปัจจยั F) คือวนัท่ี 15 และ 30 ของทุกเดือน ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (NT, NC, F) 
จ านวนเงินวางบิลในแต่ละคร้ัง (วนัท่ี 15 และ 30) ในเดือนท่ี 1 คือ 5,000 บาท จ านวนเงินวางบิลแต่
ละคร้ังในเดือนท่ี 2 คือ 7,500 บาท และจ านวนเงินวางบิลแต่ละคร้ังในเดือนท่ี 3 คือ 4,000 บาท เม่ือ
ประมาณกระแสการจ่ายเงินจะมีก าหนดจ่ายเงินในวนัท่ี 15 และ 30 ของเดือน (วนัเดียวกบัการวาง
บิล) ดงันั้นกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากบั 10,000 บาท ซ่ึงมาจากการวางบิล
วนัท่ี 15 (5,000 บาท) และ 30 (5,000 บาท) ของเดือนท่ี 1 กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 2 มี
ปริมาณเท่ากบั 15,000 บาท ซ่ึงมาจากการวางบิลวนัท่ี 15 (7,500 บาท) และ 30 (7,500 บาท) ของ
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เดือนท่ี 2  และกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 8,000 บาท ซ่ึงมาจากการวางบิล
วนัท่ี 15 (4,000 บาท) และ 30 (4,000 บาท) ของเดือนท่ี 3 จากตวัอย่างดงักล่าวจะเห็นไดว้่ากระแส
เงินสดจ่ายแต่ละช่วงเวลาของทั้งสองกรณีเท่ากนั คือ ณ ส้ินเดือนท่ี 1 กรณีพิจารณา F มีค่าเท่ากบั 
10,000 บาท ส่วนกรณีไม่พิจารณา F มีค่าเท่ากบั 10,000 บาท และ ณ ส้ินเดือนท่ี 2 และ 3 ทั้งสอง
กรณีมีค่าเท่ากบั 15,000 และ 8,000 บาท ตามล าดบั นอกจากน้ีปริมาณกระแสเงินสดจ่ายในแต่ละ
ช่วงเวลาท่ีแสดงใหเ้ห็นดงัตวัอยา่งท่ีกล่าวมา ยงัน าไปค านวณประมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละ
ช่วงเวลาซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสดรับตามก าหนดสัญญาโครงการ อาจท าให้ปริมาณกระแสเงิน
สดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการเหมือนหรือแตกต่างกนัเล็กนอ้ย อยา่งไรก็ตามผลสรุปท่ีได้
จากการทดสอบสมมติฐานแสดงให้เห็นว่าปัจจยัหลกั F ไม่มีผลกระทบต่อปริมาณกระแสเงินสด
สะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% 

จากผลสรุปปัจจยัร่วมระหวา่ง T และ C ไม่มีผลกระทบต่อปริมาณกระแสเงินสด
สะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการอยา่งมีนยัส าคญั เน่ืองจากการก าหนดเง่ือนไขการจ่ายเงินใน
การทดสอบดงัแสดงในตารางท่ี 3.4 ซ่ึงปัจจยัร่วมระหว่าง T และ C มีการพิจารณาร่วมกนั 4 กรณี 
คือ กรณีท่ี 1 พิจารณาปัจจัย T และ C (T, C) หมายถึง ผู ้รับเหมาแบ่งจ่ายเงินให้สองส่วนคือ
ค่าแรงงานและค่าวสัดุ โดยจะจ่ายค่าแรงงานให้หลงัวางบิล 5 วนัและจ่ายค่าวสัดุให้หลงัวางบิล 30 
วนั กรณีท่ี 2 พิจารณาปัจจยั T และไม่พิจารณาปัจจยั C (T, NC) หมายถึง ผูรั้บเหมารวมจ่ายเงินทั้ง
สองส่วนคือค่าแรงและค่าวสัดุ โดยจะจ่ายทั้งค่าแรงและค่าวสัดุดงักล่าวให้หลงัวางบิล 5 วนั กรณีท่ี 
3 ไม่พิจารณาปัจจยั T และพิจารณาปัจจยั C (NT, C) หมายถึง ผูรั้บเหมาแบ่งจ่ายเงินให้สองส่วนคือ
ค่าแรงงานและค่าวสัดุ โดยจะจ่ายค่าแรงงานใหว้นัเดียวกบัการวางบิล และจ่ายค่าวสัดุใหว้นัเดียวกบั
การวางบิลเช่นกนั และกรณีท่ี 4 ไม่พิจารณาปัจจยั T และ C หมายถึง ผูรั้บเหมารวมจ่ายเงินทั้งสอง
ส่วนคือค่าแรงและค่าวสัดุโดยจะจ่ายค่าแรงงานให้วนัเดียวกบัการวางบิล และจ่ายค่าวสัดุให้วนั
เดียวกบัการวางบิลเช่นกนั ซ่ึงทั้ง 4 กรณีจะถูกทดสอบภายใต ้2 เหตุการณ์คือ การพิจารณาปัจจยั F 
หมายถึง ผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วางบิลไดเ้ดือนละสองคร้ัง คือวนัท่ี 15 และ 30 ของทุกเดือน และ
การไม่พิจารณาปัจจยั F หมายถึง ผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วางบิลไดเ้ดือนละคร้ัง คือวนัท่ี 30 ของ
ทุกเดือน  

การทดสอบผลกระทบร่วมของปัจจยัจะพิจารณาเป็นคู่ของกรณีในแต่ละเหตุการณ์ 
เร่ิมจากคู่กรณีพิจารณาปัจจยั T, C และ T, NC ภายใตเ้หตุการณ์การพิจารณาปัจจยั F กรณีพิจารณา
ปัจจยั T, C ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (T, C, F) สมมติให้ในแต่ละรอบเดือนท่ี 1 2 และ 3 มีค่าใช้จ่าย
เกิดข้ึนเป็นจ านวนเงิน 10,000 15,000 และ 8,000 บาท ตามล าดบั โดยในรอบเดือนท่ี 1 แบ่งเป็น

 

 

 

 

 

 

 

 



96 
 

 

ค่าแรงงาน 3,000 บาท ค่าวสัดุ 7,000 บาท รอบเดือนท่ี 2 แบ่งเป็นค่าแรงงาน 4,500 บาท ค่าวสัดุ 
10,500 บาท และรอบเดือนท่ี 3 แบ่งเป็นค่าแรงงาน 2,400 บาท ค่าวสัดุ 5,600 บาท ผูรั้บเหมาช่วง
หรือร้านคา้วางบิลค่าแรงงานและค่าวสัดุ ซ่ึงจ านวนเงินวางบิลแต่ละคร้ังในเดือนท่ี 1 (วนัท่ี 15 และ 
30) คือ ค่าแรงงาน 1,500 บาท และค่าวสัดุ 3,500 บาท จ านวนเงินวางบิลแต่ละคร้ังในเดือนท่ี 2 คือ 
ค่าแรงงาน 2,250 บาท และค่าวสัดุ 5,250 บาท และจ านวนเงินวางบิลแต่ละคร้ังในเดือนท่ี 3 คือ 
ค่าแรงงาน 1,200 บาท และค่าวสัดุ 2,800 บาท เม่ือประมาณกระแสการจ่ายเงินจะมีก าหนดจ่าย
ค่าแรงงานในวนัท่ี 5 และ 20 ของเดือน และค่าวสัดุในวนัท่ี 15 และ 30 ของเดือนถัดไป ดังนั้ น
กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากบั 1,500 บาท ซ่ึงมาจากค่าแรงงานท่ีวางบิลวนัท่ี 15 
ของเดือนท่ี 1 กระแสเงินสดจ่าย ณ เดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 10,750 บาท ซ่ึงมาจากผลรวมของ
ค่าแรงงานท่ีวางบิลวนัท่ี 30 ของเดือนท่ี 1 (1,500 บาท)  และวนัท่ี 15 ของเดือนท่ี 2 (2,250 บาท) ค่า
วสัดุท่ีวางบิลวนัท่ี 15 (3,500 บาท) และ 30 ของเดือนท่ี 1 (3,500 บาท) และกระแสเงินสด ณ ส้ิน
เดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 13,950 บาท ซ่ึงมาจากผลรวมของค่าแรงงานท่ีวางบิลวนัท่ี 30 ของเดือน
ท่ี 2 (2,250 บาท)  และวนัท่ี 15 ของเดือนท่ี 3 (1,200 บาท) ค่าวสัดุท่ีวางบิลวนัท่ี 15 (5,250 บาท) 
และ 30 ของเดือนท่ี 2 (5,200 บาท)   

กรณีพิจารณาปัจจยั T, NC จากตวัอย่างเดียวกัน ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (T, NC, F) 
ผูรั้บเหมาจะรวมจ่ายค่าแรงงานและค่าวสัดุรวมกนั โดยจ านวนเงินวางบิลในแต่ละคร้ัง (วนัท่ี 15 
และ 30) ในเดือนท่ี 1 คือ 5,000 บาท จ านวนเงินวางบิลแต่ละคร้ังในเดือนท่ี 2 คือ 7,500 บาท และ
จ านวนเงินวางบิลแต่ละคร้ังในเดือนท่ี 3 คือ 4,000 บาท เม่ือประมาณกระแสการจ่ายเงินจะมีก าหนด
จ่ายเงินในวนัท่ี 5 และ 20 ของเดือน ดงันั้นกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากบั 5,000 
บาท ซ่ึงมาจากการวางบิลวนัท่ี 15 ของเดือนท่ี 1 (5,000 บาท) กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 2 มี
ปริมาณเท่ากบั 12,500 บาท ซ่ึงมาจากการวางบิลวนัท่ี 30 ของเดือนท่ี 1 (5,000 บาท) และวนัท่ี 15 
ของเดือนท่ี 2 (7,500 บาท) และกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 11,500 บาท ซ่ึง
มาจากการวางบิลวนัท่ี 30 ของเดือนท่ี 2 (7,500 บาท) และวนัท่ี 15 ของเดือนท่ี 3 (4,000 บาท) จาก
ตวัอยา่งดงักล่าวจะเห็นไดว้า่กระแสเงินสดจ่ายแต่ละช่วงเวลาของทั้งสองกรณีแตกต่างกนั คือ ณ ส้ิน
เดือนท่ี 1 กรณีพิจารณาปัจจยั T, C มีค่าเท่ากับ 1,500 บาท ส่วนกรณีพิจารณาปัจจยั T, NC มีค่า
เท่ากับ 5,000 บาท ณ ส้ินเดือนท่ี 2 กรณีพิจารณาปัจจยั T, C มีค่าเท่ากับ 10,750 บาท ส่วนกรณี
พิจารณาปัจจยั T, NC มีค่าเท่ากบั 12,500 บาท และ ณ ส้ินเดือนท่ี 3 กรณีพิจารณาปัจจยั T, C มีค่า
เท่ากบั 13,950 บาท ส่วนกรณีพิจารณาปัจจยั T, NC มีค่าเท่ากบั 11,500 บาท  
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เม่ือพิจารณาคู่ท่ีสองกรณีพิจารณาปัจจยั NT, C และ NT, NC ภายใตเ้หตุการณ์การ
พิจารณาปัจจยั F กรณีพิจารณาปัจจยั NT, C ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (NT, C, F) สมมติให้ในแต่ละรอบ
เดือนท่ี 1 2 และ 3 มีค่าใชจ่้ายเกิดข้ึนเป็นจ านวนเงิน 10,000 15,000 และ 8,000 บาท ตามล าดบั โดย
ในรอบเดือนท่ี 1 แบ่งเป็นค่าแรงงาน 3,000 บาท ค่าวสัดุ 7,000 บาท รอบเดือนท่ี 2 แบ่งเป็น
ค่าแรงงาน 4,500 บาท ค่าวสัดุ 10,500 บาท และรอบเดือนท่ี 3 แบ่งเป็นค่าแรงงาน 2,400 บาท ค่า
วสัดุ 5,600 บาท ผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วางบิลค่าแรงงานและค่าวสัดุ ซ่ึงจ านวนเงินวางบิลแต่ละ
คร้ังในเดือนท่ี 1 (วนัท่ี 15 และ 30) คือ ค่าแรงงาน 1,500 บาท และค่าวสัดุ 3,500 บาท จ านวนเงิน
วางบิลแต่ละคร้ังในเดือนท่ี 2 คือ ค่าแรงงาน 2,250 บาท และค่าวสัดุ 5,250 บาท และจ านวนเงินวาง
บิลแต่ละคร้ังในเดือนท่ี 3 คือ ค่าแรงงาน 1,200 บาท และค่าวสัดุ 2,800 บาท เม่ือประมาณกระแส
การจ่ายเงินจะมีก าหนดจ่ายค่าแรงงานและค่าวสัดุในวนัท่ี 15 และ 30 ของเดือน (วนัเดียวกบัการวาง
บิล) ดงันั้นกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากบั 10,000 บาท ซ่ึงมาจากผลรวมของ
ค่าแรงงานและค่าวสัดุท่ีวางบิลวนัท่ี 15 ของเดือนท่ี 1 (1,500 และ 3,500) บาท และวนัท่ี 30 ของ
เดือนท่ี 1 (1,500 และ 3,500 บาท) กระแสเงินสดจ่าย ณ เดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 15,000 บาท ซ่ึง
มาจากผลรวมของค่าแรงงานและค่าวสัดุท่ีวางบิลวนัท่ี 15 ของเดือนท่ี 2 (2,250 และ 5,000) บาท 
และวนัท่ี 30 ของเดือนท่ี 2 (2,250 และ 5,000) และกระแสเงินสด ณ ส้ินเดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 
8,000 บาท ซ่ึงมาจากผลรวมของค่าแรงงานและค่าวสัดุท่ีวางบิลวนัท่ี 15 ของเดือนท่ี 3 (1,200 และ 
2,800) บาท และวนัท่ี 30 ของเดือนท่ี 3 (1,200 และ 2,800) 

กรณีพิจารณาปัจจยั NT, NC จากตวัอยา่งเดียวกนั ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (NT, NC, F) 
ผูรั้บเหมาจะรวมจ่ายค่าแรงงานและค่าวสัดุรวมกนั โดยจ านวนเงินวางบิลในแต่ละคร้ัง (วนัท่ี 15 
และ 30) ในเดือนท่ี 1 คือ 5,000 บาท จ านวนเงินวางบิลแต่ละคร้ังในเดือนท่ี 2 คือ 7,500 บาท และ
จ านวนเงินวางบิลแต่ละคร้ังในเดือนท่ี 3 คือ 4,000 บาท เม่ือประมาณกระแสการจ่ายเงินจะมีก าหนด
จ่ายเงินในวนัท่ี 15 และ 30 ของเดือน (วนัเดียวกบัการวางบิล) ดงันั้นกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือน
ท่ี 1 มีปริมาณเท่ากบั 10,000 บาท ซ่ึงมาจากการวางบิลวนัท่ี 15 (5,000 บาท) และ 30 (5,000 บาท) 
ของเดือนท่ี 1 กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 15,000 บาท ซ่ึงมาจากการวางบิล
วนัท่ี 15 (7,500 บาท) และ 30 (7,500 บาท) ของเดือนท่ี 2  และกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 3 มี
ปริมาณเท่ากับ 8,000 บาท ซ่ึงมาจากการวางบิลวนัท่ี 15 (4,000 บาท) และ 30 (4,000 บาท) ของ
เดือนท่ี 3 จากตวัอยา่งดงักล่าวจะเห็นไดว้า่กระแสเงินสดจ่ายแต่ละช่วงเวลาของทั้งสองกรณีเท่ากนั 
คือ ณ ส้ินเดือนท่ี 1 กรณีพิจารณาปัจจยั NT, C มีค่าเท่ากบั 10,000 บาท ส่วนกรณีพิจารณาปัจจยั NT, 
NC ก็มีค่าเท่ากบั 10,000 บาท ณ ส้ินเดือนท่ี 2 กรณีพิจารณาปัจจยั NT, C มีค่าเท่ากบั 15,000 บาท 
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ส่วนกรณีพิจารณาปัจจยั NT, NC ก็มีค่าเท่ากบั 15,000 บาท และ ณ ส้ินเดือนท่ี 3 กรณีพิจารณาปัจจยั 
NT, C มีค่าเท่ากบั 8,000 บาท ส่วนกรณีพิจารณาปัจจยั NT, NC ก็มีค่าเท่ากบั 8,000 บาทเช่นกนั 

เม่ือพิจารณาคู่ท่ีสามกรณีพิจารณาปัจจยั T, C และ T, NC ภายใตเ้หตุการณ์การไม่
พิจารณาปัจจยั F (NF) กรณีพิจารณาปัจจยั T, C ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (T, C, NF) สมมติให้ในแต่ละ
รอบเดือนท่ี 1 2 และ 3 มีค่าใชจ่้ายเกิดข้ึนเป็นจ านวนเงิน 10,000 15,000 และ 8,000 บาท ตามล าดบั 
โดยในรอบเดือนท่ี 1 แบ่งเป็นค่าแรงงาน 3,000 บาท ค่าวสัดุ 7,000 บาท รอบเดือนท่ี 2 แบ่งเป็น
ค่าแรงงาน 4,500 บาท ค่าวสัดุ 10,500 บาท และรอบเดือนท่ี 3 แบ่งเป็นค่าแรงงาน 2,400 บาท ค่า
วสัดุ 5,600 บาท ผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วางบิลค่าแรงงานและค่าวสัดุ ซ่ึงจ านวนเงินวางบิลวนัท่ี 
30 ในเดือนท่ี 1 คือ ค่าแรงงาน 3,000 บาท และค่าวสัดุ 7,000 บาท จ านวนเงินวางบิลวนัท่ี 30 ใน
เดือนท่ี 2 คือ ค่าแรงงาน 4,500 บาท และค่าวสัดุ 10,500 บาท และจ านวนเงินวางบิลวนัท่ี 30 ใน
เดือนท่ี 3 คือ ค่าแรงงาน 2,400 บาท และค่าวสัดุ 5,600 บาท เม่ือประมาณกระแสการจ่ายเงินจะมี
ก าหนดจ่ายค่าแรงงานในวนัท่ี 5 ของเดือน และก าหนดจ่ายค่าวสัดุในวนัท่ี 30 ของเดือนถัดไป 
ดงันั้นกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากบั 0 บาท สาเหตุจากไม่มีการวางบิลในเดือน
ท่ี 1 กระแสเงินสดจ่าย ณ เดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 10,000 บาท ซ่ึงมาจากผลรวมของค่าแรงงาน 
(3,000 บาท) และค่าวสัดุ (7,000 บาท) ท่ีวางบิลวนัท่ี 30 ของเดือนท่ี 1 และกระแสเงินสด ณ ส้ิน
เดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 15,000 บาท ซ่ึงมาจากผลรวมของค่าแรงงาน (4,500 บาท) และค่าวสัดุ 
(10,500 บาท) ท่ีวางบิลวนัท่ี 30 ของเดือนท่ี 2  

กรณีพิจารณาปัจจยั T, NC จากตวัอย่างเดียวกนั ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (T, NC, NF) 
ผูรั้บเหมาจะรวมจ่ายค่าแรงงานและค่าวสัดุรวมกนั โดยจ านวนเงินวางบิลวนัท่ี 30 ในเดือนท่ี 1 คือ 
10,000 บาท จ านวนเงินวางบิลวนัท่ี 30 ในเดือนท่ี 2 คือ 15,000 บาท และจ านวนเงินวางบิลวนัท่ี 30 
ในเดือนท่ี 3 คือ 8,000 บาท เม่ือประมาณกระแสการจ่ายเงินจะมีก าหนดจ่ายเงินในวนัท่ี 5 ของเดือน 
ดงันั้นกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากบั 0 บาท สาเหตุจากไม่มีการวางบิลในเดือน
ท่ี 1 กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 10,000 บาท ซ่ึงมาจากการวางบิลวนัท่ี 30 
ของเดือนท่ี 1 (10,000 บาท) และกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 15,000 บาท 
ซ่ึงมาจากการวางบิลวนัท่ี 30 ของเดือนท่ี 2 (15,000 บาท) จากตวัอย่างดงักล่าวจะเห็นไดว้่ากระแส
เงินสดจ่ายแต่ละช่วงเวลาของทั้งสองกรณีเท่ากนั คือ ณ ส้ินเดือนท่ี 1 กรณีพิจารณาปัจจยั T, C มีค่า
เท่ากบั 0 บาท ส่วนกรณีพิจารณาปัจจยั T, NC ก็มีค่าเท่ากบั 0 บาท ณ ส้ินเดือนท่ี 2 กรณีพิจารณา
ปัจจยั T, C มีค่าเท่ากบั 10,000 บาท ส่วนกรณีพิจารณาปัจจยั T, NC ก็มีค่าเท่ากบั 10,000 บาท และ 
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ณ ส้ินเดือนท่ี 3 กรณีพิจารณาปัจจยั T, C มีค่าเท่ากบั 15,000 บาท ส่วนกรณีพิจารณาปัจจยั T, NC ก็
มีค่าเท่ากบั 15,000 บาทเช่นกนั 

เม่ือพิจารณาคู่ท่ีส่ีกรณีพิจารณาปัจจยั NT, C และ NT, NC ภายใตเ้หตุการณ์การไม่
พิจารณาปัจจยั F (NF) กรณีพิจารณาปัจจยั NT, C ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (NT, C, NF) สมมติให้ในแต่
ละรอบเดือนท่ี  1 2 และ 3 มีค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนเป็นจ านวนเงิน 10,000 15,000 และ 8,000 บาท 
ตามล าดบั โดยในรอบเดือนท่ี 1 แบ่งเป็นค่าแรงงาน 3,000 บาท ค่าวสัดุ 7,000 บาท รอบเดือนท่ี 2 
แบ่งเป็นค่าแรงงาน 4,500 บาท ค่าวสัดุ 10,500 บาท และรอบเดือนท่ี 3 แบ่งเป็นค่าแรงงาน 2,400 
บาท ค่าวสัดุ 5,600 บาท ผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วางบิลค่าแรงงานและค่าวสัดุ ซ่ึงจ านวนเงินวาง
บิลวนัท่ี 30 ในเดือนท่ี 1 คือ ค่าแรงงาน 3,000 บาท และค่าวสัดุ 7,000 บาท จ านวนเงินวางบิลวนัท่ี 
30 ในเดือนท่ี 2 คือ ค่าแรงงาน 4,500 บาท และค่าวสัดุ 10,500 บาท และจ านวนเงินวางบิลวนัท่ี 30 
ในเดือนท่ี 3 คือ ค่าแรงงาน 2,400 บาท และค่าวสัดุ 5,600 บาท เม่ือประมาณกระแสการจ่ายเงินจะมี
ก าหนดจ่ายค่าแรงงานและค่าวสัดุในวนัท่ี 30 ของเดือน (วนัเดียวกบัการวางบิล) ดงันั้นกระแสเงิน
สดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากับ 10,000 บาท ซ่ึงมากจากผลรวมการวางบิลค่าแรงงาน 
(3,000 บาท) และค่าวสัดุ (7,000 บาท) วางบิลวนัท่ี 30 ของเดือนท่ี 1 กระแสเงินสดจ่าย ณ เดือนท่ี 2 
มีปริมาณเท่ากบั 15,000 บาท ซ่ึงมาจากผลรวมของค่าแรงงาน (4,500 บาท) และค่าวสัดุ (10,500 
บาท) ท่ีวางบิลวนัท่ี 30 ของเดือนท่ี 2 และกระแสเงินสด ณ ส้ินเดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากับ 8,000 
บาท ซ่ึงมาจากผลรวมของค่าแรงงาน (4,000 บาท) และค่าวสัดุ (4,000 บาท) ท่ีวางบิลวนัท่ี 30 ของ
เดือนท่ี 3 

กรณีพิจารณาปัจจยั NT, NC จากตวัอย่างเดียวกนั ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (NT, NC, 
NF) ผูรั้บเหมาจะรวมจ่ายค่าแรงงานและค่าวสัดุรวมกนั โดยจ านวนเงินวางบิลวนัท่ี 30 ในเดือนท่ี 1 
คือ 10,000 บาท จ านวนเงินวางบิลวนัท่ี 30 ในเดือนท่ี 2 คือ 15,000 บาท และจ านวนเงินวางบิลวนัท่ี 
30 ในเดือนท่ี 3 คือ 8,000 บาท เม่ือประมาณกระแสการจ่ายเงินจะมีก าหนดจ่ายเงินในวนัท่ี 30 ของ
เดือน (วนัเดียวกบัการวางบิล) ดงันั้นกระแสเงินสดจ่าย กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณ
เท่ากบั 10,000 บาท ซ่ึงมาจากการวางบิลวนัท่ี 30 ของเดือนท่ี 1 (10,000 บาท) กระแสเงินสดจ่าย ณ 
ส้ินเดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 15,000 บาท ซ่ึงมาจากการวางบิลวนัท่ี 30 ของเดือนท่ี 2 (15,000 บาท) 
และกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 8,000 บาท ซ่ึงมาจากการวางบิลวนัท่ี 30 
ของเดือนท่ี 3 (8,000 บาท) จากตวัอยา่งดงักล่าวจะเห็นไดว้า่กระแสเงินสดจ่ายแต่ละช่วงเวลาของทั้ง
สองกรณีเท่ากนั คือ ณ ส้ินเดือนท่ี 1 กรณีพิจารณาปัจจยั NT, C มีค่าเท่ากบั 10,000 บาท ส่วนกรณี
พิจารณาปัจจยั NT, NC ก็มีค่าเท่ากบั 10,000 บาท ณ ส้ินเดือนท่ี 2 กรณีพิจารณาปัจจยั NT, C มีค่า
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เท่ากบั 15,000 บาท ส่วนกรณีพิจารณาปัจจยั NT, NC ก็มีค่าเท่ากบั 15,000 บาท และ ณ ส้ินเดือนท่ี 
3 กรณีพิจารณาปัจจยั NT, C มีค่าเท่ากบั 8,000 บาท ส่วนกรณีพิจารณาปัจจยั NT, NC ก็มีค่าเท่ากบั 
8,000 บาทเช่นกนั 

จากการอธิบายสาเหตุของผลทดสอบปัจจยัร่วมระหวา่ง T และ C ซ่ึงไม่ผลกระทบ
ต่อปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงของโครงการอย่างมีนยัส าคญั โดยการพิจารณาทั้ง 4 
กรณีของคู่ปัจจยัร่วม T,C และ T, NC และคู่ปัจจยัร่วม NT, C และ NT, NC ซ่ึงทดสอบทดสอบ
ภายใต ้2 เหตุการณ์คือ การพิจารณาปัจจยั F และไม่พิจารณาปัจจยั F ผลการพิจารณาแสดงให้เห็นวา่
กระแสเงินสดจ่ายแต่ละช่วงเวลาของเกือบทุกกรณีมีค่าเท่ากนั ยกเวน้กรณีคู่ปัจจยัร่วม T, C และ T, 
NC ภายใตเ้หตุการณ์พิจารณาปัจจยั F ซ่ึงให้ค่ากระแสเงินสดจ่ายแต่ละช่วงเวลาแตกต่างกนั อยา่งไร
ก็ตามปริมาณกระแสเงินสดจ่ายในแต่ละช่วงเวลาท่ีแสดงให้เห็นดังตวัอย่างท่ีกล่าวมา ยงัน าไป
ค านวณประมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสดรับตามก าหนด
สัญญาโครงการ อาจท าให้ปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการเหมือนหรือ
แตกต่างกนัเล็กนอ้ย และการวเิคราะห์ความแปรปรวนใชค้่าความต่างของผลเฉล่ียของการรวมปัจจยั
ทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยั T และ C ดงันั้นผลสรุปท่ีไดจ้ากการทดสอบสมมติฐานแสดงใหเ้ห็นวา่
ปัจจยัร่วมระหว่าง T และ C ไม่มีผลกระทบต่อปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของ
โครงการอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% 

ส่วนผลสรุปปัจจยัร่วมระหวา่ง T และ F ไม่มีผลกระทบต่อปริมาณกระแสเงินสด
สะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการอย่างมีนัยส าคญั สามารถอธิบายได้จากการพิจารณากรณี
เหมือนกบัปัจจยัร่วมระหวา่ง T และ C โดยการพิจารณาทั้งส่ีกรณีของคู่ปัจจยัร่วม T, F และ T, NF 
และคู่ปัจจยัร่วม NT, F และ NT, NF ภายใต ้2 เหตุการณ์คือการพิจารณาปัจจยั C และไม่พิจารณา
ปัจจยั C ซ่ึงสามารถน าผลการประมาณกระแสเงินสดจ่ายจากตวัอยา่งการพิจารณาปัจจยัร่วม T แล 
C มาพิจารณาดงัน้ี กรณีพิจารณาคู่ปัจจยัท่ีหน่ึง T, F และ T, NF ภายใตก้ารพิจารณาปัจจยั C กรณี
พิจารณา T, F  ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (T, C, F) กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากับ 
1,500 บาท กระแสเงินสดจ่าย ณ เดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 10,750 บาท และกระแสเงินสด ณ ส้ิน
เดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 13,950 บาท กรณีพิจารณา T, NF ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (T, C, NF) กระแส
เงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากบั 0 บาท กระแสเงินสดจ่าย ณ เดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 
10,000 บาท และกระแสเงินสด ณ ส้ินเดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 15,000 บาท จากผลการพิจารณา
ดงักล่าวจะเห็นไดว้า่กระแสเงินสดจ่ายแต่ละช่วงเวลาของทั้งสองกรณีแตกต่างกนั 
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กรณีพิจารณาคู่ปัจจยัท่ีสอง NT, F และ NT, NF ภายใตก้ารพิจารณาปัจจยั C กรณี
พิจารณา NT, F ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (NT, C, F) กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากบั 
10,000 บาท กระแสเงินสดจ่าย ณ เดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 15,000 บาท และกระแสเงินสด ณ ส้ิน
เดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 8,000 บาท ส่วนกรณีพิจารณา NT, NF ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (NT, C, NF) 
กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากบั 10,000 บาท กระแสเงินสดจ่าย ณ เดือนท่ี 2 มี
ปริมาณเท่ากบั 15,000 บาท และกระแสเงินสด ณ ส้ินเดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 8,000 บาท จากผล
การพิจารณาดงักล่าวจะเห็นไดว้า่กระแสเงินสดจ่ายแต่ละช่วงเวลาของทั้งสองกรณีเท่ากนั 

กรณีพิจารณาคู่ปัจจยัท่ีสาม T, F และ T, NF ภายใตก้ารไม่พิจารณาปัจจยั C (NC) 
กรณีพิจารณา T, F ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (T, NC, F) กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณ
เท่ากบั 5,000 บาท กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 12,500 บาท และกระแสเงิน
สดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 11,500 บาท ส่วนกรณีพิจารณา T, NF ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ 
(T, NC, NF) กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากบั 0 บาท กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ิน
เดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 10,000 บาท และกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากับ 
15,000 บาท จากผลการพิจารณาดงักล่าวจะเห็นไดว้า่กระแสเงินสดจ่ายแต่ละช่วงเวลาของทั้งสอง
กรณีแตกต่างกนั 

กรณีพิจารณาคู่ปัจจยัท่ีส่ี NT, F และ NT, NF ภายใตก้ารไม่พิจารณาปัจจยั C (NC) 
กรณีพิจารณา NT, F ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (NT, NC, F) กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณ
เท่ากบั 10,000 บาท กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 15,000 บาท และกระแสเงิน
สดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 8,000 บาท ส่วนกรณีพิจารณา NT, NF ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ 
(NT, NC, NF) กระแสเงินสดจ่าย กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากบั 10,000 บาท 
กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 15,000 บาท และกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือน
ท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 8,000 บาท จากผลการพิจารณาดงักล่าวจะเห็นไดว้่ากระแสเงินสดจ่ายแต่ละ
ช่วงเวลาของทั้งสองกรณีเท่ากนั 

จากการยกตวัอยา่งเปรียบเทียบผลลพัธ์เพื่ออธิบายสาเหตุของผลทดสอบปัจจยัร่วม
ระหวา่ง T และ F ซ่ึงไม่ผลกระทบต่อปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงของโครงการอยา่งมี
นยัส าคญั โดยการพิจารณาทั้ง 4 กรณีของคู่ปัจจยัร่วม T,F และ T, NF และคู่ปัจจยัร่วม NT, F และ 
NT, NF ซ่ึงทดสอบทดสอบภายใต ้2 เหตุการณ์คือ การพิจารณาปัจจยั C และไม่พิจารณาปัจจยั C 
ผลการพิจารณาแสดงใหเ้ห็นวา่กระแสเงินสดจ่ายแต่ละช่วงเวลาของสองกรณีมีค่าเท่ากนั คือ กรณีคู่
ปัจจยัร่วม NT, F และ NT, NF ทั้งภายใตเ้หตุการณ์พิจารณาปัจจยั C และไม่พิจารณาปัจจยั C และ
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สองกรณีคู่ปัจจยัร่วม T, F และ T, NF ทั้งภายใตเ้หตุการณ์พิจารณาปัจจยั C และไม่พิจารณาปัจจยั C 
ซ่ึงให้ค่ากระแสเงินสดจ่ายแต่ละช่วงเวลาแตกต่างกนั อยา่งไรก็ตามปริมาณกระแสเงินสดจ่ายในแต่
ละช่วงเวลาท่ีแสดงใหเ้ห็นดงัตวัอยา่งท่ีกล่าวมา ยงัน าไปค านวณประมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่
ละช่วงเวลาซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสดรับตามก าหนดสัญญาโครงการ อาจท าให้ปริมาณกระแส
เงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการเหมือนหรือแตกต่างกนัเล็กน้อย และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนใชค้่าความต่างของผลเฉล่ียของการรวมปัจจยัทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยั T และ F 
ดงันั้ นผลสรุปท่ีได้จากการทดสอบสมมติฐานแสดงให้เห็นว่าปัจจยัร่วมระหว่าง T และ F ไม่มี
ผลกระทบต่อปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั
ความเช่ือมัน่ 95% 

ส่วนผลสรุปปัจจยัร่วมระหวา่ง C และ F ไม่มีผลกระทบต่อปริมาณกระแสเงินสด
สะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการอย่างมีนัยส าคญั สามารถอธิบายได้จากการพิจารณากรณี
เหมือนกบัปัจจยัร่วมระหวา่ง T และ C โดยการพิจารณาทั้งส่ีกรณีของคู่ปัจจยัร่วม C, F และ C, NF 
และคู่ปัจจยัร่วม NC, F และ NC, NF ภายใต ้2 เหตุการณ์คือการพิจารณาปัจจยั T และไม่พิจารณา
ปัจจยั T ซ่ึงสามารถน าผลการประมาณกระแสเงินสดจ่ายจากตวัอยา่งการพิจารณาปัจจยัร่วม T แล C 
มาพิจารณาดังน้ี กรณีพิจารณาคู่ปัจจยัท่ีหน่ึง C, F และ C, NF ภายใต้การพิจารณาปัจจยั T กรณี
พิจารณา C, F ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (T, C, F) กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากับ 
1,500 บาท กระแสเงินสดจ่าย ณ เดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 10,750 บาท และกระแสเงินสด ณ ส้ิน
เดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 13,950 บาท กรณีพิจารณา C, NF ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (T, C, NF) กระแส
เงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากบั 0 บาท กระแสเงินสดจ่าย ณ เดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 
10,000 บาท และกระแสเงินสด ณ ส้ินเดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 15,000 บาท จากผลการพิจารณา
ดงักล่าวจะเห็นไดว้า่กระแสเงินสดจ่ายแต่ละช่วงเวลาของทั้งสองกรณีแตกต่างกนั 

กรณีพิจารณาคู่ปัจจยัท่ีสอง NC, F และ NC, NF ภายใตก้ารพิจารณาปัจจยั T กรณี
พิจารณา NC, F ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (T, NC, F) กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากบั 
5,000 บาท กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 12,500 บาท และกระแสเงินสดจ่าย 
ณ ส้ินเดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 11,500 บาท ส่วนกรณีพิจารณา NC, NF ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (T, 
NC, NF) กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากบั 0 บาท กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือน
ท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 10,000 บาท และกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 15,000 
บาท จากผลการพิจารณาดงักล่าวจะเห็นได้ว่ากระแสเงินสดจ่ายแต่ละช่วงเวลาของทั้งสองกรณี
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แตกต่างกนัจากผลการพิจารณาดงักล่าวจะเห็นไดว้่ากระแสเงินสดจ่ายแต่ละช่วงเวลาของทั้งสอง
กรณีแตกต่างกนั 

กรณีพิจารณาคู่ปัจจยัท่ีสาม C, F และ C, NF ภายใตก้ารไม่พิจารณาปัจจยั T (NT) 
กรณีพิจารณา C, F ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (NT, C, F) กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณ
เท่ากบั 10,000 บาท กระแสเงินสดจ่าย ณ เดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 15,000 บาท และกระแสเงินสด 
ณ ส้ินเดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 8,000 บาท ส่วนกรณีพิจารณา C, NF ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (NT, C, 
NF) กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากบั 10,000 บาท กระแสเงินสดจ่าย ณ เดือนท่ี 2 
มีปริมาณเท่ากบั 15,000 บาท และกระแสเงินสด ณ ส้ินเดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 8,000 บาท จาก
ผลการพิจารณาดงักล่าวจะเห็นไดว้า่กระแสเงินสดจ่ายแต่ละช่วงเวลาของทั้งสองกรณีเท่ากนั  

กรณีพิจารณาคู่ปัจจยัท่ีส่ี NC, F และ NC, NF ภายใตก้ารไม่พิจารณาปัจจยั T (NT) 
กรณีพิจารณา NC, F ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ (NT, NC, F) กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณ
เท่ากบั 10,000 บาท กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 15,000 บาท และกระแสเงิน
สดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 8,000 บาท ส่วนกรณีพิจารณา NC, NF ซ่ึงหมายถึงรูปแบบ 
(NT, NC, NF) กระแสเงินสดจ่าย กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 1 มีปริมาณเท่ากบั 10,000 บาท 
กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือนท่ี 2 มีปริมาณเท่ากบั 15,000 บาท และกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินเดือน
ท่ี 3 มีปริมาณเท่ากบั 8,000 บาท จากผลการพิจารณาดงักล่าวจะเห็นไดว้่ากระแสเงินสดจ่ายแต่ละ
ช่วงเวลาของทั้งสองกรณีเท่ากนั 

จากการยกตวัอยา่งเปรียบเทียบผลลพัธ์เพื่ออธิบายสาเหตุของผลทดสอบปัจจยัร่วม
ระหวา่ง C และ F ซ่ึงไม่ผลกระทบต่อปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงของโครงการอยา่งมี
นยัส าคญั โดยการพิจารณาทั้ง 4 กรณีของคู่ปัจจยัร่วม C,F และ C, NF และคู่ปัจจยัร่วม NC, F และ 
NC, NF ซ่ึงทดสอบทดสอบภายใต ้2 เหตุการณ์คือ การพิจารณาปัจจยั T และไม่พิจารณาปัจจยั T ผล
การพิจารณาแสดงให้เห็นว่ากระแสเงินสดจ่ายแต่ละช่วงเวลาของสองกรณีมีค่าเท่ากนั คือ กรณีคู่
ปัจจยัร่วม C, F และ C, NF และคู่ปัจจยัร่วม NC, F และ NC, NF ภายใตเ้หตุการณ์ไม่พิจารณาปัจจยั 
T แต่กรณีคู่ปัจจัยร่วม C, F และ C, NF และคู่ปัจจัยร่วม NC, F และ NC, NF ภายใต้เหตุการณ์
พิจารณาปัจจยั T ให้ค่ากระแสเงินสดจ่ายแต่ละช่วงเวลาแตกต่างกนั อย่างไรก็ตามปริมาณกระแส
เงินสดจ่ายในแต่ละช่วงเวลาท่ีแสดงให้เห็นดงัตวัอยา่งท่ีกล่าวมา ยงัน าไปค านวณประมาณกระแส
เงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสดรับตามก าหนดสัญญาโครงการ อาจท า
ใหป้ริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการเหมือนหรือแตกต่างกนัเล็กนอ้ย และ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนใช้ค่าความต่างของผลเฉล่ียของการรวมปัจจยัทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบั
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ปัจจยั C และ F ดงันั้นผลสรุปท่ีไดจ้ากการทดสอบสมมติฐานแสดงให้เห็นวา่ปัจจยัร่วมระหว่าง C 
และ F ไม่มีผลกระทบต่อปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการอย่างมี
นยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% 

3.4 สรุป 

บทน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อตรวจสอบและวิเคราะห์ผลกระทบจากเง่ือนไขการจ่ายเงิน
ประกอบดว้ย payment time delay payment components และ payment frequency ในการประมาณ
กระแสเงินสดจ่ายต่อการประมาณกระแสเงินสดสะสมของโครงการก่อสร้างท่ีมีรูปแบบการจ่าย
เงินงวดงานตามการก าหนดงานแลว้เสร็จของกิจกรรม ขอ้มูลปัจจยัการจ่ายเงินทั้งสามปัจจยัไดม้า
จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลของโครงการก่อสร้างจริงเพื่อตอ้งการทราบถึงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ก าหนดการจ่ายเงินของผูรั้บเหมาหลกัไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุเป็นอยา่งไร และท าการ
จ าลองรูปแบบปัจจยัการจ่ายเงินโดยอาศยัขอ้มูลจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากโครงการก่อสร้างจริง
เพื่อตรวจสอบผลกระทบต่อไป งานวิจยัน้ีเลือกใชว้ิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามหลกัในการท าวิจยั
เชิงกรณีศึกษา (case study research) ได้แก่ วิธีการสัมภาษณ์เบ้ืองลึก (in-depth interview) และ
วิธีการวิเคราะห์เอกสาร (document analysis) และเลือกรูปแบบการศึกษากรณีศึกษาหลายองค์การ
แบบเจาะลึก (multiple-case embedded designs) เพื่อตอ้งการเปรียบเทียบท าความเขา้ใจรูปแบบร่วม
หรือความแตกต่าง และเพื่อความสมบูรณ์ของข้อมูล ซ่ึงสามารถสร้างความมั่นใจจากข้อมูลท่ี
น ามาใช้ยืนยนักนัจากหลายกรณีศึกษาโดยก าหนดให้บริษทัผูรั้บเหมาเป็นหน่วยของการวิเคราะห์ 
(unit of analysis) และวิเคราะห์เจาะลึกในโครงการของบริษทัผูรั้บเหมากรณีศึกษา และท าการ
จ าลองรูปแบบการรวมเง่ือนไขการจ่ายเงินจ านวน 8 รูปแบบ เพื่อทดสอบสมมติฐานของผลกระทบ
เน่ืองจากปัจจยัหลกั payment time delay (T) payment components (C) และ payment frequency (F) 
รวมถึงผลกระทบเน่ืองจากปัจจยัร่วมระหวา่งปัจจยัมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงปริมาณกระแสเงิน
สดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการในทุกระดบัของปัจจยัอย่างมีนัยส าคญัหรือไม่ โดยการ
ทดลองแบ่งแต่ละปัจจยัหลกัออกเป็นสองระดบัปัจจยัคือ การพิจารณาและไม่พิจารณาปัจจยั T (T, 
NT) การพิจารณาและไม่พิจารณาปัจจยั C (C, NC) และการพิจารณาและไม่พิจารณาปัจจยั F (F, 
NF) ผลจากการวิเคราะห์การทดลองดว้ยวิธีแฟคทอเรียล (factorial experiment) พบว่า ผลกระทบ
จากปัจจยัหลกั T มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงปริมาณกระแสเงินสดสะสมของแต่ละช่วงเวลาของ
โครงการอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% และเม่ือพิจารณาถึงปัจจัยหลักอ่ืนพบว่า 
ผลกระทบจากปัจจยัหลกั C และปัจจยัหลกั F รวมถึงปัจจยัร่วมระหวา่ง T และ C ปัจจยัร่วมระหวา่ง 
T และ F และปัจจยัร่วมระหวา่ง C และ F ไม่มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงปริมาณกระแสเงินสด
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สะสมของแต่ละช่วงเวลาของโครงการอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% นอกจากน้ีผลลพัธ์
จากกราฟแสดงปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัร่วมช้ีให้เห็นถึงแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงกระแสเงิน
สดสะสมของโครงการ โดยค่าเฉล่ียของปริมาณกระแสเงินสดสะสมของโครงการจะมีค่าต ่าเม่ือ
พิจารณาปัจจยัร่วมระหว่าง T และ C ปัจจยัร่วมระหว่าง T และ NF ปัจจยัร่วมระหว่าง C และ NF 
และปัจจยัร่วมระหว่าง T, C และ NF ในการค านวณปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลา 
และจะมีค่าสูงเม่ือพิจารณาปัจจยัร่วมระหว่าง NT และ NC ปัจจยัร่วมระหว่าง NT และ NF ปัจจยั
ร่วมระหวา่ง NC และ F และปัจจยัร่วมระหวา่ง NT, NC และ NF ในการค านวณปริมารกระแสเงิน
สดสะสมในแต่ละช่วงเวลา  

การตรวจสอบและวิเคราะห์ผลกระทบจากเง่ือนไขการจ่ายเงินในการประมาณกระแสเงิน
สดจ่ายต่อการประมาณกระแสเงินสดสะสมของโครงการในงานวิจยัน้ีให้ผลสรุปจากการทดสอบ
สมมติฐานท่ีแตกต่างจากงานวิจยัของ Chen และคณะ (2005) คือ ปัจจยัหลกั C และปัจจยัหลกั F 
และปัจจยัร่วมระหว่าง T และ C ไม่มีผลกระทบต่อกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของ
โครงการอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 95% โดยมีเพียงปัจจยัหลกั T เท่านั้นท่ีมีผลกระทบต่อกระแสเงิน
สดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับงานวิจยัของ Chen และคณะ (2005) อย่างไรก็ตามงานวิจยัน้ีท าการตรวจสอบและวิเคราะห์
ผลกระทบจากปัจจยัการจ่ายเงินต่อกระแสเงินสดสะสมแต่ละช่วงเวลาของโครงการ ซ่ึงแตกต่างกบั
งานวิจยัของ Chen และคณะ (2005) ท่ีท  าการวิเคราะห์ผลกระทบของปัจจยัการจ่ายเงินต่อกระแส
เงินสดจ่ายเพียงอย่างเดียวโดยไม่ค  านึงถึงกระแสเงินสดรับจากเจา้ของโครงการ นอกจากน้ีการ
ก าหนดเง่ือนไขการจ่ายเงินของแต่ละปัจจยัอาจท าให้เกิดความแตกต่างกบังานวิจยัของ Chen และ
คณะ (2005) อย่างไรก็ตามเง่ือนไขการจ่ายเงินของแต่ละปัจจยัในงานวิจยัน้ีถูกก าหนดโดยอาศยั
ขอ้มูลจากการส ารวจเพื่อให้สอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานในโครงการจริง ดงันั้นผลการตรวจสอบ
และวิเคราะห์ผลกระทบของปัจจยัในงานวิจยัน้ีท าให้ทราบถึงเง่ือนไขการจ่ายเงินของโครงการ
ก่อสร้างและปัจจยัเง่ือนไขท่ีมีผลกระทบต่อการประมาณกระแสเงินสดสะสมของโครงการ ซ่ึง
ส่งผลต่อเป้าหมายดา้นตน้ทุนทางการเงิน เพื่อสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงวิธีการ
แก้ปัญหาด้านการจดัตารางด าเนินการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัด้านการเงินโดยวิธีการประมาณ
กระแสการจ่ายเงินต่อไป โดยจะพิจารณาเง่ือนไขการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือ
ร้านค้าท่ีเป็นปัจจยัหลกั ท่ีส่งผลกระทบต่อมากท่ีสุดก่อน นั่นคือ payment time delay (T) ในการ
สร้างแบบจ าลองการจดัตารางด าเนินการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงิน ซ่ึงจะน าเสนอในบท
ท่ี 4 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทที ่4 

แบบจ ำลองกำรจดัตำรำงกำรด ำเนินกจิกรรมโครงกำรก่อสร้ำงที่พจิำรณำปัจจยั
ด้ำนกำรเงนิ โดยวธีิประมำณกำรกระแสกำรจ่ำยเงนิ 

 จากการตรวจสอบและระบุถึงปัจจยัเง่ือนไขการจ่ายเงินท่ีส่งผลกระทบต่อการประมาณ
กระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการในบทท่ี 3  ซ่ึงไดข้อ้สรุปวา่ปัจจยั payment time 
delay มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงปริมาณกระแสเงินสดสะสมของแต่ละช่วงเวลาของโครงการ
อยา่งมีนยัส าคญั ดงันั้นแนวทางการพฒันาแบบจ าลองในงานวิจยัน้ีจะพิจารณาเง่ือนไขการจ่ายเงิน
จากผูรั้บเหมาไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้ท่ีเป็นปัจจยัหลกั ซ่ึงส่งผลกระทบต่อมากท่ีสุด นัน่คือ 
payment time delay ซ่ึ งปัจจัยดังกล่าวจะเก่ียวข้องกับก าหนดการวางบิล  (billing date) และ
ก าหนดการจ่ายเงิน (payment date) เพื่อเป็นกรอบการเร่ิมตน้พฒันาแบบจ าลองการจดัตารางด าเนิน
กิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงิน ท่ีสามารถประมาณกระแสการจ่ายเงินสด
จ่ายได ้นอกจากน้ีจะพิจารณาเง่ือนไขหลกัของการจ่ายเงินจากเจา้ของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลกั 
นั่นคือ ระยะเวลาการจ่ายเงินจากเจ้าของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลัก (receipt time delay) ซ่ึง
เง่ือนไขดงักล่าวจะเก่ียวขอ้งกบัก าหนดการเรียกเก็บเงินงวดงาน (invoicing date) และก าหนดการ
รับเงินงวดงาน (receipt date) เพื่อพฒันาแบบจ าลองให้สามารถประมาณกระแสเงินการจ่ายเงินสด
รับได้ ดังนั้ นบทน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาแบบจ าลองการจดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการ
ก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัด้านการเงิน โดยวิธีประมาณการกระแสการจ่ายเงิน ส าหรับโครงการ
ก่อสร้างท่ีมีรูปแบบรูปแบบการจ่ายเงินงวดงานตามการก าหนดงานแลว้เสร็จของกิจกรรม  ซ่ึงจะ
เร่ิมต้นด้วยการอธิบายถึงการก าหนดตวัแปรท่ีเก่ียวข้องกับการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาหลักไปยงั
ผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านค้าวสัดุและตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกับการจ่ายเงินจากเจา้ของโครงการไปยงั
ผูรั้บเหมาหลกั ต่อดว้ยการสร้างสมการในแบบจ าลองท่ีน าเสนอ และน าแบบจ าลองท่ีพฒันาข้ึนไป
ประยกุตใ์ชก้บัตวัอยา่งโครงการ รวมถึงการเปรียบเทียบผลลพัธ์กบัแบบจ าลองเดิมท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั  
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4.1 กำรก ำหนดตัวแปรทีเ่กีย่วข้อง 

4.1.1  ตัวแปรกำรจ่ำยเงินจำกผู้รับเหมำหลกัไปยงัผู้รับเหมำช่วงหรือร้ำนค้ำวสัดุ 

การประมาณกระแสเงินสดจ่าย (cash outflow)ในวิธีการจดัตารางด าเนินกิจกรรม
โครงการก่อสร้างท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัใช้สมมติฐานการค านวณอย่างง่าย โดยก าหนดให้จ่ายทุกส้ิน
เดือนหรือส้ินสุดช่วงเวลาท่ีก าหนดและค านวณปริมาณกระแสเงินสดจ่ายเท่ากบัผลรวมของตน้ทุน
ของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในช่วงเวลานั้น  นัน่หมายความวา่ก าหนดการวางบิล (billing date) ตรงกบัวนั
ส้ินสุดของช่วงเวลาและไม่มีระยะเวลาการจ่ายเงิน (payment time delay) แต่ในทางปฏิบติัปริมาณ
ค่าใชจ่้ายโครงการค านวณจากใบเรียกเก็บเงิน (invoices) ของผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุ ณ วนัท่ี
ท างานเสร็จหรือวนัก าหนดการวางบิล และผูรั้บเหมาหลกัจะจ่ายใหห้ลงัจากการวางบิลตามก าหนด
ระยะเวลาท่ีไดต้กลงกนั ดงันั้นงานวิจยัน้ีจึงไดก้ าหนดตวัแปรเง่ือนไขของการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมา
หลกัไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุซ่ึงประกอบดว้ย ก าหนดการวางบิล (billing date) หรือ 𝐵𝐷 
และระยะเวลาการจ่ายเงิน (payment time delay) หรือ 𝑃𝑇𝐷  

 

รูปท่ี 4.1 การก าหนดตวัแปรเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้งกบักระแสการจ่ายเงินสดจ่าย (payment outflows) 
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  รูปท่ี 4.1 แสดงแผนภาพการก าหนดตวัแปรเง่ือนไขท่ีเก่ียวกับการจ่ายเงินจาก
ผูรั้บเหมาหลกัไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุ ในภาพประกอบด้วย 5 กิจกรรมซ่ึงแสดงดว้ย
แผนภูมิแท่ง แท่งสีทึบคือกิจกรรมท่ีอยูใ่นสายงานวกิฤต (critical path) ส่วนของแท่งท่ีลอ้มรอบดว้ย
เส้นประคือระยะเวลาลอยรวมของกิจกรรมท่ีไม่อยู่ในสายงานวิกฤต (total float) โดยก าหนดให้
ระยะเวลารวมโครงการเท่ากบั 𝑇  และรอบช่วงเวลาปกติเท่ากบั 𝑡  (typical period) จากภาพเร่ิมตน้
ดว้ยผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุวางบิล (subcontractor submission) หรือ 𝑆𝑆  ณ ก าหนดการวาง
บิล 𝐵𝐷 ท่ีผูรั้บเหมาหลกัก าหนดไวซ่ึ้งจะแทนด้วยตวัแปร 𝑆𝑆𝐵𝐷  หลงัจากนั้นผูรั้บเหมาช่วงหรือ
ร้านคา้วสัดุจะไดรั้บเงินจากผูรั้บเหมาหลกั (subcontractor receive) หรือ 𝑆𝑅 นบัจากวนัท่ีวางบิลไป
รวมกบัระยะเวลาการจ่ายเงิน 𝑃𝑇𝐷 ดงันั้นวนัจ่ายเงินของผูรั้บเหมาหลกั (payment date) หรือ 𝑃𝐷 
เท่ากบั 𝐵𝐷 + 𝑃𝑇𝐷 โดยจะแทนดว้ยตวัแปร 𝑆𝑅𝑃𝐷  

  ก าหนดการวางบิล 𝐵𝐷 จะเกิดข้ึนซ ้ าในทุกรอบช่วงเวลาปกติ 𝑡 จึงท าให้เกิดรอบ
ช่วงเวลาการวางบิล (billing period) หรือ 𝑏𝑝  ซ่ึงหมายถึงระยะเวลาจากก าหนดการวางบิลก่อนหนา้ 
แทนดว้ยตวัแปร 𝐵𝐷𝑏𝑝−1 จนถึงก าหนดการวางบิลในรอบปัจจุบนั แทนดว้ยตวัแปร 𝐵𝐷𝑏𝑝 ทั้งน้ี
รอบช่วงเวลาการวางบิลดงักล่าวไม่รวมถึงรอบการวางบิลในช่วงแรกและช่วงสุดทา้ยของโครงการ
ท่ีวนัเร่ิมตน้โครงการ (project start date) เป็นวนัเร่ิมตน้ของรอบช่วงเวลาการวางบิลในช่วงแรกของ
โครงการ (first billing period) และวนัส้ินสุดโครงการ (project end date) เป็นวนัสุดทา้ยของรอบ
ช่วงเวลาการวางบิลในช่วงสุดทา้ยของโครงการ (last billing period) ในระหว่างรอบช่วงเวลาการ
วางบิลจะมีค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการวางบิลของผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้จากงานท่ีท าเสร็จ ซ่ึง
ค านวณจากผลรวมของค่าใช้จ่ายหรือตน้ทุนของกิจกรรมทั้งหมดท่ีด าเนินการอยูใ่นรอบช่วงเวลา
การวางบิลนั้น ๆ ตวัอย่างเช่น ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนในรอบช่วงเวลาการวางบิลแรกของโครงการจะ
ค านวณจากค่าใชจ่้ายหรือตน้ทุนท่ีประกอบดว้ย 2 กิจกรรม และในรอบช่วงเวลาการวางบิลท่ี 2 และ
สุดทา้ยของโครงการจะค านวณจากค่าใชจ่้ายหรือตน้ทุนท่ีประกอบดว้ย 4 กิจกรรม และ 2 กิจกรรม 
ตามล าดบั เป็นตน้ ดงัแสดงในรูปท่ี 4.1 อย่างไรก็ตามรอบช่วงเวลาการวางบิลน้ีจะถูกใช้เพื่อการ
ก าหนดวนัเร่ิมตน้และส้ินสุดส าหรับการค านวณค่าใช้จ่ายหรือตน้ทุนของกิจกรรมในรอบการวาง
บิลเท่านั้ น ส่วนของการคิดกระแสเงินการจ่ายเงินสดจ่าย (payment outflows) ในการประมาณ
กระแสเงินสดนั้นยงัคงคิด ณ วนัส้ินสุดรอบช่วงเวลาปกติ t ใด ๆ (typical period) เช่นเดิม  

4.1.2  ตัวแปรกำรจ่ำยเงินจำกเจ้ำของโครงกำรไปยงัผู้รับเหมำหลกั  

  การประมาณกระแสเงินสดโครงการในวิธีการจดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการ
ก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัด้านการเงินล้วนแล้วแต่ค านวณกระแสเงินสดรับ (cash inflow) จาก
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ค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนของกิจกรรมท่ีอยู่ในรอบช่วงเวลาปกติ t และผูรั้บเหมาหลักจะได้รับจาก
เจา้ของโครงการในรอบช่วงเวลาปกติถดัไป ซ่ึงหมายความว่าก าหนดการเรียกเก็บเงิน (invoicing 
date) คือทุกวนัส้ินรอบช่วงเวลาปกติ 𝑡 ใด ๆ และระยะเวลาการจ่ายเงินงวดงาน (receipt time delay) 
เท่ากบัรอบช่วงเวลาปกติ 𝑡 ใด ๆ เช่นกนั ซ่ึงสมมติฐานดงักล่าวไม่สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับ
โครงการก่อสร้างท่ีมีการจ่ายเงินจากเจา้ของโครงการเป็นงวดงานตามสัญญาท่ีมีก าหนดการเรียก
เก็บเงินจะเกิดข้ึนเม่ือผูรั้บเหมาหลกัไดด้ าเนินการกิจกรรมทุกกิจกรรมท่ีก าหนดในงวดงานนั้น ๆ 
แลว้เสร็จ นัน่คือวนัส้ินสุดของกิจกรรมสุดทา้ยในงวดงานนั้น และผูรั้บเหมาจะไดรั้บเงินงวดงาน
หลงัจากวนัเรียกเก็บเงินตามระยะเวลาท่ีเจา้ของโครงการก าหนด ดงันั้นงานวิจยัน้ีจึงไดก้ าหนดตวั
แปรเง่ือนไขของการจ่ายเงินจากเจา้ของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลกัซ่ึงประกอบดว้ย ก าหนดการ
เรียกเก็บเงิน (invoicing date) หรือ 𝐼𝐷 และระยะเวลาการจ่ายเงินงวดงาน (receipt time delay) หรือ 
𝑅𝑇𝐷  

 

รูปท่ี 4.2 การก าหนดตวัแปรเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้งกบักระแสการจ่ายเงินสดรับ (payment inflows) 

รูปท่ี 4.2 แสดงแผนภาพการก าหนดตวัแปรเง่ือนไขท่ีเก่ียวกับการจ่ายเงินจาก
เจา้ของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลกั โดยงวดงานท่ี 1 (progress payment 1) ก าหนดให้ผูรั้บเหมา
จะต้องด าเนินสองกิจกรรมแรกให้แล้วเสร็จ และงวดงานท่ี 2 (progress payment 2) ก าหนดให้
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ผูรั้บเหมาจะตอ้งด าเนินกิจกรรมท่ีเหลือแลว้เสร็จ จากภาพเม่ือผูรั้บเหมาด าเนินกิจกรรมทั้งหมดใน
แต่ละงวดงานแลว้เสร็จจะท าการเรียกเก็บเงินไปยงัเจา้ของโครงการ (contractor submission) หรือ 
𝐶𝑆 ณ ก าหนดการเรียกเก็บเงิน 𝐼𝐷 ซ่ึงตรงกบัวนัส้ินสุดของกิจกรรมสุดทา้ยในงวดงานนั้น แทน
ดว้ยตวัแปร 𝐶𝑆𝐼𝐷 หลงัจากนั้นผูรั้บเหมาจะไดรั้บเงินจากเจา้ของโครงการ (contractor receive) หรือ 
𝐶𝑅 นบัจากวนัท่ีวางบิลไปรวมกบัระยะเวลาการจ่ายเงินงวดงาน 𝑅𝑇𝐷 ดงันั้นวนัรับเงินงวดงานจาก
เจา้ของโครงการ (receipt date) หรือ 𝑅𝐷 เท่ากบั 𝐼𝐷 + 𝑅𝑇𝐷 โดยจะแทนดว้ยตวัแปร 𝐶𝑅𝑅𝐷  

  มูลค่าเงินงวดงานจะถูกก าหนดตามสัญญาโครงการระหวา่งเจา้ของโครงการและ
ผูรั้บเหมาหลกั ซ่ึงเงินงวดงานจะถูกค านวณโดยอาศยัปริมาณงานท่ีแลว้เสร็จเป็นตวัก าหนด (actual 
performance-based payment) โดยก าหนดการเรียกเก็บเงิน 𝐼𝐷 จะเกิดข้ึนหลงัจากผูรั้บเหมาก่อสร้าง
ด าเนินการทุกกิจกรรมในงวดงานท่ีก าหนดแล้วเสร็จ ซ่ึงจะมีจ านวนคร้ังในการเรียกเก็บเงินจะ
เท่ากับจ านวนงวดงานท่ีก าหนดในสัญญา  และระยะเวลาการจ่ายเงินงวดงาน  𝑅𝑇𝐷 เจ้าของ
โครงการจะเป็นผูก้  าหนด อย่างไรก็ตามวนัรับเงินจากเจา้ของโครงการ (receipt date) อาจจะไม่ใช่
ทุกวนัส้ินสุดรอบช่วงเวลาปกติ 𝑡 เหมือนในสมมติฐานการประมาณกระแสเงินสดโครงการ
แบบเดิม ดงัตวัอยา่งในรูปท่ี 4.2 วนัรับเงินงวดงานจากเจา้ของโครงการ (receipt date) ถูกระบุวนัซ่ึง
อยู่ในรอบช่วงเวลาปกติท่ีสามเท่านั้น ซ่ึงท าให้รอบช่วงเวลาปกติท่ีสองจะไม่มีการรับเงินงวดงาน 
ดงันั้นวนัรับเงินงวดงานจากเจา้ของโครงการจะถูกก าหนดเพื่อระบุวนัวา่อยูใ่นรอบช่วงเวลาปกติใด
เท่านั้น ส่วนของการประมาณกระแสเงินการจ่ายเงินสดรับ (cash payment inflows) ยงัคงใช้วนั
ส้ินสุดรอบช่วงเวลาปกติ 𝑡 ใด ๆ (typical period) เช่นเดิม ดงัตวัอยา่งในรูปท่ี 4.2 ผูรั้บเหมาหลกัจะ
ไดรั้บเงิน ณ วนัส้ินสุดรอบช่วงเวลาปกติท่ีสาม  

4.2 กำรสร้ำงแบบจ ำลองทำงคณติศำสตร์ 

 สมการท่ีใช้ในการสร้างแบบจ าลองในงานวิจยัน้ีไดป้รับปรุงมาจากงานวิจยัท่ีถูกน าเสนอ
โดย Elazouni และ Gab-Allah (2004) และสอดคลอ้งกบัศพัท์บญัญติัทางการเงินท่ีถูกน าเสนอโดย 
Au และ Hendrickson (1986) ในหัวขอ้น้ีจะอธิบายถึงสมการทางคณิตศาสตร์ท่ีใช้ในการค านวณ
ปริมาณกระแสการจ่ายเงินในแต่ละรอบช่วงเวลาการวางบิล (billing period) การค านวณกระแสเงิน
สดรับและจ่ายในแต่ละรอบช่วงเวลาปกติ 𝑡 ใด ๆ (typical period) และการค านวณกระแสเงินสด
สะสมในแต่ละช่วงเวลา  

4.2.1  กำรค ำนวณปริมำณกระแสกำรจ่ำยเงิน  
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  ค่าใชจ่้ายหรือตน้ทุนของกิจกรรม 𝑝 ใด ๆ ท่ีเกิดข้ึน ณ วนัก าหนดการวางบิล 𝐵𝐷 
จะแทนดว้ย  𝑦𝑝𝐵𝐷   ซ่ึงประกอบดว้ย สมการท่ี (1) ถึง (4) 

𝑦𝑝𝐵𝐷 = ∑ 𝑦𝑝𝑖
𝐵𝐷𝑏𝑝

𝑖=𝑒𝑠𝑝
 ;  𝑒𝑠𝑝 ≥ 𝐵𝐷𝑏𝑝−1 𝑎𝑛𝑑 𝑒𝑓𝑝 ≥ 𝐵𝐷𝑏𝑝         (4.1)  

𝑦𝑝𝐵𝐷 = ∑ 𝑦𝑝𝑖
𝑒𝑓𝑝

𝑖=𝑒𝑠𝑝
 ;  𝑒𝑠𝑝 ≥ 𝐵𝐷𝑏𝑝−1 𝑎𝑛𝑑 𝑒𝑓𝑝 < 𝐵𝐷𝑏𝑝               (4.2)      

𝑦𝑝𝐵𝐷 = ∑ 𝑦𝑝𝑖
𝑒𝑓𝑝

𝑖=𝐵𝐷𝑏𝑝−1
 ;  𝑒𝑠𝑝 < 𝐵𝐷𝑏𝑝−1 𝑎𝑛𝑑 𝑒𝑓𝑝 < 𝐵𝐷𝑏𝑝         (4.3)        

𝑦𝑝𝐵𝐷 = ∑ 𝑦𝑝𝑖
𝐵𝐷𝑏𝑝

𝑖=𝐵𝐷𝑏𝑝−1
 ;  𝑒𝑠𝑝 < 𝐵𝐷𝑏𝑝−1 𝑎𝑛𝑑 𝑒𝑓𝑝 ≥ 𝐵𝐷𝑏𝑝           (4.4)

  

โดยท่ี  𝑦𝑝𝑖    คือค่าใชจ่้ายหรือตน้ทุนซ่ึงรวมตน้ทุนทางตรงและทางออ้มของกิจกรรม 𝑝  ใน
อตัราต่อวนัท่ีเกิดข้ึนบนวนัท่ี  𝑖   
  𝑒𝑠𝑝 คือ เวลาเร่ิมท่ีเร็วท่ีสุดของกิจกรรม 𝑝 

𝑒𝑓𝑝 คือ เวลาเสร็จท่ีเร็วท่ีสุดของกิจกรรม 𝑝 
𝐵𝐷𝑏𝑝 คือ ก าหนดการวางบิล 𝐵𝐷 ในรอบช่วงเวลาการวางบิล 𝑏𝑝 ใด ๆ 

 𝐵𝐷𝑏𝑝−1 คือ ก าหนดการวางบิล 𝐵𝐷 คร้ังก่อนหน้าในรอบช่วงเวลาการวางบิล 𝑏𝑝 ใด ๆ 
โดย  𝐵𝐷𝑏𝑝−1   จะบวกเพิ่มอีกหน่ึงวนั เม่ือ  𝑒𝑠𝑝 มีค่านอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  𝐵𝐷𝑏𝑝−1 

  จากสมการท่ี (1) ถึง (4) เป็นการค านวณค่าใชจ่้ายหรือตน้ทุนของแต่ละกิจกรรมใน
รอบช่วงเวลาการวางบิลใด ๆ ซ่ึงสามารถแบ่งออกเป็น 4 กรณี ดงัแสดงในรูปท่ี 4.3 กรณีท่ี 1 เป็น
กรณีท่ีเวลาเร่ิมท่ีเร็วท่ีสุดของกิจกรรม  𝑒𝑠𝑝  เร่ิมหลงัจากก าหนดการวางบิลคร้ังก่อนหน้า 𝐵𝐷𝑏𝑝−1 
และเวลาท่ีเสร็จเร็วท่ีสุดของกิจกรรม 𝑒𝑓𝑝  เสร็จหลงัจากก าหนดการวางบิลในรอบช่วงเวลาการวาง
บิล 𝐵𝐷𝑏𝑝 โดยการค านวณค่าใช้จ่ายของกิจกรรมในกรณีน้ีจะเร่ิมตน้จาก 𝑒𝑠𝑝 และส้ินสุดท่ี 𝐵𝐷𝑏𝑝 
กรณีท่ี 2 เป็นกรณีท่ีเวลาเร่ิมท่ีเร็วท่ีสุดของกิจกรรม  𝑒𝑠𝑝 เร่ิมหลงัจากก าหนดการวางบิลคร้ังก่อน
หน้า 𝐵𝐷𝑏𝑝−1 และเวลาท่ีเสร็จเร็วท่ีสุดของกิจกรรม 𝑒𝑓𝑝  เสร็จก่อนก าหนดการวางบิลในรอบ
ช่วงเวลาการวางบิล 𝐵𝐷𝑏𝑝 โดยการค านวณค่าใช้จ่ายของกิจกรรมในกรณีน้ีจะเร่ิมตน้จาก 𝑒𝑠𝑝 และ
ส้ินสุดท่ี 𝑒𝑓𝑝  ซ่ึงทั้งสองกรณีน้ีจะสอดคลอ้งกบัสมการท่ี (1) และ (2)  ส่วนกรณีท่ี 3 เป็นกรณีท่ีเวลา
เร่ิมท่ีเร็วท่ีสุดของกิจกรรม  𝑒𝑠𝑝 เร่ิมก่อนก าหนดการวางบิลคร้ังก่อนหนา้ 𝐵𝐷𝑏𝑝−1 และเวลาท่ีเสร็จ
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เร็วท่ีสุดของกิจกรรม 𝑒𝑓𝑝 เสร็จก่อนก าหนดการวางบิลในรอบช่วงเวลาการวางบิล 𝐵𝐷𝑏𝑝 โดยการ
ค านวณค่าใชจ่้ายของกิจกรรมในกรณีน้ีจะเร่ิมตน้จาก 𝐵𝐷𝑏𝑝−1  และส้ินสุดท่ี 𝑒𝑓𝑝  และกรณีท่ี 4 เป็น
กรณีท่ีเวลาเร่ิมท่ีเร็วท่ีสุดของกิจกรรม  𝑒𝑠𝑝 เร่ิมก่อนก าหนดการวางบิลคร้ังก่อนหน้า 𝐵𝐷𝑏𝑝−1 และ
เวลาท่ีเสร็จเร็วท่ีสุดของกิจกรรม 𝑒𝑓𝑝 เสร็จหลงัากก าหนดการวางบิลในรอบช่วงเวลาการวางบิล 
𝐵𝐷𝑏𝑝 โดยการค านวณค่าใช้จ่ายของกิจกรรมในกรณีน้ีจะเร่ิมตน้จาก 𝐵𝐷𝑏𝑝−1  และส้ินสุดท่ี 𝐵𝐷𝑏𝑝  
ซ่ึงกรณีท่ี 3 และ 4 น้ีสอดคล้องกบัสมการท่ี (3) และ (4) ตามล าดบั และวนัเร่ิมตน้ในการค านวณ
ของทั้งสองกรณีหลงัจ าเป็นจะตอ้งบวกเพิ่มอีกหน่ึงวนั 

 

 

รูปท่ี 4.3 การก าหนดวธีีค านวณค่าใชจ่้ายของแต่ละกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในรอบช่วงเวลการวางบิล 

4.2.2  กำรค ำนวณกระแสเงินสดจ่ำยและกระแสเงินสดรับ  

   ค่าใช้จ่ายหรือตน้ทุนของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในแต่ละรอบช่วงเวลาการวางบิลจะ
น ามาค านวณกระแสเงินสดจ่ายซ่ึงจะเท่ากบัผลรวมของค่าใชจ่้ายหรือตน้ทุนของทุกกิจกรรมในรอบ
ช่วงเวลาการวางบิลนั้น ณ วนัจ่ายเงิน 𝑃𝐷 แทนดว้ย 𝑦𝑃𝐷  ดงัปรากฏในสมการท่ี (5) 

 𝑦𝑃𝐷 = ∑ 𝑦𝑝𝐵𝐷
𝑛𝑏𝑝

𝑝=1                   (4.5) 

 

โดยท่ี  𝑛𝑏𝑝  คือ จ านวนกิจกรรมท่ีระยะเวลาของกิจกรรมอยู่ภายในรอบช่วงเวลาการวางบิลท่ี
พิจารณานั้น 
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  ก าหนดการจ่ายเงินของผูรั้บเหมาไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านค้าวสัดุของทุก
กิจกรรมท่ีอยู่ภายในรอบช่วงเวลาการจ่ายบิลนั้นจะเกิดข้ึน ณ วนัจ่ายเงิน 𝑃𝐷 โดยท่ี 𝑃𝐷 เท่ากับ
ก าหนดการวางบิล 𝐵𝐷 บวกกบัระยะเวลาการจ่ายเงิน 𝑃𝑇𝐷 ดงัปรากฏในสมการท่ี (6) 

 𝑃𝐷 = 𝐵𝐷 + 𝑃𝑇𝐷               (4.6) 

  ผลรวมของค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน ณ วนัจ่ายเงิน 𝑦𝑃𝐷 จะน าไปประมาณเป็นกระแสเงิน
สดจ่าย 𝐶𝑂 ในรอบช่วงเวลาปกติ 𝑡 ซ่ึงแทนดว้ย 𝐶𝑂𝑡   ดงัปรากฏในสมการ (7) 

 𝐶𝑂𝑡 = 𝑦𝑃𝐷  ;  𝑡 − 1 < 𝑃𝐷 ≤ 𝑡              (4.7) 

  ส่วนของการจ่ายเงินจากเจา้ของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาเหมาหลกั โดยผูรั้บเหมา
จะตอ้งท าการเรียกเก็บเงินเม่ือท ากิจกรรมท่ีก าหนดในงวดงาน  𝑗 ใด ๆ แลว้เสร็จ ณ ก าหนดการเรียก
เก็บเงิน 𝐼𝐷 ซ่ึงแทนดว้ย 𝐼𝐷𝑗 จะมีค่าเท่ากบัเวลาเสร็จท่ีเร็วท่ีสุดของกิจกรรม 𝑒𝑓 ท่ีมากท่ีสุดในเซต
งวดงานท่ี 𝑗 ดงัปรากฏในสมการท่ี (8) 

 𝐼𝐷𝑗 = 𝑀𝑎𝑥 (𝑒𝑓𝑗)                       (4.8) 

โดยท่ี 𝑗 คือ งวดงานท่ี 1, 2, 3 … 𝑚 
 𝑚 คือ จ านวนงวดงานทั้งหมดของโครงการ 

  หลงัจากผูรั้บเหมาหลกัไดเ้รียกเก็บเงินจากเจา้ของโครงการไปแลว้ ผูรั้บเหมาจะ
ไดรั้บเงินงวดงานจากเจา้ของโครงการ ณ วนัรับเงิน 𝑅𝐷  โดยท่ี 𝑅𝐷 เท่ากบัก าหนดการเรียกเก็บเงิน 
𝐼𝐷 บวกกบัระยะเวลาการจ่ายเงินงวดงาน 𝑅𝑇𝐷 ดงัปรากฏในสมการท่ี (9) 

 𝑅𝐷 = 𝐼𝐷 + 𝑅𝑇𝐷               (4.9) 

  จ านวนเงินงวดงาน 𝑃𝑃 ของแต่ละงวดงาน 𝑗 ท่ีผูรั้บเหมาไดรั้บในวนัรับเงิน 𝑅𝐷 จะ
น าไปประมาณกระแสเงินสดรับ 𝐶𝐼 ณ รอบช่วงเวลาปกติ 𝑡 ซ่ึงแทนดว้ย 𝐶𝐼𝑡  ดงัปรากฏในสมการ 
(10) 

 𝐶𝐼𝑡 = 𝑃𝑃𝑗,𝑅𝐷  ∙ (1 − 𝑅)  ; 𝑡 − 1 < 𝑅𝐷 ≤ 𝑡                (4.10) 

โดยท่ี  𝑅 คือ อตัราเงินประกนัผลงานท่ีหกัไว ้(retainage) 
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4.2.3  กำรค ำนวณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลำ 

  กระแสเงินสดสะสมท่ีเกิดข้ึน ณ รอบช่วงเวลาปกติ t (t > 1) ไดม้าจากการสมดุล
ระหว่างกระแสเงินสดสะสมสุทธิ (net cumulative cash flow) ท่ีเกิดข้ึนในรอบช่วงเวลาปกติก่อน
หน้า  𝑁𝐶𝐹𝑡−1  และกระแสเงินสดจ่ายท่ีเกิดข้ึนในรอบช่วงเวลาปกติ  𝐶𝑂𝑡   ซ่ึงแทนด้วย 𝐶𝐹𝑡  ดัง
ปรากฎในสมการ (11) 

 𝐶𝐹𝑡 = 𝑁𝐶𝐹𝑡−1 − 𝐶𝑂𝑡              (4.11) 

  นอกจากน้ีการท่ีผูรั้บเหมาใชแ้หล่งเงินทุนจากภายนอกนั้น ท าใหเ้กิดค่าใชจ่้ายส่วน
เพิ่มท่ีเกิดจากการเบิกเงินเกินบญัชี (overdraft) ซ่ึงผูรั้บเหมาจะถูกชาร์ทในรูปแบบของอตัราดอกเบ้ีย 
(interest charges) โดยมีสมมติฐานให้ตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดข้ึนจากอตัราดอกเบ้ียน้ีจะค านวณเม่ือ
ส้ินสุดรอบช่วงเวลาปกติ ซ่ึงแทนดว้ย 𝐼𝐶𝑡  ดงัปรากฏในสมการท่ี (12) 

 𝐼𝐶𝑡 = 𝐼𝑅 ∙ (𝑁𝐶𝐹𝑡−1 −
𝐶𝑂𝑡

2
)            (4.12) 

โดยท่ี 𝐼𝑅 คือ อตัราดอกเบ้ียต่อรอบช่วงเวลาปกติ 

  จากสมการท่ี (12) จะประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ ส่วนแรกจะคิดดอกเบ้ียจากกระแส
เงินสดสะสมท่ีเกิดข้ึนในรอบช่วงเวลาปกติก่อนหนา้ โดยจะถูกชาร์ทเตม็เวลาจากการเบิกสินเช่ือใน
รอบช่วงเวลาปกติ และในส่วนท่ีสองจะคิดดอกเบ้ียจากปริมาณกระแสเงินสดจ่ายท่ีเกิดข้ึนในรอบ
ช่วงเวลาปกติท่ีพิจารณา โดยจะคิดเฉล่ียจากอตัราดอกเบ้ีย เน่ืองจากการเบิกสินเช่ือเพื่อเป็นค่าใชจ่้าย
ในรอบช่วงเวลาปกตินั้นอาจไม่เต็มเวลาในการคิดดอกเบ้ีย อยา่งไรก็ตามการคิดอตัราดอกเบ้ียน้ีจะ
ถูกค านวณเม่ือปริมาณกระแสเงินสดสะสมสุทธิในรอบช่วงเวลาปกติก่อนหนา้มีค่าเป็นลบเท่านั้น 

  กรณีท่ีปริมาณกระแสเงินสดสะสมสุทธิในรอบช่วงเวลาปกติก่อนหน้ามีค่าเป็น
บวก การค านวณตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดข้ึนจากอตัราดอกเบ้ียจะค านวณโดยการหาผลต่างระหวา่ง
กระแสเงินสดสะสมสุทธิในรอบช่วงเวลาปกติก่อนหน้าและปริมาณกระแสเงินสดจ่ายในรอบ
ช่วงเวลาปกติ หากผลต่างมีค่าเท่ากบั 0 ก็จะไม่มีตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดจากอตัราดอกเบ้ียในรอบ
ช่วงเวลาปกตินั้น ดงัปรากฏในสมการท่ี (13) แต่หากผลต่างมีค่าเป็นลบหรือนอ้ยกวา่ 0 การค านวณ
ตน้ทุนทางการเงินก็จะเป็นไปตามสมการท่ี (14) 

 𝐼𝐶𝑡 = 0  , if   𝑁𝐶𝐹𝑡−1 − 𝐶𝑂𝑡 ≥ 0          (4.13) 
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 𝐼𝐶𝑡 = 𝐼𝑅 ∙ [
𝑁𝐶𝐹𝑡−1−𝐶𝑂𝑡

2
]  , if  𝑁𝐶𝐹𝑡−1 > 0 𝑎𝑛𝑑 𝑁𝐶𝐹𝑡−1 − 𝐶𝑂𝑡 < 0        (4.14) 

  ดงันั้นการค านวณกระแสเงินสดสะสมหลงัจากคิดตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดจาก
อตัราดอกเบ้ียในแต่ละรอบช่วงเวลาปกติ t ซ่ึงแทนดว้ย 𝐶𝐹′𝑡 จะเท่ากบัผลรวมของปริมาณกระแส
เงินสดสะสมและตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดจากอตัราดอกเบ้ีย ณ ส้ินสุดรอบช่วงเวลาปกติ 𝑡 ดงัปรากฏ
ในสมการท่ี (15) 

 𝐶𝐹′𝑡 = 𝐶𝐹𝑡 + 𝐼𝐶𝑡             (4.15) 

  และปริมาณกระแสเงินสดสะสมสุทธิ ณ ส้ินสุดรอบช่วงช่วงเวลาปกติ 𝑡 ซ่ึงแทน
ดว้ย𝑁𝐶𝐹𝑡  จะเท่ากบัผลรวมของปริมาณกระแสเงินสดสะสมหลงัคิดตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดจาก
อตัราดอกเบ้ียและปริมาณกระแสเงินสดรับท่ีเกิดข้ึนในรอบช่วงเวลาปกติเดียวกนั ดงัปรากฏใน
สมการท่ี (16) 

 𝑁𝐶𝐹𝑡 = 𝐶𝐹′𝑡 + 𝐶𝐼𝑡             (4.16) 

 

4.3 กำรประยุกต์ใช้แบบจ ำลอง 

ในหวัขอ้น้ีไดน้ าแบบจ าลองสมการทางคณิตศาสตร์ท่ีไดน้ าเสนอไปประยกุตใ์ชแ้บบจ าลอง
กบัตวัอย่างโครงการก่อสร้าง ซ่ึงปรับปรุงจากตวัอย่างโครงการท่ีถูกใช้ในงานวิจยัของ Elazouni 
และGab-Allah (2004) มาเพื่อเป็นการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบจ าลอง (verification) โดย
โครงการประกอบดว้ย 5 กิจกรรม คือ A, B, C, D และ E ดงัรูปท่ี 4.4  ซ่ึง แสดงไดอะแกรมข่ายงาน
วธีิสายงานวิกฤต (CPM network diagram) ของตวัอยา่งโครงการ ประกอบดว้ยขอ้มูลดา้นค่าใชจ่้าย
หรือตน้ทุนของแต่ละกิจกรรม ขอ้มูลระยะเวลาของแต่ละกิจกรรม รวมถึงขอ้มูลเวลาเร่ิมตน้และวนั
ส้ินสุดของแต่ละกิจกรรม ดงัแสดงในรูปท่ี 4.4  

โครงการมีระยะเวลารวมทั้งส้ิน 11 วนั โดยก าหนดให้มีรอบช่วงเวลาปกติทุก 5 วนั และมี
ค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนของแต่ละกิจกรรมเป็นอัตราต่อวนั (cost per day) ดังน้ี กิจกรรม A เท่ากับ 
$2,200 ต่อวนั กิจกรรม B เท่ากบั $3,300 ต่อวนั กิจกรรม C เท่ากบั $4,400 ต่อวนั กิจกรรม D เท่ากบั 
$2,200 ต่อวนั และกิจกรรม E เท่ากบั $3,300 ต่อวนั ซ่ึงอตัราดงักล่าวไดร้วมตน้ทุนทางออ้มแลว้  

การจ่ายเงินงวดงานจะถูกหักไวเ้พื่อเป็นเงินประกันผลงาน (retainage) ร้อยละ 10 ของ
เงินงวดงานแต่ละงวด (𝑅 = 0.1) และจะไดรั้บร้อยละ 50 รวมกบัเงินงวดงานงวดสุดทา้ย และท่ีเหลือ
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อีก 50 หลงัจากส่งงวดงานสุดทา้ยแล้ว 5 วนั และไม่มีการจ่ายเงินล่วงหน้า และก าหนดให้อตัรา
ดอกเบ้ียจากการเบิกเงินจากธนาคารเท่ากบัร้อยละ 0.3 ต่อรอบช่วงเวลาปกติ (𝐼𝑅 = 0.003) 

 

 

 

รูปท่ี 4.4 ไดอะแกรมข่ายงานสายงานวกิฤต (CPM network diagram) ของตวัอยา่งโครงการ 

ส่วนของเง่ือนไขการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาหลักไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านค้าวสัดุได้
ก าหนดให้ผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุวางบิลไดทุ้กวนัท่ี 4 (𝐵𝐷 =  4) ของรอบช่วงเวลาปกติ 
และจะจ่ายเงินให้หลงัจากวนัวางบิล 2 วนั (𝑃𝑇𝐷 =  2) ตารางท่ี 4.1 แสดงขอ้มูลก าหนดการวาง
บิลและการได้รับเงินของผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุ จากเง่ือนไขดงักล่าว ผูรั้บเหมาช่วงหรือ
ร้านคา้วสัดุจะวางบิลวนัท่ี 4, 9 และ 14 (𝑆𝑆4, 𝑆𝑆9, 𝑆𝑆14) ตามล าดับ และจะได้รับเงินวนัท่ี 6, 11 
และ 16 (𝑆𝑅4, 𝑆𝑅9, 𝑆𝑅14) ดงัแสดงในรูปท่ี 4.4  

ก าหนดให้ราคาค่าก่อสร้างเป็นเงินทั้งส้ิน $80,520 โดยมีเง่ือนไขการจ่ายเงินจากเจา้ของ
โครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลกัแบ่งออกเป็น 2 งวดงาน ประกอบดว้ย งวดงานท่ี 1 จะจ่ายเงินให้ร้อย
ละ 34 เม่ือด าเนินการท ากิจกรรม A และ B แลว้เสร็จ และงวดงานท่ี 2 จะจ่ายเงินให้ร้อยละ 66 เม่ือ
ด าเนินการท ากิจกรรม C, D และ E แลว้เสร็จ และก าหนดให้ผูรั้บเหมาหลกัไดรั้บเงินจากเจา้ของ
โครงการหลงัจากวนัเรียกเก็บเงินจ านวน 5 วนั (𝑅𝑇𝐷 =  5)  ตารางท่ี 4.2 แสดงขอ้มูลก าหนดการ
เรียกเก็บเงินและการไดรั้บเงินของผูรั้บเหมาหลกัจากเง่ือนไขดงักล่าว ผูรั้บเหมาหลกัจะเรียกเก็บเงิน
วนัท่ี 6 และ 11 (𝐶𝑆6, 𝐶𝑆11) ตามล าดบั และจะไดรั้บเงินวนัท่ี 11และ 16 (𝐶𝑅11, 𝐶𝑅16) ดงัแสดงใน
รูปท่ี 4.5  
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ตารางท่ี 4.1 ก าหนดการวางบิลและการไดรั้บเงินของผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุ 

รอบ
ช่วงเวลา
ปกติ 
(t) 

วนัเร่ิมตน้ของ
รอบช่วงเวลา

ปกติ 

ก าหนดการ
วางบิล 
(𝐵𝐷) 

ระยะเวลาการ
จ่ายเงิน 

(𝑃𝑇𝐷) 

ก าหนดวนั
จ่ายเงิน 
(𝑃𝐷) 

ผูรั้บเหมาช่วง
วางบิล 

(𝑆𝑆𝐵𝐷) 

ผูรั้บเหมาช่วง
รับเงิน 

(𝑆𝑅𝑃𝐷) 

1 0 4 2 6 4 6 
2 5 4 2 6 9 11 
3 10 4 2 6 14 16 

 

ตารางท่ี 4.2 ก าหนดการเรียกเก็บเงินและการไดรั้บเงินของผูรั้บเหมาหลกั 

งวดงาน

ท่ี 
(j) 

ก าหนดการเรียก

เกบ็เงินของงวด

งาน 

(𝐼𝐷𝑗 ) 

ระยะเวลาการ

จ่ายเงินงวด

งาน 

(𝑅𝑇𝐷) 

ก าหนดวนัรับ

เงินงวดงาน 
(𝑅𝐷) 

ผูรั้บเหมาหลกั

เรียกเกบ็เงิน 
(𝐶𝑆𝐼𝐷) 

ผูรั้บเหมาหลกั

รับเงินงวดงาน 

(𝐶𝑅𝑅𝐷) 

1 6 5 11 6 11 

2 11 5 16 11 16 

 ตารางท่ี 4.3 แสดงปริมาณค่าใช้จ่ายหรือตน้ทุนของแต่ละกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน ณ วนัวางบิล 
โดยการค านวณจากสมการท่ี (1) – (4)  ตวัอยา่งเช่น กิจกรรม A มีเวลาเร่ิมเร็วท่ีสุดเท่ากบั 1 (𝑒𝑠𝐴 =

1) ซ่ึงนอ้ยกวา่ก าหนดการวางบิล 𝐵𝐷𝑏𝑝 = 4  ดงันั้นค่าใชจ่้ายของกิจกรรม A ณ วนัวางบิล 𝑆𝑆4 จะ
ค านวณโดยสมการท่ี (1) ซ่ึงมีค่าเท่ากบั $8,800 และค่าใช้จ่ายส่วนท่ีเหลือของกิจกรรม A จะมีค่า
เท่ากบั $4,400 ซ่ึงจะเกิดข้ึนในรอบการวางบิล 𝑆𝑆9 จะค านวณโดยสมการท่ี (3) เน่ืองจากเวลาเร่ิมตน้
กิจกรรมเร็วท่ีสุดของกิจกรรม A (𝑒𝑠𝐴 = 1) มีค่าน้อยกว่าก าหนดการวางบิล 𝐵𝐷𝑏𝑝−1 = 4 และ
เวลาเสร็จท่ีเร็วท่ีสุดของกิจกรรม A (𝑒𝑓𝐴 = 6) มีค่านอ้ยกวา่ก าหนดการวางบิล 𝐵𝐷𝑏𝑝 = 9 โดยวนั
เร่ิมตน้ในการค านวณในสมการจะตอ้งบวกเพิ่มอีกหน่ึงวนั ดงัแสดงในคอลมัน์ 3 และ 4 ของตาราง
ท่ี 4.3 ตามล าดบั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



118 
 

 

รูปท่ี 4.5 เง่ือนไขการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาหลกัไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุ 

 

รูปท่ี 4.6 เง่ือนไขการจ่ายเงินจากเจา้ของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลกั 

 นอกจากน้ีผลรวมของค่าใช้จ่ายของทุกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน ณ วนัจ่ายเงิน (𝑦𝑃𝐷) จะค านวณ
จากสมการท่ี  (5) โดยการรวมค่าใช้จ่ายของทุกกิจกรรมท่ี เกิดข้ึน ณ ว ันวางบิล  (∑ 𝑦𝑝𝐵𝐷) 
ตวัอย่างเช่น ผลรวมของค่าใช้จ่ายทั้งหมดท่ีเกิดข้ึน ณ วนัวางบิล 𝑆𝑆4  มีค่าเท่ากบั $25,300 ซ่ึงเกิด
จากผลรวมค่าใช้จ่ายของกิจกรรม A, B, C และ D ผลรวมค่าใช้จ่ายทั้งหมดท่ีเกิดข้ึน ณ วนัวางบิล 
𝑆𝑆9  มีค่าเท่ากับ $35,200 ซ่ึงเกิดจากผลรวมค่าใช้จ่ายของกิจกรรม A, C และ D และผลรวม
ค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเกิดข้ึน ณ วนัวางบิล 𝑆𝑆9 มีค่าเท่ากบั $6,600 ซ่ึงเกิดจากค่าใชจ่้ายของกิจกรรม E  
ดงัแสดงในแถวสุดทา้ยของตารางท่ี 4.3 และก าหนดเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน ณ วนัจ่ายเงิน (𝑃𝐷) จาก
สมการท่ี (6) ซ่ึงหมายถึงผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านค้าวสัดุจะได้รับเงิน ณ 𝑆𝑅6,  𝑆𝑅11 และ 𝑆𝑅16   
เท่ากบั $25,300, $35,200 และ $6,600 ตามล าดบั 
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การประมาณกระแสเงินสดจ่ายของโครงการจะค านวณจากสมการท่ี (7) โดยกระแสเงินสด
จ่ายมาจากผลรวมค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน ณ วนัจ่ายเงิน (𝑦𝑃𝐷)  ซ่ึงจะน ามาประมาณเป็นกระแสเงินสด
จ่าย 𝐶𝑂 ในรอบช่วงเวลาปกติ 𝑡 ดงัตวัอยา่งโครงการจะประกอบดว้ย 4 รอบช่วงเวลาปกติ คือ 𝑡 =

5, 10, 15 และ 20  โดยกระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินสุดช่วงเวลาปกติท่ี 1 (𝑡 = 5)  มีค่าเท่ากับ 0 
เน่ืองจากในรอบช่วงเวลาปกติน้ีไม่มีค่าใชจ่้ายเกิดข้ึน กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินสุดช่วงเวลาปกติท่ี 2 
(𝑡 = 10)  มี 

ตารางท่ี 4.3 ปริมาณค่าใชจ่้ายของแต่ละกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน ณ ก าหนดการวางบิล 

กิจกรรม ก าหนดการวางบิล 

(𝐵𝐷) 

ปริมาณค่าใชจ่้ายหรือตน้ทุนของกิจกรรม ณ วนัวางบิล ($), 𝑦𝑝𝐵𝐷  

𝑆𝑆4 𝑆𝑆9 𝑆𝑆14 

A 4 8,800 4,400 0 

B 4 9,900 0 0 
C 4 4,400 22,000 0 
D 4 2,200 8,800 0 
E 4 0 0 6,600 

ยอดรวมค่าใชจ่้าย ($), ∑ 𝑦𝑝𝐵𝐷  25,300 35,200 6,600 

ค่าเท่ากบั $25,300 เน่ืองจากมีผลรวมค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน ณ วนัจ่ายเงินในรอบช่วงเวลาน้ีท่ี𝑃𝐷  มีค่า
เท่ากบั 6  กระแสเงินสดจ่าย ณ ส้ินสุดช่วงเวลาปกติท่ี 3 (𝑡 = 15)  มีค่าเท่ากบั $35,200 เน่ืองจากมี
ผลรวมค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน ณ วนัจ่ายเงินในรอบช่วงเวลาน้ีท่ี 𝑃𝐷  มีค่าเท่ากบั 11   และกระแสเงินสด
จ่าย ณ ส้ินสุดช่วงเวลาปกติท่ี 4 (𝑡 = 20)  มีค่าเท่ากบั $6,600 เน่ืองจากมีผลรวมค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน 
ณ วนัจ่ายเงินในรอบช่วงเวลาน้ีท่ี 𝑃𝐷  มีค่าเท่ากบั 16 ดงัแสดงในคอลมัน์ท่ีสองของตารางท่ี 4.4   

การประมาณกระแสเงินสดรับของโครงการจะค านวณจากสมการท่ี (8) ถึง (10) โดย
กระแสเงินสดรับมาจากเงินงวดงาน  𝑃𝑃  ท่ีผูรั้บเหมาหลกัไดรั้บจากเจา้ของโครงการในวนัรับเงิน
 𝑅𝐷 ซ่ึงจะน ามาประมาณเป็นกระแสเงินสดรับ 𝐶𝐼  ในรอบช่วงเวลาปกติ 𝑡 จากตวัอยา่งโครงการถูก
ก าหนดการจ่ายเงินงวดงานจ านวน 2 งวดงาน โดยผูรั้บเหมาหลกัจะไดรั้บเงินงวดงานท่ี 1 ในวนัท่ี 
11 และงวดงานท่ี 2 ในวนัท่ี 16  ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.2 ซ่ึงค านวณจากสมการท่ี (8) และ (9) 
ดงันั้นเงินงวดงานดงักล่าวสามารถน ามาประมาณกระแสเงินสดรับในแต่ละรอบช่วงเวลาปกติได้
ดงัน้ี กระแสเงินสดรับ ณ ส้ินสุดช่วงเวลาปกติท่ี 1 และ 2  (𝑡 = 5, 10)  มีค่าเท่ากบั 0 เน่ืองจาก
ไม่มีการจ่ายเงินงวดงานในรอบช่วงเวลาปกติเหล่าน้ี กระแสเงินสดรับ ณ ส้ินสุดช่วงเวลาปกติท่ี 3 
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(𝑡 = 15)   มีค่าเท่ากับ $24,639เน่ืองจากผูรั้บเหมาได้รับเงินงวดงานท่ี 1 ท่ี 𝑅𝐷  มีค่าเท่ากับ 11 
กระแสเงินสดรับ ณ ส้ินสุดช่วงเวลาปกติท่ี 4 (𝑡 = 20)  มีค่าเท่ากบั $51,855 เน่ืองจากผูรั้บเหมา
ได้รับเงินงวดงานท่ี 2 ท่ี 𝑅𝐷  มีค่าเท่ากบั 16  จ  านวน $47,828 และเงินค่าประกันผลงานจ านวน 
$4,026 และกระแสเงินสดรับ ณ ส้ินสุดช่วงเวลาปกติท่ี 5 (𝑡 = 25)  มีค่าเท่ากบั $4,026 เน่ืองจาก
ผูรั้บเหมาไดรั้บเงินค่าประกนัผลงานหลงัจากเสร็จส้ินโครงการ ดงัแสดงในคอลมัน์ท่ีสามของตาราง
ท่ี 4.4 

ตารางท่ี 4.4 ปริมาณกระแสเงินสดจ่ายและรับของโครงการในแต่ละรอบช่วงเวลาปกติ ($) 

รอบช่วงเวลา
ปกติ (t) 

ปริมาณกระแสเงินสดจ่าย 
(𝐶𝑂𝑡) 

ปริมาณกระแสเงินสดรับ 
(𝐶𝐼𝑡) 

1 0 0 

2 25,300 0 
3 35,200 24,639 
4 6,600 51,855  
5 0 4,026  

 กระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาจะค านวณจากสมการท่ี (11) ถึง (16) โดยกระแสเงิน
สดสะสม 𝐶𝐹 ท่ีเกิดข้ึน ณ รอบช่วงเวลาปกติ 𝑡 (𝑡 > 1)  ไดม้าจากการสมดุลระหวา่งกระแสเงินสด
สะสมสุทธิท่ีเกิดข้ึนในรอบช่วงเวลาปกติก่อนหน้า  𝑁𝐶𝐹𝑡−1  และกระแสเงินสดจ่ายท่ีเกิดข้ึนใน
รอบช่วงเวลาปกติ  𝐶𝑂𝑡   ดงัสมการท่ี (11) ซ่ึงกระแสเงินสดสะสมสุทธิ 𝑁𝐶𝐹 ในแต่ละช่วงเวลาปกติ
 𝑡 จะเท่ากบัผลรวมของปริมาณกระแสเงินสดสะสมหลงัคิดตน้ทุนทางเงินท่ีเกิดจากอตัราดอกเบ้ีย 
𝐶𝐹′𝑡  และปริมาณกระแสเงินสดรับ  𝐶𝐼𝑡  ท่ีเกิดข้ึนในรอบช่วงเวลาปกติเดียวกนั  ดงัสมการท่ี (16) 
และกระแสเงินสดสะสมหลังคิดต้นทุนทางการเงินท่ีเกิดข้ึนจากอัตราดอกเบ้ีย 𝐶𝐹′ ในแต่ละ
ช่วงเวลาปกติ 𝑡 จะมาจากผลรวมของปริมาณกระแสเงินสดสะสม 𝐶𝐹 และตน้ทุนทางการเงิน 𝐼𝐶 
ในรอบช่วงเวลาปกติเดียวกนั ดงัแสดงในสมการท่ี (15)  

จากตวัอย่างโครงการกระแสเงินสดสะสมหลงัคิดตน้ทุนทางการเงิน 𝐶𝐹′ ณ ส้ินสุดรอบ
ช่วงเวลาปกติท่ี 1 (𝑡 = 5) มีค่าเท่ากับ 0 เน่ืองจากไม่มีปริมาณกระแสเงินสดจ่ายเกิดข้ึนในรอบ
ช่วงเวลาน้ีและไม่มีปริมาณกระแสเงินเงินสดสะสมสุทธิท่ีเกิดข้ึนในรอบช่วงเวลาปกติก่อนหนา้ดว้ย
เช่นกนั ส่วนปริมาณ 𝐶𝐹′ ณ ส้ินสุดรอบช่วงเวลาปกติท่ี 2, 3, 4 และ 5 (𝑡 = 10, 15, 20, 25) มีค่า
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เท่ากบั ($25,338), ($60,667), ($42,746) และ $9,109 ตามล าดบั โดยในแต่ละรอบช่วงเวลามีตน้ทุน
ทางการเงิน 𝐼𝐶 มีค่าเท่ากบั ($38), ($129), ($118) และ $0 ตามล าดบั ดงัแสดงในตารางท่ี 4.5 

 
ตารางท่ี 4.5 ปริมาณกระแสเงินสดสะสมและตน้ทุนทางการเงินในแต่ละรอบช่วงเวลา ($) 

รอบ
ช่วงเวลา
ปกติ  

(t) 

กระแสเงินสดสะสม 

(𝐶𝐹𝑡) 

กระแสเงินสดสะสม
สุทธิ 

(𝑁𝐶𝐹𝑡) 

ตน้ทุนทางการเงิน 

(𝐼𝐶𝑡) 

กระแสเงินสด
สะสมหลงั 𝐼𝐶𝑡 

(𝐶𝐹′𝑡) 

1 0 0 0 0 
2 (25,300) (25,338) (38) (25,338) 
3 (60,538) (36,028) (129) (60,667) 
4 (42,628) 9,109 (118) (42,746) 
5 9,109 13,135 0 9,109 

จากตารางท่ี 4.5 ปริมาณกระแสเงินสดสะสมท่ีมีค่าเป็นลบในบางรอบช่วงเวลาเน่ืองจาก
ผูรั้บเหมามีปริมาณกระแสเงินสดจ่ายในช่วงเวลานั้นมากกวา่กระแสเงินสดสะสมสุทธิท่ีเหลืออยูใ่น
รอบช่วงเวลาปกติก่อนหน้า อีกทั้งผูรั้บเหมายงัถูกคิดอตัราดอกเบ้ียจากกระแสเงินสดจ่ายท่ีเกิดข้ึน
ในแต่ละช่วงเวลาดว้ย ซ่ึงจะเห็นไดว้่าตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดจากการคิดอตัราดอกเบ้ีย ณ ส้ินสุด
รอบช่วงเวลาปกติท่ี 3 และ 4 มีค่าสูงถึง ($129) และ ($118) ตามล าดบั เน่ืองจากปริมาณกระแสเงิน
สดสะสมสุทธิท่ีเหลืออยูใ่นรอบช่วงเวลาปกติก่อนหนา้มีมูลค่าท่ีสูงและเม่ือรวมกบัปริมาณกระแส
เงินสดจ่ายในรอบช่วงเวลาปกตินั้นจึงท าให้ผูรั้บเหมาตอ้งถูกคิดอตัราดอกเบ้ียจากปริมาณกระแส
เงินสดสะสมในช่วงเวลาดงักล่าวสูงดว้ยเช่นกนั อย่างไรก็ตามความตอ้งการกระแสเงินสดสะสม
ของโครงการเร่ิมลดลงหลงัจากส้ินสุดรอบช่วงเวลาปกติท่ี 4 เน่ืองจากผูรั้บเหมาไดรั้บเงินงวดงานท่ี
สองและเงินประกนัผลงานจากเจา้ของโครงการ ซ่ึงท าให้ผูรั้บเหมามีรายไดสุ้ทธิหลกัเสร็จโครงการ
เป็นจ านวน $13,135 นอกจากน้ียงัสามารถสรุปได้ว่าตวัอย่างโครงการน้ีมีความตอ้งการปริมาณ
กระแสเงินสดสะสมสูงสุดเท่ากบั $60,667 ท่ีผูรั้บเหมาจะตอ้งน าไปขอวงเงินสินเช่ือประเภทเงิน
เบิกเกินบญัชี (overdrafts) เพื่อใหป้ริมาณความตอ้งการเงินสดเพียงพอตลอดทั้งโครงการต่อไป 
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4.4 กำรเปรียบเทยีบผลลพัธ์กบัแบบจ ำลองทีม่อียู่ในปัจจุบัน 

ในหัวข้อท่ีผ่านมาได้แสดงให้เห็นถึงการประยุกต์ใช้แบบจ าลองท่ีพัฒนา (modified 
financed-based scheduling) กบัตวัอย่างโครงการท่ีถูกใช้ในงานวิจยัของ Elazouni และ Gab-Allah 
(2004) เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของแบบจ าลองท่ีสามารถเป็นเคร่ืองมือช่วยในการตดัสินใจดา้น
การวางแผนการเงินของโครงการ โดยประยุกต์ใช้กับตัวอย่างโครงการการก่อสร้างจ านวน 4 
โครงการจากงานวิจัย ท่ีผ่านมา เพื่ อตรวจสอบความถูกต้อง (validation) ท่ีสอดคล้องกับ
ความสามารถใชไ้ดจ้ริงโดยทัว่ไป (generalization) ในหวัขอ้น้ีจะด าเนินการเปรียบเทียบผลลพัธ์ของ
แบบจ าลองท่ีพฒันาข้ึน ซ่ึงต่อไปจะเรียกว่า แบบจ าลอง MFBS กบัผลลพัธ์ของแบบจ าลองของ 
Elazouni และ Gab-Allah (2004) ซ่ึงต่อไปจะเรียกว่าแบบจ าลอง Elazouni โดยวตัถุประสงค์ของ
การเปรียบเทียบเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของแบบจ าลองท่ีสามารถเป็นเคร่ืองมือช่วยในการ
ตดัสินใจดา้นการวางแผนการเงินของโครงการ และประยุกต์ใช้กบัตวัอย่างโครงการการก่อสร้าง
จ านวน 4 โครงการ เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบจ าลองท่ีพฒันาข้ึน โดยโครงการจะมีเวลา
เร่ิมตน้และเวลาเสร็จของกิจกรรม รวมถึงระยะเวลาของโครงการท่ีแตกต่างกนั ดงัแสดงในตารางท่ี 
4.6  

ตารางท่ี 4.6 ขอ้มูลเวลาเร่ิมตน้และเวลาเสร็จของกิจกรรมของ 4 ตวัอยา่งโครงการ 

กิจกรรม ระยะเวลา 
(วนั) 

โครงการท่ี 1 โครงการท่ี 2 โครงการท่ี 3 โครงการท่ี 4 
เวลา
เร่ิมตน้ 

เวลา
เสร็จ 

เวลา
เร่ิมตน้ 

เวลา
เสร็จ 

เวลา
เร่ิมตน้ 

เวลา
เสร็จ 

เวลา
เร่ิมตน้ 

เวลา
เสร็จ 

A 6 0 6 0 6 0 6 0 6 
B 3 0 3 1 4 2 5 2 5 
C 6 3 9 5 11 6 12 8 14 
D 5 3 8 8 13 9 14 11 16 
E 2 9 11 11 13 12 14 14 16 

ระยะเวลาโครงการ 11 13 14 16 

ตวัอยา่งโครงการทั้ง 4 โครงการประกอบดว้ย 5 กิจกรรม มีรอบช่วงเวลาปกติ 5 วนั และมี
ขอ้มูลด้านต้นทุนของกิจกรรม รวมถึงเง่ือนไขการหักเงินประกันผลงาน (retainage) เหมือนกับ
ตวัอยา่งโครงการในหัวขอ้ท่ีผา่นมา ส่วนเง่ือนไขการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาหลกัไปยงัผูรั้บเหมาช่วง
หรือร้านคา้วสัดุก าหนดให้วางบิลทุกวนัท่ี 5 (𝐵𝐷 = 5)หรือการวางบิล ณ ส้ินสุดรอบช่วงเวลาปกติ 
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และก าหนดการจ่ายเงินให้ทนัทีหลงัการวางบิล (𝑃𝑇𝐷 = 0) หรือไม่มีการระยะเวลาการจ่ายเงินใน
โครงการท่ีประยุกตใ์ชแ้บบจ าลองของ Elazouni เน่ืองจากไม่มีการพิจารณาเง่ือนไขการจ่ายเงินใน
แบบจ าลองน้ี และก าหนดให้วางบิลทุกวนัท่ี 4 (𝐵𝐷 = 4) และจะจ่ายเงินให้หลงัจากการวางบิล 2 
วนั (𝑃𝑇𝐷 = 2) ในแบบจ าลอง MFBS นอกจากน้ีก าหนดให้การจ่ายเงินจากเจา้ของโครงการไปยงั
ผูรั้บเหมาหลกัโดยการค านวณปริมาณกระแสเงินสดรับจากค่าใช้จ่ายของกิจกรรมทั้งหมดท่ีแล้ว
เสร็จภายในรอบช่วงเวลาปกติและก าหนดการเรียกเก็บเงิน ณ ส้ินสุดรอบช่วงเวลาปกติ (𝐼𝐷 = 𝑡)  
และการรับเงินหลังจากวนัเรียกเก็บเงิน 5 วนั (𝑅𝑇𝐷 = 5) ในแบบจ าลองของ Elazouni และ
ก าหนดให้ปริมาณกระแสเงินสดรับเท่ากับจ านวนเงินงวดงานท่ีเจา้ของโครงการก าหนด โดยมี
ก าหนดการเรียกเก็บเงินตามเวลาเสร็จเร็วท่ีสุดของกิจกรรมสุดท้ายภายในงวดงานนั้น ๆ (𝐼𝐷𝑗 =

𝑀𝑎𝑥 (𝑒𝑓𝑗))  และก าหนดให้การรับเงินหลงัจากวนัเรียกเก็บเงิน 5 วนั (𝑅𝑇𝐷 = 5) ในแบบจ าลอง 
MFBS  

ตารางท่ี 4.7 แสดงผลลัพธ์จากการค านวณปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละรอบ
ช่วงเวลาปกติของตวัอย่างโครงการทั้ง 4 โครงการจากการประยุกต์ใช้แบบจ าลอง Elazouni และ
แบบจ าลอง MFBS จากตารางท่ี 4.7 จะสังเกตไดว้า่ปริมาณความตอ้งการกระแสเงินสดสะสมสูงสุด
ของโครงการ (Max. 𝐶𝐹′𝑡)  ท่ีค  านวณไดจ้ากแบบจ าลองทั้งสองมีความแตกต่างกนัอย่างเห็นไดช้ดั 
โดยปริมาณกระแสเงินสดสะสมสูงสุดท่ีได้จากแบบจ าลอง MFBS มีค่าน้อยกว่าแบบจ าลอง 
Elazouni ในตวัอยา่งโครงการท่ี 1, 2 และ 3 ยกเวน้ในตวัอยา่งโครงการท่ี 4 ท่ีปริมาณกระแสเงินสด
สะสมสูงสุดจากแบบจ าลอง MFBS มีค่ามากกวา่แบบจ าลอง Elazouni ซ่ึงสาเหตุมาจากปริมาณและ
ความถ่ีของกระแสการจ่ายเงินสดรับจากเจ้าของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลักท่ีมากกว่าของ
แบบจ าลอง Elazouni ซ่ึงท าใหก้ระแสเงินสดสะสมสุทธิของแต่ละรอบช่วงเวลาคงเหลือนอ้ยกวา่จึง
ส่งผลให้กระแสเงินสดสะสมน้อยตามลงไปดว้ย และเม่ือตรวจสอบกระแสการจ่ายเงินสดรับจาก
เจา้ของโครงการของตวัอย่างโครงการท่ี 4 ท่ีประยุกต์ใช้กบัแบบจ าลอง MFBS พบว่าผูรั้บเหมา
ได้รับเงินงวดงานท่ี 1 ณ ส้ินรอบช่วงเวลาปกติท่ี 3 และงวดงานท่ี 2 ณ ส้ินรอบช่วงเวลาปกติท่ี 5 
ดว้ยเหตุผลดงักล่าวจึงท าให้กระแสเงินสดสะสมในรอบช่วงเวลาปกติท่ี 5 มีปริมาณสะสมมากกว่า
ปกติ  

นอกจากน้ีเม่ือสังเกตปริมาณกระแสเงินสดสะสมสูงสุดท่ีได้จากแบบจ าลองทั้งสองจะ
เกิดข้ึนในรอบช่วงเวลาปกติท่ีแตกต่างกนั ตวัอยา่งเช่น ตวัอยา่งโครงการท่ี 1 และ 2 ปริมาณกระแส
เงินสดสะสมสูงสุดท่ีค านวณไดจ้ากแบบจ าลอง Elazouni จะเกิดข้ึนในรอบช่วงเวลาปกติท่ี 2 แต่จาก
แบบจ าลอง MFBS จะเกิดข้ึนในรอบช่วงเวลาปกติท่ี 3 และตวัอย่างโครงการท่ี 3 และ 4 ปริมาณ
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กระแสเงินสดสะสมสูงสุดท่ีค านวณไดจ้ากแบบจ าลอง Elazouni จะเกิดข้ึนในรอบช่วงเวลาปกติท่ี 3 
แต่จากแบบจ าลอง MFBS จะเกิดข้ึนในรอบช่วงเวลาปกติท่ี 4  ดงัแสดงในตารางท่ี 4.7  ซ่ึงสาเหตุมา
จากการก าหนดเง่ือนไขการจ่ายเงินท่ีมีผลต่อปริมาณและระยะเวลาของกระแสการจ่ายเงินสดจ่าย
และกระแสการจ่ายเงินสดรับของโครงการ ยิ่งไปกว่านั้นเม่ือสังเกตผลรวมตน้ทุนทางการเงินท่ี
เกิดข้ึนจากการคิดอตัราดอกเบ้ียจากแบบจ าลองทั้งสองยงัพบวา่ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากแบบจ าลอง MFBS 
มีค่านอ้ยกวา่ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากแบบจ าลอง Elazouni แมว้า่ปริมาณกระแสเงินสดสะสมสูงสุดท่ีไดจ้าก
แบบจ าลอง MFBS ของโครงการท่ี 4 จะมีปริมาณท่ีมากกว่าก็ตาม ซ่ึงหมายถึงโครงการท่ี
ประยุกต์ใช้แบบจ าลอง MFBS มีแนวโน้มท่ีจะได้ก าไร อย่างไรก็ตามการพิจารณาเง่ือนไขการ
จ่ายเงินในการจัดตารางด าเนินกิจกรรมโครงการท่ีพิจารณาปัจจัยการจ่ายเงินตามแนวคิดของ
แบบจ าลอง MFBS ท่ีน าเสนอใหผ้ลลพัธ์ดา้นความตอ้งการเงินสดและตน้ทุนทางการเงินโครงการท่ี
น้อยกว่าแบบจ าลองของ Elazouni โดยปราศจากการเล่ือนวนัเร่ิมของกิจกรรม ซ่ึงอาจส่งผลให้
ตน้ทุนทางออ้มของโครงการเพิ่มข้ึนเน่ืองจากระยะเวลาส้ินสุดโครงการท่ีลา้ชา้ออกไป นอกจากน้ี
ความแตกต่างของผลลพัธ์ของแบบจ าลองทั้งสองช้ีให้เห็นวา่ในบางรอบช่วงเวลาปกติของโครงการ
ท่ีมีปริมาณกระแสเงินสดสะสมสูงสุดมากเกินไปอาจท าให้ผูรั้บเหมามีตน้ทุนทางการเงินเพิ่มข้ึน
เน่ืองจากการจ่ายเงินค่าปรับการใชว้งเงิน (penalty fee for unused portions) จากสินเช่ือประเภทเงิน
เบิกเกินบญัชี (overdraft) หรือในบางรอบช่วงเวลาปกติท่ีมีปริมาณกระแสเงินสดสะสมสูงสุดน้อย
เกินไปอาจท าให้ผูรั้บเหมาตอ้งประสบกบัสภาวะการขาดสภาพคล่องทางการเงินซ่ึงส่งผลให้การ
ด าเนินงานก่อสร้างหยดุชะงกัได ้

4.5 สรุป 

บทน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาแบบจ าลองการจดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ี
พิจารณาปัจจัยด้านการเงิน  โดยวิธีประมาณการกระแสการจ่ายเงิน (modified finance-based 
scheduling, MFBS) โดยเร่ิมจากการอธิบายการก าหนดตัวแปรท่ีเก่ียวข้องกับการจ่ายเงินจาก
ผูรั้บเหมาหลักไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านค้าวสัดุ ซ่ึงประกอบด้วยก าหนดการวางบิล (𝐵𝐷) 
ระยะเวลาการจ่ายเงิน (𝑃𝑇𝐷) โดยการรวมตวัแปรดงักล่าวในการค านวณค่าใชจ่้ายของกิจกรรมใน
แต่ละรอบช่วงเวลาการวางบิลเพื่อ 
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ตารางท่ี 4.7 ปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละรอบช่วงเวลาปกติของตวัอยา่งโครงการจากการประยกุตใ์ชแ้บบจ าลอง Elazouni และ MFBS 

รอบช่วงเวลาปกติ 
(𝑡) 

กระแสเงินสดสะสมหลงัคิดอตัราดอกเบ้ีย (𝐶𝐹′𝑡), ($) 
โครงการท่ี 1 โครงการท่ี 2 โครงการท่ี 3 โครงการท่ี 4 

Elazouni 
(BD = 5, 
PTD = 0) 

MFBS 
(BD = 4, 
PTD = 2) 

Elazouni 
(BD = 5, 
PTD = 0) 

MFBS 
(BD = 4, 
PTD = 2) 

Elazouni 
(BD = 5, 
PTD = 0) 

MFBS 
(BD = 4, 
PTD = 2) 

Elazouni 
(BD = 5, 
PTD = 0) 

MFBS 
(BD = 4, PTD = 2) 

1 (34,151) 0 (20,931) 0 (20,931) 0 (20,931) 0 
2 (63,998) (25,338) (49,637) (18,728) (43,027) (15,423) (32,011) (15,423) 
3 (30,557) (60,667) (44,773) (43,021) (44,753) (36,401) (39,211) (27,588) 
4 1,524 (42,746) (13,926) (42,673) (21,056) (42,643) (32,922) (31,600) 
5 - 9,109 - 9,178 - 9,206 (848) (42,711) 
6 - 13,135 - 13,200 - 13,226 - 9,133 
7 - - - - - -  13,149 

Max. 𝐶𝐹′𝑡 (63,998) (60,667) (49,637) (43,021) (44,753) (42,643) (39,211) (42,711) 

 
ผลรวมตน้ทุนทางการเงิน 

 
(285) 

 
(285) 

 
(274) 

 
  (212) 

 
(276) 

 
(182) 

 
(273) 

 
(251) 
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น าไปสู่การประมาณกระแสเงินสดจ่ายตามก าหนดการจ่ายเงิน  และตวัแปรท่ีเก่ียวข้องกับการ
จ่ายเงินจากเจา้ของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลกั ซ่ึงประกอบดว้ย ก าหนดการเรียกเก็บเงินงวดงาน 
(𝐼𝐷) ระยะเวลาการจ่ายเงินงวดงาน และก าหนดวนัรับเงินงวดงาน (𝑅𝑇𝐷) โดยการรวมตัวแปร
ดงักล่าวในการประมาณกระแสเงินสดรับตามก าหนดการรับเงินงวดงาน ซ่ึงตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจ่ายเงินดังกล่าวได้ถูกน ามาสร้างเป็นแบบจ าลองท่ีใช้วิธีการประมาณกระแสการจ่ายเงิน 
(MFBS) เพื่อการค านวณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการให้สอดคลอ้งกบัการ
ก าหนดเง่ือนไขการจ่ายเงิน 

นอกจากน้ีไดป้ระยุกตใ์ชแ้บบจ าลอง MFBS กบัตวัอยา่งโครงการจากงานวิจยัท่ีผา่นมาเพื่อ
เป็นการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบจ าลอง (verification) ซ่ึงแบบจ าลอง MFBS สามารถ
ค านวณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัเง่ือนไขการจ่ายเงินท่ีก าหนดดงัแสดง
ในสมการท่ี (1) ถึง (10)  และในบทน้ีไดด้ าเนินการเปรียบเทียบผลลพัธ์ของแบบจ าลองท่ี MFBS 
กบัผลลพัธ์ของแบบจ าลองของ Elazouni เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของแบบจ าลองท่ีสามารถเป็น
เคร่ืองมือช่วยในการตดัสินใจด้านการวางแผนการเงินของโครงการ โดยประยุกต์ใช้กบัตวัอย่าง
โครงการการก่อสร้างจ านวน 4 โครงการจากงานวิจัยท่ีผ่านมา เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
(validation) ท่ีสอดคล้องกับความสามารถใช้ได้จริงโดยทั่วไป (generalization) และสามารถ
น าไปใชไ้ดใ้นทางปฏิบติักบัการวางแผนทางการเงินโครงการของผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีก าหนดการ
จ่ายเงินไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุก่อสร้าง และใช้ไดก้บัโครงการก่อสร้างท่ีก าหนดการ
จ่ายเงินจากเจา้ของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลกัเป็นรูปแบบการจ่ายเงินงวดงานตามการก าหนดงาน
แลว้เสร็จของกิจกรรมผลจากการเปรียบเทียบผลลพัธ์พบวา่การพิจารณาเง่ือนไขการจ่ายเงินในการ
จดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการท่ีพิจารณาปัจจยัการจ่ายเงินตามแนวคิดของแบบจ าลอง MFBS ท่ี
น าเสนอให้ผลลพัธ์ดา้นความตอ้งการเงินสดและตน้ทุนทางการเงินโครงการท่ีนอ้ยกวา่แบบจ าลอง
ของ Elazouni โดยปราศจากการเล่ือนวนัเร่ิมของกิจกรรม ซ่ึงอาจส่งผลให้ต้นทุนทางอ้อมของ
โครงการเพิ่มข้ึนเน่ืองจากระยะเวลาส้ินสุดโครงการท่ีล้าช้าออกไป ดังนั้ นแบบจ าลองทาง
คณิตศาสตร์ท่ีพฒันาข้ึนในงานวิจยัน้ีสามารถค านวณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาท่ี
สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขการจ่ายเงินท่ีก าหนดและให้ผลลพัธ์ท่ีดีกวา่แบบจ าลองท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั และ
ยงัเป็นเคร่ืองมือช่วยในการตดัสินใจดา้นการวางแผนการเงินของโครงการก่อสร้างไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
และใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากข้ึน อย่างไรก็ตามการก าหนดค่าพารามิเตอร์เง่ือนไขการจ่ายเงิน
ของแบบจ าลอง MFBS ในบทน้ีเป็นการก าหนดแบบสม ่าเสมอและค่าคงท่ีเพียงค่าเดียว เพื่อการ 
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ทดสอบผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงการก าหนดเง่ือนไขการจ่ายเงิน งานวจิยัน้ีได้
ด าเนินการวเิคราะห์ความไวของพารามิเตอร์ซ่ึงจะน าเสนอในบทต่อไป 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 บทที ่5  

การวเิคราะห์ความไวของค่าพารามิเตอร์ 

 จากบทท่ีผา่นมาไดพ้ฒันาและน าเสนอแบบจ าลองการจดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการท่ี
พิจารณาปัจจยัดา้นการเงิน โดยวิธีประมาณการกระแสการจ่ายเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยค่าพารามิเตอร์ท่ี
เก่ียวข้องได้แก่ ก าหนดการวางบิล (𝐵𝐷) ระยะเวลาการจ่ายเงิน (𝑃𝑇𝐷) ก ำหนดกำรเรียกเก็บ
เงินงวดงำน (𝐼𝐷) และระยะเวลาการจ่ายเงินงวดงาน (𝑅𝑇𝐷) โดยการก าหนดค่าพารามิเตอร์
ดงักล่าวเพื่อน ำไปสู่กำรประมำณกระแสกำรจ่ำยเงิน และน ำไปค ำนวณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละ
ช่วงเวลำของโครงกำรให้สอดคลอ้งกบักำรก ำหนดเง่ือนไขกำรจ่ำยเงิน อย่ำงไรก็ตำมผลลพัธ์ท่ีได้
จำกกำรค ำนวณมำจำกกำรก ำหนดค่ำพำรำมิเตอร์ซ่ึงเป็นค่าท่ีสมมติเพียงค่าเดียว (deterministic 
variables) ในทางปฏิบติัในหน่ึงโครงการก่อสร้างค่าพารามิเตอร์เหล่าน้ีสามารถเปล่ียนแปลงได ้ซ่ึง
อาจท าให้มูลค่ากระแสะเงินสดสะสมสูงสุดและตน้ทุนทางการเงินของโครงการเพิ่มข้ึนหรือต ่าลง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ งกำรจ่ำย เงินจำกผู ้รับ เหมำหลักไปย ังผู ้รับ เหมำช่วงห รือ ร้ำนค้ำว ัส ดุ
ผูรั้บเหมาก่อสร้างสามารถเจรจาต่อรองเพื่อก าหนดการวางบิล (𝐵𝐷) และระยะเวลาการจ่ายเงิน 
(𝑃𝑇𝐷) ระหว่างกันได้  ในท านองเดียวกันค่าพารามิเตอร์ท่ีเก่ียวข้องกบัการจ่ายเงินจากเจา้ของ
โครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลกัในเร่ืองของระยะเวลาการจ่างเงินงวดงาน (𝑅𝑇𝐷)  เจา้ของโครงการ
อาจจะจ่ายเงินงวดงานใหก้บัผูรั้บเหมาไม่แน่นอน ส่วนค่าพารามิเตอร์อีกหน่ึงตวัคือก าหนดการเรียก
เก็บเงินงวดงาน (𝐼𝐷) ผูรั้บเหมาจ าเป็นตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา กล่าวคือ
ผูรั้บเหมาจะตอ้งด าเนินกิจกรรมโครงการท่ีก าหนดภายในงวดงานใหแ้ลว้เสร็จก่อนท่ีจะท าการเรียก
เก็บเงินงวดงานได้  ดงันั้นในบทน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อตรวจสอบผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง
ค่าพารามิเตอร์ โดยการวิเคราะห์ความไวของค่าพารามิเตอร์ (sensitivity analysis) จ  านวน 3 ตวัแปร 
ประกอบด้วยก าหนดการวางบิล (𝐵𝐷) ระยะเวลาการจ่ายเงิน (𝑃𝑇𝐷) และระยะเวลาการจ่าย
เงินงวดงาน (𝑅𝑇𝐷) ท่ีส่งผลต่อยอดเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุด  (maximum overdrafts) และต้นทุน
ทางการเงิน (financing cost) ของโครงการจากแบบจ าลองการจดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการ
ก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงินท่ีพฒันาข้ึน รวมถึงการศึกษาแนวโนม้การเปล่ียนแปลง 
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ของยอดเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุดและต้นทุนทางการเงินของโครงการจากการเปล่ียนแปลง
ค่าพารามิเตอร์ทั้งสามตวัแปรอีกดว้ย  
 

5.1 การก าหนดการเปลีย่นแปลงของค่าพารามเิตอร์ 

 ในบทน้ีได้ศึกษำค่ำควำมเปล่ียนแปลงของพำรำมิเตอร์จ านวน 3 ตวัแปร ประกอบด้วย
ก าหนดการวางบิล (𝐵𝐷) ระยะเวลาการจ่ายเงิน (𝑃𝑇𝐷) และระยะเวลาการจ่ายเงินงวดงาน (𝑅𝑇𝐷) 

ท่ีส่งผลต่อยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุด (maximum overdrafts) และตน้ทุนทางการเงิน (financing 
cost) ของโครงการจากแบบจ าลองการจดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยั
ดา้นการเงินท่ีพฒันาข้ึน โดยการก าหนดช่วงของการเปล่ียนแปลงค่าพารามิเตอร์ทั้ง 3 ตวัแปร ดงัน้ี 
ช่วงการเปล่ียนแปลงของก าหนดการวางบิล (𝐵𝐷) คือ 1 ถึง 5 หน่วย ช่วงการเปล่ียนแปลงของ
ระยะเวลาการจ่ายเงิน (𝑃𝑇𝐷) คือ 0 ถึง 9 หน่วย และช่วงการเปล่ียนแปลงของระยะเวลาการจ่าย
เงินงวดงาน (𝑅𝑇𝐷) คือ 0 ถึง 10 หน่วย ซ่ึงประยุกต์ใช้กบัตวัอย่างโครงการในบทท่ีผ่านมาท่ีซ่ึง
โครงกำรมีระยะเวลำรวมทั้งส้ิน 11 วนั (หน่วย) และมีรอบช่วงเวลำปกติทุก 5 วนั (หน่วย) กล่ำวคือ
ช่วงกำรเปล่ียนแปลงของก ำหนดกำรวำงบิล (𝐵𝐷) 1 ถึง 5 หน่วย หมำยถึงก ำหนดกำรเปล่ียนแปลง
กำรวำงบิลของผูรั้บเหมำช่วงหรือร้ำนค้ำของทุกกิจกรรมทีละหน่วยตั้งแต่ 1 2 3 4 และ 5 หน่วย 
ตำมล ำดบัในช่วงเวลำปกติของโครงกำร  ในท ำนองเดียวกบัช่วงกำรเปล่ียนแปลงของระยะเวลำกำร
จ่ำยเงิน (𝑃𝑇𝐷) 0 ถึง 9 หน่วย หมำยถึงก ำหนดกำรเปล่ียนแปลงระยะเวลำกำรจ่ำยเงินให้กับ
ผูรั้บเหมำช่วงหรือร้ำนคำ้ของทุกกิจกรรมทีละหน่วยหลงัจำกกำรวำงบิลตั้งแต่ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 และ 
9 หน่วย ตำมล ำดบั และช่วงกำรเปล่ียนแปลงของระยะเวลำกำรจ่ำยเงินงวดงำน (𝑅𝑇𝐷) 0 ถึง 10 
หน่วย หมำยถึงก ำหนดกำรเปล่ียนแปลงของระยะเวลำกำรจ่ำยเงินงวดงำนจำกเจำ้ของโครงกำรไป
ยงัผู ้รับเหมำหลักหลังจำกกำรส่งงวดงำนทีละหน่วยตั้ งแต่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 และ 10 หน่วย 
ตำมล ำดบั 

ช่วงการเปล่ียนแปลงของค่าพารามิเตอร์ท่ีก าหนดใชก้บัตวัอยา่งโครงการขา้งตน้ถูกจ าลอง
มาจากโครงการก่อสร้างจริงซ่ึงอาศยัขอ้มูลจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลโครงการก่อสร้างในบทท่ี 3 
โดยหน่วยของค่าการเปล่ียนแปลงท่ีก าหนดเป็นหน่วยถูกจ าลองมากจากหน่วยวนัในโครงการจริง 
กล่าวคือรอบช่วงเวลาปกติโดยทั่วไปของโครงการก่อสร้างคือทุก 30 วนั หรือ 1 เดือน ซ่ึงจะ
ก าหนดให้ผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วางบิลไดต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ถึง 30 ของเดือน ดงันั้นการทดสอบใน
ตวัอยา่งโครงการซ่ึงมีรอบช่วงเวลาปกติทุก 5 วนั (หน่วย) จึงจ าลองช่วงการเปล่ียนแปลงการวางบิล
ตั้งแต่ 1 ถึง 5 หน่วย กล่าวคือก าหนดการวางบิลได้ภายในรอบช่วงเวลาปกติ ส่วนการก าหนด
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ระยะเวลาการจ่ายเงินหลงัจากการวางบิลในโครงการจริงจะก าหนดเป็นจ านวนวนั เช่น 10 วนั เป็น
ตน้ ซ่ึงในโครงการก่อสร้างจริงมีความเป็นไปไดท่ี้ผูเ้หมาช่วงหรือร้านคา้ไดรั้บเงินทนัทีหลงัจากการ
วางบิลจนกระทัง่ถึง 90 วนั (สามรอบช่วงเวลาปกติในโครงการจริง) ดงันั้นการทดสอบในตวัอยา่ง
โครงการซ่ึงมีรอบช่วงเวลาปกติทุก 5 วนั (หน่วย) จึงจ าลองช่วงการเปล่ียนแปลงของระยะเวลาการ
จ่ายเงินตั้งแต่ 0 ถึง 9 หน่วย กล่าวคือระยะเวลาการจ่ายเงินท่ีมากท่ีสุด 9 หน่วยเม่ือรวมก าหนดการ
วางบิลท่ีมากท่ีสุดคือ 5 หน่วยแลว้จะไม่เกิน 15 วนั (หน่วย) ซ่ึงจะเท่ากบัสามรอบช่วงเวลาปกติใน
ตวัอยา่งโครงการ นอกจากน้ีการก าหนดระยะเวลาการจ่ายเงินงวดงานหลงัการเรียกเก็บเงินงวดงาน
จะก าหนดเป็นจ านวนวนัเช่นกนั เช่น 5 วนั เป็นตน้ ทั้งน้ีในโครงการก่อสร้างจริงมีความเป็นไปไดท่ี้
เจา้ของโครงการจะจ่ายเงินให้กับผูรั้บเหมาหลกัทนัทีหลังจากก าหนดเรียกเก็บเงินงวดงานหรือ
มากกว่านั้นข้ึนอยู่กับข้อก าหนดในสัญญา แต่เน่ืองจากการทดสอบคร้ังน้ีต้องการทราบว่าหาก
เจา้ของโครงการใชร้ะยะเวลาการจ่ายเงินงวดงานนานจนถึงสองรอบช่วงเวลาปกติจะส่งผลกระทบ
อย่างไร ดงันั้นการทดสอบในตวัอยา่งโครงการซ่ึงมีรอบช่วงเวลาปกติทุก 5 วนั (หน่วย) จึงจ าลอง
ช่วงการเปล่ียนแปลงของระยะเวลาการจ่ายเงินงวดงานตั้งแต่ 0 ถึง 10 หน่วย กล่าวคือเจ้าของ
โครงการจะจ่ายเงินงวดงานให้กบัผูรั้บเหมาหลกัหลงัจากก าหนดเรียกเก็บเงินงวดงานไม่เกิน 10 วนั 
(หน่วย) ซ่ึงจะเท่ากบัสองรอบช่วงเวลาปกติในตวัอยา่งโครงการ   
 

5.2 ผลการทดสอบการเปลีย่นแปลงค่าพารามเิตอร์ 

 ช่วงกำรเปล่ียนแปลงของค่ำพำรำมิเตอร์ทั้ง 3 ตวัแปรถูกน ำมำทดสอบในแบบจ าลองการจดั
ตารางด าเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัด้านการเงินท่ีพฒันาข้ึน โดยการปรับ
ค่าพารามิเตอร์ทีละค่าและค านวณมูลค่ายอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดและมูลค่าตน้ทุนทางการเงินของ
โครงการ ซ่ึงทดสอบกบัตวัอย่างโครงการก่อสร้างในบทท่ีผา่นมา (หวัขอ้ 4.4) จ านวน 4 โครงการ 
โดยแต่ละโครงการประกอบด้วย 5 กิจกรรม  และมีรอบช่วงเวลำปกติทุก 5 วัน  การปรับ
ค่าพารามิเตอร์จะท าการปรับค่าตวัแปรท่ีสนใจทีละค่า โดยก าหนดให้ค่าตวัแปรอ่ืน ๆ เป็นค่าคงท่ี 
ตวัอยา่งเช่นค่าตวัแปรท่ีสนใจคือระยะเวลาการจ่าย (𝑃𝑇𝐷) ในการทดสอบจะท าการปรับค่าตวัแปร 
𝑃𝑇𝐷 ทีละค่า และก าหนดให้ค่าตวัแปรอ่ืน คือก าหนดการวางบิล (𝐵𝐷) และระยะเวลาการจ่าย
เงินงวดงาน (𝑅𝑇𝐷) เป็นค่าคงท่ี โดยจะท าการปรับค่าตวัแปรท่ีสนใจไปเร่ือย ๆ จนครบตามก าหนด
ช่วงของการเปล่ียนแปลงของค่าพารามิเตอร์นั้ น เป็นต้น ผลการทดสอบการเปล่ียนแปลง
ค่าพารามิเตอร์ของทั้ง 3 ตวัแปรกับตวัอย่างโครงการทั้ง 4 โครงการดังแสดงในรูปท่ี 5.1 ถึง 5.8  
โดยรูปท่ี 5.1 แสดงมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดจำกกำรทดสอบกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์

 

 

 

 

 

 

 

 



131 

 

 

 131        

ของโครงกำรท่ี 1 ส่วนรูปท่ี 5.2 ถึง 5.4 แสดงมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดจำกกำรทดสอบ
เปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ของโครงกำรท่ี 2 3 และ 4 ตำมล ำดบั นอกจำกน้ีรูปท่ี 5.5 ถึง 5.8 แสดง
มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินของโครงกำรท่ี 1 2 3 และ 4 ตำมล ำดบั 

จำกรูปท่ี 5.1 แสดงมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดของโครงกำรท่ี 1 จำกกำรเปล่ียนแปลง
ค่ำพำรำมิเตอร์ก ำหนดกำรวำงบิล 𝐵𝐷 ทีละค่ำภำยในช่วงกำรเปล่ียนแปลงของพำรำมิเตอร์ คือ 𝐵𝐷 
เท่ำกบั 1 2 3 4 และ 5 ตำมล ำดบั ผลกำรทดสอบในแต่ละตำรำงแสดงให้เห็นว่ำเม่ือเปล่ียนแปลง
ค่ำตวัแปร 𝑃𝑇𝐷 ไปทีละค่ำจนกระทัง่ถึงค่ำ ๆ หน่ึง มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดมีค่ำลดลง นัน่
คือมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดลดลงเม่ือค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 เปล่ียนจำก 
3 เป็น 4 และจำก 8 เป็น 9 เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 และจำก 7 เป็น 8 เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 และจำก 6 เป็น 
7 และเปล่ียนจำก 0 เป็น 1 และ 5 เป็น 6 ณ BD เท่ำกบั 1 2 3 4 และ 5 ตำมล ำดบั นอกจำกน้ียงัพบวำ่
เม่ือเปล่ียนแปลงค่ำตวัแปร 𝑅𝑇𝐷 ไปทีละค่ำจนกระทัง่ถึงค่ำ ๆ หน่ึง มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชี
สูงสุดมีค่ำเพิ่มข้ึน นัน่คือมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดเพิ่มข้ึนเม่ือค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 เปล่ียน
จำก 4 เป็น 5 และจำก 9 เป็น 10 ดงัแสดงในรูปท่ี 5.1 ซ่ึงถูกแสดงแยกเป็นช่วงของค่ำตวัแปร 𝑅𝑇𝐷 
โดยเรียงล ำดบัจำกดำ้นล่ำงข้ึนดำ้นบน คือ ช่วง 0 ถึง 4 ช่วง 5 ถึง 9 และ 𝑅𝑇𝐷 เท่ำกบั 10  

จำกรูปท่ี 5.2 แสดงมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดของโครงกำรท่ี 2 จำกกำรเปล่ียนแปลง
ค่ำพำรำมิเตอร์ก ำหนดกำรวำงบิล 𝐵𝐷 ทีละค่ำภำยในช่วงกำรเปล่ียนแปลงของพำรำมิเตอร์ คือ 𝐵𝐷 
เท่ำกบั 1 2 3 4 และ 5 ตำมล ำดบั ผลกำรทดสอบในแต่ละตำรำงแสดงให้เห็นว่ำเม่ือเปล่ียนแปลง
ค่ำตวัแปร 𝑃𝑇𝐷 ไปทีละค่ำจนกระทัง่ถึงค่ำ ๆ หน่ึง มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดมีค่ำลดลง นัน่
คือมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดลดลงเม่ือค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 เปล่ียนจำก 
3 เป็น 4 และจำก 8 เป็น 9 เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 และจำก 7 เป็น 8 เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 และจำก 6 เป็น 
7 และเปล่ียนจำก 0 เป็น 1 และ 5 เป็น 6 ณ BD เท่ำกบั 1 2 3 4 และ 5 ตำมล ำดบั นอกจำกน้ียงัพบวำ่
เม่ือเปล่ียนแปลงค่ำตวัแปร 𝑅𝑇𝐷 ไปทีละค่ำจนกระทัง่ถึงค่ำ ๆ หน่ึง มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชี
สูงสุดมีค่ำเพิ่มข้ึน นัน่คือมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดเพิ่มข้ึนเม่ือค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 เปล่ียน
จำก 2 เป็น 3 จำก 4 เป็น 5 จำก 7 เป็น 8 และ จำก 9 เป็น 10 ดงัแสดงในรูปท่ี 5.2 ซ่ึงถูกแสดงแยก
เป็นช่วงของค่ำตวัแปร 𝑅𝑇𝐷 โดยเรียงล ำดบัจำกดำ้นล่ำงข้ึนดำ้นบน คือ ช่วง 0 ถึง 2 ช่วง 3 ถึง 4 ช่วง 
5 ถึง 7 ช่วง 8 ถึง 9 และ 𝑅𝑇𝐷 เท่ำกบั 10 

จำกรูปท่ี 5.3 แสดงมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดของโครงกำรท่ี 3 จำกกำรเปล่ียนแปลง
ค่ำพำรำมิเตอร์ก ำหนดกำรวำงบิล 𝐵𝐷 ทีละค่ำภำยในช่วงกำรเปล่ียนแปลงของพำรำมิเตอร์ คือ 𝐵𝐷 
เท่ำกบั 1 2 3 4 และ 5 ตำมล ำดบั ผลกำรทดสอบในแต่ละตำรำงแสดงให้เห็นว่ำเม่ือเปล่ียนแปลง

 

 

 

 

 

 

 

 



132 

 

 

 132        

ค่ำตวัแปร 𝑃𝑇𝐷 ไปทีละค่ำจนกระทัง่ถึงค่ำ ๆ หน่ึง มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดมีค่ำลดลง นัน่
คือมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดลดลงเม่ือค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 เปล่ียนจำก 
3 เป็น 4 และจำก 8 เป็น 9 เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 และจำก 7 เป็น 8 เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 และจำก 6 เป็น 
7 และเปล่ียนจำก 0 เป็น 1 และ 5 เป็น 6 ณ BD เท่ำกบั 1 2 3 4 และ 5 ตำมล ำดบั นอกจำกน้ียงัพบวำ่
เม่ือเปล่ียนแปลงค่ำตวัแปร 𝑅𝑇𝐷 ไปทีละค่ำจนกระทัง่ถึงค่ำ ๆ หน่ึง มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชี
สูงสุดมีค่ำเพิ่มข้ึน นัน่คือมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดเพิ่มข้ึนเม่ือค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 เปล่ียน
จำก 1 เป็น 2 จำก 4 เป็น 5 จำก 6 เป็น 7 และ จำก 9 เป็น 10 ดงัแสดงในรูปท่ี 5.3 ซ่ึงถูกแสดงแยก
เป็นช่วงของค่ำตวัแปร 𝑅𝑇𝐷 โดยเรียงล ำดบัจำกดำ้นล่ำงข้ึนดำ้นบน คือ ช่วง 0 ถึง 1 ช่วง 2 ถึง 4 ช่วง 
5 ถึง 6 ช่วง 7 ถึง 9 และ 𝑅𝑇𝐷 เท่ำกบั 10 

จำกรูปท่ี 5.4 แสดงมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดของโครงกำรท่ี 4 จำกกำรเปล่ียนแปลง
ค่ำพำรำมิเตอร์ก ำหนดกำรวำงบิล 𝐵𝐷 ทีละค่ำภำยในช่วงกำรเปล่ียนแปลงของพำรำมิเตอร์ คือ 𝐵𝐷 
เท่ำกบั 1 2 3 4 และ 5 ตำมล ำดบั ผลกำรทดสอบในแต่ละตำรำงแสดงให้เห็นว่ำเม่ือเปล่ียนแปลง
ค่ำตวัแปร 𝑃𝑇𝐷 ไปทีละค่ำจนกระทัง่ถึงค่ำ ๆ หน่ึง มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดมีค่ำลดลง นัน่
คือมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดลดลงเม่ือค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 ในรูปท่ี 
5.16 เปล่ียนจำก 3 เป็น 4 และจำก 8 เป็น 9 เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 และจำก 7 เป็น 8 เปล่ียนจำก 1 เป็น 
2 และจำก 6 เป็น 7 และเปล่ียนจำก 0 เป็น 1 และ 5 เป็น 6 ณ BD เท่ำกบั 1 2 3 4 และ 5 ตำมล ำดบั 
นอกจำกน้ียงัพบว่ำเม่ือเปล่ียนแปลงค่ำตัวแปร 𝑅𝑇𝐷 ไปทีละค่ำจนกระทั่งถึงค่ำ ๆ หน่ึง มูลค่ำ
ยอดเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุดมีค่ำเพิ่มข้ึน นั่นคือมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุดเพิ่มข้ึนเม่ือ
ค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 และจำก 9 เป็น 10 ดงัแสดงในรูปท่ี 5.4 ซ่ึงถูกแสดงแยก
เป็นช่วงของค่ำตวัแปร 𝑅𝑇𝐷 โดยเรียงล ำดับจำกด้ำนล่ำงข้ึนด้ำนบน คือ ช่วง 0 ถึง 4 ช่วง 5 ถึง 9 
และ 𝑅𝑇𝐷 เท่ำกบั 10 

จำกรูปท่ี 5.5 แสดงมูลค่ำต้นทุนทำงกำรเงินของโครงกำรท่ี  1 จำกกำรเปล่ียนแปลง
ค่ำพำรำมิเตอร์ก ำหนดกำรวำงบิล 𝐵𝐷 ทีละค่ำภำยในช่วงกำรเปล่ียนแปลงของพำรำมิเตอร์ คือ 𝐵𝐷 
เท่ำกบั 1 2 3 4 และ 5 ตำมล ำดบั ผลกำรทดสอบในแต่ละตำรำงแสดงให้เห็นว่ำเม่ือเปล่ียนแปลง
ค่ำตวัแปร 𝑃𝑇𝐷 ไปทีละค่ำจนกระทัง่ถึงค่ำ ๆ หน่ึง มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินมีค่ำลดลง นัน่คือมูลค่ำ
ตน้ทุนทำงกำรเงินลดลงเม่ือค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 เปล่ียนจำก 3 เป็น 4 และจำก 
8 เป็น 9 เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 และจำก 7 เป็น 8 เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 และจำก 6 เป็น 7 และเปล่ียนจำก 
0 เป็น 1 และ 5 เป็น 6 ณ BD เท่ำกบั 1 2 3 4 และ 5 ตำมล ำดบั นอกจำกน้ียงัพบวำ่เม่ือเปล่ียนแปลง
ค่ำตวัแปร 𝑅𝑇𝐷 ไปทีละค่ำจนกระทัง่ถึงค่ำ ๆ หน่ึง มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินมีค่ำเพิ่มข้ึน นั่นคือ
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มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินเพิ่มข้ึนเม่ือค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 และจำก 9 เป็น 10 ดงั
แสดงในรูปท่ี 5.5 ซ่ึงถูกแสดงแยกเป็นช่วงของค่ำตวัแปร 𝑅𝑇𝐷 โดยเรียงล ำดับจำกด้ำนล่ำงข้ึน
ดำ้นบน คือ ช่วง 0 ถึง 4 ช่วง 5 ถึง 9 และ 𝑅𝑇𝐷 เท่ำกบั 10 

จำกรูปท่ี 5.6 แสดงมูลค่ำต้นทุนทำงกำรเงินของโครงกำรท่ี  2 จำกกำรเปล่ียนแปลง
ค่ำพำรำมิเตอร์ก ำหนดกำรวำงบิล 𝐵𝐷 ทีละค่ำภำยในช่วงกำรเปล่ียนแปลงของพำรำมิเตอร์ คือ 𝐵𝐷 
เท่ำกบั 1 2 3 4 และ 5 ตำมล ำดบั ผลกำรทดสอบในแต่ละตำรำงแสดงให้เห็นว่ำเม่ือเปล่ียนแปลง
ค่ำตวัแปร 𝑃𝑇𝐷 ไปทีละค่ำจนกระทัง่ถึงค่ำ ๆ หน่ึง มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินมีค่ำลดลง นัน่คือมูลค่ำ
ตน้ทุนทำงกำรเงินลดลงเม่ือค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 เปล่ียนจำก 3 เป็น 4 และจำก 
8 เป็น 9 เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 และจำก 7 เป็น 8 เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 และจำก 6 เป็น 7 และเปล่ียนจำก 
0 เป็น 1 และ 5 เป็น 6 ณ BD เท่ำกบั 1 2 3 4 และ 5 ตำมล ำดบั นอกจำกน้ียงัพบวำ่เม่ือเปล่ียนแปลง
ค่ำตวัแปร 𝑅𝑇𝐷 ไปทีละค่ำจนกระทัง่ถึงค่ำ ๆ หน่ึง มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินมีค่ำเพิ่มข้ึน นั่นคือ
มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินเพิ่มข้ึนเม่ือค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 จำก 4 เป็น 5 จำก 7 
เป็น 8 และจำก 9 เป็น 10 ดงัแสดงในรูปท่ี 5.6 ซ่ึงถูกแสดงแยกเป็นช่วงของค่ำตวัแปร 𝑅𝑇𝐷 โดย
เรียงล ำดบัจำกดำ้นล่ำงข้ึนดำ้นบน คือ ช่วง 0 ถึง 2 ช่วง 3 ถึง 4 ช่วง 5 ถึง 7 ช่วง 8 ถึง 9 และ 𝑅𝑇𝐷 
เท่ำกบั 10 

จำกรูปท่ี 5.7 แสดงมูลค่ำต้นทุนทำงกำรเงินของโครงกำรท่ี  3 จำกกำรเปล่ียนแปลง
ค่ำพำรำมิเตอร์ก ำหนดกำรวำงบิล 𝐵𝐷 ทีละค่ำภำยในช่วงกำรเปล่ียนแปลงของพำรำมิเตอร์ คือ 𝐵𝐷 
เท่ำกบั 1 2 3 4 และ 5 ตำมล ำดบั ผลกำรทดสอบในแต่ละตำรำงแสดงให้เห็นว่ำเม่ือเปล่ียนแปลง
ค่ำตวัแปร 𝑃𝑇𝐷 ไปทีละค่ำจนกระทัง่ถึงค่ำ ๆ หน่ึง มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินมีค่ำลดลง นัน่คือมูลค่ำ
ตน้ทุนทำงกำรเงินลดลงเม่ือค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 เปล่ียนจำก 3 เป็น 4 และจำก 
8 เป็น 9 เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 และจำก 7 เป็น 8 เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 และจำก 6 เป็น 7 และเปล่ียนจำก 
0 เป็น 1 และ 5 เป็น 6 ณ BD เท่ำกบั 1 2 3 4 และ 5 ตำมล ำดบั นอกจำกน้ียงัพบวำ่เม่ือเปล่ียนแปลง
ค่ำตวัแปร 𝑅𝑇𝐷 ไปทีละค่ำจนกระทัง่ถึงค่ำ ๆ หน่ึง มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินมีค่ำเพิ่มข้ึน นั่นคือ
มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินเพิ่มข้ึนเม่ือค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 จำก 4 เป็น 5 จำก 6 
เป็น 7 และจำก 9 เป็น 10 ดงัแสดงในรูปท่ี 5.7 ซ่ึงถูกแสดงแยกเป็นช่วงของค่ำตวัแปร 𝑅𝑇𝐷 โดย
เรียงล ำดบัจำกดำ้นล่ำงข้ึนดำ้นบน คือ ช่วง 0 ถึง 1 ช่วง 2 ถึง 4 ช่วง 5 ถึง 6 ช่วง 7 ถึง 9 และ 𝑅𝑇𝐷 
เท่ำกบั 10 

จำกรูปท่ี 5.8 แสดงมูลค่ำต้นทุนทำงกำรเงินของโครงกำรท่ี  4 จำกกำรเปล่ียนแปลง
ค่ำพำรำมิเตอร์ก ำหนดกำรวำงบิล 𝐵𝐷 ทีละค่ำภำยในช่วงกำรเปล่ียนแปลงของพำรำมิเตอร์ คือ 𝐵𝐷 
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เท่ำกบั 1 2 3 4 และ 5 ตำมล ำดบั ผลกำรทดสอบในแต่ละตำรำงแสดงให้เห็นว่ำเม่ือเปล่ียนแปลง
ค่ำตวัแปร 𝑃𝑇𝐷 ไปทีละค่ำจนกระทัง่ถึงค่ำ ๆ หน่ึง มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินมีค่ำลดลง นัน่คือมูลค่ำ
ตน้ทุนทำงกำรเงินลดลงเม่ือค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 เปล่ียนจำก 3 เป็น 4 และจำก 
8 เป็น 9 เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 และจำก 7 เป็น 8 เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 และจำก 6 เป็น 7 และเปล่ียนจำก 
0 เป็น 1 และ 5 เป็น 6 ณ BD เท่ำกบั 1 2 3 4 และ 5 ตำมล ำดบั นอกจำกน้ียงัพบวำ่เม่ือเปล่ียนแปลง
ค่ำตวัแปร 𝑅𝑇𝐷 ไปทีละค่ำจนกระทัง่ถึงค่ำ ๆ หน่ึง มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินมีค่ำเพิ่มข้ึน นั่นคือ
มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินเพิ่มข้ึนเม่ือค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 และจำก 9 เป็น 10 ดงั
แสดงในรูปท่ี 5.8 ซ่ึงถูกแสดงแยกเป็นช่วงของค่ำตวัแปร 𝑅𝑇𝐷 โดยเรียงล ำดับจำกด้ำนล่ำงข้ึน
ดำ้นบน คือ ช่วง 0 ถึง 4 ช่วง 5 ถึง 9 และ 𝑅𝑇𝐷 เท่ำกบั 10 
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      BD = 1              BD = 2      BD = 3          BD = 4   BD = 5 

รูปท่ี 5.1       กรำฟแสดงผลกำรทดสอบกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 และ 𝑅𝑇𝐷 ท่ี 𝐵𝐷 = 1 ถึง 5  
              ต่อมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดของโครงกำรท่ี 1  
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       BD = 1              BD = 2      BD = 3          BD = 4   BD = 5 

รูปท่ี 5.2 กรำฟแสดงผลกำรทดสอบกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 และ 𝑅𝑇𝐷 ท่ี 𝐵𝐷 = 1 ถึง 5  
                         ต่อมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดของโครงกำรท่ี 2 
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       BD = 1              BD = 2      BD = 3          BD = 4   BD = 5 

รูปท่ี 5.3 กรำฟแสดงผลกำรทดสอบกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 และ 𝑅𝑇𝐷 ท่ี 𝐵𝐷 = 1 ถึง 5  
                         ต่อมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดของโครงกำรท่ี 3 
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       BD = 1              BD = 2      BD = 3          BD = 4   BD = 5 

รูปท่ี 5.4 กรำฟแสดงผลกำรทดสอบกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 และ 𝑅𝑇𝐷 ท่ี 𝐵𝐷 = 1 ถึง 5  
                        ต่อมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดของโครงกำรท่ี 4 

 

 

20

40

60

80

50

60

70

80

0 2 4 6 8
0

20

40

60

80

RTD = 10

RTD = 5 to 9

RTD = 0 to 4

M
ax

im
um

 O
ve

rdr
aft

 ($
1,0

00
)

Payment time delay (PTD)

20

40

60

80

40
50
60
70
80

0 2 4 6 8
0

20

40

60

80

RTD = 10

RTD = 5 to 9

RTD = 0 to 4

M
ax

im
um

 O
ve

rdr
aft

 ($
1,0

00
)

Payment time delay (PTD)

20

40

60

80

40
50
60
70
80

0 2 4 6 8
0

20

40

60

80

RTD = 10

RTD = 5 to 9

RTD = 0 to 4
M

ax
im

um
 O

ve
rdr

aft
 ($

1,0
00

)

Payment time delay (PTD)

20

40

60

80

40
50
60
70
80

0 2 4 6 8
0

20

40

60

80

RTD = 10

RTD = 5 to 9

RTD = 0 to 4

M
ax

im
um

 O
ve

rdr
aft

 ($
1,0

00
)

Payment time delay (PTD)

20

40

60

80

40
50
60
70
80

0 2 4 6 8
0

20

40

60

80

RTD = 10

RTD = 5 to 9

RTD = 0 to 4

M
ax

im
um

 O
ve

rdr
aft

 ($
1,0

00
)

Payment time delay (PTD)

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 139        

 

 

 

       BD = 1              BD = 2      BD = 3          BD = 4   BD = 5 

รูปท่ี 5.5 กรำฟแสดงผลกำรทดสอบกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 และ 𝑅𝑇𝐷 ท่ี 𝐵𝐷 = 1 ถึง 5  
                         ต่อมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินของโครงกำรท่ี 1 
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       BD = 1              BD = 2      BD = 3          BD = 4   BD = 5 

รูปท่ี 5.6 กรำฟแสดงผลกำรทดสอบกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 และ 𝑅𝑇𝐷 ท่ี 𝐵𝐷 = 1 ถึง 5  
                         ต่อมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินของโครงกำรท่ี 2 
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       BD = 1              BD = 2      BD = 3          BD = 4   BD = 5 

รูปท่ี 5.7 กรำฟแสดงผลกำรทดสอบกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 และ 𝑅𝑇𝐷 ท่ี 𝐵𝐷 = 1 ถึง 5  
                         ต่อมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินของโครงกำรท่ี 3 
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       BD = 1              BD = 2      BD = 3          BD = 4   BD = 5 

รูปท่ี 5.8 กรำฟแสดงผลกำรทดสอบกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 และ 𝑅𝑇𝐷 ท่ี 𝐵𝐷 = 1 ถึง 5  
                         ต่อมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินของโครงกำรท่ี 4 
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5.3 ผลการวเิคราะห์ความไวของค่าพารามเิตอร์ 

จำกผลกำรทดสอบกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ โดยกำรปรับค่ำตวัแปรทีละค่ำทั้ง 3 ตวั
แปรตำมช่วงกำรเปล่ียนแปลงท่ีก ำหนดของแต่ละพำรำมิเตอร์เพื่อศึกษำผลกระทบต่อมูลค่ำยอดเงิน
เบิกเกินบัญชีสูงสุดและมูลค่ำต้นทุนทำงกำรเงินของโครงกำรในตัวอย่ำงโครงกำรจ ำนวน  4 
โครงกำร  พบว่ำพำรำมิเตอร์ทั้ง 3 ตวัแปรส่งผลต่อมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดและมูลค่ำ
ตน้ทุนทำงกำรเงินทั้ง 4 โครงกำรไปในทิศทำงเดียวกนั คือ เม่ือค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 เพิ่มข้ึนจะ
ส่งผลใหมู้ลค่ำทั้งสองลดลง และเม่ือค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 และ 𝐵𝐷 เพิ่มข้ึนจะส่งผลใหมู้ลค่ำทั้งสอง
เพิ่มข้ึน   

กำรลดลงของมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุดและมูลค่ำต้นทุนทำงกำรเงินจำกกำร
เปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 จำกกรำฟในหวัขอ้ท่ีผำ่นมำ ซ่ึงเห็นไดว้ำ่มูลค่ำจะมีค่ำคงท่ีก่อนท่ี
จะลดลงซ่ึงกำรลดลงจะเกิดข้ึน ณ ค่ำ 𝑃𝑇𝐷 ท่ีแตกต่ำงกนัในแต่ละค่ำ 𝐵𝐷 ตวัอยำ่งเช่น ท่ี 𝐵𝐷 = 1  
มูลค่ำจะลดลงเม่ือค่ำ 𝑃𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 ท่ี 𝐵𝐷 = 2  มูลค่ำจะลดลงเม่ือค่ำ 𝑃𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 
3 เป็น 4 และ 8 เป็น 9  ท่ี 𝐵𝐷 = 3  มูลค่ำจะลดลงเม่ือค่ำ 𝑃𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 และ 7 เป็น 8 ท่ี 
𝐵𝐷 = 4  มูลค่ำจะลดลงเม่ือค่ำ 𝑃𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 และ 6 เป็น 7 และท่ี 𝐵𝐷 = 5  มูลค่ำจะ
ลดลงเม่ือค่ำ 𝑃𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 0 เป็น 1 และ 5 เป็น 6 เป็นตน้ จะสังเกตไดว้ำ่กำรลดลงจะเกิดข้ึน ณ 
ค่ำ 𝑃𝑇𝐷 ท่ีแตกต่ำงกนัในแต่ละ 𝐵𝐷 ซ่ึงเป็นกำรเกิดข้ึนหลงัจำกวนัจ่ำยเงิน 𝑃𝐷 (𝐵𝐷 + 𝑃𝑇𝐷) ท่ี
เม่ือค่ำ 𝐵𝐷 รวมกบัค่ำ 𝑃𝑇𝐷 มีค่ำมำกกวำ่รอบช่วงเวลำปกติ 𝑡 และรอบช่วงเวลำปกติท่ี 2 (2𝑡) โดย
ค่ำรอบช่วงเวลำปกติ 𝑡 ของตวัอย่ำงโครงกำรเท่ำกบั 5 และค่ำรอบช่วงเวลำปกติท่ี 2 ของตวัอย่ำง
โครงกำรเท่ำกับ 10  ดังนั้ นจำกตัวอย่ำงโครงกำรมูลค่ำจะลดลงเม่ือค่ำ 𝑃𝐷  เท่ำกับ 6 และ 11 
ตำมล ำดบั ตวัอยำ่งเช่น ท่ี 𝐵𝐷 = 1 มูลค่ำจะลดลงเม่ือค่ำ 𝑃𝑇𝐷 เท่ำกบั 5 ซ่ึงเม่ือรวมกบั 𝐵𝐷 แลว้จะ
มีค่ำเท่ำกบั 6 (1+5) ท่ี 𝐵𝐷 = 2 มูลค่ำท่ีลดลงจะลดลงเม่ือค่ำ 𝑃𝑇𝐷 เท่ำกบั 4 และ 9 ซ่ึงเม่ือรวมกบั 
𝐵𝐷 แลว้จะมีค่ำเท่ำกบั 6 (2+4) และ 11 (2+9) ตำมล ำดบั ท่ี 𝐵𝐷 = 3 มูลค่ำท่ีลดลงจะลดลงเม่ือค่ำ
 𝑃𝑇𝐷 เท่ำกบั 3 และ 8 ซ่ึงเม่ือรวมกบั 𝐵𝐷 แล้วจะมีค่ำเท่ำกบั 6 (3+3) และ 11 (3+8) ตำมล ำดบั ท่ี 
𝐵𝐷 = 4 มูลค่ำท่ีลดลงจะลดลงเม่ือค่ำ 𝑃𝑇𝐷 เท่ำกบั 2 และ 7 ซ่ึงเม่ือรวมกบั 𝐵𝐷 แลว้จะมีค่ำเท่ำกบั 
6 (4+2) และ 11 (4+7) ตำมล ำดบั และท่ี 𝐵𝐷 = 5 มูลค่ำท่ีลดลงจะลดลงเม่ือค่ำ 𝑃𝑇𝐷 เท่ำกบั 1 และ 
6 ซ่ึงเม่ือรวมกบั 𝐵𝐷 แลว้จะมีค่ำเท่ำกบั 6 (5+1) และ 11 (5+6) ตำมล ำดบั เป็นตน้ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



144 
 

 

 144        
 

 กำรเพิ่มข้ึนของมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุดและมูลค่ำต้นทุนทำงกำรเงินจำกกำร
เปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 จำกกรำฟในหัวข้อท่ีผ่ำนมำ จะเห็นได้ว่ำมูลค่ำทั้ งสอง จะมี
ค่ำคงท่ีก่อนท่ีจะเพิ่มข้ึน ตวัอยำ่งเช่น โครงกำรท่ี 1 มูลค่ำทั้งสองจะมีค่ำคงท่ีตั้งแต่ 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำเท่ำกบั 
0 ถึง 4 และจะเพิ่มข้ึนเม่ือ 𝑅𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 หลังจำกนั้นมูลค่ำจะคงท่ีจนกระทัง่ 𝑅𝑇𝐷 
เท่ำกบั 9 และมูลค่ำจะเพิ่มข้ึนอีกคร้ังเม่ือ 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำเพิ่มข้ึนเป็น 10 เป็นตน้ กำรเพิ่มข้ึนในลกัษณะ
ดังกล่ำวเกิดข้ึนในทุกตัวอย่ำงโครงกำร ซ่ึงมีช่วงค่ำ 𝑅𝑇𝐷 ท่ีท  ำให้มูลค่ำคงท่ีท่ีแตกต่ำงกันโดย
สำมำรถจดัช่วงของแต่ละโครงกำรดงัน้ี โครงกำรท่ี 1 มูลค่ำมีค่ำคงท่ีในช่วง 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำเท่ำกบั 0 ถึง 
4 มีค่ำเท่ำกบั 5 ถึง 9 และมีค่ำเท่ำกบั 10 โครงกำรท่ี 2 มูลค่ำมีค่ำคงท่ีในช่วง 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำเท่ำกบั 0 ถึง 
2 มีค่ำเท่ำกบั 3 ถึง 4 มีค่ำเทำกบั 5 ถึง 7 มีค่ำเท่ำกบั 8 ถึง 9 และมีค่ำเท่ำกบั 10 โครงกำรท่ี 3 มูลค่ำมี
ค่ำคงท่ีในช่วง 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำเท่ำกบั 0 ถึง 1 มีค่ำเท่ำกบั 2 ถึง 4 มีค่ำเท่ำกบั 5 ถึง 6 มีค่ำเท่ำกบั 7 ถึง 9 
และมีค่ำเท่ำกบั 10 และโครงกำรท่ี 4 มูลค่ำมีค่ำคงท่ีในช่วง 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำเท่ำกบั 0 ถึง 4 มีค่ำเท่ำกบั 5 
ถึง 9 และมีค่ำเท่ำกบั 10 นอกจำกน้ีมูลค่ำคงท่ีท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 ในแต่
ละช่วงยงัมีมูลค่ำท่ีแตกต่ำงกนัตำมช่วงของค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 อีกดว้ย  

 ส่วนกำรเพิ่มข้ึนของมูลค่ำเน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝐵𝐷 จำกกรำฟในหวัขอ้
ท่ีผ่ำนมำ จะเห็นไดว้ำ่มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดและมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินเพิ่มข้ึนเม่ือค่ำ 
𝐵𝐷 ปรับเพิ่มข้ึนทีละหน่ึง และเพิ่มข้ึนในทุกช่วงของกำรเปล่ียนแปลงตำมค่ำค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 
และ 𝑅𝑇𝐷 ท่ีแตกต่ำงกนั ตวัอยำ่งเช่น โครงกำรท่ี 1 มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดมีค่ำตำมค่ำกำร
เปล่ียนแปลง 𝐵𝐷 จำก 1 ถึง 5 ดงัน้ี ท่ี 𝐵𝐷 เท่ำกบั 1 ช่วง 𝑃𝑇𝐷 เท่ำกบั 0 ถึง 4 และช่วง 𝑅𝑇𝐷 เท่ำกบั 
0 ถึง 4 มีค่ำเท่ำกบั $42,980 ท่ี 𝐵𝐷 เท่ำกบั 2 ช่วง 𝑃𝑇𝐷 เท่ำกบั 0 ถึง 3 และช่วง 𝑅𝑇𝐷 เท่ำกบั 0 ถึง 4 
มีค่ำเท่ำกบั $49,607 ท่ี 𝐵𝐷 เท่ำกบั 3 ช่วง 𝑃𝑇𝐷 เท่ำกบั 0 ถึง 2 และช่วง 𝑅𝑇𝐷 เท่ำกบั 0 ถึง 4 มีค่ำ
เท่ำกับ$56,233 ท่ี  𝐵𝐷 เท่ำกับ 4 ช่วง 𝑃𝑇𝐷 เท่ำกับ  0 ถึง 1 และช่วง 𝑅𝑇𝐷 เท่ำกับ 0 ถึง 4 มีค่ำ
เท่ำกบั$60,666 และท่ี 𝐵𝐷 เท่ำกบั 5 ค่ำ 𝑃𝑇𝐷 เท่ำกบั 0 และช่วง 𝑅𝑇𝐷 เท่ำกบั 0 ถึง 4 มีค่ำเท่ำกับ 
$63,998 ตำมล ำดบั เป็นตน้  

อยำ่งไรก็ตำมกำรลดลงและเพิ่มข้ึนของมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดและมูลค่ำตน้ทุน
ทำงกำรเงินท่ีไดก้ล่ำวมำแลว้ขำ้งตน้ยงัมีค่ำควำมแตกต่ำงกนัของกำรลดลงและเพิ่มข้ึนในแต่ละช่วง
ของกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ ดงัสังเกตไดจ้ำกกรำฟแสดงผลกำรทดสอบในหัวขอ้ท่ีผ่ำนมำ 
ซ่ึงในบำงช่วงมีกำรลดลงและเพิ่มข้ึนสูงและบำงช่วงมีกำรลดลงและเพิ่มข้ึนต ่ำ ดงันั้นเพื่อแสดงให้
เห็นถึงค่ำควำมแตกต่ำงของกำรลดลงและเพิ่ม ข้ึนของมูลค่ำทั้ งสองในแต่ละช่วงของกำร
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เปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ ในบทน้ีจึงไดว้ิเครำะห์ร้อยละกำรลดลงและเพิ่มข้ึนของมูลค่ำยอดเงิน
เบิกเกินบญัชีสูงสุดและมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินของทั้ง 4 โครงกำรดงัแสดงในตำรำงท่ี 5.1 ถึง 5.24  

ตำรำงท่ี  5.1 ถึง 5.4 แสดงร้อยละกำรลดลงของมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุด เม่ือ
เปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 ของโครงกำรท่ี 1 2 3 และ 4 ตำมล ำดบั จำกตำรำงจะเห็นไดว้ำ่กำร
เปล่ียนแปลงค่ำ 

ตำรำงท่ี 5.1 ร้อยละกำรลดลงของมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุด เม่ือเปล่ียนแปลงค่ำพำรำ 
       มิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 ของโครงกำรท่ี 1 

BD 
RTD = 0 ถึง 4 RTD = 5 ถึง 9 RTD = 10 

PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t 
1 57.43 - 36.18 - 0.30 - 
2 49.78 100 26.38 49.78 0.30 26.38 
3 43.93 100 16.59 43.93 0.30 16.59 
4 40.74 98.16 10.07 40.74 0.30 10.07 
5 38.62 75.88 5.18 38.62 0.30 5.18 

 

ตำรำงท่ี 5.2 ร้อยละกำรลดลงของมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุด เม่ือเปล่ียนแปลงค่ำพำรำ 
       มิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 ของโครงกำรท่ี 2 

BD RTD = 0 ถึง 2 RTD =  3 ถึง 4 RTD = 5 ถึง 7 RTD = 8 ถึง 9 RTD = 10 
PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t 

1 90.91 - 26.13 - 43.92 - 24.17 - 16.58 - 
2 79.21 100 13.27 80.37 39.98 79.21 30.89 13.27 8.43 39.98 
3 68.99 100 0.43 72.57 36.69 68.99 36.50 0.43 0.30 36.69 
4 56.47 100 0.96 57.08 36.16 56.47 36.16 0.96 0.30 36.16 
5 49.78 100 14.12 41.60 26.37 49.78 26.37 14.12 0.30 26.37 
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ตำรำงท่ี 5.3 ร้อยละกำรลดลงของมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุด เม่ือเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 
      𝑃𝑇𝐷 ของโครงกำรท่ี 3 

BD RTD = 0 ถึง 1 RTD =  2 ถึง 4 RTD = 5 ถึง 6 RTD = 7 ถึง 9 RTD = 10 
PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t 

1 91.17 - 41.60 - 49.77 - 14.12 - 26.36 - 
2 86.04 100 26.14 90.91 43.91 86.04 24.17 26.14 16.58 43.91 
3 73.28 100 13.27 80.37 39.98 73.28 30.89 13.27 8.43 39.98 
4 63.83 100 0.44 72.57 36.69 63.83 36.50 0.44 0.30 36.69 
5 51.35 100 0.97 57.08 36.15 51.35 36.15 0.97 0.30 36.15 

 

ตำรำงท่ี 5.4 ร้อยละกำรลดลงของมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุด เม่ือเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 
                   𝑃𝑇𝐷 ของโครงกำรท่ี 4 

BD 
RTD = 0 ถึง 4 RTD = 5 ถึง 9 RTD = 10 

PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t 
1 72.58 - 0.47 - 36.67 - 
2 57.08 100 0.97 57.08 36.14 1.19 
3 41.61 100 14.11 41.61 26.35 14.32 
4 26.16 90.92 24.15 26.16 16.57 24.35 
5 13.30 80.38 30.87 13.30 8.43 31.06 

 

พำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 ส่งผลท ำให้มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดของโครงกำรท่ี 1 และ 4 ลดลงมำก
ท่ีสุดท่ี 𝐵𝐷 มีค่ำระหว่ำง 2 ถึง 3 ในโครงกำรท่ี 1 และระหว่ำง 2 ถึง 5 ในโครงกำรท่ี 4  และลดลง
มำกท่ีสุดเม่ือค่ำ 𝑃𝐷 มีค่ำมำกกวำ่รอบช่วงเวลำปกติท่ี 2 (𝑃𝐷 > 2𝑡) และค่ำ 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำเท่ำกบั 0 ถึง 
4 โดยมีร้อยละกำรลดลงเท่ำกับ 100 ดงัแสดงในคอลัมน์ท่ี 3 ของตำรำงท่ี 5.1 และ 5.4 ส่วนใน
โครงกำร 2 และ 3 กำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ส่งผลท ำให้มูลค่ำลดลงมำกท่ีสุดท่ี 𝐵𝐷 มีค่ำ
ระหวำ่ง 2 ถึง 5 และลดลงมำกท่ีสุดในช่วง 𝑃𝐷 > 2𝑡 และค่ำ 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำเท่ำกบั 0 ถึง 2 ในโครงกำร
ท่ี 2 และค่ำ 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำเท่ำกบั 0 ถึง 1ในโครงกำร 3 โดยมีร้อยละกำรลดลงเท่ำกบั 100 ดงัแสดงใน
คอลมัน์ท่ี 3 ของตำรำงท่ี 5.2 และ 5.3 ตำมล ำดบั 
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นอกจำกน้ีกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 ส่งผลท ำให้มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชี
สูงสุดของโครงกำรท่ี 1 2 และ 3 ลดลงน้อยท่ีสุดท่ี 𝐵𝐷 มีค่ำระหว่ำง 1 ถึง 5 ในโครงกำรท่ี 1 
ระหว่ำง 3 ถึง 5 ในโครงกำรท่ี 2 และระหว่ำง 4 ถึง 5 ในโครงกำรท่ี 3 และลดลงน้อยท่ีสุดในช่วง 
𝑃𝐷 > 𝑡 และค่ำ 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำเท่ำกบั 10 โดยมีร้อยละกำรลดลงเท่ำกบั 0.30 ดงัแสดงในคอลมัน์ท่ี 6 
ของตำรำงท่ี 5.1 และคอลมัน์ท่ี 10 ของตำรำงท่ี 5.2 และ 5.3 ตำมล ำดบั ส่วนในโครงกำรท่ี 4 กำร
เปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ส่งผลท ำให้มูลค่ำลดลงน้อยท่ีสุดท่ี 𝐵𝐷 มีค่ำเท่ำกบั 1 และลดลงน้อย
ท่ีสุดในช่วง 𝑃𝐷 > 𝑡 และค่ำ 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำเท่ำกบั 5 ถึง 9 โดยมีร้อยละกำรลดลงเท่ำกบั 0.47 ดงัแสดง
ในคอลมัน์ท่ี 4 ของตำรำงท่ี 5.4  

ตำรำงท่ี 5.5 ถึง 5.8 แสดงร้อยละกำรลดลงของมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงิน เม่ือเปล่ียนแปลง
ค่ำพำรำมิ เตอร์ 𝑃𝑇𝐷 ของโครงกำรท่ี  1 2 3 และ 4 ตำมล ำดับ  จำกตำรำงจะเห็นได้ว่ำกำร
เปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 ส่งผลท ำให้มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินของโครงกำรท่ี 1 และ 4 
ลดลงมำกท่ีสุดท่ี 𝐵𝐷 มีค่ำระหว่ำง 2 ถึง 3 ในโครงกำรท่ี 1 และระหว่ำง 2 ถึง 5 ในโครงกำรท่ี 4  
และลดลงมำกท่ีสุดในช่วง 𝑃𝐷 > 2𝑡 และค่ำ 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำเท่ำกับ 0 ถึง 4 โดยมีร้อยละกำรลดลง
เท่ำกับ 100 ดังแสดงในคอลัมน์ท่ี  3 ของตำรำงท่ี  5.5 และ 5.8 ส่วนในโครงกำร 2 และ 3 กำร
เปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ส่งผลท ำใหมู้ลค่ำลดลง 

ตำรำงท่ี 5.5 ร้อยละกำรลดลงของมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงิน เม่ือเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 
        ของโครงกำรท่ี 1 

BD 
RTD = 0 ถึง 4 RTD = 5 ถึง 9 RTD = 10 

PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t 
1 79.30 - 53.99 - 45.08 - 
2 74.20 100 49.21 74.20 41.71 62.02 
3 70.62 100 45.22 70.62 38.81 58.07 
4 67.39 98.93 41.55 67.39 36.07 53.50 
5 61.32 88.58 38.67 61.32 33.88 49.85 
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ตำรำงท่ี 5.6  ร้อยละกำรลดลงของมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงิน เม่ือเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 
 ของโครงกำรท่ี 2 

BD RTD = 0 ถึง 2 RTD =  3 ถึง 4 RTD = 5 ถึง 7 RTD = 8 ถึง 9 RTD = 10 
PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t 

1 92.36 - 71.95 - 65.07 - 49.00 - 41.54 - 
2 83.67 100 65.43 87.74 58.48 83.67 44.06 65.43 37.94 58.48 
3 78.74 100 60.92 85.25 53.51 78.74 40.04 60.92 34.92 53.51 
4 73.83 100 56.84 81.33 48.81 73.83 37.36 56.84 32.87 48.81 
5 71.19 100 53.65 78.05 45.89 71.19 35.63 53.65 31.52 45.89 

 

ตำรำงท่ี 5.7  ร้อยละกำรลดลงของมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงิน เม่ือเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 
 ของโครงกำรท่ี 3 

BD RTD = 0 ถึง 1 RTD =  2 ถึง 4 RTD = 5 ถึง 6 RTD = 7 ถึง 9 RTD = 10 
PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t 

1 95.80 - 77.43 - 68.77 - 52.66 - 44.55 - 
2 89.73 100 71.28 93.12 63.59 89.73 48.22 71.28 40.98 63.59 
3 82.13 100 65.05 88.13 57.33 82.13 43.44 65.05 37.48 57.33 
4 77.70 100 60.68 85.65 52.58 77.70 39.52 60.68 34.53 52.58 
5 73.11 100 56.71 81.74 48.05 73.11 36.91 56.71 32.52 48.05 

 

ลดลงมำกท่ีสุดท่ี 𝐵𝐷 มีค่ำระหวำ่ง 2 ถึง 5 และลดลงมำกท่ีสุดในช่วง 𝑃𝐷 > 2𝑡 และค่ำ 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำ
เท่ำกบั 0 ถึง 2 ในโครงกำรท่ี 2 และค่ำ 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำเท่ำกบั 0 ถึง 1ในโครงกำร 3 โดยมีร้อยละกำร
ลดลงเท่ำกบั 100 ดงัแสดงในคอลมัน์ท่ี 3 ของตำรำงท่ี 5.6 และ 5.7 ตำมล ำดบั 

นอกจำกน้ีกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 ส่งผลท ำให้มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินของ
โครงกำรท่ี 1 2 3 และ 4 ลดลงน้อยท่ีสุดท่ี 𝐵𝐷 มีค่ำเท่ำกบั 5 และลดลงน้อยท่ีสุดในช่วง 𝑃𝐷 > 𝑡 
และค่ำ 
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ตำรำงท่ี 5.8  ร้อยละกำรลดลงของมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงิน เม่ือเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 
 ของโครงกำรท่ี 4 

BD 
RTD = 0 ถึง 4 RTD = 5 ถึง 9 RTD = 10 

PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t PD > t PD > 2t 
1 85.16 - 58.78 - 48.80 - 
2 79.60 100 54.55 79.60 45.88 68.42 
3 74.31 100 49.64 74.31 42.39 62.99 
4 68.47 94.57 44.70 68.47 38.41 57.11 
5 63.38 89.98 40.56 63.38 35.32 52.22 

 

𝑅𝑇𝐷 มีค่ำเท่ำกับ 10 โดยมีร้อยละกำรลดลงเท่ำกับ 33.88 31.52 32.52 และ 35.32 ตำมล ำดับ ดัง
แสดงในคอลมัน์ท่ี 6 ของตำรำงท่ี 5.5 และ 5.8 และคอลมัน์ท่ี 10 ของตำรำงท่ี 5.6 และ 5.7  

ตำรำงท่ี 5.9 ถึง 5.12 แสดงร้อยละกำรเพิ่มข้ึนของมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุด เม่ือ
เปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 ของโครงกำรท่ี 1 2 3 และ 4 ตำมล ำดบั จำกตำรำงจะเห็นไดว้่ำ
กำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 ส่งผลท ำให้มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดของโครงกำรท่ี 
1 2 3 และ 4 เพิ่มข้ึนมำกท่ีสุดท่ี 𝐵𝐷 มีค่ำเท่ำกบั 1 และเพิ่มข้ึนมำกท่ีสุดในช่วง 𝑃𝐷 > 𝑡  และเม่ือค่ำ 
𝑅𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 ในโครงกำรท่ี 1 และ 4 ค่ำ 𝑅𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 ในโครงกำรท่ี 2 
และค่ำ 𝑅𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 ในโครงกำรท่ี 3 โดยมีร้อยละกำรเพิ่มข้ึนเท่ำกบั 134.91 998.84 
1,030.19 และ 264.68 ในโครงกำรท่ี 1 2 3 และ 4 ดงัแสดงในคอลมัน์ท่ี 3 ของตำรำงท่ี 5.9 5.10 5.11 
และ 5.12 ตำมล ำดบั   

นอกจำกน้ีกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 ส่งผลท ำให้มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชี
สูงสุดของโครงกำรท่ี 1 และ 4 เพิ่มข้ึนนอ้ยท่ีสุดท่ี 𝐵𝐷 มีค่ำระหว่ำง 1 ถึง 5 ในโครงกำรท่ี 1 และท่ี 
𝐵𝐷 มีค่ำเท่ำกับ 1 ในโครงกำรท่ี 4 และเพิ่มข้ึนน้อยท่ีสุดในช่วง 𝑃𝐷 ≤ 𝑡 ในโครงกำรท่ี 1 และ
ในช่วง 𝑃𝐷 > 𝑡 ในโครงกำรท่ี 4 และค่ำ 𝑅𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 9 เป็น 10 โดยมีร้อยละกำรลดลงเท่ำกบั 
0.30 และ 0.17 ในโครงกำรท่ี 1 และ 4 ดงัแสดงในคอลัมน์ท่ี 4 ของตำรำงท่ี 5.9 และคอลัมน์ท่ี 5 
ของตำรำงท่ี 5.12 ตำมล ำดบั 
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ตำรำงท่ี 5.9  ร้อยละกำรเพิ่ม ข้ึนของมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบัญ ชีสูงสุด เม่ือเป ล่ียนแปลง
 ค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 ของโครงกำรท่ี 1 

BD 
RTD เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 RTD เปล่ียนจำก 9 เป็น 10 

PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t 
1 56.69 134.91 0.30 56.69 
2 35.83 99.11 0.30 35.83 
3 19.89 78.33 0.30 19.89 
4 11.20 68.74 0.30 11.20 
5 5.46 62.91 0.30 5.46 

 

ตำรำงท่ี 5.10  ร้อยละกำรเพิ่ม ข้ึนของมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุด เม่ือเปล่ียนแปลง
 ค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 ของโครงกำรท่ี 2 

BD 
RTD  

เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 
RTD  

เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 
RTD  

เปล่ียนจำก 7 เป็น 8 
RTD  

เปล่ียนจำก 9 เป็น 10 
PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t 

1 35.21 998.84 31.88 0.13 0.00 35.21 19.88 31.88 
2 15.15 380.44 44.70 0.13 0.00 15.15 9.21 44.70 
3 0.30 222.09 57.49 0.13 0.00 0.30 0.30 57.49 
4 0.00 127.51 56.64 0.97 0.00 0.00 0.30 56.64 
5 0.00 71.00 35.81 16.43 0.00 0.00 0.30 35.81 

 

ส่วนในโครงกำรท่ี 2 และ 3 กำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ในบำงช่วงไม่ส่งผลท ำให้
มูลค่ำเพิ่มข้ึน คือช่วงท่ี 𝐵𝐷 มีค่ำเท่ำกบั 1 ถึง 5 และไม่เพิ่มข้ึนในช่วง 𝑃𝐷 ≤ 𝑡 และค่ำ 𝑅𝑇𝐷 เปล่ียน
จำก 7 เป็น 8 ในโครงกำรท่ี 2 และเปล่ียนจำก 6 เป็น 7 ในโครงกำรท่ี 3 ดงัแสดงในคอลมัน์ท่ี 6 ของ
ตำรำงท่ี 5.10 และ 5.11 ตำมล ำดบั 
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ตำรำงท่ี 5.11  ร้อยละกำรเพิ่ม ข้ึนของมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบัญ ชีสูงสุด เม่ือเป ล่ียนแปลง
 ค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 ของโครงกำรท่ี 3 

BD 
RTD  

เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 
RTD  

เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 
RTD  

เปล่ียนจำก 6 เป็น 7 
RTD  

เปล่ียนจำก 9 เป็น 10 
PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t 

1 70.98 1030.19 16.44 0.15 0.00 70.98 35.80 16.44 
2 35.20 615.37 31.87 0.14 0.00 35.20 19.87 31.87 
3 15.15 273.71 44.69 0.14 0.00 15.15 9.21 44.69 
4 0.30 176.10 57.48 0.14 0.00 0.30 0.30 57.48 
5 0.00 103.57 56.63 0.98 0.00 0.00 0.30 56.63 

 

ตำรำงท่ี 5.12  ร้อยละกำรเพิ่ม ข้ึนของมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุด เม่ือเปล่ียนแปลง
 ค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 ของโครงกำรท่ี 4 

BD 
RTD เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 RTD เปล่ียนจำก 9 เป็น 10 

PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t 
1 0.47 264.68 57.44 0.17 
2 0.98 133.00 56.60 0.98 
3 16.43 71.25 35.78 16.43 
4 31.85 35.42 19.86 31.85 
5 44.65 15.34 9.21 44.65 

 

จำกตำรำงท่ี 5.10 และ 5.11 ยงัพบว่ำกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 ในบำงช่วงไม่
ส่งผลท ำให้มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุดเพิ่มข้ึนซ่ึงเกิดข้ึนท่ี 𝐵𝐷 มีค่ำระหว่ำง 4 ถึง 5 ใน
โครงกำรท่ี 2 และท่ี 𝐵𝐷 เท่ำกบั 5 ในโครงกำรท่ี 3 และไม่เพิ่มข้ึนในช่วง 𝑃𝐷 ≤ 𝑡 และ 𝑃𝐷 > 𝑡 
เม่ือ   เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 และ 7 เป็น 8 ในโครงกำรท่ี 2 และเปล่ียนจำก 1 เป็น 2 และ 6 เป็น 7 ใน
โครงกำรท่ี 3 ดงัแสดงในคอลมัน์ท่ี 2 และ 7 ของตำรำงท่ี 5.10 และ 5.11 ตำมล ำดบั   
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ตำรำงท่ี  5.13 ถึง 5.16 แสดงร้อยละกำรเพิ่ ม ข้ึนของมูลค่ ำต้นทุนทำงกำรเงิน  เม่ือ
เปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 ของโครงกำรท่ี 1 2 3 และ 4 ตำมล ำดบั จำกตำรำงจะเห็นไดว้่ำ
กำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 ส่งผลท ำให้มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินของโครงกำรท่ี 1 2 3 
และ 4 เพิ่มข้ึนมำกท่ีสุดท่ี 𝐵𝐷 มีค่ำเท่ำกบั 1 และเพิ่มข้ึนมำกท่ีสุดในช่วง 𝑃𝐷 > 𝑡  และเม่ือค่ำ 𝑅𝑇𝐷 
เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 ในโครงกำรท่ี 1 และ 4 ค่ำ 𝑅𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 ในโครงกำรท่ี 2 และค่ำ 
𝑅𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 ใน 

ตำรำงท่ี 5.13  ร้อยละกำรเพิ่มข้ึนของมูลค่ำต้นทุนทำงกำรเงิน เม่ือเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 
 𝑅𝑇𝐷 ของโครงกำรท่ี 1 

BD 
RTD เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 RTD เปล่ียนจำก 9 เป็น 10 

PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t 
1 117.33 382.98 19.75 42.93 
2 96.90 287.62 18.00 35.43 
3 82.55 240.39 16.53 30.17 
4 71.07 206.69 15.17 25.96 
5 63.04 158.52 14.12 23.01 

 

ตำรำงท่ี 5.14  ร้อยละกำรเพิ่มข้ึนของมูลค่ำต้นทุนทำงกำรเงิน เม่ือเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 
                         𝑅𝑇𝐷 ของโครงกำรท่ี 2 

BD 
RTD  

เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 
RTD  

เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 
RTD  

เปล่ียนจำก 7 เป็น 8 
RTD  

เปล่ียนจำก 9 เป็น 10 
PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t 

1 111.76 678.04 35.19 68.33 45.03 111.76 17.95 35.19 
2 86.92 295.65 28.84 54.77 38.76 86.92 16.13 28.84 
3 72.85 217.83 24.43 48.02 34.03 72.85 14.65 24.43 
4 60.39 164.46 21.81 44.47 31.06 60.39 13.66 21.81 
5 53.72 147.32 20.23 40.36 29.21 53.72 13.02 20.23 
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ตำรำงท่ี 5.15  ร้อยละกำรเพิ่มข้ึนของมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงิน เม่ือเปล่ียนแปลงค่ำพำรำ 
 มิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 ของโครงกำรท่ี 3 

BD 
RTD  

เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 
RTD  

เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 
RTD  

เปล่ียนจำก 6 เป็น 7 
RTD  

เปล่ียนจำก 9 เป็น 10 
PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t 

1 128.76 1130.19 39.97 93.65 50.91 128.76 19.52 39.97 
2 104.79 472.56 34.12 70.01 44.01 104.79 17.66 34.12 
3 82.94 257.77 28.11 56.40 38.00 82.94 15.90 28.11 
4 70.21 200.13 23.91 49.43 33.45 70.21 14.46 23.91 
5 58.57 155.23 21.39 45.69 30.57 58.57 13.49 21.39 

 

ตำรำงท่ี 5.16  ร้อยละกำรเพิ่มข้ึนของมูลค่ำต้นทุนทำงกำรเงิน เม่ือเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 
                         𝑅𝑇𝐷 ของโครงกำรท่ี 4 

BD 
RTD เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 RTD เปล่ียนจำก 9 เป็น 10 

PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t 
1 142.61 574.03 21.80 51.28 
2 120.01 390.10 20.22 43.14 
3 98.55 289.30 18.39 35.42 
4 80.82 217.21 16.36 29.59 
5 68.23 173.08 14.84 24.96 

 

โครงกำรท่ี 3 โดยมีร้อยละกำรเพิ่มข้ึนเท่ำกบั 382.98 678.04 1,130.19 และ 574.03 ในโครงกำรท่ี 1 
2 3 และ 4 ดงัแสดงในคอลมัน์ท่ี 3 ของตำรำงท่ี 5.9 5.10 5.11 และ 5.12 ตำมล ำดบั   

นอกจำกน้ีกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 ส่งผลท ำให้มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินของ
โครงกำรท่ี 1 2 3 และ 4 เพิ่มข้ึนนอ้ยท่ีสุดท่ี 𝐵𝐷 มีค่ำเท่ำกบั 5 และเพิ่มข้ึนนอ้ยท่ีสุดในช่วง 𝑃𝐷 ≤ 𝑡 
และค่ำ 𝑅𝑇𝐷 เปล่ียนจำก 9 เป็น 10 โดยมีร้อยละกำรลดลงเท่ำกับ 14.12 13.02 13.49 และ 14.84 
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ตำมล ำดบั ดงัแสดงในคอลมัน์ท่ี 4 ของตำรำงท่ี 5.13 และ 5.16 และคอลมัน์ท่ี 8 ของตำรำงท่ี 5.14 
และ 5.15   

ตำรำงท่ี 5.17 ถึง 5.20 แสดงร้อยละกำรเพิ่มข้ึนของมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุด เม่ือ
เปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝐵𝐷 ของโครงกำรท่ี 1 2 3 และ 4 ตำมล ำดบั จำกตำรำงจะเห็นไดว้ำ่กำร
เปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝐵𝐷 ส่งผลท ำให้มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดของโครงกำรท่ี 1 3 
และ 4 เพิ่มข้ึนมำกท่ีสุดในช่วง 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำระหวำ่ง 0 ถึง 4 ในโครงกำรท่ี 1 และ 4 และระหวำ่ง 0 ถึง 
1 ในโครงกำรท่ี 3 และเพิ่มข้ึนมำกท่ีสุดในช่วง 𝑃𝐷 > 𝑡  และเม่ือค่ำ 𝐵𝐷 เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 โดยมี
ร้อยละกำรเพิ่มข้ึนเท่ำกบั 26.56 125 และ 36.17 ดงัแสดงในคอลมัน์ท่ี 5 ของตำรำงท่ี 5.17 5.19 และ 
5.20 ตำมล ำดบั ส่วนในโครงกำรท่ี 2 กำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ส่งผลท ำให้มูลค่ำเพิ่มข้ึนมำก
ท่ีสุดในช่วง 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำระหว่ำง 0 ถึง 2 และเพิ่มข้ึนมำกท่ีสุดในช่วง 𝑃𝐷 > 𝑡  และเม่ือค่ำ 𝐵𝐷 
เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 โดยมีร้อยละกำรเพิ่มข้ึนเท่ำกบั 168.84 ดงัแสดงในคอลมัน์ท่ี 3 ของตำรำงท่ี 
5.18  

นอกจำกน้ีกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝐵𝐷 ส่งผลท ำให้มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชี
สูงสุดของโครงกำรท่ี 1 และ 4 เพิ่มข้ึนนอ้ยท่ีสุดในช่วง 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำเท่ำกบั 10 ในโครงกำรท่ี 1 และท่ี 
𝑅𝑇𝐷 มีค่ำระหว่ำง 5 ถึง 9 ในโครงกำรท่ี 4 และเพิ่มข้ึนน้อยท่ีสุดในช่วง 𝑃𝐷 > 𝑡 และค่ำ 𝐵𝐷 
เปล่ียนจำก 1 เป็น2 โดยมีร้อยละกำรเพิ่มข้ึนเท่ำกับ 0.04 และ 0.03 ดังแสดงในคอลัมน์ท่ี 3 ของ
ตำรำงท่ี 5.17 และ 5.20 ตำมล ำดบั ส่วนในโครงกำรท่ี 2 และ 3 กำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ส่งผล
ท ำใหมู้ลค่ำเพิ่มข้ึนนอ้ยท่ีสุด 

ตำรำงท่ี 5.17  ร้อยละกำรเพิ่ม ข้ึนของมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุด เม่ือเปล่ียนแปลง
 ค่ำพำรำมิเตอร์ 𝐵𝐷 ของโครงกำรท่ี 1 

RTD 
BD  

เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 
BD  

เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 
BD  

เปล่ียนจำก 3 เป็น 4 
BD  

เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 
PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t 

0 - 4 15.42 6.62 13.36 26.56 7.88 14.02 5.49 9.27 
5 - 9 0.05 6.63 0.05 13.36 0.06 7.88 0.05 5.49 
10 0.05 0.04 0.05 0.05 0.06 0.06 0.05 0.05 
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ตำรำงท่ี 5.18  ร้อยละกำรเพิ่ม ข้ึนของมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบัญ ชีสูงสุด เม่ือเป ล่ียนแปลง
 ค่ำพำรำมิเตอร์ 𝐵𝐷 ของโครงกำรท่ี 2 

RTD 
BD  

เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 
BD  

เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 
BD  

เปล่ียนจำก 3 เป็น 4 
BD  

เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 
PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t 

0 - 2 17.55 168.84 14.93 71.43 0.90 41.67 15.38 33.11 
3 - 4 0.11 17.54 0.11 14.93 0.60 0.07 15.38 0.05 
5 - 7 9.84 17.55 8.96 14.93 0.05 0.90 0.04 15.38 
8 – 9 9.84 0.11 8.96 0.11 0.05 0.60 0.04 15.38 

10 0.07 9.84 0.07 8.96 0.05 0.05 0.04 0.04 
 

ตำรำงท่ี 5.19  ร้อยละกำรเพิ่ม ข้ึนของมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุด เม่ือเปล่ียนแปลง
 ค่ำพำรำมิเตอร์ 𝐵𝐷 ของโครงกำรท่ี 3 

RTD 
BD  

เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 
BD  

เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 
BD  

เปล่ียนจำก 3 เป็น 4 
BD  

เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 
PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t 

0 - 1 26.57 100.00 17.54 125.00 14.93 55.56 0.90 35.71 
2 - 4 0.09 26.59 0.11 17.54 0.11 14.92 0.60 0.07 
5 - 6 13.35 26.57 9.84 17.54 8.96 14.93 0.05 0.90 
7 – 9 13.35 0.09 9.84 0.11 8.96 0.11 0.05 0.60 

10 0.06 13.35 0.07 9.84 0.07 8.96 0.05 0.05 
 

ในช่วงท่ี 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำระหวำ่ง 5 ถึง 10 และเพิ่มข้ึนนอ้ยท่ีสุดในช่วง 𝑃𝐷 ≤ 𝑡 และค่ำ 𝐵𝐷 เปล่ียนจำก 
4 เป็น 5 โดยมีร้อยละกำรเพิ่มข้ึนเท่ำกบั 0.04 และ 0.05 ดงัแสดงในคอลมัน์ท่ี 8 ของตำรำงท่ี 5.18 
และ 5.19 ตำมล ำดบั 
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ตำรำงท่ี 5.20  ร้อยละกำรเพิ่ม ข้ึนของมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบัญ ชีสูงสุด เม่ือเป ล่ียนแปลง
 ค่ำพำรำมิเตอร์ 𝐵𝐷 ของโครงกำรท่ี 4 

RTD 
BD  

เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 
BD  

เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 
BD  

เปล่ียนจำก 3 เป็น 4 
BD  

เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 
PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t 

0 - 4 0.06 6.61 0.09 36.17 0.11 26.60 0.11 17.53 
5 - 9 0.57 0.03 15.39 0.09 13.37 0.11 9.83 0.11 
10 0.04 0.37 0.05 15.39 0.07 13.37 0.07 9.83 

 

จำกตำรำงท่ี 5.18 และ 5.19 ยงัพบว่ำกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 ส่งผลท ำให้
มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดของโครงกำรท่ี 2 และ 3 เพิ่มข้ึนนอ้ยท่ีสุดซ่ึงเกิดข้ึนในช่วง 𝑅𝑇𝐷 
มีค่ำเท่ำกบั 10 และไม่เพิ่มข้ึนในช่วง 𝑃𝐷 > 𝑡 และเม่ือ 𝐵𝐷  เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 โดยมีร้อยละกำร
เพิ่มข้ึนเท่ำกบั 0.04 และ 0.05  ดงัแสดงในคอลมัน์ท่ี 9 ของตำรำงท่ี 5.18 และ 5.19 ตำมล ำดบั 

ตำรำงท่ี  5.21 ถึง 5.24 แสดงร้อยละกำรเพิ่ ม ข้ึนของมูลค่ ำต้นทุนทำงกำรเงิน  เม่ือ
เปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝐵𝐷 ของโครงกำรท่ี 1 2 3 และ 4 ตำมล ำดบั จำกตำรำงจะเห็นไดว้ำ่กำร
เปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝐵𝐷 ส่งผลท ำให้มูลค่ำต้นทุนทำงกำรเงินของโครงกำรท่ี 1 และ 4 
เพิ่มข้ึนมำกท่ีสุดในช่วง 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำระหว่ำง 0 ถึง 4 และเพิ่มข้ึนมำกท่ีสุดในช่วง 𝑃𝐷 > 𝑡  และเม่ือ
ค่ำ 𝐵𝐷 เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 ในโครงกำรท่ี 1 และเปล่ียนจำก 2 เป็น 3 ในโครงกำรท่ี 4 โดยมีร้อยละ
กำรเพิ่มข้ึนเท่ำกบั 33.81 และ 53.42 ดงัแสดงในคอลมัน์ท่ี 9 ของตำรำงท่ี 5.21 และคอลมัน์ท่ี 5 ของ
ตำรำงท่ี 5.24 ตำมล ำดบั ส่วนในโครงกำรท่ี 2 และ 3 กำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ส่งผลท ำให้
มูลค่ำเพิ่มข้ึนมำกท่ีสุดในช่วง 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำระหว่ำง 0 ถึง 2 ในโครงกำรท่ี 2 และระหว่ำง 0 ถึง 1 ใน
โครงกำรท่ี 3 และเพิ่มข้ึนมำกท่ีสุดในช่วง 𝑃𝐷 > 𝑡  และเม่ือค่ำ 𝐵𝐷 เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 โดยมีร้อย
ละกำรเพิ่มข้ึนเท่ำกับ 195.65 และ 230.34 ดังแสดงในคอลัมน์ท่ี 3 ของตำรำงท่ี 5.22 และ 5.23 
ตำมล ำดบั 

นอกจำกน้ีกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝐵𝐷 ส่งผลท ำให้มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินของ
โครงกำรท่ี 1 และ 4 เพิ่มข้ึนน้อยท่ีสุดในช่วง 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำระหว่ำง 0 ถึง และเพิ่มข้ึนน้อยท่ีสุดในช่วง 
𝑃𝐷 > 𝑡 และค่ำ 𝐵𝐷 เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 โดยมีร้อยละกำรเพิ่มข้ึนเท่ำกบั 0.02 และ 0.01 ดงัแสดง
ใน 
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ตำรำงท่ี 5.21  ร้อยละกำรเพิ่มข้ึนของมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงิน เม่ือเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝐵𝐷 
 ของโครงกำรท่ี 1 

RTD 
BD  

เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 
BD  

เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 
BD  

เปล่ียนจำก 3 เป็น 4 
BD  

เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 
PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t 

0 - 4 21.14 0.02 17.45 33.75 16.22 28.99 12.80 33.81 
5 - 9 9.76 0.04 8.89 17.45 8.91 16.22 7.50 12.80 
10 8.15 0.04 7.53 12.89 7.65 12.46 6.51 10.16 

 

ตำรำงท่ี 5.22  ร้อยละกำรเพิ่มข้ึนของมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงิน เม่ือเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์
   𝐵𝐷 ของโครงกำรท่ี 2 

RTD 
BD  

เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 
BD  

เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 
BD  

เปล่ียนจำก 3 เป็น 4 
BD  

เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 
PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t 

0 - 2 38.24 195.65 27.66 66.18 20.73 48.67 12.48 23.80 
3 - 4 22.03 50.35 18.05 33.49 12.03 23.70 7.81 15.77 
5 - 7 16.29 38.24 14.01 27.66 9.67 20.73 6.41 12.48 
8 – 9 11.27 22.03 10.13 18.05 7.24 12.03 4.90 7.81 

10 9.55 16.29 8.72 14.01 6.31 9.67 4.31 6.41 
 

คอลมัน์ท่ี 3 ของตำรำงท่ี 5.21 และ 5.24 ตำมล ำดบั ส่วนในโครงกำรท่ี 2 และ 3 กำรเปล่ียนแปลง
ค่ำพำรำมิเตอร์ส่งผลท ำให้มูลค่ำเพิ่มข้ึนน้อยท่ีสุดในช่วงท่ี 𝑅𝑇𝐷 มีค่ำเท่ำกบั 10 และเพิ่มข้ึนน้อย
ท่ีสุดในช่วง 𝑃𝐷 ≤ 𝑡 และค่ำ 𝐵𝐷 เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 โดยมีร้อยละกำรเพิ่มข้ึนเท่ำกบั 4.31 และ 
6.24 ดงัแสดงในคอลมัน์ท่ี 8 ของตำรำงท่ี 5.22 และ 5.23 ตำมล ำดบั 
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ตำรำงท่ี 5.23  ร้อยละกำรเพิ่มข้ึนของมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงิน เม่ือเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝐵𝐷 
 ของโครงกำรท่ี 3 

RTD 
BD  

เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 
BD  

เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 
BD  

เปล่ียนจำก 3 เป็น 4 
BD  

เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 
PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t 

0 - 1 34.98 230.34 35.85 136.34 26.39 57.69 19.98 44.71 
2 - 4 20.84 53.75 21.36 47.67 17.60 32.28 11.77 23.06 
5 - 6 15.79 34.98 15.92 35.85 13.74 26.39 9.50 19.98 
7 – 9 10.49 20.84 11.09 21.36 9.98 17.60 7.14 11.77 

10 8.78 15.79 9.43 15.92 8.61 13.74 6.24 9.50 
 

ตำรำงท่ี 5.24  ร้อยละกำรเพิ่มข้ึนของมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงิน เม่ือเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝐵𝐷 
 ของโครงกำรท่ี 4 

RTD 
BD  

เปล่ียนจำก 1 เป็น 2 
BD  

เปล่ียนจำก 2 เป็น 3 
BD  

เปล่ียนจำก 3 เป็น 4 
BD  

เปล่ียนจำก 4 เป็น 5 
PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t PD ≤ t PD > t 

0 - 4 18.88 0.01 21.86 53.42 23.39 51.43 18.52 37.67 
5 - 9 7.81 0.03 9.97 21.86 12.37 23.39 10.27 18.52 
10 6.41 0.03 8.30 15.28 10.45 18.08 8.83 14.29 

 

 ขอ้มูลร้อยละกำรลดลงและเพิ่มข้ึนของมูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดและมูลค่ำตน้ทุน
ทำงกำรเงินของโครงกำรเน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷, 𝑅𝑇𝐷 และ 𝐵𝐷 จำกตำรำง
ท่ีผำ่นมำขำ้งตน้จะเห็นไดว้่ำกำรปรับค่ำพำรำมิเตอร์เพิ่มข้ึนของแต่ละตวัแปรส่งผลท ำให้มูลค่ำทั้ง
สองลดลงและเพิ่มข้ึนแตกต่ำงกนั โดยค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 ส่งผลให้มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชี
สูงสุดและมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินลดลงมำกท่ีสุดถึงร้อยละ 100 ในทุกโครงกำร  ค่ำพำรำมิเตอร์ 
𝑅𝑇𝐷 ส่งผลให้มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดเพิ่มข้ึนมำกท่ีสุดถึงร้อยละ 1,030.17 ในโครงกำรท่ี 
3 และส่งผลให้มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินเพิ่มข้ึนมำกท่ีสุดถึงร้อยละ 1,130.19 ในโครงกำรท่ี 3 เช่นกนั 
ส่วนค่ำพำรำมิเตอร์ 𝐵𝐷 ส่งผลให้มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดเพิ่มมำกข้ึนมำกท่ีสุดถึงร้อยละ 
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168.84 ในโครงกำรท่ี 2 และส่งผลให้มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินเพิ่มข้ึนมำกท่ีสุดถึงร้อยละ 230.34 ใน
โครงกำรท่ี 3  

จำกผลลพัธ์ขำ้งตน้จะเห็นไดว้ำ่ร้อยละกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำทั้งสองในโครงกำรท่ี 3 
จะมีค่ำมำกกวำ่โครงกำรอ่ืน โดยเฉพำะกำรลดลงของมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินซ่ึงลดลงมำกถึงร้อย
ละ 1,130.19 เน่ืองจำกกำรเล่ือนค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 จำก 1 หน่วยเป็น 2 หน่วย เม่ือก ำหนดกำรวำง
บิลเท่ำกับ 1 หน่วย  (𝐵𝐷 = 1) และก ำหนดจ่ำยเงินหลังรอบช่วงเวลำปกติ (𝑃𝐷 > 𝑡) หำก
วิเครำะห์ถึงกำรจดัตำรำงด ำเนินโครงกำรของโครงกำรท่ี 3 และเง่ือนไขของพำรำมิ เตอร์ทั้ง 3 ตวั
แปรแล้วจะเห็นว่ำมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินท่ีเปล่ียนแปลงสูงเกิดข้ึนจำกวนัเรียกเก็บเงินงวดงำน 
(𝐼𝐷) ท่ี 2 ท่ีตรงกบัวนัก่อนถึงรอบช่วงปกติท่ี 3 (𝑡3 = 15) จ ำนวน 1 หน่วย (𝐼𝐷2 = 14) ซ่ึงหำก
ระยะเวลำกำรจ่ำยเงินงวดงำนเท่ำกบั 1 หน่วย (𝑅𝑇𝐷 = 1) นัน่หมำยถึงวนัจ่ำยเงินงวดงำน (𝑅𝐷 =

15) จะตรงกบัวนัส้ินสุดรอบช่วงปกติท่ี 3 จึงท ำใหโ้ครงกำรมีกระแสเงินสดสะสมสุทธิ (𝑁𝐶𝐹𝑡) ณ 
ส้ินสุดรอบช่วงปกติท่ี 3 ท่ีลดลง ซ่ึงส่งผลให้มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินเกิดข้ึนนอ้ยกวำ่หำกระยะเวลำ
กำรจ่ำยเงินงวดงำนเท่ำกบั 2 หน่วย (𝑅𝑇𝐷 = 2) ซ่ึงหมำยถึงวนัจ่ำยเงินงวดงำน (𝑅𝐷 = 16) มีค่ำ
มำกกวำ่วนัส้ินสุดรอบช่วงปกติท่ี 3 และท ำให้โครงกำรมีกระแสเงินสดสะสมสุทธิ ณ ส้ินสุดรอบ
ช่วงปกติท่ี 3 และตน้ทุนทำงกำรเงินท่ีมำกตำมล ำดบั ดงันั้นโครงกำรท่ี 3 จึงมีร้อยละกำรเพิ่มข้ึนของ
มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุดและมูลค่ำต้นทุนทำงกำรเงินสูงสุดเน่ืองจำกกำรเพิ่มข้ึนของ
พำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 เม่ือเทียบกบัโครงกำรอ่ืน 

 เม่ือสังเกตร้อยละกำรเพิ่มของตวัอยำ่งโครงกำรอ่ืนจะเห็นวำ่พำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 ก็ยงัส่งผล
ให้มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดและมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินเพิ่มข้ึนสูงกว่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 
และ 𝐵𝐷 ทั้งน้ีสำมำรถอธิบำยไดจ้ำกอิทธิพลของค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัวนั
จ่ำยเงินงวดงำนจำกเจำ้ของโครงกำรท่ีท ำให้ยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุดและตน้ทุนทำงกำรเงินของ
โครงกำรเพิ่มข้ึนนอ้ยหรือมำก อยำ่งไรก็ตำมพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 และ 𝐵𝐷 ก็ส่งผลให้มูลค่ำลดลงและ
เพิ่มข้ึนเช่นกนั โดยเม่ือปรับค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 เพิ่มข้ึนส่งผลให้มูลค่ำยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุด
และมูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินลดลงถึงร้อยละ 100 ในทุกโครงกำร และเม่ือปรับค่ำพำรำมิเตอร์ 𝐵𝐷 
เพิ่มข้ึนส่งผลให้มูลค่ำตน้ทุนทำงกำรเงินเพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 230.34 ซ่ึงเกิดข้ึนในโครงกำรท่ี 3 ทั้งน้ี
ร้อยละกำรลดลงหรือเพิ่มข้ึนของมูลค่ำทั้ งสองท่ีแตกต่ำงกนัในแต่ละโครงกำรข้ึนอยู่กบักำรจดั
ตำรำงด ำเนินกิจกรรมโครงกำรของแต่ละโครงกำรและค่ำพำรำมิเตอร์ท่ีเหลืออีกทั้งสองตวัดว้ย 
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5.4 สรุป 

บทน้ีเป็นกำรวิเครำะห์ควำมไวของพำรำมิเตอร์จ ำนวน 3 ตวัแปร ประกอบดว้ยก าหนดการ
วางบิล (𝐵𝐷) ระยะเวลาการจ่ายเงิน (𝑃𝑇𝐷) และระยะเวลาการจ่ายเงินงวดงาน (𝑅𝑇𝐷) เพื่อศึกษา
ถึงผลของพารามิเตอร์ท่ีมีต่อยอดเงินเบิกเกินบญัชีสูงสุด (maximum overdrafts) และตน้ทุนทางการ
เงิน (financing cost) ของโครงการจากแบบจ าลองการจดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ี
พิจารณาปัจจยัดา้นการเงินท่ีพฒันาข้ึน โดยทดสอบการเปล่ียนแปลงค่าพารามิเตอร์และเปรียบเทียบ
ผลลพัธ์ของตวัอยา่งโครงการจ านวน 4 โครงการจากบทท่ีผ่านมา ซ่ึงผลลพัธ์ของทั้ง 4 โครงการมี
ความสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั คือ เม่ือค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 เพิ่มข้ึนจะส่งผลให้มูลค่ำทั้งสอง
ลดลง และเม่ือค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 และ 𝐵𝐷 เพิ่มข้ึนจะส่งผลให้มูลค่ำทั้ งสองเพิ่ม ข้ึน โดย
ค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 ส่งผลให้มูลค่ำลดลงมำกท่ีสุดถึงร้อยละ 100 ค่ำพำรำมิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 ส่งผลให้
มูลค่ำเพิ่มข้ึนมำกท่ีสุดถึงร้อยละ 1,130.19 และค่ำพำรำมิเตอร์ 𝐵𝐷 ส่งผลให้มูลค่ำเพิ่มข้ึนมำกท่ีสุด
ถึงร้อยละ 230.34 อยำ่งไรก็ตำมร้อยละกำรลดลงหรือเพิ่มข้ึนของมูลค่ำทั้งสองของโครงกำรจำกกำร
เปล่ียนแปลงค่ำพำรำมิเตอร์แต่ละตวัแปรข้ึนอยูก่บัค่ำพำรำมิเตอร์ท่ีเหลืออีกสองตวัดว้ย รวมถึงกำร
จดัตำรำงด ำเนินกิจกรรมโครงกำรของแต่ละโครงกำรอีกดว้ย  

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที ่6 

สรุปและข้อเสนอแนะ 

6.1  สรุป 

 งานวิจยัในวิทยานิพนธ์น้ี ได้น าเสนอแนวทางใหม่ส าหรับการจดัตารางด าเนินกิจกรรม
โครงการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงิน โดยวิธีประมาณกระแสการจ่ายเงิน ซ่ึงประกอบดว้ย
การจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุและการจ่ายเงินจากเจา้ของโครงการ
ไปยงัผูรั้บเหมาท่ีน ามาประมาณกระแสเงินสดจ่ายและกระแสเงินสดรับของโครงการตามล าดบั 
งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อแกปั้ญหาขอ้จ ากดัของการจดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ี
พิจารณาปัจจยัดา้นการเงินท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั ซ่ึงจะท าให้การประมาณกระแสเงินสดของโครงการ
ก่อสร้างมีความถูกตอ้งมากยิ่งข้ึนและมีความใกลเ้คียงในทางปฏิบติัมากท่ีสุด และเพื่อประโยชน์ใน
การวางแผนทางการเงินท่ีท าให้ผูรั้บเหมาก่อสร้างสามารถทราบถึงก าหนดการจ่ายเงินท่ีเหมาะสม
และจ านวนเงินให้เพียงพอกับความต้องการในแต่ละช่วงเวลาซ่ึงเป็นผลมาจากการผลต่างของ
กระแสเงินสดจ่ายและกระแสเงินสดรับท่ีพิจารณาเง่ือนไขการจ่ายเงินท่ีเกิดข้ึนหรือท่ีเรียกวา่กระแส
การจ่ายเงิน โดยเร่ิมจากการศึกษาปัจจยัพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบักระแสการจ่ายเงินท่ีถูกระบุวา่ส่งผล
กระทบต่อการประมาณกระแสเงินสดจ่ายจากงานวจิยัท่ีผา่นมา โดยการตรวจสอบผลกระทบต่อการ
ประมาณกระแสเงินสดและหารูปแบบการรวมปัจจยัท่ีเหมาะสมของเง่ือนไขการจ่ายเงินเพื่อใชเ้ป็น
แนวทางการในการพฒันาแบบจ าลองการจดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการท่ีพิจารณาปัจจยัดา้น
การเงินท่ีมีเป้าหมายในการลดต้นทุนทางการเงิน  ต่อจากนั้นน าปัจจยัพื้นฐานดงักล่าวมาพฒันา
แบบจ าลองการจดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงินโดยวิธีการประมาณ
การกระแสการจ่ายเงิน และประยุกต์ใช้กับตัวอย่างโครงการ รวมถึงเปรียบเทียบผลลัพธ์กับ
แบบจ าลองท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั นอกจากน้ี 
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ยงัไดว้ิเคราะห์ความไวของค่าพารามิเตอร์เพื่อศึกษาผลกระทบต่อเป้าหมายดา้นตน้ทุนทางการเงิน

ของโครงการ 

การด าเนินงานวิจยัในวิทยานิพนธ์ อาศยัฐานรากจาการส ารวจปริทศัน์วรรณกรรมและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทางส าหรับการต่อยอดองค์ความรู้ ซ่ึงบทท่ี 2 ได้ท าการทบทวน
วรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั โดยการอธิบายถึงปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัตาราง
ด าเนินกิจกรรมโครงการให้สอดคลอ้งกบัการวางแผนดา้นการเงิน และการทบทวนงานวิจยัท่ีผา่น
มาเก่ียวกบัการแก้ปัญหาการจดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการท่ีพิจารณาปัจจยัด้านการเงินเพื่อ
ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาแบบจ าลองและอัลกอริธึมท่ีใช้และระบุถึงข้อจ ากัดของวิธีการ
แก้ปัญหาท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัและน าเสนอแนวคิดการพิจารณาเง่ือนไขการจ่ายเงินซ่ึงประกอบดว้ย 
Payment time delay, Payment components และ  Payment frequency ใน ก ารจัดต ารางด า เนิ น
กิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัด้านการเงินเพื่อให้การวางแผนการใช้จ่ายเงินมีความ
ใกลเ้คียงในทางปฏิบติัมากยิ่งข้ึน การศึกษาน้ีเป็นตวัอยา่งเบ้ืองตน้ของงานวจิยัท่ีไดพ้ยายามแสดงให้
เห็นถึงความส าคญัของเง่ือนไขการจ่ายเงินและปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการประยุกต์ใช้ตารางด าเนิน
กิจกรรมท่ีใชว้ิธีการค านวณจากงานวิจยัท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั จากการศึกษาพบวา่การประมาณกระแส
เงินสดให้สอดคลอ้งกบัการปฏิบติัในโครงการก่อสร้างจริงเพื่อจดัตารางด าเนินกิจกรรมท่ีพิจารณา
ปัจจยัดา้นการเงินโดยการเสนอแนวคิดการประมาณกระแสเงินสดท่ีพิจารณาเง่ือนไขการจ่ายเงินท่ี
เรียกว่าการประมาณกระแสการจ่ายเงินซ่ึงแบ่งเป็นการพิจารณาออกเป็นการประมาณกระแสเงิน
การจ่ายเงินสดจ่าย การประมาณกระแสการจ่ายเงินสดรับ นอกจากน้ีแนวคิดน้ียงัสามารถน าไป
ประยุกตใ์ชใ้นการจดัตารางด าเนินกิจกรรมท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงินเพื่อท าให้ผูรั้บเหมาก่อสร้าง
การวางแผนการใช้จ่ายเงินให้มีความถูกตอ้งมากยิ่งข้ึนและท าให้ความเส่ียงของการเกิดปัญหาการ
ขาดแคลนเงินสดในระหวา่งด าเนินโครงการลดลงได ้

บทท่ี 3 ได้ท าการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลกระทบจากเง่ือนไขการจ่ายเงินในการ
ประมาณกระแสเงินสดจ่ายต่อการประมาณกระแสเงินสดสะสมของโครงการก่อสร้างท่ีมีรูปแบบ
การจ่ายเงินงวดงานตามการก าหนดงานแลว้เสร็จของกิจกรรม เพื่อน าปัจจยัท่ีผลกระทบไปสร้าง
แบบจ าลองการจดัตารงด าเนินกิจกรรมท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงินโดยวิธีประมาณการกระแสการ
จ่ายเงิน โดยน าเง่ือนไขการจ่ายเงินท่ีถูกระบุว่าเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อความถูกตอ้งต่อการประมาณ
กระแสเงินค่าใช้จ่ายโครงการ (Chen และคณะ  2005) ซ่ึ งประกอบด้วย payment time delay, 
payment component และ payment frequency มาเป็นเง่ือนไขการค านวณกระแสเงินสดจ่ายของ
โครงการก่อสร้าง เพื่อตรวจสอบผลของปัจจยัดังกล่าวท่ีมีผลต่อกระแสเงินสดสะสมในแต่ละ
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ช่วงเวลาของโครงการในโครงการก่อสร้างท่ีมีรูปแบบการจ่ายเงินงวดงานตามการก าหนดงานแลว้
เสร็จของกิจกรรม ข้อมูลปัจจยัการจ่ายเงินทั้ งสามปัจจยัได้มาจากการเก็บรวบรวมข้อมูลของ
โครงการก่อสร้างจริงเพื่อตอ้งการทราบถึงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดการจ่ายเงินของผูรั้บเหมา
หลกัไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุเป็นอย่างไร และท าการจ าลองรูปแบบปัจจยัการจ่ายเงิน
โดยอาศยัขอ้มูลจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากโครงการก่อสร้างจริงเพื่อตรวจสอบผลกระทบต่อไป 
งานวิจยัน้ีเลือกใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามหลักในการท าวิจัยเชิงกรณีศึกษา (case study 
research) ได้แก่  วิธีการสัมภาษณ์ เบ้ืองลึก (in-depth interview) และวิธีการวิเคราะห์เอกสาร 
(document analysis) และเลือกรูปแบบการศึกษากรณีศึกษาหลายองค์การแบบเจาะลึก (multiple-
case embedded designs) เพื่อตอ้งการเปรียบเทียบท าความเขา้ใจรูปแบบร่วมหรือความแตกต่าง และ
เพื่อความสมบูรณ์ของขอ้มูล ซ่ึงสามารถสร้างความมัน่ใจจากขอ้มูลท่ีน ามาใช้ยืนยนักนัจากหลาย
กรณีศึกษาโดยก าหนดให้บริษัทผูรั้บเหมาเป็นหน่วยของการวิเคราะห์ (unit of analysis) และ
วิเคราะห์เจาะลึกในโครงการของบริษทัผูรั้บเหมากรณีศึกษา โดยการจ าลองรูปแบบของการรวม
ปัจจยัท่ีเป็นไปได้และท าการวิเคราะห์ดว้ยวิธีการทดลองแฟคทอเรียล (factorial experiment) และ
เพื่อทดสอบผลกระทบเน่ืองจากปัจจยัหลกัและปัจจยัร่วมดงักล่าว  

โดยท าการจ าลองรูปแบบการรวมเง่ือนไขการจ่ายเงินจ านวน 8 รูปแบบ เพื่อทดสอบ
สมมติฐานของผลกระทบเน่ืองจากปัจจยัหลัก payment time delay (T) payment components (C) 
และ payment frequency (F) รวมถึงผลกระทบเน่ืองจากปัจจยัร่วมระหว่างปัจจยัมีอิทธิพลต่อการ
เปล่ียนแปลงปริมาณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการในทุกระดบัของปัจจยัอยา่ง
มีนัยส าคญัหรือไม่ ซ่ึงการทดลองแบ่งแต่ละปัจจยัหลกัออกเป็นสองระดบัปัจจยัคือ การพิจารณา
และไม่พิจารณาปัจจยั T (T, NT) การพิจารณาและไม่พิจารณาปัจจยั C (C, NC) และการพิจารณา
และไม่พิจารณาปัจจยั F (F, NF) ผลจากการวิเคราะห์การทดลองด้วยวิธีแฟคทอเรียล ( factorial 
experiment) พบวา่ ผลกระทบจากปัจจยัหลกั T มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงปริมาณกระแสเงินสด
สะสมของแต่ละช่วงเวลาของโครงการอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% และเม่ือพิจารณา
ถึงปัจจยัหลกัอ่ืนพบวา่ ผลกระทบจากปัจจยัหลกั C และปัจจยัหลกั F รวมถึงปัจจยัร่วมระหว่าง T 
และ C ปัจจัยร่วมระหว่าง T และ F และปัจจัยร่วมระหว่าง C และ F ไม่ มี อิทธิพลต่อการ
เปล่ียนแปลงปริมาณกระแสเงินสดสะสมของแต่ละช่วงเวลาของโครงการอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั
ความเช่ือมัน่ 95% นอกจากน้ีผลลัพธ์จากกราฟแสดงปฏิสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัร่วมช้ีให้เห็นถึง
แนวโน้มของการเปล่ียนแปลงกระแสเงินสดสะสมของโครงการ โดยค่าเฉล่ียของปริมาณกระแส
เงินสดสะสมของโครงการจะมีค่าต ่าเม่ือพิจารณาปัจจยัร่วมระหวา่ง T และ C ปัจจยัร่วมระหวา่ง T 
และ NF ปัจจยัร่วมระหวา่ง C และ NF และปัจจยัร่วมระหวา่ง T, C และ NF ในการค านวณปริมาณ
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กระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลา และจะมีค่าสูงเม่ือพิจารณาปัจจยัร่วมระหวา่ง NT และ NC 
ปัจจยัร่วมระหว่าง NT และ NF ปัจจยัร่วมระหวา่ง NC และ F และปัจจยัร่วมระหว่าง NT, NC และ 
NF ในการค านวณปริมารกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลา  

การตรวจสอบและวิเคราะห์ผลกระทบจากเง่ือนไขการจ่ายเงินในการประมาณกระแสเงิน
สดจ่ายต่อการประมาณกระแสเงินสดสะสมของโครงการในงานวิจยัน้ีให้ผลสรุปจากการทดสอบ
สมมติฐานท่ีแตกต่างจากงานวิจยัของ Chen และคณะ (2005) คือ ปัจจยัหลกั C และปัจจยัหลกั F 
และปัจจยัร่วมระหว่าง T และ C ไม่มีผลกระทบต่อกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของ
โครงการอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 95% โดยมีเพียงปัจจยัหลกั T เท่านั้นท่ีมีผลกระทบต่อกระแสเงิน
สดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของโครงการอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับงานวิจยัของ Chen และคณะ (2005) อย่างไรก็ตามงานวิจยัน้ีท าการตรวจสอบและวิเคราะห์
ผลกระทบจากปัจจยัการจ่ายเงินต่อกระแสเงินสดสะสมแต่ละช่วงเวลาของโครงการ ซ่ึงแตกต่างกบั
งานวิจยัของ Chen และคณะ (2005) ท่ีท  าการวิเคราะห์ผลกระทบของปัจจยัการจ่ายเงินต่อกระแส
เงินสดจ่ายเพียงอย่างเดียวโดยไม่ค  านึงถึงกระแสเงินสดรับจากเจา้ของโครงการ นอกจากน้ีการ
ก าหนดเง่ือนไขการจ่ายเงินของแต่ละปัจจยัอาจท าให้เกิดความแตกต่างกบังานวิจยัของ Chen และ
คณะ (2005) อย่างไรก็ตามเง่ือนไขการจ่ายเงินของแต่ละปัจจยัในงานวิจยัน้ีถูกก าหนดโดยอาศยั
ขอ้มูลจากการส ารวจเพื่อให้สอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานในโครงการจริง ดงันั้นผลการตรวจสอบ
และวิเคราะห์ผลกระทบของปัจจยัในงานวิจยัน้ีท าให้ทราบถึงเง่ือนไขการจ่ายเงินของโครงการ
ก่อสร้างและปัจจยัเง่ือนไขท่ีมีผลกระทบต่อการประมาณกระแสเงินสดสะสมของโครงการ ซ่ึง
ส่งผลต่อเป้าหมายดา้นตน้ทุนทางการเงิน เพื่อสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงวิธีการ
แก้ปัญหาด้านการจดัตารางด าเนินการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัด้านการเงินโดยวิธีการประมาณ
กระแสการจ่ายเงินต่อไป โดยจะพิจารณาเง่ือนไขการจ่ายเงินจากผูรั้บเหมาไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือ
ร้านค้าท่ีเป็นปัจจยัหลกั ท่ีส่งผลกระทบต่อมากท่ีสุดก่อน นั่นคือ payment time delay (T) ในการ
สร้างแบบจ าลองการจดัตารางด าเนินการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงิน  

บทท่ี 4 ได้ท าการพัฒนาแบบจ าลองการจดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ี
พิจารณาปัจจัยด้านการเงิน  โดยวิธีประมาณการกระแสการจ่ายเงิน (modified finance-based 
scheduling, MFBS) โดยเร่ิมจากการอธิบายการก าหนดตัวแปรท่ีเก่ียวข้องกับการจ่ายเงินจาก
ผูรั้บเหมาหลักไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านค้าวสัดุ ซ่ึงประกอบด้วยก าหนดการวางบิล (𝐵𝐷) 
ระยะเวลาการจ่ายเงิน (𝑃𝑇𝐷) โดยการรวมตวัแปรดงักล่าวในการค านวณค่าใชจ่้ายของกิจกรรมใน
แต่ละรอบช่วงเวลาการวางบิลเพื่อน าไปสู่การประมาณกระแสเงินสดจ่ายตามก าหนดการจ่ายเงิน  
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และตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายเงินจากเจา้ของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลกั ซ่ึงประกอบด้วย 
ก าหนดการเรียกเก็บเงินงวดงาน (𝐼𝐷) ระยะเวลาการจ่ายเงินงวดงาน และก าหนดวนัรับเงินงวดงาน 
(𝑅𝑇𝐷) โดยการรวมตวัแปรดงักล่าวในการประมาณกระแสเงินสดรับตามก าหนดการรับเงินงวด
งาน ซ่ึงตัวแปรท่ีเก่ียวข้องกับการจ่ายเงินดังกล่าวได้ถูกน ามาสร้างเป็นแบบจ าลองท่ีใช้วิธีการ
ประมาณกระแสการจ่ายเงิน (MFBS) เพื่อการค านวณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาของ
โครงการใหส้อดคลอ้งกบัการก าหนดเง่ือนไขการจ่ายเงิน 

นอกจากน้ีไดป้ระยุกตใ์ชแ้บบจ าลอง MFBS กบัตวัอยา่งโครงการจากงานวิจยัท่ีผา่นมาเพื่อ
เป็นการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบจ าลอง (verification) ซ่ึงแบบจ าลอง MFBS สามารถ
ค านวณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัเง่ือนไขการจ่ายเงินท่ีก าหนดดงัแสดง
ในสมการท่ี (1) ถึง (10)  และในบทน้ีไดด้ าเนินการเปรียบเทียบผลลพัธ์ของแบบจ าลองท่ี MFBS 
กบัผลลพัธ์ของแบบจ าลองของ Elazouni เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของแบบจ าลองท่ีสามารถเป็น
เคร่ืองมือช่วยในการตดัสินใจด้านการวางแผนการเงินของโครงการ โดยประยุกต์ใช้กบัตวัอย่าง
โครงการการก่อสร้างจ านวน 4 โครงการจากงานวิจัยท่ีผ่านมา เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
(validation) ท่ีสอดคล้องกับความสามารถใช้ได้จริงโดยทั่วไป (generalization) และสามารถ
น าไปใชไ้ดใ้นทางปฏิบติักบัการวางแผนทางการเงินโครงการของผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีก าหนดการ
จ่ายเงินไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้วสัดุก่อสร้าง และใช้ไดก้บัโครงการก่อสร้างท่ีก าหนดการ
จ่ายเงินจากเจา้ของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาหลกัเป็นรูปแบบการจ่ายเงินงวดงานตามการก าหนดงาน
แลว้เสร็จของกิจกรรมผลจากการเปรียบเทียบผลลพัธ์พบวา่การพิจารณาเง่ือนไขการจ่ายเงินในการ
จดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการท่ีพิจารณาปัจจยัการจ่ายเงินตามแนวคิดของแบบจ าลอง MFBS ท่ี
น าเสนอให้ผลลพัธ์ดา้นความตอ้งการเงินสดและตน้ทุนทางการเงินโครงการท่ีนอ้ยกวา่แบบจ าลอง
ของ Elazouni โดยปราศจากการเล่ือนวนัเร่ิมของกิจกรรม ซ่ึงอาจส่งผลให้ต้นทุนทางอ้อมของ
โครงการเพิ่มข้ึนเน่ืองจากระยะเวลาส้ินสุดโครงการท่ีล้าช้าออกไป ดังนั้ นแบบจ าลองทาง
คณิตศาสตร์ท่ีพฒันาข้ึนในงานวิจยัน้ีสามารถค านวณกระแสเงินสดสะสมในแต่ละช่วงเวลาท่ี
สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขการจ่ายเงินท่ีก าหนดและให้ผลลพัธ์ท่ีดีกวา่แบบจ าลองท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั และ
ยงัเป็นเคร่ืองมือช่วยในการตดัสินใจดา้นการวางแผนการเงินของโครงการก่อสร้างไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
และใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากข้ึน  

บทท่ี 5 ได้ท าการวิเคราะห์ความไวของพารามิเตอร์จ านวน 3 ตัวแปร ประกอบด้วย
ก าหนดการวางบิล (𝐵𝐷) ระยะเวลาการจ่ายเงิน (𝑃𝑇𝐷) และระยะเวลาการจ่ายเงินงวดงาน (𝑅𝑇𝐷) 
เพื่อศึกษาถึงผลของพารามิเตอร์ท่ีมีต่อกระแสเงินสดสะสมสูงสุด (maximum overdrafts) และ
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ต้นทุนทางการเงิน (financing cost) ของโครงการจากแบบจ าลองการจดัตารางด าเนินกิจกรรม
โครงการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจัยด้านการเงินท่ีพัฒนาข้ึน โดยทดสอบการเปล่ียนแปลง
ค่าพารามิเตอร์และเปรียบเทียบผลลพัธ์ของตวัอย่างโครงการ ซ่ึงผลลพัธ์มีความสอดคลอ้งไปใน
ทิศทางเดียวกัน คือ เม่ือค่าพารามิเตอร์ 𝑃𝑇𝐷 เพิ่มข้ึนจะส่งผลให้มูลค่าทั้ งสองลดลง และเม่ือ
ค่าพารามิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 และ 𝐵𝐷 เพิ่มข้ึนจะส่งผลให้มูลค่าทั้งสองเพิ่มข้ึน เน่ืองจากการเพิ่มข้ึนของ
ค่าพารามิเตอร์  PTD หมายถึงการเล่ือนก าหนดวนัจ่ายเงินของผูรั้บเหมาหลกัไปยงัผูรั้บเหมาช่วง
หรือร้านคา้ออกไป ท าให้ปริมาณกระแสเงินสดจ่ายในแต่ละรอบช่วงเวลาปกติลดลงไปดว้ย ส่งผล
ให้มูลค่าทั้งสองลดลงตามไปดว้ย ส่วนกรณีการเพิ่มข้ึนของค่าพารามิเตอร์  RTD ซ่ึงหมายถึงการ
เล่ือนก าหนดการรับเงินงวดงานจากเจา้ของโครงการออกไป ท าให้ปริมาณกระแสเงินสดสะสม
สุทธิในแต่ละรอบช่วงเวลาเพิ่มข้ึน ส่งผลให้มูลค่าทั้งสองเพิ่มข้ึนตามมา และในท านองเดียวกนักบั
การเพิ่มข้ึนของค่าพารามิเตอร์ BD ซ่ึงหมายถึงการเล่ือนก าหนดการวางบิลส าหรับผูรั้บเหมาช่วง
หรือร้านคา้ ท าให้ปริมาณกระแสเงินสดจ่ายในแต่ละรอบช่วงเวลาปกติเพิ่มข้ึนจากการสะสมตาม
จ านวนวนัท่ีเล่ือนก าหนดการวางบิล ส่งผลให้มูลค่าทั้งสองเพิ่มข้ึนดว้ยเช่นกนั  โดยค่าพารามิเตอร์ 
𝑃𝑇𝐷 ส่งผลให้มูลค่าลดลงมากท่ีสุดถึงร้อยละ 100 ค่าพารามิเตอร์ 𝑅𝑇𝐷 ส่งผลให้มูลค่าเพิ่มข้ึนมาก
ท่ีสุดถึงร้อยละ 1,130.19 และค่าพารามิเตอร์ 𝐵𝐷 ส่งผลให้มูลค่าเพิ่มข้ึนมากท่ีสุดถึงร้อยละ 230.34 
อย่างไรก็ตามร้อยละการลดลงหรือเพิ่มข้ึนของมูลค่าทั้ งสองของโครงการจากการเปล่ียนแปลง
ค่าพารามิเตอร์แต่ละตวัแปรข้ึนอยู่กับค่าพารามิเตอร์ท่ีเหลืออีกสองตวัและการจดัตารางด าเนิน
กิจกรรมโครงการของแต่ละโครงการอีกดว้ย ดงันั้นการวิเคราะห์ความไวท าให้ทราบถึงทิศทางการ
เปล่ียนแปลงของมูลค่ายอดเงินเบิกเกินบัญชีสูงสุดและมูลค่าต้นทุนทางการเงินของโครงการ
เน่ืองจากการก าหนดเง่ือนไขการจ่ายเงินดงักล่าวได ้ซ่ึงสรุปไดว้่าการยืดระยะเวลาการจ่ายเงินของ
ผูรั้บเหมาไปยงัผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านคา้ออกไป (ค่าพารามิเตอร์ PTD เพิ่มข้ึน) ยิ่งมีแนวโน้มท าให้
มูลค่าทั้งสองลดลง ซ่ึงส่งผลดีส าหรับโครงการก่อสร้างท่ีมีเป้าหมายดา้นการลดตน้ทุน ส่วนการยืด
ระยะเวลาการจ่ายเงินงวดงานจากเจา้ของโครงการไปยงัผูรั้บเหมาออกไป (ค่าพารามิเตอร์ RTD 
เพิ่ม) และการยืดก าหนดการวางบิลของผูรั้บเหมาช่วงหรือร้านค้าออกไป (ค่าพารามิเตอร์ BD 
เพิ่มข้ึน) ยิ่งมีแนวโน้มท าให้มูลค่าทั้ งสองเพิ่มข้ึน ซ่ึงส่งผลให้โครงการมีต้นทุนการก่อสร้างท่ี
เพิ่มข้ึน ดงันั้นการวิเคราะห์ความไวในบทน้ีสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางการก าหนดเง่ือนไขการ
จ่ายเงินท่ีเหมาะสมในโครงการก่อสร้างทัว่ไปท่ีมีเป้าหมายดา้นการลดตน้ทุนต่อไป  

 การจดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงินโดยวธีิประมาณ
การกระแสการจ่ายเงินท่ีไดน้ าเสนอในงานวิจยัวทิยานิพนธ์น้ีเป็นแนวทางใหม่ส าหรับการจดัตาราง
ด าเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัด้านการเงินท่ีมีเป้าหมายในการลดตน้ทุนทาง
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การเงินของโครงการ โดยวิธีการท่ีน าเสนอสามารถให้ผลลพัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงแกไ้ขขอ้จ ากดั
ของวิธีการเดิมท่ีสามารถลดต้นทุนทางการเงินของโครงการโดยปราศจากการเล่ือนวนัเร่ิมของ
กิจกรรมในสายงานวิกฤตของโครงการก่อสร้างท่ีส่งผลให้ตน้ทุนทางออ้มของโครงการเพิ่มข้ึน
เน่ืองจากระยะเวลาเสร็จส้ินโครงการล้าช้าออกไป นอกจากน้ีวิธีการท่ีน าเสนอมีความใกล้เคียง
ในทางปฏิบติัท่ีสามารถน าไปใช้ในงานก่อสร้างจริง ดงันั้นงานวิจยัวิทยานิพนธ์น้ีจึงมีประโยชน์
ส าหรับช่วยให้ผูรั้บเหมาหรือผูจ้ดัการโครงการก่อสร้างในการวางแผนการจ่ายเงินภายในโครงการ 
และวางแผนทางการเงินโดยเฉพาะการจดัท าประมาณการกระแสเงินสดของโครงการให้มีความ
น่าเช่ือถือและถูกตอ้งใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด เพื่อสนับสนุนการตดัสินใจทางการเงิน
โครงการก่อสร้างต่อไป 

 

6.2  ข้อเสนอแนะ 

 จากการด าเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์ท่ี น้ี  ท าให้ เกิดแนวคิดและข้อเสนอแนะในการ

ด าเนินงานวจิยัต่อไปในอนาคต ดงัต่อไปน้ี 

 1. การจดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัดา้นการเงินท่ีน าเสนอใน
งานวิจยัวิทยานิพนธ์น้ีเป็นการศึกษาเง่ือนไขการจ่ายเงินของผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีผลต่อการวางแผน
ทางการเงินของโครงการแลว้ประมวลองค์ความรู้ท่ีไดน้ ามาใชเ้ป็นแนวทางพฒันาแบบจ าลอง ซ่ึ ง
หากประยุกตใ์ช้กบัโครงการก่อสร้างท่ีมีความซบัซ้อนมากข้ึน อาจท าให้การหาผลลพัธ์ยุง่ยากและ
ได้ค  าตอบท่ีไม่ดีท่ีสุด ดังนั้ นงานวิจยัท่ีจะด าเนินการต่อจึงอาจน าเทคนิคการหาค่าเหมาะท่ีสุด 
(optimization technique) มาใช้พิจารณาในการแกปั้ญหาเพื่อก าหนดหาวนัจ่ายเงินของผูรั้บเหมาท่ี
เหมาะสมในการจดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการท่ีมีตน้ทุนทางการเงินน้อยท่ีสุดภายใตเ้ง่ือนไข
กระแสเงินสดสะสมสูงสุดของโครงการท่ีก าหนด   

 2. ควรพฒันาต่อยอดแบบจ าลองการจดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ีพิจารณา
ปัจจยัดา้นการเงินท่ีน าเสนอในงานวจิยัวทิยานิพนธ์น้ีใหส้ามารถประยุกตใ์ชก้บัโครงการก่อสร้างท่ี
มีการด าเนินกิจกรรมแบบซ ้ า (scheduling of repetitive activities for construction)  

 3. แบบจ าลองการจดัการจดัตารางด าเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างท่ีพิจารณาปัจจยัดา้น
การเงินท่ีน าเสนอในงานวิจยัวิทยานิพนธ์น้ีถูกพฒันาข้ึนส าหรับแก้ปัญหาในระดบัโครงการเดียว
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เท่านั้น ดงันั้นจึงควรพฒันาต่อยอดเพื่อให้แบบจ าลองสามารถแกปั้ญหาในระดบัองค์กร โดยการ
ค านึงถึงการจดัตารางด าเนินกิจกรรมพร้อมกนัหลายโครงการ (multi-project for construction) 
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แผนงานโครงการก่อสร้างโครงการที่ 1 
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แผนงานโครงการก่อสร้างโครงการที ่1 

 

 เร่ิม 27 มถิุนายน 2550 - 27 กมุภาพนัธ ์2552 จ านวนเงิน (x1000) ระยะ
เวลา มถิุนายน
วนั 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30

1 งวดงานที ่1 2,247.00             
1.1 ร้ือถอนอาคาร 15
1.2 ถมดิน-ปรับระดับตามแบบ 15
1.3 เตรียมสถานทีป่ักผัง เจาะส ารวจดินเจาะเสาเข็มทดสอบ 10

2 งวดงานที ่2 2,996.00             
2.1 ตอกเสาเข็มทัง้หมด 25

3 งวดงานที ่3 3,745.00             
3.1 สกดัหัวเสาเข็ม 15
3.2 หล่อฐานราก 30
3.3 ติดต้ังถังบ าบัดน้ าเสีย ร้ือถังบ าบัดน้ าเสียของเดิม 15
3.4 หล่อพืน้ชั้นใต้ดิน และพืน้ถังเกบ็น้ าใต้ดิน 25

4 งวดงานที ่4 2,996.00             
4.1 หล่อผนังชั้นใต้ดิน-ผนังเกบ็น้ าชั้นใต้ดิน 15
4.2 หล่อคานและพืน้หล่อในทีช่ั้นที ่1 15

5 งวดงานที ่5 2,996.00             
5.1 หล่อคานพืน้หล่อในที ่ชั้นลอย 20
5.2 หล่อบันไดหลัก บันไดหนีไฟระหวา่งชั้น 1-ชั้นลอย 10
5.3 วางแผ่นพืน้ส าเร็จและเทคอนกรีต Topping พืน้ชั้นที ่1 20

6 งวดงานที ่6 3,745.00             
6.1 หล่อเสาชั้นลอย 20
6.2 หล่อคานพืน้ 10
6.3 หล่อพืน้ชั้นที ่2 10
6.4 หล่อบันไดหลัก บันไดหนีไฟระหวา่งชั้นลอย-ชั้นที ่2 10
6.5 วางแผ่นพืน้ส าเร็จ และเทคอนกรีต Topping พืน้ชั้นลอย 20

7 งวดงานที ่7 3,745.00             
7.1 หล่อเสาชั้น 2 20
7.2 หล่อคาน พืน้หล่อในทีช่ั้น 3 20
7.3 หล่อบันไดหลัก บันไดหนีไฟระหวา่งชั้น 2-3 10
7.4 วางแผ่นพืน้ส าเร็จ และเทคอนกรีต Topping พืน้ชั้น 2 20

25512550
กรกฎาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธนัวาคม มกราคม
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แผนงานโครงการก่อสร้างโครงการที ่1 (ต่อ) 

 

 เร่ิม 27 มถิุนายน 2550 - 27 กมุภาพนัธ ์2552 จ านวนเงิน (x1000) ระยะ
เวลา
วนั 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30

8 งวดงานที ่8 4,494.00             
8.1 หล่อเสาชั้น 3 20
8.2 หล่อคาน พืน้หล่อในทีช่ั้น 4 20
8.3 หล่อบันไดหลัก บันไดหนีไฟระหวา่งชั้น 3-4 10
8.4 วางแผ่นพืน้ส าเร็จ และเทคอนกรีต Topping พืน้ชั้น 3 20

9 งวดงานที ่9 4,494.00             
9.1 หล่อเสาชั้น 4 20
9.2 หล่อคาน พืน้หล่อในทีช่ั้น 5 20
9.3 หล่อบันไดหลัก บันไดหนีไฟระหวา่งชั้น 4-5 10
9.4 วางแผ่นพืน้ส าเร็จ และเทคอนกรีต Topping พืน้ชั้น 4 20

10 งวดงานที ่10 2,247.00             
10.1 ติดต้ังโครงหลังคาเหล็กห้องประชุม 30

11 งวดงานที ่11 2,247.00             
11.1 หล่อเสาชั้น 5 20
11.2 หล่อคาน พืน้หล่อในทีช่ั้น 6 20
11.3 หล่อบันไดหลัก บันไดหนีไฟระหวา่งชั้น 5-6 10
11.4 วางแผ่นพืน้ส าเร็จ และเทคอนกรีต Topping พืน้ชั้น 5 20

12 งวดงานที ่12 (งวดที ่6) 2,247.00             
12.1 วางแผ่นพืน้ส าเร็จรูป และเทคอนกรีต Topping พืน้ชั้น 6 20
12.2 หล่อเสาชั้นที ่6 20

13 งวดงานที ่13 2,247.00             
13.1 หล่อคาน 15
13.2 หล่อพืน้รับโครงหลังคา และรางน้ า ค.ส.ล. 10

14 งวดงานที ่14 2,247.00             
14.1 ติดต้ังโครงหลังคา ชั้นที ่6 20

15 งวดงานที ่15 2,247.00             
15.1 หล่อเสาชั้นห้องเคร่ืองและชั้นห้องเกบ็ถังน้ า 10
15.2 หล่อคานและพืน้ชั้นห้องเกบ็ถังน้ า 10
15.3 หล่อคานหลังคาชั้นห้องเกบ็ถังน้ า 10
15.4 ติดต้ังโครงหลังคาห้องเกบ็ถังน้ า 10

2551
กรกฎาคมกมุภาพนัธ์ มนีาคม เมษายน พฤษภาคม มถิุนายน สิงหาคม
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แผนงานโครงการก่อสร้างโครงการที ่1 (ต่อ) 

 

 เร่ิม 27 มถิุนายน 2550 - 27 กมุภาพนัธ ์2552 จ านวนเงิน (x1000) ระยะ
เวลา
วนั 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30

16 งวดงานที ่16 1,872.50             
16.1 งานกอ่อฐิ ชั้นที ่1 ชั้นลอย และชั้นที ่2 60
16.2 งานติดต้ังวงกบไม ้ชั้นที ่1 ชั้นลอย และชั้นที ่2 40
16.3 งานฉาบปูน ชั้นที ่1 ชั้นลอย และชั้นที ่2 60

17 งวดงานที ่17 1,872.50             
17.1 งานกอ่อฐิ ชั้นที ่3, 4, 5, 6 90
17.2 งานติดต้ังวงกบไม ้ชั้นที ่3, 4, 5, 6 60
17.3 งานฉาบปูน ชั้นที ่3, 4, 5, 6 90

18 งวดงานที ่18 2,247.00             
18.1 ติดต้ังและมงุกระเบือ้งหลังคาคอนกรีตห้องประชุม 20

19 งวดงานที ่19 2,247.00             
19.1 ติดต้ังแป ชั้นที ่6 10
19.2 มงุหลังคากระเบือ้งคอนกรีตชั้นที ่6 10
19.3 ติดต้ังทางเชื่อมอาคารเดิมและหลังคากนัสาด (ไมร่วมกระจก) 30

20 งวดงานที ่20 1,872.50             
20.1 ติดต้ังฝ้าเพดานภายใน ชั้นที ่1, 2, 3 60

21 งวดงานที ่21 1,872.50             
21.1 ติดต้ังฝ้าเพดานภายใน-ภายนอก ทัง้หมด 45
21.2 ติดต้ังประตูไม้ 15

22 งวดงานที ่22 2,247.00             
22.1 เดินท่อร้อยสายไฟฟา้ บล็อกร้อยสายไฟฟา้ ชั้น 1, 2, 3, 4 90
22.2 ติดต้ังตู้เมนไฟฟา้ ชั้น 1, 2, 3, 4 30

23 งวดงานที ่23 2,247.00             
23.1 เดินท่อร้อยสายไฟฟา้ บล็อกร้อยสายไฟฟา้ ชั้น 5, 6 30
23.2 ติดต้ังตู้พร้อมอปุกรณ์และเมนไฟฟา้ระหวา่งชั้น 15

24 งวดงานที ่24 2,247.00             
24.1 พืน้คอนกรีตพมิพล์าย ชั้นที ่1 15
24.2 พืน้ขัดมนัในที ่ชั้นที ่1 15
24.3 ปูแผ่นไมส้ าเร็จรูป ชั้นที ่1 15

มถิุนายน สิงหาคม
2551

กรกฎาคมกมุภาพนัธ์ มนีาคม เมษายน พฤษภาคม
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แผนงานโครงการก่อสร้างโครงการที ่1 (ต่อ) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 เร่ิม 27 มถิุนายน 2550 - 27 กมุภาพนัธ ์2552 จ านวนเงิน (x1000) ระยะ
เวลา
วนั 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30

25 งวดงานที ่25 2,247.00             
25.1 ปูพืน้หินแกรนิต ทัง้หมด 30
25.2 ปูกระเบือ้งพืน้ห้องน้ าและห้องทัว่ไป ทัง้หมด 30

26 งวดงานที ่26 2,247.00             
26.1 งานเดินท่อระบบท่อน้ า 60
26.2 ทาสีรองพืน้ภายใน ทาสีจริงภายใน 1 เทีย่ว 45
26.3 ติดต้ังกรอบวงกบประตู-หน้าต่างอลูมเินียม ชัน้ 1, 2, 3 20

27 งวดงานที ่27 2,247.00             
27.1 งานระบบท่อน้ าร้อนพร้อมระบบน้ าร้อน 30
27.2 ติดต้ังหมอ้แปลงไฟฟา้ 10
27.3 ติดต้ังอปุกรณ์ไฟฟา้พร้อมดวงโคมและปล๊ัก 40

มถิุนายน สิงหาคม กนัยายน
2551

กรกฎาคมมนีาคม เมษายน พฤษภาคม
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แผนงานโครงการก่อสร้างโครงการที ่1 (ต่อ) 

 

 เร่ิม 27 มถิุนายน 2550 - 27 กมุภาพนัธ ์2552 จ านวนเงิน (x1000) ระยะ
เวลา
วนั 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30

25 งวดงานที ่25 2,247.00             
25.1 ปูพืน้หินแกรนิต ทัง้หมด 30
25.2 ปูกระเบือ้งพืน้ห้องน้ าและห้องทัว่ไป ทัง้หมด 30

26 งวดงานที ่26 2,247.00             
26.1 งานเดินท่อระบบท่อน้ า 60
26.2 ทาสีรองพืน้ภายใน ทาสีจริงภายใน 1 เทีย่ว 45
26.3 ติดต้ังกรอบวงกบประตู-หน้าต่างอลูมเินียม ชั้น 1, 2, 3 20

27 งวดงานที ่27 2,247.00             
27.1 งานระบบท่อน้ าร้อนพร้อมระบบน้ าร้อน 30
27.2 ติดต้ังหมอ้แปลงไฟฟา้ 10
27.3 ติดต้ังอปุกรณ์ไฟฟา้พร้อมดวงโคมและปล๊ัก 40
27.4 ติดต้ังวงกบประตู-หน้าต่าง พร้อมบานอลูมเินียมทัง้หมด 20
27.5 ติดต้ังสุขภัณฑ์และอปุกรณ์ 45

28 งวดงานที ่28 2,247.00             
28.1 ทดสอบระบบประปา 15
28.2 เกบ็เศษวสัดุ และท าความสะอาดภายในอาคาร 15

29 งวดงานที ่29 2,247.00             
29.1 ทดสอบระบบไฟฟา้ 15
29.2 เกบ็งานต่าง ๆ ทีป่รากฎตามรูปแบบและรายการ 30

74,900.00           

2551
กมุภาพนัธ์ตุลาคม พฤศจิกายน ธนัวาคม มกราคม

2552
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แผนงานโครงการก่อสร้างโครงการที่ 2 
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แผนงานโครงการก่อสร้างโครงการที ่2 

 

 เร่ิม 27 มนีาคม 2552 - ส้ินสุด 17 กนัยายน 2553 ระยะเวลา จ านวนเงิน
(x1000) มนีาคม

30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30

1 งวดงานที ่1 70 2,344.00    
1.1 ถมดินปรับระดับ ปรับระดับตามแบบ
1.2 วางผัง เจาะส ารวจดิน
1.3 ตอกเสาเข็ม คอร. ทัง้หมด

2 งวดงานที ่2 40 1,758.00    
2.1 หล่อฐานราก เสาตอมอ่ ถังเกบ็น้ าใต้ดิน
2.2 หล่อคานคอดิน พืน้หล่อในที ่Slab on beam
2.3 หล่อบันได ST-1, ST-3, ST-6, ST-7, ST-8 พร้อมทางลาด
2.4 หล่อเสาชั้นที ่1

3 งวดงานที ่3 40 1,172.00    
3.1 หล่อพืน้ POST ชั้น 2 (ช่วงเสา 1-7)
3.2 หล่อพืน้ POST ชั้น 2 (ช่วงเสา 8-13)

4 งวดงานที ่4 40 2,930.00    
4.1 หล่อเสาชั้นที ่2
4.2 หล่อพืน้ POST ชั้น 3 (ช่วงเสา 1-7)
4.3 หล่อพืน้ POST ชั้น 3 (ช่วงเสา 8-13)
4.4 หล่อบันไดหลักและบันไดหนีไฟ ชั้นที 2-3

5 งวดงานที ่5 40 2,930.00    
5.1 หล่อเสาชั้นที ่3
5.2 หล่อพืน้ POST ชั้น 4 (ช่วงเสา 1-7)
5.3 หล่อพืน้ POST ชั้น 4 (ช่วงเสา 8-13)
5.4 หล่อบันไดหลักและบันไดหนีไฟ ชั้นที 3-4

6 งวดงานที ่6 40 2,930.00    
6.1 หล่อเสาชั้นที ่4
6.2 หล่อพืน้ POST ชั้น 5 (ช่วงเสา 1-7)
6.3 หล่อพืน้ POST ชั้น 5 (ช่วงเสา 8-13)
6.4 หล่อบันไดหลักและบันไดหนีไฟ ชั้นที 4-5

7 งวดงานที ่7 30 3,516.00    
7.1 หล่อคานรางน้ า คสล.-พืน้ดาดฟา้
7.2 หล่อคานรับโครงหลังคา
7.3 หล่อบันไดหลักและบันไดหนีไฟ ชั้นที ่1-2

2552
เมษายน พฤษภาคม มถิุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

180 

แผนงานโครงการก่อสร้างโครงการที ่2 (ต่อ)

 

 เร่ิม 27 มนีาคม 2552 - ส้ินสุด 17 กนัยายน 2553 ระยะเวลา จ านวนเงิน
(x1000)

7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30

5 งวดงานที ่5 40 2,930.00    
5.1 หล่อเสาชั้นที ่3
5.2 หล่อพืน้ POST ชั้น 4 (ช่วงเสา 1-7)
5.3 หล่อพืน้ POST ชั้น 4 (ช่วงเสา 8-13)
5.4 หล่อบันไดหลักและบันไดหนีไฟ ชั้นที 3-4

6 งวดงานที ่6 40 2,930.00    
6.1 หล่อเสาชั้นที ่4
6.2 หล่อพืน้ POST ชั้น 5 (ช่วงเสา 1-7)
6.3 หล่อพืน้ POST ชั้น 5 (ช่วงเสา 8-13)
6.4 หล่อบันไดหลักและบันไดหนีไฟ ชั้นที 4-5

7 งวดงานที ่7 30 3,516.00    
7.1 หล่อคานรางน้ า คสล.-พืน้ดาดฟา้
7.2 หล่อคานรับโครงหลังคา
7.3 หล่อบันไดหลักและบันไดหนีไฟ ชั้นที ่1-2

8 งวดงานที ่8 30 4,688.00    
8.1 หล่อพืน้วางถังน้ า
8.2 ติดต้ังโครงหลังคาหลักทัง้หมด

9 งวดงานที ่9 30 4,688.00    
9.1 ติดต้ังถังน้ า
9.2 ติดต้ังหลังคาเหล็กเคลือบทัง้หมด

10 งวดงานที ่10 30 5,860.00    
10.1 กอ่อฐิผนัง ได้ไมน่้อยกวา่ 90%
10.2 ติดต้ังวงกบไมไ้ด้ไมน่้อยกวา่ 90%

11 งวดงานที ่11 30 5,274.00    
11.1 เดินท่อร้อยสายไฟฟา้ ติดต้ังบ๊อกไฟฟา้
11.2 ร้อยสายไฟฟา้แล้วเสร็จ
11.3 ติดต้ังตู้เมนและอปุกรณ์ทัง้หมดแล้วเสร็จ

12 งวดงานที ่12 30 5,274.00    
12.1 ฉาบปูนทัง้หมดแล้วเสร็จ
12.2 บุกระเบือ้งผนังห้องน้ า-ส้วมแล้วเสร็จ
12.3 ติดต้ังวงกบไมท้ัง้หมดแล้วเสร็จ

พฤษภาคมพฤศจิกายน
2552 2553

ธนัวาคม มกราคม กมุภาพนัธ์ มนีาคม เมษายน
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แผนงานโครงการก่อสร้างโครงการที ่2 (ต่อ) 

 

 เร่ิม 27 มนีาคม 2552 - ส้ินสุด 17 กนัยายน 2553 ระยะเวลา จ านวนเงิน
(x1000)

14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30 7 14 21 30

13 งวดงานที ่13 30 5,860.00    
13.1 ติดต้ังระบบท่อสุขาภิบาล
13.2 ติดต้ังถังบ าบัดน้ าเสีย
13.3 ติดต้ังหมอ้แปลงไฟฟา้

14 งวดงานที ่14 30 3,516.00    
14.1 ติดต้ังฝ้าเพดานภายนอกและภายใน
14.2 ทาสีภายใน-ภายนอกแล้วเสร็จไมน่้อยกวา่ 90%
14.3 ปูกระเบือ้งทพืน้ทัง้หมด
14.4 ติดต้ังดวงโคมไฟฟา้ทัง้หมด
14.5 ติดต้ังประตู-หน้าต่างอลูมเินียม
14.6 ติดต้ังแผงกนัแดดอลูมเินียม
14.7 ติดต้ังสุขภัณฑ์และอปุกรณ์

15 งวดงานที ่15 30 5,860.00    
15.1 ทดสอบระบบไฟฟา้-ระบบน้ า-ระบบลิฟท์
15.2 งานบริเวณและเกบ็งานอืน่ ๆ ทีเ่หลือตามรูปแบบและรายการ
15.3 เกบ็วสัดุและส่ิงกอ่สร้างต่าง ๆ ท าความสะอาดพืน้ที่

540 58,600.00  

2553
พฤษภาคม มถิุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กนัยายนมกราคม กมุภาพนัธ์ มนีาคม เมษายน

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

แบบฟอร์มเพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์ 
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แบบฟอร์มเพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 ภาคผนวก ง  

 

บทความวชิาการที่ได้รับการตพีมิพ์เผยแพร่ในระหว่างศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



185 

 

รายช่ือบทความทีไ่ด้รับการตีพมิพ์เผยแพร่ในขณะศึกษา 

 
วศิิษฏ์ศกัด์ิ ทบัยงั วชรภูมิ เบญจโอฬาร และวชัระ เพียรสุภาพ. (2556). แนวคิดการพจิารณาเง่ือนไข

การจ่ายเงินในการจัดตารางด าเนินกิจกรรมโครงการก่อสร้างที่พิจารณาปัจจัยด้าน

การเงิน. การประชุมวิชาการวิศวกรรมโยธาแห่งชาติ คร้ังท่ี 18, 8-10 พฤษภาคม 2556, 

เชียงใหม่. 

วิศิษฏ์ศกัด์ิ ทบัยงั และวชรภูมิ เบญจโอฬาร. (2556). ผลกระทบของเง่ือนไขการจ่ายเงินต่อกระแส

เงินสดของโครงการก่อสร้าง. วศิวสารลาดกระบัง 30 (1):  73-78. 
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รายช่ือผลงานวชิาการระดับนานาชาติ 

WISITSAK TABYANG AND VACHARAPOOM BENJAORAN. (2013). THE IMPACT OF 

CONSIDERATION OF PAYMENT CONDITIONS IN CASH FLOW 

FORECASTING ON FINANCING COSTS IN CONSTRUCTION. Thirteenth East 

Asia-Pacific Conference on Structural Engineering & Construction (EASEC-13), 11-13 

September 2013, Hokkaido, Japan. 

Wisitsak Tabyang and Vacharpoom Benjaoran. (2015). Modified Finance-Based Scheduling 

Model with Variable Contractor-to-Subcontractor Payment Arrangement. KSCE 

Journal of Civil Engineering. 1-10, DOI 10.1007/s12205-015-0581-z. 
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ประวตัผู้ิเขยีน 
 

นายวิศิษฏ์ศักด์ิ ทับยงั เกิดเม่ือวนัท่ี  26 กรกฎาคม พ.ศ. 2522 ท่ีอ าเภอเมือง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ปัจจุบนัภูมิล าเนาอยูท่ี่อ  าเภอเมือง จงัหวดัสงขลา เร่ิมการศึกษาระดบัประถมศึกษา
ท่ีโรงเรียนพลวิทยา อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ระดับมัธยมศึกษาต้นท่ีโรงเรียนหาดใหญ่
วทิยาลยั อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ ช่างเทคนิคสถาปัตยกรรมท่ี
วิทยาลยัเทคนิคสุราษฎร์ธานี อ าเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง 
ช่างโยธา ท่ีสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาคใต้ อ าเภอเมือง จังหวดัสงขลา ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) เม่ือ พ.ศ. 2545 จาก
สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล วทิยาเขตภาคใต ้อ าเภอเมือง จงัหวดัสงขลา  

หลงัจากส าเร็จการศึกษา ในปี พ.ศ. 2545 ไดเ้ขา้ศึกษาต่อในระดบัปริญญาโท ทางดา้นการ
จดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ท่ีมหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ อ าเภอท่าศาลา จงัหวดันครศรีธรรมราช ใน
ระหว่างศึกษาต่อ ในปี พ.ศ. 2546 เขา้บรรจุรับราชการในต าแหน่ง นายช่างโยธา ท่ีกองพสัดุและ
ออกแบบก่อสร้าง สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เทเวศน์ จงัหวดักรุงเทพมหานคร และส าเร็จ
การศึกษาระดบัปริญญาวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต (การจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ) เม่ือ พ.ศ. 2547 
จากนั้นในปี พ.ศ. 2548 ไดย้า้ยเขา้ท างานท่ีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั สงขลา และได้
เขา้ศึกษาต่อระดบัปริญญาตรีใบท่ีสองจนส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต 
(วิศวกรรมโยธา) เม่ือ พ.ศ. 2550 จากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั อ าเภอเมือง จงัหวดั
สงขลา   

เม่ือส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีใบท่ีสอง ในปี พ.ศ. 2550 ได้เปล่ียนต าแหน่งเป็น วิศวกร
โยธา สังกดัส านกังานอธิการบดี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั จงัหวดัสงขลา ระหวา่ง
ท างานท าให้ เกิดแรงจูงใจท่ีจะศึกษาต่อในระดับ ท่ี สูงข้ึน เพื่ อเป็นการพัฒนาความรู้และ
ความสามารถให้กบัตนเอง ในปี พ.ศ. 2551 จึงได้เขา้ศึกษาต่อระดบัปริญญาเอก สาขาวิศวกรรม
โยธา (วิศวกรรมบริหารงานก่อสร้าง) ท่ีมหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี ดว้ยทุนสนบัสนุนการศึกษา
จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2553 ได้รับทุนสนับสนุน
การศึกษาโครงการทุนพฒันาอาจารยแ์ละบุคลากรส าหรับสถาบนัอุดมศึกษาในเขตพฒันาเฉพาะกิจ
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ประเภททุนการศึกษาหลกัสูตรปริญญาเอกร่วมในประเทศ-ต่างประเทศ จาก
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

 

 

 

 

 

 

 

 


