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เทอดชัย ทับไธสงค์ : ปัจจัยที่ผู้รับเหมาเลือกรับงานก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วน
ท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี (THE FACTORS CONSIDERED 
BY CONTRACTORS  WHERTHER TO ACCEPT A LOCAL GOVERNMENT 
ORGANIZATION PROJECT  IN THE AREA OF MUAK LEK DISTRICT, 
SARABURI PROVINCE ) อาจารย์ที่ปรึกษา : รองศาสตราจารย์ ดร.พรศิริ  จงกล 
 
การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่ อศึกษาปัจจัยที่ผู้ รับเหมาเลือกรับงานก่อสร้างของ

หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี ว่ามีปัจจัยใดบ้าง เพื่อ
ประโยชน์ของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นในการคัดกรองผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ  โดยการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการกระบวนการภายใต้ระเบียบกฎหมายก าหนด จากปัจจัยและข้อคิดเห็นของ
ผู้รับเหมาก่อสร้างที่ได้ศึกษา 

 กลุ่มของตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้คือ กลุ่มผู้รับเหมางานก่อสร้างที่เคยยื่นประมูล
ของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก ทั้งที่ประมูลงานได้และประมูล
ไม่ได้ มูลค่าตั้งแต่ 50,000 บาทขึ้นไป แล้วน าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์ประมวลผลด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ SPSS  

หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก พิจารณาปรับเปลี่ยนวิธีการคัด
กรองผู้รับเหมา โดยเอาปัจจัยที่ผู้รับเหมาเลือกประมูลมาเป็นตัวตั้งต้น เช่น ปรับเปลี่ยนเลือกวัสดุ
ก่อสร้างให้ทันสมัย ปรับเปลี่ยนชนิดและรูปแบบของงานให้มีลักษณะเฉพาะ ปรับเปลี่ยนเงื่อนไข
ในสัญญาให้เป็นประโยชน์กับหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นมากที่สุด ภายใต้ระเบียบและข้อ
กฎหมายที่สามารถกระท าได้โดยไม่ท าให้เสียประโยชน์และโอกาสในการประมูลงานสูญเปล่า 
เพื่อที่จะได้ผู้รับเหมางานก่อสร้างที่มีคุณภาพตรงตามเจตนารมณ์ต่อไป 
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THERDCHAI THABTHAISONG : THE FACTORS CONSIDERED BY 

CONTRACTORS WHETHER TO ACCEPT A LOCAL GOVERNMENT 

ORGANIZATION PROJECT IN THE AREA OF MUAK LEK DISTRICT, 

SARABURI PROVINCE. ADVISOR : ASSOC. PROF. PORNSIRI 

JONGKOL, Ph.D. 

 

The aim of this study is to investigate the factors that influence the decision 

whether to accept a construction project of local government agencies, in Muak Lek 

district Saraburi. The factors investigated and the opinions obtained from the 

contractors would benefit the local government agencies when screening quality 

contractors, by modifying the process as long as it abides by regulations as specified 

by the law. 

The subject group involved in this study was that of construction contractors 

who had submitted bids for local government agencies’ projects, in Muak Lek district. 

Both those had won and lost the bids of projects worth over 50, 000 Baht were taken 

into account.  The data were analyzed by using SPSS statistical software. 

Local government agencies in Muak Lek district considered modifying the 

contractors screen process based on factors that influenced contractors’ choices, such 

as modifying the selection of modern construction materials, modifying unique 

project type and style, rescheduling the terms and conditions in the contract so that it 

most benefited the local government agencies, under the regulations and rules as 

permitted by law without wasting any benefit and bidding opportunities. Accordingly, 

the agencies would then deal with quality contractors that match their intent. 
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ผู้รับเหมาชนะประมูลงานอาคารพร้อมด้วยงานทาง     79 
4.16  ล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้างของ 

ผู้รับเหมาชนะการประมูลงานอาคารพร้อมด้วยงานอ่ืนๆ    82 
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4.17  ล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้างของ 
ผู้รับเหมาชนะการประมูลงานทางพร้อมด้วยงานอื่นๆ     85 
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ค าอธิบายและสัญลักษณ์ค าย่อ 
 
Sij  =  คะแนนของเกณฑ์ i  
Wi  =  ค่าถ่วงน้ าหนักของเกณฑ์ i 
Ti  =  คะแนนของเกณฑ์ที่ถูกถ่วงน้ าหนัก 
I  =  จ านวนตัวอย่าง  
N  =  จ านวนข้อมูลทั้งหมด  
r  = ผลรวมของค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่าง รายการแต่ละรายการรวมกัน  
x  =  คะแนน  
Xi  =  คะแนนดิบ  

x  =  ค่าเฉลี่ยระดับความสาคัญ  
𝜎2x  =  ค่าความผันแปรทั้งหมด  
𝜎2yi  =  ค่าความผันแปรแต่ละรายการ  
∝   =  ค่าสัมประสิทธิ ์Cronbach’s Alpha  
S.D  =  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมส ำคัญและที่มำของปัญหำ 

หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น หรือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นรูปแบบการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่มีอยู่ทั่วประเทศทุกจังหวัด  ถือว่าเป็นหน่วยงานส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่นทั่ว
ประเทศ  โดยอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยเฉพาะอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบ บริการสาธารณะ
เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  เช่น การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  การ
สาธารณูปโภคและก่อสร้างอ่ืนๆ การสาธารณูปการ การส่งเสริมการฝึกและการประกอบอาชีพ   
การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพ
ของประชาชน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น เป็นต้น (มาตรา 16) 

ในส่วนของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น การมีระบบโครงสร้างพื้นฐาน ไม่ว่าจะเป็น 
ถนน ระบบไฟฟ้า ระบบประปาสุขาภิบาล ตลอดจนสิ่งก่อสร้างต่างๆ ที่อยู่ในความดูแลของ
หน่วยงานนอกจากจะส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นแล้ว ระบบ
โครงสร้างพื้นฐานยังเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เช่นอ านวยความสะดวกในการ
ขนส่งสินค้าทางการเกษตร และบริการต่างๆ ซึ่งจะเห็นได้ว่าภารกิจต่างๆ ตามกฎหมายที่หน่วยงาน
ราชการส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดท าและรับผิดชอบ โครงการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน       จึง
เป็นภารกิจหลักที่ได้จัดท าและดูแลกันอย่างมากมาย  เนื่องจากความต้องการของประชาชน  ใน
พื้นที่ และตอบสนองความต้องการที่เป็นรูปธรรมมากที่สุด  

ปัญหาที่พบเห็นโดยทั่วไปก็คือระบบโครงสร้างพื้นฐานของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น
จ านวนมาก ที่ได้ก่อสร้างแล้วเสร็จเกิดการช ารุดเสียหายก่อนเวลาอันควร โดยเฉพาะในห้วง
ระยะเวลาก่อนคืนเงินประกันผลงาน ซึ่งการพิจารณาคัดกรองเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างที่ดีมีคุณภาพ  
ก็เป็นขั้นตอนเร่ิมต้นที่ส าคัญในการป้องกันระบบโครงสร้างพื้นฐานเสียหายก่อนเวลาอันควรได้ 
 ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นในการศึกษาถึงปัจจัยที่ผู้รับเหมาเลือกรับงานก่อสร้างของหน่วยงาน
ราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี ว่ามีปัจจัยใดบ้าง เพื่อประโยชน์
ของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นในการคัดกรองผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ โดยการปรับเปลี่ยนวิธีการ
กระบวนการภายใต้ระเบียบกฎหมายก าหนด จากปัจจัยและข้อคิดเห็นของผู้รับเหมาก่อสร้างที่ได้
ศึกษา  ตั้งแต่ขั้นตอนเร่ิมส ารวจออกแบบจนถึงขั้นตอนก่อนลงมือก่อสร้าง  
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1.2  วัตถุประสงค์ 
1.1.1 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ผู้รับเหมาเลือกรับงานก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น 

ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 
1.1.2 เพื่อทราบถึงเสนอข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการตัดสินใจเลือกรับงานก่อสร้างของ

หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี ของกลุ่ม
ผู้รับเหมาที่ร่วมประมูลงาน 

 
1.3  ขอบเขตกำรศึกษำ 

1.3.1  ขอบเขตด้านพื้นที่ ศึกษาเฉพาะราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอมวกเหล็ก จังหวัด
สระบุรี ประกอบด้วย 6 องค์การบริหารส่วนต าบลและ 1 เทศบาล 

1.3.2  ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย ศึกษากลุ่มผู้รับเหมางานก่อสร้างที่เคยยื่นประมูลงาน
ก่อสร้างมูลค่าตั้งแต่ 50,000 บาทขึ้นไป ของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขต
พื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก ทั้งที่ประมูลงานได้ และประมูลไม่ได้ จ านวน 30 กลุ่ม 

1.3.3  ขอบเขตด้านช่วงเวลา ท าการศึกษาตั้งแต่เดือนธันวาคม 2557  ถึงเดือนมีนาคม 2558 
1.3.4  ขอบเขตด้านเนื้อหา  ศึกษาเฉพาะปัจจัยที่มีผลในการตัดสินใจเลือกรับเหมางาน

ก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัด
สระบุรี 
1. ข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ การเก็บข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่ผู้ รับเหมาเลือกรับงาน

ก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัด
สระบุรี  โดย ใช้แบบสอบถามกับกลุ่มผู้รับเหมางานก่อสร้างมูลค่าตั้งแต่ 50,000 
บาทขึ้นไป ที่เคยยื่นประมูลของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่
อ าเภอมวกเหล็ก 

2. ข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ การศึกษาวรรณกรรมและเอกสารที่เกี่ยวข้องตลอดจน
กฎหมาย  ที่เกี่ยวกับการคัดเลือกผู้รับจ้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น 
และจากการศึกษาลักษณะของพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก 

 
1.4  ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ 

1.4.1 ทราบถึงปัจจัยที่ผู้รับเหมาเลือกรับงานก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น 
ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 
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1.4.2   น าผลการศึกษาเป็นแนวทางของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นในการคัดกรอง
ผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ โดยการปรับเปลี่ยนวิธีการกระบวนการภายใต้ระเบียบ
กฎหมายก าหนด จากปัจจัยและข้อคิดเห็นของผู้รับเหมาก่อสร้างที่ได้ศึกษา 

1.4.3   ทราบถึงข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการตัดสินใจเลือกรับงานก่อสร้างของหน่วยงาน
ราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี ของกลุ่มผู้รับเหมา
ที่ร่วมประมูลงาน 

1.4.4   ราชการส่วนท้องถิ่นมีความพร้อมในการปรับตัวและทันต่อการตัดสินใจของกลุ่ม
ผู้รับเหมาก่อสร้าง 

 
1.5  ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะ 

หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น  หมายถึง  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเทศบาล  องค์การ
บริหารส่วนต าบล กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่มีกฎหมาย 
จัดตั้งพระราชบัญญัติ ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ  ให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ผู้รับเหมางานก่อสร้าง หมายถึง บุคคล คณะบุคคลในรูปของห้างหุ้นส่วนจ ากัด/บริษัท       
ที่มีความรู้ความช านาญและมีทักษะในการประกอบอาชีพทางการรับเหมางานก่อสร้าง 
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บทที่ 2 
ปริทัศน์วรรณกรรม 

 

ในบทนี้จะกล่าวถึง ระเบียบ กฎหมาย การวิจัยที่ผ่านมา ที่เกี่ยวข้องทางด้านการคัดเลือก
โครงการก่อสร้างจากวารสารต่างประเทศ  วิทยานิพนธ์  และต าราต่าง  ๆ ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ 
หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น กระบวนการในการประมูลงานโครงการก่อสร้าง  กระบวนการ
คัดเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น  

วิธีประมูลงานโครงการก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นแบ่งออกเป็น 3 วิธี  
ดังนี้ การประกวดราคาแบบไม่จ ากัดผู้เข้าร่วมประมูล การประกวดราคาแบบจ ากัดผู้เข้าร่วมการ
ประมูล และการเจรจาต่อรองกับผู้รับเหมา  

การประกวดราคาแบบไม่จ ากัดผู้เข้าร่วมประมูล เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้รับเหมาก่อสร้าง
ทุกรายเข้าร่วม โดยเจ้าของโครงการจะท าการติดประกาศในสถานที่ราชกาชคือที่ว่าการอ าเภอ 
วารสารหรือทางอ่ืน เช่น หนังสือพิมพ์ อินเตอร์เน็ต ซึ่งข่าวสารดังกล่าวจะประกอบไปด้วยข้อมูล
ทางเทคนิค และข้อมูลทั่วไป ทั้งนี้ผู้รับเหมาต้องคอยติดตามข่าวสารตัวเอง 

การประกวดราคาแบบจ ากัดผู้เข้าร่วมประมูล เป็นการก าหนดคุณสมบัติของผู้รับเหมา   
โดยผู้รับเหมาจะต้องผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติ โดยใช้เงื่อนไขที่ก าหนดโดยหน่วยงานราชการ
ส่วนท้องถิ่นนั้น ๆ เป็นผู้ก าหนด ผู้รับเหมาที่มีคุณสมบัติครบตามก าหนดจึงจะสามารถยื่นประมูล
งานก่อสร้าง วิธีการนี้ถูกน ามาใช้เพื่อเป็นการลดข้อด้อยของวิธีการแรกของเจ้าของโครงการ   และ
เป็นการดีต่อผู้รับเหมาที่อยู่ในรายชื่อที่ได้ลดความยากในการเสาะแสวงหาโครงการก่อสร้าง 

การเจรจาต่อรองโดยตรงกับผู้รับเหมา  วิธีนี้ส่วนใหญ่จะมีความเหมาะสมกับโครงการ
ก่อสร้างขนาดเล็ก โครงการที่มีลักษณะง่ายต่อการเข้าใจ และโครงการที่มีความต้องการที่จะเร่ิมงาน
ให้เร็วกว่าปกติอันเกิดจากความเร่งด่วนของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นนั้นๆ ซึ่งหน่วยงาน
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้นและผู้รับเหมา 1 ราย ตกลงท าการเจรจากัน โดยตามระเบียบงบประมาณ  จะ
ไม่เกิน 100,000.00 บาท โดยน าเสนอตามล าดับดังนี ้

1. พระราชบัญญัติ ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ  ให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  

2. กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการคัดเลือกผู้รับจ้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น 
3. กระบวนการคัดเลือกโครงการก่อสร้าง  
4. ปัจจัยส าหรับคัดเลือกโครงการก่อสร้าง  
5. กรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษา  
6. สภาพทั่วไปของอ าเภอมวกเหล็ก  
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2.1  พระรำชบัญญัติ ก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจ  ให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นกำรก ำหนดอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรจัดระบบกำรบริกำรสำธำรณะ 

โดยมาตรา 16 ได้ก าหนดให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจ
และหน้าที่ในการจัดระบบการบริการ สาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง
ดังนี้  
 (1)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  
 (2)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า  
 (3)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ  
 (4)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ  
 (5)  การสาธารณูปการ  
 (6)  การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ  
 (7)  การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน  
 (8)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 (9)  การจัดการศึกษา  
 (10)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
 (11) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ       
  ท้องถิ่น  
 (12)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
 (13)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
 (14)  การส่งเสริมกีฬา  
 (15)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 (16)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  
 (17)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
 (18)  การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย  
 (19)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
 (20)  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  
 (21)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  
 (22)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  
 (23)  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ 

และสาธารณสถานอ่ืน ๆ  
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 (24)  การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ
          และสิ่งแวดล้อม  
 (25)  การผังเมือง  
 (26)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร  
 (27)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ  
 (28)  การควบคุมอาคาร  
 (29)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 (30)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ  
         ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
     (31)  กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการ        

ประกาศก าหนด  
 
2.2 กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรคัดเลือกผู้รับจ้ำงของหน่วยงำนรำชกำรส่วนท้องถิ่น 
 1.   ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.

2535 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับที่ 9) พ.ศ.2553 
 2.   ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2549 

 

2.2.1 ระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยกำรพัสดุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2535 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับท่ี 9) พ.ศ.2553 
1.  นิยำม 

-  กำรพัสดุ หมายถึง การจัดท าเอง การซื้อ การจ้าง การจ้างที่ปรึกษา  
-  พัสดุ หมายถึง วัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  
-  กำรจ้ำง หมายถึง การจ้างท าของและการรับขนและพาณิชย์ การจ้างเหมา

บริการ  แต่ไม่รวมถึงการจ้างของลูกจ้างหน่วยการบริหารราชการส่วน
ท้องถิ่น  

-  เงินงบประมำณ หมายถึง งบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณรายจ่าย
เพิ่มเติม  

-  เงินนอกงบประมำณ หมายถึง เงินที่หน่วยบริหารราชการส่วนท้องถิ่นจัดหา
ได้เป็นคร้ังคราว  

-  หน่วยกำรบริหำรรำชกำรส่วนท้องถิ่น หมายถึง องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
เทศบาล และองค์การบริหารส่วนต าบล  
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-  หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรของหน่วยกำรบริหำรรำชกำรส่วนท้องถิ่น หมายถึง นายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัด นายกเทศมนตรี นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  

-  ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น  หมายถึง ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
พนักงานเทศบาล และพนักงานส่วนต าบล  

-  หัวหน้ำเจ้ำหน้ำท่ีพัสดุ หมายถึง หัวหน้าหน่วยงานระดับกองหรือแผนก                
ที่ปฏิบัติงานในสายงานที่เกี่ยวกับการพัสดุ  

-  เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุ หมายความว่า เจ้าหน้าที่ซึ่งมีหน้าที่เกี่ยวกับพัสดุ  
-  ผู้สั่งซื้อสั่งจ้ำง หมายถึง ผู้มีอ านาจสั่งอนุญาตให้ซื้อหรือจ้าง  
- ผู้เสนอรำคำท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกัน หมายความว่า บุคคลธรรมดาหรือนิติ

บุคคล  ที่เข้าเสนอราคาขาย หรือเข้าเสนอราคาเพื่อรับจ้างท าพัสดุ หรือรับจ้าง
ออกแบบและควบคุมงาน เป็นผู้มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือทางอ้อมใน
กิจการของบุคคลที่เข้าเสนอราคาหรือเสนองานในคราวเดียวกัน  

-  กำรขัดขวำงกำรแข่งขันรำคำอย่ำงเป็นธรรม หมายถึง การที่ผู้เสนอราคาหรือ        
ผู้เสนองานรายหนึ่งหรือหลายรายกระท าการอย่างใดๆอันเป็นการขัดขวาง
หรือไม่เปิดโอกาสให้มีการแข่งราคาอย่างเป็นธรรมในการเสนอราคา 

-  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หมายความว่า ผู้ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 25 ในกิจการน้ัน  
-  โรงงำนท่ีได้รับกำรรับระบบคุณภำพ หมายถึง โรงงานที่ได้รับการรับรอง

ระบบคุณภาพ มอก.9001 และ มอก. 9002  
-  เจ้ำหน้ำท่ีท่ีมีหน้ำท่ีตรวจสอบคุณสมบัติ หมายถึง คณะกรรมการเปิดซอง

สอบราคา //คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา// คณะกรรมการ
ด าเนินการจ้างที่ปรึกษาโดยวิธีคัดเลือก // คณะกรรมการด าเนินการจ้างโดย
วิธีคัดเลือก //คณะกรรมการด าเนินการจ้างโดยวิธีคัดเลือกแบบจ ากัด
ข้อก าหนด  

-  กำรมอบอ ำนำจให้แนบส าเนาหนังสือการมอบอ านาจประกอบการเบิก
จ่ายเงิน   ทุกคร้ังและส่งส าเนาให้ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินภูมิภาคทราบทุก
คร้ัง  

-  กรณีท่ีมีผู้อุทิศพัสดุให้เป็นกรรมสิทธิ์แก่หน่วยการบริหารราชการส่วน
ท้องถิ่น โดยมีเงื่อนไขหรือมีภาระติดพัน จะรับเอาพัสดุหรือสิทธินั้นได้
ต่อเมื่อได้รับความเห็นจากสภาท้องถิ่นนั้น  
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-  กำรจัดท ำเอง ให้หัวหน้าฝ่ายบริหารของหน่วยการบริหารราชการส่วน
ท้องถิ่นแต่ตั้งผู้ควบคุมรับผิดชอบในการจัดท าเอง และแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจการปฏิบัติงาน  

-  หำกปรำกฏว่ำมีผู้เสนอรำคำหรือผู้เสนองำนเป็นผู้เสนอรำคำท่ีมีผลประโยชน์
ร่วมกัน ให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบคุณสมบัติตัดรายชื่อผู้ เสนอราคาหรือผู้เสนอ
งานดังกล่าวทุกราย  ออกจากการเป็นผู้เสนอราคาหรือผู้เสนองาน และผู้
เสนองานดังกล่าวอาจอุทธรณ์ค าสั่งต่อผู้ว่าราชการจังหวัด โดยอุทธรณ์
ภายใน 3 วัน และให้ผู้ว่าฯส่งค าวินิจฉัยดังกล่าวให้ปลัดกระทรวงมหาดไทย  

-  หำกยังไม่มีประกำศก ำหนดมำตรฐำนผลิตภัณฑ์  ให้ก าหนดรายละเอียดฯ ให้
สอดคล้องกับที่ระบุไว้ในคู่มือผู้ซื้อหรือใบแทรกคู่มือผู้ชื้อที่กระทรวง
อุตสาหกรรมท าขึ้น  

-  กรณีพัสดุท่ีต้องกำรซื้อหรือจ้ำงท า มีผู้ได้รับใบอนุญาตแสดงเคร่ืองหมาย 
ประเภทหรือขนาดน้อยกว่า 3 ราย ให้ระบุความต้องการเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่ท า
ในประเทศไทยแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐานเท่านั้น  

-  กำรซื้อกำรจ้ำงกรณีนี้หำกมีผู้เสนอรำคำสูงกว่ำรำคำต่ ำสุดของผู้เข้ำแข่งขัน
รำยอื่นไม่เกินร้อยละ 10 ให้ต่อรองราคาให้ต่ าสุดหลังจากลดลงสูงกว่าราตา
ต่ าสุดไม่เกินร้อยละ 7 ให้ซื้อหรือจ้างผู้เสนอราคารายนั้น  

-  ผู้เสนอรำคำผลิตภัณฑ์ท่ีอยู่ในระหว่ำงขอกำรรับรองระบบคุณภำพ  หาก
ผลิตภัณฑ์นั้นได้รับการรับรองคุณภาพหรือใบอนุญาตจดทะเบียนไว้กับ
กระทรวงอุตสาหกรรมภายใน 10 วันท าการนับจากวันถัดจากวันเสนอราคา 

2.   วิธีซื้อหรือวิธีจ้ำง วิธีการซื้อการจ้าง มี 5 วิธี 
2.1 วิธีตกลงรำคำ มีราคาไม่เกิน 100,000 บาท  
2.2  วิธีสอบรำคำ 100,000 ไม่เกิน 2,000,000 บาท  
2.3  วิธีประกวดรำคำ เกิน 2,000,000 บาท ขึ้นไป  
2.4  วิธีพิเศษ การซื้อ คร้ังหนึ่งที่มีราคาเกิน 100,000 บาท คือเป็นพัสดุที่ขายทอดตลาด

โดยส่วนราชการต้องซื้อเร่งด่วน ซื้อจากต่างประเทศ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ต้องการ
ใช้เพิ่มขึ้นในสถานการณ์ที่จ าเป็น การจ้าง ซึ่งมีราคาเกิน 100,000 บาท ได้แก่ ต้อง
จ้างช่างฝีมือเฉพาะงานต้องกระท าโดยเร่งด่วน หากล่าช้าเสียหาย เป็นงานที่
ต้องการจ้างเพิ่มขึ้นในสถานการณ์  ที่จ าเป็น หรือเร่งด่วน 
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2.5  วิธีกรณีพิเศษ ได้แก่ การซื้อหรือจ้างจากส่วนราชการ ส่วนราชการเป็นผู้ผลิตพัสดุ
หรือท างานจ้างนั้นเอง และนายกรัฐมนตรีอนุมัติให้ซื้อหรือจ้าง มีมติจาก
คณะรัฐมนตรีก าหนดให้ซื้อหรือจ้าง การซื้อหรือจ้าง ให้กระท าได้ด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ตามหลักเกณฑ์          ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด ใน
กรณีที่ไม่มีหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้น าหลักเกณฑ์ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการพัสดุด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2549 มาบังคับใช้ 
 วิธีตกลงรำคำ ให้เจ้าหน้าที่พัสดุติดต่อตกลงราคากับผู้ขายหรือผู้จ้างโดยตรง

แล้วให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุจัดซื้อหรือจ้างได้ภายในวงเงินที่ได้รับความ
เห็นชอบ  

 วิธีสอบรำคำ เจ้าหน้าที่พัสดุท าเอกสารสอบราคาแสดงรายการ ดังนี ้
1.  คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ  
2.  คุณสมบัติเฉพาะของผู้เข้าเสนอราคา 
3.  ให้ผู้ เข้าเสนอราคาส่งตัวอย่าง แคดตาล็อก หรือแบบรูปและรายการ

ละเอียดพร้อมใบเสนอราคา  
-  แบบใบเสนอราคา ให้ลงราคารวมทั้งสิ้นเป็นตัวเลขและต้องมี

ตัวหนังสือก ากับ  ถ้าตัวเลขและตัวหนังสือไม่ตรงกันให้ถือตัวหนังสือ
เป็นส าคัญ  

-  ผู้เสนอราคาผนึกซองราคาให้เรียบร้อยก่อนยื่นต่อหน่วยการบริหาร
ราชการส่วนท้องถิ่น จ่าหน้าถึงประธานคณะกรรมการเปิดซองสอบ
ราคาและส่งถึงหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นก่อนวันเปิดซอง  

-  การประกาศเผยแพร่ ก่อนวันเปิดซองสอบราคาไม่น้อยกว่า 10 วัน 
ส าหรับการสอบราคาในประเทศ หรือไม่น้อยกว่า 45 วัน  

-  หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุเก็บรักษาเสนอราคาทุกรายโดยไม่เปิดซองและ
ให้ส่งมอบซองพร้อมทั้งรายงานผลการรับซองต่อ คณะกรรมการเปิด
ซองสอบราคา 

-  คณะกรรมการเปิดซองสอบราคา มีหน้าที่ดังนี้  
1.  เปิดซองใบเสนอราคาและแจ้งราคาพร้อมบัญชีรายการเอกสาร

หลักฐานต่างๆ และตรวจสอบเอกสารตามบัญชีของผู้เสนอราคา
ทุกรายแล้วกรรมการทุกคนลงลายมือชื่อก ากับไว้ใน   ใบเสนอ
ราคาและเอกสารประกอบใบเสนอราคาทุกแผ่น  
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2. ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เสนอราคา ใบเสนอราคา แคตตาล็อก 
รูปแบบรายละเอียด  
-  ถ้ามีผู้ เสนอราคาเท่ากันหลายราย ให้เรียกผู้ เสนอราคา

ดังกล่าวมาขอให้เสนอราคาใหม่พร้อมกันด้วย    
วิธียื่นซองเสนอราคา  
-  คณะกรรมการรายงานผลการพิจารณาและความเห็นพร้อมด้วยเอกสารทั้งหมด

ต่อผู้สั่งซื้อหรือสั่งจ้าง เพื่อสั่งการ โดยเสนอผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและ
หัวหน้าฝ่ายบริหารของหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น  
 วิธีประกวดรำคำ 

 -  การจัดท าเอกสารประกวดราคารายใดจ าเป็นต้องมีข้อความหรือรายการ
แตกต่างไปจากที่กระทรวงมหาดไทยก าหนดหรือส านักงานอัยการ
สูงสุดพิจารณา และไม่ท าให้ทางราชการเสียเปรียบก็ให้กระท าได้ แต่
หากเห็นว่าจะมีปัญหาในทางเสียเปรียบก็ให้ส่งร่างเอกสารประกวด
ราคาไปให้ส านักงานอัยการสูงสุดตรวจพิจารณา  

-  การส่งประกาศประกวดราคา ไปเผยแพร่ที่ศูนย์รวมข่าวประกวดราคา
ของทางราชการ + ส่งให้ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินภูมิภาค ให้ส่ง
เอกสารประกวดราคาไปพร้อมกันด้วย 

-  การส่งประกาศให้กระท าก่อนวันรับซองประกวดราคาไม่น้อยกว่า 20 
วัน  

-  การประกวดราคาจะรับซองทางไปรษณีย์จะกระท ามิได้ เว้นแต่การ
ประกวดราคานานาชาติ ซึ่งก าหนดให้มีการยื่นซองทางไปรษณีย์  

-  คณะกรรมการรับและเปิดซองประกวดราคา มีหน้าที่  
1.  รับและลงทะเบียน ลงชื่อก ากับ  
2.  ตรวจสอบหลักประกัน  
3.  รับ เอกสารหลักฐานต่างๆ  
4.  เปิดซองเสนอราคา อ่านแจ้งราคาพร้อมรายการเอกสารหลักฐาน

ต่างๆ และกรรมการทุกคนลงลายมือชื่อก ากับไว้ในใบเสนอราคา  
5.  ส่งมอบบันทึกรายงานต่อ คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด

ราคาคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา มีหน้าที่  
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5.1  ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เสนอราคา ใบเสนอราคา หลักฐาน
ต่างๆ พัสดุตัวอย่าง แคตตาล็อก แล้วคัดเลือกผู้เสนอราคาที่
ถูกต้องตามเงื่อนไข  

5.2  รายงานผลการพิจารณาพร้อมด้วยเอกสารที่ได้รับทั้งหมดต่อผู้
สั่งซื้อหรือสั่งจ้างการซื้อหรือการจ้างที่เปิดโอกาสให้ผู้เข้าเสนอ
ราคายื่นข้อเสนอทางการเงินมาด้วยให้ก าหนดให้ยื่นซอง
ข้อเสนอทางการเงินแยกมาต่างหากและให้เปิดซองข้อเสนอ
ทางการเงินพร้อมกับการเปิดซองราคา  

 วิธีพิเศษ  
การซื้อโดยวิธีพิเศษ ให้หัวหน้าฝ่ายบริหารราชการส่วนท้องถิ่น แต่งตั้ง 

คณะกรรมการจัดซื้อโดยวิธีพิเศษ  
1.  กรณีเป็นพัสดุจะขายทอดตลาดให้ด าเนินการซื้อโดย วิธีตกลงราคา  
2.  เป็นพัสดุที่ต้องซื้อเร่งด่วนให้เชิญผู้อาชีพขายโดยตรงมาเสนอราคาและ    

ต่อรองราคา  
3.  กรณีเป็นพัสดุที่จ าเป็นสั่งตรงจากต่างประเทศให้เสนอหัวหน้าฝ่าย

บริหารราชการส่วนท้องถิ่นเพื่อติดต่อสั่งซื้อโดยตรงจากต่างประเทศ  
ให้คณะกรรมการรายงานผลการพิจารณาทั้งหมดต่อ ผู้สั่งซื้อ เพื่อสั่งการ
โดยฝ่ายหัวหน้าพัสดุและหัวหน้าฝ่ายบริหารฯ คณะกรรมการจัดจ้าง
โดยวิธีพิเศษ การจ้างโดยวิธีพิเศษให้เชิญผู้มีอาชีพรับจ้างท างานนั้น
โดยตรง  มาเสนอราคา และให้ต่อรองราคาลงเท่าที่จะท าได้ 

 

 วิธีกรณีพิเศษ 
จ้างจากผู้ขายหรือผู้รับจ้างได้โดยตรง เว้นแต่ การจ้างคร้ังหนึ่งซึ่งมีราคาไม่

เกิน 100,000 บาท ให้หัวหน้าพัสดุจัดซื้อจัดจ้างได้ภายในวงเงินที่ได้รับความ
เห็นชอบจากผู้สั่งซื้อหรือสั่งจ้าง อ านาจในการสั่งซื้อหรือสั่งจ้าง 

-  การสั่งซื้อหรือสั่งจ้างทุกวิธีโดยใช้จ่ายจากเงินรายได้ ให้หัวหน้าฝ่าย
บริหารฯ เป็นผู้สั่งซื้อฯได้โดยไม่จ ากัดวงเงิน  

-  การสั่งซื้อหรือจ้าง นอกจาก วิธีพิเศษและกรณีพิเศษ จากเงินอุดหนุน 
เงินกู้เงินช่วยเหลือ ให้เป็นอ านาจของผู้ด ารงต าแหน่งและวงเงินดังน้ี  

*** อบจ. และเทศบาล เกิน 300,000,000 บาท ผู้ว่าราชการจังหวัด  
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*** องค์การบริหารส่วนต าบล 100,000,000 – 200,000,000 บาท นายอ าเภอ 
200,000,000 บาทขึ้นไป ผู้ว่าราชการจังหวัด 

  

 วิธีพิเศษ  จากเงินอุดหนุน เงินกู้  
*** อบจ. และเทศบาล เกิน 20,000,000 บาท ผู้ว่าราชการจังหวัด 
*** องค์การบริหารส่วนต าบล 10,000,000 – 20,000,000 นายอ าเภอ 20,000,000 

ขึ้นไป ผู้ว่าราชการจังหวัด  
-  การสั่งซื้อหรือจ้างโดยวิธีกรณีพิเศษ ให้หัวหน้าฝ่ายบริหารฯส่วน

ท้องถิ่น เป็นผู้สั่งซื้อหรือจ้างโดยไม่จ ากัดวงเงินการด าเนินการโดยวิธี
พิเศษให้หัวหน้าฝ่ายบริหารของหน่วยราชการส่วนท้องถิ่นสั่งซื้อหรือ
สั่งการจ่ายเงินล่วงหน้าให้แก่ผู้ขายหรือผู้รับจ้างจะกระท ามิได้       เว้น
แต่ เห็นว่ามีความจ าเป็นจะต้องจ่ายและมีการก าหนดเงื่อนไขไว้ก่อน
การท าสัญญาหรือ  ข้อตกลงได้ เฉพาะกรณีดังน้ี  
1.  การซื้อหรือจ้างจากส่วนราชการ หน่วยการบริหารฯส่วนท้องถิ่น

หน่วยงานอื่น รัฐวิสาหกิจ จ่ายล่วงหน้าได้ไม่เกินร้อยละ 50  
2.  การซื้อพัสดุจากสถาบันของรัฐในต่างประเทศ หรือจากหน่วยงาน

อ่ืนในต่างประเทศหรือการสั่งซื้อเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์  
3.  ค่าวารสารหรือการสั่งจองหนังสือ การจัดซื้อฐานข้อมูลส าเร็จรูป 

(CD-ROM)   ที่ต้องบอกรับการเป็นสมาชิกก่อนและมีการก าหนด
ออกเป็นวาระดังเช่นวารสาร การเป็นสมาชิก INTERNET ให้จ่าย
ได้เท่าที่จ่ายจริง 

4.  การซื้อหรือจ้างโดยวิธีสอบราคาหรือประกวดราคา จ่ายล่วงหน้าได้
ไม่เกินร้อยละ 15 

5.  การซื้อหรือจ้างโดยวิธีพิเศษ จ่ายล่วงหน้าได้ไม่เกินร้อยละ 15 ของ
ราคาซื้อหรือจ้าง  
-  การจ่ายเงินค่าพัสดุหรือค่าจ้างล่วงหน้าข้อ 1-3 ไม่ต้องเรียก

หลักประกัน 
-  ส่วนการจ่ายเงินล่วงหน้า ตามข้อ 4- 5 ผู้ขายหรือผู้ รับจ้าง

จะต้องน าพันธบัตรรัฐบาลไทย หรือหนังสือค้ าประกันของ
ธนาคารมาค้ าประกันเงินที่รับล่วงหน้า 
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 สัญญำและหลักประกันสัญญำ  
-  การลงนามในสัญญาเป็นอ านาจของหัวหน้าฝ่ายบริหารฯส่วนท้องถิ่น ให้ท า

เป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ ตามตัวอย่างที่กระทรวงมหาดไทยก าหนด  
-  การท าสัญญารายใดถ้าจ าเป็นต้องมีข้อความหรือรายการแตกต่างไปจาก

ตัวอย่างสัญญาที่กระทรวงมหาดไทยก าหนด ก็สามารถกระท าได้ เว้นแต่
หัวหน้าฝ่ายบริหารส่วนท้องถิ่นเห็นว่าจะมีปัญหาในทางเสียเปรียบหรือไม่
รัดกุมพอ ก็ให้ส่งร่างสัญญานั้นไปให้อัยการจังหวัดหรือส านักงานอัยการ
สูงสุดพิจารณาก่อน  

-  การจัดหาในกรณีต่อไปนี้จะต้องท าข้อตกลงเป็นหนังสือไว้ต่อกันก็ได้       โดย
อยู่ในดุลยพินิจของหัวหน้าฝ่ายบริหารราชการส่วนท้องถิ่น  
1.  การซื้อ การจ้าง หรือการแลกเปลี่ยนโดยวิธีตกลงราคา  
2.  การจัดหาที่คู่สัญญาสามารถส่งมอบพัสดุให้ครบถ้วนภายใน 5 วัน ของ

ทางราชการนับแต่วันถัดจากวันท าข้อตกลงเป็นหนังสือ  
3.  การซื้อหรือการจ้างโดยวิธีกรณีพิเศษ และการจัดหาจากส่วนราชการ  
4.  การซื้อโดยวิธีพิเศษ  
5.  การจ้างโดยวิธีพิเศษ  
6.  การเช่า ซึ่งผู้เช่าไม่ต้องเสียเงินอ่ืนใดนอกจากค่าเช่า  
7.  ในกรณีการจัดหาซึ่งมีราคาไม่เกิน 10,000 บาท หรือในการซื้อหรือ การ

จ้าง จะไม่ท าข้อตกลงเป็นหนังสือไว้ต่อกันก็ได้ 
-  การท าสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือให้ก าหนดค่าปรับเป็นรายวัน

ในอัตราตายตัวระหว่างร้อยละ 0.01-0.20 ของราคาพัสดุที่ยังไม่ได้รับ
มอบ เว้นแต่การจ้างซึ่งต้องการผลส าเร็จของงานทั้งหมดพร้อมกัน 
อัตราร้อยละ 0.01-0.10 แต่จะต้องไม่เกินวันละ 100 บาท ส าหรับการ
ก่อสร้างสาธารณูปโภคที่มีผลกระทบต่อการจราจรก าหนดอัตรา
ค่าปรับร้อยละ 0.25 ของราคาจ้างนั้น  

-  ส าเนาสัญญา หรือข้อตกลงเป็นหนังสือที่มีมูลค่าตั้งแต่ 1 ล้านบาทขึ้น
ไปให้ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินหรือส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน
ภูมิภาค และสรรพากรจังหวัด ภายใน 30 วัน นับแต่วันท าสัญญาหรือ
ข้อตกลง  
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-  หนังสือหรือข้อตกลงเป็นหนังสือที่ ได้ลงนามแล้วจะแก้ไข
เปลี่ยนแปลงมิได้  เว้นแต่การแก้ไขนั้นจะเป็นความจ าเป็นเพื่อ
ประโยชน์แก่หน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ให้ด าเนินการ
ดังนี้  

-  ถ้างบประมาณด าเนินการตั้งจ่ายจากเงินรายได้ หัวหน้าฝ่ายบริหาร
ส่วนท้องถิ่นเป็นผู้อนุมัติ  

-  ถ้างบประมาณด าเนินการตั้งจ่ายจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาลให้
รายงานเสนอจังหวัดเพื่อกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นพิจารณาขอ
ท าความตกลงกับ ส านักงบประมาณ ก่อน  

-  ถ้างบประมาณตั้งจากเงินกู้ภายในประเทศ หรือเงินช่วยเหลือให้
ปฏิบัติตาม ข้อ 1  

-  ในกรณีที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาหรือข้อตกลงได้และ
จะต้องปรับตามสัญญาหากจ านวนเงินค่าปรับจะเกินร้อยละ 10 ของ
วงเงินค่าพัสดุหรือค่าจ้างให้หน่วยงานบริหารราชการส่วนท้องถิ่น
พิจารณาบอกเลิกสัญญาหรือข้อตกลง 

-  การงดหรือลดค่าปรับหรือการขยายเวลาท าการตามสัญญาให้อยู่ใน
อ านาจ ของหัวหน้าฝ่ายบริหารราชการส่วนท้องถิ่น แต่ถ้าวงเงินใน
การสั่งการให้จัดหาคร้ังนั้นเกินอ านาจให้เสนอผู้ว่าราชการจังหวัด
พิจารณา และให้พิจารณาได้เฉพาะกรณีต่อไปนี้  
1.  เหตุเกิดจากความผิดหรือบกพร่องของหน่วยราชการส่วนท้องถิ่น 
2.  เหตุสุดวิสัย  
3.  เหตุเกิดจากพฤติการณ์อันหนึ่งอันใดที่คู่สัญญาไม่ต้องรับผิดตาม

กฎหมาย หลักประกัน  
 

 หลักประกันซองหรือสัญญำ ให้ใช้หลักประกันอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไปนี้  
1. เงินสด  
2.  เช็คธนาคารเซ็นสั่งจ่าย ซึ่งเป็นเช็คลงวันที่ที่ใช้เช็ดนั้นช าระต่อเจ้าหน้าที่หรือ

ก่อนวันนั้นไม่เกิน 3 วัน ท าการ  
3.  หนังสือค้ าประกันของธนาคารภายในประเทศ  
4.  หนังสือค้ าประกันของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย บริษัท

เงินทุน  
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5.  พันธบัตรรัฐบาลไทย 
*** ส าหรับการประกวดราคานานาชาติ ให้ใช้หนังสือค้ าประกันของธนาคาร

ในต่างประเทศที่มีหลักฐานดี***  
-  หลักประกันซองและหลักประกันสัญญา ให้ก าหนดมูลค่าเป็นจ านวนเต็ม   

ร้อยละ 5 ของวงเงินหรือราคาพัสดุ เว้นแต่ เห็นว่ามีความส าคัญเป็นพิเศษ
จะก าหนดร้อยละ 5 แต่ไม่เกินร้อยละ 10 ก็ได้  

-  ในกรณีที่ส่วนราชการ หรือรัฐวิสาหกิจเป็นผู้เสนอราคาหรือคู่สัญญา ไม่
ต้องวางหลักประกัน  

-  หลักประกันซองให้คืนให้แก่ผู้เสนอราคาหรือผู้ค้ าประกันภายใน 15 วัน
นับแต่วันที่ได้พิจารณาเบื้องต้นเรียบร้อยแล้ว  

-  หลักประกันสัญญาให้คืนให้แก่คู่สัญญาหรือผู้ค้ าประกันโดยเร็วและอย่าง
ช้าไม่เกิน 15 วัน นับแต่วันที่คู่สัญญาพ้นจากข้อผูกพันแล้ว  

 

 กำรลงโทษผู้ทิ้งงำน  เมื่อปรากฏกรณีใดกรณีหน่ึงต่อไปนี้  
1.  ผู้ที่ได้รับเลือกแล้วไม่ยอมท าสัญญาหรือข้อตกลงภายในเวลาที่ก าหนด  
2.  เมื่อคู่สัญญาหรือผู้รับจ้างช่วงไม่ปฏิบัติตามสัญญาหรือข้อตกลงนั้น  
3.  พัสดุที่ซื้อหรือจ้างท า เกิดข้อบกพร่องภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในสัญญา

และไม่ได้รับการแก้ไข หรือวัสดุไม่ได้มาตรฐาน ให้หัวหน้าหน่วยบริหาร
ราชการส่วนท้องถิ่นท ารายงานไปยังผู้ว่าราชการจังหวัด 

 

2.2.2  ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรพัสดุด้วยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2549 
ควำมเป็นมำ 

 ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้มี
วิธีการจัดหาพัสดุด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  5 ต.ค. 2547  วันที่  6 ธ.ค. 2548  และวันที่  27 ธ.ค. 2548 
เห็นสมควรให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนของรัฐ ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วย
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ และให้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ และแนวทางการปฏิบัติที่
เกี่ยวกับการพัสดุด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

กำรใช้บังคับ 
 ก าหนดให้เร่ิมใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ก.พ. 2549 เป็นต้นไป  
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 ให้ใช้ในการจัดหาพัสดุของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และหน่วยงาน
อ่ืนของรัฐ  

 ใช้ส าหรับการจัดหาพัสดุที่มีมูลค่าตั้งแต่ 2 ล้านบาทขึ้นไป เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจาก 
กวพ.อ.ให้จัดหาด้วยวิธีอ่ืนได ้

 ไม่รวมถึง การจ้างที่ปรึกษา  การจ้างออกแบบและควบคุมงาน  วิธีพิเศษ  และวิธีกรณี
พิเศษ 

ค ำนิยำม 
 กำรพัสดุด้วยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์  หมายความว่า การจัดหาพัสดุตามระเบียบ

ส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2535 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติมด้วยวิธีการ
ซื้อ หรือการจ้าง แต่ไม่รวมถึงการจ้างที่ปรึกษา การจ้างออกแบบและคุมงาน การซื้อ
หรือการจ้าง       โดยวิธีพิเศษและวิธีกรณีพิเศษ โดยก าหนดให้ผู้เสนอราคาได้เสนอ
ราคาแข่งขันกันเองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ภายในระยะเวลา และ ณ สถานที่ที่ก าหนด
โดยไม่เปิดเผยตัวเลขที่มีการเสนอราคา (Sealed Bid Auction) 

 รำคำสูงสุด หมายความว่า ราคากลาง วงเงินงบประมาณที่มีอยู่ หรือราคาสูงสุดที่ทาง
ราชการจะพึงรับได้ตามหลักเกณฑ์ที่ กวพ.อ. ก าหนด 

 

 คณะกรรมกำรตำมระเบียบฯ 
 1.  คณะกรรมการว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีทางอิเล็กทรอนิกส์ (กวพ.อ.) 
  2.  คณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตของงาน และร่างเอกสารประกวดราคา 
 3.  คณะกรรมการประกวดราคา 

  
1. คณะกรรมกำรว่ำด้วยกำรพัสดุด้วยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์  (กวพ.อ.) 

 องค์ประกอบ : ปลัดกระทรวงการคลัง เป็นประธานกรรมการ ผู้แทนจาก
หน่วยงานต่างๆ เป็นกรรมการ และอธิบดีกรมบัญชีกลางเป็นกรรมการและ
เลขานุการ 

 อ านาจหน้าที่ : 
• ตีความและวินิจฉัยปัญหาที่เกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบนี้ 
• พิจารณาอนุมัติยกเว้นหรือผ่อนผันการไม่ปฏิบัติตามระเบียบนี้ 
• พิจารณาค าร้องเรียนและอุทธรณ์เกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามระเบียบนี้ 
• พิจารณาอนุมัติการด าเนินการจัดหาพัสดุด้วยวิธีการอ่ืน 
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• ก าหนดหลักเกณฑ์และรายละเอียดการปฏิบัติ ในกระบวนการเสนอราคา    
ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

• เสนอแนะการแก้ไขปรับปรุงระเบียบนี้ต่อคณะรัฐมนตรี   แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินการต่างๆ ตามระเบียบนี้ หรือตามที่ กวพ.อ.
มอบหมาย แล้วเสนอ กวพ.อ.พิจารณา เว้นแต่ กวพ.อ.จะมีมติมอบหมาย 
ให้ด าเนินการแทน กวพ.อ. ไปได ้

2. คณะกรรมกำรก ำหนดร่ำงขอบเขตของงำน  (Terms of Reference : TOR) และร่ำง
เอกสำรประกวดรำคำ 
 หัวหน้าหน่วยงานที่จะจัดหาพัสดุเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการฯ  
 องค์ประกอบ :  หน่วยงานเป็นผู้ก าหนด 
 อ านาจหน้าที่ : 

• จัดท าร่างขอบเขตของงาน (Terms of Reference : TOR) และร่างเอกสาร
ประกวดราคา รวมถึงร่างประกาศเชิญชวนด้วย 

• รวบรวมค าวิจารณ์ ข้อเสนอแนะ ความเห็นจากสาธารณชนมาพิจารณา
ปรับปรุงร่างขอบเขตของงาน และร่างเอกสารการประกวดราคา 

• ปรับปรุงร่างขอบเขตของงานฯ ให้มีความเหมาะสม 
3. คณะกรรมกำรประกวดรำคำตำมโครงกำร 

 อธิบดีกรมบัญชีกลางเป็นผู้แต่งตั้ง โดยหน่วยงานที่จะจัดหาพัสดุเป็นผู้เสนอ 
 องค์ประกอบ  

• ประธานกรรมการ 1 คน จากบุคลากรในหน่วยงาน 
• กรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และไม่มากกว่า 5 คน ซึ่งอย่างน้อย 1 คน ต้อง

มิได้เป็นข้าราชการซึ่งมีต าแหน่งหรือเงินเดือนประจ า 
• หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุในหน่วยงานนั้นเป็นกรรมการและเลขานุการ  
• เจ้าหน้าที่พัสดุในหน่วยงานนั้นเป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 อ านาจหน้าที่ เผยแพร่เอกสารเชิญชวน  
• รับซองข้อเสนอด้านเทคนิค  
• พิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเบื้องต้น (ผู้มีสิทธิเสนอราคา) 
• พิจารณารับข้อเสนอราคาของผู้มีสิทธิเสนอราคา หลังจากกระบวนการ

เสนอราคาสิ้นสุดลง 
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ขั้นตอนกำรจัดหำพัสดุด้วยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ 
1. การเตรียมด าเนินการ 
2. การยื่นซองข้อเสนอด้านเทคนิค 
3. การเสนอราคา 

• การเตรียมการเสนอราคา 
• วิธีการเสนอราคา 
• การควบคุมการเสนอราคา 
• ผลของการเสนอราคา 
• การอุทธรณ์ผลการเสนอราคา 

กำรเตรียมด ำเนินกำร 
• วางแผนการจัดหา 
• ให้หัวหน้าหน่วยงานแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดร่าง TOR และร่าง

เอกสารประกวดราคา 
• คณะกรรมการฯ จัดท าร่าง TOR และร่างเอกสารประกวดราคา น าเสนอ

ร่าง TOR ขออนุมัติต่อหัวหน้าหน่วยงาน 
• หัวหน้าหน่วยงานอนุมัติ น าสาระส าคัญที่สามารถเผยแพร่ได้ประกาศ

ทางเว็บไซต์ของหน่วยงานและกรมบัญชีกลาง เป็นเวลาติดต่อกันไม่
น้อยกว่า 3 วัน เพื่อให้สาธารณชนเสนอแนะ วิจารณ์ หรือให้ความเห็น
เป็นลายลักษณ์อักษรหรือทางเว็บไซต์มายังหน่วยงานโดยเปิดเผยตัว 

• คณะกรรมการพิจารณาข้อวิจารณ์ หากเห็นสมควรปรับปรุง TOR ให้
เสนอ หัวหน้าหน่วยงานเพื่อขอความเห็นชอบ แล้วน าลงประกาศทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงานและกรมบัญชีกลางอีกคร้ังเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 3 
วัน ทั้งนี้จะประกาศทางสื่อมวลชนอ่ืนเพิ่มเติมก็ได้ 

• หัวหน้าหน่วยงาน แจ้งให้กรมบัญชีกลางแต่งต้ังคณะกรรมการประกวด
ราคาและคัดเลือกผู้ให้บริการตลาดกลางอิเล็กทรอนิกส์อธิบดี
กรมบัญชีกลางแต่งตั้งคณะกรรมการประกวดราคา และคัดเลือกผู้ให้
บริการตลาดกลางอิเล็กทรอนิกส์ โดยจะแจ้งชื่อผู้ให้บริการตลาดกลางฯ 
และสถานที่จัดประมูลฯ เมื่อได้ทราบจ านวนรายที่มีสิทธิเสนอราคาแล้ว 
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• เจ้าหน้าที่พัสดุจัดท ารายงานขอซื้อขอจ้างให้หัวหน้าหน่วยงานให้ความ
เห็นชอบ โดยให้แนบ TOR และเอกสารฯ และรายชื่อคณะกรรมการ
ประกวดราคาที่กรมบัญชี  กลางแต่งต้ัง 

• คณะกรรมการประกวดราคาน าสาระส าคัญของเอกสารเชิญชวน 
เอกสารประกวดราคา และเอกสารเบื้องต้นอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่สามารถ
เ ผ ย แ พ ร่ ไ ด้ ล ง ป ร ะ ก า ศ ใ น  website ข อ ง ห น่ ว ย ง า น  แ ล ะ 
www.gprocurement.go.th เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 3 วัน 

กำรยื่นซองข้อเสนอด้ำนเทคนิค 
• ผู้ประสงค์จะเสนอราคายื่นซองข้อเสนอด้านเทคนิคต่อคณะกรรมการ

ประกวดราคา ในเวลาที่ก าหนด โดยให้เวลาไม่น้อยกว่า 3 วัน นับแต่วัน
สุดท้ายของการจ าหน่ายจ่ายแจก แต่ต้องไม่เกิน 30 วันนับแต่วันแรกที่
ก าหนดให้ยื่นซอง 

• คณะกรรมการประกวดราคาคัดเลือกเบื้องต้นเพื่อหาผู้มีสิทธิเสนอราคา 
โดยพิจารณาว่าต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน ข้อเสนอด้านเทคนิคมี
ความเหมาะสม และไม่เป็นผู้เสนอราคาที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน หากมี
ผู้มีสิทธิเข้าเสนอราคาเพียงรายเดียว ให้หน่วยงานยกเลิกการด าเนินการ
ทั้งหมด แล้วด าเนินการใหม่ 

• ผลการพิจารณาจะต้องแจ้งให้ผู้ประสงค์จะเสนอราคาแต่ละรายทราบ
ผลการพิจารณาเฉพาะของตน  โดยไม่เปิดเผยรายชื่อต่อสาธารณชน 

กำรอุทธรณ์ผลกำรคัดเลือกเบื้องต้น 
• ผู้ยื่นเสนอราคาที่ไม่ผ่านการคัดเลือกเบื้องต้น หากจะคัดค้านผลการ

พิจารณา ให้อุทธรณ์ต่อหัวหน้าหน่วยงานนั้นภายใน 3 วันนับแต่วันที่
ได้รับแจ้ง 

• ให้หัวหน้าหน่วยงานพิจารณาให้เสร็จภายใน 7 วัน  
• ในระหว่างการพิจารณาอุทธรณ์ของหัวหน้าหน่วยงานจะด าเนินการ

ขั้นตอนต่อไปไม่ได้ 
• กรณีที่หัวหน้าหน่วยงานวินิจฉัยว่าผู้ประสงค์จะเสนอราคารายใดควร

ได้รับการพิจารณาเป็นผู้มีสิทธิเสนอราคา ให้เพิ่มชื่อผู้นั้นในรายชื่อผู้มี
สิทธิเสนอราคา 
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• ถ้าหัวหน้าหน่วยงานพิจารณาไม่เสร็จภายใน 7 วัน ให้ถือว่า อุทธรณ์ฟัง
ขึ้น 

• ค าวินิจฉัยของหัวหน้าหน่วยงาน ให้เป็นอันถึงที่สุดในชั้นฝ่ายบริหาร 
กำรเสนอรำคำ 

• การเตรียมการเสนอราคา 
• วิธีการเสนอราคา 
• การควบคุมการเสนอราคาผลของการเสนอราคา 
• การอุทธรณ์ผลการเสนอราคา 

กำรเสนอรำคำ :  การเตรียมการเสนอราคา 
• ให้หน่วยงานแจ้งวัน เวลาและสถานที่แก่ผู้มีสิทธิเสนอราคาทุกรายเพื่อ

ด าเนินกระบวนการเสนอราคาด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
• ผู้มีสิทธิเสนอราคาจะต้องมาเสนอราคาตามสถานที่ที่ก าหนด และแยก

แต่ละรายออกจากกัน โดยมีเจ้าหน้าที่ของรัฐ 1 คนเข้าประจ าด้วย ทั้งนี้ 
สามารถส่งผู้แทนมาได้รายละไม่เกิน 3 คนและห้ามมีการติดต่อสื่อสาร
กับบุคคลอ่ืนไม่ว่าด้วยวิธีใด  

• เมื่อถึงเวลาเร่ิมการเสนอราคาแล้ว ผู้มีสิทธิเสนอราคาจะเปลี่ยนหรือเพิ่ม
ผู้แทนไม่ได ้แต่สามารถถอดถอนผู้แทนบางคนด้วยเหตุใดเหตุหนึ่งได้ 

• เมื่อถึงก าหนดเวลาเร่ิมการเสนอราคา 
• ผู้มีสิทธิเสนอราคาไม่ส่งผู้แทนตามที่ก าหนด ให้ประธานคณะกรรมการ

ประกวดราคาประกาศเป็นผู้หมดสิทธิเสนอราคา 
• ให้ประธานแจ้งผู้แทนผู้มีสิทธิเสนอราคาทุกรายเพื่อเข้าสู่กระบวนการ

เสนอราคา 
• มีผู้มีสิทธิเสนอราคาเพียงรายเดียว ให้หน่วยงานยกเลิกการด าเนินการ

ทั้งหมด 
กำรเสนอรำคำ : วิธีการเสนอราคา  

• การเสนอราคาให้ใช้วิธีแบบปิด (Sealed Bid Auction) เท่านั้น 
• ช่วงเวลาการแข่งขันเสนอราคา 30-60 นาที  
• สามารถเสนอราคาได้หลายคร้ัง  
• ในระหว่างการแข่งขันเสนอราคา ไม่มีการรับ-ส่งข้อเสนอราคาทาง    

โทรสาร (Fax) 
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• การแสดงผลที่หน้าจอผู้เสนอราคา 
• เมื่อถึงเวลาเสนอราคา จะมีข้อความที่หน้าจอของผู้เสนอราคาว่าเร่ิมการ

เสนอราคาแล้ว 
• ช่วงเวลา 3-5 นาทีสุดท้าย ระบบจะไม่แสดงว่าราคาของผู้ใดมีสถานะใด 
• เมื่อสิ้นสุดเวลา หากมีผู้เสนอราคาต่ าสุดเท่ากันหลายราย ให้ต่อเวลาไป

อีก คร้ังละ 3 นาที จนได้ผู้เสนอราคาต่ าสุดเพียงรายเดียว 
กำรเสนอรำคำ : การควบคุมการเสนอราคา  

• คณะกรรมการฯ อย่างน้อยกึ่งหนึ่งอยู่ประจ าสถานที่ที่ก าหนด 
• กวพ.อ. อาจก าหนดให้มีการบันทึกภาพและเสียงระหว่างการเสนอราคา

ก็ได ้
• อาจก าหนดให้มีการถ่ายทอดทางโทรทัศน์ให้สาธารณชนทราบก็ได้ 
• ต้องวางมาตรการเพื่อป้องกันการทุจริตและการสมยอมด้านราคา 
• กรณีมีข้อขัดข้องไม่อาจเสนอราคาได้ ให้สั่งพักการเสนอราคาเมื่อแก้ไข

แล้วให้ด าเนินการต่อภายในเวลาที่เหลืออยู่ แต่ต้องแล้วเสร็จภายในวัน
เดียวกัน แต่หากเห็นข้อขัดข้อง ไม่อาจแก้ไขได้ ให้ประธานสั่งยกเลิก
การเสนอราคาและนัดเสนอราคาใหม่ 

กำรเสนอรำคำ : ผลของการเสนอราคา  
 คณะกรรมการประกวดราคาประชุมทันทีที่กระบวนการเสนอราคาสิ้นสุดลง 

เพื่อมีมติสมควรรับข้อเสนอของผู้มีสิทธิเสนอราคารายใด แล้วรายงานให้
หัวหน้าหน่วยงานพิจารณาภายในวันท าการถัดไป 
• กรณีที่หัวหน้าหน่วยงานเห็นชอบด้วย ให้คณะกรรมการประกวดราคา

แจ้งผลให้ผู้มีสิทธิเสนอราคาทราบทุกราย 
• กรณีที่หัวหน้าหน่วยงานไม่เห็นชอบด้วย ให้แจ้งเหตุผลให้คณะกรรมการ

ประกวดราคาเพื่อชี้แจงภายใน 3 วัน เมื่อได้รับค าชี้แจงแล้ว  
• หากเห็นชอบด้วย ให้แจ้งผลการพิจารณาให้ผู้มีสิทธิเสนอราคาทุกราย

ทราบ 
• หากไม่เห็นด้วยภายใน 3 วัน  ให้สั่งยกเลิกการประกวดราคาแล้วแจ้งผล

การพิจารณาให้ผู้มีสิทธิเสนอราคาทราบทุกรายและรายงาน กวพ.อ. ทราบ 
• ให้แจ้งผลการพิจารณาให้ผู้เสนอราคาทุกรายทราบและประกาศทาง

เว็บไซต์ของหน่วยงานและกรมบัญชีกลาง อย่างน้อย 3 วัน 
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กำรเสนอรำคำ : การอุทธรณ์ผลการเสนอราคา 
 กรณีที่ผู้มีสิทธิเสนอราคาที่เข้าสู่กระบวนการเสนอราคาไม่เห็นด้วยกับผลการ

พิจารณาของหัวหน้าหน่วยงาน ให้อุทธรณ์ต่อ กวพ.อ.ภายใน 3 วันนับแต่วันที่
ได้รับแจง้ 

 กวพ.อ. พิจารณาอุทธรณ์ ให้เสร็จภายใน 30 วัน ในระหว่างนี้จะด าเนินการ
ขั้นตอนต่อไปมิได ้มต ิกวพ.อ. ให้เป็นอันถึงที่สุดในชั้นของฝ่ายบริหาร 
• กรณีที่ อุทธรณ์ฟังขึ้น  ให้สั่ งให้หน่วยงานที่จะจัดหาพัสดุด า เนิน

กระบวนการเสนอราคาใหม่ โดยเร่ิมจากขั้นตอนใดก็ได้ตามแต่จะมีค าสั่ง 
• กรณีที่อุทธรณ์ฟังไปไม่ขึ้นหรือฟังขึ้นแต่ไม่มีผลการเปลี่ยนแปลงผลการ

พิจารณาที่ได้แจ้งไปแล้ว ให้แจ้งเพื่อด าเนินการตามระเบียบต่อไป 
 
2.3  กระบวนกำรคัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำง  

 การคัดเลือกโครงการเป็นภารกิจที่ส าคัญที่ผู้ รับเหมา จะต้องท าการตัดสินใจ     หากผู้
รับเหมา ได้คัดเลือกโครงการอย่างรอบคอบและเมื่อน าสู่การปฏิบัติแล้วจะช่วยให้องค์การบริษัท 
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ ที่ต้ องการได้ อย่ างมีประสิทธิภาพ ส าหรับ
กระบวนการ หรือขั้นตอนในการตัดสินใจคัดเลือกโครงการนี้ ผู้รับเหมาจะต้องท าการคัดเลือก
เฉพาะ โครงการที่ดีที่สุดและระงับโครงการที่ด้อยกว่าไว้ก่อน โดยใช้เทคนิคหรือตัวแบบต่างๆ    เข้า
มาช่วยในการประเมินโครงการและตัดสินใจคัดเลือกโครงการที่ เหมาะสมที่สุด  ซึ่งในการคัดเลือก
ข้อเสนอโครงการจะเป็นขั้นตอนการตัดสินใจที่ส าคัญ การตัดสินใจในการคัดเลือกโครงการเป็
นการตัดสินใจที่มักกระท าโดย กลุ่มมากกว่าบุคคลเพียงคนเดียว โดยทั่วไปองคการ  จะด าเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ในทิศทางที่ถูกควบคุมไว้โดยผู้บริหาร ระดับสูงที่ท าการตัดสินใจ  ที่ใช้ความรู  
และความสามารถในการอธิบายเหตุผลว่าโครงการก่อสร้างที่ เสนอ เข้านั้นโครงการใดที่ สามารถ
จะก่อผลให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดใหเกิดแก่องค์การ โดยมีวิธีการคัดเลือกดังนี้ 

1. การคัดเลือกโครงการออก 
2. การประเมินผลโครงการ 
3. การจัดท างบประมาณ  
4. กลุ่มและองค์กร 
 กำรคัดเลือกโครงกำรออก 
การคัดเลือกโครงการออก การอนุมัติและการจัดเตรียมรายละเอียดโครงการ ซึ่งในระยะนี้มี

กิจกรรมที่ส าคัญ คือ การคัดเลือกและการอนุมัติที่เป็นการพิจารณากลั่นกรองและตรวจสอบความ
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เหมาะสมและให้ความเห็นชอบโครงการ และการจัดท ารายละเอียดเพื่อวางแผนปฏิบัติต่อไป 
ส าหรับตัวแบบการคัดโครงการออก (มยุรี อนุมานราชธน, 2548) มีดังนี้  

1.  ตัวแบบลักษณะ (Profile Model)  
การพิจารณาโครงการด้วยตัวแบบนี้เป็นการประเมินในเชิงคุณภาพ และท าการประเมินโดย

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลมีหลายลักษณะ ดังนี้  
1.1  เป็นรูปแบบที่ง่ายและสะดวกในการน าไปใช้ เน่ืองจากมีการอธิบายถึงลักษณะ

และการจัดล าดับความส าคัญของโครงการซึ่งลักษณะดังกล่าวจะแสดงถึง
โครงการใดดีกว่าโครงการใด  

1.2  มีการน าเสนอการประเมินแบบไม่เป็นตัวเลข เป็นการประเมินลักษณะของ
โครงการในเชิงพรรณนาแต่สามารถใช้เปรียบเทียบระหว่างโครงการที่พิจารณา
ได ้ 

1.3  ตัวแบบลักษณะไม่ช่วยให้เราทราบว่าเกณฑ์ใดอาจน ามาแทนกันได้ เช่น 
โครงการ ก มีความน่าเชื่อถือ มีความคุ้มทุน ส่วนโครงการ ข อาจจะมีน้ าหนัก
น้อยหรืออยู่ในระดับกลาง    อาจท าให้ผู้ประเมินไม่ทราบคะแนนรวมของแต่
ละโครงการ เป็นต้น  

2.  ตัวแบบกำรตรวจสอบรำยกำร (Checklist Model)  
ส าหรับเทคนิคตัวแบบการตรวจสอบรายการนี้ ผู้ท าการตัดสินใจสามารถแยกแยะระดับ

ความส าคัญของเกณฑ์ต่างๆ อยู่ในรูปตัวเลข โครงการที่เสนอมาแต่ละโครงการจะถูกประเมินโดย
วิธีจิตวิสัยแล้วจึงให้คะแนนแก่เกณฑ์แต่ละด้าน โดยต้องก าหนดเกณฑ์และให้คะแนนเกณฑ์   แต่ละ
ด้านก่อนแล้วจึงท าการแปลงการประเมินที่เป็นจิตวิสัยมาเป็นตัวเลข (Numerical Score) คะแนน
รวมจะคิดจากการรวมคะแนนของเกณฑ์ทั้ง 5 ด้าน ตัวแบบการตรวจสอบรายการอาจค านวณ
คะแนนรวมของโครงการ โดยใช้สูตร (Tj = .i Sij) โดย Tj หมายถึง คะแนนรวมของโครงการ Sij 
หมายถึง คะแนนของเกณฑ์ I  

3.  ตัวแบบกำรให้คะแนน (Scoring Model)  
ตัวแบบการให้คะแนนถูกพัฒนามาจากตัวแบบการตรวจสอบรายการ โดยการให้น้ าหนัก

ของคะแนนมาตรฐานในค่าของคะแนนรวม ตัวแบบการให้คะแนนมีสูตร (Tj = .i Wi Sij) ดังนี้  
   ตัวแปร                                                    หมายถึง  
 Sij                                    คะแนนของเกณฑ์ i  
      Wi                                    ค่าถ่วงน้ าหนักของเกณฑ์ i  
 Ti                                     คะแนนของเกณฑ์ที่ถูกถ่วงน้ าหนัก 
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4.  ตัวแบบขอบเขต (Frontier Model)  
ตัวแบบขอบเขตเป็นการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างโครงการที่ถูกน าเสนอ    ผลจาก

การวิเคราะห์จะแสดงถึง ความสัมพันธ์ระหว่างผลตอบแทนและความเสี่ยงที่โครงการจะไม่ประสบ
ผลส าเร็จ ซึ่งในการวิเคราะห์ด้วยตัวแบบขอบเขตจะเกี่ยวข้องกับอัตราส่วนด้านผลตอบแทนต่อ
ความเสี่ยงของโครงการต่างๆ เช่น โครงการ ก มีผลตอบแทนสูงกว่าโครงการ ข ในขณะที่มีความ
เสี่ยงเท่ากัน ดังนั้นผู้บริหารจะให้ความส าคัญกับโครงการ ก ก่อน ส าหรับตัวแบบขอบเขตนี้เหมาะ
ส าหรับใช้ตรวจสอบผลตอบแทนหรือความเสี่ยง จะเห็นได้ว่าโครงการที่มีประสิทธิภาพ     จะมี
ความเสี่ยงแตกต่างกันตั้งแต่ความเสี่ยงระดับต่ า ปานกลางจนถึงความเสี่ยงระดับสูง นอกจากนี้  ผู้ที่
ท าการตัดสินใจคัดเลือกโครงจึงต้องพิจารณาโดยอาศัยวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การเป็น
ส าคัญอีกด้วย  ในการพิจารณาเพื่อตัดสินใจเลือกโครงการโดยใช้ตัวแบบต่างๆ นั้น ผู้บริหารจะต้อง
ตระหนักว่าตัวแบบต่างๆ ดังกล่าวมีทั้งข้อดีและข้อจ ากัด คือ ตัวแบบการคัดโครงการออก   จะเป็น
การคัดโครงการที่ต้องการน้อยที่สุดออกไปเพื่อเป็นการลดจ านวนโครงการเพื่อน าไปสู่ตัวแบบการ
ประเมินผล เนื่องจากตัวแบบการคัดโครงการออกใช้ง่ายและเสียค่าใช้จ่ายน้อย ตัวแบบนี้  จะช่วยให้
ผู้พิจารณาสามารถประเมินโครงการได้ในกรณีที่ยังไม่เข้าใจโครงการดีเท่าที่ควรหรือ      มีข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจน้อย ตัวแบบนี้จึงไม่สามารถน าเสนอข้อมูลได้อย่างลึกซึ้งมากนัก   นั่นคือ ไม่
ช่วยให้เข้าใจโครงการได้อย่างแท้จริงแต่ช่วยคัดโครงการบางโครงการที่ไม่ต้องการออกไป ตัวแบบ
การคัดโครงการออกจึงใช้ได้เฉพาะบางสถานการณ์ ดังนั้นผู้ตัดสินใจเลื อก โครงการไม่ควร
คาดหวังผลจากการวิเคราะห์มากนัก 

   กำรประเมินผลโครงกำร 
การประเมินผลโครงการ หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

ต่างๆ ของโครงการ (ก) ปัจจัยเข้า (ข) ปัจจัยออก (ค) ผลลัพธ์ (ง) เป้าหมาย และ (จ) ผลกระทบ 
เป็นไปตามที่วางแผนการบริหาร และการจัดการหรือไม่ (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ , 2554) 

เหตุท่ีต้องมีกำรประเมินผลโครงกำร 
1.  ทุกโครงการมีความไม่แน่นอน (uncertainty) ว่าจะ ประสบความส าเร็จ ความไม่

แน่นอนเกิดจากสาเหตุต่างๆ ความไม่เหมาะสมของการออกแบบโครงการ ตั้งแต่
การคิดท า โครงการ (project formulation) การออกแบบโครงการ (project design) 

2.  เพื่อแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบ (accountability) และความเป็นผู้บริหารและ
การจัดการที่ดี หรือการมีธรรมาภิบาล (good governance) 
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3.  เพื่อให้มาซึ่งข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการตัดสินใจ ว่า ควร จะท าโครงการหรือไม่ 
ควรปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ ขั้นตอน และกิจกรรมของโครงการให้มี
ประสิทธิภาพ (efficiency) และประสิทธิผล (effectiveness) 

กำรประเมินผลก่อให้เกิด  
1.  ให้สารสนเทศกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการก ากับยุทธศาสตร์ ของโครงการให้

บรรลุเป้าหมาย (goals) และวัตถุประสงค์ (objectives)  
2.  ให้สัญญาณเตือนล่วงหน้าเกี่ยวกับการแก้ไขกิจกรรม และ กระบวนการบริหาร

และจัดการ  
3.  เสริมพลังกับผู้มีส่วนร่วมด้วยการเปิดโอกาสให้วิพากษ์วิจารณ์ เกี่ยวกับทิศทาง    

ของโครงการ และการตัดสินใจปรับปรุง เปลี่ยนแปลง  
4.  ประเมินความก้าวหน้าที่ท าให้รายงานสิ่งที่ต้องการจะบรรลุ 
 
      วัฏจักรของกำรพัฒนำและกำรประเมินผลระดับโครงกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.1 วัฏจักรของการพัฒนาและการประเมินผลระดับโครงการ 
 

 กำรจัดท ำงบประมำณ (BUDGETING) 
งบประมาณ (Budgeting) คือ การวางแผนการที่คาดว่าจะต้องจ่าย โดยการคิดล่วงหน้าและ

แสดงข้อมูลออกมาเป็นตัวเลข และอาจแสดงออกมาในรูปของตัวเงิน จ านวนชั่วโมงในการท างาน 
จ านวนผลิตภัณฑ์จ านวน ชั่วโมงเคร่ืองจักร ค่าสึกหรอ ค่าโสหุ้ย เป็นต้น 
  

การวางแผนโครงการ 

หรือการปรับปรุงโครงการ 

การน าโครงการ 

ไปปฏิบัติ 

การประเมินผลโครงการ ความจ าเป็นในการประเมิน 

และการรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน 
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ควำมส ำคัญของงบประมำณ 
ถือเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการควบคุมต้นทุนโครงการ ตลอดจนแผนงานตั้งแต่   ในระดับ

โครงการจนถึงการบริหารจัดการบริษัท และใช้เป็นเคร่ืองมือของฝ่ายบริหาร ท าให้มีประสิทธิภาพ
ในการวางแผนทางการเงินเนื่องจากเป็นแผนงานที่แสดงออกในลักษณะเชิงปริมาณจะที่เกิดขึ้นใน
เวลาที่ก าหนด เช่น รายสัปดาห์ รายเดือน รายไตรมาส หรือ รายปี โดยทั่วไปงบประมาณจะจัดท าขึ้น
ปีละคร้ัง จึงเรียกว่า งบประมาณประจ าปี โดยปีงบประมาณมักจะเป็นไปตามรอบบัญชีของบริษัท 
เช่น เร่ิมต้นตั้งแต่วันที่ 1 มกราคมและสิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคม   เป็นต้น ส่วนของภาครัฐจะเร่ิม
ปีงบประมาณในวันที่  1 ตุลาคม และสิ้นสุดปีงบประมาณในวันที่  30 กันยายนของปีถัดไป 
งบประมาณจึงเป็นเคร่ืองมือที่ช่วยในการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์   และเป้าหมายในการ
ด าเนินงานทางธุรกิจ นอกจากนี้ยังสามารถน างบประมาณไปใช้ในการควบคุมแผนงานก็จะช่วยให้
ฝ่ายบริหารสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานได้อย่างดี 

ระบบงบประมำณแบบแผนงำน  งบประมาณแบบแผนงาน (Planning Program Budgeting 
: PPB หรือ Planning Program Budgeting System : PPBS) คือ การจัดเตรียมงบประมาณจากการ
เร่ิมต้นด้วยการวางแผนงานที่จะให้การใช้จ่ายงบประมาณมีผลส าเร็จ ทั้งประสิทธิภาพ     และ
ประสิทธิผลไปพร้อมๆ กัน (Efficiency and Effectiveness) ซึ่งมีจุดเด่นในการวางแผนระยะยาว 
ตลอดจนการมุ่งบรรลุวัตถุประสงค์อย่างต่อเนื่อง และสามารถมีการจัดเตรียมงบต่อเนื่องที่ใช้         
ในการบริหารจัดการระยะยาวอีกด้วย เป็นการบริหารงานแบบครบองค์ไม่ใช่ดูแค่ส่วนใดส่วนหนึ่ง
ของโครงการแต่ดูครอบคลุมภาพรวมโครงการในทุกส่วนน่ันเอง 

นโยบำยงบประมำณ 
1.  นโยบายงบประมาณสมดุล (Balanced Budget Policy) ซึ่งหมายถึงการประมาณการให้

รายจ่ายประจ าปีเท่ากับประมาณการรายได้ในปีนั้นๆ 
2.  นโยบายงบประมาณเกินดุล (Surplus Budget Policy) ซึ่งหมายถึงการประมาณการให้

รายจ่ายประจ าปีต่ ากว่าประมาณการรายได้ในปีเดียวกัน แนวทางนี้ต้องเรียกว่าเป็นแนว
เศรษฐกิจพอเพียง คือ การใช้จ่ายอย่างระมัดระวังไม่เกินตัวน่ันเอง 

3.  นโยบายงบประมาณขาดดุล (Deficit Budget Policy) หมายถึงการก าหนดให้มีการ
จัดท างบประมาณการรายจ่ายสูงกว่างบประมาณการรายได้ในปีเดียวกัน ซึ่งท าให้เกิด
การกู้ยืมเงินหรือน าเงินส ารองมาใช้จ่ายเพิ่มเติมในปีงบประมาณดังกล่าว 

กระบวนกำรงบประมำณหรือวงจงประมำณ  (BUDGETING PROCESS) หรือวงจร
งบประมำณ (BUDGETINGCYCLE) ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ  4 ขั้นตอนคือ 
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1. กำรจัดท ำงบประมำณ 
1.1  การจัดต้ังคณะท างานที่ประกอบด้วยหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ประธาน ควรเป็น

ผู้บริหารที่สามารถมอบหมายนโยบาย และมีความรู้ด้านงบประมาณ ส่วน
คณะท างาน คือ ผู้ท าหน้าที่วางแผนงานการตลาดเพื่อประเมินรายรับ ผู้รับผิดชอบ
โครงการและฝ่ายจัดซื้อจัด เพื่อท าหน้าที่ประมาณการรายจ่าย ผู้แทนส่วนกลางที่
รับผิดชอบค่าใช้จ่ายด้านการบริหารจัดการผู้แทนจากฝ่ายบัญชีและการเงินที่จะ
ช่วยตรวจสอบรายละเอียดงบการเงินและงบกระแส เงินสด 

1.2  การก าหนดระยะเวลา ที่ต้องใช้ในการจัดเตรียมรายละเอียดงบประมาณ  ของหน่วย
ต่างๆที่เกี่ยวข้องทั้งหมดเพื่อปฏิบัติร่วมกันให้แล้วเสร็จก่อนปีงบประมาณ 

1.3  การตรวจสอบรายละเอียดของแบบร่างงบประมาณรายรับ รายจ่ายก่อนน าเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัทใช้
พิจารณาต่อไป 

2. กำรอนุมัติงบประมำณ ฝ่ายบัญชีและฝ่ายการเงินจะมีการจัดตั้งคณะท างานขึ้นมา ท า
หน้าที่พิจารณากลั่นกรองงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
บริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งอาจมีการอนุมัติแบบมีเงื่อนไขให้
ปรับปรุง ก่อนประกาศใช้เป็นงบประมาณประจ าปีต่อไป 

3. กำรบริหำรงบประมำณ ขั้นตอนการบริหารงบประมาณ ถือเป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดที่
จะแปลงแผนงาน ให้เกิดขึ้นเป็นรูปธรรม ธุรกิจยุคใหม่ ผู้บริหารในทุกระดับชั้น จ าเป็น   
อย่างยิ่งที่ต้องมีข้อมูลต่างๆ ตั้งแต่ขั้นแผนงานจนถึงขั้นงบประมาณ ตลอดจนควรเป็นผู้
มีส่วน  ตั้งแต่เริ่มต้น ในการจัดท าแผนงานและงบประมาณดังกล่าวเพื่อที่เมื่อต้องลงมือ
ปฏิบัติงาน  จะได้เข้าใจภาพรวมในการบริหารจัดการ ซึ่งจะท าให้กิจการสามารถ
ก้าวหน้าได้อย่างรวดเร็ว     และเป็นระบบ อีกทั้งหากมีปัจจัยเสี่ยงเกิดขึ้น จะได้มีส่วน
ร่วมในการแก้ไขปัญหาให้กับองค์กรตลอดจนก ากับดูแลงานในความรับผิดชอบของ
ตนให้มีประสิทธิภาพ ทั้งด้านการบริหารจัดการ   และการควบคุมต้นทุน รวมทั้ง
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดขึ้นกับองค์กรธุรกิจด้วย 

4. กำรติดตำมประเมินผล การจัดท ารายงานและติดตามประเมินผล การปฏิบัติงานของแต่
ละหน่วยงาน ในช่วงเวลาที่ก าหนดว่าสามารถบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของ
โครงการได้หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคอย่างไร และมีความจ าเป็นต้องปรับปรุง หรือ
ทบทวนแผนงานหรือไม่ นับเป็นขั้นตอนส าคัญที่ฝ่ายบริหารต้องท าหน้าที่ติดตาม
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ประเมินผลดังกล่าว ทั้งนี้ก็เพื่อเป็นเคร่ืองมือวัดผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน
ได้อย่างดีด้วย 
 กลุ่มและองค์กร (https://docs.google.com) 

 ในทางเศรษฐศาสตร์ องค์กร หรือ องค์การ (อังกฤษ: organization) หมายถึง บุคคลกลุ่ม
หนึ่งที่มารวมตัวกัน โดยมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างร่วมกัน และด าเนิน
กิจกรรมบางอย่างร่วมกันอย่างมีขั้นตอนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น โดยมีทั้ง องค์กรที่แสวงหา
ผลก าไร คือองค์กรที่ด าเนินกิจกรรมเพื่อการแข่งขันทางเศรษฐกิจ เช่น บริษัท ห้างหุ้นส่วน 
ห้างสรรพสินค้า ร้านค้าต่างๆ และ องค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไร คือองค์กรที่ด าเนินกิจกรรมเพื่อ
สาธารณประโยชน์เป็นหลัก เช่น สมาคม สถาบัน มูลนิธิ เป็นต้น 

โดยเร่ิมแรกนั้น ค าว่า "องค์การ" เดิมเป็นศัพท์บัญญัติมาจากค าภาษาอังกฤษ organization 
ในขณะที่ ค าว่า "องค์กร" เป็นศัพท์บัญญัติมาจากค าว่า organ โดยที่องค์กร หมายถึงหน่วยย่อยของ
องค์การ แต่ในปัจจุบันใช้ในความหมายเดียวกัน ดังที่กล่าวไว้แล้วข้างต้น 

ลักษณะขององค์กร  โดยทั่วไป แบ่งออกเป็น 3 ลักษณะใหญ่ ๆ   คือ 
1.  องค์กรทางสังคม 
2.   องค์กรทางราชการ 
3.   องค์กรเอกชน 

 โครงสร้ำงขององค์กร   
โครงสร้างขององค์กร เป็นการมององค์กรในลักษณะที่เต็มที่ ที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ และ

บทบาทหน้าที่ที่เป็นระเบียบ เพื่อการจัดการและบริหารให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อความส าเร็จ
ขององค์กร โครงสร้างขององค์กรจะประกอบ ด้วยส่วนส าคัญ ดังนี ้

มีเป้าหมายวัตถุประสงค์ 
มีภาระหน้าที ่
มีการแบ่งงานกันท า 
มีสายการบังคับบัญชา 
มีช่วงการควบคุม 
มีความเอกภาพ 
ประเภทขององค์กร   

องค์กรจะมีความแตกต่างกันมากมาย ทั้งในด้านองค์ประกอบและวัตถุประสงค์ ฉะนั้นใน
การแบ่งประเภทขององค์กร จึงสามารถแบ่งออกได้ 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ 

1.   องค์กรปฐมและมัธยม 
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2.   องค์กรรูปนัยและอรูปนัย 
เป้ำหมำยขององค์กร  
เป้าหมายขององค์กร เป็นการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของงอค์กร โดยคอยก าหนด

แนวทางการปฏิบัติ เมื่อองค์กรมีเป้าหมายที่ชัดเจน จะท าให้มีความเข้าใจในการท างาน  เป้าหมาย
หลักขององค์กรโดย ทั่วไปแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ใหญ่ ๆ คือ 

เป้าหมายทางเศรฐกิจหรือก าไร 
เป้าหมายเกี่ยวกับการให้บริการ 
เป้าหมายด้านสังคม 

กำรจัดกำรองค์กร   
การจัดการองค์กร คือ ความส าคัญของการจัดการองค์กร  องค์กรเป็นที่รวมของคนและงาน

ต่าง ๆ เพื่อให้พนักงานขององค์กรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่เต็มความสามารถ จึงจ าเป็น   ต้องแบ่ง
หน้าที่การท างาน และมอบหมายให้รับผิดชอบตามความสามารถและความถนัด  จึงเห็นว่าการจัด
องค์มีความจ าเป็น และก่อให้เกิดประโยชน์หลายด้าน ดังนี้ 

ประโยชน์ต่อองค์กร 
ประโยชน์ต่อผู้บริหาร 
ประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน 
หลักกำรจัดองค์กร   
การจัดองค์กร เป็นกระบวนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน้าที่งานของบุคลากร และ

ปัจจัยทางกายภาพต่าง ๆ ขององค์กร หลักการจัดองค์กรคร้ังนี้จะเน้นไปที่ระบบราชการ   โดยมีหลัก
ส าคัญดังนี ้

การก าหนดหน้าที่การงาน 
การแบ่งงาน 
สายการบังคับบัญชา 
อ านาจการบริหารบังคับบัญชาช่องการควบคุม 
แผนภูมิองค์กร 
สิ่งท่ีต้องค ำนึงถึงในกำรจัดองค์กร  
นักวิชาการได้กล่าวถึงหลักการจัดองค์กรไว้ หลายประการ แต่โดยสรุปได้ดังนี้ 
1.  องค์กรมีเป้าหมาย นโยบาย และแผนงานในการด าเนินงานอย่างชัดเจน เพื่อให้เพื่อน

ร่วมงานหรือสมาชิกองค์กรทราบ ซึ่งจะท าให้การบริหารองค์กรด าเนินไปด้วยความ
ราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
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2.   องค์กรต้องจัดให้มีศูนย์กลางในการอ านวยการที่มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบ
และอ านวยการโดยตรง 

3.   องค์กรจะต้องระบุหน้าที่การงาน  ความรับผิดชอบของสมาชิกแต่ละคนให้ชัดเจนมี
การแบ่งแยกหน้าที่ตามความเหมาะสม ตรงตามความรู้ความสามารถ 

4.   องค์กรต้องจัดระบบการท างานอย่างเหมาะสม มีเทคนิคในการควบคุมงาน และการ
ประสานงานในองค์กร 

5.   องค์กรต้องมีระบบการสื่อสารที่ดี มีหลักอ านวยการ การวินิจฉัยสั่งการที่ดี 
ขั้นตอนกำรจัดองค์กร 
การจัดองค์กรมีประสิทธิภาพนั้น เออร์เนสต์ เดล ได้เสนอแนะไว้เบื้องต้น 3 ขั้นตอน ดังนี ้
1.   การก าหนดรายละเอียดของงาน 
2.   การแบ่งงานให้แต่ละคนในองค์กรได้รับปิดชอบตามความเหมาะสม 
3.   การประสานงาน 

 

ทฤษฎีองค์กำรและกำรจัดกำร 
ทุกองค์การไม่ว่าจะ มีขนาด ประเภท หรือสถานที่ตั้งอย่างไร จ าเป็นต้องมีการจัดการ  ที่ดี 

ซึ่งการจัดการที่ดีเป็นจุดเร่ิมต้นของการด าเนินงานขององค์การ การเติบโตและการด ารงอยู่ต่อไป
ของ องค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การในยุคศตวรรษที่21 ซึ่งต้องเผชิญกับ ปัจจัยแวดล้อม  ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม เศรษฐกิจ โลกาภิวัตน์ และเทคโนโลยี  ท าให้
องค์การต้องมีแนวทางในการจัดการที่ทันสมัยเพื่อรับมือกับการเปลี่ยน แปลงที่รวดเร็วนี้ เพื่อให้
เข้าใจแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการสมัยใหม่ ในบทนี้จะได้น าเสนอหัวข้อเกี่ยวกับเร่ือง องค์การ
สมัยใหม่ ความหมายของการจัดการ ขบวนการจัดการ บทบาทของการจัดการ คุณสมบัติของนัก
บริหารที่ประสบความส าเร็จ 

องค์กำรสมัยใหม่ (Modern organization) 
การจัดการเกิดขึ้นใน องค์การ และในมุมมองด้านการจัดการ องค์การหมายถึง การที่มีคน

มาท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบเพื่อให้ได้บรรลุเป้ าหมายอย่างใด อย่างหนึ่ง ซึ่งองค์การ  มี
ลักษณะร่วมกันอยู่ 3 ประการ ได้แก่ 

1.  ทุกองค์การต้องมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของตนเอง 
2.  ทุกองค์การต้องมีคนร่วมกันท างาน 
3.  องค์การต้องมีการจัดโครงสร้างงานแบ่งงานหน้าที่รับผิดชอบของคนในองค์การ 
ตามที่กล่าวข้างต้น จะเห็นว่าองค์การปัจจุบันต้องเผชิญกับสภาวะแวดล้อม  ที่เปลี่ยนแปลง

อยู่ตลอด เวลา ดังนั้นองค์การต้องมีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ แนวคิดเกี่ยวกับองค์การในแบบเดิมกับ
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องค์การสมัยใหม่ก็มีความแตกต่างกัน เช่น การจัดการแบบคงเดิมกับแบบพลวัตร รูปแบบไม่
ยืดหยุ่นกับแบบยืดหยุ่น การเน้นที่ตัวงานกับเน้นทักษะ การมีสถานที่ท างานและเวลาท างานที่
เฉพาะคงที่กับการท างานได้ทุกที่ทุกเวลา 

องค์การ แบบเดิมจะมีลักษณะการจัดการที่คงเดิมไม่ค่อยมีการเปลี่ยนแปลง ถ้าจะมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นบ้างก็เป็นในช่วงสั้นๆ แต้องค์การปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงจะเกิด ขึ้นอยู่
ตลอดเวลา จะมีความคงที่บ้างเป็นช่วงสั้นๆ จึงมีการจัดการแบบพลวัตรสามารถปรับเปลี่ยน   ให้
สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของ สิ่งแวดล้อมตลอดเวลา องค์การแบบเดิมมักมีการจัดการ   แบบไม่
ยืดหยุ่น ส่วนในองค์การ สมัยใหม่จะมีการจัดการที่ยืดหยุ่น กล่าวคือในองค์การสมัยใหม่  จะไม่ยึด
ติดกับแนวทางปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง เท่านั้น ต้องให้มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติ สามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ถ้าสถานการณ์แตกต่างไป 

องค์การแบบเดิมลักษณะ ของงานจะคงที่ พนักงานแต่ละคนจะได้รับมอบหมาย งานเฉพาะ 
และท างานในกลุ่มเดิมไม่ค่อยเปลี่ยน แต่ในองค์การสมัยใหม่พนักงานต้องเพิ่มศักยภาพ  ของตนที่
จะเรียนรู้และสามารถ ท างานที่เกี่ยวข้องได้รอบด้าน และมีการสับเปลี่ยนหน้าที่และกลุ่มงานอยู่เป็น
ประจ า ตัวอย่างเช่น ในบริษัทผลิตรถยนต์ พนักงานในแผนกผลิต ต้องสามารถใช้งานเคร่ืองจักรที่
ควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์ได้ด้วย ซึ่งในค าบรรยายลักษณะงาน  (job description) เดียวกันนี้เมื่อ 
20 ปีก่อนไม่มีการระบุไว้ดังนั้นในองค์การสมัยใหม่จะพัฒนาบุคลากรให้เพิ่มทักษะ การท างานได้
หลากหลายมากขึ้น และในการพิจารณาค่าตอบแทนการท างาน (compensation) ในองค์การ
สมัยใหม่มีแนวโน้มที่จะตอบแทนตามทักษะ (skill based) ยิ่งมีความสามารถในการท างานหลาย
อย่าง มากขึ้นก็ได้ค่าตอบแทนมากขึ้น แทนการให้ค่าตอบแทนตามลักษณะงานและหน้าที่
รับผิดชอบ (job based) 

องค์การ แบบเดิม พนักงานจะท างานในสถานที่ท างานและเป็นเวลาที่แน่นอน แต่ในองค์
สมัยใหม่มีแนวโน้มที่จะให้อิสระกับพนักงานในการท างานที่ใดก็ได้ เมื่อไรก็ได้ แต่ต้องได้ผลงาน
ตามที่ก าหนด เนื่องจากปัจจุบันเทคโนโลยีเอ้ือให้สามารถสื่อสารถึงกันได้แม้ท างาน   คนละแห่ง 
รวมทั้งความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว และโลกาภิวัตน์ท าให้คนต้องท างานแข่งกับเวลามากขึ้นจน
เบียดบังเวลาส่วนตัว และครอบครัว ดังนั้นองค์การสมัยใหม่จะให้เกิดความยืดหยุ่นในการท างานทั้ง
เร่ืองเวลาและ สถานที่เพื่อให้สอดรับกับแนวโน้มวิถีการด าเนินชีวิตของพนักงานยุคใหม่ 
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รูปที่ 2.2 กระบวนการคัดเลือกโครงการ (ที่มา : www.pnu.ac.th) 

 
สรุป  กระบวนการคัดเลือกโครงการมีความต่อเนื่องเป็นล าดับ โดยผ่านวิธีการ 4 ขั้นตอน  

อาจจะด าเนินการซ้ าใหม่ได้ตลอดเวลา  เมื่อข้อมูลด้านทรัพยากร  ต้นทุนและความส าเร็จมีการ
เปลี่ยนแปลง 
 
2.4  ปัจจัยส ำหรับคัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำง  

การประกอบธุรกิจต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจประเภทใดก็ตาม สิ่งที่ผู้ประกอบธุรกิจต้องการ 
คือ ก าไรแต่นอกเหนือจากก าไรแล้ว ยังมีสิ่งอ่ืนอีกที่ธุรกิจจะต้องค านึงถึง เช่น ความรับผิดชอบต่อ
ผู้บริโภค ความรับผิดชอบต่อสังคม ความรับผิดชอบต่อลูกจ้างพนักงาน ฯลฯ 

วัตถุประสงค์ของธุรกจิ (Business Goals) ท่ีส ำคัญมีดังนี ้(www.novabizz.com/Business) 
1.    เพื่อความมั่นคงของกิจการ เมื่อธุรกิจเร่ิมด าเนินการขึ้น เจ้าของธุรกิจก็มีความประสงค์

จะผลิตสินค้า หรือบริการเพื่อสนองความต้องการของผู้บริโภคต่อไปอย่างต่อเนื่องโดย
ไม่มีที่สิ้นสุด 

2.  เพื่อความเจริญเติบโตของธุรกิจ นอกจากความมั่นคงของกิจการแล้ว ธุรกิจยังต้องการ
ที่จะเจริญเติบโตขึ้นเร่ือย ๆ โดยการขยายกิจการให้ใหญ่ขึ้น เพิ่มสาขา  จ้างพนักงาน
เพิ่มขึ้น  เพื่อให้เกิดความมั่นคงทั้งทางการเงินและฐานะทางสังคม 
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3.   เพื่อผลประโยชน์หรือก าไร สิ่งที่จูงใจให้เจ้าของธุรกิจด าเนินธุรกิจต่อไป คือก าไร ถ้า
ธุรกิจไม่มีก าไรกิจการนั้นก็ไม่สามารถด าเนินต่อไปได้  การที่ธุรกิจจะมีก าไรได้นั้น        
ต้องจ าหน่ายสินค้าหรือได้รับค่าบริการในราคาสูงกว่าค่าใช้จ่าย หรือต้นทุนที่ได้เสียไป
ในการผลิตสินค้าหรือบริการน้ัน 

4.  เพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม การด าเนินธุรกิจจะต้องค านึงถึงจารีตประเพณีศีลธรรม
อันดีงามของสังคมด้วย ธุรกิจจะต้องไม่ด าเนินการที่ขัดต่อกฎหมายหรือขัดต่อประเพณี 
ศีลธรรมอันดีงามของสังคม ธุรกิจจะต้องค านึงถึงผู้บริโภค ค านึงถึงสภาพแวดล้อมต้อง
ช่วยพัฒนาชีวิตและความเป็นอยู่ของสังคมให้ดีขึ้น เช่น การไม่ปล่อยน้ าเสียลงในแม่น้ า
ล าคลอง การไม่ผลิตสินค้าที่มีสารพิษตกค้าง การไม่ตัดไม้ท าลายป่า การไม่ก่อให้เกิด
มลพิษ ฯลฯ  จากวัตถุประสงค์ของธุรกิจดังกล่าว จัดว่าเป็นวัตถุประสงค์ส่วนใหญ่ของ
ธุรกิจเอกชน แต่ยังมีการประกอบธุรกิจบางประเภทที่ไม่ได้หวังผลก าไร  (Social 
Prestige)  ได้แก่   กิจการประเภทสาธารณูปโภค (Public Utilities) ต่าง ๆ เช่น การ
ด าเนินกิจการของการไฟฟ้า การประปา บริษัท กสท โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน) 
เป็นต้น กิจการดังกล่าวด าเนินการโดยรัฐบาล ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ประชาชนกินดี
อยู่ดี มีความสะดวกสบาย 

นอกจากนี้  (บุญฤทธิ์ สุขเกษม , 2554)ได้ท าการศึกษาปัจจัยส าหรับคัดเลือกโครงการ
ก่อสร้าง พบว่า ปัญหาของการสร้างกระบวนการตัดสินใจในการประมูลมีอยู่  2 สถานการณ์ คือ    
(1) การตัดสินใจเลือกโครงการว่าจะประมูล /ไม่ประมูล (2) การก าหนดราคาและก าไร ที่จะยื่น
ประมูลส าหรับโครงการที่เลือกมาแล้ว จะเห็นได้ว่าสถานการณ์แรกมีความสาคัญมากที่สุด  เพราะ
เป็นตัวก าหนดให้เกิดหรือไม่ให้เกิดสถานการณ์ที่สอง แต่ในบางครั้งการตัดสินใจเหล่านี้ก็ปราศจาก
พื้นฐานของความสมเหตุสมผล โดยทั่วไปการแข่งขันเพื่อชนะการประมูลจะแข่งขันกันด้วยต้นทุน
ที่ต่ า ท าให้เกิดสถานการณ์ที่กดดันความรู้สึก  โอกาสที่จะชนะการประมูลนั้นก าหนดขึ้นได้จาก
ระดับที่พอเพียงที่จะชนะการประมูลด้วยตัวเลขก าไรที่ถูกก าหนดในกลยุทธ์    ของบริษัทผู้รับเหมา  
ในตลาดอุตสาหกรรมก่อสร้าง Ahmad and Minkarah (1988), Shash and Abdul – Hadi (1993) ต่าง
แสดงความเห็นตรงกันว่า  “การส ารวจปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้างเพื่อ
ประมูล/ไม่ประมูลนั้นมีความจ าเป็นก่อนที่จะพัฒนากลยุทธ์ในการประมูล”  ถูกจัดล าดับตาม
ความส าคัญ โดยสรุปเป็นประเด็นหลักๆ ดังนี ้

 ชนิดของงาน  
 เจ้าของโครงการ  
 ที่ตั้งโครงการ  
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 ขนาดของงาน  
 ปริมาณงานในมือ  
 ความยาก  
 อัตราผลก าไร  
 ระยะเวลาก่อสร้างของโครงการ  
 ค่าโสหุ้ย (Overhead)  
 อุปกรณ์หรือเครื่องมือที่มีความส าคัญ  

และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจประมูลหรือไม่ประมูลงาน ที่ได้มาจากการส ารวจ
ด้วยแบบสอบถามจากผู้รับเหมาระดับชั้นน าในประเทศอังกฤษ พอสรุปเป็นปัจจัยหลักๆ ดังต่อไปนี้  

 ความต้องการงาน  
 จ านวนผู้แข่งขันยื่นประมูล  
 ประสบการณ์ในโครงการ  
 เจ้าของโครงการ ผู้สนับสนุนโครงการ ลูกค้า  
 ชนิดของโครงการ  
 ผลก าไรที่ผ่านมาในโครงการที่มีลักษณะคล้ายคลึง  
 ขนาดของโครงการ  
 วิธีการจัดประมูล (แบบไม่จ ากัดผู้เข้าร่วม แบบจ ากัดผู้เข้าร่วม)  
 ความเสี่ยงที่เป็นธรรมชาติของงาน  
 ที่ตั้งโครงการก่อสร้าง  
 อัตราผลตอบแทน  
 ความพอเพียงของแรงงาน  
 ผู้ออกแบบ/ สถาปนิก/ วิศวกร  
 ประเภทและจ านวนของผู้ควบคุมงานที่หาได้  
 ความเกี่ยวข้องในการแข่งขันของผู้แข่งขันประมูล  
 ระดับของความยากของงาน  
 คุณภาพของการออกแบบ  
 ความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอของราคาวัสดุก่อสร้าง  
 ข้อเรียกร้องที่ส าคัญของเจ้าของโครงการ  
 ค่าโสหุ้ยในการด าเนินการ  
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 เวลาเร่ิมต้นโครงการ  
 ระยะเวลาการก่อสร้าง  
 ความพอเพียงของเคร่ืองมือ  
 ความต้องการข้อผูกมัด  
 ข้อบังคับทางราชการ  
 อัตราค่าภาษี  
 

และได้จัดล าดับปัจจัยที่มีความส าคัญโดยการแบ่งกลุ่มปัจจัยออกเป็น 2 กลุ่ม ในลักษณะ
ของการตัดสินใจคือ  

ปัจจัยในการตัดสินใจเลือกโครงการเพื่อประมูลหรือไม่ประมูลโครงการ 3 อันดับแรก  
 ระดับความต้องการงาน  
 จ านวนผู้เข้าร่วมประมูล  
 ประสบการณ์ในโครงการประเภทนั้นๆ  
 ปัจจยัในการตัดสินใจในส่วนราคาที่จะเสนอประมูลงาน 3 อันดับแรก  
 ระดับความยากของโครงการ  
 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องที่เป็นธรรมชาติของโครงการน้ัน ๆ  
 งานที่มีอยู่ในมือหรืองานที่มากเกินก าลัง  
 

นอกจากนี้ ได้สรุปเพิ่มเติมถึงกลุ่มปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจประมูลหรือไม่ประมูล
โครงการก่อสร้างด้านอ่ืนๆ ดังนี ้ 

ปัจจัยที่กระตุ้นความเชื่อมั่นในโอกาสชนะการประมูล  
 ประเภทของเจ้าของโครงการ เช่น เป็นเอกชนหรือหน่วยงานของรัฐ  
 ผู้แข่งขันประมูล โดยมองที่จ านวนและประสบการณ์ของผู้เข้าแข่งขัน  
 ชนิดของโครงการก่อสร้าง เช่น งานถนน งานอาคาร เป็นต้น  
 ความแข็งแกร่งในภาคอุตสาหกรรม  
 ประสบการณ์ที่ผ่านมาในโครงการที่มีลักษณะเหมือนกันหรือใกล้เคียง  
 เศรษฐกิจโดยรวม เช่น ภาวะดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา  
 

ปัจจัยที่สร้างความรู้สึกแก่ผู้ รับเหมาว่ามีความเสี่ยงต่อความล้มเหลวจากการได้มาซึ่ง
โครงการก่อสร้าง  

 ความต้องการงานโดยพิจารณาจากปริมาณงานในมือ  
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 ความแข็งแกร่งในภาคอุตสาหกรรม  
 ขนาดของโครงการ มูลค่ารวมของโครงการ  
 ต าแหน่งที่ตั้งของโครงการก่อสร้าง ระยะทางการขนส่ง แหล่งชุมชน  
 ค่าโสหุ้ยในการด าเนินการ (office overhead)  

2.4.1  ปัจจัยส ำหรับประเมินโครงกำร  
การประเมินโครงการเบื้องต้นของผู้รับเหมาเพื่อคัดกรองโครงการก่อนตัดสินใจซื้อแบบ

ก่อสร้าง โดยมีปัจจัยส าหรับการประเมินโครงการแบบเบื้องต้นแบ่งเป็น 3 กลุ่มปัจจัย ได้แก่  
 ลักษณะของโครงกำรก่อสร้ำง (Project characteristics) เป็นการพิจารณาประเมิน  

จากคุณสมบัติของโครงการ ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยย่อย ได้แก่  
-  ขนาดของโครงการ โดยพิจารณาศักยภาพในเชิงขนาดของโครงการก่อสร้าง           

ที่เกี่ยวกับ มูลค่าของโครงการก่อสร้างที่เป็นตัวเงิน  
-  ที่ตั้งของโครงการ เป็นการพิจารณาศักยภาพในด้านที่ตั้งของโครงการก่อสร้าง

และสถานที่ก่อสร้าง  เช่น ต าแหน่งท าเลที่ตั้งของโครงการ  การคมนาคม 
ระยะทางขนส่ง  

-  ประเภทเจ้าของ หมายถึง การพิจารณาสถานภาพเจ้าของว่าเป็นของรัฐ หรือ
เอกชน เช่น เป็นหน่วยงานใดของรัฐ เป็นเอกชนนิติบุคคลหรือบุคคลธรรมดา
หรือบุคคลต่างชาต ิ 

-  ชื่อเสียงของเจ้าของโครงการเป็นการพิจารณาถึงความมีชื่อเสียงและความ
น่าเชื่อถือของเจ้าของโครงการ ความสามารถทางการเงินของเจ้าของโครงการ  

-  ชนิดของงาน  (Project type) เป็นการพิจารณาศักยภาพในเชิงรูปแบบของ
โครงการก่อสร้างว่าเป็นงานประเภทใด เช่น ถนน สะพาน อาคารสูง 

-  นโยบายของโครงการและข้อก าหนดคุณสมบัติของผู้เข้าประมูล หมายถึง 
ข้อก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าประกวดราคา โดยเป็นกฎเกณฑ์ที่ระบุโดยเจ้าของ
โครงการ เช่น ผู้ประมูลต้องมีทุนจดทะเบียนไม่ต่ ากว่า 1 ล้าน  



 สภำพแวดล้อม (Environments) เป็นการพิจารณาสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับ
สถานการณ์ในขณะประเมินโครงการ ซึ่งปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการประเมินได้แก่  
-  นโยบายขององค์กรของผู้รับเหมา เป็นการพิจารณาถึงแนวปฏิบัติขององค์กร 

อาจเพื่อคงเอกลักษณ์หรือภาพพจน์ เช่น เป็นองค์กรธุรกิจที่ไม่แสวงหาก าไร 
องค์กรมีนโยบายไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับนักการเมืองหรือผู้ทรงอิทธิพล  เป็นต้น  
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-  สภาพแวดล้อมทางสังคม  เป็นการพิจารณาสภาพแวดล้อมทางสังคมที่
เกี่ยวข้อง เช่น โครงการดังกล่าวอยู่ในพื้นที่ที่มีผู้ทรงอิทธิพลที่อาจก่อให้เกิด
ความยุ่งยากในการด าเนินงาน  เกิดข้อพิพาทกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการที่อาจ
มีผลกระทบกับโครงการในอนาคต  

 ทรัพยำกร (Resources ) เป็นการพิจารณาถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นเบื้องต้นทั้งทางตรง
และทางอ้อม ที่ไม่อาจได้คืนในทันที เช่น เงินมัดจ า เอกสารการประมูล ค่าซื้อแบบ 
ค่าจ้างหรือเวลา ที่เสียไปกับการประมาณราคา ผลที่ตามมาเกี่ยวกับการเงินเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญต่อกระบวนการตัดสินใจที่จะประมูล ประกอบด้วยปัจจัยย่อย ได้แก่ 
-  ประสบการณ์ในโครงการที่คล้ายคลึง หมายถึง ความเชี่ยวชาญในโครงการ             

ที่คล้ายคลึงในอดีต จ านวนงานคล้ายกันที่เคยท า ท าให้มีประสบการณ์สามารถ
คาดเดาลักษณะงาน ได้ด ีเช่น งานถนน งานรางระบายน้ า เป็นต้น  

-  ค่าใช้จ่ายในการยื่นประมูล เช่น ค่าซื้อแบบ จ านวนเงินยื่นประกันซองค่าจ้าง
หรือเวลาที่เสียไปในเวลาการประมาณราคา 

-  เงินทุนหมุนเวียน เป็นการพิจารณาถึงปริมาณเงินทุนที่ต้องใช้ในการก่อสร้าง
อย่างเพียงพอ โดยคาดการณ์ความจ าเป็นทางการเงินจะเกิดขึ้นในช่วงเวลา
เดียวกันของโครงการที่จะคัดเลือกกับโครงการที่มีอยู่ในมือ  และความมั่นคง
ของกิจการ เช่นศักยภาพในการจ่ายค่าโสหุ้ยเพื่อการด าเนินธุรกิจและผลก าไร
ในอดีต  

2.4.2  ปัจจัยส ำหรับประเมินเพื่อคัดเลือกหรือจัดล ำดับโครงกำร 
เป็นการประเมินที่มุ่งเน้นในเชิงปริมาณของโครงการได้ผ่านกระบวนคัดเลือก  ในเบื้องต้น

มาแล้ว ข้อมูลของโครงการจะเป็นเชิงปริมาณมากขึ้น ทั้งอาจผ่านการซื้อแบบและรับเอกสารการ
ประมูลมาด้วยแล้ว กระบวนการนี้อาจมีการพิจารณาปัจจัยซ้ า จากกระบวนการแรก แต่จะใช้ปัจจัย
จ านวนมากกว่า ระยะเวลาที่ใช้ในการพิจารณามีมากขึ้น ซึ่งปัจจัยที่ใช้คัดเลือกสามารถแบ่งออกเป็น 
5 กลุ่มปัจจัย ได้แก่ 

 ลักษณะของโครงกำร  (Project characteristics) เป็นการประเมิน  จากการ
พิจารณาคุณสมบัติของโครงการ ประกอบด้วยปัจจัยย่อย ดังนี ้
-  ความเหมาะสมของช่วงระยะเวลาก่อสร้าง หมายถึง การพิจารณาระยะเวลา

การก่อสร้างรวมของโครงการ และอื่น ๆ เช่น เวลาเร่ิมโครงการ ฤดูกาล เช่น 
ฤดูฝน ฤดูร้อน ฤดูหนาว 
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-  ความยากของงาน พิจารณาถึงสภาพลักษณะที่ซับซ้อนของโครงการ ที่บ่ง
บอกถึงระดับความยากในการที่จะด าเนินการให้เสร็จ โดยเป็นปัจจัยตัวหนึ่ง
ในระดับต้น ๆ 

-  อัตราผลตอบแทน พิจารณาจากประสบการณ์  โดยใช้ความรู้สึกเกี่ยวกับ
อัตราก าไร   ที่คาดหวังว่าจะได้ต่อหน่วย  

-  ที่ปรึกษาของโครงการ เป็นการพิจารณาองค์กรของที่ปรึกษาของเจ้าของ
โครงการ  ในประเด็นเกี่ยวกับการเคยได้ ร่วมงานกับทีมงานมาก่อน 
ความสัมพันธ์ในปัจจุบันระหว่างตัวผู้รับเหมากับที่ปรึกษา  รวมถึงการ
พิจารณาความสามารถและความเชี่ยวชาญของที่ปรึกษาและชื่อเสียงของที่
ปรึกษาที่ผ่านมาในอดีต  

-  ผู้ออกแบบของโครงการ  เป็นการพิจารณาองค์กรของผู้ ออกแบบ
ตัวอย่างเช่น เคยได้ร่วมงานกับผู้ออกแบบมาก่อน คุณภาพในการออกแบบ  

-  ข้อจ ากัดของโครงการ หมายถึง การพิจารณาช่วงเวลาที่สามารถทางานได้  
-  ความต้องการใช้เคร่ืองจักรพิเศษเฉพาะ เป็นการพิจารณาถึง เทคโนโลยีที่

ต้องใช้ หรือถูกก าหนดให้ใช้กับโครงการ และเป็นเทคโนโลยีที่แปลกใหม่
หรือไม่คุ้นเคย  

-  เทคโนโลยีการก่อสร้างที่ไม่คุ้นเคย เป็นการพิจารณาถึง เทคโนโลยีที่ต้องใช้
หรือถูกก าหนดให้ใช้กับโครงการ และเป็นเทคโนโลยีที่แปลกใหม่หรือไม่
คุ้นเคย  

-  ความต้องการมาตรฐานในผลงาน เป็นการพิจารณาข้อก าหนดให้โครงการ
ต้องได้มาตรฐาน เช่น โครงการสนามบินนานาชาติต้องผ่านมาตรฐานและ
ได้รับการรับรองจากองค์กร   การบินระหว่างประเทศ หรือห้องเก็บอุปกรณ์
ที่มีสารกัมมันตภาพรังสีต้องได้รับมาตรฐานการก่อสร้างจากหน่วยงาน
เฉพาะ  

-  วัตถุอันตราย เช่น วัตถุที่ต้องใช้ในการระเบิดหินมาท าการก่อสร้าง ที่อาจ               
จะก่อให้เกิดอันตรายกับทีมงานของโครงการได้  

 เอกสำรเกี่ยวข้องกับโครงกำร (Project documents) เป็นการพิจารณาประเมิน
เอกสาร การประมูลและข้อก าหนด สาระในเอกสารที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ 
กลุ่มปัจจัยที่ส าคัญ  ในหมวดของกระบวนการทางกฎหมายของ โครงการ ว่ามี
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ความสัมพันธ์ระหว่างการรับหรือการปฏิเสธโอกาสที่เหมาะต่อการประมูล ซึ่งมี
ปัจจัยย่อยที่ส าคัญ 
-  ชนิดของสัญญา หมายถึง การพิจารณารูปแบบของสัญญา เช่น สัญญาราคา

ตายตัว สัญญาราคาแปรผัน สัญญาแบบปรับราคาได้ เป็นต้น 
-  ความสมบูรณ์ของเอกสาร เป็นการพิจารณาถึงความพร้อมครบถ้วนของ 

รายละเอียดในเอกสาร เช่น การออกแบบสัญญามีความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย
หรือ การเตรียมการเกี่ยวกับความ  เสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุ การ
ก าหนดสิทธิ ขอบเขตความรับผิดชอบของคู่สัญญาที่ชัดเจน เป็นต้น  

-  ข้อเรียกร้องที่ส าคัญของเจ้าของโครงการ เป็นการพิจารณาความต้องการที่
แท้จริงของเจ้าของ เช่น การให้ผู้รับเหมาเข้าไปมีส่วนร่วมในการสร้างจุด
ขาย และช่วยส่งเสริมการตลาด ความสมเหตุสมผลของข้อเรียกร้องที่ส าคัญ 
เช่น การก าหนดแหล่งที่มาของวัสดุอุปกรณ์  การก าหนดหรือเสนอชื่อ
ผู้รับเหมา รายย่อย  

-  เงื่อนไขทางการเงิน  เป็นการพิจารณาข้อก าหนดในเอกสารสัญญาและ 
เอกสารการยื่นประมูลเกี่ยวกับภาระข้อผูกพันการเงินและค่าใช้จ่าย เช่น เงิน 
ประกันสัญญา สภาพคล่อง  ทางการเงินของเจ้าของโครงการ เงินค่าปรับ
กรณี เกิดความเสียหายหรือล่าช้า การรับประกัน (Insurance premium) ข้อ
ก าหนดการช าระเงินจากเจ้าของโครงการ ค่าธรรมเนียมในการท านิติกรรม  

-  ระบบการส่งมอบโครงการ เป็นการพิจารณาถึง รูปแบบของระบบการส่ง 
มอบ เช่น ระบบออกแบบ-ประมูล-ก่อสร้าง หรือระบบออกแบบ-ก่อสร้าง 
เป็นต้น 

 ลักษณะขององค์กร  (Company characteristics) เป็นการพิจารณาปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับ ตัวบริษัทหรือองค์กรของผู้รับเหมาที่แสดงถึงคุณลักษณะของ
ผู้รับเหมา ซึ่งประกอบด้วย  
-  ความต้องการงานเป็นการพิจารณาถึงสถานการณ์ของผู้รับเหมาในขณะนั้น             

ว่าต้องการงานหรือรายได้มาเพื่อรักษาฐานะของกิจการ ซึ่งค านึงถึงปริมาณ
งานที่ด าเนินอยู่ในปัจจุบัน และอยู่ระหว่างการประมาณราคา แรงงานที่มี
เหลือ เคร่ืองจักรที่ว่างงาน เป็นต้น  
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-  ความมั่นคงของกิจการ เป็นการพิจารณาถึงสถานภาพความแข็งแกร่งของ
กิจการ   เช่น ผลก าไรในอดีตที่ผ่านมา ปริมาณเงินสดหมุนเวียนในองค์กร
และศักยภาพในการจ่ายค่าโสหุ้ยเพื่อการด าเนินธุรกิจ  

-  ประสบการณ์ในโครงการที่คล้ ายคลึง  เป็นการพิจารณาโดยอาศัย
ประสบการณ์ กับโครงการในอดีตที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน องค์กรจะมีความ
เชื่อมั่นในศักยภาพของทีมงานว่า สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นได้ดี
และท าให้ผู้รับเหมากล้าที่จะตัดสินใจเลือกโครงการได้โดยง่าย  

-  การยอมรับจาก เจ้ าของโครงการ  หมายถึ ง  การพิ จารณาเกี่ ยวกับ
ความสัมพันธ์ของผู้รับเหมากับเจ้าของโครงการ 

-  ความเชื่อมั่นในการประมาณราคา หมายถึง การพิจารณาถึงวิธีการประมาณ
การของราคาต้นทุนของโครงการ  

-  ระบบการบริหารคุณภาพ หมายถึง การมีระบบบริหารคุณภาพ ในฐานที่เป็น
การ บริหารแนวหนึ่ง ระบบคุณภาพจะก าหนดขั้นตอนการท างานต่าง ๆ ที่
จะเป็นหลักประกันว่าสิ่งก่อสร้างและบริการที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างจะ
เป็นไปตาม รายการรายละเอียด (Specifications) ที่เจ้าของหรือผู้รับบริการ
ต้องการ  

 ทรัพยำกร (Resources) เป็นปัจจัยเกี่ยวกับทรัพยากรในด้านการจัดการและ
เทคนิคที่ส าคัญในองค์กรและนอกองค์กร รวมถึงการใช้ทรัพยากรทั้งในขั้นตอน
ก่อนการประมูลและส่วนที่ได้งานมาแล้ว ประกอบด้วย 
-  ศักยภาพทางการเงิน หมายถึง การพิจารณาถึงปัจจัยที่เกี่ยวกับเงินในรูปแบบ

ต่าง ๆ เช่น สภาพคล่อง แหล่งเงินทุน - บุคลากร เป็นการพิจารณาปริมาณ
และศักยภาพของบุคลากรในองค์กร  เช่น ความสามารถของบุคลากร 
ความสามารถของผู้ควบคุมงาน ปริมาณวิศวกร ปริมาณช่างเทคนิค 

-  เคร่ืองมือและอุปกรณ์  หมายถึง การพิจารณาปริมาณ  สภาพ และความ
เหมาะสมของเคร่ืองจักรกับความต้องการของโครงการ  

-  ผู้รับเหมาย่อย หมายถึง การพิจารณาจ านวนผู้รับเหมารายย่อย ความช านาญ
พิเศษของผู้รับเหมารายย่อย ศักยภาพของผู้รับเหมารายย่อย ความน่าเชื่อถือ
ของผู้รับเหมาย่อย  
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-  แรงงาน เป็นการพิจารณาโดยดูที่จ านวนของแรงงานที่มีคุณภาพ ทักษะของ
แรงงาน  แผนการจัดฝึกอบรมแรงงาน  ลักษณะสังคมครอบครัวและ
วัฒนธรรมของแรงงาน  

 สภำพแวดล้อม (Environments) สถานการณ์แวดล้อมเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบ
ต่อการ ตัดสินใจ สถานการณ์แวดล้อมอาจส่งผลต่อการตัดสินใจอันตรงกันข้าม
กับความ สมเหตุสมผล อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรง  

สรุป  
ดังที่กล่าวมาข้างต้น การคัดเลือกโครงการก่อสร้างเพื่อยื่นเลือกรับเหมางานก่อสร้างของ

หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี จากการวิจัย   ทั้งในและ
ต่างประเทศผู้วิจัยหลายกลุ่มได้แนะน าปัจจัยส าหรับการประเมินเพื่อคัดเลือกโครงการก่อสร้าง       
ที่ทั้งเหมือนและแตกต่างกันทั้งในชนิดของปัจจัย  จ านวนของปัจจัยที่ใช้ รวมถึงล าดับความส าคัญ
ของปัจจัย สะท้อนให้เห็นถึงความแตกต่างในแนวคิดและการเลือกปัจจัย  ดังนั้น งานวิจัยฉบับนี้จึง
เกิดขึ้นเพื่อศึกษาปัจจัยที่ใช้ส าหรับการคัดเลือกโครงการก่อสร้างก่อนการยื่นประมูลและน ามา
วิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความส าคัญ โดยการศึกษาปัจจัย 15 ปัจจัย ดังนี ้ 

1)  ขนาดของงานก่อสร้าง 
2)  ที่ตั้งของงานก่อสร้าง 
3)  ความใกล้ชิดกับเจ้าหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น  
4)  ชนิดประเภทของงานก่อสร้าง  
5)  สถานะทางการเงิน ทุนหมุนเวียน  
6)  อัตราผลตอบแทน  
7)  แหล่งวัสดุในพื้นที่ที่สอดคล้องกับงานที่ร่วมประมูล 
8)  ค่าโสหุ้ย (General overhead) 
9)  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
10)  ประสบการณ์ในงานก่อสร้างเฉพาะด้าน 
11)  บุคลากรและแรงงานในพื้นที่ 
12)  ปริมาณงานในปัจจุบัน 
13)  จ านวนผู้เข้าร่วมประมูล 
14)  ราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไม่แน่นอน 
15)  นโยบายขององค์กรผู้รับเหมา  
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2.5  กรอบแนวควำมคิดที่ใช้ในกำรศึกษำ  
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิด ซึ่งจะน ามา

ประยุกต์ใช้กับงานวิจัยในคร้ังนี้ ดังแสดงในรูปที่ 2.3 ดังนี ้
 

 ตัวแปรต้น      ตัวแปรตำม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.3 กรอบแนวความคิดที่ใช้ในการศึกษา 
 
2.6  สภำพท่ัวไปของอ ำเภอมวกเหล็ก (www.teeneemuaklek.com) 

ขนำดและที่ตั้ง อ าเภอมวกเหล็กเป็นอ าเภอหนึ่งใน 13 อ าเภอของจังหวัดสระบุรี    ตั้งอยู่ทาง
ทิศตะวันออกของจังหวัดสระบุรี ซึ่งเป็นอ าเภอที่ตั้งอยู่สุดเขตแดนของภาคกลาง เชื่อมติดกับอ าเภอ
ปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา พื้นที่ทั้งอ าเภอทางราชการได้ประกาศให้เป็นเขตปฏิรูปที่ดินเต็มพื้นที่ 
สถานที่ตั้งที่ว่าการอ าเภอมวกเหล็กตั้งอยู่บริเวณถนนสุขาภิบาล บ้านมวกเหล็ก หมู่ที่ 3 ต าบล
มวกเหล็ก อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี มีพื้นที่ 684 ตารางกิโลเมตร 

ลักษณะภูมิประเทศ เป็นที่ราบสูงเชิงเขาสลับซับซ้อนพื้นที่โดยทั่วไปมีลักษณะสูงต่ า   มีล า
ห้วยไหลผ่านหลายสายที่ส าคัญ ได้แก่ ล าห้วยมวกเหล็ก ล าห้วยทองหลาง ล าห้วยคลองไทร ล าห้วย
สายชนวน ล าห้วยคอลงม่วง ล าห้วยล าพญากลาง และล าห้วยสวนมะเดื่อ รวมทั้งมีน้ าซับอยู่ทั่วไป 

ท่ีตั้งและอำณำเขต อ าเภอมวกเหล็กตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกและทิศตะวันออกเฉียงเหนือ
ของจังหวัด  มีอาณาเขตติดต่อ กับเขตการปกครองข้างเคียงดังต่อไปนี้ 

สภำพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
1.ประวัติผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ต าแหน่ง หน้าที่ 
 ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง 
 หน้าที่รับผิดชอบ 
 การศึกษา 
2.ประวัติองค์กร 
 ลักษณะงานที่ผ่านมา 
 จ านวนปีก่อตั้ง 
 มูลค่าเฉลี่ยที่ประมูลได้ต่อปี 
 มูลค่าเร่ิมต้นและสูงสุดที่ร่วมประมูล 

 

 

 

ตัวชี้วัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำรคัดเลือก
โครงกำร  
 
1.ลักษณะของโครงการก่อสร้าง  
2.สภาพแวดล้อม  
3.ทรัพยากร  
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 ทิศเหนือ ติดต่อกับอ าเภอพัฒนานิคม อ าเภอท่าหลวง อ าเภอชัยบาดาล และอ าเภอล า
สนธิ (จังหวัดลพบุรี) 

 ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ าเภอสีคิ้วและอ าเภอปากช่อง (จังหวัดนครราชสีมา) 
 ทิศใต ้ติดต่อกับอ าเภอเมืองนครนายก (จังหวัดนครนายก) 
 ทิศตะวันตก ติดต่อกับอ าเภอแก่งคอยและอ าเภอวังม่วง 
กำรคมนำคม การคมนาคมระหว่างอ าเภอกับจังหวัดสระบุรีใช้ทางรถยนต์และทางรถไฟ 

ทางรถยนต์ใช้ถนนมิตรภาพ ระยะทาง 38 กิโลเมตร ระยะทางจากอ าเภอถึงกรุงเทพมหานคร 
ประมาณ 142 กิโลเมตร การคมนาคมระหว่างอ าเภอกับต าบล หมู่บ้านใช้ทางหลวงชนบทและ      
ทางหลวงท้องถิ่น ซึ่งปัจจุบันมีสภาพเป็นถนนลาดยางและมีความสะดวกในการสัญจรไปมา       
เป็นส่วนมาก 

กำรปกครองส่วนภูมิภำค อ ำเภอมวกเหล็กแบ่งเขตกำรปกครองออกเป็น 6 ต ำบล 80 
หมู่บ้าน ได้แก่ 

มวกเหล็ก   (Muak Lek)   13 หมู่บ้าน  

มิตรภาพ   (Mittraphap)   10 หมู่บ้าน  

หนองย่างเสือ   (Nong Yang Suea)   14 หมู่บ้าน  

ล าสมพุง   (Lam Somphung)   10 หมู่บ้าน  

ล าพญากลาง   (Lam Phaya Klang)   18 หมู่บ้าน  

ซับสนุ่น   (Sap Sanun)   15 หมู่บ้าน  
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รูปที่ 2.4 พื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก (ที่มา :www.teeneemuaklek.com) 
 

กำรปกครองส่วนท้องถิ่น ท้องที่อ าเภอมวกเหล็กประกอบด้วยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
7 แห่ง ได้แก่ 
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1.  เทศบำลต ำบลมวกเหล็ก ครอบคลุมพื้นที่บางส่วนของต าบลมวกเหล็กและ บางส่วน
ของ ต าบลมิตรภาพ 

2.  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมวกเหล็ก ครอบคลุมพื้นที่ต าบลมวกเหล็ก (เฉพาะนอกเขต
เทศบาลต าบลมวกเหล็ก) 

3.  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมิตรภำพ ครอบคลุมพื้นที่ต าบลมิตรภาพ (เฉพาะนอก  เขต 
เทศบาลต าบลมวกเหล็ก) 

4.  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองย่ำงเสือ ครอบคลุมพื้นที่ต าบลหนองย่างเสือทั้งต าบล 
5.  องค์กำรบริหารส่วนต าบลล าสมพุง ครอบคลุมพื้นที่ต าบลล าสมพุงทั้งต าบล 
6.  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลล ำพญำกลำง ครอบคลุมพื้นที่ต าบลล าพญากลาง ทั้งต าบล 
7.  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลซับสนุ่น ครอบคลุมพื้นที่ต าบลซับสนุ่นทั้งต าบล 
จุดแข็งท่ีเป็นประโยชน์ส ำหรับงำนก่อสร้ำง ท้องที่อ าเภอมวกเหล็กและพื้นที่ไกล้เคียงมี

แหล่งวัสดุก่อสร้างที่ส าคัญ คือ แหล่งหินปูน แหล่งบ่อดินลูกรัง และโรงงานผลิตปูนซีเมนต์หลาย
โรงงาน 
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บทที ่3 
วิธีด ำเนินกำรท ำโครงงำน 

 
การวิจัยในคร้ังนี้เป็นการวิจัยเอกสาร  (Documentary Research) และการวิจัยเชิงส ารวจ 

(Survey Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อน ากรอบแนวความคิดโครงสร้างของปัจจัยที่มีอิทธิพล
ส าหรับการคัดเลือกโครงการก่อสร้างในบทที่ ผ่านมา  แล้วน าปัจจัยดังกล่าวมาสร้างเป็น
แบบสอบถามถึงความคิดเห็นต่อปัจจัยจากผู้รับเหมาก่อสร้างหรือผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการคัดเลือก
โครงการในบริษัท ห้างหุ้นส่วน ของผู้รับเหมา เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์ผลต่อไป โดยมี
รายละเอียดจะน าเสนอตามล าดับ ดังนี ้ 

3.1 ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา  
3.2 กลุ่มเป้าหมาย 
3.3 การออกแบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อเก็บข้อมูล 
3.4 ชนิดของแบบสอบถาม  
3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.6 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและการประเมินผลข้อมูล 
3.7 การวิเคราะห์ปัจจัยด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

 
3.1  ข้อมูลที่ใช้ในกำรศึกษำ 

ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ีแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ  
3.1.1  แหล่งข้อมูล 

1. ข้อมูลปฐมภูมิ  ที่เก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่างของกลุ่มผู้รับเหมางานก่อสร้าง ที่
เคยยื่นประมูลของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก 
ทั้งที่ประมูลงานได้ และประมูลไม่ได้ เพื่อศึกษาปัจจัยที่ผู้รับเหมาเลือกรับงาน
ก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัด
สระบุรี 

2. ข้อมูลทุติยภูมิ ได้มาจากการศึกษาวรรณกรรมและเอกสารที่เกี่ยวข้องตลอดจน
กฎหมาย  ที่เกี่ยวกับการคัดเลือกผู้รับจ้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น 
และจากการศึกษาลักษณะของพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก  
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3.1.2  ประชำกร 
ประกอบด้วยเจ้าขององค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง หรือหุ้นส่วนที่มีห น้าที่เกี่ยวข้องกับการ

คัดเลือกโครงการในองค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง วิธีการการสุ่มตัวอย่างเพื่อแจกแบบสอบถาม  
โดยเลือกใช้การสุ่มตัวอย่างชนิดไม่ทราบโอกาส  หรือความน่าจะเป็น (Non-random sampling 
techniques) และน าไปสู่การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) ซึ่งมีความเหมาะสม   ใน
การศึกษาวิจัยประเภทเจาะลึกหลักการโดยทั่ว  ๆ ไปของการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง  คือเลือก
ตัวอย่างกรณีที่คิดว่าเป็นตัวแทนของประชากรเป้าหมายได้   
 
3.2  กลุ่มเป้ำหมำย 

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ คือกลุ่มผู้รับเหมางานก่อสร้างมูลค่าตั้งแต่ 50,000 
บาทขึ้นไป ที่เคยยื่นประมูลของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก ซึ่ง
ประกอบไปด้วย 6 องค์การบริหารส่วนต าบลและ 1 เทศบาล ทั้งที่ประมูลงานได้ และประมูลไม่ได้ 
จ านวน  30 กลุ่มผู้รับเหมา  
 
3.3  กำรออกแบบสอบถำมควำมคิดเห็นเพื่อเก็บข้อมูล  

การสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ก าหนดไว้ จากปัจจัยในบทที่ 2       
มีขั้นตอนในการออกแบบสอบถาม ดังนี ้ 

3.3.1  กำรก ำหนดวัตถุประสงค์  
การก าหนดวัตถุประสงค์ของการออกแบบสอบถามเพื่อรวบรวมข้อมูลรายละเอียดต่าง  ๆ 

เกี่ยวกับการคัดเลือกโครงการก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอ
มวกเหล็ก เพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนาระบบการคัดเลือกหรือจัดล าดับโครงการก่อสร้าง  โดยมี
วัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม ดังนี ้ 

 เพื่อทราบถึงระดับความมีอิทธิพลของปัจจัยที่ผู้รับเหมาเลือกรับงานก่อสร้างของ
หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 

 เพื่อทราบข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิจัย เพื่อน ามาพัฒนาปัจจัยที่
ใช้ส าหรับคัดเลือกโครงการก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขต
พื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก  

3.3.2  กำรก ำหนดหัวข้อหรือประเด็นหลักของเนื้อหำงำนวิจัย  
หัวข้อหรือประเด็นหลักของเน้ือหางานวิจัยนี้ ได้ถูกก าหนดแยกออกเป็น 3 ส่วน โดยเน้ือหา

จะสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ข้างต้น ดังต่อไปนี้  
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 ส่วนที่ 1 ของแบบสอบถาม เป็นข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านประวัติ
ส่วนตัว  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ประสบการณ์ที่ เกี่ยวข้องกับการคัดเลือก
โครงการ คุณสมบัติขององค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เช่น ประเภทและขนาดโครงการก่อสร้างงานที่องค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ขนาดกิจการขององค์การของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ส่วนที่ 2 ของแบบสอบถาม เป็นข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือก
โครงการก่อสร้าง เพื่อส ารวจความคิดเห็นถึงระดับความสาคัญของปัจจัยที่มี
อิทธิพลในการคัดเลือกโครงการ่อสร้าง โดยมีระดับของความส าคัญหรือ
ผลกระทบ 5 ระดับ คือ  
1  หมายถึง ระดับผลกระทบของปัจจัยนั้น ต่ ามาก หรือไม่มีผลกระทบต่อการ

ตัดสินใจคัดเลือกโครงการเลย  
2  หมายถึง ระดับผลกระทบของปัจจัยนั้น ต่ า ต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้าง  
3  หมายถึง ระดับผลกระทบของปัจจัยนั้น ปานกลาง ต่อการคัดเลือกโครงการ

ก่อสร้าง  
4  หมายถึง  ระดับผลกระทบของปัจจัยนั้น  สูง ต่อการคัดเลือก  โครงการ

ก่อสร้าง  
5  หมายถึง ระดับผลกระทบของปัจจัยนั้น สูงมาก ต่อการคัดเลือกโครงการ

ก่อสร้าง  
 ส่วนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

 

3.4  ชนิดของแบบสอบถำม  
ชนิดของแบบสอบถาม (Questionnaires type) ที่ใช้ในงานวิจัยนี้ มีรูปแบบค าถาม 2 ประเภท 

ดังนี ้ 
 ค าถามปิด (Close ended questions) เป็นค าถามที่มีการก าหนดค าตอบเป็นข้อเลือกไว้

ให้ผู้ตอบเลือก เป็นค าถามที่ไม่เปิดโอกาสให้ผู้ตอบๆ เป็นอย่างอ่ืนนอกเหนือไปจาก
ค าตอบเลือกที่ปรากฏอยู่ในค าถาม ทางเลือกที่ตอบในแบบสอบถามก าหนดไว้คงที่ 
และให้ผู้ตอบค าถามได้เอง  อีก 1 ค าตอบ โดยค าถามปิดที่เลือกใช้มีรูปแบบดังนี้  
-  ค าถามแบบมีทางเลือกคงที่ (Determinant choices question) หรือค าถามแบบหลาย

ตัวเลือก (Multiple choice question) ซึ่งมีทางเลือกคงที่และต้องการให้ผู้ตอบ
ค าถามตอบเพียง 1 ค าตอบ จากหลายค าตอบ 
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-  ค าถามแบบมีให้เลือกตอบหลายข้อ (Checklist question) เป็นค าถามที่มีทางเลือก
ก าหนดไว้คงที่ ซึ่งให้ผู้ตอบค าถามตอบได้มากกว่า 1 ค าตอบ  

   ค าถามเปิด (Open-ended question) เป็นค าถามไม่มีค าตอบเป็นตัวเลือก แต่เปิดโอกาส
ให้ผู้ตอบ ๆ ได้โดยเสรีเป็นค าถามที่ให้ผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค าพูดของตนเองในการ
ตอบแบบสอบถาม และเป็นค าถามที่ไม่มีการวางแผนหรือจัดแนวค าตอบไว้  
-  ค าถามแบบใช้สเกลความส าคัญหรือสเกลความถี่ (Importance scale or Frequency 

scale) เป็นค าถามที่ให้สเกลความส าคัญหรือสเกล โดยมีสิ่งสาคัญที่ต้องน ามา
พิจารณาในการสร้างและประเมินผลของการวัด คือ  
ความเป็นมิติเดียวกัน หรือความเป็นอย่างเดียวกัน  
ความเป็นเส้นตรง (Linearity) และความมีช่วงเท่ากันหรือดูเหมือนว่าจะมี

ช่วงเท่ากัน  
 ความเชื่อถือได ้(Reliability)  
 ความถูกต้อง (validity)  
 ความสามารถในการสร้างใหม่ได้ (Reproducibility)  

ในแบบสอบถามนี้ได้แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี ้มากที่สุด มาก ปานกลาง  น้อย และน้อยที่สุด 
ในแต่ละข้อผู้ตอบแบบสอบถามจะเลือกได้เพียงหนึ่งสเกลความส าคัญหรือสเกล ความถี่เท่านั้น การ
ตอบค าถามแบบนี้เมื่อท าการรวบรวมข้อมูลทั้งหมดแล้ว ท าให้ทราบถึงความถี่ของ สเกลความส าคัญ
หรือสเกลความถี่แต่ละลักษณะข้อมูล ซึ่งเมื่อน ามาหาสัดส่วนต่อจ านวนข้อมูล ที่พิจารณาทั้งหมดจะ
ท าให้ทราบถึงสเกลความส าคัญหรือสเกลความถี่สัมพัทธ์ของข้อมูลที่ได้แต่ละข้อ  
 
3.5  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  

การรวบรวมข้อมูลของการวิจัยคร้ังนี้ส่วนส าคัญที่สุดคือแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น 
ต่อปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้าง  ในการเก็บข้อมูลได้ท าการคัดเลือกผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยเลือกจากองค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  หุ้นส่วนที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการ
คัดเลือกโครงการในองค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  คร้ังนี้มีการส่งแบบสอบถามจ านวน  ทั้งสิ้น 30 
ชุด แก่ 30 กลุ่มผู้รับเหมา  โดยได้น าแบบสอบถามไปให้ผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยมือของผู้เก็บ
ข้อมูลเอง และผู้เก็บข้อมูลสามารถคอยตอบข้อสงสัยหรือชี้แจงตามความจ าเป็น ซึ่งวิธีการนี้
เหมาะสมกับผู้ตอบที่มีการศึกษาสูง และความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการที่จะกรอกค าตอบ
ให้ และทิ้งให้เวลาตอบแบบสอบถามประมาณ 7-14 วัน แล้วจึงขอรับคืนด้วยตัวผู้เก็บข้อมูลเอง 
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3.6  วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูลและกำรประเมินผลข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามจะประกอบด้วยการวิเคราะห์เบื้องต้นด้วยการ

ทดสอบความน่าเชื่อถือของสเกล  ด้วยการหาค่าสถิติ Cronbach’s Alpha โดยวิเคราะห์เป็นตอนๆ 
ตามหัวข้อหลักของแบบสอบถามที่ได้ตั้งไว้ด้วยโปรแกรม SPSS เพื่อเปรียบเทียบล าดับความส าคัญ
และตัดทอนปัจจัย  

3.6.1  ตรวจสอบควำมน่ำเชื่อถือโดยวิธี Cronbach’s Alpha  
เนื่องจากการวัดซึ่งเป็นค่าที่เป็นตัวเลขแก่ตัวแปรเป็นประเด็นที่ส าคัญมากของการวิจัย 

ความถูกต้องและความเชื่อถือได้ของการวัดเป็นประเด็นที่ส าคัญยิ่งของการวัด ความเชื่อถือได้    
ของการวัด หมายถึง ความสามารถของการวัดที่จะให้ผลของการวัดที่เหมือนกันหรือสอดคล้องกัน
นั้น คือ ความเชื่อถือได้ของการวัดคือการที่ผลที่ได้จากการวัดหลายคร้ัง ประเภทการทดสอบความ
เชื่อถือได้ในงานวิจัยนี้เลือกใช้วิธีการวัด ความสอดคล้องภายใน ซึ่งมีด้วยกันหลายวิธีแต่วิธีที่นิยม
มากคือ Cronbach’s Alpha  

สูตรของ Cronbach’s Alpha คือ  

∝ = 𝑁/(𝑁 − 1) [1 − ∑ 𝜎
2

 𝑦𝑖 /𝜎
2

 𝑥 ] 

 
หากน ามาใช้กับค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร จะได้สูตร คือ  
 

∝ = 𝑁𝑟/[1 − (𝑁 − 1) ] 
 
ในที่นี้      N            =  จ านวนของรายการ  

 𝜎
2

 𝑥      =   ค่าความผันแปรทั้งหมด 

∑ 𝜎
2

 𝑦𝑖 =  ผลรวมของค่าของความผันแปรของแต่ละรายการ  

        r         =  ผลรวมของค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างรายการแต่ละรายการ
รวมกัน  

การตีความหมายค่าอัลฟา  เนื่องจากค่าที่ได้นั้นขึ้นอยู่กับค่าเฉลี่ยของค่าสัมประสิทธิ์  
ความสัมพันธ์ระหว่างรายการ ค่าของอัลฟา นั้นขึ้นอยู่กับค่าเฉลี่ยของความสัมพันธ์ระหว่างรายการ
และจ านวนรายการในมาตรวัด เมื่อค่าเฉลี่ยของความสัมพันธ์สูงขึ้น และจ านวนรายการมากขึ้น 
ค่าอัลฟาจะมากขึ้นตามด้วย การเพิ่มรายการ โดยทั่วไปจึงเป็นการเพิ่มค่าความเชื่อถือได้  อย่างไร     
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ก็ตามการเพิ่มรายการจะให้ผลตอบแทนน้อยลง ตามล าดับ ในทางปฏิบัติเมื่อทดสอบความเชื่อถือได้ 
หากพบว่า ค่าอัลฟาอยู่ระหว่าง 0.50 – 0.65 กล่าวได้ว่าเชื่อถือได้ปานกลาง หากมีค่าตั้งแต่ 0.70  ขึ้น
ไป กล่าวได้ว่าเชื่อถือได้ค่อนข้างสูง และถ้าค่าต่ ากว่าระดับ 0.50 ถือว่าเชื่อถือได้น้อย   

3.6.2  ตัวชี้ระดับควำมส ำคัญ  
เปรียบเทียบล าดับความส าคัญในการเลือกปัจจัยส าหรับการคัดเลือกโครงการโดยใช้ตัวชี้

ระดับความส าคัญ (เทียบเคียง Lehmann)  
 

ตัวชี้ระดับความส าคัญ =   ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญ       
 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 
โดยที่ ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญจะหาได้จาก ผลรวมของคะแนนของข้อมูลทั้งชุดหารด้วย 

จ านวนข้อมูล จะหาได้จาก  

x =
𝑥1

𝑁
+

𝑥2

𝑁
+

𝑥3

𝑁
… +

𝑥𝑛

𝑁
, =  (∑ 𝑥𝑖)/𝑁

𝑁

i

 

 
เมื่อ   x =  ค่าเฉลี่ยระดับความส าคัญ  
          N   =  จ านวนข้อมูลทั้งหมด  
         X i   =  คะแนนเดิม  
          i     = 1, 2, 3, ........, N 

 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) เป็นการวัดการกระจายที่นิยมใช้กันมาก

ที่สุดโดยการค า นวณได้จาก 
 

S.D. หรือ    𝜎 =  
√(𝑋−𝑢)²

𝑁
 

 
เมื่อ S.D  =  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
        X    =  คะแนน   

                     𝑢    = ค่าเฉลี่ย  
                      N    = จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
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ภายหลังที่ได้คัดเลือกปัจจัยที่มีความส าคัญระดับต่ า ออกไปแล้ว จะเหลือปัจจัยที่พิจารณา
น้อยลง ซึ่งจะน าไปใช้ในการวิเคราะห์ในขั้นตอนการวิเคราะห์ปัจจัยต่อไป  
 
3.7  กำรวิเครำะห์ปัจจัยด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส ำเร็จรูป  

ในการวิเคราะห์ปัจจัย (Factor Analysis ) เพื่อที่จะหาระดับความส าคัญของปัจจัยในระดับ
ต่าง ๆ ซึ่งการวิเคราะห์ปัจจัยมีความซับซ้อนและต้องใช้เวลาในการวิเคราะห์มากเนื่องจากมีปัจจัย  
ในการวิเคราะห์จ านวนมาก การวิจัยในคร้ังนี้ได้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  SPSS for 
Window (The Statistical Package for the Social Sciences) ซึ่งเป็นโปรแกรมที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล
ทางด้านสถิติที่นิยมใช้กันอย่างกว้างขวาง เพราะมีวิธีวิเคราะห์ข้อมูลในหลาย ๆ ด้าน  
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บทที่ 4 
ผลกำรทดลองและวิเครำะหผ์ล 

 
 ข้อมูลที่ได้จากการเก็บแบบสอบถามจะถูกน ามาพิจารณา และวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป SPSS ประกอบด้วยการวิเคราะห์ทางคุณลักษณะของข้อมูล คุณภาพของ
ข้อมูลและค่าทางสถิติ ซึ่งแบบสอบถามได้ส ารวจความคิดเห็นของผู้รับเหมาที่เคยยื่นประมูลงาน
ก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก  ต่อปัจจัยที่ผู้รับเหมาเลือก
รับงานก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี  
จ านวน  30 ชุด ได้รับกลับคืนมา 30 ชุด คิดเป็นจ านวนคนได้ร้อยละ 100  
 
4.1  กำรวเิครำะห์ข้อมูลภำพรวม  
 จากตารางที่ 4.1  แสดงต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  อยู่ในระดับ
หุ้นส่วนผู้จัดการ  มีค่าร้อยละ 56.7 และล้วนเป็นผู้มีประสบการณ์มากกว่าสิบปีขึ้นไปทั้งสิ้น ที่มี  ส่วน
เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเลือกรับงานก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอ
มวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี   
 
ตารางที่ 4.1  จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่ง 

ต ำแหน่งผู้ตอบ
แบบสอบถำม 

จ ำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 
ระยะเวลำด ำรง
ต ำแหน่งเฉลี่ย (ปี) 

เจ้าของกิจการ  
ผู้จัดการ  
หุ้นส่วนผู้จัดการ  
วิศวกร/โฟร์แมน  

6 
5 

17 
2 

20 
16.7 
56.7 
6.7 

2 
8 

11.24 
12.5 

รวม 30 100 8.93 
 
 จากตารางที่ 4.2  แสดงหน้าที่ปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ
เลือกรับงานก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัด
สระบุรี  เมื่อดูที่ร้อยละโดยที่ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในต าแหน่งหน้าที่ผู้บริหารหรือ
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หุ้นส่วน มีค่าร้อยละ 46.7 รองลงมาท าหน้าที่ทั้งผู้บริหารหรือหุ้นส่วนและผู้ประมาณราคาหรือยื่น
ประมูล มีค่าร้อยละ 33.3 
 
ตารางที่ 4.2  หน้าที่ปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม 

หน้ำท่ีปัจจุบันของของผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
   ผู้บริหารหรือหุ้นส่วน 
   ผู้ประมาณราคาหรือยื่นประมูล  
   ผู้ติดตามข่าวงานก่อสร้างท้องถิ่น
มวกเหล็ก+ผู้บริหารหรือหุ้นส่วน 
   ผู้บริหารหรือหุ้นส่วน +ผู้ประมาณราคา
หรือยื่นประมูล 
  อ่ืนๆ 

14 
5 
1 
 

10 
 

0 

46.7 
16.7 
3.3 

 
33.3 

 
0 

รวม 30 100 
 
 จากตารางที่  4.3  แสดงวุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถาม   มี
การศึกษาค่อนข้างสูงโดยที่ค่าร้อยละที่ได้ของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม ผู้ที่ตอบแบบสอบถามจบ
การศึกษาระดับปริญญาตรี  มีค่าร้อยละ 43.3 รองลงมา จบการศึกษาระดับอนุปริญญา, ปวส. มีค่า
ร้อยละ 26.7  
 
ตารางที่ 4.3  วุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วุฒิกำรศึกษำของผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
ประถมศึกษา    
มัธยมศึกษาตอนต้น 
มัธยมศึกษาตอนปลาย  , ปวช  
อนุปริญญา , ปวส. 
ปริญญาตรี     
สูงกว่าปริญญาตรี 

0 
6 
1 
8 

13 
2 

0 
20 
3.3 

26.7 
43.3 
6.7 

รวม 30 100 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



55 
 

 จากตารางที่ 4.4  แสดงลักษณะโครงการก่อสร้าง และจ านวนโครงการที่ชนะการประมูล
งานก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก โดยเฉลี่ยต่อปีจะเป็น
ประเภทงานทาง และงานอาคารพร้อมด้วยงานทาง มากที่สุดเท่ากัน มีค่าร้อยละ 23.3  รองลงมาเป็น
งานอื่นๆ มีค่ารอ้ยละ 20 
 
ตารางที่ 4.4 ลักษณะโครงการก่อสร้าง และจ านวนโครงการที่ชนะการประมูลงานก่อสร้างโดย

เฉลี่ยต่อปีขององค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โครงกำรท่ีประมูลได้ 
จ ำนวนผู้รับเหมำ 
ท่ีประมูลได้ 

ร้อยละ 

ทุกประเภทงาน 
งานอาคาร    
งานชลประทาน 
งานทาง  
งานสะพานและท่อเหลี่ยม 
งานอื่นๆ 
งานทางพร้อมด้วยงานสะพานและท่อเหลียม 
งานอาคารพร้อมด้วยงานทาง  
งานอาคารพร้อมด้วยงานอ่ืนๆ 
งานทางพร้อมด้วยงานอื่นๆ 

1 
4 
0 
7 
0 
6 
3 
7 
1 
1 

3.3 
13.3 

0 
23.3 

0 
20 
10 

23.3 
3.3 
3.3 

รวม 30 100 
   
 ในส่วนระยะเวลารวมที่องค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้างได้ก่อตั้งมานั้น  พบว่า จาก
แบบสอบถามระยะเวลาของการก่อตั้งขององค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้างได้ก่อตั้งมาของผู้ตอบ
แบบสอบถาม  ผู้รับเหมาที่มีระยะเวลาก่อตัง้ยาวนานที่สุด 25 ปี  ต่ าสุด 1 ระยะเวลาก่อตัง้เฉลี่ย 9 ปี  
 จากตารางที่ 4.5  แบ่งขนาดมูลค่าโครงการก่อสร้างออกเป็น 3 ขนาด โดย ขนาดเล็กมีมูลค่า
รับงานเฉลี่ย 200,000 บาท ขนาดกลางมีมูลค่าเฉลี่ย 1,600,000 บาท และขนาดใหญ่มีมูลค่ารับงาน
เฉลี่ย 12,200,000 บาท   
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ตารางที่ 4.5 มูลค่ าโครงการโดยเฉลี่ ยต่อปีขององค์กรธุรกิจ รับเหมาก่อสร้างของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม 

  
 จากตารางที่  4.6 แสดงมูลค่าต่ าสุดสูงสุดที่  องค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของผู้ตอบ
แบบสอบถามประมูลได้ จะเปน็มูลค่าช่วง 100,000 - 2,000,000 มากที่สุด มีค่าร้อยละ 46.7  รองลงมา
จะเปน็มูลค่าช่วง < 100,000 - 2,000,000  มีค่าร้อยละ 23.3   
 
ตารางที่ 4.6  ร้อยละมูลค่าต่ าสุดสูงสุดที่ องค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของผู้ตอบแบบสอบถาม

ประมูลได้เฉลี่ยต่อปี 

มูลค่ำต่ ำสุดสูงสุดท่ีประมูลได้ (บำท) 
จ ำนวนผู้รับเหมำ 
ท่ีประมูลได้ 

ร้อยละ 

< 100,000 - 2,000,000 
   100,000 - 2,000,000 
   100,000 - >2,000,000 
   1,000,000 - 2,000,000 
   1,000,000 - >2,000,000 

7 
14 
4 
5 
0 

23.3 
46.7 
13.3 
16.7 

0 
รวม 30 100 

 
 จากตารางที่ 4.7   แสดงถึงองค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้บุคคล
ที่เกี่ยวข้องมากกว่า  1  คน  โดยมีค่าร้อยละ 83.3  
 
  

โครงกำร 
มูลค่ำโครงกำรท่ีรับ
เฉลี่ยต่อปี (ล้ำนบำท) 

จ ำนวน 
(องค์กร) 

มูลค่ำโครงกำรท่ีรับ 
เฉลี่ยต่อปีขององค์กร 

(บำท) 
ขนาดเล็ก  
ขนาดกลาง  
ขนาดใหญ่ 

< 1 
1 - 2 
> 2 

10 
12 
8 

229,000 
1,691,667 

12,248,611 
รวม 30 4,067,296 
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ตารางที่ 4.7   ค่าร้อยละของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการยื่นประมูลงานก่อสร้าง 

    

กำรวิเครำะห์ค่ำทำงสถิติ  
 จากข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างทดลองทั้งหมด 30 ชุด ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่
ได้มาวิเคราะห์เพื่อหาค่าความน่าเชื่อถือของแบบสอบถามในเร่ืองต่าง ๆ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์หา
ค่าความน่าเชื่อถือโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ผล
การวิเคราะห์เท่ากับ 0.8  ซึ่งมากกวา  0.6  ถือว่าข้อมูลเชื่อถือได้ 
 จากตารางที่ 4.8 แสดงล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการ
ก่อสร้างของผู้รับเหมาภาพรวมของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยมีนโยบายขององค์กรธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง  เงินทุนหมุนเวียน บุคลากรและแรงงานในพื้นที่   อัตราผลตอบแทน และราคาวัสดุที่
เปลี่ยนแปลงไม่แน่นอน ตามล าดับที่ 1 ถึง 5 
 
ตารางที่ 4.8 ล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้างของผู้รับเหมา

ภาพรวมของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำร

คัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำงของ
ผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัว
วัดท่ีมีอิทธิพลต่อ
กำรคัดเลือก
โครงกำร 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.1 
2.1.1 

 
2.1.2 

 

ลักษณะของโครงกำรก่อสร้ำง
ขนาดโครงการก่อสร้าง  คือ 
มูลค่าของโครงการ 
ขนาดโครงการก่อสร้าง  คือ 
ปริมาณงาน ขนาดที่วัดได ้ 

 
3.50 

 
3.14 

 
1.259 

 
1.062 

 
2.78 

 
2.96 

 
 

 
14 

 
11 

บุคคลที่เกี่ยวข้ององค์กรธุรกิจรับเหมำ
ก่อสร้ำงของผู้ตอบแบบสอบถำม 

ควำมถี่ ร้อยละ 

คนเดียว  
มากกว่า 1 คน  
ไม่ทราบ 

5 
25 
0 

16.7 
83.3 

0 
รวม 30 100 
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ตารางที่ 4.8  (ต่อ)  
ล ำดับ ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำร

คัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำงของ
ผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัว
วัดท่ีมีอิทธิพลต่อ
กำรคัดเลือก
โครงกำร 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.1.3 
 

2.1.4 
 

2.1.5 
 

2.1.6 
 
 
 

2.2 
2.2.1 

 
 

2.2.2 
 
 

2.2.3 
 
 

2.2.4 
 

ที่ตั้งของโครงการ เช่น ใกล้ไกล
จากชุมชน ป่า เขา ล าน้ า  
เจ้าของโครงการ เช่น อบต. 
หรือเทศบาล 
อั ต ร า ผ ล ต อ บ แ ท น  เ ช่ น 
อัตราส่วนของก าไรต่อต้นทุน  
ประเภทชนิดของงาน เช่น งาน
อาคาร, งานทาง , งานสะพาน
และท่อเหลี่ยม งานชลประทาน 
ฯลฯ  
สภำพแวดล้อม 
นโยบ ายขององค์ ก รธุ รกิ จ
รับเหมาก่อสร้าง เช่น ไม่แข่งขัน
กับองค์กรที่ เป็นพันธมิตรกัน
จ านวนผู้เข้าร่วมประมูล เช่น มี
ผู้ร่วมประมูลเกินกว่า  3-5 ราย 
จะไม่เข้าร่วมประมูล  
ปริมาณงานในปัจจุบัน เช่น มี
งานที่ก าลังท าอยู่ เกินจ านวน
ทรัพยากรที่มีขององค์กร  
ราคาวัสดุที่ เปลี่ ยนแปลงไม่
แน่นอน เช่น อยู่ในช่วงที่ราคา
วัสดุก าลังจะขึ้นราคา 

2.77 
 

3.38 
 

3.79 
 

3.24 
 
 
 
 

3.59 
 
 

2.80 
 
 

2.53 
 
 

3.22 
 
 

1.048 
 

1.106 
 

1.074 
 

1.106 
 
 
 
 

0.858 
 
 

0.890 
 
 

0.874 
 
 

0.947 
 
 
 
 

2.64 
 

3.06 
 

3.53 
 

2.93 
 
 
 
 

4.19 
 
 

3.15 
 
 

2.89 
 
 

3.40 

15 
 

10 
 

4 
 

12 
 
 
 
 

1 
 
 

7 
 
 

13 
 
 

5 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ)  

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำร

คัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำงของ
ผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัว
วัดท่ีมีอิทธิพลต่อ
กำรคัดเลือก
โครงกำร 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.3 
2.3.1 

 
 
 

2.3.2 
 
 
 

2.3.3 
 
 
 

2.3.4 
 
 
 

2.3.5 

ทรัพยำกร  
บุคลากรและแรงงานในพื้นที่  
เช่น ความสามารถของบุคลากร
แ ล ะ แ ร ง ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร
สามารถปฏิบัติงานได้หรือไม่
ค่าโสหุ้ย เช่น ค่าใช้จ่ายในการ
ยื่ นประมู ล เ ป็ นค่ า ซื้ อ แบบ 
จ านวน เ งิ นค่ าประกั นซอง
ค่าจ้าง ฯลฯ 
เ งิ น ทุ น ห มุ น เ วี ย น  เ ช่ น 
คาดการณ์ปริมาณเงินสดของ
องค์กรว่ามีเงินทุนหมุนเวียนพอ
หรือไม่ถ้ารับงานเพิ่ม  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  เช่น  มี
เค ร่ืองมือในการปฏิบัติ งาน
เพียงพอหรือไม่ ช ารุดเสียหาย
หรืออยู่ระหว่างซ่อมแซม 
แหล่งวัสดุในพื้นที่ที่สอดคล้อง
กับงานที่ร่วมประมูล 
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4.2  กำรวเิครำะห์ข้อมูลแยกเฉพำะรำยกำร 
 จากตารางที่ 4.9 แสดงการเทียบล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือก
โครงการก่อสร้างของผู้รับเหมาชนะการประมูลแต่ละประเภทงาน ส่วนใหญ่มีมีนโยบายขององค์กร
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง มาเป็นล าดับแรก และส่วนใหญ่มีที่ตั้งของโครงการ และเจ้าของโครงการมา
เป็นล าดับท้ายๆ 
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ตารางที่ 4.9  เทียบล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้างของ
 ผู้รับเหมาชนะการประมูลแต่ละประเภทงาน 

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำง

ของผู้รับเหมำ 

ล ำดับควำมส ำคัญของผู้รับเหมำชนะกำรประมูลแต่ละ
ประเภทงำน 
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ผู้รั
บเ
หม

ำช
นะ

ปร
ะม

ูลง
ำน
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ผู้รั
บเ
หม

ำช
นะ

กำ
รป

ระ
มูล

งำ
นอ

ำค
ำร
พร

้อม
ด้ว

ยง
ำน
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ำน
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ๆ 
2.1 

 
2.1.1 

 
2.1.2 

 
2.1.3 

 
2.1.4 

ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง โ ค ร ง ก ำ ร
ก่อสร้ำง 
ขนาดโครงการก่อสร้าง คือ 
มูลค่าของโครงการ 
ขนาดโครงการก่อสร้าง คือ 
ปริมาณงาน ขนาดที่วัดได ้ 
ที่ตั้งของโครงการ เช่น ใกล้
ไกลจากชุมชน ป่า เขา ล าน้ า  
เจ้าของโครงการ เช่น อบต. 
หรือเทศบาล 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ) 

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำง

ของผู้รับเหมำ 

ล ำดับควำมส ำคัญของผู้รับเหมำชนะกำรประมูลแต่ละ
ประเภทงำน 
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ผู้รั
บเ
หม

ำช
นะ

กำ
รป

ระ
มูล

งำ
นอ

ำค
ำร

 

ผู้รั
บเ
หม

ำช
นะ

กำ
รป

ระ
มูล

งำ
นท

ำง
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ผู้รั
บเ
หม

ำช
นะ

กำ
รป

ระ
มูล

งำ
นท

ำง
พร้

อม
ด้ว

ยง
ำน
อื่น
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2.1.5 
 
 

2.1.6 
 
 
 

2.2 
2.2.1 

 
 
 

อั ต ร า ผลตอบแทน  เ ช่ น 
อั ต ร าส่ วนของก า ไ รต่ อ
ต้นทุน  
ประเภทชนิดของงาน  เช่น 
งานอาคาร , งานทาง , งาน
สะพานและท่อเหลี่ยม งาน
ชลประทาน ฯลฯ  
สภำพแวดล้อม 
นโยบายขององค์กรธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง  เช่น  ไม่
แข่ งขันกับองค์ กรที่ เป็น
พันธมิตรกัน 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ) 

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำง

ของผู้รับเหมำ 

ล ำดับควำมส ำคัญของผู้รับเหมำชนะกำรประมูลแต่ละ
ประเภทงำน 

ผู้รั
บเ
หม

ำช
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ำง
พร้

อม
ด้ว

ยง
ำน
สะ
พำ

นแ
ละ
ท่อ

เห
ลี่ย
ม 
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2.2.2 
 
 

2.2.3 
 
 
 

2.2.4 
 
 
 
 

จ านวนผู้เข้าร่วมประมูล เช่น 
มีผู้ร่วมประมูลเกินกว่า  3-5 
ราย จะไม่เข้าร่วมประมูล  
ปริมาณงานในปัจจุบัน เช่น 
มี ง า นที่ ก า ลั ง ท า อ ยู่ เ กิ น
จ านวนทรัพยากรที่มีของ
องค์กร  
ราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไม่
แน่นอน  เช่น  อยู่ ในช่วงที่
ราคาวัสดุก าลังจะขึ้นราคา 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ) 

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำง

ของผู้รับเหมำ 

ล ำดับควำมส ำคัญของผู้รับเหมำชนะกำรประมูลแต่ละ
ประเภทงำน 
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2.3 
2.3.1 

 
 
 
 

2.3.2 
 
 
 

2.3.3 

ทรัพยำกร  
บุคลากรและแรงงานใน
พื้นที่ เช่น ความสามารถของ
บุคลากรและแรงงานของ
องค์กรสามารถปฏิบัติงาน
ได้หรือไม่  
ค่าโสหุ้ย  เช่น ค่าใช้จ่ายใน
การยื่นประมูล เป็นค่าซื้ อ
แบบ จ านวนเงินค่าประกัน
ซองค่าจ้าง ฯลฯ 
เ งิ น ทุ นหมุ น เ วี ย น  เ ช่ น 
คาดการณ์ปริมาณเงินสด
ขอ งอ งค์ ก ร ว่ า มี เ งิ นทุ น
หมุนเวียนพอหรือไม่ถ้ารับ
งานเพิ่ม  
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ) 

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำง

ของผู้รับเหมำ 

ล ำดับควำมส ำคัญของผู้รับเหมำชนะกำรประมูลแต่ละ
ประเภทงำน 
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2.3.4 
 
 
 
 

2.3.5 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ เช่น มี
เคร่ืองมือในการปฏิบัติงาน
เพี ย ง พ อห รื อ ไ ม่  ช า รุ ด
เสี ยหายหรืออยู่ ระหว่ า ง
ซ่อมแซม 
แหล่งวัสดุในพื้นที่ที่
สอดคล้องกับงานที่ร่วม
ประมูล 
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 จากตารางที่ 4.10 แสดงล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการ
ก่อสร้างของผู้ รับเหมาชนะการประมูลทุกประเภทงาน  โดยมี เงินทุนหมุนเวียน  ราคาวัสดุที่
เปลี่ยนแปลงไม่แน่นอน เคร่ืองมือและอุปกรณ์ และบุคลากรและแรงงานในพื้นที่  ตามล าดับที่ 1 ถึง 5 
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ตารางที่ 4.10 ล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้างของผู้รับเหมา
ชนะการประมูลทุกประเภทงาน 

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำรคัดเลือก
โครงกำรก่อสร้ำงของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัด
ท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลทุกประเภท

งำน 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.1 
2.1.1 

 
2.1.2 

 
2.1.3 

 
2.1.4 

 
2.1.5 

 
2.1.6 

 
 
 

2.2 
2.2.1 

 
 
 
 

ลักษณะของโครงกำรก่อสร้ำง
ขนาดโครงการก่อสร้าง  คือ 
มูลค่าของโครงการ 
ขนาดโครงการก่อสร้าง  คือ 
ปริมาณงาน ขนาดที่วัดได ้ 
ที่ตั้งของโครงการ เช่น ใกล้ไกล
จากชุมชน ป่า เขา ล าน้ า  
เจ้าของโครงการ เช่น อบต. หรือ
เทศบาล 
อั ต ร า ผ ล ต อ บ แ ท น  เ ช่ น 
อัตราส่วนของก าไรต่อต้นทุน  
ประเภทชนิดของงาน เช่น งาน
อาคาร , งานทาง , งานสะพาน
และท่อเหลี่ยม งานชลประทาน 
ฯลฯ  
สภำพแวดล้อม 
นโยบ า ยขอ ง อ ง ค์ ก ร ธุ ร กิ จ
รับเหมาก่อสร้าง เช่น ไม่แข่งขัน
กับองค์กรที่เป็นพันธมิตรกัน 

 
5.00 

 
4.00 

 
3.00 

 
4.00 

 
5.00 

 
5.00 

 
 
 
 

4.00 
 
 
 

 

 
1.259 

 
1.062 

 
1.048 

 
1.106 

 
1.074 

 
1.106 

 
 
 
 

0.858 
 
 
 

 

 
3.97 

 
3.77 

 
2.86 

 
3.62 

 
4.65 

 
4.52 

 
 
 
 

4.66 
 
 
 

 

 
9 
 

10 
 

12 
 

11 
 

6 
 

8 
 
 
 
 

5 
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ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำรคัดเลือก
โครงกำรก่อสร้ำงของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัด
ท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลทุกประเภท

งำน 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.2.2 
 
 

2.2.3 
 
 

2.2.4 
 
 

2.3 
2.3.1 

 
 
 

2.3.2 
 
 
 

จ านวนผู้เข้าร่วมประมูล เช่น มีผู้
ร่วมประมูลเกินกว่า 3-5 ราย จะ
ไม่เข้าร่วมประมูล  
ปริมาณงานในปัจจุบัน  เช่น  มี
งานที่ก าลังท าอยู่ เกินจ านวน
ทรัพยากรที่มีขององค์กร  
ราคาวัสดุที่ เปลี่ ยนแปลงไม่
แน่นอน เช่น อยู่ในช่วงที่ราคา
วัสดุก าลังจะขึ้นราคา 
ทรัพยำกร  
บุคลากรและแรงงานในพื้นที่  
เช่น ความสามารถของบุคลากร
และแรงงานขององค์กรสามารถ
ปฏิบัติงานได้หรือไม่  
ค่าโสหุ้ย เช่น ค่าใช้จ่ายในการ
ยื่ น ป ร ะมู ล เ ป็ น ค่ า ซื้ อ แ บบ 
จ านวนเงินค่าประกันซองค่าจ้าง 
ฯลฯ 

2.00 
 
 

2.00 
 
 

5.00 
 
 
 

4.00 
 
 
 

2.00 
 
 

 

0.890 
 
 

0.874 
 
 

0.947 
 
 
 

0.850 
 
 
 

0.791 
 
 

 

2.25 
 
 

2.29 
 
 

5.28 
 
 
 

4.70 
 
 
 

2.53 
 
 

 

15 
 
 

14 
 
 

2 
 
 
 

4 
 
 
 

13 
 
 

 

2.3.3 
 
 
 

เงินทุนหมุนเวียน เช่น คาดการณ์
ปริมาณเงินสดขององค์กรว่ามี
เงินทุนหมุนเวียนพอหรือไม่ถ้า
รับงานเพิ่ม 

5.00 
 
 
 

0.890 
 
 
 

5.62 
 
 
 

1 
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ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำรคัดเลือก
โครงกำรก่อสร้ำงของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัด
ท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลทุกประเภท

งำน 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.3.4 
 
 

2.3.5 

เค ร่ืองมือและอุปกรณ์  เช่น  มี
เค ร่ืองมื อในการปฏิบัติ ง าน
เพียงพอหรือไม่  ช ารุดเสียหาย
หรืออยู่ระหว่างซ่อมแซมแหล่ง
วัสดุในพื้นที่ที่สอดคล้องกับงาน
ที่ร่วมประมูล 

5.00 
 
 

5.00 

1.033 
 
 

1.083 

4.84 
 
 

4.62 

3 
 
 

7 

  
จากตารางที่ 4.11 แสดงล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการ

ก่อสร้างของผู้รับเหมาชนะการประมูลงานอาคาร โดยมีนโยบายขององค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  
บุคลากรและแรงงานในพื้นที่ ประเภทชนิดของงาน  ที่ตั้งของโครงการ และปริมาณงานในปัจจุบัน 
ตามล าดับที่ 1 ถึง 5 
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ตารางที่ 4.11 ล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้างของผู้รับเหมา
ชนะการประมูลงานอาคาร 

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำง

ของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัด
ท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนอำคำร 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำมส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำมส
ำคัญ 

2.1 
 

2.1.1 
 

2.1.2 
 

2.1.3 
 

2.1.4 
 

ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง โ ค ร ง ก ำ ร
ก่อสร้ำง 
ขนาดโครงการก่อสร้าง คือ 
มูลค่าของโครงการ 
ขนาดโครงการก่อสร้าง คือ 
ปริมาณงาน ขนาดที่วัดได ้ 
ที่ตั้งของโครงการ เช่น ใกล้
ไกล 
เจ้าของโครงการ เช่น อบต. 
หรือเทศบาล 

 
 

3.67 
 

3.67 
 

3.83 
 

4.00 

 
 

1.259 
 

1.062 
 

1.048 
 

1.106 

 
 

2.91 
 

3.45 
 

3.66 
 

3.615 

 
 

13 
 

10 
 

4 
 

6 

2.1.5 
 
 

2.1.6 

อั ต ร า ผลตอบแทน  เ ช่ น 
อั ต ร าส่ วนของก า ไ รต่ อ
ต้นทุน  
ประเภทชนิดของงาน  เช่น 
งานอาคาร , งานทาง , งาน
สะพานและท่อเหลี่ยม งาน
ชลประทาน ฯลฯ  
 

3.83 
 
 

4.33 

1.074 
 
 

1.106 

3.57 
 
 

3.918 

8 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ) 

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำง

ของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัด
ท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนอำคำร 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำมส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำมส
ำคัญ 

2.2 
2.2.1 

 

สภำพแวดล้อม 
นโยบายขององค์กรธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง  เช่น  ไม่
แข่ งขันกับองค์ กรที่ เป็น
พันธมิตรกัน 

 
3.83 

 
 

 
0.858 

 
 

 
4.47 

 
 

 
1 
 

 

2.2.2 
 
 

2.2.3 
 
 
 

2.2.4 
 
 

2.3 
2.3.1 

 
 
 
 

2.3.2 
 
 
 

จ านวนผู้เข้าร่วมประมูล เช่น 
มีผู้ร่วมประมูลเกินกว่า  3-5 
ราย จะไม่เข้าร่วมประมูล  
ปริมาณงานในปัจจุบัน เช่น 
มี ง า นที่ ก า ลั ง ท า อ ยู่ เ กิ น
จ านวนทรัพยากรที่มีของ
องค์กร  
ราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไม่
แน่นอน  เช่น  อยู่ ในช่วงที่
ราคาวัสดุก าลังจะขึ้นราคา 
ทรัพยำกร  
บุคลากรและแรงงานใน
พื้นที่ เช่น ความสามารถของ
บุคลากรและแรงงานของ
องค์กรสามารถปฏิบัติงาน
ได้หรือไม่  
ค่าโสหุ้ย  เช่น ค่าใช้จ่ายใน
การยื่นประมูล เป็นค่าซื้ อ
แบบ จ านวนเงินค่าประกัน
ซองค่าจ้าง ฯลฯ 

3.00 
 
 

3.17 
 
 
 

3.33 
 
 
 
 

3.33 
 
 
 

2.83 
 
 
 

0.890 
 
 

0.874 
 
 
 

0.947 
 
 
 
 

0.850 
 
 
 

0.791 
 
 
 

3.37 
 
 

3.62 
 
 
 

3.52 
 
 
 
 

3.92 
 
 
 

3.58 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ) 

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำง

ของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัด
ท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนอำคำร 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.3.3 
 
 
 

เ งิ น ทุ นหมุ น เ วี ย น  เ ช่ น 
คาดการณ์ปริมาณเงินสด
ขอ งอ งค์ ก ร ว่ า มี เ งิ นทุ น
หมุนเวียนพอหรือไม่ถ้ารับ
งานเพิ่ม 

2.50 
 
 
 

0.890 
 
 
 

2.81 
 
 
 

14 
 
 
 

2.3.4 
 
 
 
 

2.3.5 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ เช่น มี
เคร่ืองมือในการปฏิบัติงาน
เพี ย ง พ อห รื อ ไ ม่  ช า รุ ด
เสี ยหายหรืออยู่ ระหว่ า ง
ซ่อมแซม 
แหล่งวัสดุในพื้นที่ที่
สอดคล้องกับงานที่ร่วม
ประมูล 

3.33 
 

 

 
 

2.67 
 

1.033 
 
 
 
 

1.083 
 

3.23 
 
 
 
 

2.46 
 

12 
 
 
 
 

15 
 

  
 จากตารางที่ 4.12 แสดงล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการ
ก่อสร้างของผู้รับเหมาชนะการประมูลงานทาง โดยมีนโยบายขององค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  
จ านวนผู้เข้าร่วมประมูล  ปริมาณงานในปัจจุบัน ค่าโสหุ้ย และเครื่องมือและอุปกรณ์  ตามล าดับที่  1 
ถึง 5 
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ตารางที่ 4.12 ล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้างของผู้รับเหมา
 ชนะการประมูลงานทาง  

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำรคัดเลือก
โครงกำรก่อสร้ำงของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัด
ท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนทำง 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.1 
2.1.1 

 
2.1.2 

 
2.1.3 

 
2.1.4 

 
2.1.5 

 
2.1.6 

 
 
 

2.2 
2.2.1 

 
 

2.2.2 
 
 
 

ลักษณะของโครงกำรก่อสร้ำง
ขนาดโครงการก่อสร้าง  คือ 
มูลค่าของโครงการ 
ขนาดโครงการก่อสร้าง  คือ 
ปริมาณงาน ขนาดที่วัดได ้ 
ที่ตั้งของโครงการ เช่น ใกล้ไกล
จากชุมชน ป่า เขา ล าน้ า  
เจ้าของโครงการ เช่น อบต. หรือ
เทศบาล 
อั ต ร า ผ ล ต อ บ แ ท น  เ ช่ น 
อัตราส่วนของก าไรต่อต้นทุน  
ประเภทชนิดของงาน เช่น งาน
อาคาร , งานทาง , งานสะพาน
และท่อเหลี่ยม งานชลประทาน 
ฯลฯ  
สภำพแวดล้อม 
นโยบ า ยขอ ง อ ง ค์ ก ร ธุ ร กิ จ
รับเหมาก่อสร้าง เช่น ไม่แข่งขัน
กับองค์กรที่ เป็นพันธมิตรกัน
จ านวนผู้เข้าร่วมประมูล เช่น มีผู้
ร่วมประมูลเกินกว่า 3-5 ราย จะ
ไม่เข้าร่วมประมูล  
 

 
2.42 

 
2.67 

 
2.83 

 
2.92 

 
3.08 

 
3.08 

 
 
 
 

3.75 
 
 

3.67 
 
 

 

 
1.259 

 
1.062 

 
1.048 

 
1.106 

 
1.074 

 
1.106 

 
 
 
 

0.858 
 
 

0.890 
 
 

 

 
1.92 

 
2.51 

 
2.70 

 
2.64 

 
2.87 

 
2.79 

 
 
 
 

4.37 
 
 

4.12 
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ตารางที่ 4.12 (ต่อ)  

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำรคัดเลือก
โครงกำรก่อสร้ำงของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัด
ท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนทำง 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.2.3 
 
 

2.2.4 
 
 

2.3 
2.3.1 

 
 
 

2.3.2 
 
 
 

2.3.3 
 
 
 

2.3.4 
 
 

ปริมาณงานในปัจจุบัน  เช่น  มี
งานที่ก าลังท าอยู่ เกินจ านวน
ทรัพยากรที่มีขององค์กร  
ราคาวัสดุที่ เปลี่ ยนแปลงไม่
แน่นอน เช่น อยู่ในช่วงที่ราคา
วัสดุก าลังจะขึ้นราคา 
ทรัพยำกร  
บุคลากรและแรงงานในพื้นที่  
เช่น ความสามารถของบุคลากร
และแรงงานขององค์กรสามารถ
ปฏิบัติงานได้หรือไม่  
ค่าโสหุ้ย เช่น ค่าใช้จ่ายในการ
ยื่ น ป ร ะมู ล เ ป็ น ค่ า ซื้ อ แ บบ 
จ านวนเงินค่าประกันซองค่าจ้าง 
ฯลฯ 
เงินทุนหมุนเวียน เช่น คาดการณ์
ปริมาณเงินสดขององค์กรว่ามี
เงินทุนหมุนเวียนพอหรือไม่ถ้า
รับงานเพิ่ม  
เค ร่ืองมือและอุปกรณ์  เช่น  มี
เค ร่ืองมื อในการปฏิบัติ ง าน
เพียงพอหรือไม่ ช ารุดเสียหาย 

3.25 
 
 

2.58 
 
 
 

2.58 
 
 
 

2.83 
 
 
 

2.75 
 
 
 

3.25 
 

 

0.874 
 
 

0.947 
 
 
 

0.850 
 
 
 

0.791 
 
 
 

0.890 
 
 
 

1.033 
 

 

3.72 
 
 

2.73 
 
 
 

3.04 
 
 
 

3.58 
 
 
 

3.09 
 
 
 

3.15 
 

 

3 
 
 

11 
 
 
 

7 
 
 
 

4 
 
 
 

6 
 
 
 

5 
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ตารางที่ 4.12 (ต่อ)  

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำรคัดเลือก
โครงกำรก่อสร้ำงของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัด
ท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนทำง 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.3.5 หรืออยู่ระหว่างซ่อมแซม 
แหล่งวัสดุในพื้นที่ที่สอดคล้อง
กับงานที่ร่วมประมูล 

3.00 
 

1.083 
 
 

2.77 
 

10 
 
 

  
จากตารางที่ 4.13 แสดงล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการ

ก่อสร้างของผู้รับเหมาชนะประมูลงานอ่ืนๆ โดยมีนโยบายขององค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  ค่าโสหุ้ย 
อัตราผลตอบแทน บุคลากรและแรงงานในพื้นที่  และเงินทุนหมุนเวียน ตามล าดับที่ 1 ถึง 5 
 
ตารางที่ 4.13 ล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้างของ

ผู้รับเหมาชนะประมูลงานอื่น ๆ  

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำรคัดเลือก
โครงกำรก่อสร้ำงของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัด
ท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนอื่น ๆ 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.1 
2.1.1 

 
2.1.2 

 
2.1.3 

 
2.1.4 

 

ลักษณะของโครงกำรก่อสร้ำง
ขนาดโครงการก่อสร้าง  คือ 
มูลค่าของโครงการ 
ขนาดโครงการก่อสร้าง  คือ 
ปริมาณงาน ขนาดที่วัดได ้ 
ที่ตั้งของโครงการ เช่น ใกล้ไกล
จากชุมชน ป่า เขา ล าน้ า  
เจ้าของโครงการ เช่น อบต. หรือ
เทศบาล 

 
2.92 

 
2.42 

 
2.58 

 
2.83 

 

 
1.259 

 
1.062 

 
1.048 

 
1.106 

 

 
2.32 

 
2.28 

 
2.46 

 
2.56 

 

 
10 

 
12 

 
9 
 

7 
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ตารางที่ 4.13 (ต่อ)  

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำรคัดเลือก
โครงกำรก่อสร้ำงของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัด
ท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนอื่น ๆ 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.1.5 
 

2.1.6 
 
 
 

2.2 
2.2.1 

 
 

2.2.2 
 
 

2.2.3 
 
 

2.2.4 
 
 

2.3 
2.3.1 

 
 
 

อั ต ร า ผ ล ต อ บ แ ท น  เ ช่ น 
อัตราส่วนของก าไรต่อต้นทุน  
ประเภทชนิดของงาน เช่น งาน
อาคาร , งานทาง , งานสะพาน
และท่อเหลี่ยม งานชลประทาน 
ฯลฯ  
สภำพแวดล้อม 
นโยบ า ยขอ ง อ ง ค์ ก ร ธุ ร กิ จ
รับเหมาก่อสร้าง เช่น ไม่แข่งขัน
กับองค์กรที่ เป็นพันธมิตรกัน
จ านวนผู้เข้าร่วมประมูล เช่น มีผู้
ร่วมประมูลเกินกว่า 3-5 ราย จะ
ไม่เข้าร่วมประมูล  
ปริมาณงานในปัจจุบัน  เช่น  มี
งานที่ก าลังท าอยู่ เกินจ านวน
ทรัพยากรที่มีขององค์กร  
ราคาวัสดุที่ เปลี่ ยนแปลงไม่
แน่นอน เช่น อยู่ในช่วงที่ราคา
วัสดุก าลังจะขึ้นราคา 
ทรัพยำกร  
บุคลากรและแรงงานในพื้นที่  
เช่น ความสามารถของบุคลากร 
และแรงงานขององค์กรสามารถ
ปฏิบัติงานได้หรือไม่  

3.42 
 

2.00 
 
 
 
 

2.83 
 
 

2.58 
 
 

1.83 
 
 

2.17 
 
 
 

2.58 
 
 
 

1.074 
 

1.106 
 
 
 
 

0.858 
 
 

0.890 
 
 

0.874 
 
 

0.947 
 
 
 

0.850 
 
 
 

3.18 
 

1.81 
 
 
 
 

3.30 
 
 

2.90 
 
 

2.10 
 
 

2.29 
 
 
 

3.04 
 
 
 

3 
 

15 
 
 
 
 

1 
 
 

6 
 
 

13 
 
 

11 
 
 
 

4 
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ตารางที่ 4.13 (ต่อ)  

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำรคัดเลือก
โครงกำรก่อสร้ำงของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัด
ท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนอื่นๆ 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.3.2 
 
 
 

2.3.3 
 
 
 

2.3.4 
 
 
 

2.3.5 

ค่าโสหุ้ย เช่น ค่าใช้จ่ายในการ
ยื่ น ป ร ะมู ล เ ป็ น ค่ า ซื้ อ แ บบ 
จ านวนเงินค่าประกันซองค่าจ้าง 
ฯลฯ 
เงินทุนหมุนเวียน เช่น คาดการณ์
ปริมาณเงินสดขององค์กรว่ามี
เงินทุนหมุนเวียนพอหรือไม่ถ้า
รับงานเพิ่ม  
เค ร่ืองมือและอุปกรณ์  เช่น  มี
เค ร่ืองมื อในการปฏิบัติ ง าน
เพียงพอหรือไม่  ช ารุดเสียหาย
หรืออยู่ระหว่างซ่อมแซม 
แหล่งวัสดุในพื้นที่ที่สอดคล้อง
กับงานที่ร่วมประมูล 

2.58 
 
 
 

2.67 
 
 
 

2.58 
 
 
 

2.17 
 

0.791 
 
 
 

0.890 
 
 
 

1.033 
 
 
 

1.083 
 

3.26 
 
 
 

3.00 
 
 
 

2.50 
 
 
 

2.00 
 

2 
 
 
 

5 
 
 
 

8 
 
 
 

14 
 

  
จากตารางที่ 4.14 แสดงล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการ

ก่อสร้างของผู้รับเหมาชนะการประมูลงานทางพร้อมด้วยงานสะพานและท่อเหลียม โดยมีนโยบาย
ขององค์กรธุรกิจ จ านวนผู้เข้าร่วมประมูล ค่าโสหุ้ย ขนาดโครงการก่อสร้าง คือ ปริมาณงาน ขนาด ที่
วัดได ้และที่ตั้งของโครงการ ตามล าดับที่ 1 ถึง 5 
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ตารางที่ 4.14 ล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้างของผู้รับเหมา
ชนะการประมูลงานทางพร้อมด้วยงานสะพานและท่อเหลียม 

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำรคัดเลือก
โครงกำรก่อสร้ำงของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัด
ท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนทำง
พร้อมด้วยงำน
สะพำนและ 
ท่อเหลียม 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.1 
2.1.1 

 
2.1.2 

 
2.1.3 

 
2.1.4 

 
2.1.5 

 
2.1.6 

 
 
 

2.2 
2.2.1 

 
 

ลักษณะของโครงกำรก่อสร้ำง
ขนาดโครงการก่อสร้าง  คือ 
มูลค่าของโครงการ 
ขนาดโครงการก่อสร้าง  คือ 
ปริมาณงาน ขนาดที่วัดได ้ 
ที่ตั้งของโครงการ เช่น ใกล้ไกล
จากชุมชน ป่า เขา ล าน้ า  
เจ้าของโครงการ เช่น อบต. หรือ
เทศบาล 
อั ต ร า ผ ล ต อ บ แ ท น  เ ช่ น 
อัตราส่วนของก าไรต่อต้นทุน  
ประเภทชนิดของงาน เช่น งาน
อาคาร , งานทาง , งานสะพาน
และท่อเหลี่ยม งานชลประทาน 
ฯลฯ  
สภำพแวดล้อม 
นโยบ า ยขอ ง อ ง ค์ ก ร ธุ ร กิ จ
รับเหมาก่อสร้าง เช่น ไม่แข่งขัน
กับองค์กรที่เป็นพันธมิตรกัน 

 
2.50 

 
3.00 

 
2.50 

 
2.00 

 
2.50 

 
2.50 

 
 
 
 

3.00 
 
 

 
1.259 

 
1.062 

 
1.048 

 
1.106 

 
1.074 

 
1.106 

 
 
 
 

0.858 
 
 

 
1.98 

 
2.83 

 
2.38 

 
1.81 

 
2.33 

 
2.26 

 
 
 
 

3.50 
 
 

 
12 

 
4 
 

5 
 

15 
 

7 
 

9 
 
 
 
 

1 
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ตารางที่ 4.14 (ต่อ) 

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำรคัดเลือก
โครงกำรก่อสร้ำงของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัด
ท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนทำง
พร้อมด้วยงำน
สะพำนและ 
ท่อเหลียม 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.2.2 
 

2.2.3 
 
 

2.2.4 
 
 
 

2.3 
2.3.1 

 
 
 

2.3.2 
 
 
 

2.3.3 
 
 
 

จ านวนผู้เข้าร่วมประมูล เช่น มีผู้
ร่วมประมูลเกินกว่า 3-5 ราย จะ
ไม่เข้าร่วมประมูล  
ปริมาณงานในปัจจุบัน  เช่น  มี
งานที่ก าลังท าอยู่ เกินจ านวน
ทรัพยากรที่มีขององค์กร  
ราคาวัสดุที่ เปลี่ ยนแปลงไม่
แน่นอน เช่น อยู่ในช่วงที่ราคา
วัสดุก าลังจะขึ้นราคา 
ทรัพยำกร  
บุคลากรและแรงงานในพื้นที่  
เช่น ความสามารถของบุคลากร
และแรงงานขององค์กรสามารถ
ปฏิบัติงานได้หรือไม่  
ค่าโสหุ้ย เช่น ค่าใช้จ่ายในการ
ยื่ น ป ร ะมู ล เ ป็ น ค่ า ซื้ อ แ บบ 
จ านวนเงินค่าประกันซองค่าจ้าง 
ฯลฯ 
เงินทุนหมุนเวียน เช่น คาดการณ์
ปริมาณเงินสดขององค์กรว่ามี
เงินทุนหมุนเวียนพอหรือไม่ถ้า 

3.00 
 

2.00 
 
 

2.00 
 
 
 
 

2.00 
 
 
 

2.50 
 
 
 

2.00 
 
 

 

0.890 
 

0.874 
 
 

0.947 
 
 
 
 

0.850 
 
 
 

0.791 
 
 
 

0.890 
 
 

 

3.37 
 

2.29 
 
 

2.11 
 
 
 
 

2.35 
 
 
 

3.16 
 
 
 

2.25 
 
 

 

2 
 

8 
 
 

11 
 
 
 
 

6 
 
 
 

3 
 
 
 

10 
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ตารางที่ 4.14 (ต่อ) 

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำรคัดเลือก
โครงกำรก่อสร้ำงของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัด
ท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนทำง
พร้อมด้วยงำน
สะพำนและ 
ท่อเหลียม 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.3.4 
 
 
 

รับงานเพิ่ม  
เค ร่ืองมือและอุปกรณ์  เช่น  มี
เค ร่ืองมื อในการปฏิบัติ ง าน
เพียงพอหรือไม่  ช ารุดเสียหาย
หรืออยู่ระหว่างซ่อมแซม 

2.00 
 
 

 

1.033 
 
 

 

1.94 
 
 

 

13 
 
 

 

2.3.5 แหล่งวัสดุในพื้นที่ที่สอดคล้อง
กับงานที่ร่วมประมูล 

2.00 
 

1.083 
 

1.85 
 

14 
 

 
 จากตารางที่ 4.15 แสดงล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการ
ก่อสร้างของผู้รับเหมาชนะประมูลงานอาคารพร้อมด้วยงานทาง โดยมีนโยบายขององค์กรธุรกิจ 
เงินทุนหมุนเวียน ค่าโสหุ้ย บุคลากรและแรงงานในพื้นที่ และเจ้าของโครงการ ตามล าดับที่ 1 ถึง 5 
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ตารางที่ 4.15 ล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้างของผู้รับเหมา
ชนะประมูลงานอาคารพร้อมด้วยงานทาง  

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำง

ของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัดที่
มีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนอำคำร
พร้อมด้วยงำนทำง 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.1 
 

2.1.1 
 

2.1.2 
 

2.1.3 
 

2.1.4 
 

2.1.5 
 
 

2.1.6 
 
 
 

2.2 
2.2.1 

 
 

ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง โ ค ร ง ก ำ ร
ก่อสร้ำง 
ขนาดโครงการก่อสร้าง คือ 
มูลค่าของโครงการ 
ขนาดโครงการก่อสร้าง คือ 
ปริมาณงาน ขนาดที่วัดได ้ 
ที่ตั้งของโครงการ เช่น ใกล้
ไกลจากชุมชน ป่า เขา ล าน้ า  
เจ้าของโครงการ เช่น อบต. 
หรือเทศบาล 
อั ต ร า ผ ล ตอบ แทน  เ ช่ น 
อั ต ร า ส่ ว นข อ ง ก า ไ ร ต่ อ
ต้นทุน  
ประเภทชนิดของงาน  เช่น 
งานอาคาร , งานทาง , งาน
สะพานและท่อเหลี่ยม  งาน
ชลประทาน ฯลฯ  
สภำพแวดล้อม 
นโยบายขององค์กรธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง  เช่น  ไม่
แข่ ง ขั นกั บองค์ ก รที่ เ ป็ น
พันธมิตรกัน 

 
 

3.22 
 

2.77 
 

2.58 
 

4.02 
 

3.60 
 
 

2.88 
 
 
 
 

3.92 
 

 

 
 

1.259 
 

1.062 
 

1.048 
 

1.106 
 

1.074 
 
 

1.106 
 
 
 
 

0.858 
 

 

 
 

2.55 
 

2.605 
 

2.46 
 

3.63 
 

3.35 
 
 

2.607 
 
 
 
 

4.56 
 

 

 
 

14 
 

13 
 

15 
 

5 
 

6 
 
 

12 
 
 
 
 

1 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำง

ของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัดที่
มีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนอำคำร
พร้อมด้วยงำนทำง 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.2.2 
 
 

2.2.3 
 
 
 

2.2.4 
 
 

2.3 
2.3.1 

 
 
 
 

2.3.2 
 
 
 

2.3.3 
 
 

จ านวนผู้เข้าร่วมประมูล เช่น 
มีผู้ ร่วมประมูลเกินกว่า  3-5 
ราย จะไม่เข้าร่วมประมูล  
ปริมาณงานในปัจจุบัน เช่น 
มี ง า นที่ ก า ลั ง ท า อ ยู่ เ กิ น
จ านวนทรัพยากรที่มีของ
องค์กร  
ราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไม่
แน่นอน  เช่น  อยู่ ในช่วงที่
ราคาวัสดุก าลังจะขึ้นราคา 
ทรัพยำกร  
บุคลากรและแรงงานในพื้นที่ 
เ ช่ น  คว ามส าม า รถขอ ง
บุคลากรและแรงงานของ
องค์กรสามารถปฏิบัติงานได้
หรือไม่  
ค่าโสหุ้ย  เช่น ค่าใช้จ่ายใน
การยื่ นประมูล เป็นค่ าซื้ อ
แบบ จ านวนเงินค่าประกัน
ซองค่าจ้าง ฯลฯ 
เ งิ น ทุ น ห มุ น เ วี ย น  เ ช่ น 
คาดการณ์ปริมาณเงินสดของ
องค์กรว่ามีเงินทุนหมุนเวียน
พอหรือไม่ถ้ารับงานเพิ่ม  

2.85 
 
 

2.90 
 
 
 

3.08 
 
 
 

3.18 
 
 
 
 

3.05 
 
 
 

3.57 
 

 

0.890 
 
 

0.874 
 
 
 

0.947 
 
 
 

0.850 
 
 
 
 

0.791 
 
 
 

0.890 
 

 

3.20 
 
 

3.32 
 
 
 

3.26 
 
 
 

3.74 
 
 
 
 

3.85 
 
 
 

4.01 
 

 

9 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

4 
 
 
 
 

3 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำง

ของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัดที่
มีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนอำคำร
พร้อมด้วยงำนทำง 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.3.4 
 
 
 
 

2.3.5 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ เช่น มี
เคร่ืองมือในการปฏิบัติงาน
เ พี ย ง พ อห รื อ ไ ม่  ช า รุ ด
เสี ยหายห รืออยู่ ร ะหว่ า ง
ซ่อมแซม 
แหล่งวัสดุในพื้นที่ที่
สอดคล้องกับงานที่ร่วม
ประมูล 

3.07 
 
 
 
 

3.37 
 

1.033 
 
 
 
 

1.083 
 

2.97 
 
 
 
 

3.11 
 

11 
 
 
 
 

10 
 

  
 จากตารางที่ 4.16 แสดงล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการ
ก่อสร้างของผู้รับเหมาชนะการประมูลงานอาคารพร้อมด้วยงานอ่ืนๆ โดยมีราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลง
ไม่แน่นอน นโยบายขององค์กรธุรกิจ อัตราผลตอบแทน แหล่งวัสดุในพื้นที่ที่สอดคล้องกับงานที่
ร่วมประมูล และที่ตั้งของโครงการ ตามล าดับที่ 1 ถึง 5 
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ตารางที่ 4.16 ล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้างของผู้รับเหมา
ชนะการประมูลงานอาคารพร้อมด้วยงานอ่ืนๆ  

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำรคัดเลือก
โครงกำรก่อสร้ำงของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัดที่
มีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนอำคำร
พร้อมด้วยงำนอื่นๆ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.1 
2.1.1 

 
2.1.2 

 
2.1.3 

 
2.1.4 

 
2.1.5 

 
2.1.6 

 
 
 

2.2 
2.2.1 

 
 

ลักษณะของโครงกำรก่อสร้ำง
ขนาดโครงการก่อสร้าง  คือ 
มูลค่าของโครงการ 
ขนาดโครงการก่อสร้าง  คือ 
ปริมาณงาน ขนาดที่วัดได ้ 
ที่ตั้งของโครงการ เช่น ใกล้ไกล
จากชุมชน ป่า เขา ล าน้ า  
เจ้าของโครงการ เช่น อบต. หรือ
เทศบาล 
อั ต ร า ผ ล ต อ บ แ ท น  เ ช่ น 
อัตราส่วนของก าไรต่อต้นทุน  
ประเภทชนิดของงาน เช่น งาน
อาคาร , งานทาง , งานสะพาน
และท่อเหลี่ยม งานชลประทาน 
ฯลฯ  
สภำพแวดล้อม 
นโยบ า ยขอ ง อ ง ค์ ก ร ธุ ร กิ จ
รับเหมาก่อสร้าง เช่น ไม่แข่งขัน
กับองค์กรที่เป็นพันธมิตรกัน 

 
4.00 

 
4.00 

 
4.00 

 
3.00 

 
5.00 

 
4.00 

 
 
 
 

4.00 
 
 
 

 
1.259 

 
1.062 

 
1.048 

 
1.106 

 
1.074 

 
1.106 

 
 
 
 

0.858 
 
 
 

 
3.18 

 
3.77 

 
3.82 

 
2.71 

 
4.65 

 
3.62 

 
 
 
 

4.66 
 
 
 

 
12 

 
7 
 

5 
 

14 
 

3 
 

8 
 
 
 
 

2 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ)  

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำร

คัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำงของ
ผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัดที่
มีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนอำคำร
พร้อมด้วยงำนอื่นๆ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.2.2 
 
 

2.2.3 
 
 

2.2.4 
 
 

2.3 
2.3.1 

 
 
 
 

2.3.2 
 
 
 

2.3.3 
 
 
 

จ านวนผู้เข้าร่วมประมูล เช่น 
มีผู้ ร่วมประมูลเกินกว่า  3-5 
ราย จะไม่เข้าร่วมประมูล  
ปริมาณงานในปัจจุบัน เช่น มี
งานที่ก าลังท าอยู่เกินจ านวน
ทรัพยากรที่มีขององค์กร  
ราคาวัสดุที่ เปลี่ยนแปลงไม่
แน่นอน เช่น อยู่ในช่วงที่ราคา
วัสดุก าลังจะขึ้นราคา 
ทรัพยำกร  
บุคลากรและแรงงานในพื้นที่ 
เ ช่ น  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
บุคลากรและแรงงานของ
องค์กรสามารถปฏิบัติงานได้
หรือไม่  
ค่าโสหุ้ย เช่น ค่าใช้จ่ายในการ
ยื่นประมูล เป็นค่ าซื้ อแบบ 
จ านวนเงินค่ าประกันซอง
ค่าจ้าง ฯลฯ 
เ งิ น ทุ น ห มุ น เ วี ย น  เ ช่ น 
คาดการณ์ปริมาณเงินสดของ
องค์กรว่ามีเงินทุนหมุนเวียน
พอหรือไม่ถ้ารับงานเพิ่ม  

3.00 
 
 

3.00 
 
 

5.00 
 
 
 

3.00 
 
 
 
 

3.00 
 
 
 

3.00 
 
 

 

0.890 
 
 

0.874 
 
 

0.947 
 
 
 

0.850 
 
 
 
 

0.791 
 
 
 

0.890 
 
 

 

3.371 
 
 

3.43 
 
 

5.28 
 
 
 

3.53 
 
 
 
 

3.79 
 
 
 

3.371 
 
 

 

11 
 
 

10 
 
 

1 
 
 
 

9 
 
 
 
 

6 
 
 
 

11 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ)  

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำร

คัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำงของ
ผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัดที่
มีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนอำคำร
พร้อมด้วยงำนอื่นๆ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.3.4 
 
 
 

2.3.5 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ เช่น มี
เคร่ืองมือในการปฏิบัติงาน
เพียงพอหรือไม่ ช ารุดเสียหาย
หรืออยู่ระหว่างซ่อมแซม 
แหล่งวัสดุในพื้นที่ที่
สอดคล้องกับงานที่ร่วม
ประมูล 

3.00 
 
 
 

5.00 
 

1.033 
 
 
 

1.083 
 

2.90 
 
 
 

4.62 
 

13 
 
 
 

4 
 

  
 จากตารางที่ 4.17 แสดงล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการ
ก่อสร้าง  ของผู้รับเหมาชนะการประมูลงานทางพร้อมด้วยงานอ่ืนๆ โดยมีนโยบายขององค์กรธุรกิจ 
จ านวนผู้เข้าร่วมประมูลมีความส าคัญเท่ากับเงินทุนหมุนเวียน และขนาดโครงการก่อสร้าง คือ 
ปริมาณงาน ขนาดที่วัดได ้ตามล าดับที่ 1 ถึง 4 
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ตารางที่ 4.17 ล าดับความส าคัญของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้างของผู้รับเหมา
ชนะการประมูลงานทางพร้อมด้วยงานอ่ืนๆ 

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำง

ของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัด
ท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนทำง
พร้อมด้วยงำน

อืน่ๆ 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำมส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.1 
 

2.1.1 
 
 

2.1.2 
 

2.1.3 
 

2.1.4 
 

2.1.5 
 
 

2.1.6 
 
 
 

2.2 
2.2.1 

 
 

ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง โ ค ร ง ก ำ ร
ก่อสร้ำง 
ขนาดโครงการก่อสร้าง คือ 
มูลค่าของโครงการ 
ขนาดโครงการก่อสร้าง คือ 
ปริมาณงาน ขนาดที่วัดได ้ 
ที่ตั้งของโครงการ เช่น ใกล้
ไกลจากชุมชน ป่า เขา ล าน้ า  
เจ้าของโครงการ เช่น อบต. 
หรือเทศบาล 
อั ต ร า ผ ล ตอบ แทน  เ ช่ น 
อั ต ร า ส่ ว นข อ ง ก า ไ ร ต่ อ
ต้นทุน  
ประเภทชนิดของงาน  เช่น 
งานอาคาร , งานทาง , งาน
สะพานและท่อเหลี่ยม  งาน
ชลประทาน ฯลฯ  
สภำพแวดล้อม 
นโยบายขององค์กรธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง  เช่น  ไม่
แข่ ง ขั นกั บองค์ ก รที่ เ ป็ น
พันธมิตรกัน 

 
 

3.00 
 
 

3.00 
 

2.00 
 

2.00 
 

3.00 
 
 

2.00 
 
 
 
 

3.00 
 
 

 
 

1.259 
 
 

1.062 
 

1.048 
 

1.106 
 

1.074 
 
 

1.106 
 
 
 
 

0.858 
 
 

 
 

2.38 
 
 

2.83 
 

1.91 
 

1.808 
 

2.79 
 
 

1.809 
 
 
 
 

3.50 
 
 

 
 

6 
 
 

3 
 

11 
 

14 
 

4 
 
 

13 
 
 
 
 

1 
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ตารางที่ 4.17 (ต่อ) 

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำง

ของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัด
ท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนทำง
พร้อมด้วยงำน

อื่นๆ 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำมส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.2.2 
 
 

2.2.3 
 
 
 

2.2.4 
 
 

2.3 
2.3.1 

 
 
 
 

2.3.2 
 
 
 

2.3.3 
 
 
 

จ านวนผู้เข้าร่วมประมูล เช่น 
มีผู้ ร่วมประมูลเกินกว่า  3-5 
ราย จะไม่เข้าร่วมประมูล  
ปริมาณงานในปัจจุบัน เช่น 
มี ง า นที่ ก า ลั ง ท า อ ยู่ เ กิ น
จ านวนทรัพยากรที่มีของ
องค์กร  
ราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไม่
แน่นอน  เช่น  อยู่ ในช่วงที่
ราคาวัสดุก าลังจะขึ้นราคา 
ทรัพยำกร  
บุคลากรและแรงงานในพื้นที่ 
เ ช่ น  คว ามส าม า รถขอ ง
บุคลากรและแรงงานของ
องค์กรสามารถปฏิบัติงานได้
หรือไม่  
ค่าโสหุ้ย  เช่น ค่าใช้จ่ายใน
การยื่ นประมูล เป็นค่ าซื้ อ
แบบ จ านวนเงินค่าประกัน
ซองค่าจ้าง ฯลฯ 
เ งิ น ทุ น ห มุ น เ วี ย น  เ ช่ น 
คาดการณ์ปริมาณเงินสดของ
องค์กรว่ามีเงินทุนหมุนเวียน
พอหรือไม่ถ้ารับงานเพิ่ม  

3.00 
 
 

2.00 
 
 
 

2.00 
 
 
 

2.00 
 
 
 
 

2.00 
 
 
 

3.00 
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ตารางที่ 4.17 (ต่อ) 

ล ำดับ 
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำง

ของผู้รับเหมำ 

ค่ำเฉลี่ยของตัววัด
ท่ีมีอิทธิพลต่อกำร
คัดเลือกโครงกำร
ส ำหรับผู้รับเหมำ
ประมูลงำนทำง
พร้อมด้วยงำน

อื่นๆ 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
(SD) 

ระดับ
ควำมส ำคัญ 

ล ำดับ
ควำม 
ส ำคัญ 

2.3.4 
 
 
 
 

2.3.5 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ เช่น มี
เคร่ืองมือในการปฏิบัติงาน
เ พี ย ง พ อห รื อ ไ ม่  ช า รุ ด
เสี ยหายห รืออยู่ ร ะหว่ า ง
ซ่อมแซม 
แหล่งวัสดุในพื้นที่ที่
สอดคล้องกับงานที่ร่วม
ประมูล 

2.00 
 
 
 
 

2.00 

1.033 
 
 
 
 

1.083 

1.94 
 
 
 
 

1.85 

10 
 
 
 
 

12 

 
4.3  สรุปผล และกำรน ำผลของตัววัดที่มีอิทธิพลต่อกำรคัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำงของผู้รับเหมำไป

ใช้  
  4.3.1  สรุปผล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้วิเคราะห์ค่าทางสถิติ แสดงให้เห็นตัววัดที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือก
โครงการก่อสร้างของผู้รับเหมางานก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นในเขตพื้นที่อ าเภอ
มวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี เป็นดังนี ้
 1.  ภาพรวมของผู้ตอบแบบสอบถาม มีนโยบายขององค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  

เงินทุนหมุนเวียน บุคลากรและแรงงานในพื้นที่   ตามล าดับที่ 1 ถึง 3 และที่ตั้ง
ของโครงการ เป็นล าดับท้าย 

 2.  ผู้รับเหมาชนะการประมูลทุกประเภทงาน  มีเงินทุนหมุนเวียน  ราคาวัสดุที่
เปลี่ยนแปลงไม่แน่นอน ตามล าดับที่ 1 ถึง 3 และจ านวนผู้เข้าร่วมประมูล เป็น
ล าดับท้าย 
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 3.  ผู้รับเหมาชนะการประมูลงานอาคาร มีนโยบายขององค์กรธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง  บุคลากรและแรงงานในพื้นที่ ประเภทชนิดของงาน ตามล าดับที่ 1 ถึง 
3 และแหล่งวัสดุในพื้นที่ที่สอดคล้องกับงานที่ร่วมประมูล เป็นล าดับท้าย 

 4.  ผู้รับเหมาชนะการประมูลงานทาง มีนโยบายขององค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  
จ านวนผู้เข้าร่วมประมูล  ปริมาณงานในปัจจุบัน ตามล าดับที่ 1 ถึง 3  
และขนาดโครงการก่อสร้าง คือ มูลค่าของโครงการ เป็นล าดับท้าย 

 5.  ผู้รับเหมาชนะประมูลงานอ่ืนๆ มีนโยบายขององค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ค่า
โสหุ้ย อัตราผลตอบแทน ตามล าดับที่ 1 ถึง 3 และประเภทชนิดของงาน เป็น
ล าดับท้าย 

 6.  ผู้รับเหมาชนะการประมูลงานทางพร้อมด้วยงานสะพานและท่อเหลียม  โดยมี
นโยบายขององค์กรธุรกิจ จ านวนผู้เข้าร่วมประมูล ค่าโสหุ้ย ตามล าดับที่ 1 ถึง 3 
และเจ้าของโครงการ เป็นล าดับท้าย 

 7.  ผู้รับเหมาชนะประมูลงานอาคารพร้อมด้วยงานทาง โดยมีนโยบายขององค์กร
ธุรกิจ เงินทุนหมุนเวียน ค่าโสหุ้ย ตามล าดับที่ 1 ถึง 3 และที่ตั้งของโครงการ เป็น
ล าดับท้าย 

 8.  ผู้รับเหมาชนะการประมูลงานอาคารพร้อมด้วยงานอ่ืนๆ  โดยมีราคาวัสดุที่
เปลี่ยนแปลงไม่แน่นอน นโยบายขององค์กรธุรกิจ อัตราผลตอบแทน ตามล าดับ
ที่ 1 ถึง 3 และเจ้าของโครงการ เป็นล าดับท้าย 

 9.  ผู้รับเหมาชนะการประมูลงานทางพร้อมด้วยงานอ่ืนๆ โดยมีนโยบายขององค์กร
ธุรกิจ จ านวนผู้เข้าร่วมประมูลมีความส าคัญเท่ากับเงินทุนหมุนเวียน ตามล าดับ
ที่ 1 ถึง 2 และเจ้าของโครงการ เป็นล าดับท้าย 

 ซึ่งกล่าวสรุปได้ว่า ปัจจัยที่มีความส าคัญมากที่สุดต่อภาพรวมของผู้ตอบแบบสอบถาม และ
ข้อมูลแยกเฉพาะรายการของผู้ตอบ คือนโยบายองค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้างซึ่งอยู่ในหัวข้อ  ปัจจัย
สิ่งแวดล้อม ชี้ให้เห็นว่าองค์กรผู้รับเหมาให้ความส าคัญกับนโยบายขององค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
เป็นอันดับต้น ๆ เช่น ผู้รับเหมาให้ความส าคัญกับการไม่แข่งขันกับองค์กรที่เป็นพันธมิตรกัน  ไม่เข้า
ร่วมประมูลแข่งขันกับผู้รับเหมาในพื้นที่ราชการส่วนท้องถิ่นนั้น ๆ เป็นต้น  
 ส่วนปัจจัยที่มีความส าคัญต่ าที่สุดต่อภาพรวมของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลแยก
เฉพาะรายการของผู้ตอบ คือที่ตั้งของโครงการ เช่น ใกล้ไกลจากชุมชน ป่า เขา ล าน้ า และเจ้าของ
โครงการ เช่น อบต. หรือเทศบาล  ซึ่งอยู่ในหัวข้อลักษณะของโครงการก่อสร้าง   วิเคราะห์ได้ว่า 
เป็นผลจากลักษณะที่ตั้งและการคมนาคมที่สะดวกในการคมนาคมขนส่งในพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก 
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ลักษณะที่ตั้งโครงการก่อสร้างจึงมีผลน้อยมากในการตัดสินใจของผู้รับเหมา และเจ้าของโครงการ
ไม่ใช่ปัจจัยส าคัญในการตัดสินใจเลือกประมูลงานก่อสร้าง เจ้าของโครงการอาจเป็นหน่วยงาน
เอกชนหรือหน่วยงานอื่นที่ไม่ใช่หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นในพื้นที่ก็ได้ 
 4.3.2  กำรน ำผลของตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำรคัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำงของผู้รับเหมำไปใช้ 
 ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจในการเลือกรับงานก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น 
ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี  ที่ได้สรุปให้เห็นดังสรุป  หน่วยงานราชการส่วน
ท้องถิ่นในพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี สามารถน าไปเป็นแนวทางของหน่วยงานราชการ
ส่วนท้องถิ่นในการคัดกรองผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ โดยการปรับเปลี่ยนวิธีการกระบวนการภายใต้
ระเบียบกฎหมายก าหนด ซึ่งพอสรุปเป็นแนวทางได้ ดังนี ้
 1.  ปรับเปลี่ยนวิธีการออกแบบให้มีลักษณะเฉพาะหรือแปลกแตกต่างไปจากเคย

ออกแบบเดิมๆ  
 2.  ปรับเปลี่ยนหรือก าหนดให้มีวัสดุหรืออุปกรณ์ที่มีลักษณะเฉพาะซึ่งมีไม่กี่แหล่ง 

ตลอดจนวิธีปฎิบัติงานที่ผู้ รับเหมาที่มีฝีมือ หรือมีประสบการณ์เชี่ยวชาญ
โดยตรงท าได้เท่านั้น 

 3.  ปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ์การเผื่อปริมาณวัสดุเพื่อเป็นแรงจูงใจให้ผู้รับเหมานอก
พื้นที่มีฝีมือมาร่วมประมูล โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์การค านวณราคากลางหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 4. ปรับเปลี่ยนรูปแบบสัญญาให้เป็นสัญญาปกติ 
หรือสัญญาแบบปรับราคาได้ให้เหมาะสมตามความยากง่ายของงานก่อสร้าง ซึ่ง
พื้นฐานด้านการเงินหรือทรัพยากรของผู้รับเหมางานก่อสร้างมีไม่เท่ากัน                                                                                                                                

 5.  ปรับเปลี่ยนข้อก าหนดคุณสมบัติด้านประสบการณ์ หรือทุนจดทะเบียนของ
บริษัทมาเป็นข้อก าหนดในการกร่ันกรองที่ผู้รับเหมาจะตัดสินใจซื้อซองเพื่อเข้า
ร่วมหรือไม่เข้าร่วมประมูลได้ 

 6.  ปรับเปลี่ยนรายละเอียดในสัญญาเพื่อเป็นการก าหนดหรือชี้น าให้ผู้รับเหมาต้อง
ท าและหากไม่กระท าจะเกิดผลเสียต่อผู้รับเหมาเอง ต่อการไม่ปฎิบัติตามรูปแบบ
หรือสัญญาของงานก่อสร้าง 

 7.  ปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการอ่ืนใดนอกเหนือจาก ข้อ 1 - 6 หรืออาจผสมผสาน
วิธีการเพื่อความเหมาะสมตามแต่ละหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นแต่ละพื้นที่
พิจารณา 
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บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปรำยผลและข้อเสนอแนะ 

 
5.1  สรุป  

งานวิจัยนี้เกิดขึ้นได้เนื่องจากการตระหนักถึงการรักษาประโยชน์ของหน่วยงานราชการส่วน
ท้องถิ่นพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี  เนื่องจากปัญหาระบบโครงสร้างพื้นฐานของหน่วยงาน
ราชการส่วนท้องถิ่นในพื้นที่ ที่ได้ก่อสร้างแล้วเสร็จเกิดการช ารุดเสียหายก่อนเวลาอันควร ซึ่งการ
พิจารณาคัดกรองเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างที่ดีมีคุณภาพ ก็เป็นขั้นตอนเร่ิมต้นที่ส าคัญในการป้องกัน
ระบบโครงสร้างพื้นฐานเสียหายก่อนเวลาอันควรได้ 

ด้วยเหตุนี้ จึงมีความจ าเป็นในการศึกษาถึงปัจจัยที่ผู้รับเหมาเลือกรับงานก่อสร้างของ
หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี  ว่ามีปัจจัยใดบ้าง เพื่อ
ประโยชน์ของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นในการคัดกรองผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ โดยการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการกระบวนการภายใต้ระเบียบกฎหมายก าหนด จากปัจจัยและข้อคิดเห็นของ
ผู้รับเหมาก่อสร้างที่ได้ศึกษา  งานวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลในการตัดสินใจ
เลือกรับเหมางานก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น อีกทั้งเพื่อทราบถึงเสนอข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการตัดสินใจที่ผู้รับเหมาเลือกรับงานก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขต
พื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี ของกลุ่มผู้รับเหมาที่ร่วมประมูลงาน โดยการส ารวจความ
คิดเห็นจากผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นตัวแทนกลุ่มผู้รับเหมางานก่อสร้างที่เคยยื่นประมูล งาน
ก่อสร้างมูลค่าตั้งแต่ 50,000 บาทขึ้นไป ของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอ
มวกเหล็ก  เพื่อน าผลการศึกษาเป็นแนวทางของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นในการคัดกรอง
ผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ   โดยการปรับเปลี่ยนวิธีการกระบวนการภายใต้ระเบียบกฎหมายก าหนด จาก
ปัจจัยและข้อคิดเห็นของผู้รับเหมาก่อสร้างที่ได้ศึกษา และราชการส่วนท้องถิ่นมีความพร้อมในการ
ปรับตัวและทันต่อการตัดสินใจของกลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้าง โดยเร่ิมศึกษาการศึกษาวรรณกรรม  และ
เอกสารที่เกี่ยวข้องตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวกับการคัดเลือกผู้รับจ้างของหน่วยงานราชการส่วน
ท้องถิ่น และจากการศึกษาลักษณะของพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก ในการตัดสินใจประมูลงานหรือไม่
ประมูลงาน ปัจจัย ที่มีอิทธิพลกับการตัดสินใจ ซึ่งได้วางกรอบแนวความคิดปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  เพื่อ
คัดเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แล้วจึงออกแบบสอบถาม 
เพื่อส ารวจระดับ  ของแต่ละปัจจัยที่มีผลต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้างเพื่อยื่นประมูลงาน
ก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก และแจกแบบสอบถามต่อ
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กลุ่มผู้รับเหมางานก่อสร้างที่เคยยื่นประมูลงานก่อสร้าง จ านวน 30 กลุ่ม ทั้งที่ประมูลงานได้  และ
ประมูลไม่ได้ 
 
5.2  ข้อเสนอแนะ  
 ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจในการเลือกรับงานก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น 
ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี  ที่ได้วิเคราะห์และสะท้อนออกมาในคร้ังนี้ หน่วยงาน
ราชการส่วนท้องถิ่นในพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี สามารถน าไปเป็นแนวทางของ
หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นในการคัดกรองผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ โดยการปรับเปลี่ยนวิธีการ
กระบวนการภายใต้ระเบียบกฎหมายก าหนด จากปัจจัยและข้อคิดเห็นของผู้รับเหมาก่อสร้างที่ได้
ศึกษา ซึ่งอาจแตกต่างไปตามแนวทางของแต่ละหน่วยงาน ในการปรับตัวและทันต่อการตัดสินใจ
ของกลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้าง และเป็นประโยชน์ของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นพื้นที่ในการ
ป้องกันระบบโครงสร้างพื้นฐานเสียหายก่อนเวลาอันควรได้ 
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ภำคผนวก 
แบบสอบถำม  
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ปัจจัยที่ผู้รับเหมำเลือกรับงำนก่อสร้ำงของหน่วยงำนรำชกำรส่วนท้องถิ่น                     
ในเขตพื้นที่อ ำเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 

 
 
 

แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารงานก่อสร้างและสาธารณูปโภค 

ส านักวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 
 
มีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ  
1. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้างของผู้รับเหมางานก่อสร้าง เพื่อเตรียมการ
ประมูลงานก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก 
2. กระบวนการคัดเลือกโครงการก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอ
มวกเหล็กของผู้รับเหมางานก่อสร้าง  
 

 
ข้อมูลที่ได้จากการสอบถามจะถูกใช้เพื่อการศึกษาวิจัยเท่านั้น และจะถูกเก็บเป็น

ความลับ เมื่อการศึกษาเสร็จสิ้นแล้ว ข้อมูลที่ได้จากท่านจะถูกท าลายทันท ีเพื่อให้ข้อมูลที่ได้เกิด
ประโยชนไ์กล้เคียงความเป็นจริงสูงสุด กรุณาตอบค าถามตามความเป็นจริง  

กรุณำตอบแบบสอบถำม ภำยในวันท่ี 31 มีนำคม 2558  
 
 

ขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูงในกำรตอบแบบสอบถำมของท่ำนในครั้งนี้  
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1.  ประวัติผู้ตอบแบบสอบถำมและองค์กรธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง 
ค าแนะน าการตอบแบบสอบถาม กรุณาเติมค าในช่องว่าง และเขียน √ใน □ ตามความ

จริง (เขียน √ได้มากกว่า 1 หัวข้อ ตามความเหมาะสม)  
1.1 ประวัติผู้ตอบแบบสอบถาม  

1.1.1 ต าแหน่งปัจจุบัน ………………………………………………………  
1.1.2 ระยะเวลาด ารงต าแหน่งถึงปัจจุบัน........................................................  
1.1.3 หน้าที่ปัจจุบันของของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวข้องกับ  

ผู้ติดตามข่าวงานก่อสร้างท้องถิ่นมวกเหล็ก ผู้บริหารหรือหุ้นส่วน  
ผู้ประมาณราคาหรือยื่นประมูล    อ่ืน ....................................  

1.1.4 วุฒิการศึกษา  
 ประถมศึกษา     มัธยมศึกษาตอนต้น  
 มัธยมศึกษาตอนปลาย  , ปวช    อนุปริญญา , ปวส.  
 ปริญญาตรี      สูงกว่าปริญญาตรี  

1.2 ประวัติองค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.2.1 ลักษณะโครงการก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอ

มวกเหล็กและจ านวนโครงการที่ชนะการประมูลโดยเฉลี่ยต่อปี (เขียนได้มากกว่า 1 ลักษณะ)  
 งานอาคาร จ านวน........................  งานชลประทาน จ านวน ........................  
 งานทาง จ านวน....................... .... อ่ืน ๆ จ านวน ......................................... 
 งานสะพานและท่อเหลี่ยม จ านวน .......................  

1.2.2 ระยะเวลารวมที่องค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้างได้ก่อตั้งมา............... ป ี.............. เดือน 
1.2.3 มูลค่าโดยเฉลี่ยของโครงการก่อสร้างของหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่

อ าเภอมวกเหล็ก ที่องค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของผู้ตอบแบบสอบถามที่ประมูลได้รับเฉลี่ยต่อปี 
จ านวน. .............................................. บาท  

1.2.4 มูลค่าต่ าสุดและสูงสุดที่องค์กรของท่านเข้าร่วมประมูลโครงการก่อสร้างของ
หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก จ านวน. ........................................ บาท      
ถึง. .............................................. บาท 
1.3 องค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของผู้ตอบแบบสอบถามมีผุ้เกี่ยวข้องกี่คน 

□ คนเดียว   □ มากกว่า 1 คน   □ ไม่ทราบ  
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2.  ปัจจัยและตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำรคัดเลือกโครงกำรก่อสร้ำงของผู้รับเหมำ  
ค าแนะน าการตอบแบบสอบถาม  เพื่อแสดงทัศนคติหรือความคิดเห็นที่ เกิดจาก

ประสบการณ์ของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจคัดเลือกโครงการก่อสร้างของ
หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่อ าเภอมวกเหล็ก  กรุณาเขียน         รอบตัวเลข 1 – 5      ที่
ก าหนดให้เพียงหนึ่งตัวต่อหนึ่งปัจจัย และตัววัด โดยตัวเลขนี้หมายถึง  

1. หมายถึง ระดับผลกระทบของปัจจัยนั้น ต่ ามาก หรือไม่มีผลกระทบต่อการคัดเลือก
โครงการก่อสร้างเลย  
2. หมายถึง ระดับผลกระทบของปัจจัยนั้น ต่ า ต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้าง  
3. หมายถึง ระดับผลกระทบของปัจจัยนั้น ปานกลาง ต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้าง  
4. หมายถึง ระดับผลกระทบของปัจจัยนั้น สูง ต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้าง  
5. หมายถึง ระดับผลกระทบของปัจจัยนั้น สูงมาก ต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้าง  
มีตัววัดต่าง ๆ ดังแสดงข้างล่าง ขอให้ท่านเลือกระดับความส าคัญของตัววัดเหล่านี้ที่มี

อิทธิพลต่อการคัดเลือกโครงการก่อสร้างขององค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของผู้ตอบแบบสอบถาม
และขอทราบปัจจัยและตัววัดอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้แสดงไว้ แต่ผู้ตอบแบบสอบถามคิดว่ามีความส าคัญต่อ
การคัดเลือกโครงการก่อสร้างเพื่อเตรียมการยื่นประมูล 

  
ตัววัดท่ีมีอิทธิพลต่อกำรคัดเลือกโครงกำร 

ก่อสร้ำงของผู้รับเหมำ 
ระดับควำมส ำคัญ 

สูงมำก.....ปำนกลำง....ต่ ำมำก 
1. ลักษณะของโครงการก่อสร้าง  

 ขนาดโครงการก่อสร้าง คือ มูลค่าของ
โครงการ 

 ขนาดโครงการก่อสร้าง คือ ปริมาณ
งาน ขนาดที่วัดได้ เช่น กว้าง ยาว สูง  

 ที่ตั้งของโครงการ เช่น ใกล้ไกลจาก
ชุมชน ป่า เขา ล าน้ า  

 เจ้าของโครงการ เช่น อบต. หรือ 
เทศบาล 

 อัตราผลตอบแทน เช่น อัตราส่วนของ
ก าไรต่อต้นทุน  

 
5            4            3            2            1 

 
5            4            3            2            1 

 
5            4            3            2            1 

 
5            4            3            2            1 
5            4            3            2            1 

 
5            4            3            2            1 
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 ประเภทชนิดของงาน เช่น งานอาคาร, 
งานทาง, งานะพานและท่อเหลี่ยม งาน
ชลประทาน ฯลฯ ประสบการณ์ใน
โครงการที่คล้ายคลึง เช่น เป็นงานที่
เคยท ามาแล้วในอดีต  

2. สภาพแวดล้อม  
 นโยบายขององค์กรธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้าง เช่น ไม่แข่งขันกับองค์กรที่
เป็นพันธมิตรกัน  ไม่ข้ามพื้นที่ 

 จ านวนผู้เข้าร่วมประมูล เช่น มีผู้ร่วม
ประมูลเกินกว่า 3-5 ราย จะไม่เข้าร่วม
ประมูล  

 ปริมาณงานในปัจจุบัน เช่น มีงานที่
ก าลังท าอยู่เกินจ านวนทรัพยากรที่มี
ขององค์กร  

 ราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไม่แน่นอน 
เช่น อยู่ในช่วงที่ราคาวัสดุก าลังจะขึ้น
ราคา  

3. ทรัพยากร  
 บุคลากรและแรงงานในพื้นที่ เช่น 

ความสามารถของบุคลากรและ
แรงงานขององค์กรสามารถปฏิบัติงาน
ได้หรือไม่  

 ค่าโสหุ้ย เช่น ค่าใช้จ่ายในการยื่น
ประมูลเป็นค่าซื้อแบบ จ านวนเงินค่า
ประกันซองค่าจ้าง ฯลฯ  

 เงินทุนหมุนเวียน เช่น คาดการณ์
ปริมาณเงินสดขององค์กรว่ามีเงินทุน
หมุนเวียนพอหรือไม่ถ้ารับงานเพิ่ม  
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 เคร่ืองมือและอุปกรณ์ เช่น มีเคร่ืองมือ
ในการปฏิบัติงานเพียงพอหรือไม่  
ช ารุดเสียหายหรืออยู่ระหว่างซ่อมแซม 

 แหล่งวัสดุในพื้นที่ที่สอดคล้องกับงาน
ที่ร่วมประมูล 

5            4            3            2            1 
 

 

3. ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ โปรดระบุ
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
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ประวัติผู้เขียน      
 
 นายเทอดชัย ทับไธสงค์  เกิดวันที่  18  พฤษภาคม  2524  ที่อยู่ปัจจุบัน เลขที่ 139 หมู่ 8 
ต าบลมิตรภาพ อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี  ประวัติการศึกษา  ประกาศนียบัตรวิชาชีพและ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ช่างก่อสร้าง)  วิทยาลัยเทคนิคชัยภูมิ ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร และเข้าศึกษาต่อปริญญาโท วิศวกรรม
ศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารงานก่อสร้างและสาธารณูปโภค มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประวัติการท างาน เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 2 องค์การบริหารส่วนต าบล
มิตรภาพ อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี นายช่างโยธา 2 องค์การบริหารส่วนต าบลหัวปลวก อ าเภอ
เสาไห้ จังหวัดสระบุรี นายช่างโยธา 3-4 กองจัดรูปที่ดินและปรับปรุงฟื้นฟูเมือง ส านักผังเมือง 
กรุงเทพมหานคร วิศวกรโยธา 4-5  เทศบาลต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี และปัจจุบัน 
วิศวกรโยธา 5  องค์การบริหารส่วนต าบลมิตรภาพ อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


