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โครงงานนี้ท าการศึกษาวิเคราะห์ความล่าช้าในโครงการก่อสร้างบ้านจัดสรร โดยวิเคราะห์

จากแผนงานงานก่อสร้างเพื่อน ามาหาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้าที่เกิดขึ้น  ว่า
เกิดขึ้นจากปัจจัยอะไรบ้าง และมีผลกระทบต่องานก่อสร้างนี้อย่างไร การวิจัยคร้ังนี้จะเลือก
โครงการก่อสร้างบ้านจัดสรรจ านวน 10 หลัง  แล้วเก็บรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นต่างๆมาสรุปผล
วิเคราะห์ โดยการสรุปผลนี้จะสรุปผลเร่ืองการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย   คือการ
วิเคราะห์ทางด้านปัจจัยที่พบมากที่สุด  การวิเคราะห์ทางด้านปัจจัยที่ท าให้ล่าช้าที่สุด  การวิเคราะห์
ปัจจัยที่ส่งผลกระทบมากที่สุดในงานก่อสร้าง  จากการศึกษาคร้ังนี้ได้ข้อสรุปว่าปัจจัยปัญหาที่พบ
เจอมากที่สุดคือ  ปัจจัยที่เกี่ยวกับผู้รับจ้างเหมารายย่อย  ซึ่งพบเจอจ านวน 95 คร้ังจากทั้งหมด 337 
คร้ัง ปัจจัยที่ท าให้งานล่าช้าที่สุดคือ  ปัจจัยที่เกี่ยวกับผู้รับจ้างเหมารายย่อย  ซึ่งท าให้งานก่อสร้าง
ล่าช้ารวมถึง 117.6  วันจากการล่าช้าทั้งหมด 432.5 วัน ปัจจัยที่ส่งผลกระทบมากที่สุดในงาน
ก่อสร้างคือ  ปัจจัยที่เกิดจากปัญหาทางด้านการเงิน   คือเมื่อเจอปัจจัยใน 1 คร้ังสามารถท างานให้
ล่าช้าเฉลี่ยได้ถึง 1.78 วัน  โครงงานวิจัยนี้ได้เลือกศึกษาโครงการก่อสร้างกรณีศึกษา โครงการ 
หมู่บ้านจัดสรรภูรินาราสามยอด อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยโครงงานนี้จะแสดงให้เห็นถึง
ปัจจัยต่างๆทีจะกระทบต่อความล่าช้าในโครงการ เพื่อจะได้ทราบถึงปัญหาและจะได้หาแนว
ทางแก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้องและถูกจุดต่อไป 
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The purposes of this project were to examine and analyze the delays in housing 

development construction project by analyzing the construction plans to seek the 

relationships of the factors that cause construction delays, and how these factors 

affected the construction. The samples in this research were 10 houses, selected from 

housing development construction projects, and the necessary information was 

collected to analyze the results. The conclusions will conclude the analysis according 

to the objectives of research:  That was the analysis of the factor that was found at the 

highest level, the analysis of the factor that causes the most delays, the analysis of the 

factor that affects the construction at the highest level. 

 The study concluded that the most common problems encountered, including 

the factors related to the subcontractor that were found 95 times out of 337 times. The 

factor that made the most delay was the factor related to the sub-contractor. This makes 

the construction delayed, including 117.6 days from the whole delay of 432.5 days. The 

factor that affected most on the construction was the factor caused by financial 

problems. When you found the factor one time, it can caused the delayed work up to 

average of 1.78 days.  This project chose to study the construction of housing project 

in a case study of Puri Nara Sam Yod Housing Development Project in Mueang District, 

Nakhonratchasima Province. This project will demonstrate the various factors affecting 

the delays in the project to be aware of the problems, and to find solutions to improve 

the accuracy and match the point further. 
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ความส าเร็จโดยสมบูรณ์ และยังให้ความเมตตากรุณาถ่ายทอดวิชาความรู้แก่ศิษย์เป็นอย่างดี ทั้งยัง
ปลูกฝังให้ผู้ศึกษามีวินัย ความอดทน หมั่นหาความรู้เพิ่มเติมในการด าเนินโครงงานคร้ังนี้ ผู้ศึกษาจึง
ขอกราบขอบคุณท่านรองศาสตราจารย์ ดร.วชรภูมิ เบญจโอฬาร ไว้ ณ โอกาสนี้  
 ขอกราบขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรชัย โชติษฐยางกูร และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
ปวีร์  ศิริรักษ์   คณะกรรมการสอบโครงงานนี้ที่ได้กรุณาสละเวลาอันมีค่า มาร่วมตรวจสอบและ
แนะแนวเพื่อให้งานวิจัยเกิดความถูกต้องและสมบูรณ์มายิ่งขึ้น  รวมไปถึงนายช่างประจ าโครงการ 
วิศวกรโครงการ เจ้าหน้าที่ควบคุมงานก่อสร้าง  ที่สละเวลาช่วยเก็บข้อมูลจากหน้างานจริงซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่องานวิจัยนี้  และขอบคุณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   ที่อนุเคราะห์สถานที่และ
เคร่ืองมือ-อุปกรณ์และเอกสารที่ใช้ในงานวิจัยในคร้ังนี้   

ประโยชน์และความดีของโครงงานฉบับนี้  ผู้วิจัยใคร่ขอมอบแด่คุณบิดา  มารดา ครูอาจารย์  
เพื่อน ๆ  ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่านที่คอยช่วยเหลือและคอยให้ก าลังใจเสมอมาจนส าเร็จ  
โครงงานนี ้
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมส ำคัญและท่ีมำของปัญหำ 
ในปัจจุบันโครงการก่อสร้างบ้านจัดสรรได้สร้างขึ้นมากมาย และมีแนวโน้มที่จะเติบโตขึ้น

อย่างต่อเน่ือง  อันเน่ืองมาจากความต้องการของผู้อยู่อาศัย  ที่ต้องการซื้อที่อยู่อาศัยโดยที่ผู้อาศัยไม่
จ าเป็นต้องมีความรู้เร่ืองงานก่อสร้าง  แต่ยังคงอยากได้ความถูกต้องและปลอดภัยตามหลัก
วิศวกรรม และต้องการได้รับความสะดวกสบายในหลายๆด้านเช่น  ด้านสาธารณูปโภคในหมู่บ้าน 
ด้านระบบความปลอดภัยในหมู่บ้าน  ด้านการบริการของนิติบุคคล  เป็นต้น  ทั้งนี้การที่จะ
ตอบสนองความต้องการของผู้อยู่อาศัยที่มีเพิ่มขึ้นเร่ือยๆ จะต้องมีการบริหารการจัดการโครงการที่ดี  
เพื่อที่จะก่อสร้างได้ตรงตามเวลาและพอเพียงต่อความต้องการของผู้อยู่อาศัย 

โครงการก่อสร้างที่เป็นกรณีศึกษาคร้ังนี้ มีการก่อสร้างทั้งหมด  110  หลังโดยแบ่งเป็นบ้าน
เด่ียว  2 ชั้นจ านวน 73 หลัง  และอาคารพาณิชย์จ านวน  37  หลัง  ซึ่งแผนงานก่อสร้างในโครงการนี้
ได้มีการก าหนดสัญญาก่อสร้างไว้ที่หลังละ 6 เดือน โดยกระจายรายละเอียดงานต่างๆเป็น  6  งวด
งานเพื่อให้ง่ายต่อการตรวจสอบและเบิกจ่ายงวดงานในแต่ละงวด  งานก่อสร้างกรณีศึกษานี้ ก็เป็น
อีกหนึ่งโครงการที่ประสบกับปัญหาการก่อสร้างล่าช้า ท าให้ปริมาณบ้านที่สร้างแล้วเสร็จไม่
เพียงพอต่อความต้องการของผู้จะอาศัย  ซึ่งจะท าให้เสียโอกาสในการที่จะขายบ้าน รวมไปถึงบ้านที่
ก าลังก่อสร้างแต่มีผู้อาศัยจองบ้านแล้ว  ก็จะท าให้โครงการเสียความน่าเชื่อถือในส่วนนั้นได้  ทาง
ผู้จัดท าวิจัยจึงตระหนัก  และได้น าโครงการก่อสร้างนี้มารวบรวมข้อมูลเพื่อวิเคราะห์หาปัจจัยต่างๆ
ที่เกี่ยวข้อง 

โดยได้ศึกษาทฤษฎีงานวิจัยของ  สมัคร ต้นโลห์ (2553) ซึ่งเขาได้ศึกษาการวิจัยถึงปัจจัยที่
จะส่งผลกระทบรุนแรงให้กับโครงการ ซึ่งเขาได้พบว่าปัจจัยที่เป็นสาเหตุท าให้โครงการก่อสร้าง
เกิดความล่าช้า จะเกิดจากกลุ่มปัจจัยที่เกี่ยวข้องจ านวน 12 กลุ่ม โดยผู้ศึกษาจะน ามาใช้เพียง 9 กลุ่ม
เน่ืองจากปัจจัยที่เกิดจากกฎระเบียบและข้อกฎหมายจากหน่วยงานราชการ และปัจจัยทางด้านสภาพ
เงื่อนไขความแตกต่างของโครงการ จากการเก็บข้อมูลไม่พบในการวิจัยคร้ังนี้ และปัจจัยที่ปรึกษา
หรือบริหารโครงการ ได้น ามารวมกับปัจจัยที่เกิดจากเจ้าของโครงการหรือผู้บริหารโครงการ เพราะ 
2 ปัจจัยนี้มักจะเกิดขึ้นด้วยกันเสมอ ซึ่งจะได้ปัจจัยหลักที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ 9 กลุ่มปัจจัยคือ ปัจจัย
ที่เกิดจากเร่ืองสิ่งแวดล้อม ปัจจัยที่เกิดจากผู้ออกแบบ ปัจจัยที่เกิดจากเจ้าของโครงการหรือผู้บริหาร
โครงการ ปัจจัยที่ เกิดจากผู้รับเหมาจ้าง ปัจจัยที่ เกิดจากปัญหาทางด้านการเงิน  ปัจจัยทางด้าน
เทคโนโลยีในการก่อสร้าง ปัจจัยทางด้านการจัดการหรือการบริหารโครงการ  ปัจจัยที่เกี่ยวกับผู้
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รับจ้างเหมารายย่อย  ปัจจัยทางด้านวัสดุ ซึ่งทางผู้วิจัยได้น าปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้าของ 
สมัคร ต้นโลห์ มาวิเคราะห์สรุปผล ว่าปัจจัยใดที่ปัจจัยที่พบมากที่สุดในงานก่อสร้าง  ปัจจัยใดที่ท า
ให้งานก่อสร้างล่าช้าที่สุด  และปัจจัยใดที่ส่งผลกระทบต่องานก่อสร้างมากที่สุด โดยสาเหตุส าคัญ
ของงานวิจัยนี้เพื่อทราบผลปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้าที่สุด เพื่อมาวิเคราะห์หาทางแก้ไขใน
แนวทางที่ดีที่สุด หรือให้กระทบแต่ละฝ่ายน้อยที่สุด เพื่อให้งานก่อสร้างเป็นไปตามแผนและ
ถูกต้องตามหลักวิศวกรรมต่อไป 

 

1.2 วัตถุประสงค์ 
เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ของปัจจัยที่ท าให้งานล่าช้าในงานก่อสร้างบ้านจดัสรร  ว่าปัจจัยใดมี

โอกาสเกิดมากที่สุดในงานก่อสร้าง  ปัจจัยใดมีผลท าให้งานก่อสร้างล่าช้าที่สุด  และปัจจัยใดที่
เกิดขึ้นแล้วกระทบกับงานก่อสร้างมากที่สุด 

  

1.3 ขอบเขตกำรท ำวิจัย 
งานวิจัยนี้ประกอบด้วยการศึกษาในห้องปฏิบัติการและในภาคสนามซึ่งศึกษาจากบ้านที่

ก่อสร้างจริง ใช้วันเวลาตามสัญญาก่อสร้างจริง และเก็บรวบรวมข้อมูลงานเป็นสัปดาห์ โดยก าหนด
ขอบเขตไว ้ 3  ข้อดังนี ้

1.2.1 ศึกษาปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้าในโครงการบ้านจัดสรร และน าข้อมูลมา
วิเคราะห์สรุปผล 

1.2.2 ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลงานก่อสร้างบ้านจ านวน 10 หลัง และเก็บข้อมูลถึง 30 
เมษายน 2558 

1.2.3 บ้านจัดสรรที่ เป็นกรณีศึกษาคือ โครงการบ้ านจัดสรรภู รินาราสามยอด จ .
นครราชสีมา  

 

1.4 ประโยชน์ท่ีจะได้รับจำกกำรวิจัย 
โดยแบ่งเป็น 3 ข้อดังนี ้
1.4.1 ทราบว่าปัจจัยใดมีโอกาสเกิดมากที่สุดในงานก่อสร้างบ้านจัดสรร  
1.4.2 ทราบถึงปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้างบ้านในโครงการบ้านจัดสรรล่าช้าที่สุด 
1.4.3 ทราบถึงปัจจัยใดท าให้เกิดผลกระทบต่องานก่อสร้างบ้านในโครงการบ้านจัดสรร

มากที่สุด 
โดยน าปัจจัยที่มีผลกระทบมากที่สุดเพื่อมาสรุปวางแผนแก้ไขและป้องกัน เพื่อไม่ให้ปัจจัย

นี้เกิดผลต่องานก่อสร้าง หรือเกิดผลกับงานก่อสร้างได้น้อยที่สุด และยังน าความรู้ที่ได้นี้ไปเป็น
แนวทางปรับปรุงแก้ปัญหาในโครงการอ่ืนๆได้อีกด้วย 
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บทที่  2  
ทฤษฎีและงำนวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
 ในการศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาวิจัย  เร่ืองปัจจัยที่ท าให้งานล่าช้าในโครงการ
บ้านจัดสรร  กรณีศึกษาหมู่บ้านจัดสรรโครงการภูรินารา  อ าเภอเมืองนครราชสีมา  จังหวัด
นครราชสีมา  คร้ังนี้  ผู้ศึกษาได้รวบรวมเอกสารและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 7 ข้อดังนี้ 
               1.  ความหมายของความล่าช้า 
               2.  สาเหตุความล่าช้า 
               3.  ผลกระทบของความล่าช้า 
               4.  ปัญหาที่ท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้าง 
               5.  การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยในการตรวจสอบความก้าวหน้าเทียบกับแผน 
               6.  การวางแผนงานการก่อสร้าง 

 7.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1 ควำมหมำยของควำมล่ำช้ำ 

ประกอบ  บ ารุงพล (2532) จากการศึกษาหาสาเหตุของความล่าช้าในงานก่อสร้าง ได้ให้ค า
จ ากัดความของความล่าช้าในงานก่อสร้าง (Definition of Construction Delays) หมายถึง ช่วงเวลาที่
ขยายออกไปมากกว่าแผนที่ก าหนด  เนื่องจากมีงานก่อนหน้าที่ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จ เน่ืองจาก
เกิดสิ่งที่ไม่คาดหมายหรือเกิดปัญหาต่าง ๆ ขึ้น  โดยความล่าช้าในงานก่อสร้างอาจเกิดขึ้นได้จาก
หลายปัจจัย เช่น เกิดจากตัวผู้รับเหมาเองหรือเกิดจากปัญหาภายนอกอ่ืน ๆ ที่มากระทบกับงาน
ก่อสร้าง โดยสาเหตุความล่าช้าในงานก่อสร้างที่เกิดขึ้นจากผู้รับเหมาก่อสร้างโดยทั่วไปมาจากหลัก
ในการบริหารงานก่อสร้างหรือ 5M  ซึ่งได้แก่วัสดุ (Material), เงินทุน (Money), ก าลังคน (Man), 
เคร่ืองจักร (Machine) และการจัดการ (Management) ซึ่งแต่ละตัวมีความสัมพันธ์กันหากบริหาร
ส่วนใดส่วนหนึ่งล้มเหลวก็จะส่งผลกระทบต่อส่วนอ่ืนๆไปด้วย 

 
2.2  สำเหตุควำมล่ำช้ำ 

Assaf (1995) สาเหตุความล่าช้าสามารถแบ่งออกได้เป็น  9  กลุ่มหลัก ๆ  ได้แก่ 
1. วัสดุ  เป็นสาเหตุที่เกิดจากการขาดแคลนวัสดุก่อสร้าง  การปรับเปลี่ยนชนิดวัสดุและ

รายการระหว่างการก่อสร้าง  การส่งวัสดุล่าช้า  วัสดุช ารุดจากการกองเก็บ  และความ
ล่าช้าในการท างานกับวัสดุเฉพาะอย่างหรือวัสดุพิเศษ 
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2. แรงงาน  เป็นสาเหตุที่เกิดจากการขาดแคลนแรงงาน  และเชือ้ชาติของแรงงาน 
3. เคร่ืองจักรกล  เป็นสาเหตุที่เกิดจากเคร่ืองจักรกลเสีย  การขาดแคลนเคร่ืองจักรกล  ผู้

ควบคุมไม่มีความช านาญ  และประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรกล 
4. การเงิน  เป็นสาเหตุที่เกิดจากการเงินของผู้รับเหมาระหว่างการก่อสร้าง  ความล่าช้าใน

การจ่ายเงินให้กับผู้รับเหมาจากผู้ว่าจ้าง  และปัญหาทางการเงินระหว่างการก่อสร้าง 
5. การสั่งเปลี่ยนแปลงงาน เป็นสาเหตุที่เกิดจากการปรับเปลี่ยนแบบ ความผิดพลาดจาก

การออกแบบ  การปรับเปลี่ยนพื้นทีใ่ช้สอยภายในโครงการของเจ้าของโครงการ 
6. ความสัมพันธ์กับราชการ  เป็นสาเหตุที่เกิดจากการขออนุญาตจากหน่วยงานราชการ  

และหน่วยงานราชการละเลยในการติดตามตรวจสอบ 
7. แผนงานและการควบคุม  เป็นสาเหตุที่ เกิดจากรออนุมัติ  shop drawings  รออนุมัติ

วัสดุ ประสบการณ์ของผู้ที่วางแผนงานและผู้ควบคุมงาน  และวิธีการตรวจสอบไม่ดี
พอ 

8. สภาวะแวดล้อม  เป็นสาเหตุที่เกิดจากอากาศที่ร้อน  ฝนตก  และปัจจัยทางด้านสังคม 
9. ความสัมพันธ์กับสัญญา  เป็นสาเหตุที่ เกิดจากความขัดแย้งระหว่างผู้รับเหมากับที่

ปรึกษาองค์กรของผู้รับเหมา  หรือที่ปรึกษาขาดประสิทธิภาพ  และการตัดสินใจของผู้
เป็นเจ้าของล่าช้า 

 

Majid (1998)  ได้กล่าวถึงสาเหตุความล่าช้า โดยแบ่งเป็น  12  กลุ่ม  ได้แก่ 
1. ความล่าช้าเกี่ยวกับวัสดุ  (materials-related delays) มีสาเหตุมาจากการจัดส่งล่าช้า 

ความน่าเชื่อถือของบุคคลที่จัดหา วัสดุเสียหาย ขาดการวางแผน ขาดคุณภาพ ขาดการ
ควบคุมและการตรวจสอบ  อุปสรรคทางด้ านวัสดุกับการค้ าอ่ืน  ๆ  และการ
ติดต่อสื่อสารขาดประสิทธิภาพ 

2. ความล่าช้าเกี่ยวกับแรงงาน (labor-related delays) มีสาเหตุมาจากการจัดส่งและความ
คล่องตัวในการท างาน ความน่าเชื่อถือของบุคคลที่จัดหา ขาดการวางแผน ขาดคุณภาพ 
ความขัดแย้ง ทะเลาะวิวาทและการประท้วง การหยุดงาน ขาดการควบคุมและการ
ตรวจสอบ การให้ขวัญก าลังใจและแรงจูงใจต่ า และการสื่อสารขาดประสิทธิภาพ 

3. ความล่าช้าเกี่ยวกับอุปกรณ์ (equipment-related delays) มีสาเหตุมาจากการจัดส่งและ
ความคล่องตัวในการท างาน ความน่าเชื่อถือของบุคคลที่จัดหาขาดการวางแผน ความ
ไม่เหมาะสมในการใช้งาน  ขาดการควบคุมและการตรวจสอบและการสื่อสารขาด
ประสิทธิภาพ 
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4. ความล่าช้าจากการเงิน (financial delays) มีสาเหตุมาจากการขาดประสบการณ์ท างาน 
ขาดเคร่ืองมือที่ช่วยในการวางแผน  วิธีปฏิบัติหรือการด าเนินการไม่เหมาะสมและ
ทัศนคติ 

5. การวางแผนไม่ถูกต้อง (improper planning) มีสาเหตุมาจากขาดการวางแผน ขาดการ
ควบคุมและการตรวจสอบ การจัดสรรเงินไม่เพียงพอ และการจ่ายเงินให้กับผู้ที่จัดหา
ทรัพยากรและผู้รับเหมาช่วงล่าช้า 

6. ขาดการควบคุม (lack of control) มีสาเหตุมาจากขาดประสบการณ์ท างาน วิธีปฏิบัติ
หรือการด าเนินการไม่เหมาะสม ทัศนคติ ขาดแคลนผู้ควบคุมงาน การให้ขวัญก าลังใจ
และแรงจูงใจต่ า และขาดสัญญาการควบคุมงาน 

7. ความล่าช้าจากผู้รับเหมาช่วง (subcontractor delays) มีสาเหตุมาจากเวลาเร่ิมงานและ
การท างาน ความน่าเชื่อถือของผู้รับเหมาช่วง ขาดคุณภาพ การหยุดงานขาดการควบคุม
และการตรวจสอบ ผู้รับเหมาช่วงรับงานหลาย ๆ งานและผู้รับเหมาช่วงทิ้งงาน 

8. การประสานที่ด้อยประสิทธิภาพ (poor coordination) มีสาเหตุมาจากการขาด
ประสบการณ์ท างาน วิธีปฏิบตัิหรือการด าเนินการไม่เหมาะสมและขาดแคลนบุคลากร 

9. การบังคับบัญชาไม่ทั่วถึง (inadequate supervision) มีสาเหตุมาจากขาดการวางแผน 
ขาดคุณภาพการหยุดงานของผู้ตรวจสอบ ขาดประสบการณ์ท างาน วิธีปฏิบัติหรือการ
ด าเนินการไม่เหมาะสมและขาดแคลนผู้ตรวจสอบ 

10. วิธีการก่อสร้างไม่ถูกต้อง  (improper construction methods) มีสาเหตุมาจากขาด
ประสบการณ์ท างาน  วิธีปฏิบัติหรือการด าเนินการไม่เหมาะสม  การจัดสรรเงินไม่
เพียงพอ ไม่สามารถจัดหาทรัพยากรที่เหมาะสมกับวิธีการก่อสร้างได้และวิธีปฏิบัติ
หรือการด าเนินการไม่ถูกต้อง 

11. ความขาดแคลนช่างเทคนิค (technical personnel shortages) มีสาเหตุมาจากการจัดส่ง
และความคล่องตัวในการท างาน ขาดการวางแผน ความขัดแย้ง ทะเลาะวิวาทและการ
ประท้วง การหยุดงานและขาดประสบการณ์ท างาน 

12. การสื่ อสารที่ ด้อยประสิทธิภาพ  (poor communication) มีสาเหตุมาจากการขาด
ประสบการณ์ท างาน  ขาดเคร่ืองมือที่ช่วยในการสื่อสารและวิธีปฏิบัติหรือการ
ด าเนินการไม่เหมาะสม 

 

2.3  ผลกระทบของควำมล่ำช้ำ 
สมัคร ต้นโลห์ (2553) กล่าวว่าผลกระทบของความล่าช้าก่อให้เกิดการลงทุนที่เพิ่มพูนขึ้น 
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และ ระยะเวลาที่ขยายออกไปในการด าเนินโครงการให้แล้วเสร็จ  และยังสูญเสียรายได้ที่จะเกิดจาก
ผลผลิตที่ ควรได้ รับหากโครงการนั้นๆเสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่ ก าหนด   ยังส่ งผลให้
ความสัมพันธ์ในเชิงลบระหว่างเจ้าของโครงการและรู้รับจ้างเหมาผู้ออกแบบ   และกลุ่มผู้ร่วมงาน
ทั้งหมด จนกระทั่งมีการฟ้องร้องเรียกร้องสิทธิ์ ไม่เพียงเท่านั้น ยังส่งผลต่อเศรษฐกิจโดยรวมของ
ประเทศทั้งหมด 

 
2.4  ปัญหำที่ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำในงำนก่อสร้ำง 

 สมัคร ต้นโลห์ (2553) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ทาให้เกิดความล่าช้าอย่างกว้างขวาง โดยปัจจัยที่
เกิดขึ้นก็มีความรุนแรงผลกระทบต่อโครงการแตกต่างกันไป  ในงานวิจัยคร้ังนี้จะเป็นการวิจัยถึง
ปัจจัยที่จะส่งผลกระทบรุนแรงให้กับโครงการ ดังนั้นถึงได้ทาการ สรุปหัวข้อของปัจจัยต่างๆที่ มี
ความเสี่ยงสูงที่จะเกิดขึ้นในโครงการ ดังนี ้ 

- ปัญหาที่เกิดจากผู้ออกแบบ โดยผู้ออกแบบขาดความช านาญการในการออกแบบ ไม่
สอดคล้องกับงานที่ทาจริงในหน้างาน หรือ แบบมีความบกพร่องผิดพลาด ทาให้การ
ทางาน ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ จาต้องมีการแก้ไขงานอยู่บ่อยคร้ัง บาง
โครงการถึงขนาดที่ต้องแก้ไขงานแบบ ตั้งแต่ริเร่ิมงานจนกระทั่งสิ้นสุดงานเลยทีเดียว  

- ปัญหาที่เกิดจากเจ้าของโครงการ นั่นคือการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ของงานใน
ขณะที่ก าลังด าเนินงาน  ซึ่งบางคร้ังโครงการถึงกับต้องชะงักเนื่องจากต้องท าการ
ออกแบบใหม่ หรือแก้ไขในส่วนที่เปลี่ยนแปลง เช่น เปลี่ยนวิธีการก่อสร้าง วัสดุที่ใช้
ในงานก่อสร้าง เป็นต้น 

- ปัญหาที่เกิดขึ้นจากสิ่งแวดล้อม สภาพอากาศภูมิอากาศที่แปรปรวน พายุเข้าเกิดอุทกภัย
ไฟไหม้ หรือจากสิ่งแวดล้อมอ่ืนที่ไม่สามารถคาดเดาได้ว่าจะเกิดจากอะไรหรือตอน
ไหน รวมไปถึงสภาพที่ตั้งของโครงการ หากสถานที่ตั้งของโครงการอยู่ใกล้แหล่ง
ชุมชนที่มีบ้านเรือนล้อมรอบ  หรือ ใกล้กับโรงพยาบาล จึงต้องเปลี่ยนวิธีในการ
ก่อสร้างเพื่อ ไม่ให้กระทบต่อ สิ่งปลูกสร้างรอบข้าง โดย ค่าใช้จ่าย และระยะ เวลาใน
การก่อสร้าง ก็ต้องเพิ่มขึ้นด้วย  

- ปัญหาเนื่องจากาการเงินของฝั่งผู้รับเหมา คือการที่ผู้รับเหมาขาดสภาพคล่องทางด้าน
การเงิน  มีการรับเหมาพร้อมกันในหลายๆโครงการ ขาดความช านาญในการวาง
แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่จะน ามาบริหาร จึงส่งผลกระทบให้กับโครงการเกิดความ
ล่าช้า  
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- ปัญหาเนื่องจากเคร่ืองจักรกล โดยปัญหาที่พบโดยทั่วไปคือ เคร่ืองจักรไม่พร้อมที่จะ
ท างาน อันเนื่องจากการขาดการบ ารุงซ่อมแซมให้พร้อมใช้งานได้อยู่เสมอ  หรือการ
วางแผนที่บกพร่องของผู้ที่มีหน้าที่ เกี่ยวข้องในการจัดหาอุปกรณ์เคร่ืองจักร  ที่จะ
น ามาใช้งาน เช่น การขนส่ง เคร่ืองจักร เป็นต้น  

- ปัญหาเนื่องจากวัสดุ เช่น วัสดุที่สั่งมาหน้างาน คุณภาพของวัสดุ ไม่ได้รับมาตรฐาน 
หรือ ตาม ความต้องการของเจ้าของงานที่ได้ออกแบบไว้  เป็นต้น และในกรณีที่
ผู้ออกแบบได้ออกแบบโครงการให้ใช้วัสดุชนิดที่ไม่มีการผลิตในท้องถิ่นที่ตั้งของ
โครงการ ท าให้การขนส่งวัสดุเป็นไปอย่างล่าช้า 

 
2.5  กำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยในกำรตรวจสอบควำมก้ำวหน้ำเทียบกับแผน 

การตรวจสอบความก้าวหน้าเทียบกับแผนอาศัยโปรแกรมประเภทการจัดการฐานข้อมูล
โดยโปรแกรมไมโครซอฟท์โปรเจคท์  (Microsoft project) จะใช้แผนงานฐานเป็นเกณฑ์การ
ประเมิน  โดยสามารถแสดงในรูปของแผนภูมิแท่ งก าหนดแผนงาน  (grant chart) ที่มีการ
เปรียบเทียบระหว่างงานที่ท าได้จริงกับงานตามแผน ซึ่งจะเห็นว่าในแผนงานแสดงถึงช่วงเวลาที่
กิจกรรมนั้นควรเร่ิมและเสร็จเทียบกับวันเร่ิมจริง ผลงานถึงปัจจุบัน และเวลาที่ใช้ไปจริง ซึ่งท าให้ผู้
ประเมินเห็นถึงความแตกต่างจากแผนต่อไป ผู้บริหารงานก่อสร้างอาจใช้วิธีประเมินผลงานในรูป
ของแผนภูมิแท่งก าหนดแผนงาน โดยลากเส้นวันที่ ณ วันประเมินไปตัดจุดร้อยละของงานที่ท าได้
ในแท่งของงานแต่ละงาน ซึ่งเราจะเรียกว่า เส้นความก้าวหน้า (progress line) และเมื่อได้ประเมิน
อย่างต่อเนื่องจะเห็นว่าระหว่างเส้นวันที่ประเมินจะแสดงความก้าวหน้าที่ท าได้ช่วงนั้น ๆ ซึ่งการ
ประเมินผลความก้าวหน้าเทียบกับแผนงานจะสามารถควบคุมเวลาในการด าเนินการก่อสร้างและ
ค่าใช้จ่ายได้อีกด้วย (วิสูตร จิระด าเกิง, 2549) 

Microsoft project นี้เป็นโปรแกรมที่สามารถจัดการโครงการได้ตั้งแต่ระดับธรรมดาจนถึง
ขั้นหลายโครงการพร้อมกัน  และมีความสามารถในการจัดการบริหารโครงการต่างๆ ตั้งแต่การ
จัดการขั้นตอนล าดับการท างาน เวลาท างาน ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับงาน รวมไปถึงการเงินต่างๆ 
ท าให้การจัดการบริหารโครงการขนาดเล็กไปจนถึงโครงการใหญ่ได้โดยง่าย 
 
2.6  กำรวำงแผนงำนกำรก่อสร้ำง 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุดเป็นโครงการขนาดใหญ่  ท าให้ช่วงการ
ด าเนินการก่อ สร้างใช้เวลานาน  และต้องติดต่อประสานงานกับหลายฝ่าย  ส่งผลกระทบต่อ
ระยะเวลาในการด าเนินงานของโครงการอาคารชุดเป็นอย่างมาก   ปัญหาส าคัญที่ผู้บริหารงาน
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ก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียมควรให้ความส าคัญในล าดับต้น ๆ  คือ เมื่อผู้รับเหมาด าเนินการ
ก่อสร้างรับงานมาแล้วย่อมต้องบริหารงานก่อสร้างให้ทันตามก าหนดเวลาภายใต้เงื่อนไขสัญญาจ้าง  
ทั้งนี้เพื่อให้โครงการเสร็จสิ้นตามวัตถุประสงค์  โดยเฉพาะอย่างยิ่งวัตถุประสงค์ทางการเงินอัน
มักจะเป็นวัตถุประสงค์หลักของผู้พัฒนาโครงการ  เนือ่งจากยิ่งก่อสร้างเสร็จเร็วเท่าใดก็ยิ่งเกิดความ
ประหยัดทั้งในด้านค่าแรงและค่าดอกเบี้ย  เป็นต้น  นอกจากนั้นยังสามารถลดผลกระทบจากความ
เสี่ยงต่าง ๆ  รวมทั้งค่าปรับในกรณีที่เกิดความล่าช้าของโครงการ  (พรศักดิ สิมาพรชัย, 2550) 

การท าก าหนดเวลาของผู้รับเหมาก่อสร้างในแผนการก่อสร้างนับเป็นหัวใจของการควบคุม
ระยะเวลาของการก่อสร้างให้เป็นไปตามเป้าหมาย  ซึ่งหากท าการก าหนดเวลาเป็นไปอย่างถูกต้อง 
โอกาสที่ผู้รับเหมาจะด าเนินการก่อสร้างได้ตามก าหนดเวลาย่อมมีสูง  โดยตามแนวคิดของ (พนม 
ภัยหน่าย, 2537, น. 65) งานก่อสร้างสามารถก าหนดเวลาท างานได้โดยจัดท าเป็นตารางขึ้นเพื่อ
สะดวกแก่การตรวจสอบขององค์กร และฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในงานก่อสร้าง ตารางอาจก าหนด
ขึน้เป็นขั้นตอนประมาณวันเวลาที่ขัน้ตอนนั้นจะเร่ิมต้นและท าแล้วเสร็จ และตารางยังแสดงให้เห็น
ถึงงานที่ท าได้จริงตามช่วงเวลาต่าง ๆ ผู้รับเหมาก่อสร้างจะต้องบันทึกความก้าวหน้าของงาน  โดย
ผู้รับเหมาก่อสร้างจะต้องพิจารณาอยู่เสมอว่าท าได้ช้าหรือเร็วกว่าตารางก าหนดเวลา โดยที่ตาราง
ก าหนดเวลาท างานปกติจะแสดงงานที่ต่างชนิดกัน และต้องแสดงวันที่ เร่ิมท างานจริงและวันที่
ท างานนั้น  ๆ เสร็จ ซึ่งอาจจัดท าขึ้นเป็นแบบตารางธรรมดาหรือจะแสดงเป็นแผนภาพก็ได้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการรายงานความก้าวหน้าของงาน ต้องแสดงการเปรียบเทียบให้ชัดเจนถึงงานที่
ท าได้กับแผนงานที่วางเอาไว้ 

- การก าหนดเวลาแบบกราฟแท่ง (bar chart) จะแสดงภาพที่ประกอบไปด้วยกิจกรรม
ต่าง ๆ ในโครงการโดยแสดงระยะเวลาของกิจกรรมลงบนมาตรเวลา (time scale) โดย
กราฟแต่ละแท่งจะแสดงถึงกิจกรรมหนึ่งกิจกรรม จุดเร่ิมกราฟแสดงถึงจุดเร่ิมของการ
ท ากิจกรรมและจุดสุดท้ายแสดงถึงการสิ้นสุดการท ากิจกรรม 

- ผังแสดงความก้าวหน้ า  (progress chart) เป็นการพล็อตความสัมพันธ์ระหว่าง
ความก้าวหน้าสะสม  (บนแกนตั้ง) กับระยะเวลาการก่อสร้าง  (แกนนอน) การวัด
ความก้าวหน้าอาจวัดในรูปของปริมาณงานที่ท า ค่าใช้จ่าย หรือจ านวนชั่วโมงแรงงาน
ที่ใช้ การแสดงตัวเลขบนกราฟอาจใช้หน่วยที่วัดจริง ๆ หรือเป็นเปอร์เซ็นต์ของงาน
ทั้งหมดก็ได้ 

- การก าหนดเวลาแบบตาราง (matrix schedule) เป็นการท าก าหนดเวลาที่เหมาะส าหรับ
การก่อสร้างอาคารสูง ซึ่งแถวตั้งแต่ละแถวจะแสดงถึงงานที่จะต้องท าในแต่ละชั้น 
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เรียงล าดับจากซ้ายไปขวา ตามล าดับก่อนหลังของงาน  โดยรายละเอียดของงานจะ
แสดงอยู่แถวบนสุดของรูป ดังนัน้ งานจะเร่ิมจากแถวล่างซ้ายไปแถวบนขวา 

- ผังแบบเส้นสมดุล (line of balance chart) การท าก าหนดเวลานี้เหมาะส าหรับโครงการ
ที่มีลักษณะการท างานซ้ า ๆ กัน โดยแกนตั้งจะแสดงความก้าวหน้าสะสม หรือแสดง
เป็นเปอร์เซ็นต์เสร็จงานของงานระบบต่าง  ๆ ในโครงการ เช่น โครงสร้างไฟฟ้า 
เคร่ืองกล และงานฝีมือ อ่ืน ๆ ส าหรับอาคารสูง แกนนอนจะแสดงเวลา ความลาดของ
เส้นแสดงให้เห็นอัตราการท างานแต่ละอย่างจากชั้นหน่ึงไปอีกชั้นหน่ึง 

- ผังโครงข่าย (network – based schedule) โดยองค์ประกอบหลักของโครงข่าย ได้แก่ 
กิจกรรม  ระยะเวลาของกิจกรรมและความสัมพันธ์ก่อนหลังของกิจกรรม  จาก
องค์ประกอบหลักทั้งสามท าให้สามารถที่จะเขียนเป็นโครงข่ายและค านวณค่าต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับกับการท ากิจกรรมได้ เช่น เวลาเร่ิมต้นเร็วสุด เวลาเร่ิมช้าสุด เวลาเสร็จเร็ว
สุด เวลาเสร็จช้าสุด  และเวลาลอยตัวของกิจกรรมต่าง  ๆ ระยะเวลาของโครงการ 
กิจกรรมวิกฤต และเส้นทางวิกฤต ซึ่งท าให้สามารถก าหนดความส าคัญก่อนหลังใน
การใช้ทรัพยากรของโครงการ 

 
2.7  งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

Trauner Theodore (2009)  ได้ท าการแยกประเภทความล่าช้าในงานก่อสร้าง  แบ่งออกเป็น  
4  ประเภทคือ  Excusable delay and Non - Excusable delay หมายถึง ความล่าช้าที่เกิดขึ้นในงาน
ก่อสร้างโดยปัจจัยหลักมาจากผู้รับเหมา  ซึ่งผู้ว่าจ้างจะต้องพิจารณาจากเหตุผลของความล่าช้าว่า
อภัยให้ได้หรือไม่ Compensable  delay  หมายถึง  เหตุการณ์ความล่าช้าในงานก่อสร้างที่เกิดขึ้นที่
ทางเจ้าของโครงการสามารถให้อภัยได้หรือไม่สามารถให้อภัยได้  ซึ่งสามารถแยกออกได้เป็นควร
ได้รับการชดเชยหรือไม่ควรได้รับการชดเชยในเร่ืองของเวลาและค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น  Concurrent 
and Non - Concurrent delay หมายถึง การพิจารณาความล่าช้าที่เกิดขึ้นในงานก่อสร้างโดยพิจารณา
จากกิจกรรมในแผนงานก่อสร้างว่าเกิดขึ้นในเวลาเดียวกันหรือไม่และ Critical and Non - Critical 
delay หมายถึง  การพิจารณาการแผนงานหรือหมายก าหนดการที่ถูกก าหนดไว้ในตารางการ
ก่อสร้างที่จะท ากิจกรรมในงานก่อสร้างนั้นเสร็จสมบูรณ์  ดังแสดงในรูปที่  2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 
 

 
รูปที่ 2.1 ประเภทความล่าช้าในงานก่อสร้าง  Trauner (2009) 

 
Trauner Theodore (2009)  ความล่าช้าที่พอจะให้อภัยได้  คือ  ความล่าช้าซึ่งเกิดจากการ

ไม่ได้คาดเดาล่วงหน้าของผู้รับเหมาหรือผู้ช่วยผู้รับเหมา  ตามบทบัญญัติทั่วไปความล่าช้าที่เกิดจาก
กิจกรรมเหล่านี้  พอที่จะให้อภัยได้ (General labor strikes) การประท้วงของคนงานทั่วไป (Fires)  
การเกิดอัคคีภัยในงานก่อสร้าง (Floods)น้ าท่วมบริเวณสถานที่ก่อสร้าง (Acts of God)  สิ่งที่ไม่
คาดคิดว่าจะเกิดขึ้น (Owner - directed changes)  การเปลี่ยนแปลงของเจ้าของโครงการ (Errors and 
omissions in the plans and specifications)  แบบแปลนมีความบกพร่อง (Differing site conditions 
or concealed conditions)  สถานที่การก่อสร้างไม่เอ้ืออ านวย (Unusually  severe weather)  สภาพ
อากาศที่ เป็นอุปสรรคของการท างาน (Intervention by outside agencies such as the  EPA)  การ
แทรกแซงของบุคคลภายนอก  เช่น  ส านักงานสิ่งแวดล้อม  เป็นต้น (Lack of action by government 
bodies, such as building inspection)  ขาดการตรวจสอบของหน่วยงานของรัฐให้โครงการถูกต้อง
ตามข้อก าหนดต่าง ๆ  เงื่อนไขที่ได้กล่าวมานี้ไม่ได้อยู่ในการควบคุมของผู้รับเหมา  ความล่าช้าที่ไม่
สามารถให้อภัยได้  นั่นคือความล่าช้าที่อยู่ในส่วนการควบคุมของผู้รับเหมา  และผู้รับเหมาก็รู้ว่าจะ
เกิดขึ้นอันเกิดจากกิจกรรมเหล่านี้  (Late performance of Subcontractors) ผู้ รับเหมาหรือผู้ช่วย
ผู้รับเหมาท างานเชื่องช้า (Untimely performance by suppliers)  การสนับสนุนทางด้านวัสดุไม่ดีพอ 
(Faulty workmanship by the  Contractor or Subcontractors)  คนงานไม่มีฝีมือหรือความช านาญ
งานเพียงพอ (A Project - specific labor  strike caused by either the Contractor’s unwillingness to 
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meet with labor representatives or by unfair labor practices)การประท้วงของคนงานอันเกิดจาก
ความไม่ยุติธรรมของผู้รับเหมาที่มีต่อคนงานดังแสดงในรูปที่ 2.2 

 
 

รูปที่ 2.2 ประเภทความล่าช้าที่ให้อภัยได้และไม่สามารถให้อภัยได้  Trauner (2009) 
 

 สมัคร  ต้นโลห์ (2553)  ผลสรุปจากการศึกษาความล่าช้าในงานก่อสร้างแบ่งออกได้เป็น  3  
ประเภทหลัก ๆ  ประกอบด้วย  ประเภทที่หนึ่ง  ความล่าช้าแบบ  Excusable  delay  เป็นลักษณะการ
เกิดปัญหาความล่าช้าที่เกิดจากกลุ่มปัจจัยทางเจ้าของโครงการเป็นผู้ที่ท าให้เกิดความล่าช้าขึ้น  
สามารถให้อภัยยอมรับผลของความล่าช้าที่เกิดขึ้นนี้ได้  ผลของการเกิดความล่าช้าดังกล่าวนี้ยังแบ่ง
ออกได้เป็น  2  ลักษณะ คือ  Compensable  delay  เจ้าของโครงการก่อสร้างยินยอมให้ผู้รับจ้าง
ได้รับการชดเชยในเร่ืองของเงินและเวลา  Non - compensable  Delay  เป็นความล่าช้าที่เกิดขึ้นจาก
กลุ่มปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบกับโครงการก่อสร้าง  โดยผู้รับจ้างจะได้รับการชดเชยในเร่ือง
ของเวลาของการก่อสร้างที่สูญเสียไป  แต่ไม่ได้รับการชดเชยในเร่ืองของเงินจากทางเจ้าของ
โครงการก่อสร้าง  และประเภทที่สองของการเกิดความล่าช้าเป็นแบบ  Non - Excusable  Delay  
เป็นลักษณะของความล่าช้าที่ เกิดขึ้นจากการกระท าของกลุ่มผู้รับจ้าง  ซึ่งเจ้าของโครงการไม่
สามารถที่จะให้อภัยความล่าช้าดังกล่าวได้  ท าให้ผู้รับจ้างไม่ได้รับการชดเชยในเร่ืองของเงินและ
เวลาในการก่อสร้าง  และนอกจากนี้ยังมีการเกิดความล่าช้าในอีกลักษณะที่สามเป็นแบบ  
Concurrent  Delay  เป็นความล่าช้าที่เกิดขึ้นในการด าเนินการก่อสร้าง  โดยมีลักษณะการเกิดตั้งแต่
สองกิจกรรมขึ้นในเวลาเดียวกัน  ผลความล่าช้าดังกล่าวอาจเกิดขึ้นจากกลุ่มปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งที่
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เกิดขึ้นพร้อมกัน  หรืออาจจะเกิดจากหลาย ๆ กลุ่มปัจจัยที่ เกิดขึ้นพร้อมกันก็ได้  ดังแสดงใน         
รูปที่  2.3  ประเภทความล่าช้าในงานก่อสร้าง  
 

 
รูปที่ 2.3 ประเภทความล่าช้าในงานก่อสร้าง สมัคร  ต้นโลห์ (2553) 

 
สมัคร  ต้นโลห์ (2553)  จากการศึกษาพบว่าปัจจัยที่เป็นสาเหตุท าให้โครงการก่อสร้างเกิด

ความล่าช้าในงานก่อสร้างเกิดจากกลุ่มปัจจัยที่เกี่ยวข้องจ านวน  12  กลุ่ม  คือ   
- ปัจจัยที่เกิดจากเร่ืองสิ่งแวดล้อม (Environment)   
- ปัจจัยที่เกิดจากผู้ออกแบบ (Designer)   
- ปัจจัยที่ปรึกษาหรือบริหารโครงการ (Construction Management)   
- ปัจจัยที่เกิดจากเจ้าของโครงการหรือผู้บริหารโครงการ (Owner)   
- ปัจจยัที่เกิดจากกฎระเบียบและข้อกฎหมายจากหน่วยงานราชการ (Regulation)   
- ปัจจัยที่เกิดจากผู้รับจ้าง (Contractor)   
- ปัจจัยที่เกิดจากปัญหาทางด้านการเงิน (Financial)   
- ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีในการก่อสร้าง (Technology)   
- ปัจจัยทางด้านการจัดการหรือการบริหารโครงการ (Management)   
- ปัจจัยที่เกี่ยวกับผู้รับจ้างเหมารายย่อย (Subcontractor)   
- ปัจจัยทางด้านสภาพเงื่อนไขความแตกต่างของโครงการ (Site - Condition)   
- ปัจจัยทางด้านวัสดุ (Material)  
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รูปที่ 2.4 สาเหตุของความล่าช้า สมัคร  ต้นโลห์ (2553) 
 

ณัฐพร เพิ่มทรัพย์ (2544) ท าการวิจัยเร่ือง “การศึกษาสาเหตุและมาตรการป้องกันความ
ล่าช้าในงานก่อสร้างอาคาร” วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสาเหตุความล่าช้า ความถี่และความส าคัญของ
สาเหตุที่ท าให้เกิดความล่าช้า  โดยผลสรุปการศึกษาความล่าช้าจากการจัดการภายในซึ่งเป็นข้อ 
บกพร่องของผู้รับเหมาเองจะประกอบด้วยสาเหตุความล่าช้า ดังต่อไปนี้ 1) การจัดการด้านวัสดุ คือ 
วัสดุส่งมาล่าช้า วัสดุผิดขนาดไม่ได้คุณภาพ และวัสดุบางอย่างหาไม่ได้ขาดตลาด 2) การจัดการด้าน
ก าลังคน คือ ขาดแคลนคนงานตามฤดูกาลขาดช่างฝีมือที่ช านาญงานและคนงานไม่เพียงพอ  3) การ
จัดการด้านเคร่ืองจักรกล คือ เคร่ืองจักรกลเข้ามาท า งานช้าและเคร่ืองจักรกลเสียบ่อย 4) การจัดการ
ด้านการเงิน คือ ได้รับช าระค่างวดงานช้าท าให้ท างานช้า 5) การจัดการด้านก่อสร้าง คือ สาเหตุ
ความล่าช้าจากวาง Site layout ไม่เหมาะสม เข็มเยื้องศูนย์และหัวเสาเข็มแตก เป็นต้น 

วีณัฐกานต์ รัตนธีรวงศ์ (2547)  ท าการวิจัยเร่ือง “การศึกษาแนวทางการป้องกันและแก้ไข
ความล่าช้าในงานก่อสร้างบ้านพักอาศัย” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาหาแนวทางป้องกันและแก้ไข
ความล่าช้าในงานก่อสร้างบ้านพักอาศัยในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลกลุ่มตัวอย่าง
ท าการศึกษาเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มเจ้าของโครงการและกลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้าง โดยผู้วิจัยได้มุ่งศึกษา
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สาเหตุของความล่าช้า 8 ช่วงด้วยกัน คือ ช่วงก่อนงานก่อสร้าง ช่วงเตรียมงานก่อสร้าง ช่วงงานดิน 
ช่วงงานเสาเข็มและฐานราก ช่วงโครงสร้างบนดิน ช่วงงานสถาปัตยกรรม ช่วงงานประปา งาน
สุขาภิบาล และช่วงงานไฟฟ้าโดยท าการออกแบบสอบถามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ผลการศึกษาพบว่า 
1) ช่วงก่อนงานสร้าง สาเหตุที่ส าคัญมากที่สุด คือ เจ้าของงานไม่มีเงินทุนในการก่อสร้าง  และ
สาเหตุที่เกิดขึ้นมากที่สุด คือ ความล่าช้าในการติดต่อราชการ 2) ช่วงเตรียมงานก่อสร้าง สาเหตุที่
ส าคัญมากที่สุดคือ ขาดค่าใช้จ่ายในการด าเนินก่อสร้างและสาเหตุที่เกิดเกิดขึ้นมากที่สุด คือ วัสดุขึ้น
ราคา 3) ช่วงงานดินสาเหตุที่ส าคัญมากที่สุด คือ ผู้รับเหมาขาดแคลนคนงาน และสาเหตุที่เกิดขึ้น
มากที่สุดคือ ฝนตกท างานล าบาก 4) ช่วงงานเสาเข็มและรากฐาน สาเหตุที่ส าคัญมากที่สุด คือ ตอก
เสาเข็มผิดต าแหน่ง และสาเหตุที่เกิดขึ้นมากที่สุด คือ รถปูนส่งไม่เป็นเวลา 5) ช่วงงานโครงสร้าง
บนดิน สาเหตุที่ส าคัญมากที่สุด คือ ขาดแคลนวัสดุก่อสร้าง และสาเหตุที่ เกิดขึ้นมากที่สุด คือ 
รายละเอียดในการก่อสร้างไม่สมบูรณ์  6) ช่วงงานสถาปัตยกรรม  สาเหตุที่ส าคัญมากที่สุดคือ 
เจ้าของเงินจ่ายเงินแก่ผู้รับเหมาล่าช้า และสาเหตุที่เกิดขึ้นมากที่สุด คือ แบบไม่ชัดเจน แบบขัดแย้ง 
7) ช่วงงานประปาและสุขาภิบาล สาเหตุที่ส าคัญมากที่สุด คือ เจ้าของเงินจ่ายเงินแก่ผู้รับเหมาล่าช้า 
และสาเหตุที่เกิดขึ้นมากที่สุด คือ วัสดุเข้าไม่ตรงเวลา 8) ช่วงงานไฟฟ้า สาเหตุที่ส าคัญมากที่สุด คือ 
เจ้าของเงินจ่ายเงินแก่ผู้รับเหมาล่าช้า และสาเหตุที่เกิดขึ้นมากที่สุด คือ ความล่าช้าของงานก่อนหน้า
ไม่เสร็จ 

สุธรรม  อรุณ  (2549) ท าการศึกษาเร่ือง  “การตัดสินใจใช้กระบวนการล าดับขั้นเชิง
วิเคราะห์” กระบวนการล าดับชั้นเชิงวิเคราะห์ เป็นกระบวนการที่ใช้ในการ “วัดค่าระดับ” ของการ
ตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้ผลการตัดสินใจที่ถูกต้องตรงกับเป้าหมาย
ของการตัดสินใจได้มากที่สุด กระบวนการที่ว่านี้ได้รับการคิดค้นเมื่อปลายทศวรรษที่  1970 โดย
ศาสตราจารย์ Thomas Saaty แห่งมหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย  AHP (Analysis Hierarchy Process) 
เป็นกระบวนการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพมาก  เร่ิมต้นด้วยการเปรียบเทียบ  “ความส าคัญ” ของ
เกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินใจ เพื่อหา“น้ าหนัก” ของแต่ละเกณฑ์ก่อน หลังจากนั้นจึงน า “ทางเลือก” ที่
มีทั้งหมดมาประเมินผ่านเกณฑ์ดังกล่าวเพื่อจัดล าดับความส าคัญของแต่ละทางเลือก  โดยมีขั้นตอน
การปฏิบัติ ดังนี้ 1) สร้างแผนภูมิล าดับขั้น หรือแบบจ าลองของการตัดสินใจ 2) การให้น้ าหนัก
ความส าคัญของเกณฑ์การประเมิน 3) น า “ทางเลือก” ที่ก าหนดไว้ในตอนแรกมาท าการประเมิน
ผ่าน “เกณฑ์” ที่ใช้ในการตัดสินใจ เพื่อจัดล าดับความส าคัญของทางเลือกจากการศึกษางานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง สามารถสรุปสาเหตุความล่าช้าออกได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ  

 

 

 

 

 

 

 

 



15 
 

กลุ่มที่ 1 ความล่าช้าจากการจัดการภายใน (Non-Excusable Delay) ซึ่งจะมีสาเหตุจากการ
จัดการที่บกพร่องภายในของตัวผู้รับเหมาหลักเองเป็นส าคัญซึ่งจะประกอบด้วยสาเหตุความล่าช้า
ดังต่อไปนี้ 

- การจัดการด้านวัสดุ (Material) ซึ่งประกอบไปด้วยสาเหตุความล่าช้าจากวัสดุส่งมา
ล่าช้า วัสดุผิดขนาดไม่ได้คุณภาพ รถปูนส่งไม่ตรงเวลา วัสดุเสียหายสิ้นเปลืองจากการ
ท างาน และวัสดุบางอย่างหาไม่ได้ขาดตลาด 

- การจัดการด้านก าลังคน (Manpower) ซึ่งประกอบไปด้วยสาเหตุความล่าช้าจากขาด
แคลนคนงานตามฤดูกาลขาดช่างฝีมือที่ช านาญงาน คนงานไม่เพียงพอไม่สม่ าเสมอ 
ขาดช่างขับเคร่ืองจักรกลและคนงานท างานช้าไม่มีประสิทธิภาพ 

- การเคร่ืองมือและเคร่ืองจักรกล (Machine) ซึ่งประกอบไปด้วยสาเหตุความล่าช้าจาก
เคร่ืองจักรกลเข้ามาท างานช้า เคร่ืองจักรกลเสียบ่อย ขาดแคลนเคร่ืองมือในการท างาน 
เครนเสียบ่อย นั่งร้านและโตงเตงไม่พอใช้งาน แบบหล่อและค้ ายันไม่พอใช้งาน 

- การจัดการด้านการเงิน (Money) คือได้รับช าระค่างวดงานช้าท าให้ท างานช้า 
- การจัดการด้านก่อสร้าง (Management) ซึ่งประกอบไปด้วยสาเหตุความล่าช้าจากวาง 

Site Layout ไม่เหมาะสม เข็มเยื้องศูนย์ หัวเสาเข็มแตก ทดสอบเข็มไม่ผ่าน ความไม่
เป็นระเบียบในการกองวัสดุ ปัญหาด้านการขนถ่ายกองดินในที่ก่อสร้าง เป็นต้น 

กลุ่มที่ 2 ความล่าช้าจากการจัดการภายนอก (Excusable Delay or Delay Claims) ซึ่งจะมีสาเหตุจาก
การจัดการที่บกพร่องของผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ที่มิใช่ตัวผู้รับเหมา และสาเหตุอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือการ
ควบคุม ซึ่งจะประกอบด้วยสาเหตุความล่าช้า ดังต่อไปนี้ 

- เจ้าของงานซึ่งประกอบไปด้วยสาเหตุความล่าช้าจากส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างช้าและ
จ่ายเงินค่าผลงานช้า 

- เจ้าของงานขาดสภาพข้องทางการเงินในการด าเนินการก่อสร้าง  ไม่มีเงินลงทุนในการ
ก่อสร้าง และคัดเลือกผู้รับเหมาช้า 

- ออกแบบและผู้ควบคุมงานซึ่งประกอบไปด้วยสาเหตุความล่าช้าจากแบบไม่ชัดเจน
หรือขัดแย้ง แบบเปลี่ยนแปลง อนุมัติวัสดุล่าช้า เปลี่ยนชนิดวัสดุก่อสร้าง ตรวจรับงาน
ช้า 

- สาเหตุอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือการควบคุม ซึ่งประกอบไปด้วย สาเหตุความล่าช้าจากระบบ
ราชการล่าช้า ไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ติดอุปสรรค์ใต้ดินที่มองไม่
เห็น ขนาดพื้นที่ก่อสร้างผิดไปจากแบบ ฝนตกท างานไม่ได้ และปัญหาพื้นที่ข้างเคียง 
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บทที่  3 
วิธีด ำเนินกำรท ำโครงงำน 

 
การศึกษาวิจัยคร้ังนี้  มุ่งศึกษาปัญหาและอุปสรรคของปัจจัยต่างๆที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้า

กว่าสัญญา กรณีศึกษาในที่นี้คือโครงการบ้านจัดสรร ภูรินารา จังหวัดนครราชสีมา  โดยจะเก็บ
ข้อมูลต่างๆจากบ้านในโครงการจ านวน 10 หลัง  และน าข้อมูลต่างๆมาวิเคราะห์เป็นสถิติ    เพื่อหา
ปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้าในช่วงเวลาต่างๆ  แล้วจึงมาวิเคราะห์สรุปผล  เพื่อน าไปสู่การสร้าง
แนวทางในการปรับปรุงและป้องกันในงานก่อสร้าง โดยมีล าดับขั้นตอนวิธีการด าเนินการวิจัย  ดังนี้   
 
3.1 บ้ำนท่ีน ำมำเก็บข้อมูลเพื่อศึกษำ 
 โครงการบ้านจัดสรรภูรินารา  จังหวัดนครราชสีมา พื้นที่ต่อหลังประมาณ 60 ตารางวา  
พื้นที่ใช้สอยต่อหลังประมาณ 50  ตารางวา  เพื่อให้เห็นหลายๆปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้า  จึง
ได้แบ่งผู้รับเหมาเป็น 4 ทีม  เพื่อให้เห็นความแตกต่างจากการบริหารงานของผู้รับเหมาแต่ละเจ้าอีก
ด้วย 
 
3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรศึกษำ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่โปรแกรมบริหารงานก่อสร้าง
และรวมไปถึงโปรแกรมค านวณอ่ืนๆด้วย ดังนี้ 

3.2.1  โปรแกรมแผนงาน Microsoft  Project เพื่อสร้างแผนงานและค านวณเปอร์เซ็นต์งาน 
3.2.2  โปรแกรม  Microsoft  Excel  เพื่อค านวณสถิติและท ากราฟต่างๆ  

 
3.3 วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล   

ในการศึกษาคร้ังนี้เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ  ผู้ศึกษาเป็นผู้เก็บข้อมูลด้วยตนเอง  โดย
ด าเนินการท าแบบฟอร์มเพื่อเก็บสะสมปริมาณงานทุกๆสัปดาห์  แล้วจะน าค่าที่ได้ในแต่ละสัปดาห์
มาวิเคราะห์หาปัจจัยความล่าช้าต่างๆของงานก่อสร้างแต่ละหลัง  เพื่อเก็บข้อมูลว่ามีปัจจัยอะไรบ้าง
ที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้า  และน าข้อมูลไปวิเคราะห์เพื่อแสดงผลให้ชัดเจนมากขึ้นอีกต่อไป โดย
ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยต่างๆแบ่งได้  9  ปัจจัยดังนี ้

3.3.1 ปัจจัยท่ีเกิดจำกสิ่งแวดล้อม  
ปัญหาที่เกิดขึ้นจากสิ่งแวดล้อมเกิดขึ้นได้จาก สภาพอากาศภูมิอากาศที่แปรปรวน พายุเข้า

เกิดอุทกภัยไฟไหม้ หรือจากสิ่งแวดล้อมอ่ืนที่ไม่สามารถคาดเดาได้ รวมไปถึงสภาพที่ตั้งของ
โครงการ เช่นหากสถานที่ก่อสร้างอยู่ใกล้แหล่งชุมชนที่มีบ้านเรือนล้อมรอบ   หรือใกล้กับ
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โรงพยาบาล จะต้องเปลี่ยนวิธีในการก่อสร้างเพื่อไม่ให้กระทบต่อสิ่งปลูกสร้างรอบข้าง  โดย 
ค่าใช้จ่าย และระยะเวลาในการก่อสร้าง ก็ต้องเพิ่มขึ้นด้วย  

3.3.2 ปัจจัยท่ีเกิดจำกผู้ออกแบบ  
ปัญหาที่เกิดจากผู้ออกแบบ โดยผู้ออกแบบขาดความช านาญการในการออกแบบ หรือ

ออกแบบไม่สอดคล้องกับงานที่ท าจริงในหน้างาน แบบมีความบกพร่องผิดพลาด  ท าให้การท างาน 

ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ จ าต้องมีการแก้ไขงานอยู่บ่อยคร้ัง บางโครงการถึงขนาดที่
ต้องแก้ไขงานแบบตั้งแต่เร่ิมงานจนกระทั่งสิ้นสุดโครงการ  เป็นต้น 

3.3.3 ปัจจัยท่ีเกิดจำกเจ้ำของโครงกำรหรือผู้บริหำรโครงกำร 
ปัญหาที่เกิดจากเจ้าของโครงการ นั้นคือการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ของงานในขณะที่กา

ลังด าเนินงาน  ซึ่งบางคร้ังโครงการถึงกับต้องชะงักเนื่องจากต้องท าการออกแบบใหม่ หรือแก้ไข
ในส่วนที่เปลี่ยนแปลง เช่น เปลี่ยนวิธีการก่อสร้าง วัสดุที่ใช้ในงานก่อสร้าง เป็นต้น 

3.3.4 ปัจจัยท่ีเกิดจำกผู้รับจ้ำง   
ปัญหาที่เกิดจากผู้รับเหมาหลัก คือ ปัญหาที่เกี่ยวกับคน เช่น จ านวนคนงานไม่เพียงพอต่อ

การท างาน ไม่มีประสบการณ์ในการท างาน มาตรฐานด้านงานฝีมือไม่เพียงพอ เกิดความขัดแย้ง 
หรือทะเลาะเบาะแว้งกันเอง  เป็นต้น 

3.3.5 ปัจจัยท่ีเกิดจำกปัญหำทำงด้ำนกำรเงิน  
 ปัญหาเนื่องจากาการเงินของฝั่งผู้รับเหมา คือการที่ผู้รับเหมาขาดสภาพคล่องทางด้าน

การเงิน มีการรับเหมาพร้อมกันในหลาย ๆโครงการ ขาดความช านาญในการวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณที่จะน ามาบริหาร จึงส่งผลกระทบให้กับโครงการ เกิดความล่าช้า  เป็นต้น 

3.3.6 ปัจจัยทำงด้ำนเทคโนโลยีในกำรก่อสร้ำง  
  ปัญหาเนื่องจากเคร่ืองจักรกล โดยปัญหาที่พบโดยทั่วไปคือ เคร่ืองจักรไม่พร้อมที่จะ
ท างาน  อันเนื่องจากการขาดการบ ารุงซ่อมแซมให้พร้อมใช้งานได้อยู่เสมอ หรือการวางแผนที่
บกพร่องของผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการจัดหาอุปกรณ์เคร่ืองจักร  ที่จะน ามาใช้งาน เช่น การขนส่ง
เคร่ืองจักร เป็นต้น 

3.3.7 ปัจจัยทำงด้ำนกำรจัดกำรหรือกำรบริหำรโครงกำร 
การจัดการโครงการก่อสร้างนั้น  ต้องมีขั้นตอนวิธีการและเทคนิคในการก่อสร้าง  

โครงการก่อสร้างต่าง ๆ ย่อมต้องมีขั้นตอนในการวางแผนงานในการก่อสร้างไม่ว่าจะเป็นโครงการ
ก่อสร้างประเภทใดก็ตามขั้นตอนเทคนิคและวิธีการก่อสร้างนั้น  มักจะสัมพันธ์หรือมีความ
เกี่ยวเนื่องกับหลักในการบริหารงานก่อสร้างในหลาย ๆ ข้อ เช่น  เงิน วัสดุ  คน 
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3.3.8 ปัจจัยท่ีเกี่ยวกับผู้รับจ้ำงเหมำรำยย่อย  
 ผู้รับเหมาหลักอาจแบ่งงานต่างๆเพื่อให้ช่างตรงกับล าดับงานนั้นๆ คือ ให้ผู้รับเหมาราย

ย่อยท างานตามประเภทของงานโดยแบ่งเนื้องานเป็นส่วนๆ เช่น งานฐานราก งานโครงสร้าง งาน
ระบบไฟฟ้าเครื่องกล งานสถาปตัยกรรม เป็นต้น 

3.3.9 ปัจจัยทำงด้ำนวัสดุ  
  วัสดุและอุปกรณ์  (Material) เป็นปัจจัยหลักอีกส่วนหนึ่งของงานก่อสร้างหากโครงการ
ก่อสร้างใดขาดวัสดุและอุปกรณ์ในขณะด าเนินการอยู่นั้นย่อมเกิดผลเสียหายต่อโครงการได้เช่นการ
จัดส่งวัสดุเคร่ืองมือที่ล่าช้าท าให้แผนการท างานที่ตั้งไว้เกิดความเสียหาย  ส่งผลกระทบท าให้มี
ค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้นเพื่อที่จะเร่งรัดงานให้ได้ตามแผนงาน 

 
3.4 วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

เมื่อรวบรวมข้อมูลพร้อมกับท าการตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูลที่
ได้จากแผนงาน  แล้วน าข้อมูลที่ได้ในแต่ละสัปดาห์มาวิเคราะห์หาความล่าช้าต่างๆของงานก่อสร้าง
แต่ละหลัง  เพื่อมาก าหนดว่ามีปัจจัยอะไรบ้าง  โดยจะสรุปผลการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย  สรุปการวิเคราะห์ทางด้านปัจจัยที่พบมากที่สุด  สรุปการวิเคราะห์ทางด้านปัจจัยที่ท าให้
ล่าช้าที่สุด  และสรุปการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบมากที่สุดในงานก่อสร้าง 
 
3.5 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 

ในการด าเนินการต่างๆที่เกี่ยวข้องทั้งหมดโดยจะแบ่งเป็น  3  ขั้นตอนดังน้ี 
- ขั้นตอนการเก็บข้อมูลด้านปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้า 
- ขั้นตอนการเก็บข้อมูลด้านระยะเวลาที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้า 
- ขั้นตอนการวิเคราะห์และสรุปผลข้อมูล 
3.5.1 ขั้นตอนกำรเก็บข้อมูลด้ำนปัจจัยท่ีท ำให้งำนก่อสร้ำงล่ำช้ำ 
การเก็บข้อมูลด้านปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้าแต่ละสัปดาห์  เป็นการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ

ปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้า  โดยใช้แบบฟอร์มที่ 3.1 ในการบันทึกข้อมูลในแต่ละสัปดาห์  และ
น าข้อมูลนี้ไปรวมกับข้อมูลของขั้นตอนการด าเนินการด้านความล่าช้า (รูปที่ 3.3 แบบฟอร์มการเก็บ
ข้อมูลด้านปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้า)  
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รูปที่ 3.1  แบบฟอร์มการเก็บข้อมูลด้านปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้า 
 

จากรูปที่ 3.1 เป็นแบบฟอร์มในการเก็บข้อมูลปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้าง  แบบฟอร์มนี้จะใช้  
1  ตัวอย่างบ้านต่อสัปดาห์  โดยจะเก็บเฉพาะปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้าในสัปดาห์นั้นๆ  และ
จึงน าข้อมูลไปรวมในตารางสรุปปัจจัยต่างๆของบ้านแต่ละตัวอย่าง  (รูปที่ 3.2 ตารางสรุปปัจจัย
ต่างๆของบ้านแต่ละหลังตัวอย่าง) 

 

 
  

รูปที่ 3.2 รูปตารางสรุปปัจจัยต่างๆของบ้านแต่ละหลังตัวอย่าง 
 

จากรูปที่ 3.2 เป็นการรวมข้อมูลทั้งหมดจากแบบฟอร์มการเก็บข้อมูลด้านปัจจัยที่ท าให้งาน
ก่อสร้างล่าช้า (รูปที่ 3.1)  โดยข้อมูลสูงสุดที่เก็บได้จะไม่เกิน  24  สัปดาห์  เมื่อรวมรวบข้อมูลได้
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ครบทุกหลังตัวอย่างแล้ว  จึงด าเนินการรวมข้อมูลในตารางที่ 3.1 (ตารางที่ 3.1 ตารางสรุปปัจจัย
ต่างๆที่มีผลต่องานก่อสร้าง) 

 
ตารางที่ 3.1 ตารางสรุปปัจจัยต่างๆที่มีผลต่องานก่อสร้าง 

ตำรำงสรุปปัจจัยต่ำง ๆ ท่ีมีผลต่องำนก่อสร้ำง (คิดเป็นจ ำนวนปัจจัย) 

ล ำดับ รำยกำร ตย.1 ตย.2 ตย.3 ตย.4 ตย.5 ตย.6 ตย.7 ตย.8 ตย.9 ตย.10 
รวม/
คร้ัง 

1 ปัจจัยท่ีเกิดจากส่ิงแวดล้อม            

2 ปัจจัยท่ีเกิดจากผู้ออกแบบ             

3 
ปัจจัยท่ีเกิดจากเจ้าของโครงการหรือบริหาร 
โครงการ 

           

4 ปัจจัยท่ีเกิดจากผู้รับจ้าง             

5 ปัจจัยท่ีเกิดจากปัญหาทางด้านการเงิน             

6 ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีในการก่อสร้าง             

7 
ปัจจัยทางด้านการจัดการหรือการบริหาร 
โครงการ 

           

8 ปัจจัยท่ีเก่ียวกับผู้รับจ้างเหมารายย่อย             

9 ปัจจัยทางด้านวัสด ุ            

  
จากตารางที่ 3.1 เป็นการน าข้อมูลจากตารางสรุปปัจจัยต่างๆของบ้านแต่ละตัวอย่าง  (รูปที่ 

3.2)  โดยน าข้อมูลทั้งหมดมาสรุปรวมกันว่าในแต่ละตัวอย่างบ้านเจอปัจจัยที่ท าให้งานล่าช้ากี่ปัจจัย  
แล้วจึงด าเนินการขั้นตอนการวิเคราะห์  และสรุปผล 

3.5.2 ขั้นตอนกำรเก็บข้อมูลด้ำนระยะเวลำท่ีท ำให้งำนก่อสร้ำงล่ำช้ำ 
โดยเร่ิมจากการวางแผนและก าหนดแผนให้ตัวอย่างบ้านแต่ละหลัง  โดยก าหนดเนื้องาน

เป็นหมวดๆเช่น งานโครงสร้าง งานสถาปัตย์ งานประปา งานไฟฟ้า เป็นต้น การวางแผนงานนี้จะ
ใช้โปรแกรม  Microsoft  Project  เพื่อวิเคราะห์หาเปอร์เซ็นต์งาน (รูปที่ 3.3 การสร้างแผนงานด้วย
โปรแกรม Microsoft  Project)   
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รูปที่ 3.3 การสร้างแผนงานด้วยโปรแกรม Microsoft  Project 
 

จากรูปที่ 3.3 เป็นการวางแผนงานโดยใช้โปรแกรม Microsoft  Project โดย  ซึ่งปริมาณงาน
ต่าง ๆ ที่เก็บข้อมูลทุกสัปดาห์จะน ามากรอกข้อมูลเพื่อหาเปอร์เซ็นต์งานในแต่ละสัปดาห์ มาใช้
วิเคราะห์หาความล่าช้าในแต่ละสัปดาห์ดังรูปที่ 3.4  (รูปที่ 3.4 ตัวอย่างตารางวิเคราะห์สรุปข้อมูล
งานล่าช้าประจ าสัปดาห์) 

 

 
         

รูปที่ 3.4 ตัวอย่างตารางวิเคราะห์สรุปข้อมูลงานล่าช้าประจ าสัปดาห์ 
 

 จากรูปที่ 3.4  เป็นตารางสรุปข้อมูลงานล่าช้าประจ าสัปดาห์  โดยการน าเปอร์เซ็นต์งานจาก
โปรแกรม Microsoft  Project ในแต่ละสัปดาห์  มาวิเคราะข้อมูลเพื่อทราบผลในแต่ละสัปดาห์มี
ตัวอย่างบ้านที่ล่าช้าเท่าใด  และล่าช้าจ านวนกี่วัน 
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ตารางที่ 3.2 ตารางสรุปผลการปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้า 

ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยต่ำงๆที่ท ำให้งำนก่อสร้ำงล่ำช้ำ   ( คิดเป็นจ ำนวนวัน ) 

ล ำดับ รำยกำร ตย.1 ตย.2 ตย.3 ตย.4 ตย.5 ตย.6 ตย.7 ตย.8 ตย.9 ตย.10 วัน 

1 ปัจจัยท่ีเกิดจากส่ิงแวดล้อม            

2 ปัจจัยท่ีเกิดจากผู้ออกแบบ             

3 
ปัจจัยท่ีเกิดจากเจ้าของโครงการหรือบริหาร 
โครงการ 

           

4 ปัจจัยท่ีเกิดจากผู้รับจ้าง             

5 ปัจจัยท่ีเกิดจากปัญหาทางด้านการเงิน             

6 ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีในการก่อสร้าง             

7 
ปัจจัยทางด้านการจัดการหรือการบริหาร 
โครงการ 

           

8 ปัจจัยท่ีเก่ียวกับผู้รับจ้างเหมารายย่อย             

9 ปัจจัยทางด้านวัสด ุ            

 
จากตารางที่ 3.2 เป็นการน าข้อมูลจากตารางวิเคราะห์สรุปข้อมูลงานล่าช้าประจ าสัปดาห์      

(รูปที่ 3.4) ทุกๆสัปดาห์และทุก ๆ ตัวอย่าง  มาสรุปรวมกัน  แล้วจึงด าเนินการขั้นตอนการวิเคราะห์
ข้อมูล 

3.5.3 ขั้นตอนวิเครำะห์และสรุปผลข้อมูล 
การวิเคราะห์และสรุปผลข้อมูล  คือการน าข้อมูลจากขั้นตอนการเก็บข้อมูลด้านปัจจัยที่ท า

ให้งานก่อสร้างล่าช้า (หัวข้อที่ 3.5.1)  และข้อมูลจากตอนการเก็บข้อมูลด้านระยะเวลาที่ท าให้งาน
ก่อสร้างล่าช้า (หัวข้อที่ 3.5.2) มาวิเคราะห์และสรุปผลโดยแบ่งเป็น 3 ข้อดังนี ้

-  วิเคราะห์และสรุปผลทางด้านปัจจัยที่พบมากที่สุด   
-  วิเคราะห์และสรุปผลทางด้านปัจจัยที่ท าให้โครงการล่าช้าที่สุด   
-  วิเคราะห์และสรุปผลปัจจัยที่ส่งผลกระทบมากที่สุด 

ซึ่งจะได้ข้อสรุปต่างๆในการวิจัย  และจะได้น าข้อสรุปนี้ไปวางแผนในการป้องกันและ
แก้ไข  หรือเป็นแนวทางในการศึกษาอีกด้วย 
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บทที่  4 
ผลกำรศึกษำและวิเครำะห์ผล 

 
 การศึกษาวิจัยเร่ืองปัจจัยที่ท าให้งานล่าช้าในโครงการบ้านจัดสรร  กรณีศึกษาโครงการ
บ้านจัดสรรภูรินารา  นครราชสีมาคร้ังนี้    มีความประสงค์มุ่งศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพการก่อสร้าง ปริมาณผลกระทบรวมของปัญหางานล่าช้าในงานก่อสร้าง  เพื่อเป็น
ข้อมูลพื้นฐานในการด าเนินการพัฒนาการท างาน  โดยท าการเก็บข้อมูลจากงานก่อสร้างจริงเพื่อมา
วิเคราะห์หาข้อสรุป ซึ่งผลการศึกษาในเร่ืองนี้จะน าเสนอโดยแบ่งเป็น  10  ข้อดังนี้ 

- การรวบรวมข้อมูล 
- ปัจจัยที่เกิดจากเร่ืองสิ่งแวดล้อมและปัจจัยภายนอก (Environment)   
- ปัจจัยที่เกิดจากผู้ออกแบบ (Designer)   
- ปัจจัยที่เกิดจากเจ้าของโครงการหรือผู้บริหารโครงการ (Owner)   
- ปัจจัยที่เกิดจากผู้รับจ้าง (Contractor)   
- ปัจจัยที่เกิดจากปัญหาทางด้านการเงิน (Financial)   
- ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีในการก่อสร้าง (Technology)   
- ปัจจัยทางด้านการจัดการหรือการบริหารโครงการ (Management)   
- ปัจจัยที่เกี่ยวกับผู้รับจ้างเหมารายย่อย (Subcontractor)   
- ปัจจัยทางด้านวัสดุ (Material)  
- สรุปข้อมูลการวิเคราะห์ 

 
4.1 กำรรวบรวมข้อมูล 

การเก็บข้อมูลด้านปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้าแต่ละสัปดาห์  เป็นการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ
ปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้า  โดยใช้แบบฟอร์มที่ 4.1 ในการบันทึกข้อมูลในแต่ละสัปดาห์  และ
น าข้อมูลนี้ไปรวมกับข้อมูลของขั้นตอนการด าเนินการด้านความล่าช้า (รูปที่ 3.3 ตัวอย่างการเก็บ
ข้อมูลด้านปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้า)  
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รูปที่ 4.1  ตัวอย่างการเก็บข้อมูลด้านปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้า 

 
จากรูปที่ 4.1 เป็นการเก็บข้อมูลปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้า  แบบฟอร์มนี้จะใช้  1  

ตัวอย่างบ้านต่อสัปดาห์  โดยจะเก็บเฉพาะปัจจัยที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้าในทุกสัปดาห์  และน า
ข้อมูลไปรวมในตารางสรุปปัจจัยต่างๆของบ้านแต่ละตัวอย่าง  (รูปที่ 4.2 ตารางสรุปปัจจัยต่าง ๆ
ของบ้านแต่ละตัวอย่าง) 

 

 
 

รูปที่ 4.2 รูปตารางสรุปปัจจัยต่าง ๆ ของบ้านแต่ละตัวอย่าง 
 

จากรูปที่ 4.2 เป็นการรวมข้อมูลทั้งหมดจากแบบฟอร์มการเก็บข้อมูลด้านปัจจัยที่ท าให้งาน
ก่อสร้างล่าช้า (รูปที่ 4.1)  โดยข้อมูลสูงสุดที่เก็บได้จะไม่เกิน  24  สัปดาห์  และจึงน าข้อมูลด้าน
ปัจจัยทั้งหมดนี้มาวิเคราะห์ผล 
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รูปที่ 4.3 การสร้างแผนงานด้วยโปรแกรม Microsoft  Project 

 

จากรูปที่  4.3 เป็นการวางแผนงานโดยใช้โปรแกรม  Microsoft  Project ซึ่งปริมาณงาน   
ต่าง ๆที่เก็บข้อมูลทุกสัปดาห์จะน ามากรอกข้อมูลเพื่อหาเปอร์เซ็นต์งานในแต่ละสัปดาห์ มาใช้
วิเคราะห์หาความล่าช้าในแต่ละสัปดาห์ดังรูปที่ 4.4  (รูปที่ 4.4 ตัวอย่างตารางวิเคราะห์สรุปข้อมูล
งานล่าช้าประจ าสัปดาห์) 

 

 
          รูปที่ 4.4 ตัวอย่างตารางวิเคราะห์สรุปข้อมูลงานล่าช้าประจ าสัปดาห์ 
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 จากรูปที่ 4.4  เป็นตารางสรุปข้อมูลงานล่าช้าประจ าสัปดาห์  โดยการน าเปอร์เซ็นต์งานจาก
โปรแกรม Microsoft  Project ในแต่ละสัปดาห์  มาวิเคราะข้อมูลเพื่อทราบผลในแต่ละสัปดาห์มี
ตัวอย่างบ้านที่ล่าช้าเท่าใด  และล่าช้าจ านวนกี่วัน  เช่น  บ้านตัวอย่างที่ 5 ล่าช้าจากสัปดาห์ก่อน
จ านวน  5  วัน  แล้วจึงน าข้อมูลงานก่อสร้างหลังที่ล่าช้ามาวิเคราะห์ผล 
 
4.2 ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยท่ีเกิดจำกสิ่งแวดล้อมและปัจจัยภำยนอก 
 ปัญหาที่เกิดขึ้นจากสิ่งแวดล้อมเกิดขึ้นได้จาก สภาพอากาศภูมิอากาศที่แปรปรวน พายุเข้า
เกิดอุทกภัยไฟไหม้ หรือจากสิ่งแวดล้อมอ่ืนที่ไม่สามารถคาดเดาได้ รวมไปถึงสภาพที่ตั้งของ
โครงการ เช่น หากสถานที่ก่อสร้างอยู่ใกล้แหล่งชุมชนที่มีบ้ านเรือนล้อมรอบ หรือใกล้กับ
โรงพยาบาล จะต้องเปลี่ยนวิธีในการก่อสร้างเพื่อไม่ให้กระทบต่อสิ่งปลูกสร้างรอบข้าง  โดย 
ค่าใช้จ่าย และระยะเวลาในการก่อสร้างก็ต้องเพิ่มขึ้นด้วย 
 ผลการวิเคราะห์ด้านปัจจัยที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมและปัจจัยภายนอก จากการรวบรวมข้อมูล
ในส่วนนี้  กรณีศึกษาโครงการภูรินารา จ.นครราชสีมา ได้เจอปัญหาเป็นจ านวน 58 คร้ัง โดยแจง
รายละเอียดดังกราฟที่ 4.1 กราฟแสดงปัจจัยที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมและปัจจัยภายนอก 
 

 
 

กราฟที่ 4.1 กราฟแสดงปัจจัยที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมและปัจจัยภายนอก (คร้ัง) 
 

 จากการวิเคราะห์ในผลกระทบของความล่าช้านี้ ท าให้เกิดความล่าช้าเป็นจ านวน 49.3 วัน 
โดยแจงรายละเอียดดัง กราฟที่ 4.2 กราฟแสดงความล่าช้าที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมและปัจจัยภายนอก 
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กราฟที่ 4.2 กราฟแสดงความล่าช้าที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมและปัจจัยภายนอก (วัน) 
 

 น ากราฟทั้งสองมาเปรียบเทียบระหว่างจ านวนปัจจัยและความล่าช้าเพื่อหาข้อแตกต่างกัน
ว่าในปัจจัยต่างๆนี้จะมีผลท าให้งานล่าช้าไปทั้งหมดกี่วัน  หรือส่งผลต่อโครงการมากน้อยแค่ไหน 
 

 
 

กราฟที่ 4.3 กราฟเปรียบเทียบของปัจจัยที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมและปัจจัยภายนอก 
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 จากกราฟจะเห็นได้ว่าจ านวนปัจจัยเฉลี่ยและความล่าช้าเฉลี่ ยจะใกล้เคียงกันคือมีจ านวน
ปัจจัยเท่ากับ  58  คร้ังและมีผลท าให้งานล่าช้า 49.8 วัน ซึ่งจะคิดได้ว่าปัจจัยทางสิ่งแวดล้อมเกิดขึ้น 
1  คร้ังจะท าให้งานล่าช้า 0.85 วัน 
 
4.3  ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยท่ีเกิดจำกผู้ออกแบบ 

ปัญหาที่เกิดจากผู้ออกแบบ โดยผู้ออกแบบขาดความช านาญการในการออกแบบ หรือ
ออกแบบไม่สอดคล้องกับงานที่ท าจริงในหน้างาน แบบมีความบกพร่องผิดพลาด  ท าให้การท างาน 

ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้  จ าต้องมีการแก้ไขงานอยู่บ่อยคร้ัง  บางโครงการถึงขนาดที่
ต้องแก้ไขงานแบบตั้งแต่เร่ิมงานจนกระทั่งสิ้นสุดโครงการ  เป็นต้น 
 ผลการวิเคราะห์ด้านปัจจัยที่ เกิดจากผู้ออกแบบ  จากการรวบรวมข้อมูลในส่วนนี้  
กรณีศึกษาโครงการภูรินารา จ.นครราชสีมา ได้เจอปัญหาเป็นจ านวน 2 คร้ัง โดยแจงรายละเอียดดัง
กราฟที่ 4.4 กราฟแสดงปัจจัยที่เกิดจากผู้ออกแบบ 
 

 
 

กราฟที่ 4.4 กราฟแสดงปัจจัยที่เกิดจากผู้ออกแบบ (คร้ัง) 
 

 จากการวิเคราะห์ในผลกระทบของความล่าช้านี้ ท าให้เกิดความล่าช้าเป็นจ านวน 2 วัน โดย
แจงรายละเอียดดังกราฟที่ 4.5 กราฟแสดงความล่าช้าที่เกิดจากผู้ออกแบบ 
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กราฟที่ 4.5 กราฟแสดงความล่าช้าที่เกิดจากผู้ออกแบบ (วัน) 
 

 น ากราฟทั้งสองมาเปรียบเทียบระหว่างจ านวนปัจจัยและความล่าช้าเพื่อหาข้อแตกต่างกัน
ว่าในปัจจัยต่าง ๆ นี้จะมีผลท าให้งานล่าช้าไปทั้งหมดกี่วัน  หรือส่งผลต่อโครงการมากน้อยแค่ไหน 
 

 
กราฟที่ 4.6 กราฟเปรียบเทียบของปัจจัยที่เกิดจากผู้ออกแบบ 

 

 จากกราฟจะเห็นได้ว่าจ านวนปัจจัยเฉลี่ยและความล่าช้าเฉลี่ยจะเท่ากันคือมีจ านวนปัจจัย
เท่ากับ 2 คร้ังและมีผลท าให้งานล่าช้า 2 วัน ซึ่งจะคิดได้ว่าปัจจัยที่เกิดจากผู้ออกแบบเกิดขึ้น 1 คร้ัง
จะท าให้งานล่าช้า 1 วัน 
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4.4  ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยท่ีเกิดจำกเจ้ำของโครงกำรหรือผู้บริหำรโครงกำร 
 ปัญหาที่เกิดจากเจ้าของโครงการ นั้นคือการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ของงานในขณะที่
ก าลังด าเนินงาน  ซึ่งบางคร้ังโครงการถึงกับต้องชะงักเนื่องจากต้องท าการออกแบบใหม่  หรือ
แก้ไขในส่วนที่เปลี่ยนแปลง เช่น เปลี่ยนวิธีการก่อสร้าง วัสดุที่ใช้ในงานก่อสร้าง เป็นต้น 

 ผลการวิเคราะห์ด้านปัจจัยที่ เกิดจากเจ้าของโครงการหรือผู้บริหารโครงการ จากการ
รวบรวมข้อมูลในส่วนนี้  กรณีศึกษาโครงการภูรินารา จ.นครราชสีมา ได้เจอปัญหาเป็นจ านวน 1 
คร้ัง โดยแจงรายละเอียดดังกราฟที่ 4.7 กราฟแสดงปัจจัยที่เกิดจากเจ้าของโครงการหรือผู้บริหาร
โครงการ 
 

 
 

กราฟที่ 4.7 กราฟแสดงปัจจัยที่เกิดจากเจ้าของโครงการหรือผู้บริหารโครงการ (คร้ัง) 
 

 จากการวิเคราะห์ในผลกระทบของความล่าช้านี้ ท าให้เกิดความล่าช้าเป็นจ านวน 1 วัน โดย
แจงรายละเอียดดังกราฟที่ 4.8 กราฟแสดงความล่าช้าที่ เกิดจากเจ้าของโครงการหรือผู้บริหาร
โครงการ 
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กราฟที่ 4.8 กราฟแสดงความล่าช้าที่เกิดจากเจ้าของโครงการหรือผู้บริหารโครงการ (วัน) 
 

น ากราฟทั้งสองมาเปรียบเทียบระหว่างจ านวนปัจจัยและความล่าช้าเพื่อหาข้อแตกต่างกัน
ว่าในปัจจัยต่างๆนี้จะมีผลท าให้งานล่าช้าไปทั้งหมดกี่วัน  หรือส่งผลต่อโครงการมากน้อยแค่ไหน 

 

 
 

กราฟที่ 4.9 กราฟเปรียบเทียบของปัจจัยที่เกิดจากเจ้าของโครงการหรือผู้บริหารโครงการ 
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 จากกราฟจะเห็นได้ว่าจ านวนปัจจัยเฉลี่ยและความล่าช้าเฉลี่ยจะเท่ากันคือมีจ านวนปัจจัย
เท่ากับ 1 คร้ังและมีผลท าให้งานล่าช้า  1  วัน  ซึ่งจะคิดได้ว่าปัจจัยจากเจ้าของโครงการหรือผู้บริหาร
โครงการเกิดขึ้น  1  คร้ังจะท าให้งานล่าช้า  1  วัน 

 
4.5  ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยท่ีเกิดจำกผู้รับจ้ำง 

ปัญหาที่เกิดจากผู้รับเหมาหลัก คือ ปัญหาที่เกี่ยวกับคน เช่น จ านวนคนงานไม่เพียงพอต่อ
การท างาน ไม่มีประสบการณ์ในการท างาน มาตรฐานด้านงานฝีมือไม่เพียงพอ เกิดความขัดแย้ง 
หรือทะเลาะเบาะแว้งกันเอง  เป็นต้น 
 ผลการวิเคราะห์ด้านปัจจัยที่เกิดจากผู้รับจ้าง จากการรวบรวมข้อมูลในส่วนนี้  กรณีศึกษา
โครงการภูรินารา จ.นครราชสีมา ได้เจอปัญหาเป็นจ านวน 65 คร้ัง  โดยแจงรายละเอียดดังกราฟที่ 
4.10 กราฟแสดงปัจจัยที่เกิดจากผู้รับจ้าง 
 

 

 

กราฟที่ 4.10 กราฟแสดงปัจจัยที่เกิดจากผู้รับจ้าง (คร้ัง) 
 

 จากการวิเคราะห์ในผลกระทบของความล่าช้านี้ ท าให้เกิดความล่าช้าเป็นจ านวน  100.4  
วัน  โดยแจงรายละเอียดดังกราฟที่ 4.11 กราฟแสดงความล่าช้าที่เกิดจากผู้รับจ้าง 
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กราฟที่ 4.11 กราฟแสดงความล่าช้าที่เกิดจากผู้รับจ้าง (วัน) 
 

 น ากราฟทั้งสองมาเปรียบเทียบระหว่างจ านวนปัจจัยและความล่าช้าเพื่อหาข้อแตกต่างกัน
ว่าในปัจจัยต่างๆนี้จะมีผลท าให้งานล่าช้าไปทั้งหมดกี่วัน  หรือส่งผลต่อโครงการมากน้อยแค่ไหน 
 

 
 

กราฟที่ 4.12 กราฟเปรียบเทียบของปัจจัยที่เกิดจากผู้รับจ้าง 
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 จากกราฟจะเห็นได้ว่าจ านวนปัจจัยเฉลี่ยและความล่าช้าเฉลี่ยจะต่างกันคือมีจ านวนปัจจัย
เท่ากับ  65  คร้ังและมีผลท าให้งานล่าช้า  100.4  วัน  ซึ่งจะคิดได้ว่าปัจจัยที่เกิดจากผู้รับจ้างเกิดขึ้น  1 
คร้ังจะท าให้งานล่าช้า  1.54  วัน 
 
4.6  ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยท่ีเกิดจำกปัญหำทำงด้ำนกำรเงิน 
 ปัญหาเนื่องจากการเงินของฝั่งผู้รับเหมา คือการที่ผู้รับเหมาขาดสภาพคล่องทางด้านการเงิน 
มีการรับเหมาพร้อมกันในหลาย  ๆ  โครงการ ขาดความช านาญในการวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณที่จะน ามาบริหาร จึงส่งผลกระทบให้กับโครงการเกิดความล่าช้า  เป็นต้น 
 ผลการวิเคราะห์ด้านปัจจัยที่เกิดจากปัญหาทางด้านการเงิน  จากการรวบรวมข้อมูลในส่วน
นี้   กรณีศึกษาโครงการภู รินารา จ.นครราชสีมา ได้ เจอปัญหาเป็นจ านวน 33 คร้ัง โดยแจง
รายละเอียดดังกราฟที่ 4.13 กราฟแสดงปัจจัยที่เกิดจากปัญหาทางด้านการเงิน   
 

 
 

กราฟที่ 4.13 กราฟปัจจัยที่เกิดจากปัญหาทางด้านการเงิน (คร้ัง) 
 

 จากการวิเคราะห์ในผลกระทบของความล่าช้านี้ ท าให้เกิดความล่าช้าเป็นจ านวน 58.9 วัน 
โดยแจงรายละเอียดดังกราฟที่ 4.14 กราฟแสดงความล่าช้าที่เกิดจากปัญหาทางด้านการเงิน   
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กราฟที่ 4.14 กราฟความล่าช้าที่เกิดจากปัญหาทางด้านการเงิน (วัน) 
 

 น ากราฟทั้งสองมาเปรียบเทียบระหว่างจ านวนปัจจัยและความล่าช้าเพื่อหาข้อแตกต่างกัน
ว่าในปัจจัยต่างๆนี้จะมีผลท าให้งานล่าช้าไปทั้งหมดกี่วัน  หรือส่งผลต่อโครงการมากน้อยแค่ไหน 
 

 
 

กราฟที่ 4.15 กราฟเปรียบเทียบของปัจจัยที่เกิดจากปัญหาทางด้านการเงิน 
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 จากกราฟจะเห็นได้ว่าจ านวนปัจจัยเฉลี่ยและความล่าช้าเฉลี่ยจะค่อนข้างต่างกันคือมีจ านวน
ปัจจัยเท่ากับ  33  คร้ังและมีผลท าให้งานล่าช้า  58.9  วัน ซึ่งจะคิดได้ว่าปัจจัยที่เกิดจากปัญหา
ทางด้านการเงินเกิดขึ้น  1  คร้ังจะท าให้งานล่าช้า  1.78  วัน 

 
4.7  ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยทำงด้ำนเทคโนโลยีในกำรก่อสร้ำง 
 ปัญหาเนื่องจากเคร่ืองจักรกล โดยปัญหาที่พบโดยทั่วไปคือ  เคร่ืองจักรไม่พร้อมที่จะ
ท างาน  อันเนื่องจากการขาดการบ ารุงซ่อมแซมให้พร้อมใช้งานได้อยู่เสมอ หรือการวางแผนที่
บกพร่องของผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการจัดหาอุปกรณ์เคร่ืองจักรที่จะน ามาใช้งาน เช่น  การขนส่ง
เคร่ืองจักร เป็นต้น 
 ผลการวิเคราะห์ด้านปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีในการก่อสร้าง จากการรวบรวมข้อมูลใน
ส่วนนี้  กรณีศึกษาโครงการภูรินารา จ.นครราชสีมา ได้เจอปัญหาเป็นจ านวน 43 คร้ัง โดยแจง
รายละเอียดดังกราฟที่ 4.16 กราฟแสดงปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีในการก่อสร้าง 
 

 
 

กราฟที่ 4.16 กราฟปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีในการก่อสร้าง (คร้ัง) 
 

จากการวิเคราะห์ในผลกระทบของความล่าช้านี้ ท าให้เกิดความล่าช้าเป็นจ านวน 10.8 วัน 
โดยแจงรายละเอียดดังกราฟที่ 4.17 กราฟแสดงความล่าช้าที่เกิดจากเทคโนโลยีในการก่อสร้าง 
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2  
 

กราฟที่ 4.17 กราฟความล่าช้าทางด้านเทคโนโลยีในการก่อสร้าง (วัน) 
 

 น ากราฟทั้งสองมาเปรียบเทียบระหว่างจ านวนปัจจัยและความล่าช้าเพื่อหาข้อแตกต่างกัน
ว่าในปัจจัยต่างๆนี้จะมีผลท าให้งานล่าช้าไปทั้งหมดกี่วัน  หรือส่งผลต่อโครงการมากน้อยแค่ไหน 
 

 
 

 

กราฟที่ 4.18 กราฟเปรียบเทียบของปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีในการก่อสร้าง 
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 จากกราฟจะเห็นได้ว่าจ านวนปัจจัยเฉลี่ยและความล่าช้าเฉลี่ยจะใกล้เคียงกันคือมีจ านวน
ปัจจัยเท่ากับ  12  คร้ังและมีผลท าให้งานล่าช้า  10.8  วัน  ซึ่งจะคิดได้ว่าปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีใน
การก่อสร้างเกิดขึ้น  1  คร้ังจะท าให้งานล่าช้า  0.90  วัน 
 

4.8  ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยทำงด้ำนกำรจัดกำรหรือกำรบริหำรโครงกำร 
การจัดการโครงการก่อสร้างนั้น  ต้องมีขั้นตอนวิธีการและเทคนิคในการก่อสร้าง  

โครงการก่อสร้างต่าง ๆ ย่อมต้องมีขั้นตอนในการวางแผนงานในการก่อสร้างไม่ว่าจะเป็นโครงการ
ก่อสร้างประเภทใดก็ตามขั้นตอนเทคนิคและวิธีการก่อสร้างนั้น   มักจะสัมพันธ์หรือมีความ
เกี่ยวเนื่องกับหลักในการบริหารงานก่อสร้างในหลาย ๆ ข้อ เช่น  เงิน วัสดุ  คน 
 ผลการวิเคราะห์ด้านปัจจัยทางด้านการจัดการหรือการบริหารโครงการ จากการรวบรวม
ข้อมูลในส่วนนี้ กรณีศึกษาโครงการภูรินารา จ.นครราชสีมา ได้เจอปัญหาเป็นจ านวน  43  คร้ัง โดย
แจงรายละเอียดดังกราฟที่ 4.19 กราฟแสดงปัจจัยทางด้านการจัดการหรือการบริหารโครงการ 
 

 
 

กราฟที่ 4.19 กราฟปัจจัยทางด้านการจัดการหรือการบริหารโครงการ (คร้ัง) 
 

 จากการวิเคราะห์ในผลกระทบของความล่าช้านี้ ท าให้เกิดความล่าช้าเป็นจ านวน  57.6  วัน 
โดยแจงรายละเอียดดังกราฟที่ 4.20 กราฟแสดงความล่าช้าที่เกิดจากการจัดการหรือการบริหาร
โครงการ 
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กราฟที่ 4.20 กราฟความล่าช้าทางด้านการจัดการหรือการบริหารโครงการ (วัน) 
 

 น ากราฟทั้งสองมาเปรียบเทียบระหว่างจ านวนปัจจัยและความล่าช้าเพื่อหาข้อแตกต่างกัน
ว่าในปัจจัยต่าง ๆ นี้จะมีผลท าให้งานล่าช้าไปทั้งหมดกี่วัน  หรือส่งผลต่อโครงการมากน้อยแค่ไหน 
 

 
 

กราฟที่ 4.21 กราฟเปรียบเทียบของปัจจัยทางด้านการจัดการหรือการบริหารโครงการ 
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 จากกราฟจะเห็นได้ว่าจ านวนปัจจัยเฉลี่ยและความล่าช้าเฉลี่ยจะใกล้เคียงกันคือมีจ านวน
ปัจจัยเท่ากับ  43  คร้ังและมีผลท าให้งานล่าช้า  57.6  วัน  ซึ่งจะคิดได้ว่าปัจจัยทางด้านการจัดการ
หรือการบริหารโครงการเกิดขึ้น  1  คร้ังจะท าให้งานล่าช้า  1.34  วัน 
 
4.9  ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยท่ีเกี่ยวกับผู้รับจ้ำงเหมำรำยย่อย 
 ผู้รับเหมาหลักอาจแบ่งงานต่าง ๆ เพื่อให้ช่างตรงกับล าดับงานนั้น ๆ คือ ให้ผู้รับเหมาราย
ย่อยท างานตามประเภทของงาน โดยแบ่งเน้ืองานเป็นส่วน ๆ เช่น งานฐานราก งานโครงสร้าง งาน
ระบบไฟฟ้าเครื่องกล งานสถาปตัยกรรม เป็นต้น 

 ผลการวิเคราะห์ด้านปัจจัยที่เกี่ยวกับผู้รับจ้างเหมารายย่อย จากการรวบรวมข้อมูลในส่วนนี้ 
กรณีศึกษาโครงการภูรินารา จ.นครราชสีมา ได้เจอปัญหาเป็นจ านวน 95  คร้ัง  โดยแจงรายละเอียด
ดังกราฟที่ 4.22 กราฟแสดงปัจจัยที่เกี่ยวกับผู้รับจ้างเหมารายย่อย 
 

 
 

กราฟที่ 4.22 กราฟปัจจัยที่เกี่ยวกับผู้รับจ้างเหมารายย่อย (คร้ัง) 
 

 จากการวิเคราะห์ในผลกระทบของความล่าช้านี้ ท าให้เกิดความล่าช้าเป็นจ านวน  117.6  
วัน โดยแจงรายละเอียดดังกราฟที่ 4.23  กราฟแสดงความล่าช้าที่เกิดจากผู้รับจ้างเหมารายย่อย 
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กราฟที่ 4.23 กราฟความล่าช้าที่เกี่ยวกับผู้รับจ้างเหมารายย่อย (วัน) 
 

 น ากราฟทั้งสองมาเปรียบเทียบระหว่างจ านวนปัจจัยและความล่าช้าเพื่อหาข้อแตกต่างกัน
ว่าในปัจจัยต่าง ๆ นี้จะมีผลท าให้งานล่าช้าไปทั้งหมดกี่วัน  หรือส่งผลต่อโครงการมากน้อยแค่ไหน 
 

 
 

กราฟที่ 4.24 กราฟเปรียบเทียบของปัจจัยที่เกี่ยวกับผู้รับจ้างเหมารายย่อย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



42 
 

 จากกราฟจะเห็นได้ว่าจ านวนปัจจัยเฉลี่ยและความล่าช้าเฉลี่ยจะให้เคียงกันคือมีจ านวน
ปัจจัยเท่ากับ  95  คร้ังและมีผลท าให้งานล่าช้า  117.6  วัน  ซึ่งจะคิดได้ว่าปัจจัยที่เกี่ยวกับผู้รับจ้าง
เหมารายย่อยเกิดขึ้น  1  คร้ังจะท าให้งานล่าช้า  1.24  วัน 
 
4.10  ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยทำงด้ำนวัสดุ 
 วัสดุและอุปกรณ์  (Material) เป็นปัจจัยหลักอีกส่วนหนึ่งของงานก่อสร้างหากโครงการ
ก่อสร้างใดขาดวัสดุและอุปกรณ์ในขณะด าเนินการอยู่นั้นย่อมเกิดผลเสียหายต่อโครงการได้ เช่น 
การจัดส่งวัสดุเคร่ืองมือที่ล่าช้าท าให้แผนการท างานที่ตั้งไว้เกิดความเสียหาย   ส่งผลกระทบท าให้มี
ค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้นเพื่อที่จะเร่งรัดงานให้ได้ตามแผนงาน 
 ผลการวิเคราะห์ด้านปัจจัยทางด้านวัสดุ  จากการรวบรวมข้อมูลในส่วนนี้  กรณีศึกษา
โครงการภูรินารา จ.นครราชสีมา ได้เจอปัญหาเป็นจ านวน 28 คร้ัง โดยแจงรายละเอียดดังกราฟที่ 
4.25 กราฟแสดงปัจจัยทางด้านวัสดุ 
 

 
 

กราฟที่ 4.25 กราฟปัจจัยทางด้านวัสดุ (คร้ัง) 
 

 จากการวิเคราะห์ในผลกระทบของความล่าช้านี้ ท าให้เกิดความล่าช้าเป็นจ านวน 34.5 วัน 
โดยแจงรายละเอียดดังกราฟที่ 4.26 กราฟแสดงความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยทางด้านวัสดุ 
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กราฟที่ 4.26 กราฟความล่าช้าทางด้านวัสดุ (วัน) 
 

 น ากราฟทั้งสองมาเปรียบเทียบระหว่างจ านวนปัจจัยและความล่าช้าเพื่อหาข้อแตกต่างกัน
ว่าในปัจจัยต่าง ๆ นี้จะมีผลท าให้งานล่าช้าไปทั้งหมดกี่วัน  หรือส่งผลต่อโครงการมากน้อยแค่ไหน 
 

 
 

กราฟที่ 4.27 กราฟเปรียบเทียบของปัจจัยทางด้านวัสดุ 
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 จากกราฟจะเห็นได้ว่าจ านวนปัจจัยเฉลี่ยและความล่าช้าเฉลี่ยจะใกล้เคียงกันคือมีจ านวน
ปัจจัยเท่ากับ  28  คร้ังและมีผลท าให้งานล่าช้า  34.5  วัน  ซึ่งจะคิดได้ว่าปัจจัยทางด้านวัสดุเกิดขึ้น  1 
คร้ังจะท าให้งานล่าช้า  1.23  วัน 
 
4.11  สรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ 

จากการศึกษาคร้ังนี้พบว่า  ตัวอย่างบ้านแต่ละตัวอย่างมีปัจจัยที่แตกต่างกัน  และมีจ านวน
ปัจจัยไม่เท่ากันอันเนื่องมาจากหลาย ๆ สาเหตุ  เช่น  ผู้รับจ้างคนละคน  มีรับเหมารายย่อยแบ่งเป็น
หลายกลุ่ม  วันเร่ิมก่อสร้างที่ไม่ตรงกัน  และปัจจัยอ่ืน ๆ อีกหลายประการ ซึ่งทางผู้วิจัยได้สรุป
ข้อมูลเป็นตางราง (ตารางที่ 4.1 ตารางสรุปปัจจัยต่างๆที่มีผลต่อโครงการ)  และแยกให้เห็นว่าปัจจัย
ต่าง ๆ นี้มีผลท าให้งานก่อสร้างล่าช้าอย่างไร (ตารางที่ 4.2 ตารางสรุปจ านวนวันล่าช้า) 
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ตารางที่ 4.1 ตารางสรุปปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อโครงการ 
ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยต่ำง ๆ ท่ีท ำให้งำนก่อสร้ำงล่ำช้ำ (คิดเป็นจ ำนวนปัจจัย) 

ล ำดับ รำยกำร ตย.1 ตย.2 ตย.3 ตย.4 ตย.5 ตย.6 ตย.7 ตย.8 ตย.9 ตย.10 รวม/ครั้ง 

1 ปัจจัยที่เกิดจากสิ่งแวดล้อม 5 5 5 5 7 7 7 7 5 5 58.0 

2 ปัจจัยที่เกิดจากผู้ออกแบบ  0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2.0 

3 ปัจจัยที่เกิดจากเจ้าของโครงการหรือบริหารโครงการ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.0 

4 ปัจจัยที่เกิดจากผู้รับจ้าง  7 7 4 9 11 11 10 6 0 0 65.0 
5 ปัจจัยที่เกิดจากปัญหาทางด้านการเงิน  3 0 0 1 6 6 6 2 5 4 33.0 

6 ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีในการก่อสร้าง  1 1 1 3 0 2 2 2 0 0 12.0 

7 ปัจจัยทางด้านการจัดการหรือการบริหารโครงการ 4 2 4 7 2 2 1 2 9 10 43.0 

8 ปัจจัยที่เกี่ยวกับผู้รับจ้างเหมารายย่อย  6 7 17 13 10 10 7 9 8 8 95.0 
9 ปัจจัยทางด้านวัสดุ  0 4 2 7 1 2 1 0 6 5 28.0 
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ตารางที่ 4.2 ตารางสรุปจ านวนวันล่าช้า 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้า   (คิดเป็นจ านวนที่ท าให้ล่าช้ากี่วัน) 

ล าดับ รายการ ตย.1 ตย.2 ตย.3 ตย.4 ตย.5 ตย.6 ตย.7 ตย.8 ตย.9 ตย.10 วัน        

1 ปัจจัยที่เกิดจากสิ่งแวดล้อม 4.6 0.3 0.3 2.1 10.4 10.4 8.9 5.7 3.5 3.7 49.8 
2 ปัจจัยที่เกิดจากผู้ออกแบบ  0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 1.0 2.0 
3 ปัจจัยที่เกิดจากเจ้าของโครงการหรือบริหารโครงการ 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 
4 ปัจจัยที่เกิดจากผู้รับจ้าง  6.6 5.7 1.8 12.5 20.4 20.9 21.3 11.3 0.0 0.0 100.4 
5 ปัจจัยที่เกิดจากปัญหาทางด้านการเงิน  3.5 0.0 0.0 1.4 12.3 12.3 13.1 4.1 6.1 6.3 58.9 
6 ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีในการก่อสร้าง  1.0 1.0 1.0 2.8 0.0 2.0 1.0 2.0 0.0 0.0 10.8 
7 ปัจจัยทางด้านการจัดการหรือการบริหารโครงการ 3.8 1.5 5.1 11.0 2.8 2.5 1.5 4.1 12.1 13.4 57.6 
8 ปัจจัยที่เกี่ยวกับผู้รับจ้างเหมารายย่อย  5.6 5.7 5.8 19.3 16.7 17.4 13.8 11.9 9.1 12.4 117.6 
9 ปัจจัยทางด้านวัสดุ  0.0 4.9 0.6 8.0 1.5 2.5 1.5 0.0 9.3 6.3 34.5 
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จากตารางที่ 4.1 และ 4.2  จะได้ข้อมูลปัจจัยรวมทั้งหมด  337  คร้ังซึ่งจะท าให้งานก่อสร้าง
ล่าช้ารวม  432.5  วัน  กล่าวคือพบปัจจัย  1  คร้ังจะท าให้งานก่อสร้างล่าช้าเฉลี่ย  1.28  วัน  โดยสรุป
ให้ดูอย่างง่ายดังตารางที่ 4.3 (ตารางที่ 4.3 ตารางสรุปปัจจัยต่าง ๆ ที่ท าให้งานล่าช้า) 
 
ตารางที่ 4.3 ตารางสรุปปัจจัยต่าง ๆ ที่ท าให้งานล่าช้า 

ล ำดับ รำยกำร 
ควำมถี่
(ครั้ง) 

ควำมล่ำช้ำ
(วัน) 

อัตรำส่วน 
(วัน/ครั้ง) 

1 ปัจจัยที่เกิดจากสิ่งแวดล้อม 58 49.8 0.86 
2 ปัจจัยที่เกิดจากผู้ออกแบบ  2 2.0 1.00 

3 
ปัจจัยที่เกิดจากเจ้าของโครงการหรือบริหาร
โครงการ 

1 1.0 1.00 

4 ปัจจัยที่เกิดจากผู้รับจ้าง  65 100.4 1.54 
5 ปัจจัยที่เกิดจากปัญหาทางด้านการเงิน  33 58.9 1.78 
6 ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีในการก่อสร้าง  12 10.8 0.90 

7 
ปัจจัยทางด้านการจัดการหรือการบริหาร
โครงการ 

43 57.6 1.34 

8 ปัจจัยที่เกี่ยวกับผู้รับจ้างเหมารายย่อย  95 117.6 1.24 
9 ปัจจัยทางด้านวัสดุ  28 34.5 1.23 

 
 จากตารางที่ 4.3 จะทราบถึงจ านวนปัจจัยแต่ละปัจจัยมีจ านวนเท่าไหร่  และยังสรุปได้ว่าแต่
ละปัจจัยมีผลท าให้งานล่าช้าทั้งหมดกี่วัน โดยจะสรุปเรียงล าดับปัจจัยที่พบมากที่สุด และปัจจัยที่
ส่งผลให้งานก่อสร้างล่าช้ามากที่สุดดังตารางที่  4.4  และ ตารางที่  4.5 
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ตารางที่ 4.4 ตารางสรุปจ านวนปัจจัยต่าง ๆ เรียงล าดับจากมากไปน้อย 

ล ำดับ รำยกำร 
จ ำนวนท่ีเกิด 

(ครั้ง) 
1 ปัจจัยที่เกี่ยวกับผู้รับจ้างเหมารายย่อย  95 
2 ปัจจัยที่เกิดจากผู้รับจ้าง  65 
3 ปัจจัยที่เกิดจากสิ่งแวดล้อม 58 
4 ปัจจัยทางด้านการจัดการหรือการบริหารโครงการ 43 
5 ปัจจัยที่เกิดจากปัญหาทางด้านการเงิน  33 
6 ปัจจัยทางด้านวัสดุ  28 
7 ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีในการก่อสร้าง  12 
8 ปัจจัยที่เกิดจากผู้ออกแบบ  2 
9 ปัจจัยที่เกิดจากเจ้าของโครงการหรือบริหารโครงการ 1 

 
ตารางที่ 4.5 ตารางสรุปความล่าช้าต่อหนึ่งปัจจัย 

ล ำดับ รำยกำร 
ควำมล่ำช้ำ 
(วัน/ครั้ง) 

1 ปัจจัยที่เกิดจากปัญหาทางด้านการเงิน  1.78 
2 ปัจจัยที่เกิดจากผู้รับจ้าง  1.54 
3 ปัจจัยทางด้านการจัดการหรือการบริหารโครงการ 1.34 
4 ปัจจัยที่เกี่ยวกับผู้รับจ้างเหมารายย่อย  1.24 
5 ปัจจัยทางด้านวัสดุ  1.23 
6 ปัจจัยที่เกิดจากผู้ออกแบบ  1.00 
7 ปัจจัยที่เกิดจากเจ้าของโครงการหรือบริหารโครงการ 1.00 
8 ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีในการก่อสร้าง  0.90 
9 ปัจจัยที่เกิดจากสิ่งแวดล้อม 0.86 
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จากการสรุปวิเคราะห์จะเห็นได้ว่างานก่อสร้างมักเกิดปัจจัยหลาย ๆ ปัจจัยที่จะท าให้งาน
ก่อสร้างล่าช้า  ซึ่งบางปัจจัยก็มีผลต่องานก่อสร้างมาก  บางปัจจัยก็เกิดเพียงไม่กี่ครั้ง  บางปัจจัยก็เมื่อ
เกิดขึ้นแล้วจะท าให้เกิดความเสียหายมาก  บางปัจจัยสามารถแก้ไขได้  และบางปัจจัยไม่สามารถ
แก้ไขได้  เป็นต้น  เพราะฉะนั้นจึงควรตระหนักถึงปัญหาและตรวจสอบป้องกันก่อนก่อสร้าง  
เพื่อให้งานก่อสร้างออกมาถูกต้องตามแผน  และเป็นไปตามหลักวิศวกรรม 
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บทที่  5 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

 
 จากการศึกษาวิจัยเร่ืองปัจจัยที่ท าให้งานล่าช้าในโครงการบ้านจัดสรร กรณีศึกษาโครงการ
บ้านจัดสรรภูรินารา นครราชสีมาคร้ังนี้  สามารถสรุปผลการวิจัยเรียงล าดับจาก วัตถุประสงค์ของ
การวิจัย วิธีด าาเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ ดังนี ้  
 
5.1 สรุปผลกำรวิจัย 

5.1.1 สรุปผลทำงด้ำนจ ำนวนปัจจัย 
 จากปัจจัยที่ผู้วิจัยได้ค้นคว้าจ านวน 9 ปัจจัยหลัก ได้จ านวนทั้งหมดนี้   337  คร้ัง โดย
ปัจจัยจัยที่พบบ่อยที่สุดคือ “ปัจจัยท่ีเกี่ยวกับผู้รับจ้ำงเหมำรำยย่อย” ซึ่งพบจ านวนถึง 95 คร้ัง 
รองลงมาคือ ปัจจัยที่เกิดจากผู้รับจ้างพบ 65 คร้ัง และปัจจัยที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมพบ  58  คร้ัง
ตามล าดับ  จะเห็นได้ว่า  ผู้รับเหมารายย่อยเป็นตัวแปรส าคัญที่ท าให้เกิดปัญหาในงานก่อสร้างบ้าน
จัดสรรบ่อยที่สุด อันเนื่องมาจากหลายๆสาเหตุ โดยสรุปเป็นข้อๆ ดังนี้ 

- ความไม่ช านาญในงานที่ท า คือ ผู้รับเหมารายย่อยไม่ได้ศึกษาแบบให้ดีก่อนตกลงราคา 
จึงท าให้งานยืดเยื้อและขาดทุนจนทิ้งงานในที่สุด 

- ความสามารถในการบริหาร คือ ผู้รับเหมารายย่อยไม่มีความช านาญในงานบริหารงาน
ลูกน้องตนเอง ขาดการวางแผนงาน จนท าให้งานออกมาไม่ผ่าน หรือไม่เรียบร้อย ไม่
สามารถเบิกเงินจากผู้รับเหมาหลักได้ 

- ขาดการวางแผนงาน คือ ผู้รับเหมารายย่อยจะจัดงานตามที่ได้เงินก่อนหรืองานของ
ตนเองก่อน โดยไม่เรียงล าดับความส าคัญ หรืองานต่อเน่ืองของผู้รับเหมารายย่อยอ่ืนๆ
ที่จะมาต่องาน  จึงท าให้ผู้รับเหมารายย่อยคนอ่ืนไม่สามารถต่องานได้ 

- ผู้รับเหมารายย่อยทิ้งงาน คือ เนื่องจากการวางแผนไม่ดี ไม่มีความสามารถในการ
บริหาร ไม่ศึกษาเนื้องานหรือแบบก่อน จึงท าให้ท างานแล้วไม่ได้ก าไรหรือขาดทุน 
และทิ้งงานต่างๆในที่สุด 
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5.1.2 สรุปทำงด้ำนปัจจัยท่ีท ำให้ล่ำช้ำที่สุด 
จากปัจจัยที่ผู้วิจัยได้ค้นคว้าจ านวน 9 ปัจจัยหลัก  ท าให้งานก่อสร้างล่าช้าทั้งหมด  432.5  

วัน  โดยปัจจัยจัยที่ท าให้งานก่อสร้างล่าช้าที่สุดคือ “ปัจจัยท่ีเกี่ยวกับผู้รับจ้ำงเหมำรำยย่อย” ซึ่งท า
ให้งานก่อสร้างล่าช้าถึง  117.6  วัน รองลงมาคือ ปัจจัยที่เกิดจากผู้รับจ้าง ท าให้ล่าช้า  100.4 วัน และ
ปัจจัยที่เกิดจากปัญหาทางด้านการเงิน  ท าให้ล่าช้า  58.9  วันตามล าดับ  จะเห็นได้ว่า ผู้รับเหมาราย
ย่อยเป็นตัวแปรส าคัญที่ท าให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้างบ้านจัดสรรบ่อยที่สุด อันเน่ืองมาจาก
หลายๆสาเหตุ โดยสรุปได้ ดังนี้ 

- ผู้รับเหมารายย่อยทิ้งงาน คือ เนื่องจากการวางแผนไม่ดี ไม่มีความสามารถในการ
บริหาร ไม่ศึกษาเนื้องานหรือแบบก่อน จึงท าให้ท างานแล้วไม่ได้ก าไรหรือขาดทุน 
และทิ้งงานต่างๆในที่สุด 

5.1.3 สรุปปัจจัยท่ีส่งผลกระทบมำกท่ีสุดในงำนก่อสร้ำง 
 จากปัจจัยที่ผู้วิจัยได้ค้นคว้าจ านวน 9 ปัจจัยหลัก  จะเห็นได้ว่าปัจจัยที่เกิดขึ้นเพียงหนึ่งคร้ัง
แต่ส่งผลกระทบได้รุนแรงกว่าปัจจัยอ่ืนๆคือ “ปัจจัยท่ีเกิดจำกปัญหำทำงด้ำนกำรเงิน” คือเมื่อเจอ
ปัจจัยที่เกิดจากปัญหาทางด้านการเงิน  1  คร้ังสามารถท างานให้งานก่อสร้างล่าช้าเฉลี่ยได้ถึง 1.78 
วัน  ซึ่งมากที่สุดในปัจจัยทั้งหมด เพราะเงินเป็นสาเหตุหลักที่จะส่งผลกระทบต่อปัจจัยอ่ืนได้ เช่น 
ค่าจ้าง ค่าวัสดุ ค่าขนส่ง เป็นต้น 

 
5.2 สรุปและข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยคร้ังนี้จะเห็นได้ว่าไม่ว่าปัจจัยไหนๆ ก็ท าให้งานล่าช้าได้  แต่ตัวแปรหลักของ
ทุกกระบวนการก็คือ  ปัจจัยที่เกิดจากปัญหาทางด้านการเงิน  จึงเห็นได้ว่าจะส่งผลกระทบได้รุนแรง
ที่สุด  แต่ในงานก่อสร้างที่ผู้วิจัยได้น ามาเป็นตัวอย่างนี้  ปัจจัยที่เกี่ยวกับผู้รับจ้างเหมารายย่อย ก็ถือ
ว่าส าคัญเช่นกัน  เน่ืองจากเป็นปัจจัยที่พบบ่อยที่สุดและท าให้งานก่อสร้างรวมล่าช้าที่สุด 

การก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามแผนนั้น  จ าเป็นต้องมีการบริหารการจัดการที่ดีและถูกต้อง  
เพราะงานก่อสร้างเป็นงานที่มีรายละเอียดงานค่อนข้างมาก  และมีความซับซ้อนของงานสูง เช่น  
การบริหารงาน  การบริหารเงิน  การบริหารคน  และยังมีความเสี่ยงที่ควบคุมไม่ได้จากสภาพอากาศ
อีกด้วย  ทั้งนี้ผู้บริหารงานก่อสร้างต้องตระหนักกับปัญหาเหล่านี้  และวางแผนงานให้รัดกุม
รอบคอบ  เพื่อให้งานก่อสร้างเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้  และถูกต้องตามหลักวิศวกรรมด้วย 
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