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ปัณณทัต  นอขุนทด : ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กรณ ี
ศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอขามสะแกแสง  จังหวัดนครราชสีมา
(FACTORS AFFECTING MANAGEMENT OF LOCAL GOVERNMENT 
ORGANIZATION : A CASE STUDY OF KHAM SAKAESAENG DISTRICT, 
NAKHON RATCHASIMA PROVINCE) อาจารย์ที่ปรึกษา : รองศาสตราจารย์ ดร.พรศิริ 
จงกล 

การศึกษาวิจัยนี้   มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ซึ่งแบบสอบถามแบ่งออกเป็น  2  ตอน ใช้ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 160 คน โดยน าข้อมูล
มาวิเคราะห์ผลทางสถิติด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป  จากการศึกษาพบว่า ระดับความส าคัญของปัจจัยด้าน
การวางแผนที่มีผลต่อการบริหารจัดการ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่  1. การจัดท าแผนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  2. การประชาสัมพันธ์ถึงภารกิจขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้ประชาชนได้ทราบเพื่อให้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงาน  3. การมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการด าเนินการตามแผนอย่างชัดเจน  ส่วนปัจจัยด้านการด าเนินงานที่มีระดับความส าคัญ
ต่อการบริหารจัดการ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่  1. ด้านงบประมาณ  2. ด้านวิธีปฏิบัติงาน  3. 
ด้านวัสดุอุปกรณ์  ส่วนปัจจัยด้านการประเมินผลที่มีระดับความส าคัญต่อการบริหารจัดการ ที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ 1. การน าข้อเสนอแนะที่ได้จากผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขทันต่อ
เหตุการณ์และมีการด าเนินงานอย่างเหมาะสม  2. การติดตามผลเกี่ยวกับประสิทธิผลของกระบวนการ
ปฏิบัติงานท าให้สามารถทราบได้ว่านโยบายที่ปฏิบัติประสบผลส าเร็จหรือไม่   3. การเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานกับองค์กรอ่ืนที่มีลักษณะการด าเนินงานเช่นเดียวกัน   และปัจจัยด้าน
ภาวะผู้น าที่มีระดับความส าคัญต่อการบริหารจัดการ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่   1 . 
ผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหารมีความสัมพันธ์อันดีต่อบุคลากรของหน่วยงาน  2. บุคลากรในหน่วยงานมี
ความเคารพเชื่อฟังต่อผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหาร  3. นโยบายของส่วน/กองต่างๆภายในหน่วยงานถูก
สนองตอบโดยผู้บริหารในการน าไปปฏิบัติ  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยการวิเคราะห์ความแตกต่าง
ของค่าคะแนนเฉลี่ยรายกลุ่มของผู้ตอบแบบสอบถาม  พบว่าปัจจัยด้านส่วนงานที่ปฏิบัติ ความรู้ความ
เข้าใจในการวางแผนงาน  และภาวะความเป็นผู้น า  มีผลต่อการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในด้านการวางแผน บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ วิธีปฏิบัติงาน ประเมินผล  และภาวะ
ผู้น า  ส่วนในปัจจัยอ่ืนๆไม่มีผลต่อการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่อย่างใด 
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The objective of this project was to study factors affecting management of 

local government organization. In this study, a questionnaire with two parts was used 

to collect data from one hundred and sixty sample s. The result s showed that three 

planning factors with highest important level were : 1) operation plan creation, 2) 

public relations in duty of local government organization, and 3) assignment of 

responsibility for plan following. The first three operation factors were: 1) budge t, 2) 

work method, and 3) materials and equipment. The evaluation factors with highest 

important level were : 1) using suggestions received from evaluation to improve 

situations and operations wisely, 2) following effectiveness of operation process, and 

3) comparing operations efficiency. The leadership factors with highest important

level were : 1) good relationship with supervisor s and personnel, 2) respect to 

superior, and 3) response to policy management. The result s of analysis of variance 

showed that work currently performed, understanding of work planning, and 

leadership had significant effect on management of local government organization 

issues including planning, personnel, budget, materials, work method, evaluation, and 

leadership. Other factors had no significant effect on management of local 

government organization. 
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