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งานวิจัยนี้ศึกษาการควบคุมคาวัสดุกอสรางสําหรับผูรับเหมาขนาดกลางและเล็กโดย

ประยุกตใชระบบรหัสแทง โดยศึกษาปญหาการควบคุมคาใชจายในโครงการกอสรางแบบ
กรณีศึกษาจากผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็ก จากนั้นวิเคราะหสรุปปญหาการควบคุมคาใชจาย
ท่ีเกิดขึ้นจริงของผูรับเหมา เพ่ือออกแบบระบบการควบคุมคาใชจายใหสามารถวิเคราะหและ
แสดงผลสถานะคาใชจายของโครงการไดตลอดเวลา ลดขอผิดพลาดและเก็บบันทึกขอมูลไดอยาง
รวดเร็ว โดยนําเทคโนโลยีการบงช้ีอัตโนมัติซ่ึงใชระบบรหัสแทง (Barcode) รวมกับ Spreadsheet 
(Microsoft Excel) เขามาชวยจัดการกับขอมูลและสรุปผลสถานะคาใชจายของโครงการกอสราง 
จากนั้นนําระบบดังกลาวเขาทดสอบใชจริงกับโครงการกอสราง 

ผลการศึกษาพบวาการนําระบบเขาไปใชในแตละโครงการจะตองมีการปรับเปล่ียนเพ่ิมเติม
ขอมูลสวนรายงานผลเพ่ือใหระบบสามารถรายงานคาใชจายใหเขาใจสอดคลองกับแผนการทํางาน
ของโครงการนั้น ๆ  และจากผลการประเมินพบวาระบบดังกลาวนี้มีประสิทธิภาพชวยในการควบคุม
คาใชจายไดมากกวาระบบท่ีบริษัทใช ณ ปจจุบัน ผลลัพธของขอมูลมีความนาเช่ือถือสามารถ
นําไปใชตัดสินใจวางแผนควบคุมโครงการไดจริง และจากการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการ
ทํางานของระบบควบคุมคาใชจายระหวางระบบควบคุมคาใชจายของผูรับเหมาท่ีใชอยู ณ ปจจุบัน
กับระบบควบคุมคาใชจายโดยประยุกตใชรหัสแทง พบวา ระบบรหัสแทงสามารถลดเวลาเฉล่ียท่ีใช
ในการบันทึกขอมูลคาใชจายตอวันของผูรับเหมาจากเดิมลงได 21 นาที และลดความผิดพลาดในการ
บันทึกขอมูลได 1-2% อีกท้ังไมตองเสียเวลาในการประมวลผลขอมูล และสามารถรับรูขอมูล
คาใชจายเพ่ือนําไปวางแผนควบคุมโครงการไดตลอดเวลา 
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COST CONTROL/ SMALL AND MEDIUM SIZED CONTRACTORS/ BARCODE 

 
This research studied the control of construction cost for small and medium size 

contractors by applying barcode system. The problems of cost control in a construction 

project is studied as a case study of the small and medium sizes contractors. Then 

analyze and summary the problem of controlling the actual cost of contractors to 

design a system of cost control in order to analyze and display the status of the project 

cost at any time. Reduce errors and save data quickly by applying automatic 

identification technology that uses barcode systems together with Spreadsheet 

(Microsoft Excel) to help manage the data and summary of the status of the 

construction costs. Then the system was used to test the actual construction.  

The result of the study found that the implementation of the system to use for 

each project requires additional modification on the report data so that the system can 

report the costs conforming to the plans of each project. And the assessment found that 

the system is effective to control the cost more than other operating systems that 

companies use at present. The results of the information is reliable and can be used to 

decide the actual control program. The comparative study of performance of cost 

control between the cost control system contractors use at present to control costs by 

applying bar code found that barcodes can reduce the average time spent in recording 

the cost per day of the contractor 21 minutes and reduce errors in recording data 1-2%



 
ค  

as well as no time needed in data processing and it is able to recognize the cost data in 

order to control the project plan at any time. 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

อุตสาหกรรมกอสราง เปนภาคธุรกิจท่ีมีสวนสําคัญในการพัฒนาความเจริญของประเทศ
โดยมีธุรกิจตอเนื่องอ่ืน ๆ  ท่ีเกี่ยวของดวยเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะสวนของการกอสรางขนาดใหญ
เพ่ือสรางปจจัยพ้ืนฐาน เชน ระบบสาธารณูปโภค ถนน อุโมงค อาคารสูง เปนตน ในสภาวะปจจุบัน
ของประเทศไทยนั้นยังคงมีสัดสวนในการกอสรางอยูในอัตราท่ีคอนขางสูง ซ่ึงหากองคกรตาง ๆ ใน
อุตสาหกรรมกอสรางไมมีการปรับตัวและพัฒนาวิธีการบริหารจัดการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ
ยอมทําใหเกิดผลเสียตอองคกรและในการแขงขันธุรกิจ ดังนั้นระบบการควบคุมคาใชจายและ
บริหารงานกอสรางจึงตองเขามามีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการโครงการกอสราง เพ่ือสราง
การพัฒนาวิธีการจัดการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นตามสภาวะตาง ๆ เพ่ือท่ีจะดําเนินธุรกิจใหอยูรอด 

การบริหารคาใชจายในโครงการเปนสวนสําคัญท่ีทําใหการบริหารงานกอสรางเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีวัตถุประสงคคือการควบคุมคาใชจาย โดยเฉพาะคาวัสดุของโครงการกอสราง 
เนื่องจากคาวัสดุเปนคาใชจายท่ีเกิดขึ้นมากท่ีสุดของโครงการ โดยคิดเปนรอยละ 45.12% ของคา
กอสรางท้ังหมดของโครงการ (สํานักงานสถิติแหงชาต,ิ 2553) อีกท้ังบริษัทขนาดกลางและขนาดเล็ก
มักจะจางเหมาในสวนของแรงงานไปใหกับผูรับเหมาชวงรายยอยลงไปอีก ซ่ึงทําใหบริษัทไมตองมี
การควบคุมคาใชจายในสวนของคาแรงงาน ดังนั้นการบริหารคาใชจายของโครงการท่ีดีตองควบคุม
คาวัสดุใหมีประสิทธิภาพ กลาวคือจะตองสามารถตรวจสอบ รายงานผล บันทึกและวิเคราะหขอมูล
ตาง ๆ ไดอยางเปนระบบ  

สํานักงานสถิติแหงชาติไดจัดทําการสํารวจถึงการประยุกตใช IT ในอุตสาหกรรมกอสราง
เม่ือป พ.ศ. 2547 รายงานไดแสดงใหเห็นวาอุตสาหกรรมกอสรางในประเทศไทยมีลักษณะประกอบ
ขึ้นดวยหนวยเล็ก ๆ จํานวนมากคือ มีบริษัทกอสรางท่ีอยูในขนาดกลางและขนาดยอมอยูถึง 92% 
โดยท่ี 95% ของบริษัทท้ังหมดมีทุนจดทะเบียนนอยกวา 50 ลานบาท รายงานยังแสดงใหเห็นอีกวามี
บริษัทกอสรางจํานวนเพียง 1.7% ท่ีมีการพัฒนาซอฟแวรขึ้นใชเอง (สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2553) 
จากการสํารวจเบ้ืองตนพบวาบริษัทกอสรางขนาดกลางและขนาดเล็กบางบริษัทหรือผูบริหาร
โครงการประสบปญหาท่ีจะทําการควบคุมคาใชจายในภาพรวมของโครงการ เนื่องจากไมทราบถึง
แนวทางในการทํางานบริหารจัดการดานขอมูลท่ีเหมาะสมและยังพบปญหาท่ีเกิดขึ้นกับบริษัท
ผูรับเหมา SMEs อีกมากมายอาทิเชน ปญหาดานการจัดการ บริษัทมักขาดความรูในดานการจัดการ
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หรือการบริหารงานท่ีมีระบบ ใชประสบการณจากการเรียนรูโดยเรียนถูกเรียนผิดเปนหลัก อาศัย
บุคคลในครอบครัวหรือญาติพ่ีนองมาชวยงาน การบริหารในลักษณะนี้มีขอดีในเรื่องการดูแลท่ี
ท่ัวถึงหากธุรกิจไมใหญนัก แตเม่ือกิจการเริ่มขยายตัวหากไมปรับปรุงการบริหารใหมีระบบก็จะเกิด
ปญหาขึ้นได ปญหาดานแรงงาน บุคลากรท่ีทํางานในบริษัทจะมีปญหาการเขาออกสูงกลาวคือ เม่ือมี
ฝมือและมีความชํานาญงานมากขึ้นก็จะยายออกไปทํางานในบริษัทขนาดใหญท่ีมีระบบและ
ผลตอบแทนท่ีดีกวา จึงทําใหคุณภาพแรงงานไมสมํ่าเสมอและการพัฒนาไมตอเนื่อง ปญหาดาน
เทคโนโลยี โดยท่ัวไปบริษัทยอมมักใชเทคโนโลยีการทํางานท่ีไมซับซอนเนื่องจากการลงทุนต่ํา 
และพนักงานขาดความรูพ้ืนฐานท่ีรองรับเทคนิควิชาการท่ีทันสมัย จึงทําใหขาดการพัฒนาตนเอง 
จากปญหาดังกลาวขางตนจะเห็นไดวาผูรับเหมา SMEs ควรไดรับการชวยเหลือพัฒนา แกไขปญหา
ระบบการบริหารโดยเฉพาะการบริหารคาใชจาย เพ่ือลดความเส่ียงในการดําเนินโครงการขาดทุน 
ซ่ึงจะสงผลกระทบตอการบริหารงานดานอ่ืน ๆ ตามมา 

การนําคอมพิวเตอรเขามาชวยในการจัดเก็บขอมูล ทําใหการควบคุมคาใชจายนั้นสะดวก
มากขึ้น และนําเสนอในรูปแบบท่ีตองการไดโดยใชระบบฐานขอมูล (Database system) อยางไรก็
ตามการจัดการขอมูลในคอมพิวเตอรจะดําเนินการตามโครงสรางท่ีผูใชกําหนด ไมสามารถ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลท่ีบันทึกได ดังนั้นการปอนขอมูลเขาสูคอมพิวเตอรจึงเปนปจจัย
สําคัญท่ีทําใหการควบคุมคาใชจายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ขอมูลในการกอสรางมีมากมายและซับซอนตามขนาดของงานกอสราง การจัดเก็บขอมูลท่ี
ไมเหมาะสมทําใหไดขอมูลท่ีไมมีคุณภาพการนําไปใชอาจทําใหตัดสินใจผิดพลาด ปริมาณขอมูล
เปนปจจัยหนึ่งท่ีมีผลกระทบตอการควบคุมคาใชจาย เนื่องจากตองใชเวลาและบุคลากรในการ
บริหารจัดการขอมูลในเอกสารและการประมวลผลประมาณ 36-50% ของเวลาทํางานปกติ    
(McCullouch and Gunn, 1993) การประยุกตใชคอมพิวเตอรจัดการขอมูลทําใหการประมวลผล
รวดเร็ว แตถาขอมูลท่ีไดรับมีความผิดพลาดก็สงผลกระทบตอการประมวลผลและการควบคุม
คาใชจาย การควบคุมคาใชจายตองใชขอมูลในการดําเนินการ ในขณะท่ีกระบวนการจัดการขอมูลใช
เวลามากเกิดความผิดพลาดจึงสงผลกระทบตอการควบคุมคาใชจายโดยตรง การนําเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมมาชวยในการบันทึกขอมูลสามารถลดเวลาและความผิดพลาดลงได การจัดเก็บขอมูลโดย
อัตโนมัติ (Automatic data collection) โดยใชเทคโนโลยีการบงช้ีอัตโนมัติเปนส่ือในการบันทึก
ขอมูล จะเกิดความผิดพลาดนอยกวาการบันทึกขอมูลดวยวิธีอ่ืน (ดังแสดงในตารางท่ี 1.1) ดังนั้นการ
นําระบบรหัสแทงมาชวยในการบันทึกขอมูลจะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารควบคุม
คาใชจายของวัสดุโดยลดความผิดพลาดในการบันทึกขอมูลและจัดการกับระบบขอมูลลงได 

ระบบรหัสแทง (barcode) เปนเทคโนโลยีท่ีมีความเท่ียงตรง และรวดเร็วในการเก็บบันทึก
ขอมูล มีตนทุนการใชงานต่ํากวาเทคโนโลยีอ่ืนท่ีมีความผิดพลาดเทากันและมีการใชงานกัน       
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อยางแพรหลายในอุตสาหกรรมอ่ืน แตในอุตสาหกรรมกอสรางยังไมเปนท่ีรูจักนิยมใชกันมากนัก 
ซ่ึงเปนท่ีนาสนใจแกการศึกษาวิจัย อีกท้ังยังสามารถแกไขปญหาจากประเด็นท่ีไดกลาวมาขางตนได 
การนํามาประยุกตใชตองศึกษาและเลือกองคประกอบใหเหมาะสมกับการใชงาน ดังนั้นการศึกษา
วิจัยนี้จึงทําการศึกษาการประยุกตใชรหัสแทงในการแกไขปญหาการควบคุมคาใชจายของวัสดุใน
โครงการกอสรางสําหรับผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็กเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคุม
คาใชจาย 

 
ตารางท่ี 1.1 เปรียบเทียบความผิดพลาดของเทคโนโลยีการบงช้ีอัตโนมัติกับการบันทึกดวยวิธีอ่ืน 

 (Rasdorf และ Herbert, 1991)  

Systems Probable nimble of substitution errors per 
3,000,000 characters entered 

Keyboard 10000 
OCR scan 300 

CODE-39 Barcode 1 
Magnetic strip 1 

Radio frequency Undetermined 
 
1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
            วัตถุประสงคหลักของงานวิจัยนี้คือ การศึกษาวิเคราะหเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงเพ่ิม
ประสิทธิภาพและชวยในการจัดการขอมูลคาใชจาย โดยเนนท่ีคาใชจายของวัสดุในโครงการ
กอสรางของผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็ก เพ่ือใหการศึกษาครั้งนี้มีความละเอียดและชัดเจน
ยิ่งขึ้นจึงแบงวัตถุประสงคยอยออกไดดังนี ้

1.2.1 รวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการและปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจริงในการ
ควบคุมคาใชจายในโครงการกอสราง 

1.2.2 สรางระบบควบคุมคาวัสดุภายในโครงการกอสราง 
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1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 
เนื่องจากงานในระบบอุตสาหกรรมการกอสรางมีหลากหลายประเภท ทําใหผูวิจัยมีความ

ยุงยากในการพิจารณาและตัดสินใจเลือกกลุมตัวอยางเพ่ือเก็บขอมูลและทดสอบระบบในการทําวิจัย 
การเลือกกลุมตัวอยางครั้งนี้จึงตั้งอยูบนหลักเกณฑเรื่องของเวลาเปนประเด็นหลัก ในการศึกษาจะ
กําหนดขอบเขตเพ่ือใชเปนกรอบและเปนแนวทางการทําวิจัยไวดังนี ้

1.3.1 ศึกษาโครงการกอสรางของผู รับ เหมาขนาดกลางและขนาดเล็กในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 

1.3.2 ใชเทคโนโลยีรหัสแทง (Barcode) 1 มิติ มาประยุกตใชและเปนเครื่องมือหลักใน
การพัฒนาระบบการควบคุมคาใชจาย 

1.3.3 ขอมูลคาใชจายท่ีทําการศึกษาออกแบบระบบควบคุมคาใชจายจะใชขอมูลจากคา
วัสดุในโครงการกอสราง โดยไมรวมคาแรงงาน  
 
1.4 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.4.1 ทราบถึงกระบวนการและปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจริงในการควบคุมคาใชจายใน
โครงการกอสรางของผูรับเหมา 

1.4.2 การจัดเก็บขอมูลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ิมความถูกตองและรวดเร็ว 
1.4.3 การจัดเก็บขอมูลทําไดสะดวก สามารถลดงานเอกสารท่ีไมจําเปนและลดระยะเวลา

การทํางานของบุคลากรลงได 
1.4.4 การสรุป ตรวจสอบและวิเคราะหขอมูลทําไดรวดเร็วและถูกตอง ชวยใหการ

ควบคุมคาใชจายในโครงการกอสรางของผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็กมีประสิทธิผลมากขึ้น 
1.4.5 สงเสริมการประยุกตใชคอมพิวเตอรในงานกอสรางขนาดกลางและขนาดเล็ก 

 
 



 
บทท่ี 2 

ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

2.1 บทนํา 
ในบทนี้จะศึกษาผลงานวิจัยในอดีต ตําราเรียน บทความทางวิชาการในประเทศไทยและ

ตางประเทศ ซ่ึงจะสรุปเนื้อหา วิเคราะหขอดีขอเสียแตละประเด็นท่ีเกี่ยวของเพ่ือนําไปเปนแนวทาง
ในการพัฒนางานวิจัยนี้ตอไป 
 
2.2 หลักการควบคุมคาใชจาย 

การควบคุมคาใชจาย คือ หลักการคาดหมายคาใชจาย โดยอาศัยการประเมินการเปรียบเทียบ
งบประมาณ การปรับปรุงแกไขของแผนงาน และการตัดสินใจภายใตงบประมาณท่ีจะบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค (Daniel, 2006; Harold, 2006) 

ยอดเยี่ยม  เทพธรานนท (2549) กลาววาการควบคมุคาใชจาย (Cost control) คือการควบคุม
งบประมาณใหใชอยางคุมคามากท่ีสุด และเปนไปตามท่ีวางแผนเอาไว 

วิสูตร  จิระดําเกิง (2549) กลาววาการควบคุมตนทุนและเวลาของโครงการกอสราง สามารถ
ทําโดยการติดตามประเมินผลการดําเนินงานเปนชวง ๆ ในความถ่ีท่ีเหมาะสม ซ่ึงปกติแลวการ
ประเมินจะทําในสองสวนหลักคือ 

1. การประเมินความกาวหนาเทียบกับแผน 
2. การประเมินตนทุนจริงเทียบกับงบประมาณ 
อนุชา แกวสีขาว และวชรภูมิ เบญจโอฬาร (2553) กลาววาการควบคุมคาใชจายในโครงการ

กอสรางไมเพียงแตจะเปนการควบคุมดูแลตรวจสอบคาใชจายและจดบันทึกขอมูลเทานั้น แต
สามารถวิเคราะหขอมูลเพ่ือแกไขงานท่ีเกิดปญหาไดทันการกอนท่ีจะสายเกินไป โดยท่ีระบบ
ควบคุมคาใชจายจะเขาไปเกี่ยวของกับทุกคนในโครงการท่ีเกี่ยวของกับตัวเงิน 

2.2.1 การวิเคราะหและประเมินผล  
การเปรียบเทียบผลงานจริงกับแผนงานฐานในเชิงปริมาณตัวเลขนั้นจะตองใช

หนวยวัดฐานเดียวกันคือ “เงิน” โดยจะแปลงผลงานจริงและแผนงานฐานออกมาเปนรูปของจํานวน
เงิน ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกันแลวจะทําใหไดคาแตกตาง (Variance) ออกมา คานี้จะใชในการกําหนด
ทิศทางและมาตรการแกไขควบคุมคาใชจาย (ดังรูปท่ี 2.1) เพ่ือพยายามใหการดําเนินงานในสวนท่ียัง
เหลืออยูของโครงการ สามารถกลับไปเปนตามแผนงานฐานใหได (วชรภูมิ เบญจโอฬาร, 2552) 
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ขอมูลหลักท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก 
  BCWS : Budgeted Cost of Work Scheduled 

หมายถึง จํานวนเงินท่ีแปลงมาจากความกาวหนา (ท่ีควรได) ตามแผน ขอมูลนี้    
หาไดจากแผนงานฐาน โดยการหาจํานวนเงินตั้นแตเริ่มโครงการจนถึงวันปรับปรุง 
  BCWP : Budgeted Cost of Work Performed 

หมายถึง จํานวนเงินท่ีแปลงมาจากความกาวหนาจริง ขอมูลนี้ไดจากเปอรเซ็นต
ความสําเร็จของกิจกรรมท่ีสภาพหนางานจริง ท่ีทําไดตั้งแตเริ่มโครงการจนถึงวันท่ีปรับปรุง แลวทํา
การแปลงเปนรูปเงินดวยการคูณกับตนทุนรวมของกิจกรรมนั้น 
  ACWP : Actual Cost of Work Performed 

หมายถึง จํานวนเงินท่ีจายจริงไปในการดําเนินงาน ดวยการรวมคาใชจายตาง ๆ ท่ี
เกิดขึ้นในการดําเนินงานแตละกิจกรรมตั้งแตเริ่มโครงการจนถึงปจจุบัน ของท้ังโครงการ 

 

 
 

รูปท่ี 2.1 การวิเคราะหและประเมิณผล (วชรภูมิ เบญจโอฬาร, 2552) 
 

การประเมินผลงานสามารถวัดคาความแตกตาง (Variance) ระหวางแผนงานฐาน
และแผนงานปรับปรุง ไดในสองรูปแบบคือ คาความแตกตางเชิงเวลา (Schedule Variance) และคา
ความแตกตางเชิงตนทุน (Cost Variance) คาท้ังสองนี้สามารถวัดไดเปนรายแตละกิจกรรมและใน
ภาพรวมของท้ังโครงการเพ่ือบงบอกวาผลการดําเนินงานเร็วหรือชาเพียงใด 

1. คาความแตกตางเชิงเวลา (Schedule Variance : SV) คือคาท่ีใชช้ีวัดวาผลการ
ดําเนินงานท่ีผานมาเรว็กวาหรือชากวาแผนงานฐาน หากคา SV มีคาเปนลบ (-) แสดงวาทํางานจริง
ไดชากวาแผนงานท่ีกําหนดไว (ดังแสดงในสมการท่ี 2.1) 
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SV BCWP BCWS                     (2.1) 
 

2. คาความแตกตางเชิงตนทุน (Cost Variance : CV) คือคาท่ีใชวัดวาผลการ
ดําเนินงานท่ีผานมามีการใชจายนอยกวาหรือมากกวาแผนงานฐาน หากคา CV มีคาเปนลบ (-) แสดง
วาการทํางานใชคาใชจายจริงมากกวาแผนงานท่ีกําหนดไว (ดังแสดงในสมการท่ี 2.2) 
 
 CV BCWP ACWP                        (2.2) 
  

2.2.2 การคาดการณผลการดําเนินงานที่ตอนเสร็จโครงการ 
การติดตามวิเคราะหและประเมินผลความกาวหนาของโครงการนอกจากจะชวยให

รูสถานะผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับแผนงานแลว ยังชวยใหสามารถคาดการณผลการ
ดําเนินงานท้ังหมดท่ีตอนเสร็จส้ินโครงการได ดวยการวัดคาความแตกตางของตนทุนท่ีตอนเสร็จส้ิน
โครงการ (Variance at Completion) เพ่ือคาดการณวาหลังดําเนินโครงการเสร็จส้ินแลวจะมีสภาพ
กําไรหรือขาดทุนมากนอยเพียงใด  

ขอมูลหลักท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก 
  BAC : Budgeted Cost at Completion 

หมายถึง ตนทุนท้ังหมดของโครงการตามแผนงานฐานท่ีไดประมาณไวมีคาเทากับ 
ผลรวมตนทุนของทุกกิจกรรม 
  EAC : Estimated Cost at Completion 

หมายถึง ตนทุนท้ังหมดของโครงการท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นเม่ือเสร็จส้ินโครงการ โดย
การเทียบหาจากอัตราผลการดําเนินงาน ณ ปจจุบัน (ดังแสดงในสมการท่ี 2.3) 

 
ACWPEAC BAC
BCWP

   
 

                   (2.3) 

 
คาความแตกตางของตนทุนท่ีตอนเสร็จส้ินโครงการ (Variance at Completion : 

VAC) หากคา VAC มีคาเปนลบ (-) แสดงวาโครงการจะมีคาใชจายสูงกวาแผนและมีความเส่ียงท่ีจะ
ขาดทุนเม่ือเสร็จส้ินโครงการ (ดังแสดงในสมการท่ี 2.4) เพ่ือใหมองเห็นภาพในสวนตาง ๆ ของการ
วิเคราะห จึงไดแสดง ดังรูปท่ี 2.2 
 
 VAC BAC EAC                      (2.4) 
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รูปท่ี 2.2 แสดงการวิเคราะหมูลคางาน 
 

2.3 ระบบการควบคุมคาใชจาย 
 Ted (2004) ระบบควบคุมคาใชจายของความสัมพันธระหวาง การวางแผนโครงการ 
(Project Planning) ลําดับตารางเวลาโครงการ (Project Scheduling) การควบคุมโครงการ (Project 
Control) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ เริ่มจากการวางแผนโครงการ โดยการจัดโครงสรางของงานมีส่ิงใดท่ี
ตองดําเนินการ (Work Breakdown Structure: WBS) จากนั้นเขาสูกระบวนการลําดับตารางเวลาของ
โครงการ เพ่ือจะไดวางแผนระยะเวลาการทํางานในแตละขั้นตอน ซ่ึงมีหลายวิธีเชน Precedence 
Network คือ การลําดับงานตามความสําคัญแบบตอเนื่องเปนโครงขาย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีตอเนื่อง
และครอบคลุม Gantt Chart หรือ Bar Chart เปนการลําดับตารางเวลาท่ีนิยมกันมากเพราะจะมองเห็น
ภาพรวมและสามารถแกไขเอกสารไดงาย จากนั้นเขาสูกระบวนการ Schedule Selection คือ การ
เลือกลําดับตารางเวลาท่ีเหมาะสมสําหรับโครงการ จากนั้นใหกําหนดบุคคลหรือพนักงาน 
(Allocation of Resources) เพ่ือท่ีจะนําไปบริหารดําเนินการในสวนตาง ๆ ตามแผนการตอไป 
(Implementation of Plan) เม่ือดําเนินการจะตองบันทึกขอมูลคาใชจายเปนระยะเพ่ือใหขอมูล
ครบถวนและเปนปจจุบันอยูเสมอ จากจุดนี้เปนขั้นตอนของกระบวนการควบคุมโครงการ ซ่ึงนํา
ขอมูลการดําเนินงานตามความเปนจริง (Actual task performance data) เขาสูกระบวนการวิเคราะห 
วิธีการตามแผนวาจะเปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงวิธีการหรือไม (Deviation from plan) จากนั้น
ขั้นตอนก็จะเปนวงจรซํ้า ๆ เพ่ือใหไดแผนงานและวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมท่ีจะดําเนินงานใน
โครงการกอสราง 
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วิสูตร  จิระดําเกิง (2549) การควบคุมคาใชจายในงานกอสรางสามารถแบงออกเปน 2 สวน
ดังนี้ สวนท่ี 1 การควบคุมงบประมาณงานกอสราง โดยฝายเจาของโครงการ งบประมาณงาน
กอสรางอาจเพ่ิมขึ้นจากฝายเจาของงานส่ังแกไข หรือส่ังเพ่ิมเติมงานระหวางกอสราง เนื่องจากแบบ
ท่ีทําไวไมสมบูรณตามวัตถุประสงคในการใชงาน ในทางปฏิบัติควรเลือกผูออกแบบท่ีมี
ประสบการณในงานออกแบบในงานประเภทนั้น ๆ ซ่ึงจะชวยควบคุมคาใชจายในการกอสรางได
ตั้งแตขั้นตอนการออกแบบ เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลในการควบคุมงบประมาณตั้งแตเริ่มโครงการ มี
ขั้นตอนดังนี้  ขั้นท่ี 1 แบบกอสราง (Drawings) แบบกอสรางตองมีความชัดเจน ครอบคลุม
วัตถุประสงคการใชงานของเจาของงาน จะตองสํารวจสภาพแวดลอม ขอกฎหมาย เพ่ือท่ีจะลดการ
แกไขเปล่ียนแปลงใหเกิดขึ้นนอยท่ีสุด ขั้นท่ี 2 ขอกําหนดงานกอสราง (Construction specification) 
ขอกําหนดจะตองตอบสนองความตองการของเจาของ ผูออกแบบจะตองแนะนําถึงการเลือกใชวัสดุ 
อุปกรณ และวิธีการกอสราง ขั้นท่ี 3 การเลือกวิธีการจาง (Types of contract) วิธีจางจะมีผลในการ
ควบคุมคาใชจาย เวลา และคุณภาพของงานกอสราง สวนท่ี 2 การควบคุมคาใชจายงานกอสราง โดย
ผูรับเหมาผูรับจางจะตองไมรอใหโครงการกอสรางแลวเสร็จกอนจึงรูวากําไรหรือขาดทุน จึงไดมี
การพัฒนาวิธีการควบคุมคาใชจายในงานกอสรางใหอยูภายใตงบประมาณ โดยหลักการและวิธีการ
ควบคุมคาใชจาย สามารถจําแนกออกเปน ขั้นตอนท่ี 1 การกําหนดรหัสตนทุน (Cost Code) ขั้นท่ี 2 
การกําหนดงบประมาณควบคุม (Control budget) ขั้นท่ี 3 กระบวนการควบคุมคาใชจายงานกอสราง 
(Cost Control Process) 

Harold (2006) ระบบการควบคุมคาใชจายของระยะการจัดการคาใชจายและระบบควบคุม 
(Phases of a management cost and control system) ระยะแรก Planning คือ ชวงของการวางแผน 
ระยะนี้จะอยูในชวงของวงจรการวางแผน (Planning cycle) ระยะท่ีสอง Work Authorization and 
release คือ การอนุญาตใหทํางานและทํางานเสร็จ ระยะท่ีสาม Cost data collation and Reporting คือ 
เรียงลําดับขอมูลคาใชจายและการรายงาน ระยะท่ีส่ี Cost Accounting คือ บัญชีคาใชจาย ระยะท่ีหา 
Customer and management reporting คือ ลูกคาและการรายงานการจัดการ ระยะท่ีสองถึงระยะท่ีหา
ชวงนี้คือวงจรการปฏิบัติการ (Operating cycle) (ดังรูปท่ี 2.3) 

Daniel (2006) ระบบควบคุมคาใชจาย  (Cost Control System) มีลําดับขั้นตอนหลัก 5 
ขั้นตอนดังนี้ ขั้นตอนท่ีหนึ่ง Chart of cost account หมายถึง การทําแผนภูมิบัญชีคาใชจาย คือการ
แยกประเภท ลําดับความสําคัญคาใชจาย จากนั้นเขาสูขั้นตอนท่ีสอง Project cost plan หมายถึงการ
วางแผนคาใชจายโครงการ ซ่ึงรับขอมูลบางสวนมาจากเอกสารการวางแผนโครงการ (Project plan 
and document) จากนั้นเขาสูการวิเคราะหสถานะโครงการ (Project status) ซ่ึงสวนนี้รับขอมูลจาก
สภาพแวดลอมโครงการ เชน ขอบเขต เวลา คาใชจาย และคุณภาพของโครงการ เปนตน (Project 
environment) จากนั้นเขาสูขั้นตอนท่ีสาม Data collection หมายถึง การบันทึกและเก็บสะสมขอมูล 



 

10

ขั้นตอนท่ีส่ี Data reporting ขั้นตอนนี้คือการนําขอมูลมาทําเปนรายงานสรุปและสงไปยังสองสวน 
สวนแรกคือ สวนท่ีเก็บขอมูลเพ่ือนําไปใชในโครงการตอไป (Data base for future estimates) และ
สวนท่ีสองสงไปยังขั้นตอนสุดทาย คือขั้นตอนท่ีหา Cost engineering decision making หมายถึงสง
รายงานใหวิศวกรตัดสินใจและกําหนดงานตาง ๆ และสงใหขั้นตอนการวิเคราะหสถานะโครงการ 
(Project status) และดําเนินงานซํ้าตามขั้นตอนจนเสร็จส้ินโครงการ (ดังรูปท่ี 2.4) 

 

 
 

รูปท่ี 2.3 ระบบการควบคุมคาใชจาย (Harold, 2006) 
 

Frank and Ronald (2001) ระบบของงบประมาณสามารถคาดคะเน หรือทํานายไดโดยผาน
ขั้นตอน Operating budget หมายถึง งบประมาณในสวนของขั้นตอนการปฏิบัติการ หรือการ
กอสรางและ Sales budget หมายถึง งบประมาณในสวนฝายขายรวมถึงการบริการ ท้ังสองสวนนํามา
รวมเปนงบประมาณคาใชจายหลัก จากนั้นนํามาเปรียบเทียบงบประมาณในสวนของกระแสเงินสด 
เพ่ือทบทวนความเหมาะสมของระบบงบประมาณขององคกร และอาจจะตองนําไปปรับปรุงหรือ
นําไปเปนงบประมาณหลักขององคกร (ดังรูปท่ี 2.5) 

 
2.4 ประเภทคาใชจายที่เกิดข้ึนในงานกอสราง 

รัตนา สายคณิต (2547) ประเภทของคาใชจายแบงออกเปน 3 ประเภทคือ ประเภทท่ีหนึ่ง
คาใชจายทางตรง คือ คาใชจายหลัก เชน แรงงาน วัสดุ อุปกรณเครื่องมือ อ่ืน ๆ ประเภทท่ีสอง
คาใชจายประจํา คือ คาใชจายท่ีเกิดขึ้นสมํ่าเสมอ เชน คาท่ีปรึกษาโครงการ ผูบริหาร พนักงาน คาเชา
สถานท่ี คารักษาความปลอดภัย ประเภทท่ีสามคาใชจายท่ัวไปและคาการบริหารจัดการ คือ คาภาษี 
คาดอกเบ้ีย เงินเดือน คาผลตอบแทนของผูบริหารองคกร คาใชจายดานการตลาดและการสงเสริม 
(ดังรูปท่ี 2.6) 
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รูปท่ี 2.4 ระบบควบคุมคาใชจาย (Daniel, 2006) 
 

Forecasts

Operating 
budget Sales budget

Capital 
expenditure 

budget

Cash flow 
budget

Master 
budget

 
 

รูปท่ี 2.5 ระบบควบคุมคาใชจาย (Frank and Ronald, 2001) 
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Alan et al. (2000) ประเภทของคาใชจายแบงออกเปน 3 ประเภทคือ Time-Based (fixed) 
หมายถึง คาใชจายท่ีเกิดจากหรือเกี่ยวของกับเวลาเปนหลัก ซ่ึงคาใชจายจะเกิดขึ้นตามเวลาท่ีสูญเสีย
ไป คาใชจายจะคงท่ี Activity-Based (variable) หมายถึง คาใชจายท่ีเกิดจากหรือเกี่ยวกับกิจกรรมเปน
หลัก ซ่ึงคาใชจายจะแปรเปล่ียนไปตามลักษณะงาน Mixed-Based (semi-variable) หมายถึง 
คาใชจายท่ีเกิดขึ้นหรือเกี่ยวของกับท้ังเวลาและกิจกรรมรวมกัน (ดังรปูท่ี 2.7) 

Chris and Tung (1989) ประเภทของคาใชจายแบงออกเปน 2 ประเภทคือ Direct หมายถึง 
คาใชจายทางตรง ซ่ึงก็คือคาใชจายท่ีเกิดขึ้นปกติ เกิดขึ้นประจํา คาใชจายท่ีเกิดขึ้นจากกิจกรรมหลัก
ท่ัวไป Indirect หมายถึง คาใชจายท่ีเกิดขึ้นทางออม ซ่ึงก็คือคาใชจายท่ีไมไดเกิดขึ้นประจําหรือไมได
อยูในแผนกิจกรรมหลัก ซ่ึงคาใชจายในสวนนี้จะชวยสนับสนุนใหโครงการแลวเสร็จตามเปาหมาย 

 

 
 

รูปท่ี 2.6 ประเภทของคาใชจาย (รัตนา สายคณิต, 2547) 
 

 
 

รูปท่ี 2.7 ประเภทของคาใชจาย (Alan et al., 2000) 
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2.5 ระบบรหัสแทง 
รหัสแทง (Barcode) เปนสัญลักษณรูปแทงสีดํา (Bar) และสีขาว (Space) เรียงกันโดยส่ือ

ความหมายแตกตางกันตามมาตรฐานสัญลักษณ ใชหลักการสะทอนแสงของแถบดําและแถบขาว
เปนส่ือการอานขอมูล โดยแถบดําแทนคา “0” และแถบขาวแทนคา “1” สามารถประยุกตใชกับ
คอมพิวเตอรโดยตรง (ดังรูปท่ี 2.8) องคประกอบของรหัสแทงประกอบดวย 

 

 
 

รูปท่ี 2.8 แสดงการทํางานของระบบรหัสแทง 
 

2.5.1 มาตรฐานสัญลักษณ 
สัญลักษณตาง ๆ ในระบบรหัสแทงมีมากมาย โดยเลือกใชใหเหมาะสมกับงาน 

ปจจุบันสัญลักษณรหัสแทงไดพัฒนาระบบ 2 มิติ ซ่ึงสามารถเก็บขอมูลไดมากกวาระบบเดิม 
สัญลักษณ มาตรฐานท่ีมีใชกันมากไดแก (Cohen, 1994) 
  UPC เปนสัญลักษณท่ีใชกันรานคาปลีกในอเมริกาและแคนาดา โดยมี 2 ระบบคือ 
UPC-A มีเลข 12 ตัว และ UPC-E มีเลข 6 ตัว การเลือกใชตามจํานวนตัวเลขท่ีใช 
  EAN เปนรหัสท่ีใชในการกระจายสินคาในยุโรป คลายระบบ UPC แตใชในพ้ืนท่ี
ตางกันมี 2 ระบบคือ EAN-13 มีเลข 13 ตัว และ EAN-8 มีเลข 8 ตัว 
  Code 39 เปนรหัสท่ีใชงานท่ัวไป ใชไดท้ังตัวเลขและตัวอักษร โดยไมกําหนดความ
ยาวสามารถพิมพขอมูลไดตอเนื่อง แตฉลากจะมีความยาวมาก 
  Interleave 2 of 5 เปนรหัสท่ีใชในงานท่ัวไปเก็บขอมูลไดมาก  เก็บขอมูลได
เฉพาะตัวเลข 
  Code 128 เปนรหัสท่ีใชงานท่ัวไปสามารถบันทึกขอมูลท้ังตัวเลขและตัวอักษร เก็บ
ขอมูลไดจํานวนมาก 
  Codebar เปนรหัสท่ีนิยมใชในงานหองสมุด และการสงจดหมาย เนื่องจากสามารถ
บรรจุขอมูลไดจํานวนมาก 
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  PDF 74 เปนรหัสแทงแบบ 2 มิติ สามารถเก็บขอมูลไดมากกวาแบบ 1 มิติ 
นอกจากสัญลักษณตาง ๆ ท่ีไดกลาวมาในเบ้ืองตนยังมีสัญลักษณอ่ืน ๆ ท่ีมีการใชงานกันอยู
เฉพาะงาน เชน รหัสแทงสําหรับไปรษณีย ใช Post Net code และตัวอยางรหัสอ่ืน ๆ 
  รหัสตาง ๆ ท่ีกลาวมาในเบ้ืองตนแบงออกไดเปน 2 กลุม คือรหัสท่ีเปนตัวเลข และ
รหัสท่ีเปนตัวเลขรวมกับตัวอักษร เพ่ือความยืดหยุนในการจัดตั้งรหัส ดังนั้นรหัสท่ีเหมาะสมในการ
ใชไดแก Code 128 และ Code 39 ท่ีสามารถใชตัวเลขและตัวอักษรในการจัดพิมพรหัส 

ขอแตกตางระหวางรหัสแทงท้ังสองประเภท คือ การจัดพิมพและความจุของขอมูล 
สําหรับความจุขอมูล Code 128 ใชพ้ืนท่ีนอยกวา Code 39 ในการบันทึกขอมูลท่ีเทากัน ในสวนของ
การจัดพิมพรหัสท้ัง 2 แบบสามารถจางผูผลิตฉลากพิมพ หรือซ้ือเครื่องพิมพรหัสแทง และ
โปรแกรมการพิมพมาใช แตสําหรับ Code 39 มีคุณลักษณะท่ีเพ่ิมเติมคือเปน True type Font ท่ี
สามารถนํามาใชกับโปรแกรม Windows ซ่ึงเปนระบบปฏิบัติการท่ีแพรหลายของคอมพิวเตอรทําให
สามารถพิมพรหัสแทงในโปรแกรมประยุกตตาง ๆ ไดสะดวก และสามารถพิมพดวยเครื่องพิมพ
ท่ัวไปท่ีใชในสํานักงาน แตคุณภาพของฉลากท่ีไดจะแตกตาง ตามวิธีการพิมพและวัสดุท่ีใช 
นอกจากนี้ CII (Construction Industry Institute) ไดเสนอวา Code 39 เหมาะกับอุตสาหกรรม
กอสราง 

2.5.2 เคร่ืองอานรหัสแทง (Reading Device) 
  เครื่องอานรหัสแทงเปนอุปกรณท่ีใชในการแปลงแถบรหัสแทงท่ีเรียงตัวกันตาม
ขอมูลท่ีบันทึกโดยใชการสะทอนแสงของแถบขาวและแถบดํา เครื่องอานรหัสท่ีใชงานปจจุบันมี
หลายประเภทสามารถแบงตามลักษณะการติดตั้งได 5 ประเภทคือ  (1) ชนิดติดตั้งอยูกับท่ีแบบ 
Fixed Beam หรือแบบ Slot อุปกรณอานรหัสแทงจะอยูกับท่ีสวนรหัสแทงจะเคล่ือนท่ีผานลําแสง 
อุปกรณชนิดนี้มีราคาถูก แตการใชงานตองการรหัสท่ีมีความสมบูรณมาก พบมากในการบันทึกเวลา
ทํางาน  (2) ชนิดติดตั้งอยูกับท่ีแบบ Moving Beam หรือ Scanning ตัวเครื่องอานจะยึดติดอยูกับท่ีใช
แสงเลเซอรวิ่งกระจายออกไปเพ่ืออานขอมูลจากรหัสแทง พบมากในหางสรรพสินคา  (3) ชนิดมือ
ถือแบบ Imaging หรือ CCD ตัวอุปกรณจะอานขอมูลจากรหัสไดโดยการเปลงแสงออกมาจากตัว
กําเนิด ไมตองสัมผัสกับรหัสแทง โดยประกอบเปนชุดกับอุปกรณอ่ืน ๆ  (4) ชนิดมือถือแบบ 
Scanning Fixed Beam หรือ WAN เปนอุปกรณท่ีตองการการสัมผัสกับรหัสแทงโดยตรง มีลักษณะ
คลายปากกา การใชงานตองมีทักษะการใชงาน เกิดความผิดพลาดขอมูลไดสูง  (5) ชนิดมือถือแบบ 
Scanning Moving Beam เปนอุปกรณท่ีใชแสงเลเซอรในการกําเนิดสามารถอานรหัสแทงไดใน
ร ะ ย ะ ไ ก ล แ ต มี ร า ค า แ พ ง  ป จ จุ บั น ศู น ย เ ท ค โ น โ ลยี อิ เ ล ค ท ร อ นิ ก ส แ ละ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร
แหงชาติ (NECTEC) ไดทําการวิจัยสรางอุปกรณรหัสแทงตนแบบแบบ imaging หรือ CCD ได
สําเร็จ ซ่ึงจะทําใหตนทุนอุปกรณท่ีนํามาใชราคาถูกลง 
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การนําเทคโนโลยีรหัสแทงไปใชในการจัดเก็บขอมูลมีการใชกันอยางแพรหลายใน
อุตสาหกรรมตาง ๆ สามารถลดตนทุนไดมาก เชน สามารถลดตนทุนการจัดเก็บวัสดุและสินคาไดถึง 
50% ลดงานเอกสารได 90% (Bernold, 1990) จึงมีการประยุกตใชรหัสแทงในงานดานตาง ๆ อยาง
มากมาย การนําเทคโนโลยีรหัสแทงมาใชตองทราบวิธีการประยุกตใชงานตาง ๆ เพ่ือเลือกให
เหมาะสมกับงานกอสรางโดยศึกษาจากแนวทางประยุกตจากอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ท่ีมีใชงาน 

 
2.6 การประยุกตใชรหัสแทงในอุตสาหกรรมตาง ๆ 
 ในอุตสาหกรรมตาง ๆ มีการประยุกตใชรหัสแทงกันมากท้ังในกระบวนการผลิต การขนสง 
การตรวจสอบและควบคุม สามารถลดตนทุนการผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน โดยเริ่ม
ใชในกิจการทหารตามโปรแกรม LOGMARS (Logistics Applications of Automated Markings and 
Reading Symbols) ในป 1970 เปนครั้งแรกการประยุกตใชงานรหัสแทง แบงออกเปน 3 ลักษณะคือ 
การขนยาย (Shipping) การจัดเก็บวัสดุคงคลัง (Inventory) และการติดตาม (Tracking) Cohen (1994) 
ไดกลาวถึงการประยุกตใชรหัสแทงในอุตสาหกรรมตาง ๆ ดังตารางท่ี 2.1 
 นอกจากการประยุกตท่ีกลาวมาในเบ้ืองตน การประยุกตใชในงานดานอ่ืน ๆ ยังมีอีกมาก ท่ี
ตองทําการศึกษาวิธีการประยุกตใชใหประสบความสําเร็จ ดังเชนอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ สําหรับ
อุตสาหกรรมกอสรางไดมีการศึกษาและวิจัยในตางประเทศถึงการประยุกตใชรหัสแทงในงาน
กอสรางดานตาง ๆ กันมากซ่ึงนําเสนอในหัวขอ 2.7 
 
ตารางท่ี 2.1 การประยุกตใชรหัสแทงในงานตาง ๆ (Cohen, 1994) 

ประเภทอุตสาหกรรม การประยุกตใช 

เครื่องนุงหม รหัสสินคา การตรวจรับ 
รถยนต หมายเลขรถยนต หมายเลขเครื่องยนต 
กอสรางอาคาร การติดตามเครื่องมือและอุปกรณ แรงงาน 
การกระจายสินคา การติดตามสินคา การรับสง การตรวจสอบ 
อิเลคโทรนิค หมายเลขของช้ินสวน การบริการและซอม 
อาหาร กําหนดรายละเอียดของอาหาร กําหนดประเภทสินคา 
งานของรัฐ ติดตามการใชงานเครื่องมืออุปกรณ การเก็บขอมูล 
โรงพยาบาล การลงทะเบียนผูปวย การควบคุมวัสดุ 
หองสมุด การยืมและคืนหนังสือ 
โรงงาน เก็บขอมูลการทํางาน บันทึกแรงงาน 
คลังสินคา กําหนดตําแหนงและบันทึกการจัดเก็บสินคา 



 

16

2.7 การประยุกตใชรหัสแทงในงานกอสรางตางประเทศ 
 Finch, et al. (n.d.) กลาววาการประยุกตการใชเทคโนโลยีการบงช้ีอัตโนมัติในงานกอสราง
จะแบงเปน 2 ลักษณะ คือ การกําหนดแยกโดยท่ัวไป (Convention Identification) และการเก็บขอมูล 
(Embodies knowledge)  
 นอกจากนี้ไดมีการศึกษาการประยุกตรหัสแทงในดานตาง ๆ ถึงการนําเสนอการประยุกต 
การทดสอบการใชงานจริง และการจัดตั้งมาตรฐานของรหัสแทงในงานกอสราง เพ่ือเปนแนวทางใน
การนํารหัสแทงมาใชในงานกอสราง 

2.7.1 การประยุกตใชรหัสแทงในงานกอสราง 
  ในป 1987 สถาบันอุตสาหกรรมกอสราง (Construction Industry Institute : CII) ได
ทําการศึกษาการประยุกตใชรหัสแทงในอุตสาหกรรมกอสราง โดย Bell and McCullouch (1988) ทํา
การสํารวจและสอบถามบริษัทสมาชิกของ CII 63 บริษัท เกี่ยวกับการประยุกตใชรหัสแทงในงาน
กอสรางซ่ึงพบวา มีการประยุกตใชงานรหัสแทงในงาน 9 ประเภทคือ 

1.  การถอดปริมาณวัสดุ (Quantity Takeoff) ลักษณะการประยุกตใชชวยในการ
ปอนขอมูลวัสดุท่ีทําการประมาณจากแบบนอกเหนือจากรายการท่ีแสดง โดยใชเปนรายการ
สําเร็จรูป (Menu) ใหเลือกแทนการปอนขอมูลโดยจะปอนรายละเอียดของแบบ เชน เลขท่ีสัญญา 
เลข ท่ีแบบ จากนั้ น เ ลือกรายการวั สดุ ท่ี ใช ในแบบจ ากรายการรหัสแ ทงโดยใชปากก า
อาน (Pen Base) โดยมีตัวอยางของรายการวัสดุประมาณ 35,000 รายการใหเลือก 

2.  การควบคุมวัสดุในงานสนาม (Field Material Control) รหัสแทงสามารถใช
ควบคุมวัสดุ และเครื่องมือท่ีใชในงานท่ีมีขั้นตอน การรับ ตรวจสอบและเก็บรักษาวัสดุควบคุมนั้น
จําเปนตองมีรหัสแทงติดอยูเพ่ือสามารถเก็บขอมูลไดทันที แตผูขายวัสดุมักไมมีรหัสแทงมาดวยหรือ
มีแตใชสัญลักษณแตกตางไปตามมาตรฐานของผูขายจึงทําใหผูซ้ือตองพิมพรหัสแทงใหแกผูขาย
นํามาติดกับวัสดุทําใหเม่ือรับสินคาสามารถเก็บในระบบฐานขอมูลไดซ่ึงชวยใหเกิดความสะดวกใน
การตรวจสอบ และวางแผนในการบริหารงานวัสดุไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

นอกจากการใชควบคุมการรับและจายวัสดุแลวนั้นรหัสแทงยังชวยในการควบคุม
คุณภาพของวัสดุเพ่ือการตรวจสอบ และชวยในการบรหิารวัสดุ (Material Management) ซ่ึงจากการ
สํารวจพบวาผูรับเหมาไดพัฒนาโปรแกรมขึ้นมาควบคุมงานกอสรางระบบประปาและไฟฟา โดย
เช่ือมโยงกับคอมพิวเตอรท่ีเปนศูนยกลางขอมูลแสดงสถานะของวัสดุนั้นวาอยูในขั้นตอนใดสามารถ
ติดตามขอมูลอุปกรณตาง ๆ เชน วาลว ท่ีแขวนทอ ฯลฯ ไดถึง 4,500 ช้ิน 

3.  การเก็บและบํารุงรักษาวัสดุกอสรางในคลังสินคา (Warehouse Inventory and 
Maintenance) การรับวัสดุเขามาในคลังสินคาจําเปนตองมีการเก็บขอมูลไวเพ่ือใหการคนหาทําได
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สะดวกและสามารถตรวจสอบไดโดยเร็ว นอกจากนี้ยังสามารถชวยในงานประจําวันของการ
บํารุงรักษา เชน การซอมบํารุงเครื่องจักรท่ีใชงาน การตรวจสอบประจําวัน 

4.  การควบคุมเครื่องมือและวัสดุส้ินเปลือง (Tools and Consumable Material) 
การควบคุมนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือปองกันการนําเครื่องมือหรือวัสดุไปใชอยางไมเหมาะสม จากการ
สํารวจการใชรหัสแทงชวยในการควบคุมสามารถลดตนทุนของวัสดุสินเปลืองไดถึง 1/3 ใน
โครงการกอสรางขนาดใหญ 

5.  การควบคุมเวลาและตนทุน (Timekeeping and Cost Engineering) การเก็บ
ขอมูลเวลาทํางานดวยรหัสแทงนั้นสามารถเช่ือมโยงเก็บขอมูลอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมดวย เชน พ้ืนท่ีทํางาน 
ประเภทงานท่ีทํา และชวยใหการปอนขอมูลของระยะเวลาการทํางานเขาสูระบบคอมพิวเตอรได
รวดเร็วมากขึ้นสามารถคิดคาใชจาย หรือวัดประสิทธิผลในการทํางาน โดยเทียบกับผลงานท่ีไดและ
ชวยในการตรวจสอบประสิทธิภาพในการทํางาน 
  จากการสํารวจการใช รหัสแทง ของผูรับเหมานั้น พบวาชวยลดงานเอกสารของ
ชางควบคุมงานไดมาก โดยชางคุมงานจะใชเครื่องอานรหัสแทงอานขอมูลของพนักงานเขากับ
เครื่องคอมพิวเตอรแบบเคล่ือนท่ีไดทําใหเก็บขอมูลการทํางานไดสะดวกขึ้น 

6.  การจัดซ้ือและบัญชี (Purchasing and Accounting) รูปแบบของเอกสารการ
จัดซ้ือและบัญชีสามารถจัดเก็บขอมูลในรูปแบบรหัสแทงได ซ่ึงจากการสํารวจพบวาผูขายวัสดุจัดทํา
รหัสแทงไวเพ่ือสะดวกในการตรวจตรวจสอบ นอกจากนี้ยังสามารถทําเปนรายการใหเลือกเชน 
เลือกผูขายสินคาเง่ือนไขการซ้ือ การชําระเงิน 

7.  การวางแผนงาน (Scheduling) ในการวางแผนงานจําเปนตองตรวจสอบและ
ควบคุมงานเปนประจํา ดังนั้นในการปอนขอมูลซ่ึงทําซํ้ากันบอยครั้ง สามารถใชรายการ (Menu) 
ของรหัสแทงแทนการปอนขอมูลไดในซอฟตแวรบางประเภท 

8.  การควบคุมงานเอกสาร (Document Control) ใชติดตามเอกสารในหนวยงาน
กอสราง เชนหนังสือแบบกอสรางโดยการพิมพรหัสแทงลงในเอกสารเพ่ือแสดงถึงขอมูลของ
เอกสาร เชน มีการอนุมัติแบบหรือไม ซ่ึงสามารถนําฉลาก (Label) มาติดได นอกจากแบบแลวยัง
สามารถใชกับเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีจําเปน เพ่ือสะดวกในการเก็บและคนหา 

9.  การดําเนินการในสํานักงาน (Office Operation) อุปกรณสํานักงานตาง ๆ 
สามารถใชรหัสแทงเก็บขอมูลเพ่ือบันทึกรายละเอียดของทรัพยสินทําใหสามารถลดตนทุนในการ
ดําเนินงานดานบุคลากรและเอกสาร 
  นอกจากนี้ Bell and McCullouch (1988) ไดเสนอการประยกุตใชรหัสแทงออกเปน 
2 ระดับในงานกอสราง คือ  (1) การใชงานภายในองคกรเปนการใชรหัสแทงตามกจิกรรม ท่ีสามารถ
กําหนดขั้นตอนและรหัสท่ีใชใหเหมาะสมกับองคกร โดยไมตองอิงมาตรฐาน เชนรหัสคนงาน รหัส
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เอกสาร รหัสการบํารุงรักษา ในการนําไปใชตองพิจารณาเลือกอุปกรณใหเหมาะสม ฝกฝนบุคลากร 
และประเมินผลการนําไปใช  (2) การใชงานในอุตสาหกรรม การใชงานอยางแพรหลายจะกอเกิด
ประโยชนในอุตสาหกรรมอยางมากสามารถลดตนทุนของระบบการกอสราง ดังนั้นจึงตองกําหนด
มาตรฐานในการใชงานรวมกันระหวาง ผูออกแบบและผูรับเหมา เชน วัสดุกอสราง ขอกําหนดการ
กอสราง 

Rasdorf and Herbert (1990) ไดแนะนําการประยุกตใชรหัสแทงกับงานกอสรางใน
ดานตาง ๆ ดังนี้  (1) กระบวนการกอสราง (Construction Process) นํามาใชติดตามขั้นตอนการ
กอสรางควบคูไปกับการทํางานและการใชวัสดุ  (2) แรงงานกอสราง (Jobsite Labor) นํามาบันทึก
เวลาในการทํางานแทนการใชบัตรลงเวลา เพ่ือสะดวกในการติดตาม วางแผน และการคิดคาใชจาย 
(3) เครื่องจักรในงานกอสราง (Construction Equipment) นํามาใชในการตรวจสอบ การบํารุงรักษา
แทนงานเอกสารท่ีสามารถติดตามและตรวจสอบเครื่องจักรไดอยางรวดเร็ว เพ่ือนํามาใชประมาณ
ตนทุนในการกอสราง  (4) การใชงานดาน  อ่ืน ๆ เชนการเก็บขอมูล ราคาวัสดุ  

2.7.2 การจัดตั้งมาตรฐานรหัสแทงในงานกอสราง 
  การนํารหัสแทงมาใชในการกอสรางชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและความถูกตองใหการ
ปอนขอมูลเขาสูคอมพิวเตอร สงผลตอการพัฒนางานดานสนามอัตโนมัติ (Site Automation) และ
การพัฒนาการประยุกตใชในดานตาง ๆ ตอไป ในการพัฒนาเพ่ือใหมีการใชอยางแพรหลายตอง
กําหนดมาตรฐานในการใชงานเพ่ือใหสอดคลองกันระหวางผูท่ีเกี่ยวของคือ เจาของงาน บริษัทท่ี
ปรึกษา และผูรับเหมา สามารถนํามาใชใหเปนมาตรฐานในการกอสรางเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดการและสนับสนุนการใชรหัสแทงใหแพรหลาย 
  Stukhrt and Cook (1990) ไดศึกษาการจัดตั้งมาตรฐานรหัสแทงในงานกอสรางโดย
พิจารณาจากมาตรฐานของอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ และสอบถามผูเกี่ยวของในงานกอสรางท้ังผูรับเหมา
และผูขายวัสดุถึงความสนใจในการตั้งมาตรฐานรหัสแทง ผลการสอบถามพบวามีการใชในงานวัสดุ
กันมาก และมีความสนใจในการตั้งมาตรฐานการใชรหัสแทง 
  
2.8 การประยุกตใชรหัสแทงในงานกอสรางในประเทศ 
 ในประเทศไทยมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบรหัสมาตรฐาน EAN (European Article Number) 
คือ สถาบันสัญลักษณรหัสแหงไทย โดยทําหนาท่ีเปนนายทะเบียนควบคุมการตั้งรหัสสินคา สําหรับ
งานดานอุตสากรรมกอสรางไมพบวามีการจดทะเบียนกับสถาบันฯดังกลาว เนื่องจากสัญลักษณ 
EAN เหมาะกับการใชในการผลิตและขายสินคา จากการสํารวจบริษัทกอสรางตาง ๆ พบวามีการ
ประยุกตใชรหัสแทงในงานกอสราง โดยใชบันทึกเวลาในการทํางาน (Time Keeping) โดยบริษัท
ดังกลาวทําการพัฒนาระบบฐานขอมูลการคิดคาแรงงาน และใชระบบรหัสแทงเปนส่ือบันทึกการ
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ทํางานในแตละวันแทนการตอกบัตรหรือลงช่ือ ทําใหการบันทึกการทํางานไดอยางรวดเร็ว และ
ถูกตอง การตรวจสอบและสืบคนสามารถทําไดทันที 

การใชงานระบบจะเริ่มจากการออกบัตรและกําหนดรหัสใหกับคนงานทุกคน โดยมีรหัส
แทงไวท่ีหลังบัตรเพ่ือใชในการบันทึกขอมูล เม่ือเริ่มงานในตอนเชาจะนําบัตรดังกลาวมารูดผาน
เครื่องอานเพ่ือบันทึกการทํางานเหมือนกับการตอกบัตรในตอนเชาแตมีความรวดเร็วกวามาก เม่ือ
เลิกงานก็ทําการรูดบัตรผานเครื่องบันทึกขอมูลเชนเดียวกันกับเม่ือเริ่มงาน สําหรับการทํางาน
ลวงเวลาตองทําการรูดบัตรเม่ือเริ่มงานและเลิกงานเชนเดียวกัน 

การประยุกตใชระบบรหัสแทงในการบันทึกขอมูลแรงงานกอสรางสามารถลดเวลาในการ
จัดการคาใชจายดานแรงงานอยางมาก ทําใหเพ่ิมประสิทธิภาพในดานการควบคุมคาแรงงานอยาง
มาก การประยุกตระบบรหัสแทงในการบันทึกแรงงานเปนการประยุกตใชอยางงายสําหรับ
เทคโนโลยีรหัสแทง ซ่ึงมีการใชงานท่ัวไปในอุตสาหกรรมตาง ๆ แตในการนํามาใชก็ตอง
ทําการศึกษารูปแบบและวิธีการ เนื่องจากสภาพของงานกอสรางท่ีแตกตางจากอุตสาหกรรมอ่ืน
สําหรับการประยุกตใชรหัสแทงในงานกอสรางไดมีการศึกษาแนวทางการประยุกตใชรหัสแทงใน
งานกอสรางดานตาง ๆ ในระดับปริญญาตรีเพ่ือทดสอบความเหมาะสมในการประยุกตใชรหัสแทง
ในงานดานตาง ๆ โดยทําการศึกษาการใชรหัสแทงกับแบบกอสราง โดยเช่ือมโยงกับฐานขอมูลวัสดุ 
การทดสอบวัสดุ และการเบิกเครื่องมือในสโตร ซ่ึงพบวาการประยุกตใชรหัสแทงในงานกอสราง
นั้นเหมาะสมงานท่ีมีการใชงานซํ้า ๆ ไมเหมาะกับการใชงานครั้งเดียว และเหมาะสมมกับการใชงาน
ท่ีเกี่ยวของกับปริมาณขอมูลจํานวนมาก ซ่ึงสามารถนํามาประยุกตใชในการควบคุมคาใชจายได 

 
2.9 รหัสคาใชจาย 

รหัสคาใชจาย (Cost code) คือ การกําหนดการตั้งรหัสใหกับหมวดงาน หรือตั้งช่ือคาใชจาย
เปนรหัส เปนตัวเลขเปนวิธีเอกลักษณ และทําใหแบงงานออกเปนหมวดหมู เปนกลุมขอมูลเพ่ือให
งายตอการจัดการทําบัญชี งายตอการจัดเก็บ บันทึกขอมูล และตรวจสอบขอมูล และท่ีสําคัญเพ่ือให
เขาใจกันอยางเปนทางการ หรือเปนสากลท้ังองคกร (Harold, 2006; David, 2004; Daniel, 2006; 
Awad, 2006) ซ่ึงการแบงประเภทรหัสโดยสวนมากแลวจะแบงตามกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในโครงการ ซ่ึง
จะยกตัวอยางตัวเลขของรหัสคาใชจายเพ่ือใหงายตอการอธิบาย 9708B 05 03157.20 3 ตัวเลข 9708B 
ตัวเลขชุดนี้จะบอกถึงหมายเลขโครงการ (Project Number) ซ่ึงตัวเลข 97 บอกถึงปท่ีเริ่มตนทําการ
กอสราง ตัวเลข 08 หมายถึง หมายเลขโครงการ (Project number) B หมายถึง ประเภท หรือชนิดของ
โครงการ (Project type) ตัวเลข 05 หมายถึง พ้ืนท่ีในการทํางาน ชุดตัวเลข 03157.20 หมายถึง 
ประเภ ทของง าน (Work type) ห รือการ แบงงา นออก เปนหม วดหมู ท่ั วไป (General work 
classification) เชน ตัวเลข 03 หมายถึง งานคอนกรีต (Concrete) รวมกันเปนตัวเลข 0315 หมายถึง 
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งานแบบหลอคอนกรีต (Concrete formwork) รวมกันเปนตัวเลข 03157 หมายถึง งานแบบหลอ
คอนกรีตท่ีทําดวยไม (Wood Concrete formwork) รวมกันเปนตัวเลข 03157.20 หมายถึง งานแบบ
หลอคอนกรีตท่ีทําดวยไมสําหรับงานฝา (Wood Concrete formwork for Deck) หรือถาเปนตัวเลข 
03157.30 หมายถึง งานแบบหลอคอนกรีตท่ีทําดวยไมสําหรับงานตอมอ (Wood Concrete formwork 
for Abutment) ตัวเลข 3 หมายถึง การแบงแยกงาน เชน หมายเลข 1 แสดงถึงงานท้ังหมด (Total) ซ่ึง
ประกอบไปดวย หมายเลข 2 หมายถึง หมวดวัสดุ (Material) หมายเลข 3 หมายถึง หมวดงานในสวน
ของแรงงาน (Labor) หมายเลข 4 หมายถึง หมวดงานสวนอุปกรณ เครื่องมือเครื่องจักร (Equipment) 
หมายเลข 5 หมายถึง หมวดงานในสวนของผูรับเหมาชวง (Sub-Contract) เปนตน (ดังรูปท่ี 2.9) 

 
Project
Number

9708B

Area
Code

05

Work Type
Code

03157.20

Distribution
Code

3

Project Number

9  7     0  8    B

Area Code

05

Project type
Project number

Project Initiation year Area Code (Warehouses)

Work Type Code
03157.20

Distribution
3

General work classification
03 Concrete
0315 Concrete Formwork
03157 Wood Concrete Formwork
03157.20 Wood Concrete Formwork for Deck
03157.30 Wood Concrete Formwork for Abutment

1. Total
2. Material
3. Labor
4. Equipment
5. Sub-Contract  

 
รูปท่ี 2.9 รหัสคาใชจาย (Awad, 2006) 

 
สมาคมวิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย (ว.ส.ท.) ไดเสนอการจัดหัวของานเพ่ือเปน

แนวทางในการวัดปริมาณ ดังตารางท่ี 2.2 ซ่ึงครอบคลุมงานในหมวดโครงสรางและสถาปตยกรรม 
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2.10 ประเภทและขนาดของผูรับเหมากอสรางขนาดกลางและเล็ก 
 กระกรวงอุตสาหกรรมโดยกรมสงเสริมอุตสาหกรรม ใหความหมายของ SMEs ซ่ึงเปน    
คํายอจากภาษาอังกฤษวา Small and Medium Enterprises หมายถึง วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
เล็ก ซ่ึงประกอบไปดวยกิจการการผลิต กิจการการคาและกิจการการบริการ โดยไดกําหนด
คุณลักษณะของวิสาหกิจท่ีจะเปน SMEs ใหพิจารณาจากเกณฑมูลคาขั้นสูงของทรัพยสินถาวรท่ี
กิจการนั้นมีอยู (ดังตารางท่ี 2.3) 

กรมทางหลวง (2549) ระดับช้ันของผูรับเหมา ในกรมทางหลวงไดแบงระดับช้ันของ
ผูรับเหมากอสรางทางเปน 4 ระดับ ซ่ึงในแตละระดับจะแบงออกเปนสามหมวดใหญ ๆ คือหมวด
ของฐานะทางการเงินขั้นต่ํา ซ่ึงหมายถึงทุนจดทะเบียนท่ีชําระมูลคาหุนแลว หรือวงเงินสินเช่ือ จาก
สถาบันการเงิน หมวดบุคลากรประจําขั้นต่ํ าและหมวด เครื่องจักร และยานพาหนะขั้นต่ํ า               
(ดังรูปท่ี 2.10) 

 

 
รูปท่ี 2.10 ระดับช้ันของผูรับเหมา กรมทางหลวง (2549) 
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ตารางท่ี 2.2 การจัดหมวดงานกอสรางของ ว.ส.ท. (ว.ส.ท., 2540) 
หมวด รหัสกิจกรรม รายการงาน 

1 
 

1100 
1200 

งานท่ัวไป 
- ขอกําหนดท่ัวไป 
- คาใชจายในการดําเนินงาน 

2 

 
2100 
2200 
2400 

งานสนามและงานเสาเข็ม 
- การปรับเตรียมสถานท่ี งานรื้อถอนและทําลาย 
- งานขุด 
- งานเสาเข็ม 

3 

 
3100 
3200 
3300 

งานโครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็ก 
- งานคอนกรีต 
- งานไมแบบ 
- งานเหล็กเสริม 

4 
 

4100 
4200 

งานกอและงานฉาบ 
- งานกออิฐและงานบล็อก 
- งานฉาบ 

5  งานโครงสรางเหล็กและโลหะอ่ืน ๆ 
6  งานโครงสรางไม 

7 

 
7100 
7200 
7300 

งานปองกันน้ํา อุณหภูมิ และความช้ืน 
- งานมุงหลังคา 
- งานระบายน้ํา 
- งานช้ันกันช้ืน 

8 

 
8100 
8200 
8300 

งานประตูหนาตางและงานกระจก 
- งานประตูหนาตาง 
- งานกระจก 
- งานผนังกระจก 

9 

 
9100 
9200 
9300 

งานตกแตงผนัง พ้ืน และฝาเพดาน 
- งานสี 
- งานวัสดุปูพ้ืน กระเบ้ือง และหินขัด 
- งานฝาเพดาน 
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ตารางท่ี 2.3 ขนาดของกิจการ SMEs (สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2553) 

ประเภท ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

การผลิต ไมเกิน 50 ลานบาท ไมเกิน 200 ลานบาท 
การบริการ ไมเกิน 50 ลานบาท ไมเกิน 200 ลานบาท 
การคาสง ไมเกิน 50 ลานบาท ไมเกิน 100 ลานบาท 
การคาปลีก ไมเกิน 30 ลานบาท ไมเกิน 60 ลานบาท 

 
 



 
บทท่ี 3 

วิธีการดําเนินงานวิจัย 
 

3.1 บทนํา 
 การศึกษาในบทนี้กลาวถึงภาพรวมของการควบคุมคาใชจายวัสดุในโครงการกอสรางและ
การนํารหัสแทงมาประยุกตใชในการจัดเก็บขอมูล ซ่ึงประกอบดวย การศึกษาระบบการบันทึกขอมูล
คาใชจายในโครงการกอสรางของบริษัทผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็ก การศึกษาปญหาในการ
ควบคุมคาใชจายในโครงการกอสราง การศึกษาความเหมาะสมในการประยุกตใชรหัสแทงสําหรับ
การควบคุมคาใชจายวัสดุ และวิเคราะขอมูลท่ีใชในการบริหารควบคุมคาใชจายวัสด ุเปนตน  
 
3.2 ข้ันตอนการดําเนินงานวิจัย 
 การดําเนินงานวิจัยเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว ผูวิจัยไดแบงขั้นตอนใน
การดําเนินงานท่ีสําคัญออกเปนลําดับตาง ๆ ดังตอไปนี ้

3.2.1 ขั้นตอนการศึกษาเบื้องตนในสวนของทฤษฎีตาง ๆ  
  ผูวิจัยไดทําการศึกษาและคนควาจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ศึกษาจากทฤษฎีและ
หนังสือพรอมเก็บรวบรวมขอมูลงานวิจัยจากการศึกษาท่ีคนพบ ท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการ
บริหารงานและการควบคุมคาใชจาย ท้ังนี้เพ่ือเปนการตั้งโจทยและหาประเด็นปญหาท่ีจะใชเปน
หัวขอในการทําวิจัย 

3.2.2 ขั้นตอนการสํารวจปญหา 

  ศึกษากระบวนการท่ีใชและปญหาอุปสรรคในการบริหารงานและการควบคุม
คาใชจายในโครงการกอสราง โดยกลุมเปาหมายประกอบดวย ประธานกรรมการ เจาของบริษัท 
ผูจัดการโครงการ วิศวกรรวมไปถึงบุคลากรของบริษัทท่ีมีความรูและเปนผูรับผิดชอบตอการบริหาร
และควบคุมคาใชจายในโครงการกอสราง โดยไดกําหนดแนวทางในการรวบรวมขอมูลดังนี ้

ขั้นท่ีหนึ่งทําการติดตอและสัมภาษณเบ้ืองตนกับบุคลากรของบริษัทกอสรางท่ีมี
ความรูและเปนผูรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานและควบคุมคาใชจายของโครงการ เพ่ือเขาไป
สํารวจถึงกระบวนการท่ีใชและปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจริงในเบ้ืองตนกอน ซ่ึงผลท่ีไดในขั้นตอนนี้
จะนําไปปรับปรุงขอมูลเพ่ือใชในการสัมภาษณในครั้งท่ีสอง (รูปท่ี 3.3) 

ขั้นท่ีสองทําการติดตอและสัมภาษณครั้งท่ีสอง กับบุคลากรของบริษัทกอสรางท่ีมี
ความรูและเปนผูรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานและควบคุมคาใชจายของโครงการ โดยใชแบบ
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สัมภาษณท่ีสรางขึ้นจากขอมูลท่ีไดรับมาจากการสํารวจขอมูลเบ้ืองตน พรอมท้ังทําการศึกษาเปน
กรณีศึกษา (Case study) (รูปท่ี 3.1) ขอศึกษาการทํางานเกี่ยวกับการควบคุมคาใชจายในเชิงลึก 
สํารวจเก็บขอมูลและนําเอกสารท่ีเกี่ยวของตอกระบวนการควบคุมคาใชจาย มาศึกษาเพ่ิมเติม 

 

 

 
รูปท่ี 3.1 กระบวนการวิจัยแบบกรณีศึกษา (Yin, 2003) 
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3.2.2.1 รายละเอียดการสัมภาษณ 
   แบบฟอรมชวยบันทึกขอมูลการสัมภาษณการทํางานดานการควบคุม
คาใชจาย ในการวิจัยครั้งนี้จะประกอบดวย 

1. สวนท่ีหนึ่งเปนขอมูลท่ัวไปของผูตอบการสัมภาษณประกอบดวย  
ช่ือ-สกุล เพศ ตําแหนง หนาท่ีรับผิดชอบ ระดับการศึกษา ประสบการทํางานในดานบริหาร 

2. สวนท่ีสองเปนขอมูลท่ัวไปของบริษัท ประกอบดวย ช่ือบริษัท ท่ีอยู 
จํานวนพนักงานประจํา ประเภทงานท่ีทํา ประสบการการทํางานของบริษัท ผลงานของบริษัท 

3. สวนท่ีสามเปนขอมูลกระบวนการการบริหารดานคาใชจายใน
โครงการของบริษัท ประกอบดวย วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลคาใชจาย วิธีการบันทึกขอมูล วิธีการ
วิเคราะหและแสดงผลคาใชจาย กระบวนการปรับปรุงแกไขหากคาใชจายเกินงบประมาณ และอ่ืน ๆ 

4. สวนท่ีส่ีเปนขอมูลปญหาท่ีเกิดขึ้นและวิธีการแกไขปญหาท่ีไดจากการ
เสนอแนะจากทัศนคติของบริษัท 

3.2.2.2 รายละเอียดขอมูลกลุมตัวอยาง 
   สมบัติ ทายเรือ (2551) กลุมตัวอยาง (Sample) หมายถึง กลุมของส่ิงตาง ๆ 
ท่ีเปนสวนหนึ่งของกลุมประชากร ท่ีผูวิจัยสนใจ กลุมตัวอยางท่ีดี หมายถึง กลุมตัวอยางท่ีมีลักษณะ
ตาง ๆ  ท่ีสําคัญครบถวนเหมือนกับกลุมประชากร การวิจัยโดยเฉพาะการวิจัยท่ีมีกลุมประชากรขนาด
ใหญ จะมีความลําบากและมีความเปนไปไดนอยในการรวบรวมขอมูลจากทุก ๆ หนวยของสมาชิก
ในกลุมประชากร การเลือกสมาชิกจํานวนหนึ่งจากกลุมประชากรใชในการศึกษาวิจัยนี้คือ การสุม
ตัวอยาง ซ่ึงในการสุมตัวอยางท่ีดีนั้นหมายถึง วิธีการสุมตัวอยางท่ีจะสงผลใหไดกลุมตัวอยางท่ีเปน
ตัวแทนท่ีดีของกลุมประชากร ดังนั้นการรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีเปนตัวแทนท่ีดีของกลุม
ประชากรเปาหมาย จะชวยผูวิจัยประหยัดเงินตราและเวลา เนื่องจากผูวิจัยสามารถท่ีจะสรุปขอมูล
ตาง ๆ ของกลุมประชากรไดอยางถูกตองใกลเคียงความเปนจริง 
   กลุมตัวอยางท่ีไดทําการสุมเก็บขอมูลนั้น ผูวิจัยไดทําการคัดเลือกจาก
ลักษณะกระบวนการควบคุมคาใชจายและประเภทงานท่ีทําท่ีแตกตางกันออกไปในแตละบริษัท 
โดยเปนการเดินทางไปสัมภาษณและศึกษาแบบกรณีศึกษา ซ่ึงเปนการศึกษาในเชิงลึกท่ีตองใชระยะ
เวลานานในการศึกษา จึงเลือกกลุมตัวอยางจํานวน 2 ตัวอยาง ภายในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จาก
เปาหมายท่ีกําหนดนาจะสามารถดําเนินการไดทันตามเง่ือนไขทางการศึกษา ท้ังดานเวลาและ
งบประมาณไดอยางมีประสิทธิผล 
  3.2.2.3 รายละเอียดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
   ในการรวบรวมขอมูลงานวิจัยจากกลุมตัวอยางเพ่ือท่ีจะใชเปนขอมูลใน
การวิเคราะหถึงปญหาในการควบคุมคาวัสดุ  เพ่ือทําการปรับปรุงและแกไขปญหาในการควบคุมคา
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วัสดุของผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยใชวิธีการสัมภาษณในเบ้ืองตนเพ่ือหาบริษัทท่ีพรอม
ท่ีจะใหผูวิจัยเขาไปศึกษาและเปนการปรับปรุงขอมูลการศึกษาไปในตัว หลังจากนั้นจึงเขาศึกษา
แบบกรณีศึกษาเพ่ือศึกษาปญหาการควบคุมคาใชจายในเชิงลึกยังกลุมตัวอยาง โดยเก็บรวบรวม
ขอมูลจากกลุมผูดําเนินโครงการ เชน ผูจัดการโครงการ วิศวกรรวมไปถึงบุคลากรของบริษัทท่ีมี
ความรูและเปนผูรับผิดชอบตอการบริหารและควบคุมคาใชจายในโครงการกอสราง ท้ังนี้เพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดสําหรับการเตรียมการสัมภาษณและเขาศึกษาแบบกรณีศึกษายังกลุมตัวอยาง 
ผูวิจัยตองมีการติดตอประสานงานไปยังกลุมเปาหมายเพ่ือใหมีการเตรียมความพรอมสําหรับตอบ
คําถามท่ีจะไดรับและผูวิจัยก็สามารถอธิบายในรายละเอียดของการทําวิจัยใหไดทราบวัตถุประสงค
และรายละเอียดคราว ๆ กอน ท้ังนี้ในการเขาไปศึกษาจะประกอบดวย หนังสือขอความอนุเคราะห
และคําช้ีแจงในการขอขอมูล จากทางสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา สํานักวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี พรอมรายละเอียดของผูวิจัย จากนั้นทําการติดตอประสานงานบริษัทกลุมตัวอยาง
เพ่ือกําหนดวันเวลาเพ่ือขอความอนุเคราะหเขาศึกษา 

3.2.3 ขั้นตอนการวิเคราะหกระบวนการควบคุมคาใชจาย 

  นําขอมูลท่ีไดท้ังหมดมาวิเคราะหและสรุป ถึงกระบวนการบริหารควบคุมคาใชจาย
วัสดุ รวมถึงปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น ลักษณะของกระบวนการ รูปแบบท่ีใชและวิธีการท่ีมีใชจริง
ของบริษัทในปจจุบัน 

3.2.4 ขั้นตอนการออกแบบระบบที่ใชควบคุมคาวัสดุกอสราง 
  การศึกษาแนวทางในการพัฒนาการควบคุมคาใชจายวัสดุในโครงการกอสรางเพ่ือ
การจัดการกับปญหาอุปสรรคตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นพรอมท้ังเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานโดยใหมีความ
สอดคลองกับกระบวนการท่ีมีใชในการควบคุมคาใชจายของบริษัทขนาดกลางและขนาดเล็กใน
ปจจุบัน โดยอาศัยผลจากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดทําการศึกษามา ผลจากการศึกษาท่ีไดดังกลาวจะ
นําไปทําการพัฒนาระบบการควบคุมคาใชจายวัสดุในโครงการกอสรางใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ซ่ึงในท่ีนี้ผูวิจัยไดเลือกเทคโนโลยีรหัสแทง (Barcode) ประยุกตใชรวมกับ Spread sheet (Excel) 
เนื่องจากเทคโนโลยีรหัสแทง มีความเท่ียงตรงในการเก็บบันทึกขอมูล การทํางานไมซับซอน 
สามารถใชรวมกับ Software อ่ืนไดโดยสะดวก โดยเฉพาะ Microsoft Excel ท่ีเปน Software พ้ืนฐาน
ในคอมพิวเตอรทุกเครื่องควรมี ทําใหบริษัทผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็กสามารถเขาถึง
เทคโนโลยีนี้ได 

3.2.5 ขั้นตอนการทดสอบและปรับปรุงระบบการควบคุมคาใชจายวัสดุ 
  ในขั้นตอนนี้จะแบงวิธีการทดสอบและปรับปรุงออกเปนสองระยะ ดังนี ้

1. ระยะท่ีหนึ่งทําการทดสอบและปรับปรุงระบบควบคุมคาใชจายวัสดุ โดยใช
ขอมูลจริงจากโครงการกอสรางท่ีกอสรางเสร็จไปแลว ซ่ึงทางบริษทัยังเก็บเอกสารตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ
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กับคาใชจายของโครงการกอสรางนั้นไว เชน บิลส่ังซ้ือ รายการจดบันทึกคาใชจาย ขอมูลการเก็บ
บันทึกคาใชจายรวมท้ังวิธีการประมวลผลคาใชจายของผูรับเหมา 

2. ระยะท่ีสองทําการทดสอบและปรับปรุงระบบควบคุมคาใชจายวัสดุ โดยใช
ขอมูลจากโครงการกอสรางท่ีกําลังดําเนินงานกอสรางอยูในขณะนั้นหรือการเก็บขอมูลจากหนางาน
จริง ระยะเวลาท่ีเปนปจจุบัน (Real time) รวมถึงปญหาตาง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นจากหนางาน ซ่ึงการ
ทดสอบและพัฒนาในสวนนี้จะทําใหทราบวาระบบการควบคุมคาวัสดุควรมีการปรับปรุงในดาน
ใดบางเพ่ือใหสามารถควบคุมคาวัสดุใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

3.2.6 ขั้นตอนการสรุปผลและนําเสนองานวิจัย 
  เปนการวิเคราะหและสรุปผลจากขั้นตอนการทดสอบและพัฒนาระบบการควบคุม
คาใชจายวัสด ุการนําไปใชประโยชนในการควบคุมคาใชจายวัสดุ รวมถึงขอเสนอแนะในการพัฒนา
งานวิจัยนี้ตอไป 
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รูปท่ี 3.2 กระบวนการวิจัยแบบสํารวจ (สมัคร ตนโลห, 2550) 
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รูปท่ี 3.3 แสดงกระบวนการวิจัย 



 
บทท่ี 4 

ผลการศึกษา 
 
4.1 บทนํา 
 ในบทนี้จะกลาวถึงผลการศึกษาวิเคราะหขอมูลของกระบวนการควบคุมคาใชจายท่ีใชของ
บริษัทผูรับเหมาขนาดกลางและเล็กท่ีใชเปนกรณีศึกษา รวมถึงสภาพปญหาอุปสรรคตาง ๆ ใน
โครงการกอสรางโดยใชขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณท้ังสองรอบ ซ่ึงผลท่ีไดจากการศึกษาวิจัยใน
ขั้นตอนนี้คือ ลักษณะของกระบวนการท่ีใชปฏิบัติและปญหาท่ีเกิดขึ้นจริงของผูรับเหมา จากนั้นจึง
หาแนวทางแกไขกับปญหาการควบคุมคาใชจายใหเหมาะสมออกมา 
 
4.2 รายละเอียดโครงการศึกษา 

สําหรับขั้นตอนการศึกษานี้ไดทําการศึกษาลักษณะของกระบวนการท่ีใชในการควบคุม
คาใชจาย ปญหาอุปสรรคการควบคุมคาใชจายในโครงการกอสราง การศึกษานี้ทําการสํารวจปญหา
ดวยการใชกรณีศึกษาเปนตัวแทนกลุมผูรับเหมากอสรางขนาดกลางและเล็ก จํานวน 5 บริษัท บริษัท
เหลานี้รับเหมากอสรางอาคารประเภทบานพักอาศัย (หมูบานจัดสรร) และอาคารประเภทตาง ๆ 
ท่ัวไปท้ังภายในจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดใกลเคียง (ดังตารางท่ี 4.1) ผลงานการทํางานมีมูลคา
ตั้งแต 10-150 ลานบาท มีจํานวนพนักงานตามวิสัยทัศนและความตองการของผูบริหารองคกร      
(ดังตารางท่ี 4.2) ซ่ึงมีประสบการณทํางานตั้งแต 5-25 ป การศึกษาในเบ้ืองตนสํารวจโดยการจัดทํา
แบบรายการสัมภาษณ (ดังแสดงในภาคผนวก ก.) และสัมภาษณเจาของบริษัทหรือวิศวกรโครงการ
ท่ีรับผิดชอบกับการควบคุมตนทุนโครงการโดยตรง วิธีการสัมภาษณจะใชคําถามปลายเปดเปนสวน
ใหญเพ่ือใหคําตอบเปนธรรมชาติใกลเคียงกับอุปนิสัยการทํางานของผูรับเหมาท่ีสุดและไมให
คําตอบอยูในกรอบของคําถามมากเกินไป จากนั้นสอบถามขอมูลท่ีสงสัยและขอนําขอมูลท่ีเกี่ยวของ
กับการบริหารงานดานคาใชจายในโครงการกอสรางมาทําการศึกษาซ่ึงประกอบไปดวย 

1.  บัญชีรายการปริมาณงานและราคา (BOQ) 
2.  เอกสารคาใชจาย เชน ใบเสร็จรับเงิน ใบสงของช้ัวคราว ใบแจงหนี้ เปนตน 
3.  ขอมูลการบันทึกคาใชจาย (สมุดบัญชี, ไฟลขอมูล) 

 จากนั้นทําการนัดหมายสัมภาษณผูบริหารหรือวิศวกรผูควบคุมโครงการเปนครั้งท่ีสอง เพ่ือ
หารือบงช้ีปญหาอุปสรรคและขอจํากัดในกระบวนการควบคุมคาใชจายท่ีไดจากผลการวิเคราะห
ขอมูลท่ีนํามาศึกษาและการสัมภาษณในครั้งแรก เพ่ือสรุปประเด็นปญหาของบริษัทผูรับเหมา 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงลักษณะของบริษัท 

A B C D E

   ประเภทงาน อาคารท่ัวไป

บานจัดสรร
 อาคาร

พาณิชย 
อาคาร 

ขนาดเล็ก

อาคารท่ัวไป

บานจัดสรร
 อาคาร
พาณิชย 
อาคาร 

ขนาดเล็ก

อาคารท่ัวไป

   การรับงาน ราชการ เอกชน
ราชการ, 
เอกชน

เอกชน
ราชการ, 
เอกชน

   ประสบการณการทํางาน 20 ป 10 ป 20 ป 5 ป 25 ป
   มูลคาผลงานท่ีผานมา 100 ลาน 20 ลาน 80 ลาน 10 ลาน 150 ลาน

ลักษณะ
บริษัทกอสราง

 
ตารางท่ี 4.2 จํานวนผูปฏิบัติงานในบริษัท 

A B C D E
   วิศวกร 1 2 1 1 2
   โฟรแมน 2 2 2 - 3
   บัญชี 1 - - - 2
   บุคคล - - - - 1
   ธุรการทั่วไป 1 - - - 1
   สโตร - - - - 1
   ชางฝมือและแรงงานกอสราง 5 40 80 40 200

จํานวนพนักงานในบริษัท
ตําแหนงพนักงานในบริษัท

             
จากขอมูลดังกลาวขางตนสามารถสรุปไดวา บริษัทผูรับเหมากอสรางจํานวนท้ัง 5 บริษัท นี้

อยูในเกณฑเปนผูรับเหมาขนาดกลางและเล็ก โดยใชขอมูลอางอิงจากสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจ                    
(ดังแสดงในตารางท่ี 2.3) 
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4.3 กระบวนการควบคุมคาใชจายของบริษัทผูรับเหมา 
 สําหรับขั้นตอนนี้ไดทําการศึกษาถึงลักษณะของกระบวนการควบคุมคาใชจายท่ีบริษัท
ผูรับเหมาใชปฏิบัติกันอยูในปจจุบัน ผลท่ีไดจากการศึกษากระบวนการควบคุมคาใชจายนี้จะเปน
แนวทางทําใหทราบถึงปญหาการควบคุมคาใชจายท่ีเกิดขึ้นจริงของบริษัท เพ่ือใหการศึกษาวิจัยใน
ขั้นตอนนี้มีความชัดเจนและเขาใจไดงายยิ่งขึ้น จึงแสดงรายละเอียดผลการศึกษาออกไดดังนี ้

4.3.1 การใชคอมพิวเตอรโปรแกรมเพ่ือชวยในการควบคุมคาใชจาย 
  จากการสํารวจการใชคอมพิวเตอรชวยในการควบคุมคาใชจายในโครงการกอสราง 
เพ่ือสํารวจวาบริษัทผูรับเหมารูจักและมีการใชงานโปรแกรมท่ีชวยในการทํางานดานการควบคุม
คาใชจายแบบใดบาง ซ่ึงทําใหทราบถึงความพรอมและความเปนไปไดในการนําโปรแกรมเหลานั้น
มาประยุกตใชกับบริษัท โดยผลการสัมภาษณนั้นแสดงในตารางท่ี 4.3 พบวา  

1. Microsoft Excel เปนโปรแกรมท่ีผูรับเหมาสวนใหญเลือกใชงาน เนื่องจากเปน
โปรแกรมพ้ืนฐานท่ีนิยมใชและผูปฏิบัติงานมีความคุนเคย 

2. Microsoft Project เปนโปรแกรมท่ีผูรับเหมาไมใชงาน เนื่องจากบุคลากรไมมี
ความรูในการใชงานโปรแกรมมีทัศนคติคิดวาเปนโปรแกรมท่ีใชงานยาก 

3. โปรแกรมสําเร็จรูปอ่ืน ๆ ไมมีผูรับเหมารายใดใช เนือ่งจากตองเสียคาใชจายใน
การซ้ือซอฟแวรจากบริษัทผูผลิตโปรแกรม และตองใชเวลาในการศึกษาเรียนรูหลักการทํางานของ
โปรแกรมท่ีนําเขามาใช 
 
ตารางท่ี 4.3 แสดงการใชคอมพิวเตอรโปรแกรมในบริษัทกอสราง 

A B C D E
   Microsoft Excel T R T R R

   Microsoft Project T T T T T

   โปรแกรมสําเร็จรูปอื่นๆ T T T T T

การใชคอมพิวเตอรโปรแกรมชวยในการควบคุมคาใชจาย
บริษัทกอสราง

หมายเหต ุ: Rมีการใชงาน Tไมมีการใชงาน 
 

4.3.2 วิธีการและรูปแบบที่ใชควบคุมคาใชจาย 
จากการสํารวจวิธีการและรูปแบบท่ีใชในการควบคุมคาใชจายในโครงการกอสราง 

มีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจวาบริษัทผูรับเหมาทําการประเมินผลการดําเนินงานและควบคุมคาใชจาย
ในโครงการโดยใชรูปแบบและวิธีการแบบใดบาง ซ่ึงผลจากการศึกษาดังแสดงในตารางท่ี 4.4 พบวา 
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1. ผูรับเหมามีวิธีการและรูปแบบการควบคุมคาใชจายโดยมีการจัดทําแผนงาน
หรือ S-Curve ทุกบริษัท เนื่องจากใชเปนตัวควบคุมเวลาการทํางานและเปนขอบังคับจากทางผูวาจาง
ใหตองแสดงระยะเวลาการกอสรางใหชัดเจน 

2. การประเมินผลงานท่ีทําไดจริงเปรียบเทียบกับแผน มีผูรับเหมาจํานวน 4 ราย
ใชและมีผูรับเหมาจํานวน 1 รายท่ีไมมีการใช เนื่องจากไมมีบุคลากรเพียงพอท่ีจะจัดการกับขอมูล  
จึงใชวิธีการประเมินผลงานท่ีทําไดจากประสบการณของผูควบคุมเอง 

3. การตรวจสอบรายงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับคาใชจาย มีผูรับเหมาจํานวน 4 ราย
ใชและมีผูรับเหมาจํานวน 1 รายไมมีการใช เนื่องจากไมมีบุคลากรเพียงพอท่ีจะตรวจสอบขอมูลวา
ไปใชในสวนไหน ใชมากนองเพียงใดเหมาะสมหรือไม แตเปนเพียงการเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาว
ไวเพ่ือตรวจสอบเม่ือจบโครงการแลว 

4. การวิเคราะหผลงานท่ีทําไดแบบ Earned Value Analysis : EVA มีผูรับเหมา
จํานวน 1 รายใชและมีผูรับเหมาจํานวน 4 รายท่ีไมมีการใช เนื่องจากบุคลากรขาดความรูความเขาใจ
ในหลักการการควบคุมคาใชจายใชการควบคุมคาใชจายแบบหยาบ ๆ ตองการรูเพียงตัวเลขแบบ
คราว ๆ ไมลงลึกถึงรายละเอียด 

5. การใชระบบ Cost Code ในการควบคุมคาใชจายไมมีผูรับเหมารายใดใช 
เนื่องจากผูรับเหมาใชการควบคุมคาใชจายแบบคราว ๆ และมีความยุงยากในการใชงาน พนักงานไม
ทราบและไมเขาใจวิธีการใช 

6. การประชุมสรุปประเมินผลงานไมมีผูรับเหมารายใดใช เนื่องจากโครงการ
กอสรางแตละโครงการเปนโครงการท่ีมีขนาดเล็กการทํางานจึงไมมีความซับซอนมากนักไมตองใช
บุคลากรหลายคนรับผิดชอบงานในสวนตาง ๆ ทําใหเหลือเพียงตําแหนงหลัก ๆ ในการทํางาน เชน 
วิศวกร โฟรแมน เปนตน ซ่ึงพนักงานหนึ่งคนตองรับผิดชอบหลายหนาท่ี ทําใหรับรูการปฏิบัติงาน
ในสวนตาง ๆ ของโครงการไดทันที สามารถบริหารและตัดสินใจแกไขกับปญหาท่ีเกิดขึ้นใน
โครงการไดทันทีโดยไมตองประชุมประเมินผลงานเพ่ือรวบรวมขอมูลจากสวนตาง ๆ  

4.3.3 ขอมูลสําคัญในการควบคุมคาใชจาย 
จากการสํารวจขอมูลท่ีผู รับเหมาใหความสําคัญในการควบคุมคาใชจาย                 

มีวัตถุประสงคเพ่ือใหทราบวาบริษัทผูรับเหมานั้น ๆ ไดใหความสําคัญและสนใจท่ีจะควบคุม
คาใชจายของโครงการกอสรางโดยใหระดับความสําคัญในเรื่องตาง ๆ มากนอยเพียงใด ซ่ึงผลจาก
การศึกษาดังแสดงในตารางท่ี 4.5 พบวา 

1. คาวัสดุ มีผูรับเหมาใหความสําคัญในระดับมากจํานวน 5 ราย เนื่องจากคาวัสดุ
เปนคาใชจายท่ีเกิดขึ้นกับโครงการมากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับคาใชจายอ่ืน ๆ  ของโครงการและเปน
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คาใชจายท่ีมีขอมูลอางอิง เชน บิลสงของ บิลเงินสด เอกสารธุรกรรมทางการเงินตาง ๆ อยางชัดเจน
ทําใหสามารถตรวจสอบและบันทึกคาใชจายท่ีเกิดขึ้นไดจากโครงการ 
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงวิธีการและรูปแบบท่ีใชควบคุมคาใชจาย 

A B C D E
   ทําแผนงาน/S-Curve R R R R R

   ประเมินผลงานท่ีทําไดจริงเปรียบเทียบกับแผน R R R T R

   ตรวจสอบรายงานตางๆ ท่ีเกี่ยวกับคาใชจาย R R R T R

   วิเคราะหผลงานท่ีทําได Earned Value Analysis (EVA) T T T T R

   ใชระบบ Cost code ในการควบคุมคาใชจาย T T T T T

   ประชุมประเมินผลงาน T T T T T

วิธีการและรูปแบบท่ีใชควบคุมคาใชจาย
บริษัทกอสราง

หมายเหต ุ: Rมีการใช Tไมมีการใช 
 

2. คาแรงงาน มีผูรับเหมาใหความสําคัญในระดับปานกลางจํานวน 5 ราย 
เนื่องจากคาแรงงานเปนคาใชจายท่ีเกิดขึ้นกับโครงการมากรองลงมาจากคาวัสดุและมีขอมูลอางอิง
คาใชจาย เชน ใบลงเวลา ใบแสดงคาแรงตอคน/วัน ใบเบิกคาแรงลวงหนา เปนตน แตผูรับเหมา
ขนาดกลางและเล็กสวนใหญจะลดปญหาเกี่ยวกับแรงงาน โดยการตัดเหมาคาแรงงานใหกับ
ผูรับเหมายอย ทําใหบริษัทตัดปญหาเรื่องการควบคมุคาแรงงานลงได 

3. คาอุปกรณ คาเครื่องจักร คาดําเนินการและคาใชจายสํานักงาน ผูรับเหมาให
ความสําคัญตามทัศนคติของผูบริหาร เนื่องจากเปนคาใชจายท่ีควบคุมและคาดเดาไดยากวาจะ
เกิดขึ้นตอนไหนในขณะดําเนินโครงการ 

4.3.4 ระยะเวลาที่ใชจัดการกับขอมูลการควบคุมคาใชจาย 
จากการสํารวจระยะเวลาตาง ๆ ท่ีใชในการจัดการกับขอมูลการควบคุมคาใชจาย มี

วัตถุประสงคเพ่ือใหทราบถึงระยะเวลาการทํางานในการเก็บบันทึกขอมูล เปรียบเทียบและสรุปผล
สถานะของคาใชจายในโครงการ วามีความถ่ีมากนอยเพียงใดสงผลกระทบอยางไรตอการวางแผน
ควบคุมคาใชจาย ซ่ึงผลจากการศึกษาดังแสดงในตารางท่ี 4.6 พบวา 

1. ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลคาใชจายจากโครงการ ผูรับเหมามีการเก็บ
ขอมูลท่ีแตกตางกันไปท้ังทุกวันจนถึงทุกเดือน เนื่องจากทัศนคติของผูบริหารและศักยภาพของ
บริษัทผูรับเหมา 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงขอมูลท่ีผูรบัเหมาใหความสําคัญในการควบคุมคาใชจาย 

A B C D E
   คาวัสดุ 3 3 3 3 3
   คาอุปกรณ 1 0 2 1 1
   คาแรงงาน 2 2 2 2 2
   คาเครื่องจักร 2 0 0 2 2
   คาดําเนินการ 0 1 1 0 2
   คาใชจายสํานักงาน 0 1 2 0 0

ขอมูลท่ีผูรับเหมาใหความสําคัญในการควบคุมคาใชจาย
บริษัทกอสราง

หมายเหตุ : 3=ใหความสําคัญมาก   2=ปานกลาง   1=นอย   0=ไมใหความสําคัญ 
 

2. ระยะเวลาในการบันทึกคาใชจาย ผูรับเหมามีการบันทึกคาใชจายทุกสัปดาห
จํานวน 2 บริษัท และบันทึกทุกเดือนจํานวน 3 บริษัท เนื่องจากทัศนคติของผูบริหารและศักยภาพ
ของบริษัทผูรับเหมา 

3. ระยะเวลาการเปรียบเทียบประเมินผลคาใชจาย ผูรับเหมามีการประเมินผล
คาใชจายทุกเดือนจํานวน 2 บริษัท และประเมินผลคาใชจายตามความตองการของผูบริหารจํานวน 3 
บริษัท เนื่องจากเนื่องจากทัศนคติของผูบริหารและศักยภาพของบริษัท 

4.3.5 กระบวนการควบคุมคาใชจายในภาพรวม 
จากการศึกษาวิเคราะหขอมูลการดําเนินการกอสรางในภาพรวม (ดังรูปท่ี 4.1) 

พบวาบริษัทแบงการดําเนินงานกอสรางออกเปน 2 สวน สวนแรก คือสวนของผูรับเหมาหลักทํา
หนาท่ีวางแผน ติดตอประสานงานกับผูวาจาง ควบคุมบริหารแรงงาน วัสดุอุปกรณ และเครื่องจักร
ใหเปนไปตามแผนงาน สวนท่ีสอง คือสวนของผูรับเหมาชวงทําหนาท่ีรับผิดชอบแรงงาน          
วัสดุอุปกรณ เฉพาะหมวดงาน เชน แอร ไฟฟา ดับเพลิง เปนตน ซ่ึงอยูภายใตการควบคุมของ
ผูรับเหมาหลัก อีกกรณี คือ ผูรับเหมาหลักเปนผูรับผิดชอบ การลงทุนในคากอสรางตาง ๆ จัดหาวัสดุ
อุปกรณ และเครื่องจักร ควบคุมและวางแผนใหเปนไปตามแผนงาน โดยท่ีแรงงานและชางฝมือ
ท้ังหมดหรือเกือบท้ังหมดจะใชการจางผูรับเหมายอย ผูรับเหมายอยจะไมตองลงทุนในคาใชจายใด ๆ  
นอกจากทักษะฝมือแรงงาน ทําใหบริษัทไมมีคนงานท่ีจะตองดูแลรับผิดชอบ โครงสรางขององคกร
จึงมีขนาดเล็กและยืดหยุนไดงายตอสภาพการทํางานท่ีผันผวนของโครงการรวมถึงไมตองควบคุม
คาใชจายดานแรงงาน 
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  จากการศึกษาปญหาการควบคุมคาใชจายของกลุมตัวอยางบริษัทผูรับเหมาพบวา 
บริษัทผูรับเหมาไมมีการควบคุมคาใชจายของโครงการอยางเปนระบบ ดังท่ีจะไดอธิบายตอไปนี้ 
หนึ่งผูรับเหมาไมจัดทํางบประมาณโครงการกอสรางของแตละโครงการ แตใชตัวเลขจากในรายการ
ปริมาณงาน (BOQ) เปนขอมูลอางอิงในการควบคุมคาใชจาย การใช BOQ จากผูวาจางจัดทําขึ้น 
(สวนใหญเปนงานราชการ) เปนขอมูลอางอิงในการควบคุมคาใชจายเปนวิธีท่ีงายสะดวกรวดเร็วตอ
การปฏิบัติงาน เนื่องจาก BOQ เปนเอกสารท่ีมีอยูแลว ขอเสียในจุดนี้คือผูรับเหมาไมไดตรวจสอบซํ้า
เปรียบเทียบกับแบบกอสรางถึงรายละเอียดของวัสดุวามีสวนใดท่ี BOQ ไมไดระบุไว สองผูรับเหมา
ไมมีการเก็บรวบรวมขอมูลคาใชจายท่ีเกิดขึ้นอยางเปนระบบ วิธีท่ีใชเปนการเก็บเอกสารท่ีเกี่ยวกับ
คาใชจาย เชน ใบเรียกเก็บเงิน ใบสงของช่ัวคราว บิลเงินสดไวเทานั้น ผูรับเหมาบางรายไมสามารถ
เก็บรวบรวมเอกสารคาใชจายไดครบถวนเนื่องจากการจัดเก็บท่ีไมเปนระเบียบทําใหเกิดการสูญหาย 
อีกท้ังไมมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับคาใชจายโดยตรง (ตองทํางานหลายหนาท่ี) ทําใหตองใชวิธี
เลือกติดตามคาใชจายในเฉพาะบางหนวยตนทุนท่ีเปนสัดสวนหลักและสามารถมองเห็นคาใชจาย
นั้นไดอยางชัดเจนในโครงการ เชน คาคอนกรีต คาเหล็กเสน คาเหล็กรูปพรรณ คาไมแปรรูป       
เปนตน ขอเสียในจุดนี้คือการสรุปหรือประเมินผลคาใชจายผูวิเคราะหจะตองมีประสบการณการ
ทํางานมามากพอสมควรและผลสรุปอาจมีความคลาดเคล่ือนจากสภาพความเปนจริงไดสูง 
 
ตารางท่ี 4.6 แสดงระยะเวลาท่ีใชจัดการขอมูลคาใชจาย 

A B C D E
ระยะเวลาในการเก็บรวบรวม
ขอมูลคาใชจายจากโครงการ

ทุกวัน ทุกเดือน ทุก 15 วัน ทุก 15 วัน ทุกวัน

ระยะเวลาการบันทึกคาใชจาย ทุกสัปดาห ทุกเดือน ทุกเดือน ทุกเดือน ทุกสัปดาห

ระยะเวลาการเปรียบเทียบ
ประเมินผลคาใชจาย

ตามความ
ตองการ

ของผูบริหาร

ตามความ
ตองการ

ของผูบริหาร
ทุกเดือน

ตามความ
ตองการ

ของผูบริหาร
ทุกเดือน

ระยะเวลาตาง ๆ
บริษัทผูรับเหมา

 
 
4.4 ปญหาการควบคุมคาใชจายของบริษัทผูรับเหมา 

สําหรับขั้นตอนนี้ไดทําการศึกษาถึงปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการดําเนินงาน
ควบคุมคาใชจายในโครงการกอสราง โดยวิเคราะหจากกระบวนการควบคุมคาใชจายในโครงการ 
แบบกรณีศึกษา (Case Study) โดยใชแบบสัมภาษณรวมถึงจากขอมูลตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับคาใชจาย 
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ผลท่ีไดจากการศึกษาปญหาการควบคุมคาใชจายนี้จะเปนแนวทางในการออกแบบสรางระบบ
ควบคุมคาใชจายในโครงการกอสราง เพ่ือแกไขบรรเทาปญหาท่ีเกิดขึ้นกับผูรับเหมา ใหผูรับเหมา
สามารถควบคุมคาใชจายในโครงการกอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพและทันทวงที เพ่ือใหการศึกษา
ในขั้นตอนนี้มีความชัดเจนและเขาใจไดงายยิ่งขึ้น จึงแสดงรายละเอียดผลการศึกษาออกไดดังนี ้

4.4.1 ปญหาและอุปสรรคการควบคุมคาใชจายของบริษัท A 
ทัศนคติของผูบริหารตอการใชคอมพิวเตอรหรือเทคโนโลยี มองวามีการใชงานท่ี

ซับซอนยุงยากตอผูปฏิบัติงาน การจัดเก็บรวบรวมขอมูลไวในแหลงเดียวอาจทําใหขอมูลท้ังหมด 
สูญหายเม่ือเกิดขอผิดพลาดหรือความเสียหายกับคอมพิวเตอร รวมถึงการรับรูผลของคาใชจายท่ี
เกิดขึ้นในโครงการขณะการดําเนินโครงการวาเกินงบประมาณหรือไม ทําใหตองมีกระบวนการท่ีจะ
ควบคุมซ่ึงทําใหเกิดความเครียดตอผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ทางผูบริหารจึงตัดปญหาโดยการไม
ติดตามคาใชจายท่ีเกิดขึ้นระหวางดําเนินโครงการ 

4.4.2 ปญหาและอุปสรรคการควบคุมคาใชจายของบริษัท B 
  การทํางานของวิศวกรและโฟรแมน มีทัศนคติตอกระบวนการควบคุมคาใชจายคือ 
ยังยึดติดกับการทํางานแบบเดิมท่ีมักงายไมตองการระเบียบขอบังคับใหมท่ีจะมากับกระบวนการการ
ควบคุมคาใชจายท่ีจะเพ่ิมการทํางานใหแกวิศวกรและโฟรแมน เนื่องจากคิดวาการทํางานท่ีเคยทําอยู
ก็มีความสะดวกและรวดเร็วดีอยูแลวและบริษัทก็ไมไดขาดทุนแตอยางใด ซ่ึงบริษัทมีความตองการ
การชวยเหลือจากปญหาท่ีกําลังประสบอยู 

4.4.3 ปญหาและอุปสรรคการควบคุมคาใชจายของบริษัท C 
  ขอมูลท่ีตองเก็บรวบรวมมีเปนจํานวนมากและสะสมเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ จากหลาย
โครงการ บริษัทไมมีบุคลากรในการทําหนาท่ีนี้โดยเฉพาะซ่ึงทําใหบุคลากร 1 คนตองทํางานหลาย
หนาท่ี ทําใหการบันทึกขอมูลคาใชจายมีความลาชาและเกิดขอผิดพลาดไดงาย สงผลถึงการรับรู
ความกาวหนาของคาใชจายไมทันตอเหตุการณท่ีเกิดขึ้นภายในโครงการ จึงไมสามารถวางแผนการ
ควบคุมคาใชจายลวงหนาได ซ่ึงบริษัทมีความตองการการชวยเหลือจากปญหาท่ีกําลังประสบอยู 
 4.4.4 ปญหาและอุปสรรคการควบคุมคาใชจายของบริษัท D 

การบริหารกระบวนการควบคุมคาใชจายไมเปนรูปแบบท่ีชัดเจน ไมกําหนดความถ่ี
ระยะเวลาการเปรียบเทียบความกาวหนาของคาใชจายในโครงการ และบริษัทยังดําเนินโครงการใน
หลาย ๆ สถานท่ีพรอมกัน ซ่ึงทําไดยากตอการควบคุมดูแล ผูบริหารจะอาศัยความจําและบัญทึก
เอกสารคาใชจายในสวนหลัก ๆ เปนการประมาณคราว ๆ  วาคาใชจายของแตละโครงการเกิดขึ้นแลว
มากนอยเพียงใด และใชประสบการณประเมินสถานะคาใชจายของแตละโครงการวาเกิน
งบประมาณหรือไม ทําใหผูประเมินเองมองไมเห็นคาใชจายบางรายการท่ีมีในโครงการ 
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ผูรับเหมา

แบบกอสราง

BOQ ใชกอสราง

บริษัทบริหาร ผูรับเหมาชวงบริหาร
(เฉพาะหมวดงาน)

- แรงงาน
- ชางฝมือ

- วัสดุอุปกรณ

ควบคุมคุณภาพ วางแผนงาน แรงงาน วัสดุ
อุปกรณ

เครื่องจักร

จัดซ้ือ จัดจาง

สโตร

ตนทุนจริง

เปรียบเทียบ

ดําเนินโครงการ
ตอไป

ปดโครงการเปรียบเทียบ
คร้ังสุดทาย

กําไร/ขาดทุน

กระบวนการบันทึกขอมูล

ควบคุม เกินงบประมาณ

ตามงบประมาณ

เบิกจาย

ตรวจเช็ค

กระบวนการติดตามคาใชจาย

 
 

รูปท่ี 4.1 กระบวนการควบคุมคาใชจายท่ัวไปของผูรับเหมาขนาดกลางและเล็ก 
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4.4.5 ปญหาและอุปสรรคการควบคุมคาใชจายของบริษัท E 
กระบวนการควบคุมคาใชจาย เปนรูปแบบการทํางานท่ีมีขั้นตอนชัดเจน แตทาง

บริษัทตองจางบุคลากรช่ัวคราวเพ่ิมเขามาจากบุคลากรประจํา เพ่ือดูแลกระบวนการควบคุมคาใชจาย
ประจําแตละโครงการโดยเฉพาะ ซ่ึงทําใหตนทุนในการบริหารจัดการโครงการเพ่ิมขึ้น 

4.4.6 สรุปปญหาการควบคุมคาใชจายของผูรับเหมา 
จากการศึกษาปญหาการควบคุมคาใชจายจากบริษัทกรณีศึกษาท้ัง 5 บริษัท 

สามารถรวบรวมปญหาพ้ืนฐานของผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็กในกระบวนการการควบคุม
คาใชจาย และไดแบงออกเปน 2 กลุม (ดังแสดงในรูปท่ี 4.2) คือปญหาดานทรัพยากรและปญหาดาน
ความคิด โดยกลุมแรกปญหาดานทรัพยากร ประกอบไปดวย  

1.  ปญหาดานบุคลากร บุคลากรท่ีทํางานในบริษัทมีปญหาการเขาออกสูง เม่ือมี
ฝมือและมีความชํานาญงานมากขึ้น ก็จะยายออกไปทํางานในบริษัทขนาดใหญท่ีมีระบบและ
ผลตอบแทนท่ีดีกวาทําใหคุณภาพการทํางานไมสมํ่าเสมอและการพัฒนาไมตอเนื่อง รวมถึงบริษัท
เองไมตองการจางบุคลากรเพ่ิมเติมมากนัก (ดังแสดงในตารางท่ี 4.2) เพราะจะทําใหตนทุนในการ
ดําเนินการสูงขึ้นตามไปดวย ทําใหพนักงานบริษัท 1 คน ตองทํางานหลายหนาท่ี ทําใหกระบวนการ
ทํางานดอยประสิทธิภาพลง 

2. ปญหาของตนทุน จากการสํารวจบริษัทผูรับเหมาเบ้ืองตนพบวา ผูรับเหมามี
ตนทุนการดําเนินงานต่ํา มีผูรวมลงทุนเพียง 2-3 คน แตเนื่องจากอาศัยการสะสมประสบการณการ
ทํางานจึงทําใหมีผลงานการทํางานมูลคาหลายลานบาทได โดยจะเห็นไดวาประสบการณการทํางาน
จะแปรผันตรงกับมูลคาของผลงานดังแสดงในตารางท่ี 4.1 

3.  ปญหาดานขอมูล ซ่ึงเปนขอมูลท่ีมาจากแหลงตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นกับโครงการมี
เปนจํานวนมากและเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ จากตารางท่ี 4.5 จะเห็นไดวาขอมูลคาวัสดุเปนขอมูลท่ีผูรับเหมา
ใหความสําคัญในระดับมาก ซ่ึงคาวัสดุนี้เปนคาใชจายหลักของโครงการโดยคิดเปนรอยละ 45 ของ
มูลคาการกอสรางท้ังหมด ทําใหขอมูลท่ีเกี่ยวของกับคาใชจายมีมากตามสัดสวนดังกลาวดวย 
เนื่องจากผูรับเหมาขาดบุคลากรรับผิดชอบดานคาใชจายโดยตรง อีกท้ังไมมีเครื่องมือชวยในการเก็บ
บันทึกขอมูลคาใชจาย จึงไมสามารถเก็บบันทึกและประมวลผลขอมูลไดตลอดเวลาทําใหเปนปญหา
ตอกระบวนการควบคุมคาใชจาย 

กลุมท่ีสอง ปญหาดานความคิด คือ ทัศนคติหรือความรูสึกของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานตอกระบวนการควบคุมคาใชจาย ซ่ึงประกอบดวย  

1.  ปญหาผูบริหารไมใหความสําคัญเกี่ยวกับการควบคุมคาใชจาย กลาวคือ 
ผูบริหารไมมีนโยบายใหใชระบบควบคุมคาใชจายอยางจริงจังหรือเปนระบบ เก็บหรือบันทึกขอมูล
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เฉพาะคาใชจายในสวนหลัก ๆ ของโครงการ และไมมีการเปรียบเทียบประเมินผลคาใชจายอยาง
ตอเนื่องหรือเปนประจํา ดังแสดงในตารางท่ี 4.6 

2.  ปญหาความรูความเขาใจ กลาวคือ ผูบริหารหรือผูปฏิบัติงานไมมีความรูความ
เขาใจดานระบบการควบคุมคาใชจาย อาศัยเพียงประสบการณและไมมีเครื่องมือชวยช้ีวัดเพ่ือใชใน
การตัดสินใจวางแผนควบคุมโครงการ จากตารางท่ี 4.4 จะเห็นไดวาผูรับเหมาไมมีกระบวนการ
ควบคุมคาใชจายอยางเปนระบบเพียงพอ ทําใหไมสามารถวางแผนและแกไขปญหาควบคุมคาใชจาย
ไดตรงจุด และเขาใจผิดคิดวาการควบคุมคาใชจายคือการทําใหตนทุนการกอสรางถูกลงเพียง     
อยางเดียว ทําใหผูบริหารหรือผูปฏิบัติงานหาวิธีทําใหการกอสรางประหยัดท่ีสุดเพียงอยางเดียว  

3.  ปญหากลัวการเปล่ียนแปลง กลาวคือ ผูบริหารหรือผูปฏิบัติงาน ยังยึดติดกับ
การทํางานในรูปแบบเดิมท่ีคุนเคยและไมซับซอน จากตารางท่ี 4.3 พบวาในการควบคุมคาใชจาย
หรือวางแผนงานบุคลากรจะเลือกใช Microsoft Excel เนื่องจากมีความคุนเคยมากกวาโปรแกรม  
อ่ืน ๆ ซ่ึงหากจะปรับเปล่ียนโปรแกรมใชงานหรือระบบการควบคุมคาใชจายก็ทําใหเพ่ิมภาระหนาท่ี
แกตัวเองรวมถึงตองเรียนรูวิธีการทํางานและระบบงานใหม  
 

 
 

รูปท่ี 4.2 ปญหาของผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็กในการควบคุมคาใชจาย 
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4.5 การสรางระบบควบคุมคาใชจาย 
จากสาเหตุและปญหาตาง ๆ ดังท่ีไดทําการศึกษาวิจัยโดยระบุในหัวขอท่ีผานมานั้น จะเห็น

วาระบบควบคุมคาใชจายในโครงการกอสรางตาง ๆ ของบริษัทผูรับเหมาท่ีสํารวจยังมีขอบกพรอง
อยูมาก ควรจะตองทําการปรับปรุงท้ังวิธีการทํางานและระบบเอกสารท่ีใชกันอยูในปจจุบัน ดังนั้น
จึงตองมีแนวทางในการปรับปรุงระบบควบคุมคาใชจายเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคดังตอไปนี ้

1. ตองสามารถแกไข หรือชวยลดปญหาท่ีศึกษาพบในหัวขอท่ี 4.4 ได 
2. วิธีการดําเนินการในกระบวนการของการใชระบบควบคุมคาใชจายในโครงการ

กอสรางจะตองคลองตัว ไมยุงยากซับซอน 
3. ไมเพ่ิมภาระการทํางานการควบคุมคาใชจายมากกวาระบบควบคุมคาใชจายเดิม 
4.5.1 เคร่ืองมือที่ใช 

4.5.1.1 รหัสแทง (Barcode) เปนสัญลักษณรูปแทงสีดํา (Bar) และสีขาว (Space) 
เรียงกันโดยส่ือความหมายแตกตางกันตามมาตรฐานสัญลักษณ ใชหลักการสะทอนแสงของแถบดํา
และแถบขาวเปนส่ือการอานขอมูล โดยแถบดําแทนคา “0” และแถบขาวแทนคา “1” สามารถ
ประยุกตใชกับคอมพิวเตอรโดยตรง องคประกอบของรหัสแทงประกอบดวย รหัสตาง ๆ  ในเบ้ืองตน
แบงออกเปน 2 กลุม คือรหัสท่ีเปนตัวเลข และรหัสท่ีเปนตัวเลขรวมกับตัวอักษร เพ่ือความยืดหยุน
ในการจัดตั้งรหัส ดังนั้นรหัสท่ีเหมาะสมในการใชไดแก Code 128 และ Code 39 ท่ีสามารถใช
ตัวเลขและตัวอักษรในการจัดพิมพรหัส ขอแตกตางระหวางรหัสแทงท้ังสองประเภท คือ การ
จัดพิมพและความจุของขอมูล สําหรับความจุขอมูล Code 128 ใชพ้ืนท่ีนอยกวา Code 39 ในการ
บันทึกขอมูลท่ีเทากัน ในสวนของการจัดพิมพรหัสท้ัง 2 แบบสามารถจางผูผลิตฉลากพิมพ หรือซ้ือ
เครื่องพิมพรหัสแทง และโปรแกรมการพิมพมาใช แตสําหรับ Code 39 มีคุณลักษณะท่ีเพ่ิมเติมคือ
เปน True type Font ท่ีสามารถนํามาใชกับโปรแกรม Windows ซ่ึงเปนระบบปฏิบัติการท่ีแพรหลาย
ของคอมพิวเตอรทําใหสามารถพิมพรหัสแทงในโปรแกรมประยุกตตาง ๆ ไดสะดวก และสามารถ
พิมพดวยเครือ่งพิมพท่ัวไปท่ีใชในสํานักงาน แตคุณภาพของฉลากท่ีไดจะแตกตาง ตามวิธีการพิมพ
และวัสดุท่ีใช ในงานวิจัยนี้เลือกใชรหัสแทงแบบ Code 39 ตามคุณสมบัติท่ีไดกลาวมาขางตน 

4.5.1.2 เครื่องอานรหัสแทง (Reading Device) เปนอุปกรณท่ีทําการแปลงขอมูล
จากรหัสบารโคดเปนสัญญาณดิจิตอลผานคอมพิวเตอร จากนั้นนําสัญญาณดิจิตอลท่ีไดมาแปลเปน
ขอมูลดวยการถอดรหัส (decoding) ใหเปนตัวเลข ตัวอักษร หรือสัญลักษณท่ีถูกบรรจุอยูในขอมูล
นั้น ๆ โดยการทํางานของเครื่องอานบารโคดจะทําหนาท่ีในการผลิตลําแสงซ่ึงดูดซึมสวนท่ีเปนแทง
ดําทึบ และสะทอนสวนท่ีเปนชองวางระหวางแทงสัญญาณท่ีสะทอนขึ้นจะแปลงเปนตัวเลข 
ตัวอักษร หรือสัญลักษณ โดยตัวถอดรหัส (decoder) ซ่ึงอาจจะติดไวภายในเครื่องอานบารโคด หรือ
แยกกันกับเครื่องก็ได แลวแตความเหมาะสมของลักษณะงาน ในงานวิจัยนี้เลือกใชเครื่องอาน



 

43

บารโคดแบบ CCD (Charge Coupled Device Scanner) (ดังรูปท่ี 4.3) เครื่องอานบารโคดประเภทนี้
เปนเครื่องอานราคาถูก การทํางานจะอาศัยการสะทอนของแสงจากรหัสแทงและชองวางแลว
เปล่ียนเปนสัญญาณวีดีโอ เครื่องอานแบบนี้ในขณะอานจะไมมีการเคล่ือนท่ีช้ินสวนความแมนยําจะ
สูงกวาแบบเลเซอร ใชพลังงานนอยอายุการใชงานของอุปกรณในการสรางลําแสง (LED) จะ
ยาวนานกวา เครื่องอานบารโคดแบบนี้ยังเปนแบบตัดวงจรไฟอัตโนมัติในกรณีท่ีไมมีการใชงาน 

 

 
 

รูปท่ี 4.3 เครื่องสแกนบารโคดแบบ CCD 
 

4.5.1.3 โปรแกรมตารางทําการ (Spread Sheet) คือแผนตารางท่ีประกอบดวย
แนวตั้งและแนวนอนตัดกันเปนชองส่ีเหล่ียม แนวตั้งเรียกวา “สดมภ” (Column) แนวนอนเรียกวา 
“แถว” (Row) ชองส่ีเหล่ียมท่ีเกิดจากการตดักันของสดมภและแถวเรียกวา “เซลล” (Cell) ใชสําหรับ
บรรจุตัวอักษร ตัวเลข รูปภาพ หรือสูตรคํานวณตาง ๆ โปรแกรมตารางทําการก็ไดมีการผลิตขึ้นมา
ใหเลือกใชกันอยางหลากหลาย เชน  (1) Lotus 1-2-3  (2) Lotus AmiPro  และ(3) MS Excel ฯลฯ ใน
งานวิจัยนี้เลือกใชซอฟแวรของ Microsoft Excel ซ่ึงเปนซอฟแวรสํานักงานท่ีบริษัทผูรับเหมามีใช
งานเปนโปรแกรมพ้ืนฐานอยูแลว ขอดีท่ีนําเอาโปรแกรมนี้มาใชก็คือ เปนโปรแกรมท่ีใชกันอยาง
แพรหลาย สามารถใชงานไดงาย โดยอาศัยความคุนเคยและความเขาใจการทํางานของโปรแกรม อีก
ท้ังยังสามารถสรางโปรแกรมเพ่ิมเติมดวยการเขียน Visual Basic for Application (VBA) จึงสามารถ
สรางความสัมพันธระหวางขอมูลตาง ๆ ได รวมท้ังวิเคราะหและแสดงผลไดอัตโนมัต ิ

4.5.2 สวนประกอบของระบบ 
เพ่ือใหสามารถมองเห็นภาพการทํางานของระบบควบคุมคาใชจายท่ีสรางขึ้นได

ชัดเจนและเขาใจไดงายยิ่งขึ้น จึงแบงระบบออกเปนสวนหลัก ๆ ไดดังนี ้
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              4.5.2.1 สวนของขอมูลนําเขา มีสองกลุมคือ กลุมของขอมูลคาใชจายท่ีเกิดขึ้นจริง
ของโครงการและกลุมของขอมูลงบประมาณ โดยขอมูลคาใชจายท่ีเกิดขึ้นจริงมาจากตัวเลขของบิล
เงินสด ใบสงของช่ัวคราว ใบเรียกเก็บเงิน รวมถึงคาใชจายตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในขณะท่ีดําเนินโครงการ 
จัดเก็บเปนฐานขอมูลคาใชจายท่ีเกิดขึ้น ในช่ือ “RecordDatabase” 

กลุมขอมูลงบประมาณมาจากตัวเลขในรายการปริมาณวัสดุและราคา 
(BOQ) ของโครงการจัดเก็บเปนฐานขอมูลงบประมาณ ในช่ือ “BOQDatabase” เนื่องจากขอมูลสวน
นี้เปนสวนสําคัญในการทํางานของระบบเปนสวนท่ีตองเปล่ียนแปลงเพ่ิมเติมขอมูลอยูตลอดเวลา 
จะตองบันทึกและเช่ือมโยงขอมูลระหวาง Work Sheet อ่ืน ๆ ซ่ึงมีขอมูลเกิดขึ้นจํานวนมากภายใน 
Sheet นี้ ดังนั้นการจัดการกับขอมูลภายในฐานขอมูล BOQDatabase นี้ จึงตองทําอยางเปนระบบ 
แกไขและเพ่ิมเตมิขอมูลไดโดยงาย ซ่ึงมีวิธีคือจัดตั้งรหัสใหกับวัสดุหรือหนวยตนทุนตาง ๆ 

การออกแบบรหัสคาใชจาย (Cost Codes) เปนการตั้งรหัสใหกับหมวดงาน 
หรือตั้งช่ือคาใชจายเปนรหัส เปนตัวเลขเปนวิธีเอกลักษณ และทําใหแบงงานออกเปนหมวดหมู เปน
กลุมขอมูลเพ่ือใหงายตอการจัดการทําบัญชี การจัดเก็บ บันทึกขอมูล และตรวจสอบขอมูล และให
เขาใจกันอยางเปนทางการหรือเขาใจกันท้ังองคกร โดยมีหลักการในการออกแบบรหัสดังนี ้

1. ใชรหัสท่ีสรางขึ้นมาใชเอง โดยไมไดอางอิงตามรหัสตนทุนมาตรฐาน
ของระบบอ่ืน เพ่ือชวยเปนบรรทัดฐานในการจัดแบงรหัสงาน ใหเขาใจไดงายและเปนท่ีเขาใจเปน
อันหนึ่งอันเดียวกันท้ังองคกร 

2. จัดแบงรหัสงาน ไปตามรายการงบประมาณของโครงการเปนหลัก 
3. ตรวจสอบความถูกตองของรายการปริมาณวัสดุและราคา (BOQ) ของ

โครงการ และพิจารณารายละเอียดของแตละหมวดงานวามีความละเอียดเพียงพอแลวหรือไม ให
สามารถนําไปเปรียบเทียบกับการดําเนินงานในภาคสนามไดทันที 

4. ระดับความละเอียดของรหัสงานควรจัดใหเหมาะสมกับระดับของ
ขอบเขตงาน เชน งานหลัก ๆ ของโครงการควรจัดรายละเอียดไวใหมากพอ เพ่ือใหลงรหัสไดงาย
และสะดวก ทําใหการวิเคราะหคาใชจายสามารถทําไดอยางรวดเร็ว แตหากเปนงานสวนเล็ก ๆ ก็ไม
จําเปนตองแบงรายละเอียดมากจนเกินไป ควรจัดแบงเฉพาะขอมูลท่ีจําเปนเทานั้น เนื่องจากจะทําให
เกิดความสับสน 

5. ระบบรหัสควรจัดแบบงาย ๆ สามารถดูแลวเขาใจไดทันที และตองมี
ความยืดหยุนเพ่ือการปรับปรุงเปล่ียนแปลงในรายละเอียดในกรณีท่ีตองการเพ่ิมเติมรายการ 

6. ในแตละรหัสตองมีรายละเอียดของรายการแสดงควบคูไปดวยอยาง
ชัดเจน เพ่ือปองกันการสับสนและความยุงยากในการใชงาน 
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7. สวนประกอบของรหัส ควรจะมีรหัสจํานวนนอยท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไป
ได เพ่ืองายตอการจําและความเขาใจและการนําไปใชงาน 

8. ความหมายของรหัสจะตองจะตองชัดเจน ไมกํากวม ไมตองเสียเวลา
ตีความ เพ่ือชวยใหผูใชงานรายอ่ืนเขาใจไดงายและสามารถสรางรหัสเองได  

การออกแบบในท่ีนี้จะใชการกําหนดรหัสแบบตัวอักษรและตัวเลข 
(Alphanumeric) ท่ีขึ้นตนดวยตัวอักษร A และตอดวยตัวเลข 6 ตัว (6 หลัก) เชน A011001 โดยแบง
โครงสรางรหัสออกเปนสามช้ัน ช้ันท่ีหนึ่งคือช้ันหมวดงานประกอบดวยตัวเลขสองตัว เชน 
A01XXXX หมายถึง หมวดงานโครงสราง ช้ันท่ีสองคือช้ันวัสดุ เชน A0110XX หมายถึง คอนกรีตท่ี
ใชในงานโครงสราง ช้ันท่ีสามคือช้ันระบุรายละเอียดขนาดหรือยี่หอของวัสดุ เชน A011001 
หมายถึง คอนกรีตกําลังอัด 280 ksc ท่ีใชในงานโครงสราง (ดังแสดงในรูปท่ี 4.4) ซ่ึงมีวิธีการและขอ
ควรระวังในการสรางรหัสเพ่ิมเติมดังนี้ 

 

 
 

รูปท่ี 4.4 การจัดรหัสคาใชจาย 
 
1. แจกแจงงานจาก BOQ ตนฉบับท่ีจับกลุมกันตามหมวดงานท่ีทํามา

แจกแจงใหมออกเปนตามหมวดวัสดุลงในฐานขอมูล BOQDatabase เชน BOQ ตนฉบับใหเสาเข็ม
ขนาด 0.30 x 0.30 x 10 อยูในงานฐานราก นํามาแจกแจงใหมใหเสาเข็มขนาด 0.30 x 0.30 x 10 อยู
ในงานเข็มของงานโครงสรางในฐานขอมูล 

2. แจกแจงวัสดุออกใหชัดเจน วัสดุหนึ่งอยางไมควรอยูมากกวาหนึ่ง
หมวดงาน โดยสมมุติใหอยูภายใตหมวดงานใดหมวดงานหนึ่ง ท่ีมีการใชงานวัสดุนั้นมากกวา  
หมวดอ่ืน เชน เหล็กเสนเสริมคอนกรีตใหอยูภายใตหมวดโครงสราง ไมควรมีในหมวดผนังดวย
ถึงแมเหล็กเสนจะนําไปใชงานท่ีอยูในหมวดผนัง เชน เอ็น คสล. ก็ตาม เนื่องจากจะทําใหเกิดช่ือ 
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Barcode ซํ้าซอนเม่ือมีบิลรายการวัสดุท่ีเพ่ิมมากขึ้นผูบันทึกขอมูลอาจไมสามารถรับรูหรือจําไดวา
เปนวัสดุท่ีจะตองใชกับหมวดงานใด 

3. แบงวัสดุออกเปนรายการยอย ๆ ใหมากท่ีสุดเพ่ือรองรับการเพ่ิมเขามา
ของวัสดุใหมท่ีไมมีใน BOQ ตนฉบับ เชน เหล็กรูปพรรณ ควรแบงออกเปนเหล็กขนาดและ
ลักษณะตาง ๆ ในช้ันแรก เชน 

- A0201XX เหล็กฉาก 
- ช้ันตอมาควรแบงออกเปนขนาดตาง ๆ เชน 
- A020101 เหล็กฉาก 40 x 40 x 3.2 mm 
- A020102 เหล็กฉาก 50 x 50 x 3.2 mm 

4. ในหมวดงานตาง ๆ ควรมีการสรางรหัสของงานคาแรง และอ่ืน ๆ ทุก
หมวด เพ่ือรองรับการเพ่ิมวัสดุหรือคาใชจายตาง ๆ ท่ีไมมีใน BOQ รวมถึงคาใชจายท่ีคาดไมถึง เชน 

- หมวดโครงสราง  A0129XX คาแรง และอ่ืน ๆ งานโครงสราง 
- หมวดหลังคา  A0219XX คาแรง และอ่ืน ๆ งานหลังคา 

5. ตั้งช่ือวัสดรุหัสช้ันท่ี 3 ใหตรงตัวกับอักษรของช่ืองานช้ันท่ี 2 เพ่ือให
งายตอการคนหาช่ือวัสดุเม่ือจะสแกน Barcode ดังแสดงในรูปท่ี 4.5 

 

 
 

รูปท่ี 4.5 แสดงตัวอยางการตั้งช่ือรายการแตละช้ันงาน 
 
6. มีหมวดเบ็ดเตล็ด เพ่ือรองรับวัสดุท่ีไมสามารถบันทึกขอมูลเขาหมวด

งานหลักได โดยแบงหยาบ ๆ ไวในช้ันแรก (A17XXXX) เชน ไม เหล็ก อลูมิเนียม ฉนวนตาง ๆ 
วัสดุอุปกรณการทํางาน ซ่ึงหากมีรายการวัสดุท่ีเขาพวกหรือใกลเคียงกันใหบันทึกเขาหมวดนี้แทน
หมวดงานหลักอ่ืน ๆ  
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7. ขอควรระวัง ช่ือเดิมท่ีมาจาก BOQ ตนฉบับเม่ือมากรอกในฐานขอมูล 
BOQDatabase ตองตั้งช่ือใหอยูในลักษณะของช่ือวัสดุ เชน หนาจั่วหลังคา Stainless เปล่ียนเปน 
Stainless หนาจั่วหลังคา เปนตน เพ่ือใหคนหารายการไดเร็วขึ้นและไมใหเกิดความสับสนแกผู
บันทึกขอมูล 

8. ขอควรระวัง วัสดุท่ีมีขนาดและลักษณะคลายกันใหกําหนดลักษณะ
ช่ือนั้นลงไปดวยดังตัวอยางเชน เชน 

- A0805XX ทอ PVC Class 13.5 
- A08050X ทอ PVC Class 13.5 Dia 3 in 
- หามระบุเฉพาะขนาดอยางเดียว เชน 
- A0805XX ทอ Class 13.5 
- A08050X Dia 3 in 

ซ่ึงจะทําใหซํ้ากับทอขนาดเดียวกัน แตความหนาตางช้ันหรือเปนทอชนิด
อ่ืน เชน ทอรอยสายไฟ  

4.5.2.2 สวนของขอมูลรายงาน คือสวนการเปรียบเทียบและวิเคราะหผลระหวาง
งบประมาณของโครงการ กับผลของคาใชจายท่ีเกิดขึ้น ณ ขณะนั้น โดยแสดงคาดัชนีตาง ๆ ท่ีบอก
ถึงสถานะของตนทุนและสถานการณทํางานวาสูงหรือต่ํากวาแผนมากนอยเพียงใด เพ่ือให
ผูรับผิดชอบไดวางแผนบริหารโครงการอยางถูกตอง 
             4.5.3 การทํางานของระบบ 

หลักการทํางานของระบบควบคุมคาใชจายท่ีสรางขึ้นประกอบดวยแผนงาน
ปฏิบัติการ (Worksheets) หลัก 4 ตัว คือ แผนงานปฏิบัติการปอนขอมูลคาใชจายจริงของโครงการ 
แผนงานปฏิบัติการสรางฐานขอมูลงบประมาณ แผนงานปฏิบัติการบันทึกขอมูล และแผนงาน
ปฏิบัติการรายงานผล ซ่ึงท้ังหมดนี้จะรวมอยูในหนึ่งไฟลเอ็กเซล (.xls) สําหรับควบคุมคาใชจายของ
โครงการกอสรางหนึ่งโครงการ ซ่ึงแผนงานปฏิบัติการท้ัง 4 นี้จะมีหลักการทํางานดังรูปท่ี 4.6 
เช่ือมตอสัมพันธกันดวย Visual Basic for Application : VBA โดยมีรายละเอียดการทํางานของ
โปรแกรมแตละสวนดังนี้ 

4.5.3.1 แผนงานปฏิบัติการปอนขอมูลคาใชจายจริ งของโครงการ  (Input 
Worksheet) เปนสวนท่ีใชปอนขอมูล (ดังรูปท่ี 4.7) เพ่ือแปลงขอมูลจากเอกสารคาใชของโครงการ 
เชน ใบแจงหนี้  บิลเงินสดตาง ๆ ให เปนขอมูลทางอิเล็คทรอนิคสท่ีสามารถเก็บบันทึกลง
คอมพิวเตอรได โดยการปอนขอมูลตาง ๆ ท่ีสําคัญตอการควบคุมคาใชจาย ไดแก รายการส่ิงของ
หรือรายการใชจาย ราคา ปริมาณ วันท่ี โดยขอมูลท่ีปอนบนแบบฟอรมจะเช่ือมโยงและตรวจสอบ
กับฐานขอมูลโดยอัตโนมัติ ซ่ึงการปอนขอมูลเหลานี้จะใชเครื่องอานบารโคดเปนตัวชวยในการปอน



 

48

ขอมูลรายการตาง ๆ ในเอกสารโดยสแกนรหัสจากสมุดบารโคด ท่ีสรางขึ้นจากฐานขอมูลตนทุน 
โดยมีรายละเอียดการทํางานดังนี้ (ดังแสดงในรูปท่ี 4.8) 

 
ขอมูลนําเขา

จัดโครงสรางตนทุนใหอยูใน
รูปของรหัสหนวยตนทุน
และแปลงเปน Barcode

แผนงานฐานขอมูลงบประมาณ

BOQDatabase

แผนงานปอนขอมูลคาใชจาย

แบบฟอรมรับสินคา

แผนงานบันทึกขอมูล

RecordDatabase

ขอมูลคาใชจายที่เกิดข้ึนจริง
(บิล, เอกสารคาใชจาย)

ขอมูลงบประมาณ
(BOQ โครงการ)

แผนระยะเวลาการทํางาน
ของโครงการ (Barchart)

เรียกคนแสดง
คาใชจายที่บันทึก

แผนงานรายงานผล

วิเคราะหและ
แสดงผล

สรุปผล

นําขอมูลไปวางแผนบริหารโครงการ  
 

รูปท่ี 4.6 แสดงกระบวนการทํางานของระบบ 
 

1. หมายเลข 1 คือสวนปอนขอมูลเลขท่ีของเอกสารคาใชจาย หากไมมี
การปอนหรือเปล่ียนแปลงใด ๆ ตัวเลขจะทําการเปล่ียนตามลําดับไปเรื่อย ๆ  

2. หมายเลข 2 คือสวนปอนขอมูลวันท่ีของเอกสาร  
3. หมายเลข 3 คือสวนปอนขอมูลรหัสบารโคด ในสวนนี้จะทําการปอน

ขอมูลดวยการเช่ือมตอกับเครื่องสแกนบารโคดหรือปอนรหัสบารโคดดวยการพิมพจากคียบอรด     
ลงไปโดยตรงก็ได จากนั้นขอมูลรายการตาง ๆ จะปรากฏขึ้นในตารางโดยอัตโมมัติ 
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4. หมายเลข 4 คือสวนแสดงรหัสบารโคดของรายการหนวยตนทุน 
5. หมายเลข 5 คือสวนแสดงช่ือรายการของรหัสตาง ๆ ท่ีมีการบันทึก 
6. หมายเลข 6 คือสวนแสดงช่ือหนวยของรายการหนวยตนทุน 
7. หมายเลข 7 คือสวนแสดงราคาของรายการ ในสวนนี้ราคาจะปรากฎ

ขึ้นโดยอัตโนมัติหากรายการดังกลาวไดมีการบันทึกราคาไวในฐานขอมูลแลว 
8. หมายเลข 8 คือสวนแสดงจํานวนของรายการท่ีบันทึก ในสวนนี้ตอง

กรอกขอมูลจํานวนตามใบเสร็จลงไป 
9. หมายเลข 9 คือสวนแสดงราคาของรายการ ในสวนนีต้องกรอกขอมูล

ราคาตามใบเสร็จลงไปหากไมมีราคาเดิมท่ีบันทึกไวหรือมีการเปล่ียนแปลงราคาใหม โปรแกรมจะ
ทําการบันทึกเปนราคาลาสุดทําใหไมตองกรอกราคาใหมตลอดเวลาเม่ือมีรายการเดียวกันนี้เขามา 

10. หมายเลข 10 คือสวนของปุมคําส่ังท่ีใชในการปอนและบันทึกขอมูล 
รวมถึงการแสดงรายงานหลังจากท่ีมีการปอนขอมูลแลว 

 

 
 

รูปท่ี 4.7 ลักษณะของแผนงานปฏิบัติการปอนขอมูลคาใชจายจริง 
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รูปท่ี 4.8 รายละเอียดแบบฟอรมปอนขอมูล 

 

 
รูปท่ี 4.9 ลักษณะของแผนงานปฏิบัติการสรางฐานขอมูลงบประมาณ 
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4.5.3.2 แผน งาน ปฏิบั ติกา รสร างฐ านข อมูลงบป ระม าณ  (BOQ Database 
Worksheet) เปนสวนท่ีใชเปนฐานขอมูล (ดังรูปท่ี 4.9) เก็บขอมูลรายการหนวยตนทุนและเพ่ิมเติม
เขาไดเรื่อย ๆ เม่ือมีรายการใหมท่ียังไมเคยบันทึก โปรแกรมจะทําการประมวลผลขึ้นเองจากการ
ดําเนินการของแผนงานตาง ๆ (Worksheet) รายการหนวยตนทุนและเลขรหัสหนวยตนในสวนนี้จะ
ถูกนําไปแปลงเปนรหัสบารโคดซ่ึงจัดทําเปนสมุดบารโคด  

4.5.3.3 แผนงานปฏิบัติการบันทึกขอมูล (Record Database Worksheet) เปนสวน
ท่ีใชบันทึกขอมูล (ดังรูปท่ี 4.10) ทํางานตอเนื่องจากแบบฟอรมการปอนขอมูลรายการคาใชจายจริง 
ขอมูลท่ีปอนนี้จะถูกเก็บบันทึกไวในฐานขอมูล RecordDatabase สามารถเรียกดูรายการท่ีมีการ
บันทึกไปและพิมพรายการนั้นออกมาไดตามปกติเหมือนการพิมพเอกสารขอมูล Excel ท่ัวไป ซ่ึงก็
จะทําใหผูใชสามารถใชงานไดทันทีโดยไมตองติดตั้งโปรแกรมและเรียนรูวิธีการใชไดไมยุงยาก  
 

 
 

รูปท่ี 4.10 ลักษณะของแผนงานปฏิบัติการบันทึกขอมูล 
 

4.5.3.4 แผนงานปฏิบัติการรายงานผล (Report Worksheet) เปนการนําขอมูลจาก
ฐานขอมูล BOQDatabase และ RecordDatabase มาคํานวณเพ่ือแสดงรายงานสรุปในรูปแบบตาราง 
(ดังรูปท่ี 4.11) รายงานนี้สามารถบอกถึงผลการดําเนินงานของโครงการท้ังดานคาใชจายและ
ระยะเวลาการทํางาน รวมไปถึงการประเมินทํานายคาใชจายลวงหนาของโครงการวาจะมีกําไรหรือ
ขาดทุนเม่ือโครงการแลวเสร็จ โดยมีรายละเอียดการรายงานผลดังนี ้(ดังแสดงในรูปท่ี 4.12) 
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1. หมายเลข 1 สวนแสดงผล Work หมายถึงหมวดงานตาง ๆ ในหนึ่ง
โครงการ ขอมูลสวนนี้ไดจากหมวดงานในฐานขอมูล BOQDatabase ซ่ึงสามารถเปล่ียนแปลง
เพ่ิมเติมไดตามความตองการ 

2. หมายเลข 2 สวนแสดงผล Start หมายถึงวันท่ีเริ่มงานตามแผนในแต
ละหมวดงานขอมูลสวนนี้ไดจากเอกสารแผนงานระยะเวลาการกอสรางโครงการ 

3. หมายเลข 3 สวนแสดงผล Finish หมายถึงวันท่ีเสร็จงานตามแผนใน
แตละหมวดงาน ขอมูลสวนนี้ไดจากเอกสารแผนงานระยะเวลาการกอสรางโครงการ 

4. หมายเลข 4 สวนแสดงผล Duration หมายถึงระยะเวลาการทํางานใน
แตละหมวดงาน ขอมูลสวนนี้ไดจากเอกสารแผนงานระยะเวลาการกอสรางโครงการ หรือจํานวน
ระยะเวลา (หนวยเปนวัน) ตั้งแตเริม่งานตามแผนจนถึงเสร็จงานตามแผน 

 

 
 

รูปท่ี 4.11 ลักษณะของแผนงานปฏิบัติการรายงานผล 
 

5. หมายเลข 5 สวนแสดงผล Cost/day หมายถึงตนทุนท่ีใชตอวันใน    
แตละหมวดงาน (Cost per day) ขอมูลสวนนี้ไดจากตนทุนท้ังหมดหารดวยระยะเวลาการทํางาน  
โดยคํานวณไดจากสมการท่ี 4.1 
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/ i
i

i

BudgetCost day
Duration

                                 (4.1) 

 
โดยท่ี i  คือ ท่ีหมวดงานใด ๆ 
 

6. หมายเลข 6 สวนแสดงคา Action หมายถึงระยะเวลาท่ีมีการทํางานไป
แลวตามแผนในแตละหมวดงาน ขอมูลสวนนี้ไดจากจํานวนระยะเวลา (หนวยเปนวัน) ตั้นแตเริ่ม
งานตามแผนจนถึงปจจุบัน 

7. หมายเลข 7 สวนแสดงคา Budget หมายถึงงบประมาณตามแผนงาน
ในหมวดงานนั้น ๆ ขอมูลสวนนี้ไดจาก BOQ ของโครงการ 

8. หมายเลข 8 สวนแสดงคา BCWS หมายถึงงบประมาณตามแผนงาน 
ณ วันท่ีประเมินผล (Budgeted Cost of Work Schedule) ขอมูลสวนนี้ไดจากตนทุนการดําเนินงาน
ของแตละวันในหมวดงานนั้น ๆ 

9. หมายเลข 9 สวนแสดงผลคา Success หมายถึงตัวเลขการประเมินผล
งานท่ีทําไดของแตละหมวดงานเปนเปอรเซ็นต ณ วันท่ีประเมิน ขอมูลสวนนี้ไดจากการประเมินงาน
ท่ีแลวเสร็จโดยผูควบคุมงานดวยการใชวิจารณญานของผูควบคุมเอง  

10. หมายเลข 10 สวนแสดงผลคา BCWP หมายถึงงบประมาณของงาน
จากความกาวหนาจริงของแตละหมวดงาน (Budgeted Cost of Work Performed) ขอมูลสวนนี้ได
จากเปอรเซ็นความกาวหนาของงานตั้งแตเริ่มโครงการจนถึงวันท่ีประเมินจากการประเมินของผู
ควบคุมงานคูณกับงบประมาณรวมของหมวดงานนั้น โดยคํานวณไดจากสมการท่ี 4.2) 

 
i i iBCWP Success Budget                                (4.2) 

 
โดยท่ี i  คือ ท่ีหมวดงานใด ๆ 
 

11. หมายเลข 11 สวนแสดงผลคา ACWP หมายถึงจํานวนเงินท่ีใชจายจริง
ในโครงการ ของแตละหมวดงาน (Actual Cost of Work Performed) ขอมูลสวนนี้ไดจากการ
รวบรวมบันทึกขอมูลคาใชจาย ท่ีเกิดขึ้นในการดําเนินงานตั้งแตเริ่มโครงการจนถึงวันท่ีประเมิน 
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รูปท่ี 4.12 รายละเอียดสวนรายงานผล 
 

12. หมายเลข 12 สวนแสดงผลคา EAC หมายถึงตนทุนท้ังหมดของ
โครงการ ท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นเ ม่ื อเสร็จโครงการ ณ วันท่ี มีการประเมิน  (Estimated Cost at 
Completion) ขอมูลสวนนี้ไดจากการเปรียบเทียบอัตราผลการดําเนินงาน ณ ปจจุบันกับตนทุน
ท้ังหมดของโครงการท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น โดยคํานวณไดจากสมการท่ี 4.3 
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ACWPEAC BAC
BCWP

   
 

                                (4.3) 

 
โดยท่ี BAC  คือ ตนทุนท้ังหมดของโครงการ 
 

13. หมายเลข 13 สวนแสดงผลคา VAC หมายถึงความตางของคาใชจายเม่ือ
เสร็จโครงการ (Variance at Completion) หรือคาประเมินลวงหนาวาจะมีกําไรหรือขาดทุนเม่ือจบ
โครงการ ขอมูลสวนนี้ไดจากการเปรียบเทียบระหวางตนทุนท้ังหมดของโครงการกับตนทุนท้ังหมด
ของโครงการท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นเม่ือเสร็จโครงการ หากมีคาเปนลบแสดงวาโครงการมีความเส่ียงท่ี
จะมีโอกาสขาดทุน โดยคํานวณไดจากสมการท่ี 4.4 

 
VAC BAC EAC                                   (4.4) 
 

14. หมายเลข 14 สวนแสดงผลคา CV หมายถึงความแตกตางเชิงตนทุน              
(Cost Variance) หรือผลการดําเนินงานวามีการใชจายมากหรือนอยกวาแผนงาน ขอมูลสวนนี้ไดจาก
การเปรียบเทียบอัตราผลการดําเนินงานระหวางงบประมาณจากงานท่ีแลวเสร็จกับคาใชจายจริงท่ี
เกิดขึ้นในโครงการ ณ ปจจุบัน หากมีคาเปนลบแสดงวาการทํางานมีคาใชจายจริงมากกวาแผน โดย
คํานวณไดจากสมการท่ี 4.5 

 
i i iCV BCWP ACWP                                      (4.5) 

 
โดยท่ี i  คือ ท่ีหมวดงานใด ๆ 
 

15. หมายเลข 15 สวนแสดงคา CVP หมายถึงเปอรเซ็นตผลความแตกตางเชิง
ตนทุน (Cost Variance %) หรือผลการดําเนินงานการใชจายวามากหรือนอยกวาแผนโดยคิดเปน
เปอรเซ็นต ขอมูลสวนนี้ไดจากผลตางเชิงตนทุนหารดวยงบประมาณจากงานท่ีแลวเสร็จ โดย
คํานวณไดจากสมการท่ี 4.6 
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100i
i

i

CVCVP
BCWP

                                 (4.6) 

 
โดยท่ี i  คือ ท่ีหมวดงานใด ๆ 
 

16. หมายเลข 16 สวนแสดงคา CPI หมายถึงดรรชนีผลดําเนินงานดานตนทุน     
(Cost performance index) ขอมูลสวนนี้ไดจากงบประมาณของงานท่ีแลวเสร็จหารดวยคาใชจายจริง
ท่ีเกิดขึ้นในโครงการ หากมีคา CPI นอยกวา 1.00 แสดงวาการดําเนินงานดานตนทุนไมดี หรือแสดง
วาการใชจายจริงเกินตนทุนท่ีตั้งเอาไว โดยคํานวณไดจากสมการท่ี 4.7 

 
i

i
i

BCWPCPI
ACWP

                                (4.7) 

 
โดยท่ี i  คือ ท่ีหมวดงานใด ๆ 
 

17. หมายเลข 17 สวนแสดงคา SV หมายถึงความแตกตางเชิงเวลา (Schedule 
Variance) หรือผลการดําเนินงานเร็วหรือชากวาแผนงาน ขอมูลสวนนี้ไดจากการเปรียบเทียบ
ระหวางงบประมาณของงานท่ีแลวเสร็จกับงบประมาณตามแผนงาน โดยคํานวณไดจากสมการท่ี 4.8 

 
i i iSV BCWP BCWS                                (4.8) 

 
โดยท่ี i  คือ ท่ีหมวดงานใด ๆ 
 

18. หมายเลข 18 สวนแสดงคา SVP หมายถึงเปอรเซ็นตผลความแตกตางเชิง
เวลา (Schedule variance %) หรือผลการดําเนินงานเร็วหรือชากวาแผนงานโดยคิดเปนเปอรเซ็นต 
ขอมูลสวนนี้ไดจากความแตกตางเชิงเวลาหารดวยงบประมาณตามแผนงาน โดยคํานวณไดจาก
สมการท่ี 4.9 
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100i
i

i

SVSVP
BCWS

                                 (4.9) 

 
โดยท่ี i  คือ ท่ีหมวดงานใด ๆ 
 

19. หมายเลข 19 สวนแสดงคา SPI หมายถึงดรรชนีผลดําเนินงานดานเวลา 
(Schedule performance index) ขอมูลสวนนี้ไดจากงบประมาณของงานท่ีแลวเสร็จหารดวย
งบประมาณตามแผนงาน หากมีคา SPI นอยกวา 1.00 แสดงวางานชากวากําหนดเวลาท่ีตั้งไว โดย
คํานวณไดจากสมการท่ี 4.10 

 
i

i
i

BCWPSPI
BCWS

                               (4.10) 

 
โดยท่ี i  คือ ท่ีหมวดงานใด ๆ 
 

20. หมายเลข 20 สวนแสดงคา CSI หมายถึงดรรชนีตนทุนและเวลาของการ
ดําเนินงาน (Cost-Schedule Index) หรือดรรชนีพิจารณาภาพรวมของการดําเนินงาน ขอมูลสวนนี้ได
จากดรรชนีผลดําเนินงานดานตนทุนคูณกับดรรชนีผลดําเนินงานดานเวลา หากมีคา CSI นอยกวา 
1.00 แสดงวาผลการดําเนินงานในภาพรวมอยูในเกณฑท่ีไมดีตองมีการแกไข โดยคํานวณไดจาก
สมการท่ี 4.11 

 
i i iCSI CPI SPI                                (4.11) 

 
โดยท่ี i  คือ ท่ีหมวดงานใด ๆ 
 
4.6  ข้ันตอนการใชระบบควบคุมคาใชจายโดยประยุกตใชรหัสแทงใน 

โครงการกอสราง 
 จากการสรางระบบควบคุมคาใชจายโดยประยุกตใชรหัสแทงขึ้น เพ่ือใหเห็นวิธีการทํางาน
ของระบบอยางชัดเจนจึงแสดงรายละเอียดขั้นตอนการใชระบบควบคุมคาใชจายโดยประยุกตใช
รหัสแทงในโครางการกอสราง ซ่ึงมีขั้นตอนดังนี ้
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4.6.1 การจัดเตรียมขอมูล 
เอกสารขอมูลท่ีตองใชประกอบระบบเพ่ือใหสามารถทํางานและวิเคราะหคาใชจาย

ไดนั้น ประกอบไปดวย 
1. เอกสารปริมาณและราคาวัสดุ (BOQ) 
2. เอกสารแผนระยะเวลาการทํางานของโครงการ 
ขอมูลดังกลาวขางตนจะนําไปสรางฐานขอมูลของโปรแกรมและเง่ือนไขการ

ทํางานวิเคราะหคาใชจายของโครงการใชแกผูใชงาน โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการจัดเตรียมขอมูล
ดังตอไปนี้ 

4.6.1.1 การสรางฐานขอมูล สวนนี้ใชขอมูลจากตัวเลขของปริมาณและราคาวัสดุ 
(BOQ) นํามาจัดโครงสรางของหนวยตนทุนใหมและจัดตั้งรหัสใหแกวัสดุหรือหนวยตนทุนตาง ๆ 
ใหครอบคลุม ซ่ึงไดแสดงรายละเอียดวิธีการจัดตั้งรหัสในหัวขอท่ี 4.5.2.1 เพ่ือนําไปสรางเปนรหัส
บารโคดใชสแกนเก็บบันทึกคาใชจายจากบิลคาใชจายในรูปแบบขอมูลเอกสารใหเปนขอมูลทาง
อิเลคทรอนิค 

4.6.1.2 การสรางรหัสแทง สวนนี้ใชขอมูลจากฐานขอมูลในหัวขอท่ี 4.6.1.1 โดย
นํารหัสของวัสดุและหนวยตนทุนแปลงเปนสัญลักษณรหัสแทง (ดังรูปท่ี 4.13) โดยใชฟงกช่ัน 
“Concatenate” ใน Excel และเปล่ียนใชแบบอักษร IDAutomationHC39M หรือแบบ Code 39 ซ่ึง
เปนประเภทรหัสท่ีเหมาะสมกับการใชงานในสนามดังไดกลาวไปในหัวขอท่ี 4.5.1.1 และสามารถ
หาแบบอักษรรหัสแทงนี้ไดในเวปไซนดาวนโหลดแบบตัวอักษร จากนั้นพิมพลงกระดาษโดยใช
เครื่องพิมพสํานักงานท่ัวไปจัดทําเปนสมุดบารโคด สมุดบารโคดนี้จะประกอบไปดวย รหัสวัสดุและ
หนวยตนทุน สัญลักษณบารโคด และช่ือหรือรายละเอียดของรหัส (ดังแสดงในภาคผนวก ข.) เรียง
รายการวัสดุและหนวยตนทุนตามตัวอักษรเพ่ือใหงายตอการคนหา  

4.6.2 การเก็บบันทึกขอมูล 
ในการเก็บบันทึกขอมูลดวยระบบควบคุมคาใชจายโดยประยุกตใชบารโคดนี้

จะตองใชบุคลากรในการทํางาน จํานวน 1 คน เพ่ือดําเนินการปอนขอมูลใหแกระบบ การบันทึก
ขอมูลคาใชจายจะตองปอนขอมูลดวยการสแกนบารโคดของวัสดุหรือหนวยตนทุนนั้น ลงในสวน
ปอนขอมูลของโปรแกรมหรือในท่ีนี้เรียกวา “แบบฟอรมรับสินคา” ขอมูลจะแสดงวันท่ี ช่ือรายการ
ท่ีบันทึก จํานวนและราคาของรายการ ใหผูใชงานรับทราบกอนจะทําการบันทึกลงฐานขอมูลของ
โปรแกรม ซ่ึงรายละเอียดการทํางานในสวนของแบบฟอรมรับสินคาไดแสดงไวในหัวขอท่ี 4.5.3.1 
ขอมูลท่ีตองการในขั้นตอนนี้ใชเฉพาะเอกสารคาใชจายท่ี เกิดขึ้นในโครงการกอสราง เชน 
ใบเสร็จรับเงิน ใบสงของช่ัวคราว ใบแจงหนี้ เปนตน โดยจะทําการบันทึกขอมูลจากเอกสารเปน
รายวันหรือรายสัปดาหก็ไดตามความสะดวกและความตองการท่ีจะรูผลคาใชจายเพ่ือวิเคราะหวาง
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แผนการทํางาน เพ่ือใหมีความชัดเจนและเขาใจงายยิ่งขึ้นจึงแสดงกระบวนการบันทึกขอมูลออกมา
ดังรูปท่ี 4.14 

4.6.3 การวิเคราะหขอมูล 
สวนวิเคราะหขอมูลหรือในท่ีนี้เรียกวา “รายงานการวิเคราะหคาใชจาย” สวนนี้

จะตองกรอกขอมูลแผนระยะเวลาการทํางานของโครงการและจะตองกรอกขอมูลความกาวหนาของ
งานท่ีทําไดจริง ณ วันท่ีมีการประเมินวิเคราะหคาใชจาย จากนั้นโปรแกรมจะทําการวิเคราะหขอมูล
โดยอัตโนมัติ ซ่ึงรายละเอียดการทํางานในสวนของรายงานการวิเคราะหคาใชจายไดแสดงไวใน
หัวขอท่ี 4.5.3.4 โดยขอมูลท่ีไดจากรายงานการวิเคราะหคาใชจายนี้จะแสดงคาดัชนีตาง ๆ ท่ี
เกี่ยวของกับคาใชจาย สามารถบงบอกถึงสถานะภาพการทํางานของโครงการวามีการใชจาย
งบประมาณไปมากนอยเพียงใดและมีประสิทธิภาพการทํางาน ณ ขณะนั้นเพียงใด เพ่ือใหผูควบคุม
ไดรับทราบและวางแผนการทํางานไดทันทวงที โดยไดยกตัวอยางการวิเคราะหคาดัชนีท่ีไดจาก
รายงานการวิเคราะหคาใชจายของระบบดังตารางท่ี 4.7 ซ่ึงเปนขอมูลจริงจากท่ีไดนําระบบเขาไป
ทดสอบในโครงการ 
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จัดหนวยตนทุนใหมและ
จัดตั้งรหัส

นํารหัสจากฐานขอมูลสราง
เปนรหัสแทง

รายการปริมาณและราคา
(BOQ)

กระเบ้ืองคอนกรีตมุงหลังคา
กระเบ้ืองเคลือบ
กระเบ้ืองเคลือบ 0.35x0.35 สีขาว
กระเบ้ืองเคลือบ 0.30x0.30

 
 

รูปท่ี 4.13 แสดงกระบวนการสรางรหัสแทง 
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เอกสารทางการเงิน (บิล, ใบเสร็จ)

คนหารายการและสแกน

กระเบื้องคอนกรีตมุงหลังคา
กระเบื้องเคลือบ
กระเบื้องเคลือบ 0.35x0.35 สีขาว
กระเบื้องเคลือบ 0.30x0.30

ฐานขอมูลงบ
ประมาณ

สวนบันทึกขอมูล

ฐานขอมูลรายการ
บันทึก

สงขอมูลคาใชจายบันทึกในฐานขอมูล

 
 

รูปท่ี 4.14 แสดงกระบวนการเกบ็บันทึกขอมูล 
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บทท่ี 5 

การทดสอบระบบ 
 
5.1 บทนํา 

การสรางโปรแกรมควบคุมคาใชจายโดยประยุกตใชรหัสแทงขึ้นมานั้น ผูสรางไดมีการ
ทดสอบกับขอมูลของโครงการกอสรางท่ีกอสรางเสร็จส้ินไปแลวและปรับปรุงแกไขตัวโปรแกรม
ใหสามารถใชงานกับโครงการกอสรางใหมีความสะดวก เขาใจงายและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น แต
อยางไรก็ดีการทํางานของระบบดังกลาวเปนเพียงแนวความคิดของผูศึกษาวิจัย ซ่ึงอาจมีขอบกพรอง
ท่ีทางผูศึกษาวิจัยไมไดคาดคิด ดังนั้นจึงมีการนําระบบดังกลาวเขาไปทดสอบใชงานจริงในโครงการ
กอสรางเพ่ือเปนการหาจุดบกพรองและทําการปรับปรุงแกไขใหระบบสามารถใชงานไดจริงกับ
โครงการกอสราง  

ในบทนี้ไดกลาวถึงการนําโปรแกรมควบคุมคาใชจายโดยประยุกตใชบารโคดไปทําการ
ทดสอบใชงานในโครงการกอสราง โดยใชขอมูลคาใชจายจริงจากโครงการกอสรางท่ีดําเนินการอยู 
ณ ขณะนั้นของผูรับเหมา ซ่ึงไดเลือกทําการทดสอบและนําเสนอในชวงเวลาหนึ่งระหวางดําเนิน
โครงการ เนื่องจากขอจํากัดทางดานเวลาและคาใชจายในการศึกษาวิจัย และทําการสาธิตขั้นตอน
การทํางานของระบบควบคุมคาใชจายโดยประยุกตรหัสแทงใหแกบุคลากรของบริษัทผูรับเหมา 
จากนั้นใหบุคลากรทดลองใชงานระบบดังกลาวและสุดทายใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นตอระบบ
การทํางาน โดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นจากผูท่ีไดทดลองใช  (ดังภาคผนวก ก) เพ่ือเปน
เครื่องมือในการวิเคราะหและประเมินระบบ 

จากการเขาศึกษากระบวนการและปญหาท่ีเกิดขึ้นในการควบคุมคาใชจายของผูรับเหมา
แบบกรณีศึกษา จํานวน 5 บริษัท และไดสรุปประเด็นปญหาออกมาแลว จากนั้นไดนําระบบ
โปรแกรมเขาทดสอบกับโครงการกอสรางท่ีกําลังดําเนินงานอยู ณ ขณะนั้น เพ่ือปรับปรุงแกไข
ระบบโปรแกรมและแสดงใหเห็นความแตกตางจากการใชโปรแกรมกับโครงการท่ีมีแผนงานการ
ทํางานท่ีหลากหลายแตกตางกัน ซ่ึงไดคัดเลือกจากจํานวน 5 บริษัทท่ีไดนํามาเปนกรณีศึกษากอน
หนานี้ จากเง่ือนไขดังนี ้

1. กระบวนการทํางานในสวนควบคุมคาใชจายของผูรับเหมาผูวิจัยตองสามารถเขาถึงและ
เก็บรวบรวมขอมูลได 
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2. แผนการทํางานของโครงการท่ีบริษัทดําเนินงานอยู ณ ขณะนั้นตองมีความแตกตางจาก
สวนแสดงรายงานคาใชจายของโปรแกรม เพ่ือผูวิจัยจะไดอธิบายวิธีการแกไขปรับเปล่ียนสวนการ
รายงานผลใหใชไดกับโครงการกอสรางตาง ๆ 

3. เอกสารขอมูลคาใชจายของผูรับเหมาตองมีความครบถวนสมบูรณ 
4. มีการดําเนินงานกอสรางในชวงท่ีผูวิจัยเขาทดสอบระบบโปรแกรมกับโครงการ

กอสรางจริง (ชวงเดือน พฤศจิกายน 2553 เปนตนไป) 
จากเง่ือนไขดังท่ีไดกลาวมาขางตนพบวา มีจํานวน 2 ใน 5 ของบริษัทผูรับเหมาท่ีตรงตาม

เง่ือนไขดังกลาว ซ่ึงจะทําใหการทํางานวิจัยนั้นบรรลุไดตามเปาหมาย ดังนั้นในขั้นตอนของการ
ทดสอบระบบโปรแกรมกับโครงการกอสรางจึงมีการทดสอบกับโครงการกอสรางจํานวน 2 บริษัท 
หรือ 2 โครงการ 
 
5.2 ผลการทดสอบกับโครงการกอสราง 
 การทดสอบระบบกับโครงการกอสรางไดนําเสนอผลออกเปนรายสัปดาหเพ่ือความ
เหมาะสมในการวิเคราะหและนําเสนอขอมูล โดยระยะเวลาการทดสอบในสนามใชเวลา 4 สัปดาห
หรือ 1 เดือน ซ่ึงเปนชวงระยะเวลาหนึ่งภายในระยะเวลาดําเนินโครงการท้ังหมด เพ่ือหาจุดบกพรอง
ของระบบและศึกษาวิเคราะหประสิทธิภาพการทํางานของระบบ ผลท่ีไดจากการบันทึกขอมูลใน
หนวยงานบริษัทกอสรางโดยใชระบบควบคุมคาใชจายดวยรหัสแทง สามารถแสดงรายงานขอมูลได
ดังตอไปนี ้

5.2.1 โครงการที่หนึ่ง 
เปนโครงการกอสรางอาคาร ในจังหวัดนครราชสีมา โดยขอมูลงานกอสรางสวนท่ี

นํามาทดสอบและนําเสนอ คือ สวนกอสรางอาคารท่ีทําการศูนยพิสูจนหลักฐานสองช้ัน จํานวน 1 
หลัง รวมมูลคา 7,410,300 บาท เริ่มตนสัญญาวันท่ี 16 ธันวาคม 2553 ส้ินสุดสัญญาวันท่ี 12 สิงหาคม 
2554 รวมระยะเวลาการกอสราง 240 วัน ทดสอบใชระบบในชวงของการทํางานโครงสราง งวดงาน
ท่ี 2 ตามแผนการดําเนินงาน ซ่ึงไดแสดงไวในภาคผนวก ค. เริ่มตนทดสอบวันท่ี 14 มกราคม 2554 
ถึงวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2554 โครงการนี้มีวิศวกรผูควบคุมโครงการ จํานวน 1 คน และโฟรแมน
โครงการ จํานวน 1 คน การทํางานดานการบันทึกคาใชจาย วิศวกรผูควบคุมโครงการจะเปน
ผูรับผิดชอบคาใชจายท่ีเกิดขึ้นในโครงการ โดยการเก็บรวบรวมเอกสารหลักฐานคาใชจายตาง ๆ 
เชน ใบเสร็จรับเงิน ใบสงของช่ัวคราว ใบแจงหนี้ ไวท่ีสํานักงานสนามและทําการสงเอกสาร
คาใชจายนี้ใหแกสํานักงานใหญทุกส้ินเดือนเพ่ือใหใหผูจัดการบริษัทเก็บบันทึกและประเมินผล
คาใชจาย 
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การนําโปรแกรมเขามาใชในโครงการกอสรางโครงการนี้ตองมีการปรับเปล่ียนการ
รายงานผลของโปรแกรม จากสวนรายงานผลตนแบบใหเปนการรายงานผลเฉพาะโครงการ เพ่ือให
สามารถรายงานผลใหสอดคลองกับแผนงานโครงการ (ดังแสดงในภาคผนวก ค.) เนื่องจากไดสราง
และแบงการรายงานผลของโปรแกรมออกเปนหมวดหมูตาง ๆ ตามรายการปริมาณวัสดุและราคา 
(BOQ) ดังนี้ 

1. หมวดงานโครงสราง (01) 
2. หมวดงานหลังคา (02) 
3. หมวดงานพ้ืน (03) 
4. หมวดงานผนัง (04) 
5. หมวดงานฝาเพดาน (05) 
6. หมวดงานประตูหนาตาง (06) 
7. หมวดงานระบบสุขภัณฑ (07) 
8. หมวดงานสุขาภิบาล (08) 
9. หมวดงานบันได (09) 
10. หมวดงานสี (10) 
11. หมวดงานระบบไปฟา (11) 
12. หมวดงานระบบดับเพลิง (12) 
13. หมวดงานระบบโทรศัพท (13) 
14. หมวดงานตกแตงภายในและครุภัณฑ (14) 
15. หมวดงานระบบปรับอากาศ (15) 
16. หมวดงานอ่ืน ๆ (16) 
17. หมวดงานเบ็ดเตล็ด (17) 
จากรายการขางตนทําใหไมสามารถบงบอกถึงระยะเวลาการทํางานไดตรงกับ

แผนงาน จากแผนการทํางานของโครงการผูรับเหมาไดจัดทําแผนการทํางานตามระยะเวลาตาม
สัญญาการกอสรางโดยในแตละงวดมีเวลาการทํางาน 30 วัน ซ่ึงไดแบงออกเปนงวดดังนี ้

งวดท่ี 1 งานถางปา ขุดตอ ถมดินแลวเสร็จ 
งวดท่ี 2 งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุมฐานราก หลอฐานราก หลอเสาตอมอ คาน

ช้ันลางแลวเสร็จ 
งวดท่ี 3 งานหลอเสาช้ันลาง วางพ้ืนช้ันลาง หลอคานช้ันบนแลวเสร็จ 
งวดท่ี 4 งานหลอเสาช้ันบน วางแผนพ้ืนช้ันบน หลอคานรับหลังคาแลวเสร็จ 
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งวดท่ี 5 งานโครงสรางหลังคา มุงหลังคา กอผนังและติดตั้งวงกบประตู-หนาตาง
ช้ันลางแลวเสร็จ 

งวดท่ี 6 งานกออิฐผนัง ติดตั้งวงกบประต-ูหนาตางช้ันบน ฉาบปูนแลวเสร็จ 
งวดท่ี 7 งานติดตั้งประตูหนาตาง ผิวพ้ืน ผิวผนัง ติดตั้งสุขภัณฑ ระบบไฟฟา 

สุขาภิบาลแลวเสร็จ 
งวดท่ี 8 งานติดตั้งฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน ถนนภายใน ทําความสะอาดแลวเสร็จ 
ดังนั้นเพ่ือใหการรายงานผลเขาใจงายและสอดคลองกันกับการทํางานของ

โครงการ รวมถึงตัวโปรแกรมเองไดออกแบบไวเพ่ือใหยืดหยุนรองรับกับขอมูลท่ีแตกตางกัน
ออกไปในแตละโครงการแลว จึงไดปรับเปล่ียนสวนรายงานผลโดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. งวดงานท่ี 1 ใหรายงานผลจากสวนของรายการปรับพ้ืนท่ี ท่ีอยูภายในหมวด
โครงสรางท่ีเปนสวนคาใชจายของการปรับพ้ืนท่ี 

2. งวดงานท่ี 2  3  4 เปนการทํางานโครงสรางท้ังหมด ใหรายงานผลคาใชจายจาก
หมวดงานโครงสราง (01) 

3. งวดงานท่ี 5  6 เปนการทํางานหลังคาและผนังเปนสวนใหญ ใหรายงานผล
คาใชจายจากหมวดงานหลังคา (02) และหมวดงานผนัง (04) 

4. งวดงานท่ี 7 เปนการทํางานติดตั้งประตู-หนาตาง งานผิวพ้ืน งานสุขภัณฑ งาน
ไฟฟา และงานสุขาภิบาล ใหรายงานผลคาใชจายจากหมวดงานประตู-หนาตาง (06) หมวดงานพ้ืน 
(03)  หมวดงานสุขภัณฑ (07) หมวดงานระบบไฟฟา (11) และหมวดงานสุขาภิบาล (08) 

5. งวดท่ี 8 เปนการทํางานติดตั้งฝาเพดาน งานทาสี งานภูมิทัศน งานถนน และ
งานทําความสะอาด ใหรายงานผลคาใชจายจากหมวดงานฝาเพดาน (05) หมวดงานสี (10) หมวด
งานอ่ืน ๆ (16) และหมวดงานเบ็ดเตล็ด (17) 

หลังจากการปรับเปล่ียนสวนรายงานผลใหตรงกับแผนงานทําใหสามารถเช่ือมโยง
ระยะเวลาการทํางานของแตละงวดงานของแผนงานเขากับคาใชจายท่ีเกิดขึ้นจริง จึงทราบ
ประสิทธิภาพการทํางานและคาใชจายของแตละงวดงานได 

5.2.1.1 รายงานคาใชจายโครงการท่ี 1 
เปนรายงานแสดงคาใชจายท่ีเกิดขึ้นภายในโครงการท้ังหมด โดยในท่ีนี้ได

แสดงเปนรายสัปดาหดังตารางท่ี 5.1-5.4 ซ่ึงประกอบไปดวย งบประมาณท้ังหมดของแตละงาน 
งบประมาณตามแผนงาน งบประมาณของงานท่ีทําได และคาใชจายท่ีเกิดขึ้นจริงของแตละงาน 
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ตารางท่ี 5.1 ขอมูลรายงานคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 1 
Work Budget BCWS Success (%) BCWP ACWP

งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด 
เจาะสํารวจ

258,512.00       249,894.93    100 258,512.00    150,000.00    

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม 
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน พื้น

1,513,356.00    -                 3 45,400.68      287,861.00    

งานโครงหลังคา มุงหลังคา         
กออิฐผนัง ติดต้ังวงกบประตู
หนาตาง ฉาบปูน

2,004,910.00    -                 0 -                 -                 

งานติดต้ังประตูหนาตาง ผิวพื้น ผิว
ผนัง ติดต้ังสุขภัณฑ ไฟฟาภายใน 
สุขาภิบาล

1,012,584.00    -                 0 -                 -                 

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน          
ถนนภายนอก ไฟฟาภายนอก

443,995.00       -                 0 -                 -                 

 
ตารางท่ี 5.2 ขอมูลรายงานคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 2 

Work Budget BCWS Success (%) BCWP ACWP
งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด 
เจาะสํารวจ

258,512.00       258,512.00    100 258,512.00    150,000.00    

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม 
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน พื้น

1,513,356.00    85,020.00      5 75,667.80      289,261.00    

งานโครงหลังคา มุงหลังคา         
กออิฐผนัง ติดต้ังวงกบประตู
หนาตาง ฉาบปูน

2,004,910.00    -                 0 -                 -                 

งานติดต้ังประตูหนาตาง ผิวพื้น ผิว
ผนัง ติดต้ังสุขภัณฑ ไฟฟาภายใน 
สุขาภิบาล

1,012,584.00    -                 0 -                 2,920.00        

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน        
ถนนภายนอก ไฟฟาภายนอก

443,995.00       -                 0 -                 -                 
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ตารางท่ี 5.3 ขอมูลรายงานคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 3 
Work Budget BCWS Success (%) BCWP ACWP

งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด 
เจาะสํารวจ

258,512.00       258,512.00    100 258,512.00    150,000.00    

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม 
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน พื้น

1,513,356.00    204,048.00    8 121,068.48    354,875.00    

งานโครงหลังคา มุงหลังคา         
กออิฐผนัง ติดต้ังวงกบประตู
หนาตาง ฉาบปูน

2,004,910.00    -                 0 -                 -                 

งานติดต้ังประตูหนาตาง ผิวพื้น ผิว
ผนัง ติดต้ังสุขภัณฑ ไฟฟาภายใน 
สุขาภิบาล

1,012,584.00    -                 0 -                 2,920.00        

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน      
ถนนภายนอก ไฟฟาภายนอก

443,995.00       -                 0 -                 -                 

 
ตารางท่ี 5.4 ขอมูลรายงานคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 4 

Work Budget BCWS Success (%) BCWP ACWP
งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด 
เจาะสํารวจ

258,512.00       258,512.00    100 258,512.00    150,000.00    

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม 
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน พื้น

1,513,356.00    306,072.00    15 227,003.40    568,110.00    

งานโครงหลังคา มุงหลังคา         
กออิฐผนัง ติดต้ังวงกบประตู
หนาตาง ฉาบปูน

2,004,910.00    -                 0 -                 -                 

งานติดต้ังประตูหนาตาง ผิวพื้น ผิว
ผนัง ติดต้ังสุขภัณฑ ไฟฟาภายใน 
สุขาภิบาล

1,012,584.00    -                 0 -                 3,150.00        

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน      
ถนนภายนอก ไฟฟาภายนอก

443,995.00       -                 0 -                 -                 

 
5.2.1.2 รายงานดัชนีคาใชจายโครงการท่ี 1 

   เปนรายงานแสดงสถานะคาใชจายของหมวดงานตาง ๆ ซ่ึงเปนตัวช้ีวัดการ
ทํางานและการใชจายงบประมาณของโครงการ โดยตองมีการวิเคราะหตัวเลขเพ่ือนําไปติดตาม
วางแผนโครงการ ในท่ีนี้ไดแสดงรายงานดัชนีคาใชจายออกเปนรายสัปดาหดังตารางท่ี 5.5-5.8 
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ตารางท่ี 5.5 ขอมูลรายงานดัชนีคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 1 
Work CV CVP CPI SV SVP SPI CSI

งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด 
เจาะสํารวจ

108,512.00        41.98      1.72   8,617.07      3.45        1.03   1.78   

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม 
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน

(242,460.32)       (534.05)  0.16   45,400.68    -          -     -     

งานโครงหลังคา มุงหลังคา      
กออิฐผนัง ติดต้ังวงกบประตู
หนาตาง ฉาบปูน

-                     -          -     -               -          -     -     

งานติดต้ังประตูหนาตาง ผิวพื้น 
ผิวผนัง ติดตั้งสุขภัณฑ ไฟฟา
ภายใน สุขาภิบาล

-                     -          -     -               -          -     -     

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน     
ถนนภายนอก ไฟฟาภายนอก

-                     -          -     -               -          -     -     

EAC
VAC

7,539,938.54                                                                                                            
(2,306,581.54)                                                                                                           

 
ตารางท่ี 5.6 ขอมูลรายงานดัชนีคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 2 

Work CV CVP CPI SV SVP SPI CSI
งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด 
เจาะสํารวจ

108,512.00        41.98      1.72   -               -          1.00   1.72   

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม 
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน

(213,593.20)       (282.28)  0.26   (9,352.20)     (11.00)     0.89   0.23   

งานโครงหลังคา มุงหลังคา      
กออิฐผนัง ติดต้ังวงกบประตู
หนาตาง ฉาบปูน

-                     -          -     -               -          -     -     

งานติดต้ังประตูหนาตาง ผิวพื้น 
ผิวผนัง ติดตั้งสุขภัณฑ ไฟฟา
ภายใน สุขาภิบาล

(2,920.00)           -          -     -               -          -     -     

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน     
ถนนภายนอก ไฟฟาภายนอก

-                     -          -     -               -          -     -     

EAC
VAC

6,947,928.43                                                                                                            
(1,714,571.43)                                                                                                           
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ตารางท่ี 5.7 ขอมูลรายงานดัชนีคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 3 
Work CV CVP CPI SV SVP SPI CSI

งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด 
เจาะสํารวจ

108,512.00        41.98      1.72   -                -          1.00   1.72   

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม 
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน

(233,806.52)      (193.12)  0.34   (82,979.52)   (40.67)     0.59   0.20   

งานโครงหลังคา มุงหลังคา      
กออิฐผนัง ติดต้ังวงกบประตู
หนาตาง ฉาบปูน

-                     -          -     -                -          -     -     

งานติดต้ังประตูหนาตาง ผิวพื้น 
ผิวผนัง ติดตั้งสุขภัณฑ ไฟฟา
ภายใน สุขาภิบาล

(2,920.00)          -          -     -                -          -     -     

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน     
ถนนภายนอก ไฟฟาภายนอก

-                     -          -     -                -          -     -     

EAC
VAC

7,021,538.15                                                                                                            
(1,788,181.15)                                                                                                           

 
ตารางท่ี 5.8 ขอมูลรายงานดัชนีคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 4 

Work CV CVP CPI SV SVP SPI CSI
งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด 
เจาะสํารวจ

108,512.00        41.98      1.72   -                -          1.00   1.72   

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม 
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน

(341,106.60)      (150.26)  0.40   (79,068.60)   (25.83)     0.74   0.30   

งานโครงหลังคา มุงหลังคา      
กออิฐผนัง ติดต้ังวงกบประตู
หนาตาง ฉาบปูน

-                     -          -     -                -          -     -     

งานติดต้ังประตูหนาตาง ผิวพื้น 
ผิวผนัง ติดตั้งสุขภัณฑ ไฟฟา
ภายใน สุขาภิบาล

(3,150.00)          -          -     -                -          -     -     

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน     
ถนนภายนอก ไฟฟาภายนอก

-                     -          -     -                -          -     -     

EAC
VAC

7,790,437.48                                                                                                            
(2,557,080.48)                                                                                                           
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5.2.1.3 รายงานการวิเคราะหขอมูลโครงการท่ี 1 
   เปนรายงานการตีความหมายจากรายงานดัชนีคาใชจายใหเปนท่ีเขาใจ
สามารถนําไปใชควบคุมวางแผนการทํางานในโครงการใหเกิดประสิทธิภาพและสามารถแกไข
ปญหาท่ีเกิดขึ้นไดทันทวงที โดยในท่ีนี้ไดแสดงรายงานการวิเคราะหออกเปนรายสัปดาห
เชนเดียวกับรายงานคาใชจาย และรายงานดัชนีคาใชจายเพ่ือใหมีความสอดคลองกันของขอมูลดังได
แสดงการวิเคราะหใน ตารางท่ี 5.9-5.12  
 
ตารางท่ี 5.9 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 1 

WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 
งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด            
เจาะสํารวจ 

การทํางานเปนไปตามแผนและใชงบประมาณไป
นอยกวาแผน นาจะไดกําไรจากงานนี ้

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม              
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน พ้ืน 

ทํางานไดกอนแผนท่ีวางไวแตมีการใชจายเกิน
งบประมาณไปมาก ซ่ึงอาจเปนเพราะการซ้ือวัสดุ 
อุปกรณมาเตรียมไวกอนขึ้นงานโครงสราง 

งานโครงหลังคา มุงหลังคา กออิฐผนัง ติดตั้ง
วงกบประตูหนาตาง ฉาบปูน 

ไมมีเนื้องานในสวนนี้และไมมีคาใชจายเกิดขึ้น 

งานติดตั้งประตูหนาตาง ผิวพ้ืน ผิวผนัง
ติดตั้งสุขภัณฑ ไฟฟาภายใน สุขาภิบาล 

ไมมีเนื้องานในสวนนี้และไมมีคาใชจายเกิดขึ้น 

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน ถนนภายนอก
ไฟฟาภายนอก 

ไมมีเนื้องานในสวนนี้และไมมีคาใชจายเกิดขึ้น 

EAC 
เม่ือเสร็จส้ินโครงการคาดวาโครงการจะมี
คาใชจายเกิดขึ้นประมาณ 7,539,938 บาท         
จากงบประมาณท่ีตั้งไว 5,233,357 บาท 

VAC 

การดําเนินงานกอสราง ณ ปจจุบัน คาดหมายไดวา
เม่ือเสร็จส้ินโครงการ โครงการจะขาดทุน
ประมาณ 2,306,581 บาท ซ่ึงหมายถึงโครงการ
ตองมีการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใหเร็วหรือ
ประหยัดขึ้น 
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ตารางท่ี 5.10 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 2 
WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 

งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด            
เจาะสํารวจ 

การดําเนินงานแลวเสร็จและสามารถทํากําไรได
ในงานนี ้

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม              
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน พ้ืน 

การดําเนินงานลาชากวาแผนเล็กนอยและมี
คาใชจายเกินงบประมาณไปมากถึง 282% สมควร
ตองหามาตราการแกไข 

งานโครงหลังคา มุงหลังคา กออิฐผนัง ติดตั้ง
วงกบประตูหนาตาง ฉาบปูน 

ไมมีเนื้องานในสวนนี้และไมมีคาใชจายเกิดขึ้น 

งานติดตั้งประตูหนาตาง ผิวพ้ืน ผิวผนัง
ติดตั้งสุขภัณฑ ไฟฟาภายใน สุขาภิบาล 

ไมมีเนื้องานในสวนนี้แตมีคาใชจายเกิดขึ้นควรหา
ท่ีมาของคาใชจายวาเกิดขึ้นจากสาเหตุใด 

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน ถนนภายนอก
ไฟฟาภายนอก  

ไมมีเนื้องานในสวนนี้และไมมีคาใชจายเกิดขึ้น 

EAC 
เม่ือเสร็จส้ินโครงการคาดวาโครงการจะมี
คาใชจายเกิดขึ้นประมาณ 6,947,928 บาท         
จากงบประมาณท่ีตั้งไว 5,233,357 บาท 

VAC 

การดําเนินงานกอสราง ณ ปจจุบัน คาดหมายไดวา
เม่ือเสร็จส้ินโครงการ โครงการจะขาดทุน
ประมาณ 1,714,571 บาท ซ่ึงหมายถึงโครงการ
ตองมีการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใหเร็วหรือ
ประหยัดขึ้น 
 

ตารางท่ี 5.11 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 3 
WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 

งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด            
เจาะสํารวจ 

การดําเนินงานแลวเสร็จและสามารถทํากําไรได
ในงานนี ้

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม              
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน พ้ืน 

การดําเนินงานลาชากวาแผนไป 40% และมี
คาใชจายเกินงบประมาณไป 193% คาดัชนี
โดยรวมต่ํากวาคามาตรฐานมาก สมควรตองมี
แผนการแกไขอยางเรงดวน 
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ตารางท่ี 5.11 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1  
สัปดาหท่ี 3 (ตอ) 

WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 
งานโครงหลังคา มุงหลังคา กออิฐผนัง ติดตั้ง
วงกบประตูหนาตาง ฉาบปูน 

ไมมีเนื้องานในสวนนี้และไมมีคาใชจายเกิดขึ้น 

งานติดตั้งประตูหนาตาง ผิวพ้ืน ผิวผนัง
ติดตั้งสุขภัณฑ ไฟฟาภายใน สุขาภิบาล 

ไมมีเนื้องานในสวนนี้แตมีคาใชจายเกิดขึ้นควร
รับรูท่ีมาของคาใชจายวาเกิดขึ้นจากสาเหตุใดและ
ควรระงับการใชจายในสวนนี้กอนหากไมจําเปน 

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน ถนนภายนอก
ไฟฟาภายนอก  

ไมมีเนื้องานในสวนนี้และไมมีคาใชจายเกิดขึ้น 

EAC 
เม่ือเสร็จส้ินโครงการคาดวาโครงการจะมี
คาใชจายเกิดขึ้นประมาณ 7,021,538 บาท         
จากงบประมาณท่ีตั้งไว 5,233,357 บาท 

VAC 

การดําเนินงานกอสราง ณ ปจจุบัน คาดหมายไดวา
เม่ือเสร็จส้ินโครงการ โครงการจะขาดทุน
ประมาณ 1,788,181 บาท ซ่ึงหมายถึงโครงการ
ตองมีการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใหเร็วหรือ
ประหยัดขึ้น 
 

ตารางท่ี 5.12 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1 สัปดาหท่ี 4 
WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 

งานถางปา-ขุดตอ ถมดิน ทอลอด            
เจาะสํารวจ 

การดําเนินงานแลวเสร็จและสามารถทํากําไรได
ในงานนี ้

งานวางผัง ตอกเสาเข็ม ขุดหลุม              
หลอฐานราก หลอตอมอ คาน พ้ืน 

การดําเนินงานลาชากวาแผนไป 25% และมี
คาใชจายเกินงบประมาณไป 150% ซ่ึงดีกวา
สัปดาหท่ีแลวเล็กนอยแตยังไมสามารถทําใหได
ใกลเคียงกับแผนงาน อาจทําใหไมสามารถสง  
งวดงานไดตามเวลาท่ีกําหนด จึงตองมีการแกไข
ปรับปรุงการทํางานในสวนนี้ตอไป 
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ตารางท่ี 5.12 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 1  
สัปดาหท่ี 4 (ตอ) 

WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 
งานโครงหลังคา มุงหลังคา กออิฐผนัง ติดตั้ง
วงกบประตูหนาตาง ฉาบปูน 

ไมมีเนื้องานในสวนนี้และไมมีคาใชจายเกิดขึ้น 

งานติดตั้งประตูหนาตาง ผิวพ้ืน ผิวผนัง
ติดตั้งสุขภัณฑ ไฟฟาภายใน สุขาภิบาล 

ไมมีเนื้องานในสวนนี้แตมีคาใชจายเกิดขึ้นควร
รับรูท่ีมาของคาใชจายวาเกิดขึ้นจากสาเหตุใดและ
ควรระงับการใชจายในสวนนี้กอนหากไมจําเปน 

งานฝาเพดาน ทาสี ภูมิทัศน ถนนภายนอก
ไฟฟาภายนอก  

ไมมีเนื้องานในสวนนี้และไมมีคาใชจายเกิดขึ้น 

EAC 
เม่ือเสร็จส้ินโครงการคาดวาโครงการจะมี
คาใชจายเกิดขึ้นประมาณ 7,790,437 บาท         
จากงบประมาณท่ีตั้งไว 5,233,357 บาท 

VAC 

การดําเนินงานกอสราง ณ ปจจุบัน คาดหมายไดวา
เม่ือเสร็จส้ินโครงการ โครงการจะขาดทุน
ประมาณ 2,557,080 บาท ซ่ึงหมายถึงโครงการ
ตองมีการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใหเร็วหรือ
ประหยัดขึ้นตอไปจนกวาสถานะภาพของ
โครงการจะมีกําไร 

             
5.2.1.4 สรุปโครงการท่ี 1 

จากกราฟแสดงความสัมพันธระหวางเวลากับคาใชจายท่ีเกิดขึ้นใน
โครงการท่ี 1 พบวาประสิทธิภาพการทํางานลดลงเรื่อย ๆ จากสัปดาหท่ี 1 จนต่ํากวาแผนท่ีควรทําได
และในสัปดาหท่ี 4 ยังไมสามารถทํางานใหกลับเขาสูแผนงานได ทําใหมีแนวโนมการทํางานท่ีชา
กวาแผนอยางนี้ไปเรื่อย ๆ ซ่ึงทําใหไมสามารถสงงวดงานครั้งตอไปไดทันเวลา หากยังไมมีมาตรการ
แกไขการทํางาน สวนคาใชจายท่ีเกิดขึ้นมีการใชจายไปเกินกวาแผนมากในสัปดาหท่ี 1 และยังมี
คาใชจายท่ีเกินกวาแผนในทุกสัปดาหโดยยังไมมีแนวโนมท่ีจะลดลง ซ่ึงหากเปนเชนนี้จะสงผล
กระทบตอกระแสเงินหมุนเวียนของโครงการได ทําใหสงงวดงานไมไดตามกําหนดอีกท้ังยังขาดทุน
ในงวดงานนี้ ซ่ึงหากจะดําเนินโครงการตอไปก็จําเปนตองใชเงินทุนจากแหลงอ่ืน ดงันั้นโครงการนี้
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ควรมีการวางแผนปรับปรุงแกไขท้ังดานคาใชจายและดานการทํางานเพ่ือไมเกิดปญหากับโครงการ
ตอไปในอนาคต 

 

กราฟแสดงความสัมพันธระหวางเวลากับคาใชจายในโครงการท่ี 1
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รูปท่ี 5.1 กราฟแสดงความสัมพันธระหวางเวลากับคาใชจายท่ีเกิดขึ้นในโครงการท่ี 1 
 
5.2.2 โครงการที่สอง 

เปนโครงการกอสรางรางระบายน้ําและกําแพงกันดินในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี โดยขอมูลงานกอสรางสวนท่ีนํามาทดสอบและนําเสนอ คือ สวนกอสรางรางระบายน้ํา
โครงการ รวมมูลคา 1,448,716 บาท เริ่มตนสัญญาวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2553 ส้ินสุดสัญญาวันท่ี 10 
กุมภาพันธ 2554 รวมระยะเวลาการกอสราง 95 วัน ทดสอบใชระบบในชวงของการทํางาน
โครงสราง งวดงานท่ี 1 ตามแผนการดําเนินงาน ซ่ึงไดแสดงไวในภาคผนวก ค. เริ่มตนทดสอบวันท่ี 
6 มกราคม 2554 ถึงวันท่ี 27 มกราคม 2554 โครงการนี้มีโฟรแมนควบคุมโครงการจํานวน 1 คน การ
ทํางานดานการบันทึกคาใชจาย คาใชจายตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในโครงการสวนใหญเอกสารหลักฐาน
คาใชจายจะถูกสงไปท่ีสํานักงานใหญโดยตรงโดยไมผานสํานักงานสนาม จากนั้นสํานักงานใหญจะ
เก็บบันทึกและประเมินผลตอไป 
   การนําโปรแกรมเขามาใชในโครงการกอสรางโครงการนี้ตองมีการปรับเปล่ียนการ
รายงานผลของโปรแกรม จากสวนรายงานผลตนแบบใหเปนการรายงานผลเฉพาะโครงการ เพ่ือให
สามารถรายงานผลใหสอดคลองกับแผนงานโครงการ (ดังแสดงในภาคผนวก ค.) เนื่องจากไดสราง
และแบงการรายงานผลของโปรแกรมออกเปนหมวดตาง ๆ ตามรายการปริมาณวัสดุและราคา 

กราฟแสดงความสัมพันธระหวางเวลากับคาใชจายในโครงการท่ี 1 
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(BOQ) ทําใหไมสามารถบงบอกถึงระยะเวลาการทํางานไดตรงกับแผนงาน แผนการทํางานของ
โครงการผูรับเหมาไดจัดทําแผนการทํางานออกเปนหมวดงาน คือ 

1. งานรางระบายน้ํารูปตัววี 
2. งานรางระบายน้ํารูปตัวยู 
3. งานกําแพงกันดิน 

  ดังนั้นการรายงานผลของโปรแกรมสําหรับโครงการนี้จะตองสามารถรายงานผล
ของคาใชจายท่ีเกิดขึ้นกับหมวดงานขางตนนี้ โดยสรางหมวดงานใหมเพ่ิมเติมจากหมวดงานตนแบบ 
เดิมท่ีมีท้ังหมด 17 หมวด (จาก A01-A17) เพ่ิมเติมเขาไปอีก 3 หมวด โดยท่ีสรางรหัสหนวยตนทุน
เพ่ิมเติมตอจากรหัสหมวดงานเดิมคือ A18  A19  A20 เนื่องจากแผนงานของโครงการนี้ไมสามารถ
แจกแจงคาใชจายใหอยูในหมวดงานท่ีสรางไวในสวนรายงานผลของโปรแกรมได (ดังทดสอบกับ
โครงการท่ี 1) อีกท้ังโครงการกอสรางนี้ใชวัสดุในการกอสรางไมกี่ชนิดจึงใชเวลาสรางฐานขอมูล
เพ่ิมเติมไดอยางรวดเร็ว และสามารถลบขอมูลออกไดทันท่ีท่ีเสร็จโครงการ 

5.2.2.1 รายงานคาใชจายโครงการท่ี 2 
เปนรายงานแสดงคาใชจายท่ีเกิดขึ้นภายในโครงการท้ังหมด โดยในท่ีนี้ได

แสดงเปนรายสัปดาหดังตารางท่ี 5.13-5.16 ซ่ึงประกอบไปดวย งบประมาณท้ังหมดของแตละงาน 
งบประมาณตามแผนงาน งบประมาณของงานท่ีทําได และคาใชจายท่ีเกิดขึ้นจริงของแตละงาน 
 
ตารางท่ี 5.13 ขอมูลรายงานคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 1 

Work Budget BCWS Success (%) BCWP ACWP
งานระบายน้ํารูปตัววี 955,272           339,652.27      30 286,581.60      195,196.00      
งานระบายน้ํารูปตัวยู 301,749           82,295.18        30 90,524.70        35,517.00        
งานกําแพงกันดิน 191,695           140,264.63      55 105,432.25      315,507.00      

 
ตารางท่ี 5.14 ขอมูลรายงานคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 2 

Work Budget BCWS Success (%) BCWP ACWP
งานระบายน้ํารูปตัววี 955,272.00      488,250.13      60 573,163.20      253,150.00      
งานระบายน้ํารูปตัวยู 301,749.00      146,302.55      50 150,874.50      47,405.00        
งานกําแพงกันดิน 191,695.00      172,993.05      70 134,186.50      332,989.00      
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ตารางท่ี 5.15 ขอมูลรายงานคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 3 
Work Budget BCWS Success (%) BCWP ACWP

งานระบายน้ํารูปตัววี 955,272.00      636,848.00      70 668,690.40      377,132.00      
งานระบายน้ํารูปตัวยู 301,749.00      210,309.91      65 196,136.85      56,321.00        
งานกําแพงกันดิน 191,695.00      191,695.00      85 162,940.75      345,469.00      

 
ตารางท่ี 5.16 ขอมูลรายงานคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 4 

Work Budget BCWS Success (%) BCWP ACWP
งานระบายน้ํารูปตัววี 955,272.00      785,445.87      80 764,217.60      491,873.00      
งานระบายน้ํารูปตัวยู 301,749.00      274,317.27      80 241,399.20      77,846.00        
งานกําแพงกันดิน 191,695.00      191,695.00      100 191,695.00      407,028.00      

 
 5.2.2.2 รายงานดัชนีคาใชจายโครงการท่ี 2 

เปนรายงานแสดงสถานะคาใชจายของหมวดงานตาง ๆ ซ่ึงเปนตัวช้ีวัดการทํางาน
และการใชจายงบประมาณของโครงการ โดยตองมีการวิเคราะหตัวเลขเพ่ือนําไปติดตามวางแผน
โครงการ ในท่ีนี้ไดแสดงรายงานดัชนีคาใชจายออกเปนรายสัปดาหดังตารางท่ี 5.17-5.20 

 
ตารางท่ี 5.17 ขอมูลรายงานดัชนีคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 1 

Work CV CVP CPI SV SVP SPI CSI
งานระบายน้ํารูปตัววี 91,385.60      31.89 1.47 (53,070.67)   -15.63 0.84 1.24
งานระบายน้ํารูปตัวยู 55,007.70      60.77 2.55 8,229.52      10.00 1.10 2.80
งานกําแพงกันดิน (210,074.75)   -199.25 0.33 (34,832.38)   -24.83 0.75 0.25
EAC
VAC

1,639,905.57                                                                                                                      
(191,189.57)                                                                                                                        
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ตารางท่ี 5.18 ขอมูลรายงานดัชนีคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 2 
Work CV CVP CPI SV SVP SPI CSI

งานระบายน้ํารูปตัววี 320,013.20    55.83 2.26 84,913.07    17.39 1.17 2.66
งานระบายน้ํารูปตัวยู 103,469.50    68.58 3.18 4,571.95      3.13 1.03 3.28
งานกําแพงกันดิน (198,802.50)   -148.15 0.40 (38,806.55)   -22.43 0.78 0.31
EAC
VAC

1,069,447.04                                                                                                                      
379,268.96                                                                                                                         

 
ตารางท่ี 5.19 ขอมูลรายงานดัชนีคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 3 

Work CV CVP CPI SV SVP SPI CSI
งานระบายน้ํารูปตัววี 291,558.40    43.60 1.77 31,842.40    5.00 1.05 1.86
งานระบายน้ํารูปตัวยู 139,815.85    71.28 3.48 (14,173.06)   -6.74 0.93 3.25
งานกําแพงกันดิน (182,528.25)   -112.02 0.47 (28,754.25)   -15.00 0.85 0.40
EAC
VAC

1,097,948.92                                                                                                                      
350,767.08                                                                                                                         

 
ตารางท่ี 5.20 ขอมูลรายงานดัชนีคาใชจายท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 4 

Work CV CVP CPI SV SVP SPI CSI
งานระบายน้ํารูปตัววี 272,344.60    35.64 1.55 (21,228.27)   -2.70 0.97 1.51
งานระบายน้ํารูปตัวยู 163,553.20    67.75 3.10 (32,918.07)   -12.00 0.88 2.73
งานกําแพงกันดิน (215,333.00)   -112.33 0.47 -               0.00 1.00 0.47
EAC
VAC

1,181,838.35                                                                                                                      
266,877.65                                                                                                                         

 
5.2.2.3 รายงานการวิเคราะหขอมูล 

เปนรายงานการตีความหมายจากรายงานดัชนีคาใชจายใหเปนท่ีเขาใจ
สามารถนําไปใชควบคุมวางแผนการทํางานในโครงการใหเกิดประสิทธิภาพและสามารถแกไข
ปญหาท่ีเกิดขึ้นไดทันทวงที โดยในท่ีนี้ไดแสดงรายงานการวิเคราะหออกเปนรายสัปดาห
เชนเดียวกับรายงานคาใชจาย และรายงานดัชนีคาใชจายเพ่ือใหมีความสอดคลองกันของขอมูลดังได
แสดงการวิเคราะหในตารางท่ี 5.21-5.24 
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ตารางท่ี 5.21 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 1 
WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 

งานรางระบายน้ํารูปตัวว ี
ทํางานไดชากวาแผนเล็กนอยแตมีคาใชจายเกิดข้ึนนอยกวางบประมาณ คา
ดัชนีโดยรวมอยูในเกณฑท่ีดี งานนี้จึงไมตองปรับปรุงแกไขและรักษาระดับ
การทํางานนี้ไว 

งานรางระบายน้ํารูปตัวย ู
ทํางานไดเร็วใกลเคียงกับแผนและใชจายไปนอยกวาแผน งานนี้จึงไมตอง
ปรับปรุงแกไขและรักษาระดับการทํางานนี้ไว 

งานกําแพงกันดิน 
การทํางานลาชากวาแผนไป 25% และมีคาใชจายเกินงบประมาณไป 199% 
งานนี้ควรมีมาตราการปรับปรุงแกไขดานคาใชจาย 

EAC เม่ือเสร็จสิ้นโครงการคาดวาโครงการจะมีคาใชจายประมาณ 1,639,905 บาท 
จากงบประมาณท่ีต้ังไว 1,448,716 บาท 

VAC 

การดําเนินงานกอสราง ณ ปจจุบัน คาดหมายไดวาเม่ือเสร็จสิ้นโครงการ 
โครงการจะขาดทุนประมาณ 191,189 บาท ซึ่งหมายถึงโครงการตองมีการ
ปรับปรุงแกไขการดํา เนินงานใหเร็วหรือประหยัด ข้ึน ตอไปจนกวา
สถานะภาพของโครงการจะมีกําไร 

  
ตารางท่ี 5.22 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 2 

WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 

งานรางระบายน้ํารูปตัวว ี
ทํางานไดเร็วกวาแผน 17% และใชจายไปนอยกวาแผน 56% งานนี้จึงไม
ตองปรับปรุงแกไขและรักษาระดับการทํางานนี้ไว 

งานรางระบายน้ํารูปตัวย ู ทํางานไดใกลเคียงกับแผนและมีคาใชจายนอยกวาแผน 68% งานนี้จึงไม
ตองปรับปรุงแกไขและรักษาระดับการทํางานนี้ไว 

งานกําแพงกันดิน การทํางานลาชากวาแผนไป 22% และมีคาใชจายเกินงบประมาณไป 148% 
งานนี้ควรมีมาตรการปรับปรุงแกไขดานคาใชจายมากกวาดานการทํางาน 

EAC 
เม่ือเสร็จสิ้นโครงการคาดวาโครงการจะมีคาใชจายประมาณ 1,069,447 
บาท จากงบประมาณท่ีต้ังไว 1,448,716 บาท 

VAC 

การดําเนินงานกอสราง ณ ปจจุบัน คาดหมายไดวาเม่ือเสร็จสิ้นโครงการ 
โครงการจะไดกําไรประมาณ 379,268 บาท ซึ่งหมายถึงผูควบคุมโครงการ
ตองควบคุมดูแลแกไขในสวนท่ีบกพรองและพยายามรักษาระดับการ
ทํางานไมใหมีปญหาเกิดข้ึน 
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ตารางท่ี 5.23 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 3 
WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 

งานรางระบายน้ํารูปตัวว ี ทํางานไดใกลเคียงกับแผนและใชจายไปนอยกวาแผน 44% งานนี้จึงไมตอง
ปรับปรุงแกไขและรักษาระดับการทํางานนี้ไว 

งานรางระบายน้ํารูปตัวย ู
ทํางานไดลาชากวาแผน 7% ซึ่งยังถือวาใกลเคียงกับแผนแตใชจายไปนอย
กวาแผน 71% ซึ่งบงบอกไดวาสวนงานนี้จะเปนตัวทํากําไรใหแกโครงการ 
งานนี้จึงไมตองปรับปรุงแกไขและรักษาระดับการทํางานนี้ไว 

งานกําแพงกันดิน 
การทํางานลาชากวาแผนไป 15% และมีคาใชจายเกินงบประมาณไป 112% 
งานนี้ควรมีมาตรการปรับปรุงแกไขดานคาใชจายมากกวาดานการทํางาน 

EAC เม่ือเสร็จสิ้นโครงการคาดวาโครงการจะมีคาใชจายประมาณ 1,097,948 บาท 
จากงบประมาณท่ีต้ังไว 1,448,716 บาท 

VAC 

การดําเนินงานกอสราง ณ ปจจุบัน คาดหมายไดวาเม่ือเสร็จสิ้นโครงการ 
โครงการจะไดกําไรประมาณ 350,767 บาท ซึ่งหมายถึงผูควบคุมโครงการ
ตองควบคุมดูแลแกไขในสวนท่ีบกพรองและพยายามรักษาระดับการทํางาน
ไมใหมีปญหาเกิดข้ึน 

 
ตารางท่ี 5.24 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2 สัปดาหท่ี 4 

WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 

งานรางระบายน้ํารูปตัวว ี ทํางานไดลาชากวาแผน 3% และมีคาใชจายนอยกวางบประมาณ 
36% งานนี้จึงไมตองปรับปรุงแกไขและรักษาระดับการทํางานนี้ไว 

งานรางระบายน้ํารูปตัวย ู

ทํางานไดลาชากวาแผน 7% ซ่ึงยังถือวาใกลเคียงกับแผนแตใชจาย
ไปนอยกวาแผน 71% ซ่ึงบงบอกไดวาสวนงานนี้จะเปนตัวทํากําไร
ใหแกโครงการ งานนี้จึงไมตองปรับปรุงแกไขและรักษาระดับการ
ทํางานนี้ไว 

งานกําแพงกันดิน การทํางานเสร็จส้ินแตมีคาใชจายเกินกวาแผน 112% จึงขาดทุน
สําหรับการทํางานในสวนนี้ 

EAC เม่ือเสร็จส้ินโครงการคาดวาโครงการจะมีคาใชจายประมาณ 
1,181,838 บาท จากงบประมาณท่ีตั้งไว 1,448,716 บาท 
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ตารางท่ี 5.24 รายงานการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการทดสอบระบบกับโครงการท่ี 2  
สัปดาหท่ี 4 (ตอ) 

WORK แนวทางการวิเคราะหขอมูล 

VAC 

การดําเนินงานกอสราง ณ ปจจุบัน คาดหมายไดวาเม่ือเสร็จส้ิน
โครงการ โครงการจะไดกําไรประมาณ 266,877 บาท ซ่ึงหมายถึง  
ผูควบคุมโครงการตองควบคุมดูแลแกไขในสวนท่ีบกพรองและ
พยายามรักษาระดับการทํางานไมใหมีปญหาเกิดขึ้น 

 

กราฟแสดงความสัมพันธระหวางเวลากับคาใชจายในโครงการท่ี 2
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รูปท่ี 5.2 กราฟแสดงความสัมพันธระหวางเวลากับคาใชจายท่ีเกิดขึ้นในโครงการท่ี 2 
 

5.2.2.4 สรุปโครงการท่ี 2 
   จากกราฟแสดงความสัมพันธระหวางเวลากับคาใชจายท่ีเกิดขึ้นใน
โครงการท่ี 2 พบวาประสิทธิภาพการทํางานทําไดดีใกลเคียงกับแผน มีบางชวงท่ีทําไดเร็วกวาแผน
ไปบางแตก็ไมมากนักและก็กลับมาชากวาแผนอีกซ่ึงยังใกลเคียงกับแผน โดยไมมีแนวโนมท่ีจะ
สงผลกระทบตองาน สวนคาใชจายท่ีเกิดขึ้นมีการใชจายไปนอยกวาแผนอยูมาก ซ่ึงเปนผลดีตอ
กระแสเงินหมุนเวียนของโครงการ ดังนั้นโครงการนี้จึงไมจําเปนท่ีจะตองมีการแกไขปรับปรุงการ
ทํางานท้ังทางดานคาใชจายและดานการทํางาน โดยหากสามารถรักษาระดับการทํางานแบบนี้ไวได
ก็จะทําใหโครงการไมเกิดปญหาและทํากําไรใหแกบริษัทได 
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5.3 การประเมินระบบ 
            เพ่ือศึกษาการทํางานและการใชงานของระบบควบคุมคาใชจายโดยประยุกตใชรหัสแทงใน
การใชงานจริงวามีประสิทธิภาพ ยืดหยุนเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในแตละโครงการและสราง
ประโยชนใหแกบริษัทผูรับเหมามากนอยเพียงใด ไดมีการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการ
ทํางานของระบบออกมาดังตารางท่ี 5.25 และใชแบบสอบถามความคิดเห็นของผูรับเหมาตอระบบ
ดังตารางท่ี 5.26 เพ่ือใชเปนตัวช้ีวัดความสามารถในการทํางานของระบบ ซ่ึงสามารถสรุป
รายละเอียดของความคิดเห็นเปนผลการประเมินไดดังนี ้

1. ระบบดังกลาวมีความสะดวกในการใชงาน เนื่องจากการทํางานไมยุงยากซับซอนออกแบบ
การทํางานของระบบใหเขาใจงาย แตตองใชบุคลากรท่ีมีความรูดานคอมพิวเตอรในระดับหนึ่งเปน
ผูใชงานระบบ 

2. ผลลัพธของขอมูลตาง ๆ ท่ีแสดง มีผลถูกตองนาเช่ือถือ ไมนาจะมีความผิดพลาดในการ
คํานวณและแสดงผล ซ่ึงสามารถใชวิเคราะหใหเกิดประโยชนในการทํางานดานควบคุมคาใชจาย
ไดมากและมีประโยชนตองานกอสรางท่ีทําอยูไดคอนขางมากทําใหการทํางานในภาพรวมของ
โครงการมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. การออกแบบสวนบันทึกจัดเก็บขอมูลอยูในระดับปานกลาง และการออกแบบสวนการปอน
ขอมูลอยูในระดับดีมาก เนื่องจากสามารถทํางานไดสะดวก ปรับเปล่ียนแกไขขอมูลไดทันทีดวยตัว
ผูใชโปรแกรมเอง 

4. ผลลัพธท่ีแสดงออกมาผูใชงานสามารถเขาใจไดดี โดยสามารถนําไปวิเคราะหวางแผน
ควบคุมงานไดโดยทันที แตการใชงานในชวงแรกอาจจะเกิดความสับสนขึ้นบางเล็กนอยสําหรับผูท่ี
ไมมีความรูในหลักการทางทฤษฎีการบริหารงานกอสราง เนื่องจากมีขอมูลท่ีเปนศัพทเฉพาะท่ีใชใน
การบริหารงานกอสราง 

5. ระบบควบคุมคาใชจายโดยประยุกตรหัสแทงนี้มีประสิทธิภาพมากกวาระบบควบคุม
คาใชจายท่ีบริษัทใชอยู ณ ปจจุบันมาก โดยสามารถประหยัดเวลาการทํางานดานการบันทึกคาใชจาย 
บันทึกและประมวลผลคาใชจายในรูปแบบคอมพิวเตอรโปรแกรมอยางอัตโนมัติ ลดขอผิดพลาดจาก
การทํางานกับขอมูลท่ีเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ จากโครงการกอสราง ทําใหทราบถึงสถานะคาใชจายและการ
ทํางานของโครงการไดอยางรวดเร็ว ซ่ึงทําใหวางแผนควบคุมงานไดลวงหนาและทันทวงทีตาม
สถานการณท่ีเกิดขึ้น  

6. ระบบควบคุมคาใชจายนี้ควรมีการปรับปรุงเพ่ิมเติมในระดับหนึ่ง ซ่ึงควรมีการเพ่ิมเติมใน
สวนของรายละเอียดขอมูลเฉพาะอยางตามท่ีผูใชงานแตละคนตองการไดก็จะชวยใหระบบสมบูรณ
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ตรงตามความตองการในการใชงานไดไดมากขึ้น เชน สวนการเรียกคนขอมูลตามวันเวลาท่ีตองการ
จากการคนหาดวยสายตาใหเปนแบบคนหาอัตโนมัติ 
            จากตารางท่ี 5.25 จะเห็นไดวาการบันทึกขอมูลคาใชจายดวยระบบท่ีสรางขึ้น สามารถชวย
ลดเวลาการทํางาน ลดความผิดพลาดของการบันทึกขอมูลจํานวนมากและวิเคราะหแสดงผลสถานะ
คาใชจายตาง ๆ ท่ีควรรูแกการควบคุมคาใชจายไดตลอดเวลา ซ่ึงชวยในการตัดสินใจบริหารควบคุม
โครงการและคาใชจายไดรวดเร็วยิ่งขึ้น 
 
 
 
ตารางท่ี 5.25 เปรียบเทียบประสิทธิภาพการทํางานของระบบควบคุมคาใชจาย 

การทํางาน ระบบท่ีบริษัทใช ระบบ Barcode ท่ีสรางขึ้น 
จํานวนคนท่ีใช 1 1 
เวลาเฉล่ียท่ีใชบันทึกขอมูลตอวัน 58 นาที 37 นาที 
เวลาเฉล่ียท่ีใชประมวลผลขอมูลตอครั้ง 30 นาที ไมมี 
ความถ่ีท่ีสามารถรับรูขอมูลคาใชจายและ
แผนงาน 

15 วันตอครั้ง ตลอดเวลา 

ความผิดพลาดในการบันทึกขอมูลตอหนึ่ง
โครงการ 

1-2% 0% 

 
ตารางท่ี 5.26 แสดงความคิดเห็นของผูรับเหมาตอระบบควบคุมคาใชจายโดยใชรหัสแทง 

คําถาม ระดับคะแนน 

1.  ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้ตองใชเวลาในการศึกษาการใชงานและทําความ
เขาใจในระบบมากนอยเพียงใด 

3 
 

2. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้มีความสะดวกในการใชงานเพียงใด 5 
3.  ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้ใหผลถูกตองนาเช่ือถือเพียงใด 4 
4. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้สามารถนําไปใชงานจริงไดเพียงใด 4 

5. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้สามารถชวยใหทานทํางานดานการวางแผนงาน
โครงการกอสรางไดมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 

5 

6. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้สามารถชวยใหทานทํางานดานการควบคุม 5 
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คาใชจายโครงการกอสรางไดมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 

7. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้มีประโยชนตองานกอสรางท่ีทานทําอยูเพียงใด 4 

8. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้มีประโยชนตอบริษัททานเพียงใด 3 
9. ทานคิดวาการบันทึกและจัดเก็บขอมูลของระบบ มีการจัดการและออกแบบ

โครงสรางไดดีเพียงใด 
3 

10. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้มีการออกแบบสวนของผูใชงานได 
เหมาะสมเพียงใด 

3 

ตารางท่ี 5.26 แสดงความคิดเห็นของผูรับเหมาตอระบบควบคุมคาใชจายโดยใชรหัสแทง (ตอ) 
คําถาม ระดับคะแนน 

11. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้มีการออกแบบดานการกรอกหรือปอนขอมูล
เหมาะสมเพียงใด 

5 

12. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้การกรอกหรือปอนขอมูล มีความสะดวกในการ
ทํางานมากนอยเพียงใด 

5 

13. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้มีการออกแบบสวนการคนหาขอมูล 
 เหมาะสมเพียงใด 

5 

14. ทานคิดวาการคนหาขอมูลในระบบดังกลาว มีความสะดวกมากนอยเพียงใด 3 
15. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้มีการแสดงผลใหเกิดความเขาใจมากนอยเพียงใด 4 
16. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้ดีกวาระบบควบคุมคาใชจายท่ีบริษัทใชอยูใน

ปจจุบันมากนอยเพียงใด 
5 

17. ทานคิดวาระบบดังกลาวนี้ควรมีการปรับปรุงมากนอยเพียงใด 3 
 
5.4 สรุป 
            ระบบดังกลาวนี้ยังตองอาศัยบุคลากรควบคุมการทํางาน พรอมท้ังจัดเตรียมฐานขอมูลและ
ปรับเปล่ียนขอมูลการรายงานผล เพ่ือใหสามารถรายงานคาใชจายและความกาวหนาในการทํางาน
ไดสอดคลองกับแผนการทํางานของแตละโครงการ ซ่ึงการปรับเปล่ียนขอมูลการรายงานผลตองใช
วิจารณญาณของผูใชโปรแกรมแจกแจงคาใชจายในแตละหมวดงานลงในแผนงาน ในจุดนี้เองทําให
ผลลัพธของคาดัชนีคาใชจายตาง ๆ ออกมาไมเทากัน เม่ือมีกรณีผูใชงานหลายคนและมีการจัด
หมวดหมูแจกแจงคาใชจายตามความคิดของตนเอง ดังนั้นเพ่ือใหผลลัพธของคาดัชนีคาใชจาย
ออกมาตรงกันหรือใกลเคียงเปนไปในทิศทางเดียวกัน จึงตองแกไขปญหานี้โดยใชหลักการ  
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Leading Parameter (AI-Jibouri, 2003) คือการใชคาใชจายท่ีสําคัญหรือเกิดขึ้นเปนจํานวนมากเปน
ตัวช้ีวัดคาใชจายท้ังหมด โดยพิจารณาจากงวดงานโครงการวางวดงานใดมีคาใชจายของหมวดงาน
นั้น ๆ เกิดขึ้นมากท่ีสุดแลวจึงแจกแจงคาใชจายของหมวดงานลงตามงวดงานเพ่ือเปนตัวแทนในการ
รายงานคาใชจายของหมวดงานนั้น ๆ เพ่ือความเขาใจท่ีชัดเจนยึ่งขึ้นจึงยกตัวอยางการแจกแจง
คาใชจายในหมวดงานประตูหนาตางดังตอไปนี้  
 
 
 
            จากแผนงานโครงการท่ี 1 (ดังแสดงในภาคผนวก ค.) งานประตูหนาตางมีการเริ่มทํางาน
ตั้งแตงวดงานท่ี 5 คือการติดตั้งวงกบประต-ูหนาตางช้ันหนึ่ง งวดงานท่ี 6 ติดตั้งวงกบประต-ูหนาตาง
ช้ันสอง และงวดงานท่ี 7 ติดตั้งบานประตู-หนาตางท้ังหมด ซ่ึงตามทองตลาดท่ัวไปมูลคาของบาน
ประตู-หนาตางจะมีมูลคาสูงกวาวงกบประตู-หนาตาง ดังนั้นการสงขอมูลคาใชจายของหมวดงาน
ประตู-หนาตางท้ังหมดตองสงไปท่ีงวดงานท่ี 7 เพ่ือใหโปรแกรมสามารถประมวลผลขอมูลคาใชจาย
ไดใกลเคียงความเปนจริงมากท่ีสุด 
            การใชระบบควบคุมคาใชจายท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการทํางานของบริษัททําให
บริษัทผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็กขจัดปญหาท่ีเกิดขึ้นเกี่ยวกับการควบคุมคาใชจายลงได 
สามารถลดภาระงานและการพ่ึงพาบุคลากร ทําใหติดตามควบคุมคาใชจายและติดตามความสามารถ
ในการดําเนินงานของโครงการไดในขณะท่ีโครงการนั้นตองมีการดําเนินงานไปอยางตอเนื่อง เห็น
สภาพการทํางานรวมถึงคาใชจายท่ีเกิดขึ้นจริงของโครงการไดตลอดเวลาจึงทําใหเห็นขอมูลท่ีอาจไม
เคยรับรูมากอน ขอมูลเหลานี้จะเปนประโยชนและประสบการณ ชวยในการตัดสินใจบริหารงาน
โครงการหรือกําหนดมาตรการปรับปรุงแกไขไดอยางถูกตองและทันทวงทีตอไป 
 
5.5 ปญหาและอุปสรรค 
 จากการทดสอบใชระบบควบคุมคาใชจายโดยประยุกตใชรหัสแทงในโครงการกอสรางของ
ผูรับเหมาขนาดกลางและเล็ก ทําใหทราบถึงปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจริงกับระบบควบคุมคาใชจาย
โดยประยุกตใชบารโคด ซ่ึงสามารถสรุปไดดังตอไปนี ้

5.5.1 บุคลากร 
  การบันทึกขอมูลดวยเทคโนโลยีรหัสแทงนี้เปนการลดความผิดพลาดในการบันทึก
ขอมูลของบุคลากรท่ีบันทึก แตปญหาท่ีพบคือความรูเบ้ืองตนและการตัดสินใจภายในโครงการ ซ่ึง
ตัวผูใชระบบตองเขาใจหลักการเบ้ืองตนของโปรแกรม รวมถึงตองมีสวนเกี่ยวของและรับทราบ
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ขอมูลการทํางานของโครงการไดอยางคราว ๆ เพ่ือนําไปประกอบการปอนขอมูลเขาสูโปรแกรมให
ถูกตองและรวดเร็ว 

5.5.2 อุปกรณและบารโคด 
  การทดสอบนี้ใชเครื่องอานบารโคดแบบ CCD (Charge Coupled Device Scanner) 
ท่ีตองการความละเอียดของฉลากบารโคดในระดับหนึ่ง ซ่ึงหากฉลากบารโคดมีความสกปรกหรือ 
ไมชัดเจน ทําใหเครื่องอานไมสามารถอานขอมูลท่ีอยูในรหัสได ซ่ึงจะตองใชเครื่องพิมพเอกสาร 
หมึกเครื่องพิมพและกระดาษท่ีมีคุณภาพหากฉลากนั้นไมมีความชัดเจน  
 
 

5.5.3 การทํางานของโปรแกรม 
  ฐานขอมูลของระบบยังไมสามารถครอบคลุมหนวยตนทุนและวัสดุกอสรางได
ท้ังหมด โดยขอมูลท่ีนํามาสรางฐานขอมูลของโปรแกรมนี้ใชจากรายการวัสดุกอสรางของ
กรมบัญชีกลางและโครงการกอสรางท่ีเขาไปทดสอบ ซ่ึงผูใชเองจะตองนําเขาขอมูลเพ่ิมเติมเพ่ือให
ครอบคลุมกับโครงการกอสรางท่ีจะนําไปใชเปนรายโครงการไป ทําใหตองเสียเวลาในการกรอก
ขอมูลเพ่ิมเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทท่ี 6 

สรุปผลการวิจัยและเสนอแนะ 
 

6.1 สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยนี้ไดศึกษาถึงแนวทางในการสรางและพัฒนาระบบการบริหารควบคุมคาใชจายซ่ึง
คาใชจายเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลกระทบไปถึงการบริหารโครงการกอสรางในดานตาง ๆ เชน      
การวางแผนงาน การติดตามงาน เปนตน โดยมีวัตถุประสงคและขั้นตอนหนึ่งในการดําเนินการ
ศึกษาและรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวกับลักษณะกระบวนการท่ีใชและปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจริงในการ
ควบคุมคาใชจายในโครงการของผูรับเหมาขนาดกลางและเล็ก ซ่ึงพบวา 
 ลักษณะของกระบวนการควบคุมคาใชจายท่ีใชนั้นมีการใชคอมพิวเตอรโปรแกรมเพ่ือชวย
ในการควบคุมคาใชจายโดยใช Microsoft Excel เพียงอยางเดียว ซ่ึงเปนการใชโปรแกรมแบบ
พ้ืนฐาน เปนเครื่องคํานวณแทนการใชเครื่องคิดเลขเทานั้น โดยไมไดนําเอาความสามารถของ
โปรแกรมออกมาประยุกตใชเทาท่ีควร การบันทึกคาใชจายของโครงการสวนมากมีการบันทึกขอมูล
เปนรายเดือนและการเปรียบเทียบผลคาใชจายระหวางงบประมาณและคาใชจายจริงของโครงการ
สวนมากบริษัทท่ีมีการเปรียบเทียบออกมาตามความตองการของผูบริหาร โดยอยางนอยมีการ
เปรียบเทียบคาใชจายกันเพียงเดือนละครั้ง ซ่ึงสงผลตอการรับรูความเคล่ือนไหวของคาใชจาย ท้ังนี้
การควบคุมคาใชจายของผูรับเหมาขนาดกลางและเล็กนี้ก็มีรูปแบบและวิธีการแตกตางกันออกไปใน
แตละบริษัทตามทัศนคติของผูบริหารและทรัพยากรท่ีมีของบริษัท 
 สวนการศึกษาวิเคราะหปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น ในการควบคุมคาใชจายของผูรับเหมา
ขนาดกลางและเล็กพบประเด็นท่ีสําคัญ ไดแก ปญหาการขาดเงินทุนในการดําเนินงานเนื่องจากเปน
บริษัทขนาดเล็กรายยอยมีผูรวมลงทุนเพียง 2-3 ราย ปญหาดานบุคลากรก็ทําใหตนทุนในการ
กอสรางเพ่ิมขึ้นตามไปดวย ปญหาดานขอมูลซ่ึงโครงการกอสรางมีขอมูลคาใชจายเพ่ิมขึ้นเรือ่ย ๆ  ใน
แตละวันจึงไมสามารถเก็บบันทึกและประมวลผลไดตลอดเวลา ปญหาดานความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการควบคุมคาใชจายท่ีเปนระบบ ทําใหไมสามารถวางแผนและแกไขปญหาการควบคุม
คาใชจายได ปญหาทัศนคติของผูบริหารท่ีไมใหความสําคัญดานคาใชจายเก็บหรือบันทึกขอมูล
คาใชจายเฉพาะในสวนหลัก ๆ ของโครงการ 
 จากสภาพปญหาท่ีเกิดขึ้นนี้ จึงไดทําการศึกษาเพ่ือหาแนวทางการสรางและพัฒนาระบบท่ี
จะนํามาใชในการควบคุมคาใชจายในโครงการกอสรางของผูรับเหมาขนาดกลางและเล็ก ซ่ึงจะตอง
สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นกับผูรับเหมาไดและการทํางานของระบบตองไมยุงยากซับซอน
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จนเกินไป เขาใจงาย รวดเร็วตอการทํางานรวมถึงไมเพ่ิมภาระคาใชจายแกบริษัทผูรับเหมา จึงมี
แนวทางนําเอาคอมพิวเตอรโปรแกรมเขามาประยุกตใช ชวยในการบริหารคาใชจายในโครงการ
กอสราง ซ่ึงควรใหความสําคัญในการบันทึกและจัดเก็บขอมูลคาใชจายในโครงการกอสราง 
เนื่องจากขอมูลคาใชจายนี้สามารถนําไปวิเคราะหใชประโยชนในการวางแผนการทํางานของ
โครงการกอสรางได การบันทึกและจัดเก็บขอมูลคาใชจายจะตองมีความรวดเร็ว ถูกตองแมนยํา ลด
ภาระการทํางานของบุคลากร และขั้นตอนการทํางานตองไมยุงยากซับซอม งายตอการเรียนรูและ
เขาใจการทํางาน 
 เม่ือไดกําหนดแนวทางในการกอสรางและพัฒนาการทํางานของระบบควบคุมคาใชจายใน
โครงการกอสรางของผูรับเหมาขนาดกลางและเล็ก โดยประยุกตใชคอมพิวเตอรโปรแกรมใน
ภาพรวมแลวจึงไดทําการพัฒนาลงไปในรายละเอียด โดยทําการศึกษาและดําเนินการสรางระบบ
ควบคุมคาใชจายขึ้น โดยอาศัยการนําเอาคอมพิวเตอรซอฟแวรประยุกตใชกับรหัสแทง (Barcode) 
เปนเครื่องมือชวยในการเก็บบันทึกและควบคุมคาใชจาย ซ่ึงไดเลือกโปรแกรม Microsoft Excel เปน
โปรแกรมใชสรางระบบ จากนั้นจึงเริ่มศึกษาและสรางระบบในระดับโครงสราง โดยเริ่มจากการ
สรางฐานขอมูลงบประมาณ สรางรหัสหนวยตนทุนและวัสดุ เพ่ือนําไปสรางเปนรหัสบารโคด 
หลังจากนั้นสรางการเช่ือมโยงระหวางแผนงานปฏิบัติ (Work sheet) ตาง ๆ ขึ้นโดยใช Visual Basic 
for Application ท่ีมีอยูใน Microsoft Excel ใหโปรแกรมสามารถทํางานไดโดยอัตโนมัติ สามารถ
ปอนขอมูลโดยการสแกนบารโคด บันทึกคาใชจายท่ีเกิดขึ้นและแสดงคาดัชนีตาง ๆ ท่ีบงบอก
สถานะคาใชจายและการทํางานของโครงการ ใหสามารถติดตาม ควบคุม และวางแผนโครงการ
อยางถูกตองไดลวงหนา 
 จากนั้นไดทําการทดสอบโดยนําระบบควบคุมคาใชจายดังกลาวไปทดสอบในหนวยงาน
กอสราง โดยนําขอมูลการทํางานจริงของโครงการกอสรางมาทดลองทําการปอนขอมูล เก็บบันทึก
คาใชจาย ติดตามและวิเคราะหสรุปสถานะคาใชจายและการทํางานของโครงการออกมา จากนั้นให
บุคลากรในหนวยงานกอสรางทดลองใช ท้ังนี้เพ่ือทําการประเมินระบบวามีขอดี ขอเสีย และมี
ประสิทธิภาพในการใชจัดการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นไดมากนอยเพียงใด โดยเปรียบเทียบขอมูล
ทางดานเวลา และใชแบบสัมภาษณความคิดเห็นตอระบบการทํางานควบคุมคาใชจาย โดย
ประยุกตใชรหัสแทงเปนเครื่องมือในการประเมินผล 
 ซ่ึงสามารถสรุปผลการประเมินระบบจากการใหคะแนนของบริษัทผูรับเหมาไดดังนี ้
 การเปรียบเทียบระบบควบคุมคาใชจายท่ีสรางขึ้นกับระบบควบคุมคาใชจายท่ีบริษัทใช      
ณ ปจจุบัน มีคะแนนในระดับ 5 ซ่ึงหมายถึงระบบดังกลาวสามารถชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 
ดวยการควบคุม คาใชจายจากรูปแบบการควบคุมคาใชจายเดิมท่ีบริษัทใชอยู ณ ปจจุบันไดมากท่ีสุด 
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 การประเมินความสะดวกในการใชงานของระบบ มีคะแนนในระดับ 5 ซ่ึงหมายถึงระบบ
สามารถนําไปประยุกตใชในดานการควบคุมคาใชจายไดอยางสะดวกมากท่ีสุด ซอรฟแวรท่ีใช
สามารถติดตั้งใชงานไดกับคอมพิวเตอรท่ัวไปรวมถึงอุปกรณเสริมท่ีใชงานรวมกับระบบสามารถซ้ือ
ไดท่ัวไปและมีราคาไมสูงนัก 
 การประเมินความถูกตองของขอมูลและการนําไปใชงานจริง มีคะแนนในระดับ 4 ซ่ึง
หมายถึงระบบใหผลลัพธขอมูลท่ีถูกตองนาเช่ือถือมาก สามารถนําไปวิ เคราะหวางแผนควบคุม
คาใชจายและวางแผนดําเนินงานไดจริงตลอดเวลา 
 การประเมินความสามารถของระบบในการชวยเหลือการทํางานของผูรับเหมาดานการ
วางแผนและควบคุมคาใชจายโครงการกอสราง มีคะแนนในระดับ 5 ซ่ึงหมายถึงระบบสามารถชวย
ใหผูรับเหมาควบคุมคาใชจายและวางแผนโครงการกอสรางไดมากท่ีสุด รับรูความเคล่ือนไหวของ
คาใชจายและนําขอมูลไปวางแผนลวงหนาได 
 จากการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทํางานของระบบควบคุมคาใชจายระหวาง
ระบบควบคุมคาใชจายของผูรับเหมาท่ีใชอยู ณ ปจจุบันกับระบบควบคุมคาใชจาย โดยประยุกตใช
รหัสแทง พบวาระบบรหัสแทงสามารถลดเวลาเฉล่ียท่ีใชในการบันทึกขอมูลคาใชจายตอวันของ
ผูรับเหมาจากเดิมลงได 21 นาที และลดความผิดพลาดในการบันทึกขอมูลได 1-2% อีกท้ังไมตอง
เสียเวลาในการประมวลผลขอมูล และสามารถรับรูขอมูลคาใชจาย เพ่ือนําไปวางแผนควบคุม
คาใชจายโครงการไดตลอดเวลา 
 ผลท่ีไดจากการวิจัยนี้ไดแสดงใหเห็นวาการใชระบบควบคุมคาใชจาย โดยประยุกตใชรหัส
แทงนี้สามารถจัดการกับปญหาท่ีเกิดกับบริษัทผูรับเหมาขนาดกลางและเล็กได ลดการใชเวลาในการ
ทํางานดานคาใชจายและสามารถวิเคราะหขอมูลไดอยางถูกตองแมนยํามากขึ้นและเห็นภาพรวมได
ชัดเจนท้ังดานควบคุมคาใชจายและการดําเนินงานโครงสราง รวมท้ังสามารถนําไปใชไดจริงซ่ึงเห็น
ไดจากการนําระบบเขาไปใชทดสอบในกรณีศึกษาโครงการกอสรางท่ีนําเสนอ แตก็มีอุปสรรค
สําคัญท่ีลักษณะงานและรูปแบบการทํางานท่ีแตกตางกันในแตละโครงการ แตละบริษัทซ่ึงตอง
ปรับเปล่ียนเพ่ิมเติมการทํางานของโปรแกรมบางเล็กนอย ใหมีความยืดหยุนตอการทํางาน 
 
6.2 ขอจํากัดของงานวิจัย 
 การศึกษาและรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวของกับลักษณะการทํางาน ปญหาท่ีเกิดขึ้นจริงของการ
ควบคุมคาใชจายในปจจุบันนั้น สามารถรวบรวมไดท้ังหมด จํานวน 5 บริษัท และการทดสอบระบบ
ในโครงการกอสรางนั้นสามารถทดสอบไดท้ังหมด 2 โครงการ ท้ังนี้เนื่องจากขอจํากัดในเรื่องของ
ชวงเวลาท่ีมีโครงการกอสรางดําเนินการอยูในระหวางการทําวิจัย รวมถึงดาน งบประมาณในการทํา
วิจัยและความอนุเคราะหสนับสนุนจากบริษัทรับเหมากอสรางท่ีเขาไปติดตอ 
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 การนําระบบควบคุมคาใชจาย โดยประยุกตใชรหัสแทงไปใชงานในโครงการกอสรางนั้น
ไมสามารถใชควบคุมคาใชจายไดหลายโครงการในไฟลเดียวกัน การทํางานจึงตองระบุขอมูล
คาใชจายอยางชัดเจนเพ่ือใหทราบวาเปนขอมูลคาใชจายของโครงการใด เพ่ือปองกันการบันทึก
ขอมูลลงผิดโครงการ ฐานขอมูลของระบบยังไมสามารถครอบคลุมหนวยตนทุนและวัสดุกอสรางได
ท้ังหมด โดยขอมูลท่ีนํามาสรางฐานขอมูลของโปรแกรมนี้ใชจากรายการวัสดุกอสรางของ
กรมบัญชีกลาง และโครงการกอสรางท่ีเขาไปทดสอบ ท้ังนี้เนื่องจากขอจํากัดในหลาย ๆ ดาน ในการ
ทําวิจัย อันไดแก ระยะเวลาการศึกษาวิจัยและประเภทงานของโครงการกอสรางท่ีมีความแตกตางกัน
ออกไป ซ่ึงผูใชเองจะตองนําเขาขอมูลเพ่ิมเติมเพ่ือใหครอบคลุมกับโครงการกอสรางท่ีจะนําไปใช
เปนรายโครงการไป ในจุดนี้เองหากระบบนี้ไดถูกนําไปใชในหลาย ๆ โครงการก็จะทําใหฐานขอมูล
นี้สามารถครอบคลุมหนวยตนทุนและวัสดุไดในท่ีสุด 
 
6.3 ขอเสนอแนะของงานวิจัย 
 ระบบควบคุมคาใชจายโดยประยุกตใชรหัสแทงท่ีสรางขั้นนี้สามารถตอขยายงานการใชให
ครอบคลุมไปถึงขั้นตอนอ่ืน ๆ ท่ีมีสวนเกี่ยวของได เชน การบันทึกเวลาการทํางานของคนงานโดย
สแกนบารโคดรหัสพนักงานบันทึกเวลาเขาออกในการทํางาน การนําไปตรวจสอบการเบิกจายวัสดุ
กอสรางของคนงานบันทึกการใชวัสดุกอสรางไปในแตละวันตรวจสอบวัสดุคงเหลือและอัตราการ
ส้ินเปลืองเพ่ือวางแผนการส่ังซ้ือไดอยางถูกตอง หรือการรวมมือกับรานจําหนายวัสดุอุปกรณ
กอสรางท่ีออกเอกสารการเรียกเก็บเงิน (บิลซ้ือของตาง ๆ) ใหพิมพรหัสบารโคดของวัสดุอุปกรณลง
ในเอกสารนั้นดวย โดยตองกําหนดระบบรหัสใหเปนหนวยมาตรฐานเดียวกัน ซ่ึงทําใหการนําเขา
ขอมูลเปนไปอยางสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 



 
รายการอางอิง 

 
ก ร ม ท า ง ห ล ว ง .  (2549).  ท ะ เ บี ย น ผู รั บ เ ห ม า ง า น ก อ สร า ง ท า ง .  [อ อ น ไ ลน ].  ไ ด จ า ก :    

http://www.doh.go.th/dohweb/std/sarub-quality. 
คณะกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรมโยธา ประจําป 2538-2540 วิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย

ในพระบรมราชูปถัมภ. (2540). แนวทางการวัดปริมาณงานกอสรางอาคาร. พิมพครั้งท่ี 1. 
กรุงเทพฯ. 

พาสิทธ์ิ หลอธีรพงษ. (2544). การศึกษาปจจัยที่ทําใหผูรับเหมาอยูรอดไดในสภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ. 
การประชุมวิชาการโยธาแหงชาติ ครั้งท่ี 7 (หนา 97-103). กรุงเทพฯ: วิศวกรรมสถานแหง
ประเทศไทย. 

รัตนา สายคณิต. (2547). การบริหารโครงการ. กรุงเทพฯ: ศูนยหนังสือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
วชรภู มิ  เบญจโอฬาร .  (2552). การบริหารงานกอสร าง .  3rd ed. นครราชสีมา : สํานักวิชา

วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร.ี 
วิสูตร จิระดําเกิง. (2549). การบริหารงานกอสราง. กรุงเทพฯ: วรรณกวี. 
สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม. (2553). นิยาม SMEs. [ออนไลน]. ไดจาก: 

http://cms.sme.go.th/cem/c/portal/layout?p_l_id=47.105. 
สํานักงานสถิติแหงชาติ. (2553). สํารวจสภาวะการกอสรางในประเทศไทย. [ออนไลน]. ไดจาก: 

http://service.nso.go.th/nso/nso_center/project/search_center/23project.th. 
อนุชา แกวสีขาว และวชรภูมิ เบญจโอฬาร. (2553). การศึกษาปญหาการควบคุมคาใชจายของ

ผูรับเหมาขนาดกลางและเล็ก. การประชุมวิชาการโยธาแหงชาติ ครั้งท่ี 15 (หนา CEM 048). 
อุบลราชธาน:ี วิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย. 

Alan, G., Paul, S., and Paul, W. (2000). Management Systems for Construction. New York: 
Lengman Dearson Education Limited. 

Al-Jibouri, S.H. (2003). Monitoring systems and their effectiveness for project cost control in 
construction. International of Project Management, 21(2): 145-154. 

Awad, S. (2006). Estimating: Goals Objective and Risk Issues. Department of Civil and 
Environment Engineering: The University of Wisconsin-Madison. 

Bell, L. C., and Mcculleuch, B. (1988) Barcode application in Construction. Journal of 
Construction Engineering and Management Vol. 114, No. 2: 263-278. 



 

93

Bernold, L. (1990). Barcode-Driven Equipment and Material tracking for Construction. 
Journal of Construction Engineering and Management Vol. 4, No.4: 381-395. 

Chris, H., and Tung, A. (1989). Project Management for Construction. New Jersey: 
Manitowoc. 

Cohen, J. (1994). Automatic Identification and Data Collection Systems. London:        
McGraw-Hill. 

Daniel, W. (2006). Construction Management. 3rd ed. New York: John wiley & Sons. 
David, I., and Lewis, R. (2004). Project Manager’s Portable Handbook. 2nd ed. New York: 

McGraw-Hill. 
Finch, E. F., Flanagan, R., and March, L. (n.d.). Automated Identification in Construction: The 

standards Imperative. [On-line].Available: 
http://www.rdg.ac.uk/wki/auto_id/standards.html. 

Fromk, H., and Ronald, H. (2001). Modern Construction Management. 5th ed. London: 
Blackwell Science. 

McCullouch, B. G., and Gunn, P. (1993). Construction field Data Acquisition with Pen-Based 
Computer. Journal of Construction Engineering and Management Vol. 119, No. 2:        
374-384. 

Rasdorf, W. J., and Herbert, M. J. (1990). Automated Identification System Focus on Bar 
Coding. Journal of Computing in Civil Engineering Vol. 4, No. 3: 279-296. 

Rasdorf, W. J., and Herbert, M. J. (1990). Bar Coding in Construction Engineering. Journal of 
Construction Engineering and Management Vol. 116, No. 2: 261-280. 

Stukhart, G., and Cook, E. (1990). Bar-Code Standardization in Industrial Construction. 
Journal of Construction Engineering and Management Vol. 116, No. 3: 416-431. 

Ted, K. (2004). Project Management. New York: John wiley & Sons. 
 
  
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 

แบบสัมภาษณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

95 

 

 
 



 

96 

 

 
 



 

97 

 
 
 



 

98 

 

 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

สมุดรหัสแทง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

103 

 

 
 



 

104 

 

 
 



 

105 

 
 
 



 

106 

 
 
 



 

107 

 
 
 



 

108 

 
 
 



 

109 

 
 
 



 

110 

 
 
 



 

111 

 
 
 



 

112 

 
 
 



 

113 

 
 
 



 

114 

 
 
 



 

115 

 
 
 



 

116 

 
 
 



 

117 

 
 
 



 

118 

 
 
 



 

119 

 
 
 



 

120 

 
 
 



 

121 

 
 
 



 

122 

 
 



 

123 

 

 
 



 

124 

 

 
 



 

125 

 

 
 



 

126 

 

 
 



 

127 

 

 
 



 

128 

 

 
 



 

129 

 

 
 



 

130 

 

 
 



 

131 

 

 
 



 

132 

 

 
 



 

133 

 
 

 



 

134 

 
 

 



 

135 

 
 

 



 

136 

 
 

 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

แผนงานโครงการกอสราง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

138 

 

 



 

139 

 

 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

บทความวิชาการที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร



  

 
รายช่ือบทความวิชาการที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร 
 
            อนุชา แกวสีขาว และวชรภูมิ เบญจโอฬาร. (2553). การศึกษาปญหาการควบคุมคาใชจายของ
ผูรับเหมาขนาดกลางและเล็ก. การประชุมวิชาการโยธาแหงชาติ ครั้งท่ี 15 (หนา CEM 048). 
อุบลราชธาน:ี วิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย. 

อนุชา แกวสีขาว และวชรภูมิ เบญจโอฬาร. (2554). การควบคุมคาวัสดุสําหรับผูรับเหมาขนาด
กลางและเล็กโดยประยุกตใชรหัสแทง. การประชุมวิชาการโยธาแหงชาติ ครั้งท่ี 16 (หนา CEM 060). 
พัทยา: วิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

139 



 

140 

 



 

142 



 

144 

 



 

146 



 

148 



 

150 

 



 

152 

 



 

153 

 



 

155 

 



 

156 

 



 

158 

 



 

160 

 



 

162 

 



 

164 

 



 

166 

 



 

168 

 



 

 
ประวัติผูเขียน 

 
 นายอนุชา แกวสีขาว เกิดเม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม พ.ศ. 2529 ท่ีจังหวัดมหาสารคาม เริ่ม
การศึกษาระดับประถมศึกษาท่ีโรงเรียนบานหนองแวง ระดับมัธยมศึกษาท่ีโรงเรียนสารคามพิทยาคม 
และระดับประกาศณียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ท่ีวิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม และสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
จังหวัดนครราชสีมา ในป พ.ศ. 2552 มีความตองการพัฒนาศักยภาพความรูใหกับตนเองดวย
การศึกษาตอในระดับปริญญาโท ดานวิศวกรรมการบริหารงานกอสรางท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
สุรนารี ในระหวางศึกษาเปนผูสอนปฏิบัติการรายวิชาปฏิบัติการสํารวจของสาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
สํานักวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และไดดําเนินงานวิจัยเกี่ยวกับการควบคุม
คาใชจายในโครงการกอสรางขนาดกลางและขนาดเล็ก 




