
                

 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ประจํารอบครึ่งปแรกของปงบประมาณ 2549 (1 ต.ค. 2548 – 31 มี.ค. 2549) 

บทสรุป 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ไดดําเนิน 
การติดตามและประเมินผลตามระบบและคูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี โดยจัดทาํกรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในรอบครึ่ง
ปแรกของปงบประมาณ 2549 (1 ตุลาคม 2548 – 31 มีนาคม 2549)  ซึ่งไดมีการปรึกษาหารือกับคณะ 
ผูบริหารแลวและไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 1/2549 
เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ 2549  โดยดําเนินการติดตามผลใน 2 สวน ไดแก 1) ดานการพัฒนาองคกร 
โดยการติดตามการปฏิบัติงานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะ 
กรรมการการเงินและทรัพยสิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน หนวยตรวจสอบภายใน และสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ตลอดจนขอมูลการปฏิบัติ 
งานของอธิการบดีและรองอธิการบดี และ 2) การติดตามความกาวหนาของการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่
ระบุในแผนปฏบิัติการประจําปของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  รายงานการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจํารอบครึ่งปแรกของปงบประมาณ 2549 ไดรบัความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการฯ และมีการประชุมรวมกับคณะผูบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อรับฟงความเห็น  
เม่ือวันที่ 22 พฤษภาคม 2549 แลว  ผลการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย สรุปไดดังนี้ 
 

1. การพัฒนาองคกร 
 ผลการปฏิบัติงานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะในครึ่งปแรก ปงบประมาณ 2549  (1 ตุลาคม 2548 – 
31 มีนาคม 2549) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน  คณะ 
กรรมการบริหารงานบุคคล  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  หนวยตรวจสอบภายใน 
และสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน พบวาสวนใหญ รอยละ 77.19 มีการดําเนินงานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  
และ รอยละ 22.81 มีการดําเนินงานแลวบางสวน  โดยขอสังเกต/ขอเสนอแนะที่ดําเนินการแลวเสร็จ 
มากที่สุดคือ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน (รวมหนวยตรวจสอบภายใน และสํานักงาน
การตรวจเงินแผนดิน)  (รอยละ 100)  รองลงมาสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  (รอยละ 79.41)  สวนที่
เหลือมีคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน  และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล (รอยละ 70 เทากัน)  โดยมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

ประเด็นขอสังเกต/ขอเสนอแนะ คณะกรรมการ / หนวยงาน 
จํานวนทั้งส้ิน ดําเนินการแลว ดําเนินการแลวบางสวน 

 

1.  สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 34 27 
(79.41%) 

7 
(20.59%) 

 

2.  คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน 10 7 
(70%) 

3 
(30%) 

 

3.  คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 10 7 
(70%) 

3 
(30%) 

 

4.  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน 
    ผลงาน (รวมหนวยตรวจสอบภายใน และ สตง.) 

3 3 
(100%) 

- 
 

 

รวม 57 44 
(77.19%) 

13 
(22.81%) 



 
                    รายงานครึ่งปแรก ปงบประมาณ 2549 

 

  สรุปไดวา มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการพัฒนาองคกรไดเปนสวนใหญ และมีพัฒนาการขึ้น เชน 
จัดทําเกณฑและแนวปฏิบัติการประเมินผลงานเทียบเทาตามมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนง
ทางวิชาการ  ปรับปรุงกระบวนการประกันคุณภาพภายในใหมโดยใหทกุหนวยงานจัดทํา SAR ของตนเอง   
มีนโยบายคงจํานวนนักศึกษาใหอยูในระบบหลายรูปแบบ  ดําเนินการประชาสัมพันธหลักสูตรอยางจริงจัง
และตอเนื่อง เปนตน  สําหรับงานที่ดําเนินการแลวบางสวนและควรเรงรัดดําเนินการตอไป เชน การ
วิเคราะหภาระงานของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป  การวิจัยในเชิงลึกหาสาเหตุการ
ออกกลางคันของนักศึกษา  โครงสรางการบริหารรองรับหนวยวิจัย  เปนตน 
  นอกจากนี้ จากขอมูลการปฏิบัติงานของอธิการบดีและรองอธิการบดี พบวามหาวิทยาลัยมีการ
ดําเนินการตอบสนองทั้งดานการพัฒนาองคกร และดานการปฏิบัติพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย  
 

2.  การดําเนินงานตามตวัชีว้ัดที่ระบุในแผนปฏิบัตกิารประจําป 

 ผลการประเมินตัวชี้วัดหลักของผลผลิตหลักตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่ระบุในแผนปฏิบัติ
การประจําปงบประมาณ 2549  ในครึ่งปแรก (1 ตุลาคม 2548 – 31 มีนาคม 2549)  พบวา รอยละ 38.46  
มีการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  รอยละ 30.77 มีการดําเนินการแลวเปน
สวนใหญ  และรอยละ 30.77 มีการดําเนินการแลวบางสวน (ยังไมถึงกําหนดเวลา 6 ตัวชี้วัด)  โดยพันธกิจ 
ที่บรรลุเปาหมายมากที่สุดคือ การบริการวิชาการแกชุมชน  รองลงมาคือการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  การ
วิจัยพัฒนา และถายทอดเทคโนโลยี  และการผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ตามลําดับ  
โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

ตัวชี้วัด 

พันธกิจ 

จํานวน 
ท้ังส้ิน 

ดําเนิน 
การแลว 

 

ดําเนินการ 
แลวเปน
สวนใหญ  

(ต้ังแต 
50%) 

ดําเนินการ 
บางสวน  
(นอยกวา 

50%) 

ไมดําเนินการ 
หรือไมรายงาน 
หรือระบุไมได 

( 0%) 

ยังไมถึง 
กําหนด 
เวลา 

 

1.  การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรและ 
    เทคโนโลย ี

8 1 
(50%) 

- 1 
(50%) 

- 6 
 

 

2.  การวิจัยพัฒนา และถายทอดเทคโนโลย ี
 

5 2 
(40%) 

1 
(20%) 

2 
(40%) 

- - 

 

3.  การบริการวิชาการแกชุมชน 
 

2 1 
(50% 

1 
(50% 

- - 
 

- 

 

4.  การทะนุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 
 

4 1 
(25%) 

2 
(50%) 

1 
(25%) 

- - 

 

รวม 
 

19 5 
(38.46%) 

4 
(30.77%) 

4 
(30.77%) 

- 6 
 

     หมายเหตุ   การคิดรอยละ ไมรวมรายการที่ยังไมถึงกําหนดเวลา 
 

  สรุปไดวา  มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานตามพันธกิจไดเปนสวนใหญ 
 
 
 

 ข



 
                    รายงานครึ่งปแรก ปงบประมาณ 2549 

  นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจําป พบวาแผนงานที่มี
การดําเนินงานบรรลุเปาหมาย (ดําเนินการแลวเปนสวนใหญ ต้ังแต 50% ขึ้นไป) มากที่สุดคือ แผนงาน
บริการวิชาการแกสังคม (รอยละ 77.14) รองลงมาแผนงานศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม (รอยละ 72)  สวนที่
เหลือแผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา  แผนงานปรับแปลงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  และแผนงาน
วิจัย ตามลําดับ (รอยละ 69.55, 68 และ 40.43 ตามลําดับ)  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
 

ตัวชี้วัด 

แผนงาน 

จํานวน 
ท้ังส้ิน 

ดําเนิน 
การแลว 

 

ดําเนินการ 
แลวเปน
สวนใหญ  
(ต้ังแต 
50%) 

ดําเนินการ 
บางสวน  
(นอยกวา 

50%) 

ไมดําเนินการ 
หรือไมรายงาน 
หรือระบุไมได 

( 0%) 

ยังไมถึง 
กําหนด 
เวลา 

 

1.  จัดการศึกษาอุดมศึกษา 363 90 
(33.84%) 

95 
(35.71%) 

56 
(21.05%) 

25 
(9.40%) 

97 
 

 

2.  บริการวิชาการแกสังคม 63 16 
(45.71%) 

11 
(31.43%) 

8 
(22.86%) 

- 28 
 

 

3.  ศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม 33 12 
(48%) 

6 
(24%) 

7 
(28%) 

- 8 
 

 

4.  งานวิจัย 
127 26 

(27.66%) 
12 

(12.77%) 
32 

(34.04%) 
24 

(25.53%) 
33 
 

 

5.  ปรับแปลงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลย ี
29 
 

8 
(32%) 

9 
(36%) 

5 
(20%) 

3 
(12%) 

4 

 

รวม 
 

615 152 
(34.16%) 

133 
(29.89%) 

108 
(24.27%) 

52 
(11.68%) 

170 
 

     หมายเหตุ   การคิดรอยละ ไมรวมรายการที่ยังไมถึงกําหนดเวลา 
 

  สรุปไดวา มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานตามแผนงานไดเปนสวนใหญ อยางไรก็ตามพบวา 
โครงการทีผ่ลการดําเนินงานยังตํ่ากวาเปาหมาย (มีจํานวนตัวชี้วัดของโครงการมากกวารอยละ 50 ที่ยัง 
ไมดําเนินการ หรือดําเนินการเปนบางสวน) และ/หรอืรายงานผลขอมูลไมสมบูรณหรือไมไดดําเนินการ 
หรือไมรายงานผล ไดแก 1) โครงการพัฒนาแมขายแผนท่ีอินเทอรเน็ตสารสนเทศภูมิศาสตรในเขต มทส   
2) โครงการศนูยวิจัยและพัฒนาเฉพาะทางดานองุนและการสรางมูลคาเพิ่ม  3) โครงการหนวยวิจัยและ
พัฒนาเฉพาะทางดานปุยอินทรียชีวภาพและการควบคุมศัตรูพืช  4) โครงการจัดต้ังหองปฏิบัติการวิจัย
เทคโนโลยีการปลูกถายเซลล/เนื้อเยื่อ และการบําบัดรักษาโรคในระดับยีนส  และ 5) โครงการอนุรักษแมว
ลายหินออนและเลียงผาโดยการทําโคลนนิ่งขามสปชีส  นอกจากนี้  ผูรับผิดชอบในแตละงาน/โครงการ 
สวนมากไมรายงานปญหาและอุปสรรค   
 
3.  จุดเดน 
  การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานในรอบครึ่งปแรก เปนการติดตามความกาวหนาการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งเปาหมายที่ระบุเปนเปาหมายทั้งป แต ณ วันที่ประเมินเปนผลงานเพียงครึ่งป 
ดังนั้น จึงไมสามารถสรุปจุดแข็งหรือจุดเดนในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไดชัดเจน อยางไรก็ตาม  
จากขอมูลครึ่งปแรก มีแนวโนมวามหาวิทยาลัยจะมีจุดเดนใน ดานวจิัย ดูไดจากจํานวนโครงการวิจัยที่
ไดรับงบประมาณป 2549 ม ี211 โครงการ (เปาหมายทั้งป 184 โครงการ) และสัดสวนโครงการวิจัยทั้งหมด 

 ค



 
                    รายงานครึ่งปแรก ปงบประมาณ 2549 

ตออาจารยประจํา เทากับ 1.30 : 1 (เทียบกับเปาหมายทั้งป 1 : 1 และเทียบกับป 2548 ซึ่งเทากับ 1.24 : 1)  
พรอมทั้งจํานวนผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐที่ยื่นและขอจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา ม ี 8 ผลงาน 
(เปาหมายทั้งป 3 ผลงาน และในปที่ผานมาป 2548 ไดรบัการจดสิทธิบัตร 5 ผลงาน) 
 

4.  ขอสังเกต/ขอเสนอแนะทัว่ไป 
  1) การติดตามผลการดําเนินงานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะของคณะกรรมการชุดตางๆ เปนการ
ติดตามจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  สวนการติดตามกํากับใหการดําเนินการ
ของหนวยปฏิบัติเปนไปตามมติของคณะกรรมการแตละชุด เปนหนาที่ของฝายเลขานุการคณะกรรมการชุด
นั้นๆและมหาวิทยาลัย  ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรกํากับฝายเลขานุการของคณะกรรมการแตละชุดถือปฏิบัติ  
  2) ผลการดําเนินงานที่ไมเปนไปตามเปาหมาย ผูรับผิดชอบควรจะรายงานปญหาและอุปสรรคดวย 
  3) ผูรับผิดชอบควรนําขอเสนอแนะที่ใหไว  เสนอตอมหาวิทยาลัยเพื่อนําไปสูการแกไขตอไป 
  

5. ขอสังเกต/ขอเสนอแนะตามแผนงาน   
 5.1 แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา    
  1) โครงการที่ดําเนินการแลวเสรจ็มีเพียงโครงการเดียวคือ โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียน
การสอนโดยใช Software ที่มีประสิทธิภาพ    
  2) โครงการทีไ่มมรีายงานวาไดมีการดําเนินงาน มี 1 โครงการ คือ โครงการพัฒนาแมขายแผนที่
อินเทอรเน็ตสารสนเทศภูมิศาสตรในเขต มทส  ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรกํากับติดตาม เพื่อรายงานให
ครบถวนและสมบูรณตอไป 
 3) ขอมูลผลการดาํเนินงานบางสวนยังไมไดดําเนินการ เนื่องจากระบุวาไมไดรับจัดสรรงบประมาณ 
ไดแก โครงการปรับปรุงระบบเครือขายคอมพิวเตอร มทส แบบ Gigabit Network  โครงการติดต้ังเครือขาย
ไรสาย มทส  และโครงการความรวมมอืทางวิชาการและการพัฒนาหลักสตูรบัณฑิตศึกษารวมสถาบันระหวาง 
มทส กบั ENSAT ทางดานเทคโนโลยีการเกษตร  ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมีการตรวจสอบ เพื่อนําไปสูการ
ปรับแผนในการยกเลิกหรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม 
     

 5.2 แผนงานบรกิารวิชาการแกสังคม    
   

 ขอมูลผลการดําเนินงานสวนใหญเปนไปตามเปาหมายที่ระบุในตัวชี้วัด  
 

 5.3 แผนงานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม    
 ขอมูลผลการดําเนินงานบางสวนในผลผลิตพิพิธภัณฑเทคโนโลยีไทยโบราณ ยังไมไดดําเนินการ 
เนื่องจากระบุวาไมไดรับจัดสรรงบประมาณ  ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมีการตรวจสอบเพื่อนําไปสูการปรับ
แผนในการยกเลิกหรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม 
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 5.4 แผนงานวิจัย    
 1) โครงการที่มกีารดําเนนิการแลวไมถงึรอยละ 50 ของตัวชี้วัดที่กําหนดไว มี 3 โครงการ คือ 
โครงการหนวยวิจัยและพัฒนาเฉพาะทางดานปุยอินทรยีชีวภาพและการควบคุมศัตรูพืช โครงการศูนยวิจัย
และพัฒนาเฉพาะทางดานองุนและการสรางมูลคาเพิ่ม  และโครงการจัดต้ังหองปฏิบัติการวิจัยเทคโนโลยีการ
ปลูกถายเซลล/เนื้อเยื่อ และการบําบัดรักษาโรคในระดับยีนส ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรกํากับติดตามและ
เรงรัดการดําเนินงาน เพื่อใหสามารถเสร็จไดทันตามแผนที่กําหนดไว  และศึกษาสาเหตุของปญหาที่แทจริง
เพื่อนําไปสูการแกไขตอไป 
 2) โครงการทีไ่มสามารถระบุผลการดําเนินงานไดชัดเจน ม ี1 โครงการ คือ โครงการอนุรักษแมว
ลายหินออนและเลียงผาโดยการทําโคลนนิ่งขามสปชีส  ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรกํากับติดตาม เพื่อรายงาน
ใหครบถวนและสมบูรณตอไป 
 

 5.5 แผนงานปรับแปลง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี    
 ขอมูลผลการดําเนินงานบางสวนของงานปรบัแปลง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ยังไมสามารถ
นํามาวิเคราะหเพื่อสรุปผลการดําเนินงานไดจริง เนือ่งจากรายงานผลขอมูลยังไมสมบรูณ ดังนัน้ มหาวิทยาลัย
ควรกํากับติดตาม เพื่อรายงานใหครบถวนและสมบูรณตอไป 
 

6.  ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 นอกจากขอเสนอแนะทั่วไปและที่เสนอในแตละแผนงานแลว ยังมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
 1) มหาวิทยาลัยควรกําหนดตัวชี้วัดและเกณฑการวัดใหชัดเจนในการจัดทําแผนกลยุทธและ
แผนปฏิบัติการ โดยมีการใหคําแนะนําเกี่ยวกับเรื่องการเขียนตัวชี้วัดแกหนวยงาน เพื่อใหมีสวนรวมในการ
กําหนดตัวชี้วัดและเกณฑการวัด  และมีคณะบุคคลที่เปนกลางเปนผูพิจารณาความเหมาะสม          
 2) มหาวิทยาลัยควรกํากับติดตามใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป
ใหครบถวนและสมบูรณ ตลอดจนเรงรัดการดําเนินงานในตัวชี้วัดที่มีผลงานต่ํากวาเปาหมาย หรือยังไม
ดําเนินการ หรือยังไมรายงานผล เพื่อใหสามารถเสร็จไดทันตามแผนที่กําหนดไว  พรอมทั้งศึกษาสาเหตุ
ของปญหาที่แทจริงเพื่อนําไปสูการแกไขตอไป 
 3) งาน/โครงการที่มีตัวชี้วัดความพึงพอใจของผูรับบริการ  มหาวิทยาลัยควรกํากับใหผูรับผิดชอบ
งาน/โครงการ ประเมินผลความพึงพอใจของผูรับบรกิาร เพื่อนําผลมาใชปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร 
ทั้งการเรียน การสอน รวมทั้งการบริการวิชาการใหกับหนวยงานอื่นๆ 
 4) มหาวิทยาลัยควรนําขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจากการประเมินผลงานมหาวิทยาลัยใน
ปงบประมาณ 2548  มาประกอบในการปรับปรุงการดําเนินงานในปจจุบันและการจัดทําแผนงานในปตอไป 
เชน  มีจุดมุงหมายในการสราง Corporate Social Responsibility  รับรูและทําวิจัยตอยอดจากที่มีอยู  
เพื่อตอบสนองความตองการของชุมชน  เชน  ผลิตภัณฑพืชไรประเภท  ออย  มันสําปะหลัง เปนตน  โดยมี
ประเด็นสําคัญคือ ทําอยางไรจะทําใหประชาชนมีความเปนอยูที่ดีขึ้น มีรายไดสูงขึ้น 
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 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ไดดําเนิน 

การติดตามและประเมินผลตามระบบและคูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี โดยจัดทาํกรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยประจําป

งบประมาณ 2549 (1 ตุลาคม 2548–30 กันยายน 2549)  ซึ่งไดมีการปรึกษาหารือกับคณะผูบริหารแลว

และไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 3/2549 เมื่อวันที่ 27 

กรกฎาคม 2549  โดยดําเนินการติดตามผลใน 3 สวน ไดแก 1) ดานการพัฒนาองคกร โดยการติดตามการ

ปฏิบัติงานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี คณะกรรมการการเงนิและ

ทรัพยสิน คณะกรรมการบรหิารงานบุคคล คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน หนวย

ตรวจสอบภายใน สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน  และขอเสนอแนะจากการติดตามตรวจสอบและประเมิน 

ผลงานในรอบครึ่งปแรก ตลอดจนขอมูลการปฏิบัติงานของอธิการบดีและรองอธิการบดี  2) การติดตาม

ความกาวหนาของการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี  และ 3) การประเมินผลงานโดยการประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ  

 รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจําป

งบประมาณ 2549 ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ และมีการประชุมรวมกับคณะผูบริหาร

มหาวิทยาลัย เพื่อรับฟงความเห็นเมื่อวันที ่23 พฤศจิกายน 2549 แลว   ผลการประเมินโดยรวม สรปุไดวา 

มหาวิทยาลัยสามารถดําเนนิการพัฒนาองคกรและดําเนนิงานตามแผนงานไดเปนสวนใหญ และการประเมนิ 

ผลงานโดยการประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ มีผลการประเมินอยูในระดับสูง  รายละเอียดผล

การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย สรุปไดดังนี้ 

 

1. การพัฒนาองคกร 

 ผลการปฏิบัติงานตามขอสังเกต/ขอเสนอแนะ ประจําปงบประมาณ 2549  (1 ตุลาคม 2548 – 30 

กันยายน 2549) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน  คณะ 

กรรมการบริหารงานบุคคล  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  หนวยตรวจสอบภายใน 

และสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ซึ่งมีจํานวนทั้งสิ้น 83 ประเด็น เปนประเด็นที่เกิดขึ้นในรอบครึ่งปแรก 

57 ประเด็น และรอบครึ่งปหลัง 26 ประเด็น พบวาสวนใหญ รอยละ 69.88 มีการดําเนินงานตามขอสังเกต/

ขอเสนอแนะ  และรอยละ 30.12 มีการดําเนินงานแลวบางสวน  ซึ่งประเด็นที่มีการดําเนินงานแลวบางสวน

นั้น เปนประเด็นที่เกิดขึ้นในรอบครึ่งปแรกและรอบครึ่งปหลังในจํานวนเทาๆ กัน (12 และ 13 ประเด็น

ตามลําดับ) โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ประจําปงบประมาณ 2549 (1 ต.ค. 2548 – 30 ก.ย. 2549) 

บทสรุป 
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ผลการติดตามประเด็น
ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 

คร่ึงปแรก 

ประเด็นใหม 
ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 

คร่ึงปหลัง 

 
รวม 

คณะกรรมการ / หนวยงาน 
รวม ดําเนิน 

การ 
แลว 

ดําเนิน 
การ 
แลว

บางสวน 

รวม ดําเนิน 
การ
แลว 

ดําเนิน 
การ 
แลว

บางสวน 

รวม ดําเนิน 
การ 
แลว 

ดําเนิน 
การ 
แลว

บางสวน 
 

1.  สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
34 28 

(82.35%) 
6 

(17.65%) 
6 1 

(16.67%) 
5 

(83.33%) 
40 29 

(72.5%) 
11 

(27.5%) 
 

2.  คณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน 
10 7 

(70%) 
3 

(30%) 
7 4 

(57.14%) 
3 

(42.86%) 
17 11 

(64.71%) 
6 

(35.29%) 
 

3.  คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
10 7 

(70%) 
3 

(30%) 
8 5 

(62.5%) 
3 

37.5%) 
18 12 

(66.67) 
6 

(33.33%) 
 

4.  คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและ 
     ประเมินผลงาน (รวม นตภ.และ สตง.) 

3 3 
(100%) 

- 
 

5 3 
(60%) 

2 
(40%) 

8 6 
(75%) 

2 
(25%) 

 

รวม 
57 45 

(78.95%) 
12 

(21.05%) 
26 13 

(50%) 
13 

(50%) 
83 58 

(69.88%) 
25 

(30.12%) 

 

  สรุปไดวา มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินการพัฒนาองคกรไดเปนสวนใหญ และจากขอมูลการ

ปฏิบัติงานของอธิการบดีและรองอธิการบด ี พบวา มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการตอบสนองทั้งดานการ

พัฒนาองคกร และดานการปฏิบัติพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และมีพัฒนาการขึ้น เชน จัดทําเกณฑและ

แนวปฏิบัติการประเมินผลงานเทียบเทาตามมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ  

ปรับปรุงกระบวนการประกันคุณภาพภายในใหมโดยใหทกุหนวยงานจัดทํา SAR ของตนเอง   มีนโยบายคง

จํานวนนกัศึกษาใหอยูในระบบหลายรูปแบบ  ดําเนินการประชาสัมพันธหลักสูตรอยางจริงจังและตอเนื่อง  

ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนเพื่อใหไดนักศึกษาตามเปาหมายและตกออกนอยลง  เปดสอนหลักสูตร

เพิ่ม 3 หลักสตูร (หลักสูตรแมคคาทรอนิกส  วิทยาศาสตรการกีฬา และแพทยศาสตร)  การรับนักศึกษาที่

เคยศึกษาใน มทส กลับเขาศึกษาใหม  การจัดทําตัวชี้วัดความสําเร็จ  นโยบายการวิจัย  ปรับปรุงโครงสราง

เงินเดือนและเงินประจําตําแหนง  ปรับโครงสรางและระบบบริหารงานฟารมมหาวิทยาลัย  ปฏิรูประบบ

บริหารจัดการเทคโนธานี  เปนตน   

 สําหรับงานที่ดําเนินการแลวบางสวนและควรเรงรัดดําเนนิการตอไป ไดแก การวิเคราะหภาระงาน

ของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป  การจดัใหมี Career Path ในสายปฏิบัติการวิชาชีพและ

บริหารทั่วไป  แผนรายไดเงินเดือน คาตอบแทน และสวัสดิการของพนักงาน  การวิจัยในเชิงลึกหาสาเหตุการ

ออกกลางคันของนักศึกษา โครงสรางการบริหารรองรับหนวยวิจัย การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหาร และฐานขอมูลรองรับการประเมิน  เปนตน 
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2.  การดําเนินงานตามตวัชีว้ัดที่ระบุในแผนปฏิบัตกิารประจําป 
  เมื่อเปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่ระบุไวในแผนปฏิบัติการประจําป จากการประเมิน
เมื่อครึ่งปแรก (ณ 31 มีนาคม 2549) กับการประเมินเมื่อสิ้นปงบประมาณ (ณ 30 กนัยายน 2549) ซึ่งเดิม
ตัวชี้วัดที่ระบุไวมีทั้งหมด 615 ตัวชี้วัด แตมหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงตัวชี้วัดเหลือ 601 ตัวชี้วัด (ไมรวม
ตัวชี้วัดของโครงการจัดต้ังหนวยใหคําปรึกษาและความรูทางธุรกิจ 4 ตัวชี้วัด ซึ่งเปนโครงการตอเนื่องระยะ
ยาว) พบวา ตัวชี้วัดที่มหาวิทยาลัยดําเนินการแลวเสร็จเมื่อสิ้นปเพ่ิมขึ้นจากการประเมินเมื่อครึง่ปแรก (จาก
รอยละ 34.16 เปนรอยละ 68.88) ในขณะที่ตัวชี้วัดที่ยังไมไดดําเนินการเมื่อสิ้นปลดลงจากการประเมินเมื่อ
ครึ่งปแรก (จากรอยละ 11.68 เหลือรอยละ 2.45) และตัวชี้วัดที่ดําเนินการบางสวน (นอยกวารอยละ 50) 
เมื่อส้ินปลดลงจากการประเมินครึ่งปแรกเชนกัน (จากรอยละ 24.27 เหลือรอยละ 6.29) 
  นอกจากนี้ ผลการประเมินตัวชี้วัดตามแผนงานที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจําป พบวา แผนงานที่มี
การดําเนินงานบรรลุเปาหมายมากที่สุดคือ แผนงานปรับแปลงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี (รอยละ 
85.18) รองลงมาแผนงานศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม (รอยละ 80.64) สวนที่เหลือแผนงานวิจัย  แผนงาน
บริการวิชาการแกสังคม และแผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา ตามลําดับ (รอยละ 75.21, 69.49 และ 64.20 
ตามลําดับ)  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

ตัวชี้วัด 

แผนงาน 
จํานวน 
ท้ังส้ิน 

ดําเนิน 
การแลว 

 

ดําเนินการ 
แลวเปน
สวนใหญ 
(ต้ังแต 
50%) 

ดําเนินการ 
บางสวน  
(นอยกวา 

50%) 

ยังไมได
ดําเนินการ 

( 0%) 

ยังไมถึง 
กําหนด 
เวลา 

 

1.  จัดการศึกษาอุดมศึกษา 353 217 
(64.20%) 

87 
(25.74%) 

23 
(6.81%) 

11 
(3.25%) 

15 
 

 

2.  บริการวิชาการแกสังคม 63 41 
(69.49%) 

14 
(23.73%) 

3 
(5.09%) 

1 
(1.69%) 

4 
 

 

3.  ศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม 33 25 
(80.64%) 

4 
(12.90%) 

1 
(3.23%) 

1 
(3.23%) 

2 
 

 

4.  งานวิจัย 
123 88 

(75.21%) 
19 

(16.24%) 
9 

(7.69%) 
1 

(0.86%) 
6 
 

 

5.  ปรับแปลงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลย ี
29 
 

23 
(85.18%) 

4 
(14.82%) 

- - 2 

 

รวม 
 

601 394 
(68.88%) 

128 
(22.38%) 

36 
(6.29%) 

14 
(2.45%) 

29 
 

     หมายเหตุ   การคิดรอยละ ไมรวมรายการที่ยังไมถึงกําหนดเวลา 
 

  สรุปไดวา มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานตามแผนงานไดเปนสวนใหญ อยางไรก็ตามพบวา งาน/
โครงการที่แมวาจะมีการดําเนินงานแลวเปนสวนใหญ แตมีบางตัวชี้วัดที่ยังไมไดดําเนินงานมี 8 งาน/โครงการ 
คือ  1) งานจัดการเรียนการสอนของฟารมมหาวิทยาลัย  2) งานบริการวิชาการแกชุมชน 3) งานทํานบุํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 4) โครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 5) โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 6) โครงการตดิต้ังเครือขายไรสาย มทส (SUT Wifi) 7) โครงการความรวมมือทางวิชาการ
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และการพัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษารวมสถาบัน ระหวาง มทส กับ ENSAT ทางดานเทคโนโลยีการเกษตร  
และ 8) โครงการหนวยวิจัยและพัฒนาเฉพาะทางดานปุยอินทรียชีวภาพและการควบคุมศัตรูพืช นอกจากนี้  
ผูรับผิดชอบในแตละงาน/โครงการ สวนมากไมรายงานปญหาและอุปสรรค   
 
3. การประเมินผลโดยการประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ 
  ผลการประเมินโดยการประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ โดยรวมมีผลการประเมินอยูใน
ระดับสูง (คะแนนเฉลี่ย 4.05) เมื่อพิจารณาจากมุมมองทั้ง 4 มิติ พบวา ทั้ง 4 มิติ ไดแก มิติดานความ 
พึงพอใจของผูรับบริการ  มิติดานนวัตกรรมและการเรียนรู  มิติดานการเงินและงบประมาณ  และมิติดาน
การบริหารจัดการ มีผลการประเมินอยูในระดับสูง (คะแนนเฉลี่ย 4.00, 4.35, 4.00 และ 3.88 ตามลําดับ)  
ซึ่งแตละมิติสรุปเปนตารางคะแนน ดังนี ้
 

มิติ / ตัวชี้วัด นํ้าหนัก คะแนน 
ท่ีได 

คะแนน 
ถวงน้ําหนัก เฉลี่ย 

1.  มิติดานความพึงพอใจของผูรับบริการ 16  64 4.00 
 1.1 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอประสิทธิภาพการสอนของ  
  คณาจารย 

3 4 12  

 1.2 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอกิจกรรมนักศึกษาที่เขารวม 3 4 12  
 1.3 ความพึงพอใจของผูจางงาน/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต 3 4 12  
 1.4 ความพึงพอใจของผูเขาอบรม สัมมนาตอกิจกรรมบริการ 
  วิชาการที่จัด 

3 4 12  

 1.5 ความพึงพอใจของผูรับบริการในการใชบริการการตรวจสอบ
  และวิเคราะหของหองปฏิบัติการ   

2 4 8  

 1.6 ความพึงพอใจของผูรับบริการในการใหคําปรึกษาทางวิชาการ
  และวิชาชีพ 

2 4 8  

2.  มิติดานนวัตกรรมและการเรียนรู 20  87 4.35 
 2.1 มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคการเรยีนรู โดยอาศัยผลการ
  ประเมินจากภายในและภายนอก     

3 4 12  

 2.2 ความเปนองคกรเรียนรู     
            1)  การรูจักตนเอง 1 4 4  
            2)  การยอมรับผูอื่น 1 3 3  
            3)  การมีวิสัยทศันรวมกัน 1 4 4  
            4)  การเรียนรูเพ่ิมเติม/การเรียนรูเปนทีม 1 4 4  
            5)  การคิดอยางมรีะบบ 1 4 4  

 2.3 รอยละของอาจารยประจําทีเ่ขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือ 
  นําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ  

4 5 20  

 2.4 รอยละของบคุลากรประจําสายปฏบัิติการ ทีไ่ดรับการพัฒนา 
  ความรูและทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

4 5 20  

 2.5 ระบบสารสนเทศที่สงเสริมประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
  มหาวิทยาลัย 

4 4 16  
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มิติ / ตัวชี้วัด นํ้าหนัก คะแนน 
ท่ีได 

คะแนน 
ถวงน้ําหนัก เฉลี่ย 

3.  มิติดานการเงินและงบประมาณ 25  100 4.00 
 3.1 ประสิทธภิาพและประสทิธิผลในการจัดทํางบประมาณ 3 4 12  
 3.2 รอยละของเงนิรายไดอืน่ของมหาวิทยาลัยตอเงินงบประมาณ
  แผนดิน 

3 5 15  

 3.3 รอยละของการใชงบประมาณในแตละปงบประมาณ 3 4 12  
 3.4 ใชเงินเหล่ือมปทัง้หมดไมเกนิไตรมาสแรกของปงบประมาณ
  ตอไป 

2 1 2  

 3.5 ปริมาณความผิดพลาดในการปฏิบัติงานทางการเงิน 4 4 16  
 3.6 รายงานการบัญชีที่จัดทํามีความถกูตอง รวดเร็ว ทนัเวลา 3 4 12  
 3.7 ความเพียงพอของพัสดุสําหรับการปฏิบัติงาน จํานวนพัสดุ 
  ชํารุด ลาสมัย คางเก็บนาน 

3 5 15  

 3.8 ประสิทธภิาพของระบบควบคมุภายใน  4 4 16  

4.  มิติดานการบริหารจัดการ 25  97 3.88 
 4.1 มีการวางแผนปฏบัิติการประจําปทีส่อดคลองกับแผนกลยุทธ 
  และการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจําป 

3 4 12  

 4.2 มีการรายงานผลการดําเนินงานที่ถกูตองเปนประจําทุกไตรมาส  3 4 12  
 4.3 มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ
  และประสิทธผิล 

4 4 16  

 4.4 ประสิทธผิลของการประกันคณุภาพภายในที่กอใหเกิดการ 
  พัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง 

4 4 16  

 4.5 ความโปรงใสตรวจสอบไดในระบบบริหารและจัดการ และการ
  กํากับดูแลดานคุณธรรม จรยิธรรม 

4 4 16  

 4.6 การมีสวนรวมของบุคลากรในขั้นตอนการบริหารและจัดการ 4 4 16  
 4.7 มีการพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือสรางความเปนเลิศและ 
  พัฒนาสูองคกรเรยีนรู 

3 3 9  

รวม   86  348 4.05 
 

4. จุดเดน จําแนกตามพันธกิจ และมติิการประเมิน 

 4.1 จําแนกตามพันธกิจ 
 1) ดานวิจัย จํานวนโครงการวจิัยที่ไดรับงบประมาณป 2549 มี 244 โครงการ (เปาหมายทั้งป 
184 โครงการ) และสัดสวนโครงการวิจัยทั้งหมดตออาจารยประจํา เทากับ 1.47 : 1 (เปาหมายทั้งป 1 : 1 
และสูงกวาป 2548 ซึ่งเทากับ 1.24 : 1)  พรอมทั้งจํานวนผลงานวิจัยหรือส่ิงประดิษฐที่ยื่นและขอจดสิทธิบัตร   
มี 7 ผลงานและลิขสิทธิ์ 6 ผลงาน (เปาหมายทั้งป 3 ผลงาน และในปที่ผานมาป 2548 ไดยื่นขอจดสิทธิบัตร 
5 ผลงาน)  นอกจากนี ้ มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาวา    
การวิจัยของ มทส จัดอยูในกลุมดีเลิศ (อันดับที่ 3 เปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยทั้งหมด) 
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 2) ดานการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีไดเกินเปาหมาย (ตามแผน 
2,056 คน รับได 2,583 คน) และเปดสอนหลักสูตรใหม 3 หลักสูตร (หลักสูตรแมคคาทรอนิกส  
วิทยาศาสตรการกีฬา และแพทยศาสตร)  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับจากสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาวา การจัดการเรียนการสอนของ มทส จดัอยูในกลุมดีเยี่ยม (อันดับที่ 7 
เปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยทั้งหมด) 
  3) ดานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมีโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม เปน
จํานวนมาก (20 โครงการหลกั/177 กิจกรรม) มีผูเขารับการอบรม/สัมมนา 109,878 คน และผูรับบริการมี
ความพึงพอใจตอกิจกรรมบรกิารวิชาการของมหาวิทยาลัยอยูในระดับสูง 

 4.2 จําแนกตามมิติการประเมิน 
      1) มิติดานความพึงพอใจของผูรับบรกิาร มหาวิทยาลัยมีโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแก

ชุมชนและสังคมเปนจํานวนมาก และผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกิจกรรมบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
อยูในระดับสูง  

      2) มิติดานนวัตกรรมและการเรยีนรู บุคลากรของมหาวิทยาลัยสวนใหญมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
พิจารณาไดจากบุคลากรสายวิชาการเขารวมประชุม และ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการ สวนบุคลากรสาย
ปฏิบัติการไดรับการพัฒนาความรูและทักษะในวิชาชีพ ทั้งในและตางประเทศในสัดสวนที่สูง 

      3)  มิติดานการเงนิและงบประมาณ การปฏิบัติงานดานพัสดุ  ดานระบบควบคุมภายใน  การใช
งบประมาณ  และความถูกตองทางดานการเงินและบัญช ีมปีระสิทธิภาพสูง 

 4) มิติดานบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจดัการอยู
ในระดับสูง 
  

5. ขอสังเกต/ขอเสนอแนะจาํแนกตามแผนงาน และมิติการประเมิน  
 5.1 จําแนกตามแผนงาน 

 5.1.1 แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา    
 1) โครงการที่ดําเนินงานแลวทุกตัวชี้วัดแตมีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายแลวบางสวน (นอย
กวา 50%) คือ โครงการพัฒนาระบบการจัดการหองปฏิบัติการศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
และโครงการรวมมือทางวิชาการระหวางสํานกัวิชาเทคโนโลยีสังคม กับ Southwest China Normal University    

     5.1.2 แผนงานบริการวิชาการแกสังคม    
  1) โครงการที่ดําเนินงานแลวทุกตัวชี้วัดแตมีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายแลวบางสวน (นอย
กวา 50%) คอื โครงการจัดต้ังหอดูดาว    

 5.1.3 แผนงานวิจัย    
 1) โครงการที่ดําเนินงานแลวทุกตัวชี้วัดแตมีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายแลวบางสวน (นอย
กวา 50%) คอื โครงการศูนยวิจัยและพัฒนาวิศวกรรมชีวโมเลกุล    

  นอกจากนี้ ยังมีงาน/โครงการอีกจํานวนหนึ่ง ที่แมวาจะมีผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายแลว แตยัง
มีบางตัวชี้วัดที่ยังไมไดดําเนินงาน  หรืองาน/โครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จบางสวน (นอยกวา 50%) ซึ่ง 
มหาวิทยาลัยควรกํากับติดตามและศึกษาสาเหตุของปญหาที่แทจริง เพื่อนําไปสูการแกไขตอไป 
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 5.2 จําแนกตามมิติการประเมิน  

  5.2.1 มิติดานความพึงพอใจของผูรบับรกิาร    
  1) ความพงึพอใจของหนวยงานหรอืองคกรที่ใหทนุสนบัสนนุโครงการวิจัยแกมหาวิทยาลัย ควรพจิารณา
จากความพึงพอใจของหนวยงานหรือองคกรภายนอก โดยการทําวิจัยสถาบัน 
   2) ขอมูลการใหบริการทางวิชาการแกสังคมอาจไมครบถวน เนื่องจากไมมีหนวยงานกลางในการ
รวบรวมขอมูล โดยขอมูลที่ไดรับสวนมากมาจากเทคโนธานี ซึ่งเปนโครงการ/กิจกรรมที่เทคโนธานีจดัหรือ
รวมกับหนวยงานอื่นเทานั้น และสวนหนึ่งมาจากแผนปฏิบัติการ สําหรับหนวยงานที่ดําเนินการเองและไม
รายงานหรือไมระบุในแผนปฏบิัติการ จะไมปรากฏขอมูล 

  5.2.2 มิติดานนวัตกรรมและการเรียนรู    
 1) ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตรในรอบป 
ยังไมปรากฏผลงาน เนื่องจากกระบวนการในการจดทะเบียนสิทธิบัตรใชเวลานานประมาณ 3-5 ป ดังนั้น 
ควรทบทวนเกณฑการประเมินใหสอดคลองกับสภาพจริง 

  5.2.3 มิติดานการเงนิและงบประมาณ    
 1) มหาวิทยาลัยควรเรงรัดการใชจายงบประมาณใหไดผลงานตามแผนงาน/โครงการมากขึน้ 
เนื่องจากการใชจายเงินงบประมาณของปงบประมาณ 2549 จายไดรอยละ 88 ซึ่งยังตํ่ากวาเกณฑ รอยละ 90 
และการกันไวเบิกจายในปงบประมาณถัดไปอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการของ
งวดปงบประมาณถัดไป 
 2) มหาวิทยาลัยควรศึกษาสาเหตุสําคัญที่ทําใหเงินเหลื่อมปมีมาก และหาทางแกไขตอไป 

      5.2.4 มิติดานบริหารจัดการ    
 1) มหาวิทยาลัยควรมีการจัดระบบใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในขั้นตอนการบริหารและจัดการ 
ทั้งในระดับหนวยงาน และระดับมหาวิทยาลัยตามลําดับขั้นตอนใหมากขึ้น เชน ใหบุคลากรทุกระดับไดประชุม 
สัมมนาแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงานในดานตางๆ และสะทอนความตองการในการทํางานและการมี
สวนรวมในขั้นตอนการบริหารและจัดการของมหาวิทยาลัย  เปนตน 
 

6.  ขอเสนอแนะ 
 6.1 ขอเสนอแนะทัว่ไป  
  1) งาน/โครงการที่มีตัวชี้วัดความพึงพอใจของผูรับบริการ  มหาวิทยาลัยควรกํากับใหผูรับผิดชอบ
งาน/โครงการ ประเมินผลความพึงพอใจของผูรับบริการใหครบถวนและทันเวลา เพื่อนําผลมาใชปรับปรุง
ประสิทธิภาพการบริหาร ทัง้การเรียน การสอน รวมทั้งการบริการวิชาการใหกับหนวยงานอื่นๆ 
  2) การวัดความพึงพอใจของผูรับบริการ โดยเฉพาะผูใหทุน  เชน  ทุนการศึกษา  ทุนวิจัย   
เปนตน  มหาวิทยาลัยควรมีการประสานงานและรายงานผลการดําเนินงานแกผูใหทุนทราบเปนระยะๆ  
  3) แผนปฏิบัติการประจําปเปนแผนที่ไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  ดังนั้น  การปรับ
แผนปฏิบัติการประจําปหรือการปรับตัวชี้วัดระหวางปงบประมาณ  มหาวิทยาลัยควรนําเสนอสภา
มหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบดวย เพื่อประโยชนในการติดตามและประเมินผลตอไป 
  4) ผลการดําเนนิงานที่ไมเปนไปตามเปาหมาย ผูรับผิดชอบควรจะรายงานปญหาและอุปสรรคดวย 
  5) ผูรับผิดชอบควรนําขอเสนอแนะที่ใหไว  เสนอตอมหาวิทยาลัยเพื่อนําไปสูการแกไขตอไป 



    รายงานประเมินผลงาน ประจําปงบประมาณ 2549 

 ซ

  6) การติดตามกํากับใหการดําเนินการของหนวยปฏิบัติเปนไปตามมติ ขอสังเกต ขอเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการแตละชุด เปนหนาที่ของฝายเลขานุการคณะกรรมการชุดนั้นๆ และมหาวิทยาลัย  
 
 6.2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับตัวชี้วัด  
  เนื่องจากมีตัวชี้วัดบางตัว อาจไมสะทอนภาพผลการดําเนินงานที่ชัดเจน หรือจําเปนตองพิจารณา
ควบคูไปพรอมกับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย ดังนั้น จึงอาจมีการทบทวนรายละเอียดดังนี้ 
  1) ตัวชี้วัด “ความพึงพอใจของหนวยงานหรือองคกรที่ใหทุนสนับสนุนโครงการวิจัยแกมหาวทิยาลยั”   
ควรทบทวนเกณฑการประเมิน โดยอาจพิจารณาจากระดับความพึงพอใจของหนวยงานหรือองคกร
ภายนอกมากกวาจํานวนโครงการวิจัยที่ไดรับทุนเพิ่มขึ้น 
  2) ตัวชี้วัด “จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรือ
อนุสิทธิบัตรในรอบป”   ควรทบทวนเกณฑการประเมิน โดยอาจพิจารณานับรวมกรณีอยูในระหวางยื่นจด
ทะเบียนดวย 
  3) ตัวชี้วัด “ใชเงินเหล่ือมปทั้งหมดไมเกินไตรมาสแรกของปงบประมาณตอไป”  ควรทบทวน
เกณฑการประเมิน โดยพิจารณาควบคูไปกับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 
  4) ตัวชี้วัด “รอยละของเงินรายไดอื่นของมหาวิทยาลัยตอเงินงบประมาณแผนดิน”   ควรทบทวน
วิธีการคํานวณ โดยคิดสัดสวนระหวางงบประมาณจากเงินรายไดอื่นตองบประมาณทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย 

  อนึ่ง สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยการเสนอของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงาน เห็นวา จากการเก็บรวบรวมขอมูลตามรายละเอียดตัวชี้วัด พบวา มีตัวชี้วัด 2 ตัว ที่ยังไมมี
ความเหมาะสม ไมสามารถที่จะใชประเมินผลการดําเนินงานไดอยางถูกตองเหมาะสม  คณะกรรมการ
ติดตามฯ โดยความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 7/2549 เมื่อวันที่ 
23 ธันวาคม 2549  จึงมีมติใหปรับปรุงตัวชี้วัดดังกลาวกอน  ทั้งนี้จะยังไมประเมินตามตัวชี้วัดดังกลาวใน
ปงบประมาณ 2549  ไดแก ตัวชี้วัด “ความพึงพอใจของหนวยงานหรือองคกรที่ใหทุนสนับสนุนโครงการวิจัย
แกมหาวิทยาลัย”  และ  “จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา
หรืออนุสิทธิบัตรในรอบป”   
 
7.  คําชี้แจง/ขอมูลประกอบเพิ่มเติม 
  รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจําป
งบประมาณ 2549 (1 ตุลาคม 2548 – 30 กันยายน 2549)  เปนผลการดําเนินงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 
2549  ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และมีการประชุม
รวมกับคณะผูบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อรับฟงความเห็นเมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2549     
  มหาวิทยาลัยไดรายงานและใหขอมูลผลการดําเนินงานเพิ่มเติม ดังนี้ 

1) ไมไดรับงบประมาณดําเนินการ หรือไดรับลาชากวาแผนการดําเนินงาน ทําใหมีผลตอการ
ดําเนินงานของโครงการ  เชน  โครงการความรวมมือทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
รวมสถาบันระหวาง มทส กับ ENSAT ทางดานเทคโนโลยีการเกษตร   โครงการศูนยวิจัยและพัฒนา
วิศวกรรมชีวโมเลกุล  เปนตน 



                                                                                                        รายงานประเมินผลงาน ประจําปงบประมาณ 2549 
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2) โครงการจัดต้ังหอดูดาว รายงานเพิ่มเติมวา ผลการดําเนินงานลาชา เนื่องจากมีอุปสรรคในการ
จัดหาสถานที่ต้ังที่เหมาะสม เนื่องจากตองไดรับความเห็นชอบจากหนวยงานเจาของพื้นที่ 

3) โครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล รายงานเพิ่มเติมวา พนักงานที่เขารับการอบรมตาม
ความตองการหนวยงาน มีจํานวน 126 คน (เปาหมาย 237 คน) 

4) โครงการรวมมือทางวิชาการระหวางสํานักวิชาเทคโนโลยีสังคมกับ Southwest China Normal 
University  รายงานเพิ่มเติมวา ไดประสานและเตรียมราง MOU กับ Southwest China Normal University 
เพื่อหาอาจารยชาวจีนวุฒิปริญญาโทมาสอนภาษาจีนทางธุรกิจ แตขาดการตอบกลับ  และปจจุบันไดจาง
อาจารยสอนภาษาจีนแลว วุฒิปริญญาตรี 

5) โครงการพัฒนาระบบการจัดการหองปฏิบัติการศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
รายงานเพิ่มเติมวา ไดมีการปรับแผน จากการยื่นคําขอรับรองจากเดือน ก.พ. 2549 เปนเดือน เม.ย. 2550 

6) โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาระหวาง มทส กับ GZAAS รายงานเพิ่มเติม
วา ไดปรับลดเปาหมายจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาเอก จาก 3 คน เปน 2 คน 

7) โครงการศึกษาตนแบบโรงผลิตไบโอดีเซล รายงานเพิ่มเติมวา อยูระหวางจัดจางกอสราง
โรงงานตนแบบ กําหนดแลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2549 

8) งานพัฒนาและผลิตสื่อการศึกษา รายงานเพิ่มเติมวา เครื่องสงสัญญานโทรทัศนที่ใชงานเดิมเกิด
ความเสียหาย  การจัดซื้อเครื่องสงชุดใหมและการจัดสรางระบบสายอากาศสําหรับแพรสัญญานยังไมแลวเสร็จ 
 9) งานศูนยคอมพิวเตอร รายงานเพิ่มเติมวา ไดมีการปรับแผน โดยจะใชผลการวิจัยสถาบันที่แลวเสร็จ
เปนเกณฑในการสํารวจความพึงพอใจในระดับฝาย ทําใหปงบประมาณ 2549 ไมปรากฎผลงานไดตามแผน 
 10) งานวิจัยและพัฒนา รายงานเพิ่มเติมวา ไดจัดสรรงบประมาณสนับสนุนนักวิจัยใหมเพียงรอย
ละ 26.38 เนื่องจากงบประมาณประเภทนี้จํากัดเฉพาะนักวิจัยใหม และสนับสนุนแตละโครงการไมเกิน 
100,000 บาท ประกอบกับคณาจารยใหมบางสวนเตรียมลาศึกษาตอ บางสวนภาระงานสอนมาก ทําให
อาจารยที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณประเภทนี้ตํ่ากวาเปาหมายที่ต้ังไว  นอกจากนี้ ดานตัวชี้วัดความ
พึงพอใจนั้น มหาวิทยาลัยไดมอบใหหนวยงานกลางออกแบบสํารวจ เพื่อใหหนวยงานตางๆ ไดนําไป
ประยุกตใช การดําเนินการจึงชากวาที่ควรจะเปน 
 11) รายงานเพิ่มเติมการดําเนินงานตามขอตกลงตางๆ ดังนี้ 

11.1)  ขอตกลงความรวมมือระหวาง มทส กับ Tuebingen University  
 - กําลังดําเนินการใหอาจารย มทส ไปปฏิบัติงานวิจัยรวมกับอาจารย Tuebingen University 
 -  นักศึกษาปริญญาเอก 1 คน รับทุน DAAD 2 ป เพื่อไปศึกษาที่ Tuebingen University  

11.2)  ขอตกลงความรวมมือระหวาง มทส กับ Nanjing University  อาจารยจาก Nanjing 
University มาวิจัยรวมกับ มทส  ดาน Nuclear and Particle Physics และรวมเปนกรรมการสอบ
วิทยานิพนธนักศึกษา มทส 

11.3)  ขอตกลงความรวมมือระหวาง มทส กับ Pierre et Marie Curie  นักศึกษาปริญญาเอก 
ไปศึกษา/วิจัยที่ Pierre et Marie Curie  และอยูระหวางการแกไขขอตกลงเพื่อเสนอลงนาม 
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