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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยเรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวัตถุประสงค์
ของการศึกษา (1) เพ่ือวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบของการจัดการธุรกิจชุมชน และองค์ประกอบของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) วิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน และ (3) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของกลุ่มอาชีพ ได้แก่ รายได้
ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือน ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ และการได้รับการอบรมการ
จัดการธุรกิจชุมชนของสมาชิกกลุ่มอาชีพมีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน โดยเน้นศึกษากลุ่มอาชีพใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ จังหวัดขอนแก่น สุรินทร์ อุดรธานี และชัยภูมิ โดยสุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้น (Stratify random sampling) และแบบวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random 
sampling) รวมทั้งสิ้น 230 ตัวอย่าง ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีวิเคราะห์เชิงปริมาณ โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาด้วยค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และสมการพหุคูณ 

ผลการศึกษาพบว่า การจัดการด้านการผลิต การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การจัดการด้าน
การตลาด และการจัดการการเงินและบัญชี เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดการธุรกิจชุมชน ส่วน
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ความรู้ และคุณธรรม เป็นองค์ประกอบที่
ส าคัญของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีค่ามีค่า KMO ค่า Bartlett's Test of 
Sphericity มีการแจกแจงโดยประมาณแบบ Chi-Square ผ่านเกณฑ์การทดสอบทางสถิติ นอกจากนี้
ยังมีค่า Total Initial Eigenvalues มากกว่า 1 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของข้อมูลได้มาก
ที่สุดถึง 75 % โดยองค์ประกอบทุกตัวมีค่า Factor Loading เข้าใกล้ 1 ในด้านการประยุกต์ใช้
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีและความมีเหตุผล มีผลกระทบ
ทางตรงต่อการจัดการธุรกิจชุมชนด้านการผลิตมากที่สุด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ 0.490 และ 
0.315 ตามล าดับ นอกจากนี้ยังพบว่า กลุ่มอาชีพใช้เงื่อนไขความรู้มาเป็นหลักในการพิจารณาการ
จัดการธุรกิจชุมชนด้านการผลิต มากกว่าเงื่อนไขคุณธรรม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ 0.518 และ 
0.289 ตามล าดับ กลุ่มอาชีพมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนอยู่ในระดับสูงมากเพียงใด มีระยะเวลาด าเนินการ
มายาวนาน และการได้รับการอบรมของสมาชิกในแต่ละกลุ่มอาชีพเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจชุมชน จะ
ท าให้สามารถประสบความส าเร็จในการท าธุรกิจของกลุ่มอาชีพเพ่ิมยิ่งขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 



Abstract 
 

 The objectives of this research were 1) to analyze the composition of the 
community business management and a self-sufficiency economy, and 2) to analyze 
composition of the sufficiency economy philosophy affected the community 
business management, and 3) To study the characteristics of professional groups, 
including the average monthly income, duration of the business career groups, and 
trained community members in business management, affected the community 
business management. The main focus of this study was the career groups in 4 
provinces in northeastern Thailand: Khon Kaen, Surin, Udonthani, and Chaiyaphum. 
Stratify random sampling and simple sampling technique were used to arrive at 230 
samples, and a questionnaire was administered to collect data, which were analyzed 
by quantitative analysis methods. The descriptive statistics used in data analysis was 
based on the commutative frequency for percentage, mean, standard deviation, 
factor analysis, and multiple regression analysis. 

The result showed that production management, human resource 
management, marketing management, and financial management and accounting 
were an important component of business management community. The criterion of 
moderation, reasonableness, immunity, knowledge, and morality were an important 
component of the sufficiency economy philosophy. Goodness of fit measures were 
KMO, Bartlett's Test of Sphericity, Chi-Square. Total Initial Eigenvalues was more than 
one, and could explain the variability of the data as much as possible to 75%. It was 
also found that all elements of the factor loading approaching one. In aspects 
application the philosophy of sufficiency economy in the criterion of immunity and 
reasonableness, had a direct impact on the community business management in the 
production of most the coefficient was 0.490 and 0.315 respectively. It also found 
that the business career groups use the knowledge as a major consideration in the 
community business management for production management rather than morality, 
the coefficient was 0.518 and 0.289 respectively. Besides, the career groups with an 
average income per month was a very high level, operated for a long period, and 

 

 

 

 

 

 

 

 



have been trained members of each groups about the community business 
management, would be increased successful better in the groups. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

กิตติกรรมประกาศ 
 

งานวิจัยเรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Community 
Business Management on a Self-Sufficiency Economy) เสร็จสมบูรณ์บรรลุตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยได้นั้น เนื่องจากได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
จึงใคร่ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

งานวิจัยเรื่องนี้สามารถด าเนินการจนประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้อย่าง
สมบูรณ์ เนื่องจากได้รับการอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชนิศา  
มณีรัตนรุ่งโรจน์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการ ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี รองศาสตราจารย์ ดร.เพ็ญศรี เจริญวานิช ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนากล
ยุทธ์ธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  และคุณกนกกร สุทธิอาจ ต าแหน่ง
นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชน จั งหวัดอุดรธานี ที่ช่วยให้ค าแนะน า 
ตลอดจนตรวจสอบเครื่องมือส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ ซึ่งท าให้เนื้อหาและข้อ
ค าถามในแบบสอบถามเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนั้นผู้วิจัยจึงใคร่ขอขอบพระคุณอย่าง
สูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณกลุ่มนักวิชาการของกรมการพัฒนาชุมชน ที่ช่วยในการประสานงานการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งขอขอบพระคุณกลุ่มอาชีพที่ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ในระดับ 3 - 5 ดาว ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ กลุ่มอาชีพในจังหวัดขอนแก่น 
สุรินทร์ อุดรธานี และชัยภูมิ ที่กรุณาสละเวลาในการตอบแบบสอบถามที่ได้ผ่านการทดสอบความ
น่าเชื่อถือทางสถิติ ตลอดจนขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่ให้การสนับสนุนในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพื่อใช้ในการศึกษาครั้งนี้  

สุดท้ายขอขอบคุณผู้ช่วยนักวิจัย น.ส.ณัชชา  ลิมปศิริสุวรรณ ที่มีส่วนช่วยในการท างานวิจัย
เรื่องนี้ให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ตลอดจนขอขอบคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่ท าให้
งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1.1 ที่มำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ได้จัดท าหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตการจัดการและการ
ประเมินโครงการ ตามโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง พ.ศ. 
2545 โดยได้อธิบายว่า ชุมชน หมายถึง กลุ่มคน หรือครอบครัวหลายๆ ครอบครัว ที่มารวมกันอยู่ใน
พ้ืนที่เดียวกัน โดยมีขนบธรรมเนียมประเพณี และบรรทัดฐานทางสังคมร่วมกัน ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 
2 ระบบ คือ 1) ชุมชนเมือง เป็นชุมชนที่รวมกันอยู่ และมีอาคารบ้านเรือนหนาแน่นอยู่ในเขตปกครอง
แบบใดแบบหนึ่ง และประชาชนมักประกอบอาชีพที่แตกต่างกัน มีความเจริญเป็นศูนย์กลาง 2) ชุมชน
ชนบท เป็นชุมชนที่อยู่นอกเขตเมือง ซึ่งเป็นเขตที่มีความเจริญทางด้านวัตถุไม่มาก ผู้คนมักประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม แวดล้อมไปด้วยความเป็นธรรมชาติต่างๆ มากกว่าชุมชนเมืองและมีวิถีชีวิต  
ค่านิยม ความเชื่อ จารีตประเพณี และทัศนคติต่างๆ ที่เป็นแบบเดียวกัน ดังนั้น เศรษฐกิจชุมชนจึงมัก
พบเห็นเฉพาะในชุมชนชนบทเท่านั้น ส่วนธุรกิจชุมชน คือ กิจกรรมที่บุคคลหรือองค์กรภายในชุมชนมี
ส่วนเป็นเจ้าของกิจกรรม และ/หรือช่วยด าเนินงานบางส่วนหรือทั้งหมด โดยประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่างๆ มีการเรียนรู้ และการจัดการร่วมกันเพ่ือด าเนินการในกิจกรรมการผลิต การแปรรูป 
การค้า และการบริการที่มุ่งพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนได้อย่างสอดคล้องกับสังคม วัฒนธรรม 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของชุมชน อันจะน าไปสู่ชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี และการพัฒนาที่
ยั่งยืน  

ลักษณะของธุรกิจชุมชนนั้นเป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนในระยะเริ่มต้นไม่มากนัก หากแต่เน้นการ
สร้างงานในท้องถิ่นให้มากขึ้นเป็นหลัก รายได้จากการขายอาจไม่จ าเป็นต้องสูงนักในระยะเริ่มแรกโดย
มีเป้าหมายเพ่ือให้ทุกคนสามารถอยู่ได้เป็นส าคัญ ซึ่งธุรกิจชุมชนมีลักษณะเป็นธุรกิจขนาดเล็ก มีความ
คล่องตัวในการบริหาร รายได้จากยอดขายในระยะเริ่มต้นไม่มากนัก ต้นทุนในการด าเนินงานต่ า การ
ติดต่อและการให้บริการกับลูกค้าเป็นไปอย่างใกล้ชิด การเริ่มต้นธุรกิจท าได้ง่าย  ธุรกิจชุมชนแบ่ง
ออกเป็น 4 ประเภทตามการประกอบการ ได้แก่ ธุรกิจผลิต ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจค้าส่ง และธุรกิจ
บริการ ส าหรับธุรกิจชุมชนมีความส าคัญในการเปิดโอกาสให้มีการประกอบการ ก่อให้เกิดการว่าจ้าง
งาน ส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและลดปัญหาสังคมที่เป็น
ภัยคุกคามประเทศชาติ ธุรกิจชุมชนจะสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นต้องมี
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ระบบของการจัดการที่ดี ซึ่งขวัญกมล กลิ่นศรีสุข (2540) ได้ให้ความหมายของการจัดการในการ
จัดการธุรกิจเกษตรว่า หมายถึง การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จ านวนจ ากัดในการผลิตสินค้าและบริการ
เพ่ือตอบสนองความต้องการของมนุษย์ หรือเพ่ือให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ภายใต้
สถานการณ์การเสี่ยงภัยและความไม่แน่นอน ส าหรับการจัดการโดยทั่วไปนั้นจะเน้นถึงองค์ประกอบที่
ส าคัญ ได้แก่ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการการตลาด การจัดการการผลิต และการจัดการ
การเงินและบัญชี  

 ในการจัดการธุรกิจชุมชนนั้นควรน าหลักแนวคิดเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นปรัชญาที่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทย 
โดยทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขเพ่ือให้รอดพ้น และสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้
กระแสโลกาภิวัฒน์ และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ (กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2549) 
และการจัดการธุรกิจชุมชนเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของเศรษฐกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเองในชนบทที่
กลายเป็นกระแสทั่วไปในสังคมไทยครั้งแรกภายหลังจากท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระราชทาน
พระราชด ารัสเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2540  นอกจากนี้แนวทางในการ
ปฏิบัติมีหลักคิด และทิศทางในการด าเนินการ โดยเน้นจุดส าคัญ ได้แก่  1) เน้นที่การพัฒนาทางด้าน
เศรษฐกิจ และความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนชนบท 2) ให้ความส าคัญกับการผลิตในภาค
การเกษตร 3) เน้นที่ความพอเพียงและการพยายามพ่ึงตนเองเพ่ือลดความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก
ต่างๆ  4) ใช้ศักยภาพทางด้านต่างๆ ของตนเองหรือที่มีอยู่ภายในชุมชนเป็นหลัก 5) เน้นที่กิจกรรม
การผลิต  มากกว่าการซื้อขายแลกเปลี่ยน และ 6) มีการน าความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาบูรณาการ
เพ่ือการพัฒนากิจกรรมต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545)  
  ในด้านหลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น คือ การพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสาย
กลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีใน
ตัว ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการ
กระท า (ส านักราชเลขาธิการ, ออนไลน์, 2550) และแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้น ามา
ก าหนดเป็นเป้าหมายที่ส าคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  10 (พ.ศ.2550 - 
2554) และฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 - 2559) เพราะเนื่องจากเป็นแนวทางท าให้ประเทศไทยมีรากฐาน
ทางด้านเศรษฐกิจที่มั่นคงและมีเสถียรภาพจากปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจจากภายนอกประเทศได้จนท า
ให้ประเทศไทยมีการพัฒนาแบบยั่งยืน หมายถึงการพัฒนาที่จะสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง
และตลอดไปภายใต้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมซึ่งเป็นกระแสการพัฒนาที่กล่าวถึง
กันมากในปัจจุบัน 
 ส าหรับระบบเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งเน้นให้บุคคลสามารถประกอบอาชีพได้อย่างยั่งยืน และใช้
จ่ายเงินให้ได้มาอย่างพอเพียงและประหยัด ตามก าลังของเงินของบุคคลนั้น โดยปราศจากการกู้หนี้ยืม
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สิน ถ้ามีเงินเหลือ จึงแบ่งเก็บออมไว้บางส่วน ช่วยเหลือผู้อ่ืนบางส่วน และอาจจะใช้จ่ายมาเพ่ือปัจจัย
เสริมอีกบางส่วน สาเหตุที่แนวทางการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง ได้ถูกกล่าวถึงอย่างกว้างขวาง เพราะ
สภาพการด ารงชีวิตของสังคมทุนนิยมในปัจจุบันได้ถูกปลูกฝัง สร้าง หรือกระตุ้น ให้เกิดการใช้จ่าย
อย่างเกินตัว ในเรื่องที่ไม่เกี่ยวข้องหรือเกินกว่าปัจจัยในการด ารงชีวิต เช่น การบริโภคเกินตัว ความ
บันเทิงหลากหลายรูปแบบ ความสวยความงาม การแต่งตัวตามแฟชั่น การพนันหรือเสี่ยงโชค เป็นต้น 
จนท าให้ไม่มีเงินเพียงพอเพ่ือตอบสนองความต้องการเหล่านั้น ส่งผลให้เกิดการกู้หนี้ยืมสิน เกิดเป็น 
วัฏจักรที่บุคคลหนึ่งไม่สามารถหลุดออกมาได้ ถ้าไม่เปลี่ยนแนวทางในการด ารงชีวิต  (วิกิพีเดีย, 
ออนไลน์, 2552)   

จุดมุ่งหมายในการพัฒนาของประเทศไทยนั้นได้ให้ความส าคัญกับการจัดการธุรกิจชุมชน 
เนื่องจากเป็นฐานรากทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีประชากร 1 ใน 3 
ของประเทศ และเป็นภูมิภาคที่มีสัดส่วนของคนจนมากที่สุดของประเทศ ซึ่งเมื่อพิจารณาการกระจาย
ตัวของคนจนปี พ.ศ. 2550 พบว่าภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีคนจน 2.8 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 52.2 
ของคนจนทั้งประเทศและคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.05 ของคนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ออนไลน์, 2551) นอกจากนี้
ปัจจุบันประเทศไทยได้มีการจัดล าดับสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ใน 5 ระดับในทุ ก 2 ปี  คือ 
ระดับ 5 ดาว  4 ดาว  3 ดาว  2 ดาว และ 1 ดาว โดยในปี  พ.ศ. 2553 กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย โดยคณะกรรมการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติ ได้จัดท าแนวทางและ
หลักเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหนึ่ งต าบลหนึ่ งผลิตภัณฑ์ ไทย และพบว่ามีจั งหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือคือจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดชัยภูมิมีจ านวนสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ใน
ระดับ 5 ดาวสูงเป็นอันดับที่1 และอันดับที่2 ของประเทศไทย  นอกจากนี้จังหวัดขอนแก่นและ
อุดรธานีมีจ านวนสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในระดับ 5 ดาวสูงเป็นอันดับที่3 และอันดับที่4 ของ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ไทยต าบลดอทคอม, ออนไลน์ , 2553) แต่การถูกจัดอันดับจาก
คณะกรรมการชุดดังกล่าวนั้นไม่ได้ใช้เกณฑ์ที่พิจารณาจากการจัดการธุรกิจของกลุ่มอาชีพว่ามีการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการหรือไม่  เนื่องจากเกณฑ์จากหลักแนวคิด
ดังกล่าวเป็นเรื่องที่ละเอียดอ่อนที่มีความส าคัญโดยเฉพาะมาก ดังนั้นในการท าวิจัยเรื่อง การจัดการ
ธุรกิจชุมชนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียงในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถน าผลสรุปที่ได้จากการ
วิจัยไปประยุกต์ใช้ได้กับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการเป็นแนวทางในการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน นอกจากนี้ยังสามารถน าผลของการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้กับการจัดการธุรกิจขนาดใหญ่ในการสร้างภูมิคุ้มกันระบบเศรษฐกิจภายในประเทศไทยได้
อีกทางหนึ่งด้วย 
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1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  การวิจัยเรื่องการจัดการธุรกิจชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ก าหนด
วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางในการท าวิจัยไว้ดังนี้ 
 1. เพ่ือวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบของการจัดการธุรกิจชุมชน และองค์ประกอบของปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีผลต่อการ
จัดการธุรกิจชุมชน 
 3. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของกลุ่มอาชีพ  ได้แก่  รายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือน 
ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ และการได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชนของสมาชิก
กลุ่มอาชีพ มีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน 
 

1.3 สมมุติฐำนกำรวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้ก าหนด

สมมุติฐานของการวิจัยเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. การจัดการการผลิต การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการการตลาด และการจัดการ
การเงินและบัญชี เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดการธุรกิจชุมชน 
 2. ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ความรู้ และคุณธรรม เป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน 
 4. คุณลักษณะของกลุ่มอาชีพได้แก่ รายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือน ระยะเวลาการด าเนิน
ธุรกิจของกลุ่มอาชีพ และการได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชนของสมาชิกกลุ่มอาชีพ มีผลต่อ
การจัดการธุรกิจชุมชน 

 
1.4 ขอบเขตของกำรวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะเน้นศึกษา
ชุมชนที่ประสบความส าเร็จ และได้รับการยกย่องการเป็นชุมชนตัวอย่าง และเป็นพ้ืนที่ที่มีสินค้าหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ระดับ 5 ดาว จ านวนรวมเป็นอันดับที่ 1 2 3 และ 4 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ได้แก่ จังหวัดสุรินทร์ ชัยภูมิ ขอนแก่น และอุดรธานี ตามล าดับ และจังหวัดดังกล่าวมีจ านวน
ผลิตภัณฑ์ที่ประกวดได้ระดับ 5 ดาวในระดับประเทศจ านวน 67  52  45 และ 33 ตามล าดับ โดย
ประชากรเป้าหมายคือ กลุ่มอาชีพที่ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์รวมตั้งแต่ระดับ 3 - 5 ดาว ซึ่ง
จังหวัดขอนแก่น สุรินทร์ อุดรธานี และชัยภูมิ มีกลุ่มอาชีพที่ส่งสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เข้า
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ประกวดจ านวน 214 กลุ่ม 127 กลุ่ม 105 กลุ่ม และ 73 กลุ่ม ตามล าดับ รวมทั้งสิ้น 519 กลุ่ม (กรม
ส่งเสริมสหกรณ์, ออนไลน์, 2554) โดยจะเน้นการศึกษา 2 ปัจจัย ได้แก่ 
 1. การจัดการธุรกิจชุมชน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ การจัดการด้านการผลิต การ
จัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การจัดการด้านการตลาด และการจัดการด้านการบัญชีและการเงิน 
 2. แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ความรู้ และคุณธรรม 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับวิเคราะห์ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือที่ส าคัญน าไปสู่ผล
การศึกษาเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ในการวิจัย โยมีระยะเวลาในการเก็บข้อมูล 4 จังหวัดพ้ืนที่เป้าหมาย
ด้วยเครื่องมือแบบสอบถามที่ได้ผ่านการทดสอบแล้วว่ามีความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือในช่วง
ระหว่างเดือนมกราคม – มีนาคม พ.ศ. 2556 

 
1.5 ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

ผลสรุปที่ได้จากการวิจัยเรื่องการจัดการธุรกิจชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้กับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือเป็นแนวทางในการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน นอกจากนี้ยังสามารถน าผลของการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้กับการจัดการธุรกิจขนาดใหญ่ในการสร้างภูมิคุ้มกันระบบเศรษฐกิจภายในประเทศไทยได้
อีกทางหนึ่งด้วย 
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บทท่ี 2 
ปริทัศน์วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
งานวิจัยเรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ได้

ท าการศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนากรอบ
แนวคิดการวิจัย รวมถึงการจัดท าเครื่องมือแบบสอบถามการวิจัยเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง และใช้เป็นข้อมูลประกอบการอ้างอิงในการอภิปรายผลการวิจัยเพ่ือให้งานวิจัยมีความ
น่าเชื่อถือ ซ่ึงประกอบด้วยหัวข้อที่ได้มีการทบทวนเอกสารและงานวิจัย ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดเก่ียวกับการจัดการธุรกิจชุมชน 
 2.2 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการธุรกิจชุมชน 
 2.3 แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
จัดการธุรกิจชุมชน 
 2.5 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจชุมชน 
 2.1.1 ความหมายของธุรกิจชุมชน 
 ดิรก สาระวดี (2539) ได้ให้ความหมายธุรกิจชุมชน ว่าหมายถึง ชุมชนหรือสหกรณ์หรือใช้ชื่อ
อ่ืนโดยมีการจดทะเบียนหรือไม่ก็ตาม เป็นองค์กรที่เกิดจากการวมตัวโดยสมัครใจของประชาชน
จ านวนหนึ่งเพ่ือท าธุรกิจชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์และอุดมการณ์ร่วมกัน ด าเนินการโดยชุมชน
กล่าวคือ สมาชิกมีส่วนร่วมในการลงทุน การบริหารจัดการ ร่วมรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงานของธุรกิจชุมชน มีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องในกระบวนการท างานเพ่ือแก้ปัญหา  
ต่างๆ ขององค์กร ทางด้านเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม มีผู้น าทางธรรมชาติทั้ง
ชายและหญิงที่เกิดขึ้นโดยผ่านกระบวนการการท างานร่วมกัน ส่วนณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ (2539) ให้
ความหมายว่า ธุรกิจชุมชนเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนที่ต้องการก าไรและจะต้องเป็นองค์กร
หรือหน่วยธุรกรรมที่สมาชิกทุกคนครอบครองและควบคุมได้ หรือกรรมสิทธิ์ส่วนใหญ่เป็นของสมาชิก
ในชุมชนนั้นๆ 

อภิชัย พันธเสน และคณะ (2545) ยังให้ความหมายธุรกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมที่บุคคล
หรือองค์กรในชุมชนมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของกิจกรรมโดยช่วยด าเนินงานบางส่วนหรือทั้งหมด ในรูปของ
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การร่วมทุน ร่วมผลิต ร่วมด าเนินธุรกิจ และร่วมรับประโยชน์ โดยเป็นธุรกิจที่มาจากความต้องการของ
ชุมชน และมีความสอดคล้องกับสังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน โดย
มีเป้าหมายที่จะให้ชุมชนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น มีความรัก ความสามัคคี และชุมชนมีความเข้มแข็ง
อย่างยั่งยืน 

นอกจากนี้ ศูนย์วิจัยระบบทรัพยากรเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (ออนไลน์, 2555) ได้ให้
ความหมายของธุรกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนอันประกอบด้วย กิจกรรม
ทางการผลิต กิจกรรมทางการขายผลผลิต กิจกรรมการซื้อ และการบริโภคของชุมชน ชุมชนซึ่งเป็น
รากฐานของชนบทไทยจะเข้มแข็งได้นั้นจะต้องยืนหยัดด้วยล าแข้งของชุมชนเอง โดยอาศัยความ
ร่วมมือหรือการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่จะพัฒนากลุ่มธุรกิจของชุมชนที่จัดตั้งขึ้นให้มีความ
เจริญเติบโต ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาความเป็นอยู่ของประชาชนที่อยู่ในภาคชนบทให้มีชีวิตความ
เป็นอยู่ที่ดีข้ึนต่อไป  

จากผู้ให้ความหมายของธุรกิจชุมชนข้างต้น สามารถสรุปความหมายของธุรกิจชุมชนได้ว่า 
หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน โดยบุคคลในชุมชนมีวัตถุประสงค์และอุดมการณ์ร่วมกันใน
การลงทุน การผลิต การบริหารจัดการ และร่วมรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของธุรกิจ 
โดยกิจกรรมของธุรกิจชุมชนนั้นต้องมีความสอดคล้องกับสังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมของชุมชน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาความเป็นอยู่ของประชาชนที่อยู่ในชุมชนนั้นๆ ให้มี
ชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน และสามารถพ่ึงพาตนเองได ้

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2545: อ้างถึงใน เอกจิตรา เพ็งวิชัย, 2549) ได้กล่าวถึง
ความส าคัญของธุรกิจชุมชนว่ามีส่วนช่วยในการพัฒนาประเทศทั้งในด้านเศรษฐกิจ การเมือง และ
สังคม ซึ่งธุรกิจชุมชนมีความส าคัญหลายประการ ดังนี้ 

เปิดโอกาสให้มีการประกอบการ ธุรกิจชุมชนเป็นช่องทางและโอกาสส าหรับผู้ที่มีความ
ต้องการในการประกอบธุรกิจด้วยตัวเองร่วมกับสมาชิกคนอ่ืน ถึงแม้จะมีฐานะเป็นลูกจ้างก็มีส่วนใน
การเป็นเจ้าของธุรกิจด้วยเช่นกัน สมาชิกในกลุ่มที่มีความสามารถ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถ
หาประสบการณ์ และพิสูจน์ความสามารถ โดยเข้าร่วมประกอบธุรกิจชุมชนซึ่งใช้เงินทุนน้อย เน้นการ
สร้างงานในท้องถิ่นเป็นส าคัญ และถ้ามีประสบการณ์เพ่ิมขึ้นในอนาคตธุรกิจชุมชนขนาดเล็กก็จะ
สามารถไปสู่การประกอบการธุรกิจขนาดใหญ่ได้ 

ก่อให้เกิดการว่าจ้างงาน การพัฒนาธุรกิจชุมชนท าให้เกิดการว่าจ้างแรงงานในท้องถิ่นที่มีการ
พัฒนาฝีมือแรงงานอย่างต่อเนื่องพร้อมกันไปด้วย แทนที่ถูกว่าจ้างให้เป็นแรงงานไร้ฝีมือ ทั้งนี้เพราะ
ทุกคนมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของธุรกิจ จึงสามารถใช้ธุรกิจที่มีเป็นเครื่องมือในการพัฒนาฝีมือแรงงานของ
ตนเองตามต้องการ 
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ส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ่บางประเภทจ าเป็นต้อง
อาศัยวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนประกอบจากหลายๆ แหล่ง เพ่ือน ามาผลิตสินค้าในอุตสาหกรรมประเภทนั้น 
ธุรกิจชุมชนจึงเป็นแหล่งที่ช่วยในการผลิตชิ้นส่วนประกอบเหล่านี้ และน าส่งให้กับธุรกิจขนาดใหญ่อีก
ทีหนึ่ง เพื่อผลิตเป็นสินค้าที่ได้มาตรฐานต่อไป 

สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน ธุรกิจชุมชนมีมากขึ้นเท่าไหร่จะก่อให้เกิดการกระจายอ านาจ
ทางเศรษฐกิจไปสู่กลุ่มผู้ประกอบการ และกลุ่มคนเพ่ิมมากยิ่งขึ้น เกิดการกระจายรายได้สู่ชุมชนอ่ืน
อย่างทั่วถึง นอกจากนี้ธุรกิจชุมชนยังช่วยลดปัญหาของสังคม อัตราการว่างงานลดลง ปัญหา
อาชญากรรมลดลงเนื่องจากคนในชุมชนมีรายได้ ความมั่นคงของประเทศเพ่ิมขึ้นประชาชนมีความ
เป็นอยู่ที่สุขสบาย มีรายได้ดี และมีงานท า 

ลดปัญหาสังคมท่ีเป็นภัยคุกคามประเทศ กล่าวคือ ถ้าหากธุรกิจชุมชนบรรลุเป้าหมาย สมาชิก
ในชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น ชุมชนมีความเข้มแข็ง ปัญหาสังคมต่างๆ ที่มีอยู่ไม่ว่าจะเป็นปัญหายาเสพติด
ในหมู่เยาวชน ปัญหาโรคเอดส์ ปัญหาโสเภณีเด็ก ปัญหาการมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร ปัญหาความ
รุนแรงในครอบครัว ปัญหาสังคมอันเกิดจากครอบครัวแตกแยก จะได้รับการบรรเทาไปด้วย ช่วยให้
สังคมมีความร่มเย็นเป็นสุข 

นอกจากนี้ ปาณวัฒน์ อุทัยเลิศ (2551) ยังได้อธิบายถึงลักษณะของธุรกิจชุมชนว่ามีความ
แตกต่างจากธุรกิจทั่วไป โดยธุรกิจชุมชนมีลักษณะเฉพาะ ดังนี้  

เป็นธุรกิจขนาดเล็ก มีความคล่องตัวในการบริหาร ผู้บริหารหรือตัวแทนกลุ่มสามารถตัดสินใจ
ในธุรกิจได้ทันที และรวดเร็ว เพราะการบริหารงานที่ไม่ซับซ้อน สามารถตัดสินใจปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ หรือการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และตลาด ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจาก
สมาชิกของกลุ่มได้อย่างรวดเร็ว 

รายได้จากยอดขายในระยะเริ่มต้นไม่มากนัก ธุรกิจชุมชนจะท าการจ าหน่ายสินค้าหรือบริการ 
หรือผลิตสินค้าในปริมาณที่สามารถคุ้มทุน และได้ก าไรเพ่ือแบ่งให้แก่สมาชิกตามปกติ โดยค านึงถึง
ขนาดของตลาดที่มีอยู่เป็นส าคัญ จึงท าให้รายได้จากยอดขายไม่มากนัก แต่เพียงพอที่จะท าให้ธุรกิจ
ด าเนินการได้อย่างราบรื่น และมีผลในการสร้างงานให้แก่สมาชิกเป็นการสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกใน
กลุ่ม 

ต้นทุนในการด าเนินธุรกิจต่ า ธุรกิจชุมชนนั้นด าเนินงานโดยเน้นให้คนมีงานท าในสภาพการ
ท างานที่เป็นมิตร และมีความสุข จึงไม่จ าเป็นต้องจ่ายค่าจ้างมาก ในขณะเดียวกันต้นทุนในการจัดหา
อุปกรณ์และเครื่องใช้เป็นไปตามความจ าเป็นในการประกอบธุรกิจ ซึ่งเน้นการประหยัดไม่ฟุ่มเฟือย 

การติดต่อและการให้บริการกับลูกค้าเป็นไปอย่างใกล้ชิด เนื่องจากธุรกิจชุมชนส่วนใหญ่
ด าเนินงานโดยสมาชิกในชุมชน ซึ่งท าให้การติดต่อสื่อสารกับลูกค้าเป็นไปในลักษณะเป็นกันเอง และ

 

 

 

 

 

 

 

 



 
9 

 

การเป็นเพ่ือนบ้านช่วยให้ทราบความต้องการของลูกค้าโดยตรง สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับลูกค้า
ได้ทันท่วงท ี

การเริ่มต้นธุรกิจท าได้ง่าย ธุรกิจชุมชนสามารถเริ่มต้นได้ง่าย โดยคณะบุคคลที่ไม่ใช่เครือญาติ 
มีวัตถุประสงค์ที่จะท าธุรกิจร่วมกันเพ่ือผลประโยชน์ของกลุ่มและชุมชน การที่มีบุคคลจ านวนหนึ่ง
สนใจท าธุรกิจร่วมกัน มีผลท าให้ปัญหาเงินทุนไม่เป็นอุปสรรคเพราะใช้เงินลงทุนไม่มาก ทุกคนเป็น
สมาชิก ไม่มีเจ้าของผูกขาดแต่เพียงผู้เดียว แต่อาจจะมีตัวแทนของกลุ่มที่ได้รับเลือกท าหน้าที่บริหาร
จัดการ หรือเป็นตัวแทนที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิก 

แจกจ่ายสินค้าให้ผู้บริโภค กิจกรรมการส่งสินค้าจากแหล่งผลิตไปยังโรงงานอุตสาหกรรม 
หรือไปยังผู้บริโภค เรียกว่า การแจกจ่าย เป็นการท าให้สินค้าไหลสม่ าเสมอจากไร่ นา ป่า จากบ่อแร่ 
จากโรงงานไปสู่ผู้ประสงค์จะบริโภคสินค้านั้นๆ 
 

2.1.2 องค์ประกอบและขั้นตอนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชน  
สมพันธ์ เตชะอธิก และคณะ (2542) อธิบายว่า องค์ประกอบของธุรกิจชุมชนที่ส าคัญมี 7 

ประการได้แก่ 1) การมีอุดมการณ์ร่วมกัน หมายถึง ทัศนะต่อโลก ต่อสังคม และต่อชุมชนร่วมกัน ถือ
เป็นสิ่งส าคัญที่จะยึดเหนี่ยวทิศทางของการรวมกลุ่มกันเอาไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าสามารถก าหนด
เป้าหมาย หรือวิสัยทัศน์ได้ยิ่งท าให้ธุรกิจชุมชนนั้นมีการรวมตัวได้ดียิ่งขึ้น 2) การมีเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้สามารถก าหนดได้ว่าจะเดินไปข้างหน้าเพ่ืออะไร 3) การมีผลประโยชน์
ร่วมกันและการกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม  ซึ่งเป็นธรรมชาติของมนุษย์ที่ทุกคนต้องการ 
ธุรกิจชุมชนจึงต้องสร้างข้อมูลให้เกิดการรับรู้ทั่วไปว่าผลประโยชน์ของการรวมตัวเป็นองค์กรคืออะไร 
4) บุคคล รวมไปถึงผู้น า สมาชิก และชาวบ้านทั่วไป โดยผู้น าถือเป็นผู้กุมความอยู่รอดของธุรกิจชุมชน 
หากผู้น าได้รับการยอมรับ มีความสามารถ ปฏิบัติดี สร้างความสามัคคี และคิดถึงส่วนรวมจริงๆ จะ
สามารถน าพาองค์กรไปสู่ความเข้มแข็งได้ ส่วนสมาชิกหากมีการร่วมมือและมีส่วนร่วมในกิจกรรม ทั้ง
ทางความคิด วางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ และการประเมินผลจนมีสิทธิที่จะได้รับผลประโยชน์
จากองค์กร ซึ่งสมาชิกบางคนร่วมคิดร่วมท างานกับองค์กรเสมอ บางคนร่วมบ้างไม่ร่วมบ้าง และบาง
คนเฝ้าดูอยู่เฉยๆ และชาวบ้านทั่วไปที่ไม่เข้าร่วมในธุรกิจแต่มีผลต่อการด ารงอยู่ และความเข้มแข็งต่อ
องค์กรเพราะเป็นกลุ่มคนที่เฝ้าดู ติดตาม วิพากษ์วิจารณ์และพร้อมจะเข้าร่วมหรือไม่เข้าร่วมกับธุรกิจ 
5) การบริหารจัดการ ถือเป็นเรื่องชี้ขาดความเข้มแข็งของธุรกิจ ซึ่งการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย การตัดสินใจร่วมกัน ซึ่งสมาชิกต้องรู้สึกเป็นเจ้าของ ไม่ปล่อยให้เป็นการตัดสินใจของ
ผู้น าฝ่ายเดียว ด้านโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ ควรแบ่งให้เป็นต าแหน่งที่มีเนื้อหางานให้ปฏิบัติจริง 
ด้านสถานที่เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการจัดประชุมและการจัดกิจกรรม เก็บวัสดุอุปกรณ์ และใช้
ประโยชน์อ่ืนๆ ในชุมชน การมีกฎกติการ่วมกัน ซึ่งถือเป็นข้อตกลงร่วมกันเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ การ
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สื่อสารระหว่างผู้น ากับสมาชิกในองค์กร ช่วยให้เกิดการรับรู้ เข้าใจ และร่วมมือกันมากขึ้น ซึ่งการ
สื่อสารท าได้หลายรูปแบบเช่น การจัดประชุมชี้แจงแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การแจ้งข่าวสารผ่านหอ
กระจายข่าว และการประชุมแกนน า เป็นต้น ด้านการควบคุมตรวจสอบ เมื่อมีการแบ่งหน้าที่แล้วต้อง
มีการควบคุมตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้มีการรับรู้อย่างโปร่งใส โดยเฉพาะด้านการเงิน 6) 
กิจกรรมการเรียนรู้ ฝึกฝน และปฏิบัติจริง ในการสร้างแผนปฏิบัติการต้องก าหนดกิจกรรมและ
ช่วงเวลาให้ชัดเจนเพ่ือการติดตามและตรวจสอบได้ ถือเป็นกาสร้างความเข้มแข็งของธุรกิจ นอกจากนี้
กิจกรรมยังมีส่วนสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า สมาชิก และชาวบ้านให้ท างานร่วมกัน และเป็น
กิจกรรมที่ต้องท าอย่างต่อเนื่อง และ 7) งบประมาณ เพ่ือให้แผนงานของธุรกิจด าเนินไปด้วยดี 
จ าเป็นต้องมีการระดมทุนทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้สามารถท ากิจกรรมได้ ควรกระตุ้นให้มีการ
ระดมทุนจากภายในก่อน เมื่อขาดงบประมาณส่วนนี้แล้วค่อยหาเพิ่มเติมจากภายนอก 

ธุรกิจชุมชนเป็นแนวคิดที่มุ่งแปรรูปผลผลิตตามธรรมชาติ  หรือกระท าการผลิตสินค้า โดย
สมาชิกในชุมชน เพ่ือการบริโภคและสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน ด้วยหลักคิดส าคัญที่ว่า ความหลากหลาย
ของผลผลิตในชุมชน ทั้งในด้านการบริโภคแบบพ่ึงพาตนเอง การเก็บหรือถนอมอาหารไว้กินใน
ครอบครัวและในชุมชนจะช่วยลดรายจ่ายให้ครอบครัว และสร้างเสริมสุขภาพอนามัยให้ตนเองได้
อย่างดีและอย่างรับผิดชอบที่สุดของชุมชน ซึ่งจะเป็นฐานการสร้าง สังคม สุขภาพอนามัยที่ดี มี
คุณธรรม ไม่เห็นแก่ประโยชน์ด้านก าไรสูงสุดเช่นที่นักธุรกิจกระท ากันในปัจจุบัน  โดยเอาเปรียบ
ผู้บริโภคอยู่ตลอดเวลา ด้วยเหตุดังกล่าว ขั้นตอนการสร้างธุรกิจชุมชนจึงตั้งอยู่บนกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติ ดังนี้ (พิทยา ว่องกุล, 2539) 

1. บริโภคโภคหรืออุปโภคของตนเอง หรือในครัวเรือนเป็นหลัก ด้วยการผลิตสินค้าหลายชนิด
หลายประเภท ในลักษณะหลากหลายเพ่ือการพ่ึงตนเอง ลดรายจ่ายที่เสียไปจากการซื้อ และป้องกัน
ไม่ให้เงินของชุมชนไหลออกไปนอกชุมชนโดยไม่จ าเป็น ซึ่งจะส่งผลให้การหมุนของเงินอยู่ในหมู่บ้าน
และแพร่สะพัดอยู่ภายในหมู่บ้านดังนั้น การตลาดของธุรกิจชุมชนที่ส าคัญอันดับแรกคือ มุ่งผลิตเพ่ือ
ตลาดที่เป็นตัวเองของผู้ผลิต 

2. เมื่อสมาชิกในชุมชนจัดตั้งกลุ่มธุรกิจชุมชน เพ่ือลดรายจ่ายของตนเองหรือเป็นหลักพ่ึงพิง
ของตนเองได้แล้ว จึงค่อยขยับขยายการผลิตออกไปสู่เพ่ือนบ้าน เพ่ือช่วยลดภาระซื้อของแพงแก่เพ่ือน
บ้าน ผู้ผลิตเองก็ไม่จ าเป็นต้องซื้อสินค้าจากภายนอก ถือว่าเป็นการช่วยลดรายจ่ายให้แก่เพ่ือนบ้านไป
ด้วย ท าให้เงินไม่ไหลออกไปจากหมู่บ้านดังนั้น การตลาดของธุรกิจชุมชนขั้นที่สองคือ ตลาดในชุมชน 
เป้าหมายอยู่ที่เพ่ือน ๆ ในชุมชนโดยผลิตเพื่อแทนที่สินค้าที่น าเข้ามาจากภายนอกชุมชน 

3. เนื่องจากธุรกิจชุมชนมีลักษณะเป็นอุตสาหกรรมในครัวเรือนหรืออุตสาหกรรมรายย่อยที่
ร่วมทุนของชุมชน มีทั้งที่ไม่ต้องใช้เครื่องจักร อุปกรณ์หาง่าย ตลอดไปจนถึงการใช้เครื่องจักรขนาด
เล็กและขนาดกลาง ดังนั้น ในสภาวะที่ชุมชนยังไม่มีเงินลงทุนในการซื้อเครื่องจักร การเริ่มต้นด าเนิน
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ธุรกิจชุมชนจึงต้องค านึงถึง การลงทุนต่ า อุปกรณ์ง่าย ๆ การใช้แรงงานในชุมชนและการรู้จักพัฒนา
จากภูมิปัญญาดั้งเดิมมาใช้ จึงจ าเป็นต้องส่งเสริมขึ้นในชุมชน เพราะบรรดาธุรกิจชุมชนในลักษณะ
ดังกล่าว ชุมชนสามารถด าเนินการขึ้นมาเป็นธุรกิจชุมชนได้ด้วยตนเอง 

นอกจากนี้ ศูนย์วิจัยระบบทรัพยากรเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  (ออนไลน์, 2555) ได้
กล่าวถึงขั้นตอนที่ส าคัญ ในการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชนให้ประสบความส าเร็จ ประกอบได้ด้วย  

1. ค้นหาความต้องการของตลาด ธุรกิจชุมชนจะต้องทราบถึง ความต้องการสินค้าและบริการ 
ของตลาด ความได้เปรียบทางด้านการผลิตหรือการแข่งขันเพราะชุมชนแต่ละพ้ืนที่มีความได้เปรียบ
ทางด้าน ทรัพยากรที่แตกต่างกัน นั่นคือชุมชนควรตระหนักว่า จะน าทรัพยากรของชุมชนที่มีอยู่มา
ผลิตสินค้าอะไร ซึ่งในทางเศรษฐศาสตร์ ปัญหาดังกล่าวนี้จะเรียกว่าปัญหาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจที่ว่า 
ผลิตอะไร (What)  

2. เลือกวิธีการผลิตที่เหมาะสม ธุรกิจชุมชนต้องทราบว่าผู้ที่จะลงมือผลิตมีใครบ้าง และผู้ที่ 
เกี่ยวข้องกับการผลิตมีใครบ้าง จึงควรให้ผู้ที่มีความสามารถนี้เป็นผู้ลงมือผลิต ให้ค าแนะน าในการผลิต 
ให้มี การระดมสมองของคนเหล่านี้ และยังสามารถพ่ึงพาผู้ที่เกี่ยวข้องกับการผลิต เช่น หน่วยงาน
ราชการ สถาบัน วิชาการต่างๆ นอกจากนี้ในการผลิตที่เหมาะสมของธุรกิจจะต้องค านึงถึง ปัจจัยการ
ผลิต อันประกอบด้วย ที่ดิน (Land) แรงงาน (Labor) ทุนที่ใช้ในการด าเนินงาน (Capital) และ 
ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) ซึ่ง ในทางเศรษฐศาสตร์ ปัญหานี้จะเรียกว่าปัญหาพ้ืนฐานทาง
เศรษฐกิจที่ว่า ผลิตอย่างไร (How)  

3. ใครคือกลุ่มเป้าหมาย ธุรกิจชุมชนจะต้องทราบว่าควรขายสินค้าให้กับใคร และลูกค้าจะซื้อ 
สินค้าของเราได้อย่างไร ซึ่งลูกค้าอาจแบ่งเป็น ลูกค้าท้องถิ่น และลูกค้านอกท้องถิ่น ซึ่งขึ้นอยู่กับตัว
สินค้า และความต้องการสินค้าจะเป็นตัวก าหนดว่า ลูกค้าเป็นใคร เช่น กรณีผ้าทอเกาะยอ ลูกค้าเป็น
คนนอกท้องถิ่น กรณีปั๊มน้ามัน ลูกค้าจะเป็นคนในท้องถิ่น ส าหรับการเข้าถึงลูกค้านั้น สามารถแบ่ง
ลูกค้าออกเป็นอีก 2 ประเภท ประกอบด้วย ลูกค้าปลีก คือ ลูกค้ารายย่อยที่ซื้อสินค้าเพ่ือน าไปบริโภค
เอง และลูกค้าส่ง คือ ลูกค้าที่ ซื้อสินค้าในปริมาณมากเพ่ือน าไปขายต่อ ซึ่งในทางเศรษฐศาสตร์ 
ปัญหานี้จะเรียกว่าปัญหาพื้นฐานทาง เศรษฐกิจที่ว่า ผลิตเพ่ือใคร (For whom) 

4. ก าหนดรูปแบบที่เหมาะสม ซึ่งธุรกิจชุมชนสามารถแบ่งรูปแบบได้ 2 รูปแบบ ดังนี้ 1) กลุ่ม
ที่ไม่เป็นทางการ (Informal Group) คือ ไม่มีการจดทะเบียนตามกรอบกฎหมายใดๆ มี ความเป็น
อิสระในการด าเนินงาน แต่ไม่สามารถท านิติกรรมในนามของกลุ่มได้ ข้อเสียของการตั้งกลุ่มแบบ นี้คือ 
ไม่สามารถระดมเงินทุนได้ และข้อดี คือ การบริหารงานภายในกลุ่มมีความคล่องตัวเนื่องจากสมาชิก 
จะบริหารงานภายในกลุ่ม และ 2) กลุ่มที่เป็นทางการ (Formal Group) คือ กลุ่มที่มีการจดทะเบียน
ตามกฎหมายไม่ว่าจะเป็นใน รูปของสหกรณ์ หรือบริษัท จ ากัด ข้อเสียของการจัดตั้งกลุ่มคือ การ
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บริหารงานมีความซับซ้อนมากขึ้นและมี ความล่าช้า ส าหรับข้อดี คือ การระดมทุนสามารถท าได้
รวดเร็ว  

 
2.1.3 การจัดการธุรกิจชุมชน 
ธุรกิจชุมชนจะประสบความส าเร็จและเข้มแข็งในระยะยาวก็ต่อเมื่อธุรกิจมีผลผลิต และมี

รายได้เข้ามาสม่ าเสมอ คนในชุมชนไม่ทิ้งบ้านเรือนไปท างานต่างถิ่น และมีการวางแผนจัดการธุรกิจ
ชุมชนทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการการตลาด การจัดการการผลิต และ
การจัดการการเงิน และบัญชี ดังนี้ 

1) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งส าคัญส าหรับการด าเนินธุรกิจ ดังนั้นการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพจะเป็นแรงผลักดันให้องค์กรธุรกิจนั้นประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน ซึ่งหลักในการจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพนั้นประกอบไปด้วยสิ่งต่อไปนี้ 
(เย็นใจ เลาหวณิช, 2545 อ้างถึงใน ส านักมาตรฐานการศึกษา ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 

 - ต้องมีการอบรมให้แก่พนักงาน 
 - ต้องมีการจัดสรรต าแหน่งงานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคคล 
 - ต้องมีการจัดระบบการด าเนินงานให้เหมาะสม เช่น ระบบบัญชีที่ดี และเหมาะสม

ต่อประเภทธุรกิจ 
 - ต้องมีการติดตามดูแลการด าเนินการอย่างใกล้ชิด 
 - ต้องมีการประเมินผลงานพนักงานอย่างตรงไปตรงมา 
 - ต้องมีการเลื่อนต าแหน่ง และจ่ายผลตอบแทนที่เหมาะสม 
 - ต้องมีการสื่อสารระหว่างกันภายในองค์กรอยู่เสมอ 
 - ต้องฝึกให้พนักงานแต่ละคนสามารถท างานได้หลายหน้าที่ เพ่ือให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์ในการพัฒนางานที่ท า 
 - ต้องรักลูกน้องเหมือนญาติ 
 - ต้องมีการกระจายความรับผิดชอบ 
 - ต้องไม่ใช้เงิน และอ านาจในการแก้ปัญหาขององค์กร แต่ใช้ความรับผิดชอบและ

เหตุผลมาแก้ปัญหา 
2) การจัดการการตลาด หน้าที่ของธุรกิจที่ส าคัญที่ช่วยตอบสนองความต้องการของมนุษย์ 

คือ หน้าที่การตลาด ซึ่งการตลาดชุมชนเป็นหน้าที่ของธุรกิจชุมชนที่จะคิดค้น สืบเสาะ และแสวงหา
วิเคราะห์ความต้องการของผู้บริโภคที่อาศัยอยู่ในชุมชน และพยายามหาทางตอบสนองความต้องการ
นั้นให้ได้มากท่ีสุด ดังนั้นการตลาดชุมชนมีความสัมพันธ์กับความต้องการของคนในชุมชน และมีหน้าที่
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ส าคัญในการเสนอสินค้าหรือบริการแก่ผู้บริโภค โดยผู้บริโภคยินดีจ่ายเงินแลกเปลี่ยนกับสินค้าหรือ
บริการที่พวกเขาได้รับ โดยเครื่องมือทางการตลาดที่ธุรกิจใช้เพ่ือตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ทาง
การตลาดเป้าหมาย คือ ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ ราคา 
การจัดจ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาด มีรายละเอียดดังนี้  

2.1) องค์ประกอบด้านผลิตภัณฑ์ เป็นสิ่งที่สามารถตอบสนองต่อความจ าเป็น หรือ
ความต้องการของผู้บริโภค อาจเป็นวัตถุ บริการ กิจกรรม ความคิด เป็นต้น ซึ่งธุรกิจต้องท าการศึกษา
ผลิตภัณฑ์ให้เกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง จึงมีแนวทางวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ ในด้านคุณลักษณะและ
ส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 1) ตราสินค้า (Brand) หมายถึง ลักษณะของผลิตภัณฑ์ซึ่งอาจเป็น
ค าพูด ชื่อ สัญลักษณ์ หรือเครื่องหมาย เพ่ือใช้ในการจดจ าและแยกแยะสินค้าของตนออกจากคนอ่ืน 
ทั้งนี้รวมถึงเครื่องหมายการค้า และลิขสิทธิ์อ่ืน ๆ ด้วย 2) เครื่องหมายประกันคุณภาพ (Certification 
mark) หมายถึง สิ่งที่ใช้แสดงถึงคุณภาพของสินค้าและบริการที่ดีที่มีคุณสมบัติได้ตามมาตรฐานที่
ก าหนด 3) การหีบห่อ (Packaging) หมายถึง ภาชนะส าหรับหุ้มห่อให้สิ่งของต่างๆอยู่ในสภาพ
เรียบร้อยเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน รวมทั้งเป็นวิธีป้องกันไม่ให้ผลิตภัณฑ์สูญเสียหรือสูญหายในระหว่าง
การจ าหน่าย โดยบทบาทของการหีบห่อนั้นได้แก่ จูงใจให้ชวนมอง มีการให้ข้อมูล สามารถจูงใจ
อารมณ์ และสะดวกแก่การใช้สอย 4) ฉลากสินค้า เป็นส่วนหนึ่งของหีบห่อที่จะบ่งบอกถึงรายละเอียด
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ส่วนประกอบ หรือส่วนผสม หรือเครื่องปรุงของผลิตภัณฑ์ ข้อแนะน าในการ
ใช้ วัน/เดือน/ปี ที่ผลิต และหมดอายุเป็นต้น (ธงชัย สันติวงษ์, 2539) และ 5) การบริการ โดยปัจจัยที่
ก าหนดคุณภาพการบริการ 5 ชนิด  ได้แก่ ความเชื่อถือได้ (Reliability) คือ ความสามารถในการ
ให้บริการตามพันธะสัญญาอย่างถูกต้องและไว้วางใจได้ การตอบสนอง (Responsiveness) คือ ความ
เต็มใจช่วยเหลือลูกค้า และให้บริการโดยฉับพลัน การสร้างความเชื่อมั่น (Assurance) คือ พนักงานมี
ความรู้ อัธยาศัย และความสามารถในการท างานด้วยความซื่อสัตย์และความเชื่อมั่น ความเห็นอกเห็น
ใจ (Empathy) คือ การให้ความเอาใจใส่และสนใจดูแลลูกค้าเป็นรายบุคคล และสิ่งที่จับต้องได้ 
(Tangibles) คือ คุณลักษณะของสิ่งอ านวยประโยชน์ทางกายภาพ เครื่องมือ บุคลากร และวัสดุ
สื่อสารที่ปรากฏให้เห็น (Philip Kotler, 2003 แปลโดย ธนวรรณ แสงสุวรรณ และคณะ, 2549) 

2.2) องค์ประกอบด้านราคา เกี่ยวข้องกับการก าหนดราคาที่เหมาะสมในสภาพการ
แข่งขันของตลาดที่มีลักษณะแตกต่างกันไป ซึ่งมีส่วนในการก าหนดความส าเร็จของโปรแกรม
การตลาดตามท่ีได้มุ่งหวังไว้ โดยการก าหนดวิธีการตั้งราคาตามสภาพการแข่งขันมี 4 วิธี ดังนี้  1) การ
ตั้งราคาในตลาดที่มีการแข่งขันสูง มักเป็นการก าหนดราคาให้ใกล้เคียงกับการก าหนดราคาตลาด
ขณะนั้น ซึ่งตลาดที่มีการแข่งขันสูงจะมีผู้จ าหน่ายเป็นจ านวนมาก และขายสินค้าประเภทที่คล้ายคลึง
กันสามารถใช้ทดแทนกันได้ง่าย ดังนั้น หากผู้ขายก าหนดราคาสูงกว่าราคาตลาดในขณะนั้น จะท าให้
ผู้ขายไม่สามารถจ าหน่ายสินค้าได้ 2) การตั้งราคาในตลาดกึ่งแข่งขันก่ึงผูกขาด เป็นตลาดที่มีผู้ขายเป็น
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จ านวนมากรายแต่ไม่เท่าตลาดที่มีการแข่งขันสูง และขายสินค้าที่มีลักษณะค่อนข้างคล้ายคลึงกัน แต่
ผู้ขายพยายามท าสินค้าของตนให้มีความแตกต่างกับคู่แข่งและสามารถดึงดูดใจผู้บริโภคเป้าหมายได้ 
ท าให้สามารถก าหนดระดับราคาสินค้าได้สูงกว่าคู่แข่ง 3) การตั้งราคาในตลาดที่มีผู้ขายน้อยราย เป็น
ตลาดที่มีผู้ขายน้อยราย และขายสินค้าประเภทเดียวกัน ดังนั้นการเข้าสู่ตลาดของผู้ขายรายใหม่ มักใช้
วิธีการเจาะตลาดโดยการก าหนดราคาสินค้าที่ต่ าเพ่ือจูงใจให้ผู้บริโภคหันมาซื้อสินค้าของตน เมื่อ
สินค้าเป็นที่ยอมรับแล้วจะค่อยๆ ปรับราคาเพ่ิมข้ึน และ 4) การตั้งราคาในตลาดผูกขาด เป็นตลาดที่มี
ผู้ขายรายเดียว ดังนั้นผู้ผลิตจึงมีอิสระเต็มที่ และสามารถตั้งราคาได้ค่อนข้างสูง อย่างไรก็ดี หากผู้ขาย
ต้องการขยายตลาดไปยังกลุ่มเป้าหมายอ่ืน อาจจ าเป็นต้องลดราคาสินค้าลง  (ส านักมาตรฐาน
การศึกษา ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 

2.3) องค์ประกอบด้านการจัดจ าหน่าย โดยการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการกระจาย
ผลิตภัณฑ์ด้วยช่องทางการจัดจ าหน่าย ธุรกิจต้องมีความเข้าใจถึงลักษณะของช่องทางการจัดจ าหน่าย 
และศักยภาพของพ่อค้าคนกลางแต่ละประเภท ซึ่งเป็นปัจจัยในการก าหนดช่องทางการจัดจ าหน่ายให้
เหมาะสม และสอดคล้องกับพฤติกรรมการบริโภคของผู้บริโภค และสามารถบริหารต้นทุนด้านการ
กระจายผลิตภัณฑ์ เพ่ือน ามาซึ่งผลก าไรสูงสุดของธุรกิจ ช่องทางการตลาดมีประโยชน์ในการสร้าง
ความพอใจให้แก่ผู้บริโภค โดยท าหน้าที่สร้างอรรถประโยชน์ ดังนี้ 1) การสร้างอรรถประโยชน์
เกี่ยวกับเวลา (Time utility) ช่องทางการตลาดมีหน้าที่ในการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์รอเวลาไว้ล่วงหน้า
จนกระทั่งถึงผู้บริโภคที่มีความต้องการในการซื้อผลิตภัณฑ์นั้น 2) การสร้างอรรถประโยชน์เกี่ยวกับ
สถานที่ (Place utility) คือการท าหน้าที่เคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์ที่เป็นสิ่งของให้ใกล้กับผู้บริโภคที่มี
ความต้องการซื้อ 3) การสร้างอรรถประโยชน์ในแง่ของการเปลี่ยนมือหรือเป็นเจ้าของ (Possession 
utility) คือการให้การช่วยเหลือในขั้นตอนการซื้อสินค้าและบริการ ด้วยการด าเนินการเลือกที่ตั้ง
ร้านค้าจัดจ าหน่ายให้ใกล้ผู้บริโภคเป้าหมายให้มากท่ีสุด เพ่ือความสะดวกและง่ายต่อการซื้อผลิตภัณฑ์
หรือใช้บริการของผู้บริโภค และ 4) การสร้างอรรถประโยชน์ที่เกี่ยวกับรูปแบบ (Form utility) คือ
การเข้ามามีบทบาทในการช่วยลดขนาดของสินค้า ให้มีหีบห่อที่เล็กลงและสะดวกในการจัดจ าหน่าย
ให้สามารถกระจายผลิตภัณฑ์ออกจ าหน่ายได้อย่างกว้างขวาง (ธงชัย สันติวงษ์, 2539) 

2.4) องค์ประกอบด้านการส่งเสริมการตลาด การส่งเสริมการตลาดเป็นการมุ่งเน้น
การย้ าเตือนให้ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายได้ทราบถึงการมีอยู่ของผลิตภัณฑ์ในตลาด และกระตุ้นให้เกิด
การตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์เป็นส าคัญ โดยผ่านเครื่องมือต่าง ๆ คือ การโฆษณา การขายโดยใช้
พนักงานขาย การส่งเสริมการขาย การประชาสัมพันธ์ และการตลาดทางตรง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
1) การโฆษณา (Advertising) เป็นวิธีการเสนอข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และองค์กรไปสู่
ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย ผ่านสื่อสาธารณะต่างๆ เช่น โทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร แผ่นป้าย
โฆษณา และทางอินเตอร์เน็ต หรือส่งผ่านสื่อเฉพาะทางโดยการจัดท าเอกสาร แผ่นพับ (Brochure) 
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หรือรายการผลิตภัณฑ์ (Catalogue) เป็นต้น ซึ่งธุรกิจต้องสามารถควบคุมวัตถุประสงค์ของการ
โฆษณาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การส่งเสริมการตลาด และกลยุทธ์การตลาดด้านอ่ืน ๆ ด้วย 2) 
การขายโดยพนักงานขาย (Personal selling) เป็นการเสนอผลิตภัณฑ์ขององค์กรให้แก่ผู้บริโภค
กลุ่มเป้าหมาย หรือผู้ที่คาดว่าจะเป็นผู้ซื้อผลิตภัณฑ์ในอนาคต ด้วยการพบปะโดยตรง หรือผ่านการ
ติดต่อทางโทรศัพท์ โดยรวมถึงการขายในสถานที่จัดจ าหน่ายขององค์กร หรือพ้ืนที่จัดจ าหน่ายของ
สถาบันกลางทางการตลาด เช่น ห้างสรรพสินค้า หรือซุปเปอร์มาร์เก็ต เป็นต้น ถือเป็นช่องทางในการ
สร้างภาพลักษณ์ให้แก่ผลิตภัณฑ์ หรือองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นควรจัดฝึกอบรมบุคลากร 
และพนักงานขององค์กร ให้มีความพร้อมต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายดังกล่าว 3) การ
ส่งเสริมการขาย (Sales promotion) เป็นกิจกรรมส่งเสริมการตลาดเพ่ือกระตุ้นและเร่งเร้าให้
ผู้บริโภคตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ขององค์กร ได้แก่ การจัดแสดงผลิตภัณฑ์ การสาธิตการใช้ผลิตภัณฑ์ 
รวมถึงการลด แลก แจก และแถม โดยธุรกิจควรก าหนดเงื่อนไขที่น่าสนใจ และดึงดูดให้ผู้บริโภค
กลุ่มเป้าหมายต้องการเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว ดังนั้นการส่งเสริมการขายไม่ควรด าเนินการจัดให้มี
ลักษณะประจ า เพราะจะท าให้ความน่าสนใจของกิจกรรมการส่งเสริมการตลาดลดน้อยลง  4) การ
ประชาสัมพันธ์ (Publicity) เป็นกิจกรรมที่มีบทบาทต่อการส่งเสริมการตลาด มีความส าคัญต่อการ
ก าหนดต าแหน่งทางการตลาด และบุคลิกลักษณะให้แก่ผลิตภัณฑ์ เพราะการประชาสัมพันธ์เป็น
เครื่องมือในการสื่อสารข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือองค์กรในมุมมองที่ ธุรกิจก าหนด ไปสู่
ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายโดยไม่เป็นการบังคับให้รับรู้ข่าวสารนั้น ๆ แต่จะให้พบเห็นโดยทั่วไปใน
ชีวิตประจ าวัน ดังนั้นจึงเป็นเครื่องมือการส่งเสริมการตลาด ในด้านการสร้างภาพลักษณ์อันดีให้แก่
ผลิตภัณฑ์ และยังสามารถปรับใช้เพ่ือแก้ไขหรือปรับปรุงภาพลักษณ์เดิมให้ดีขึ้นในความรับรู้ของ
ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย และสังคมโดยรวม และ 5) การตลาดทางตรง (Direct marketing) เป็นการใช้
ช่องทางโดยตรงถึงผู้บริโภคเพ่ือน าเสนอสินค้า และบริการโดยไม่ได้ใช้คนกลาง ช่องทางดังกล่าว
ประกอบด้วย จดหมายทางตรง (Direct mail) แคตตาล็อก การตลาดทางโทรศัพท์ (Telemarketing) 
โทรทัศน์แบบโต้ตอบ (Interactive TV) ซุ้มจ าหน่ายขนาดเล็ก (Kiosks) อินเตอร์เน็ท และอุปกรณ์มือ
ถือต่าง ๆ เป็นเครื่องมือสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า ด้วยการแจ้งข่าว การอวยพร การให้
ของขวัญแก่ลูกค้าที่เลือกสรรแล้ว (ศรีสุภา สหชัยเสรี, 2546 และ Philip Kotler, 2003 แปลโดย 
ธนวรรณ แสงสุวรรณ และคณะ, 2549) 

3) การจัดการการผลิต เป็นการจัดการกระบวนการแปรสภาพทรัพยากรต่างๆ เช่น ที่ดิน 
แรงงาน วัตถุดิบ และเงินทุน ให้เป็นสินค้าหรือบริการ ในการผลิตของแต่ละองค์กร หรือในแต่ละ
ชุมชนย่อมต้องมีการแบ่งหน้าที่ของแต่ละคนภายในองค์กรเพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบ และสะดวกต่อ
การด าเนินการ ซึ่งหน้าที่ที่ส าคัญของหน่วยการผลิตนั้น แบ่งออกได้ดังนี้  1) หน้าที่ด้านวิศวกรรม เป็น
หน้าที่ที่ เกี่ยวข้องกับการก าหนดว่าจะท าการผลิตสินค้าด้วยวิธีใด ใช้อะไรเป็นวัตถุดิบ ด้วย
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กระบวนการผลิตแบบไหน ใช้เครื่องจักรและก าลังการผลิตเท่าไหร่ เพ่ือให้ได้ผลผลิตออกมาตามที่ถูก
ก าหนดไว้ 2) หน้าที่การวางแผน และควบคุมการผลิต เกี่ยวข้องกับการก าหนดว่าในการผลิตสินค้า
หนึ่งอย่างต้องมีการใช้วัตถุดิบเท่าไหร่เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และช่วยลดต้นทุนการผลิตด้วย 
3) หน้าที่การควบคุมสินค้าคงเหลือ เกี่ยวข้องกับการควบคุมให้ วัสดุที่เกี่ยวกับการผลิตมีจ านวน
เพียงพอตลอดในช่วงระยะเวลาที่ผลิต แต่ไม่ได้หมายความว่าต้องมีการจัดหาวัตถุดิบมาในปริมาณที่
มากเกินความต้องการ เพียงแต่การจัดหาที่ดีต้องเป็นการจัดหาวัตถุดิบในปริมาณที่สามารถรองรับการ
สูญเสียของวัสดุในระหว่างการผลิตได้ 4) หน้าที่การจัดซื้อจัดหา มีความส าคัญอย่างมากต่อการผลิต 
และสัมพันธ์กับหน้าที่การวางแผน และหน้าที่ด้านวิศวกรรม เพราะว่าหากฝ่ายผลิตได้วัสดุที่ไม่ดีพอ 
หรือราคาแพงเกินไปจะกระทบต่อการด าเนินการเป็นอย่างมาก ดังนั้นผู้จัดซื้อต้องค านึงถึงระดับ
คุณภาพของวัสดุ แหล่งของวัสดุที่ต้องการสั่งซื้อ ราคาของวัตถุดิบ และมาตรฐานการตรวจรับวัตถุดิบ 
และ 5) หน้าที่การควบคุมคุณภาพ หลังจากสิ้นสุดขั้นตอนของการผลิตแล้ว การตรวจสอบคุณภาพ
เป็นขั้นตอนที่จ าเป็นอย่างมากเพราะว่าการที่สินค้านั้นจะสามารถแข่งขันกับสินค้าของคู่แข่งได้นั้น 
คุณภาพจะถูกใช้เป็นปัจจัยหลักในการตัดสิน ดังนั้นการควบคุมคุณภาพให้ได้มาตรฐานตามที่ก าหนด
ไว้จึงเป็นเรื่องส าคัญ (ส านักมาตรฐานการศึกษา ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ กระทรวงศึกษาธิการ, 
2545) 

4) การจัดการการเงิน และบัญชี ในการจัดท าบัญชีจะต้องมีการท างบการเงิน ซึ่งเป็นรายงาน
ที่จัดท าขึ้นเพ่ือให้ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของธุรกิจ งบการเงินที่ส าคัญที่
สมาชิกกลุ่มอาชีพควรจัดท า ได้แก่ งบดุล และงบก าไรขาดทุน มีรายละเอียดดังนี้ 1) งบดุล หมายถึง
รายงานการเงินที่แสดงฐานะการเงินของธุรกิจ ประกอบไปด้วย สินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของเจ้าของ 
โดยทั่วไปจะแสดง ณ วันสิ้นงวดบัญชี และ 2) งบก าไรขาดทุน หมายถึงรายงานทางการเงินที่แสดงผล
การด าเนินงานของธุรกิจภายในรอบระยะเวลาหนึ่งของการด าเนินงานว่าธุรกิจมีรายได้รวมทั้งสิ้น
เท่าไหร่ มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้นเท่าไหร่ ถ้ารายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายผลต่างคือ ก าไร ในทางตรงกันข้ามถ้า
รายได้ต่ ากว่าค่าใช้จ่ายผลต่างคือ ขาดทุน ซึ่งงบก าไรขาดทุนจะแสดงรายได้ ค่าใช้จ่าย และก าไร หรือ
ขาดทุนอันชี้ให้เห็นความสามารถในการด าเนินงาน และบริหารงานของธุรกิจ  

นอกจากนี้ เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพเกิดสภาพคล่อง และก าไร สมาชิกกลุ่ม
อาชีพควรท าความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการสินทรัพย์หมุนเวียน ซึ่งประกอบด้วย การจัดการเงินทุน
หมุนเวียน การจัดการเงินสด การจัดการลูกหนี้ และการจัดการสินค้าคงเหลือ มีรายละเอียดดังนี้ 1) 
การจัดการเงินทุนหมุนเวียน กลุ่มอาชีพควรจัดหาแหล่งเงินทุนส าหรับใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนที่
ต้องการใช้ในการด าเนินงานของธุรกิจชุมชน สามารถจัดหาได้ 2 แหล่งเงินทุน ได้แก่ แหล่งเงินทุน
ระยะสั้น เป็นเงินทุนที่ได้จากหนี้สินระยะสั้นที่มีก าหนดใช้คืนภายใน 1 ปี เช่น สินเชื่อทางการค้า เงินกู้
ระยะสั้นจากกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต และเงินกู้ระยะสั้นจากกองทุนหมู่บ้าน เป็นต้น ส่วนแหล่ง
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เงินทุนระยะยาว เป็นเงินทุนที่ได้จากหนี้สินระยะยาว เช่น กู้เงินจากธนาคาร เป็นต้น 2) การจัดการ
เงินสด เป็นภาระงานส าคัญของธุรกิจชุมชน เนื่องจากกิจการต้องถือเงินสดไว้เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน เพ่ือป้องกันเงินสดขาดมือและรักษาเครดิตของธุรกิจส าหรับการช าระหนี้ เพ่ือเก็งก าไรใน
บางโอกาส และเพ่ือชดเชยกับการให้บริการกู้ยืมของธนาคาร ซึ่งงานส าคัญของการจัดการเงินสด
เกี่ยวข้องกับการประมาณเงินสดขั้นต่ า การวางแผนความต้องการใช้เงินสด และการใช้เทคนิคต่างๆ 
เพ่ือให้การจัดการเงินสดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 3) การจัดการลูกหนี้ ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
อาชีพอาจต้องเผชิญกับการแข่งขันสูง ดังนั้นทางเลือกที่จะท าให้การขายสินค้ามีปริมาณเพ่ิมขึ้นคือ 
การใช้นโยบายขายเชื่อ ซึ่ งมีหลักเกณฑ์การพิจารณาด้านประวัติและอุปนิสัย หลักประกัน 
ความสามารถในการช าระหนี้ เป็นต้น และ 4) การจัดการสินค้าคงเหลือ เป็นสินทรัพย์หมุนเวียนที่
ธุรกิจต้องด ารงไว้เพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่นในการด าเนินงาน ซึ่งสินค้าคงเหลือหมายถึง วัสดุอุปกรณ์ 
วัตถุดิบ สินค้าระหว่างผลิต และสินค้าส าเร็จรูป กลุ่มอาชีพต้องมีการจัดการสินค้าคงเหลือให้มีระดับที่
เพียงพอส าหรับการผลิตและ/หรือจ าหน่าย ในขณะเดียวกันต้องพยายามให้มีค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนใน
การถือสินค้าต่ าที่สุดด้วย ซึ่งต้นทุนที่เกิดขึ้นในการถือสินค้าคงเหลือ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อ 
ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเนื่องจากสินค้าขาดมือ (ส านักมาตรฐานการศึกษา 
ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 

 
2.1.4 ปัญหาและความต้องการของชุมชน และปัจจัยความส าเร็จ 
ในการด าเนินธุรกิจชุมชน พบว่ากลุ่มธุรกิจชุมชนส่วนใหญ่ยังประสบกับปัญหาต่างๆ ที่เป็น

อุปสรรคต่อการประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของชุมชน ซึ่งปัญหาในการด าเนินธุรกิจที่พบ
ส่วนใหญ่มีดังนี้ การขาดการวิเคราะห์ศักยภาพปัญหาและความต้องการของกลุ่มและชุมชน ขาด
ทักษะการบริหารจัดการ บางกลุ่มอาจขาดทักษะในการผลิต ขาดการวางแผนธุรกิจชุมชน และการ
วิเคราะห์ตลาด ขาดการจัดล าดับความส าคัญ การใช้เงินทุน หรือในกรณีที่ได้มีการจัดตั้งแล้วพบว่า มี
ปัญหาในเรื่องการขาดการพัฒนาความรู้เฉพาะทางเพ่ือต่อยอด ได้แก่ การบัญชี การตลาด การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การเข้าไม่ถึงข้อมูลข่าวสาร ขาดข้อมูลด้านการตลาด โดยเฉพาะเมื่อกลุ่มมุ่งขยายตลาดขาด
ตลาดประจ า และมีต้นทุนการตลาดสูง ขาดการวิเคราะห์ต้นทุนและวิเคราะห์ตลาด ขาดเงินทุน
หมุนเวียน และต้องพ่ึงพาวัตถุดิบจากภายนอกขณะเดียวกันความต้องการของกลุ่มแต่ละกลุ่มก็มีความ
ต้องการที่แตกต่างกัน กล่าวคือในพ้ืนที่ยากจน ต้องการขยายตลาดให้กลุ่มเป็นที่รู้จักมากขึ้น ต้องการ
เงินหมุนเวียนมากขึ้น เพ่ือจะได้รับซื้อสินค้าจากสมาชิกมากขึ้น ต้องการความช่วยเหลือจากภาครัฐ 
เช่น ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดการประชุมในชุมชนให้บ่อยขึ้น เพ่ือที่จะได้แลกเปลี่ยนปัญหาและ
เปิดโอกาสให้กลุ่มได้ชี้แจงให้เห็นประโยชน์การรวมกลุ่ม รวมทั้งต้องการให้มีการจัดอบรมการวาง
แผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การจัดหาสถานที่เพ่ือจ าหน่าย และสนับสนุนการซื้อเครื่องจักรอุปกรณ์ 
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ต้องการให้ธุรกิจเอกชนช่วยเหลือในการรับสินค้าไปจ าหน่ายให้มากขึ้น  ธุรกิจชุมชนทั่วไปต้องการ
ปรับปรุงเทคนิคการผลิต เช่น การศึกษาดูงาน หรือปรึกษาผู้มีความรู้มาพัฒนาคุณภาพสินค้าและ
บรรจุภัณฑ์ ต้องการความช่วยเหลือหรือสามารถกู้ยืมเงินซื้อเครื่องมือเครื่องจักร ต้องการหาตลาด
เพ่ิมข้ึนรวมทั้งการพัฒนาผู้น ากลุ่ม (อภิชัย พันธเสน และปัทมาวดี โพชนุกูล ซูซูกิ, 2546) 

อีกทั้ง จุลศักดิ์ ชาญณรงค์ (2546) ได้กล่าวถึงปัญหาที่มีผลต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของ
การประกอบการธุรกิจขององค์กรชุมชน 10 ด้านด้วยกัน ประกอบด้วย 1) ด้านการผลิต มักจะประสบ
ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ สินค้าขาดคุณภาพไม่ตรงตามมาตรฐาน 2) ด้านการตลาด เกิดความไม่
สมดุลระหว่างปริมาณสินค้าที่ผลิตได้ กับปริมาณความต้องการตลาด ไม่มีตลาดรองรับที่แน่นอน 
แหล่งที่ตั้งของตลาด หรือการกระจายสินค้ายังจ ากัดในพ้ืนที่  3) ด้านการเงิน เงินทุนและสินเชื่อมี
จ ากัด ขาดหลักทรัพย์ค้ าประกันตามวงเงินที่สถาบันการเงินก าหนด 4) ระบบบัญชีและการตรวจสอบ
ควบคุมยังไม่ได้มาตรฐาน ขาดความน่าเชื่อถือในระบบการเงินและบัญชีขององค์กร 5) ขาดแคลน
แรงงาน ระดับฝีมือแรงงานค่อนข้างต่ า 6) ด้านการบริหารจัดการ ผู้น าและทีมบริหารองค์กรธุรกิจ
ชุมชนขาดความสามารถ และทักษะในการบริหารจัดการ ทั้งในด้านการผลิต การตลาด การเงินและ
บัญชี การบริหารงานบุคคล 7) ด้านการท างานเป็นกลุ่ม เนื่องจากธุรกิจขนาดย่อมโดยทั่วไปเป็นการ
ประกอบการโดยบุคคลหรือเอกชนผู้เป็นเจ้าของ ในขณะที่ธุรกิจชุมชนเป็นการด าเนินงานโดยกลุ่มหรือ
องค์กรชุมชนซึ่งต้องอาศัยการท างานเป็นกลุ่มเป็นทีม จึงต้องมีการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม      
8) ขาดการประสานความร่วมมืออย่างแท้จริง จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนให้คนใน
ชุมชนเกิดการเรียนรู้และเกิดความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ 9) ขาดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน
ในการร่วมเป็นเจ้าของและด าเนินกิจกรรม และ 10) นโยบายของรัฐยังไม่เอ้ืออ านวย ทั้งในด้านภาษี 
สินเชื่อ ตลอดจนระบบโครงสร้างราชการ 

ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ (2551) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จ และล้มเหลวของชุมชน 
ว่าประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านการเงินหรือเงินทุน กลุ่มที่ระดมทุนจากชุมชนได้เองโดยไม่ต้องกู้หนี้ยืม
สิน มีโอกาสในการประสบความส าเร็จมากกว่ากลุ่มที่พ่ึงเงินทุนจากการกู้ยืม 2) ปัจจัยด้านการตลาด 
ส าหรับกลุ่มธุรกิจค้าส่งที่มารับสินค้าไปขายต้องมีคู่ค้าที่แน่นอน ส าหรับธุรกิจค้าปลีกที่ไม่มีคู่ค้าที่
แน่นอนต้องมีปริมาณเพียงพอจึงจะประสบผลส าเร็จ 3) ปัจจัยด้านการผลิต ควรจะมีแหล่งทรัพยากร
และวัตถุดิบในชุมชนที่มากพอ จะท าให้ได้เปรียบ มีต้นทุนการผลิตไม่สูงและมีมาตรฐาน นอกจากนี้
ผู้ผลิตต้องมีความช านาญและทักษะที่ดี 4) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ธุรกิจชุมชนส่วนใหญ่
ด าเนินงานในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ ช่วยกันรับผิดชอบไม่มีค่าตอบแทนตายตัว ทั้งผู้น าและสมาชิก
ต้องเสียสละ และระบบให้คุณโทษอยู่ที่การต าหนิหรือยกย่องชมเชยของชุมชน 5) ปัจจัยด้านผู้น า 
ชุมชนที่ประสบความส าเร็จส่วนใหญ่มาจากผู้น าที่ดี ผู้น าต้องเป็นที่ยอมรับจากชาวบ้านจึงจะระดมทุน
ได้ง่าย และธุรกิจขยายตัวได้เร็ว 6) ปัจจัยด้านแรงงาน การมีแรงงานที่เพียงพอและมีทักษะด้านการ
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ผลิตที่ดีเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ ซึ่งปัจจุบันอาจประสบปัญหาแรงงานอพยพ
เข้าเมือง 7) ปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิก การร่วมกันคิด ท า และตัดสินใจรับผิดชอบ มีผลต่อการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของธุรกิจ และกลุ่มที่ประสบความส าเร็จส่วนใหญ่จะเริ่มจากกลุ่มออมทรัพย์ 8) 
ปัจจัยระเบียบข้อบังคับขององค์กร กติกาต่างๆ ต้องเริ่มจากข้อตกลงของสมาชิกเป็นพื้นฐานไม่เช่นนั้น
จะเกิดความขัดแย้งกัน 9) ปัจจัยปฏิสัมพันธ์กับภายนอก ธุรกิจชุมชนจะต้องเรียนรู้และก าหนดท่าทีต่อ
ปฏิสัมพันธ์ภายนอกหลายๆ ฝ่ายที่เหมาะสมภายใต้การมีผลประโยชน์ร่วมกัน  

นอกจากนี้ ศูนย์วิจัยระบบทรัพยากรเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  (ออนไลน์, 2555) 
กล่าวถึงปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จของการจัดตั้งธุรกิจชุมชุมชน ประกอบไปด้วย 1) ความเข้าใจของ
สมาชิก สมาชิกจะต้องเข้าใจในความแตกต่าง ขอบเขต และข้อจ ากัดของกลุ่มที่จัดตั้งขึ้น 2) ความ
ต้องการและเป้าหมายของธุรกิจชุมชน ซึ่งบางชุมชนอาจท าการผลิตแค่พออยู่พอกิน รูปแบบของกลุ่ม
อาจเป็นเพียงกลุ่มเพ่ือการผลิต เช่น กลุ่มท านา หรือกลุ่มเลี้ยงสัตว์ บางชุมชนอาจมีเป้าหมาย คือก าไร 
เพ่ือน าก าไรมายกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของสมาชิกให้ดีขึ้น 3) เงินทุน เพราะเงินทุนเป็นปัจจัยหนึ่งที่
ก าหนดความส าเร็จของธุรกิจชุมชน ดังนั้นการด าเนินธุรกิจชุมชนจึงควรเริ่มจากกิจกรรมเล็กไปใหญ่ 
ค่อยๆ สะสมเงินทุนจากชุมชนเพ่ือสร้างความ แข็งแกร่งให้เกิดกับธุรกิจ การรวมทุนทีละเล็กละน้อย
อาจช้าเกินไป ชุมชนอาจสามารถระดมทุนในรูปของ สหกรณ์หรือบริษัทก็ได้ 4) ทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
บุคคลประเหล่านี้จะต้องมีความรู้ความสามารถ ทั้งด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิทยาการใหม่ๆ ทั้งนี้
จะต้องเป็นคนที่รักงานของชุมชน ชอบงานท้าทาย มีความเสียสละ ไม่หวังผลตอบแทนมากเกินไป 5) 
การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดในการจัดตั้งธุรกิจชุมชน ถ้าสมาชิกไม่ร่วมมือธุรกิจชุมชน
ก็เกิดขึ้นไม่ได ้โดยที่สมาชิกควรร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า และร่วมรับผิดชอบ 

 
จากแนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจชุมชนที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าธุรกิจชุมชนเป็นแนวทาง

หนึ่งในการยกระดับรายได้ ชีวิตความเป็นอยู่ และคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดยในการวิจัยครั้งนี้
ได้ท าการศึกษาถึงการจัดการธุรกิจชุมชน ประกอบได้ด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
การจัดการการตลาด การจัดการการผลิต และการจัดการบัญชีและการเงิน เป็นแนวทางในการเพ่ิม
ศักยภาพในการด าเนินการของธุรกิจชุมชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชนนั้นๆ ส่งเสริมให้เกิด
เศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง โดยคนในชุมชนเพ่ือคนในชุมชน 

 
2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการธุรกิจชุมชน 
 ส านักพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและการกระจายรายได้ (2550) จัดท าระบบฐานขอมูลและ
ตัวชี้วัดความเขมแข็งของชุมชนเพ่ือพัฒนายุทธศาสตรการเสริมสรางชุมชนเขมแข็งส าหรับประเทศไทย
ขึ้น เพ่ือจัดท าระบบฐานขอมูลและพัฒนาตัวชี้วัดความเขมแข็งของชุมชนทั้งในระดับประเทศและ
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ระดับภูมิภาค รวมทั้งทดสอบตัวชี้วัดดังกลาวกับสภาพความเปนจริงในพ้ืนที่ ตลอดจนระบุขอเสนอ
แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาตัวชี้วัดความเขมแข็งของชุมชนที่สามารถน าไปใชในการก าหนด
ยุทธศาสตรการเสริมสรางชุมชนเขมแข็ง โดยผลของการศึกษานอกจากจะได้พัฒนาตัวชี้วัดความ
เข้มแข็งของชุมชนแล้ว ยังได้เสนอยุทธศาสตร์ที่ส าคัญเกี่ยวกับยุทธศาสตรเสริมสรางการพ่ึงพาตนเอง
ภายในชุมชน ซึ่งประกอบด้วยมาตรการต่างๆที่หลากหลาย ทั้งนี้มาตรการสรางและพัฒนาอาชีพ
ภายในชุมชนเป็นมาตรการที่ เกี่ยวกับการประกอบอาชีพและรายได ท าให้เกิดความมั่นคงและ
หลากหลายในการประกอบอาชีพเพ่ือเปนที่มาของรายไดของครัวเรือนในชุมชน 

วรวิทย์ อวิรุทธ์วรกุล และอมราวรรณ ทิวถนอม (2552) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐานที่มั่นคงของประเทศไทย โดยสรุปผลการศึกษาว่า การ
พัฒนาชุมชนและสังคมภายใต้ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐานที่
มั่นคงของประเทศในช่วง 2 ปีแรกของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  10  มีความก้าวหน้าต่อเนื่องจาก
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 อย่างชัดเจน ประชาชน ชุมชนทุกภูมิภาค รวมตัวกันและมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการชุมชนผ่านกระบวนการแผนชุมชนเพ่ิมขึ้น หมู่บ้านต่างๆ ได้จัดท าแผนชุมชนถึงร้อยละ 
91.4 และในจ านวนนี้เป็นหมู่บ้านที่มีการจัดท าแผนชุมชนในระดับดีมากถึงร้อยละ 74.2 ชุมชนมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ศูนย์สาธิตหมู่บ้านและปราชญ์ชาวบ้าน  ตลอดจนผ่าน
กระบวนการพัฒนาในรูปแบบต่างๆ ถึงร้อยละ 36.3 ของหมู่บ้านทั้งหมด  ชุมชนมีการรวมกลุ่มกันเพ่ือ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันดูแลสวัสดิการชุมชนอย่างต่อเนื่อง ท าให้ทุกคนในชุมชนได้รับประโยชน์ และมี
ส่วนร่วมทั้งการเป็นผู้ให้และผู้รับอย่างมีศักดิ์ศรี โดยมีหมู่บ้านที่จัดตั้งกองทุนสวัสดิการของชุมชนแล้ว
คิดเป็นร้อยละ 89.8 ของหมู่บ้านทั้งหมด  และในจ านวนนี้เป็นหมู่บ้านที่สามารถด าเนินการได้อย่าง
ต่อเนื่องร้อยละ 34.7  ในขณะเดียวกันครัวเรือนถึงร้อยละ  96.0  เข้าร่วมด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
สาธารณะประโยชน์และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สะท้อนให้เห็นว่าคนในชุมชนมีพ้ืนฐานของ
วิถีชีวิตที่มีความเอ้ืออาทร และเสียสละเพ่ือส่วนรวม อันเป็นทุนทางสังคมที่ยังมีอยู่มากในชนบท 
ชุมชนต่างๆ มีการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย ทั้งในรูปของเงิน ทรัพยากร การผลิตและ
การบริการ ความรู้ ภูมิปัญญา และทุนทางวัฒนธรรมอย่างเป็นทางการเพ่ิมขึ้นเป็น 19,391 แห่งในปี 
2551 สมาชิกประมาณ 2.9 แสนราย ในรูปแบบองค์กรชุมชน 64,952 แห่ง สมาชิก16.7 ล้านคน และ
มีเงินออม 16,798.8 ล้านบาท รวมทั้งการรวมตัวเป็นกลุ่มสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่มีเสถียรภาพ
ทางการเงินในระดับมั่นคงดีมาก และระดับมั่นคงดีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 36.6 ในช่วงระยะเวลาเดียวกัน การ
รวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ภาครัฐได้ส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพของวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ถ่ายทอดความรู้ให้
เกษตรกรรวมกลุ่มและจัดท าแผนวิสาหกิจชุมชน จ านวน 410 แห่ง สมาชิก 10,428 ราย พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ 6,160 ราย พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เป็นที่ยอมรับ
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ของผู้บริโภคในระดับต่างๆ และเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์ชุมชนเข้าสู่ห่วงโซ่อุปทานในภาคเศรษฐกิจระบบ
ตลาด โดยมีโครงการที่เสนอให้บรรจุไว้ภายใต้แผนปฏิบัติการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นแล้ว
จ านวน 35 โครงการ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นใน 5 กลุ่มผลิตภัณฑ์ คือ กลุ่ม
อาหาร กลุ่มเครื่องดื่ม กลุ่มเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกาย และกลุ่มสมุนไพรที่ไม่ใช่อาหารและยา สามารถ
เพ่ิมประสิทธิภาพผู้ประกอบการ และมีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่มี
การประกาศใช้พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เมื่อพ.ศ. 2548 เป็นต้นมา 

จากการศึกษางานวิจัยต่างประเทศพบว่างานวิจัยที่เน้นการจัดการธุรกิจชุมชน เช่นงานของ
Kean R. และ คณะ (1998) ได้ศึกษาเรื่อง ผลกระทบของคุณลักษณะชุมชน สภาพแวดล้อมภายนอก
ทางธุรกิจ และกลยุทธ์การแข่งขัน ที่มีผลต่อผลการด าเนินงานของธุรกิจค้าปลีกในชุมชน ท าการศึกษา
ในชุมชนชนบท 48 แห่ง ของ 12 รัฐแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา โดยคุณลักษณะของชุมชนวัดจาก
อัตราการเปลี่ยนแปลงของจ านวนประชากร ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ รายได้เฉลี่ยต่อคน อ านาจ
ซื้อของคนในชุมชน และโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเศรษฐกิจ (การเกษตร การท่องเที่ยว และ
อุตสาหกรรม) ส่วนผลการด าเนินงานของธุรกิจค้าปลีกภายในชุมชนนั้นวัดจากมูลค่าของยอดขาย ผล
การศึกษาพบว่า อัตราการเปลี่ยนแปลงของจ านวนประชากรในชุมชน และระยะเวลาของการ
ด าเนินงานธุรกิจค้าปลีกภายในชุมชนมีผลต่อการใช้กลยุทธ์ธุรกิจค้าปลีก  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
สภาพแวดล้อมภายนอกของธุรกิจเป็นตัวบ่งชี้ที่ดีของผลการด าเนินงานธุรกิจค้าปลีกภายในชุมชน 
ส าหรับคุณลักษณะของชุมชนและกลยุทธ์ในการแข่งขันของธุรกิจค้าปลีกในชุมชน ได้แก่ การเป็นผู้น า
ด้านต้นทุน ความโดดเด่นของธุรกิจ การท าธุรกิจที่มีรูปแบบเฉพาะ นั้น ไม่มีผลต่อผลการด าเนินงาน
ของธุรกิจค้าปลีก การที่ผู้ประกอบการค้าปลีกในชุมชนจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวนั้นขึ้นอยู่
กับสภาพแวดล้อมภายนอกของธุรกิจเป็นส าคัญ  
 Raymond L. C. (1996) ได้ศึกษากลยุทธ์ความเป็นผู้ประกอบการชุมชนเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน ผลการศึกษาพบว่า กลยุทธ์ความเป็นผู้ประกอบการชุมชนเป็นลักษณะเฉพาะที่มีความ
ครอบคลุมในประเด็นด้านเศรษฐกิจ โดยเน้นในเรื่องของผลลัพธ์และความสามารถในการชี้แจงเรื่อง
การลงทุนของรัฐบาล มุ่งความสนใจในเรื่องของประโยชน์ที่นอกเหนือจากความเชื่อมโยงในรูปแบบ
พ้ืนฐานของผลลัพธ์ ที่เน้นในเรื่องการด าเนินงานในการขยายการสนับสนุนที่เหมาะสมกับธุรกิจ และ
กลยุทธ์ความเป็นผู้ประกอบการของชุมชนจะท าให้การพัฒนาเศรษฐกิจเกิดความชัดเจนขึ้นโดยการ
มุ่งเน้นการเป็นผู้น าในการวัดผลของผลลัพธ์เพ่ือใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน  นอกจากนี้
การศึกษาของ Besser, T. l. (1999) ได้สรุปผลการศึกษาถึงการมีส่วนร่วมของชุมชน และการรับรู้ถึง
ความส าเร็จของธุรกิจขนาดย่อมในเมืองขนาดเล็ก กรณีศึกษารัฐไอโอวา ( Iowa) ประเทศ
สหรัฐอเมริกาว่า ธุรกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จได้นั้นจะต้องเป็นธุรกิจที่มีการสนับสนุนชุมชนโดย
จะต้องตระหนักถึงความเป็นอยู่ของคนในชุมชนและมีส่วนในการคืนผลตอบแทนแก่ชุมชน  
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 ส่วนงานของ Miller N. J. and Besser T. L. (2000) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความส าคัญของ
ชุมชนในการพัฒนากลยุทธ์ธุรกิจขนาดเล็ก กรณีศึกษาชุมชนชนบทรัฐไอโอวา มีวัตถุประสงค์เพ่ือวัด
และจ าแนกประเภทของผู้ประกอบการ และผู้จัดการธุรกิจขนาดเล็กในชุมชนชนบทรัฐไอโอวาเกี่ยวกับ
ระดับมูลค่าของชุมชน ซึ่งประกอบไปด้วย 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) มูลค่าชุมชนระดับสูง คือมีระดับความ
ร่วมมือภายในชุมชนสูง และมีความตั้งใจในการสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน 2) มูลค่าชุมชน
ระดับกลาง คือมีส่วนร่วมชุมชน แต่มีความตั้งใจในการสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนรวมทั้งมีภาวะผู้น า
ในระดับน้อยกว่ากลุ่มที่ 1 และ 3) มูลค่าชุมชนระดับต่ า ไม่มีทัศนคติและการกระท าที่แสดงถึงความ
รับผิดชอบต่อชุมชน และแสดงถึงความต้องการมีส่วนร่วมในชุมชนระดับต่ า ซึ่งกลุ่มตัวอย่างของกลุ่ม
แรกมีระดับค่าเฉลี่ยด้านอายุ การศึกษา รายได้เฉลี่ยของครัวเรือน ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน 
ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ และมีความเข้าใจในความส าเร็จของธุรกิจ มากกว่ากลุ่มที่  2 และ 3 
นอกจากนี้สมาชิกในกลุ่มแรก ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีสถานภาพสมรส และเป็นผู้ก่อตั้งธุรกิจด้วย
ตนเองและส่วนใหญ่เป็นธุรกิจบริการ หรือธุรกิจค้าปลีก/ส่ง ในด้านการศึกษาระดับความส าคัญของกล
ยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ ประกอบด้วยกลยุทธ์สร้างความแตกต่าง 6 ด้าน ได้แก่ กลยุทธ์การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการ กลยุทธ์สร้างความแตกต่างให้แก่ผลิตภัณฑ์และบริการ กลยุทธ์การพัฒนา
ภาพลักษณ์ของธุรกิจในชุมชน กลยุทธ์การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีใหม่ๆ กลยุทธ์การรับฟัง
ค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ และกลยุทธ์น าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ทันสมัย ซึ่งด าเนินการภายใต้
ขอบเขตกลยุทธ์ 5 ด้าน ได้แก่ การสร้างความร่วมมือในการด าเนินงานภายในชุมชน การพัฒนา
ทางเลือกให้หลากหลาย การร่วมมือกับธุรกิจชุมชนกลุ่มอ่ืน การพัฒนาความเชี่ยวชาญให้แก่
ผู้ประกอบการและผู้จัดการ และการสร้างเครือข่ายกับธุรกิจนอกชุมชน เมื่อทดสอบความแตกต่าง
พบว่ากลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 มีการด าเนินการใช้กลยุทธ์สร้างความแตกต่าง 6 ด้าน ภายใต้การ
ด าเนินงานขอบเขตกลยุทธ์ 5 ด้าน มากกว่ากลุ่มที่ 3 ดังนั้นธุรกิจชุมชนในกลุ่มที่ 1 ที่มีความร่วมมือใน
ชุมชนระดับสูงเป็นกลุ่มที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งธุรกิจที่ประสบความส าเร็จจะมี
ส่วนสนับสนุนต่อชุมชนนั้นๆ ด้วย 
 นอกจากนี้  Jackson E. T. (2004) ได้ท าการศึกษานวัตกรรมชุมชนผ่ านความเป็ น
ผู้ประกอบการ กรณีศึกษาการท าข้อตกลงในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของชาวแคนาดา ผล
การศึกษาพบว่า ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของชาวแคนนาดา มีหลายบทบาทที่แสดงโดย
ผู้ประกอบการ ในด้านการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ พลังความร่วมมือของสังคมผู้ประกอบการ และการ
ท างานร่วมกันเพ่ือสร้างนวัตกรรม ซึ่งนวัตกรรมชุมชนมุ่งให้ความส าคัญกับการได้มาซึ่งความส าเร็จ
ของผลการปฏิบัติงานขององค์กรในชุมชน น ามาซึ่งความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของคนในชุมชนที่
ดีขึ้น และส่งผลกระทบที่กว้างและลึกขึ้นต่อสังคมและเศรษฐกิจในชุมชน การท าข้อตกลงเพ่ือ
สนับสนุนนวัตกรรมชุมชนสามารถบรรลุได้โดยการใช้กลยุทธ์การจัดการความรู้ โดยที่องค์กรในชุมชน
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ต้องมีความสนใจในด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการผลิตด้วยตนเอง ประสบการณ์จากการใช้
โปรแกรมความช่วยเหลือ ซึ่งเทคนิคในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได้เสนอแนะผู้ประกอบวิชาชีพและผู้
ที่ได้รับทุนไม่เพียงแต่มุ่งสนใจเฉพาะในด้านเศรษฐกิจและการพัฒนาชุมชนเพียงอย่างเดียว แต่ยัง
รวมถึงส่วนที่ไม่แสวงหาผลก าไรส่วนอ่ืนอีกด้วย ควรมีการเรียนรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกันและกันระหว่างชุมชน การเป็น
ผู้ประกอบการ การเผยแพร่ความรู้ และการท าข้อตกลงร่วมกัน ส่วนการศึกษาของ Markusen A. 
(2004) นั้นเน้นศึกษาเป้าหมายด้านอาชีพในการพัฒนาภูมิภาคและเศรษฐกิจชุมชน ผลการศึกษา
พบว่า บุคคลซึ่งเป็นพนักงานหรือผู้ประกอบการมีความส าคัญต่อเศรษฐกิจของท้องถิ่น บุคคลสามารถ
เรียนรู้ที่จะเป็นสมาชิกในกลุ่มอาชีพ ซึ่งเป็นการส่งเสริมความส าเร็จของพวกเขาโดยการวางแผนและมี
นโยบายอย่างสมเหตุสมผล ในการระบุและการก าหนดเป้าหมายของอาชีพประกอบด้วย การมีทักษะ
สูง การแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการเติบโต การรวมกลุ่ม การร่วมมือกับส่วนอ่ืน การสนับสนุน
การประกอบการ และการพิจารณาศักยภาพของพ้ืนที่ สิ่งที่ช่วยผลักดันในการพัฒนามีสามประการ 
ได้แก่ ต้องมีการวางแผน เนื่องจากผู้ประกอบวิชาชีพยังมีความสับสนเกี่ยวกับตัวผู้จัดหาที่มีมาตรฐาน 
และไม่มีมาตรฐาน และต้องมีการตัดสินใจใหญ่ที่มีผลกระทบต่อท้องถิ่น ประการที่สองคือ ลักษณะ
ของศักยภาพความอุดมสมบูรณ์ของท้องถิ่นและภูมิภาคที่ยังไม่เป็นที่เข้าใจดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งความ
ไม่เข้าใจในห่วงโซ่สินค้า ประการสุดท้ายคือ การระบุความส าคัญของอาชีพ ซึ่งความรู้เป็นสิ่งจ าเป็น
ส าหรับการเลือกอาชีพให้เหมาะสม  

Crowe J. A. (2006) ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในวอชิงตันโดยการศึกษา
ธรรมชาติและทุนทางสังคม ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาทุนทางสังคมจะท าให้ชุมชนสามารถพัฒนา
ตนเองได้ดีกว่าการพยายามเสริมสร้างความแข็งแกร่งในทางอุตสาหกรรม โดยเน้นการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อชุมชนที่สามารถช่วยให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได้ ชุมชนที่มีที่ตั้งที่
สามารถเข้าถึงได้ง่ายสามารถควบคุมสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ และมีพ้ืนที่ใช้ประโยชน์ได้อย่าง
กว้างขวางจะน ามาซึ่งความได้เปรียบในการเสริมความแข็งแกร่งในชุมชนนั้นๆ การศึกษาในด้านการ
พัฒนาเศรษฐกิจพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างตลาด และการเข้าถึงแหล่งวัตถุดิบและผู้จัดหา 
(Suppliers) นั้น เป็นปัจจัยส าคัญในการตัดสินใจเลือกที่ตั้งของธุรกิจ อย่างไรก็ตามสภาพแวดล้อม
ของชุมชนมีความส าคัญต่อการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของอุตสาหกรรม แต่ก็ยังไม่ส ามารถ
พยากรณ์อนาคตได้ ในการศึกษาได้แสดงให้เห็นถึงการมีเครือข่ายที่หลากหลาย และการระดม
ความคิดเป็นสิ่งส าคัญในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่อุตสาหกรรม โดยการใช้กลยุทธ์การร่วมมือกัน
ระหว่าง 2 ชุมชนเพ่ือมุ่งสู่การประสบความส าเร็จ และการพัฒนาคุณภาพของการบริการสาธารณะ
ไดแ้ก่ การศึกษา การบริการด้านสุขภาพ และการพัฒนาเครื่องมือที่ช่วยอ านวยความสะดวกเป็นปัจจัย
ส าคัญในการตัดสินใจเลือกท าเลที่ตั้งในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้นการพัฒนาการบริการทางสังคม และ
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โครงสร้างพ้ืนฐานจึงมีบทบาทส าคัญในการเสริมความเข้มแข็งให้อุตสาหกรรม ในทางกลับกันชุมชน
เองก็เสียผลประโยชน์จากความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมไปด้วย เนื่องจากเป็นเรื่องยากที่ชุมชนจะเข้า
ไปจัดการในด้านต่างๆ ได้แก่ การสูญเสียการควบคุมสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ และพ้ืนที่ที่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ให้แก่ชุมชนเนื่องจากการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานของชุมชนซึ่งปัจจุบันมีพ้ืนที่ลดลง 
ท าให้การพัฒนาชุมชนด้วยตนเองมีความยากล าบาก และใช้ระยะเวลาที่ยาวนานขึ้น ซึ่งในระยะยาว
การที่จะประสบความส าเร็จในการพัฒนาได้นั้น คนในชุมชนควรรู้จักประหยัด และช่วยกันอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ด้านการศึกษาของ Bosworth G. (2009) เรื่อง การศึกษา การ
เคลื่อนย้ายแรงงาน และการพัฒนาธุรกิจชุมชน พบว่า การศึกษาให้ความหลากหลายทางโอกาส และ
ทักษะที่เกี่ยวข้องกับการจ้างงาน ผู้ประกอบการหลายรายประสบความส าเร็จในการจ้างงานซึ่งมีความ
จ าเป็นต่อการพัฒนาประสบการณ์ในการติดต่อเพ่ือการลงทุนส าหรับการด าเนินธุรกิจระยะแรก ดังนั้น
ความสามารถในการเรียนรู้ ท าให้เกิดความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางธุรกิจซึ่งมีคุณค่า
เป็นอย่างมากในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ อีกทั้งผู้ประกอบการชุมชนที่ได้รับการศึกษาสูงจะ
สามารถส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีศักยภาพในการสนับสนุนกิจกรรมทางธุรกิจในท้องถิ่น  
ประเด็นส าคัญคือ ปัจจุบันคนจ านวนมากได้รับโอกาสทางการศึกษามากขึ้นรวมทั้งคนที่อาศัยอยู่ใน
ชุมชนชนบทที่จะต้องออกจากพ้ืนที่เพ่ือเข้ารับการศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย ดังนั้นธุรกิจชุมชนจึง
ต้องได้รับการพัฒนาให้ธุรกิจเจริญเติบโตเพ่ือเพ่ิมความต้องการแรงงานคนหนุ่มสาวที่มีทักษะ
ความสามารถไม่ว่าจะจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา หรือมหาวิทยาลัยที่ต้องการท างานในท้องถิ่น 
เป็นการสร้างงานและพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ในระบบเศรษฐกิจท้องถิ่น 
 ส่วนการศึกษางานวิจัยในประเทศไทยของ สุมาลี พุ่มภิญโย และคณะ (2545) ได้ศึกษา
สถานการณ์ด้านการผลิต การตลาด โอกาสทางการตลาด และกลยุทธ์ทางการตลาดของสินค้า
ศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้านภายใต้โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์กรณีศึกษาดอกไม้ประดิษฐ์ จังหวัด
นครราชสีมา และอ่างทอง ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มผู้ผลิตในจังหวัดนครราชสีมาใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น 
เทคโนโลยีในการผลิตส่วนใหญ่ยังอยู่ในระดับต่ า แต่โอกาสในการพัฒนาทางเทคโนโลยีมีความเป็นไป
ได้ส าหรับกลุ่มที่สินค้ามีคุณภาพดี และผู้น าที่มีความสามารถ แต่ในกรณีของจังหวัดอ่างทอง  กลุ่ม
ผู้ผลิตต้องน าวัตถุดิบมาจากท้องถิ่น  เทคโนโลยีในการผลิตอยู่ในระดับกลางและโอกาสพัฒนา
เทคโนโลยีมีความเป็นไปได้มาก ส าหรับสถานการณ์ทางด้านการตลาดและกลยุทธ์ทางการตลาดของ
กลุ่มผู้ผลิตทั้ง 2 จังหวัดดังกล่าว มีความคล้ายคลึงกัน กล่าวคือ มีการใช้กลยุทธ์ทางการตลาด  ทุก
ประเภททั้งด้านราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย  ผลิตภัณฑ์ และการส่งเสริมการตลาด ทางด้านโอกาส
ทางการตลาดพบว่า จุดแข็งของกลุ่มผู้ผลิตในจังหวัดนครราชสีมา คือ ความสามารถในการสร้างก าไร
ได้สูง ในขณะจุดอ่อนที่สุด คือ อุปกรณ์ขาดความทันสมัย และความเสียเปรียบด้านภูมิศาสตร์  แต่ใน
กรณีของกลุ่มผู้ผลิตในจังหวัดอ่างทอง จุดแข็งที่สุด คือ ความสามารถในการสร้างความต้องการซื้อ
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ของลูกค้า จุดอ่อนที่ส าคัญที่สุด คือ ขาดความมั่นคงทางการเงิน  และต้นทุนการผลิตค่อนข้างสูง  
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่าควรมีการส่งเสริมการวิจัย  พัฒนาเทคโนโลยีส าหรับการผลิตดอกไม้ประดิษฐ์ 
โดยเน้นการใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น เพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายให้มากขึ้น  แต่การศึกษาดังกล่าวเน้น
เฉพาะด้านการจัดการธุรกิจเท่านั้น ไม่ได้น าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาศึกษาอย่าง
ชัดเจน  
 ด้านการศึกษาของ กิตติมา จอร์นส (2547) ได้ศึกษากระบวนการจัดการธุรกิจชุมชนประเภท
เครื่องจักรสาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลธารปราสาท อ าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา พบว่า 
คณะกรรมการด าเนินงานธุรกิจชุมชน มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน ด้าน
การจัดองค์การอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการน า การควบคุม และการวางแผนอยู่ในระดับปานกลาง 
สมาชิกมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการของธุรกิจชุมชนด้านสถานที่ ด้านภาพลักษณ์ขององค์การ 
และด้านคณะกรรมการอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านผลประโยชน์ที่ได้รับอยู่ในระดับปานกลาง ปัญหา
และอุปสรรคของกลุ่ม ได้แก่ ขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เนื่องจากพ่ึงพาภาครัฐ
มากเกินไป วัตถุดิบและแรงงานขาดแคลนในบางฤดูกาล ขาดการบริหารการตลาดเชิ งรุก ผลิตตาม
ค าสั่งซื้อ ไม่มีการก าหนดนโยบายการแข่งขันท าให้สินค้ามียอดจ าหน่ายต่ า นอกจากนี้ยังพบว่า แนว
ทางการพัฒนากระบวนการจัดการกลุ่มธุรกิจชุมชนต าบลธารปราสาท ควรเริ่มจากการวิเคราะห์
วัฒนธรรมชุมชน น าสิ่งที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง 
และสังคมภายนอก สร้างความรู้สึกการมีส่วนร่วมและความเป็นเจ้าของโดยการระดมทุน ระดมคน
จากสมาชิกในชุมชน สร้างจิตส านึกให้มีพันธะผูกพันร่วมกัน อันจะเป็นทุนทางสังคมที่สามารถแปลง
หรือเพ่ิมมูลค่าเป็นทรัพย์สินที่ประมาณค่าไม่ได้ ส่วนการศึกษาระบบการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน
ท้องถิ่นหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ จังหวัดเชียงใหม่ แสนย์ สายศุภลักษณ์ (2547) พบว่า สภาพทั่วไป
ของการบริหารจัดการธุรกิจเป็นกรรมวิธีการผลิตแบบชาวบ้าน หรืออุตสาหกรรมภายในครอบครัว 
เป็นวิธีปฏิบัติที่ได้รับสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ นอกจากนี้ยังพบว่า มีปัญหาและความต้องการของ
ผู้ผลิตทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบุคลากร ปัญหาเกิดจากการรวมกลุ่มคนในการท างาน และค่าจ้าง
แรงงานค่อนข้างต่ า และขาดแคลนแรงงานฝีมือ ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมเยาวชนให้มีความ
สนใจสืบสานต่อในงานอาชีพให้มากขึ้น 2) ด้านการเงิน ประสบปัญหาด้านเงินทุนหมุนเวียน หาก
ได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้กับชุมชนในท้องถิ่นอย่างเสมอภาค จะ
สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มให้มีคุณภาพมากขึ้น 3) ด้านวิธีการปฏิบัติงาน คนงานมีทักษะ
ช านาญในการใช้ฝีมือ แต่พบปัญหาในการจัดการเอกสาร เช่น การท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย เอกสาร
การสั่งซื้อ ช่องทางการจัดจ าหน่ายในตลาดต่างประเทศ และกฎหมายการท าธุรกิจ 4) ด้านการตลาด 
ผลิตภัณฑ์ทุกกลุ่มมีการแข่งขันกันมากขึ้น ช่องทางการจัดจ าหน่ายมีตามชุมชนทั่วไป ผู้บริโภคมีความ
พอใจในผลิตภัณฑ์ที่ดีมีคุณภาพ และผลิตภัณฑ์มีความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น และ 5) ด้าน
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เครื่องจักร ส่วนใหญ่เป็นเครื่องมือที่สร้างขึ้นอย่างง่ายๆ ในการใช้งานหัตถกรรม บางกลุ่มผู้ผลิตอาจ
ต้องการเครื่องจักรขนาดเล็ก ซึ่งพบว่าหน่วยงานที่ให้การส่งเสริมผู้ผลิตยังไม่ได้ให้การสนับสนุนด้าน
เครื่องจักรและเทคโนโลยี เนื่องจากเครื่องจักรมีราคาสูง  
 ธีระพล ศิระบูชา (2549) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนประเภทเครื่องหนั ง 
(รองเท้า) ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองหาน อ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี ผลการศึกษา
พบว่า คณะกรรมการด าเนินงานธุรกิจชุมชนมีการด าเนินงานด้านการบริหารการผลิต โดยมุ่งรักษา
คุณภาพมาตรฐาน และการสร้างความช านาญเฉพาะผลิตภัณฑ์ ด้านการบริหารการตลาด ให้
ความส าคัญกับการตอบสนองความต้องการของลูกค้า ด้านการบริหารการเงิน ให้ความส าคัญกับการ
จัดสรรผลประโยชน์ที่ดีแก่สมาชิก และมีระบบการเงินที่สามารถตรวจสอบได้ ด้านบุคลากร ให้
ความส าคัญกับการจัดฝึกอบรมด้านการพัฒนาฝีมืองานเพ่ือให้สมาชิกเกิดความช านาญในงานฝีมือนั้น 
ส่วนสมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจชุมชนโดยรวม และรายด้าน ได้แก่ ด้านการ
บริหารการตลาด การบริหารการเงิน และด้านบุคลากรอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านการบริหารการ
ผลิตสมาชิกมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยกลุ่มลูกค้าให้ความส าคัญกับปัจจัยทางการตลาด
โดยรวม และเป็นรายด้านทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
และด้านการส่งเสริมการตลาด ที่มีความส าคัญต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์เครื่องหนัง  (รองเท้า) อยู่
ในระดับมาก ส าหรับการวิจัยของ สุภาพ  สุทธิรักษ์ (2549) นั้นได้ท าศึกษาการพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมในภาคเกษตร กรณีแปรรูปอาหาร ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยที่มีผลต่อ
ความสามารถในการท าก าไร คือ ระบบการผลิต ความสามารถในการจัดการ การบริการเชิงคุณภาพ 
ความสามารถเชิงสมรรถนะของพนักงาน ความภักดีของลูกค้า และความพึงพอใจของลูกค้า แต่มีเพียง 
4 ปัจจัยเท่านั้นที่ส่งผลโดยตรงต่อความสามารถในการท าก าไรอย่างมีนัยส าคัญ คือ ระบบการผลิต  
การบริการเชิงคุณภาพ  ความภักดีของลูกค้า  และความพึงพอใจของลูกค้า  ผู้วิจัยมีข้อเสนอส าหรับ
การวิจัยในครั้งนี้เป็น 2 ส่วน คือ  ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจะต้องมีการ
รวมกลุ่มเพ่ือหาตลาด  พัฒนาความสามารถในด้านการจัดการ  พัฒนาความสามารถเชิงสมรรถนะ
ของพนักงาน  พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต  และการวิจัยเพ่ือการพัฒนา  ในขณะที่ภาครัฐต้องให้การ
สนับสนุนปัจจัยพ้ืนฐานต่างๆ โดยการตั้งศูนย์พัฒนาบุคลากร  ปฏิรูประบบภาษีธุรกิจไม่ให้ซับซ้อน  
จัดตั้งศูนย์ข้อมูลทางธุรกิจและค าแนะน าทางด้านการเงิน ด้านการศึกษาการจัดการธุรกิจชุมชนของ
กลุ่มทอผ้าไหมในอ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่นของ อาณัติ อรรคนิตย์ (2549) พบว่า เงินทุนกลุ่มมี
จ านวนมากกว่า 200,000 บาทขึ้นไป โดยแหล่งที่มาของเงินทุนมาจาก เงินทุนสนับสนุนภายนอกกลุ่ม 
การระดมเงินจากสมาชิก และการเก็บผลก าไรส่วนเกินเข้ากลุ่ม ด้านการใช้เงินทุนภายในกลุ่มมีแนว
ทางการใช้ 5 ทาง ได้แก่ การออมเงินหรือส ารองเงินทุนไว้ ให้สมาชิกกู้ยืม ใช้ในกิจกรรมการตลาด ใช้
ในกิจกรรมอบรมดูงาน และใช้ในกิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ ข้อมูลการบริหารจัดการกลุ่ม พบว่า ผู้มี
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ส่วนร่วมในการตัดสินใจมากที่สุดคือ ประธานกลุ่ม หน่วยงานที่เข้ามาช่วยเหลือมากที่สุดคือ พัฒนา
ชุมชน และมีหน่วยงานภายนอกเข้ามาช่วยเหลือด้านงบประมาณ ข้อมูลการบริหารจัดการการผลิต
และทรัพยากร พบว่า ส่วนใหญ่ต้องซื้อวัตถุดิบจากภายนอกชุมชน และปริมาณการผลิตผ้าไหม
เพียงพอต่อความต้องการของตลาด ข้อมูลการจัดการการเงิน พบว่า มียอดขายต่อเดือนไม่เกิน 
50,000 บาท และส่วนใหญ่ขายเป็นเงินสด ข้อมูลการจัดการการตลาด พบว่า การก าหนดราคาของ
กลุ่มข้ึนอยู่กับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ส่วนปัญหาเรื่องระบบการบริหารจัดการ บางกลุ่มยังมีระบบการ
จัดการไม่ดีพอ มีต้นทุนการผลิตสูง การแข่งขันในพ้ืนที่มีสูงมาก ความช่วยเหลือของหน่วยงานต่างๆ 
ยังไม่บูรณาการกัน ปัญหาเรื่องการปรับตัวและความไม่พร้อมของบางกลุ่ม 
 นอกจากนี้ ปาณวัฒน์ อุทัยเลิศ (2551) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนของ
ตลาดริมน้ าดอนหวาย ต าบลบางกระทึก อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม เพ่ือศึกษาการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการ การจัดการอาคารสถานที่ การประกอบธุรกิจชุมชน และการมีส่วนร่วมของชุมชน
ต่อการจัดการตลาดริมน้ าดอนหวาย ผลการศึกษาพบว่า 1) การด าเนินงานของคณะกรรมการ มีการ
จัดตั้งคณะกรรมการเป็นลายลักษณ์อักษร จากแกนน าส าคัญและผู้เกี่ยวข้องในชุมชน มีภาครัฐและ
เอกชนเป็นที่ปรึกษาในการด าเนินงาน มีการแก้ปัญหาโดยการปรับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
ให้สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาการด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง 2) การจัดการอาคารสถานที่ พบว่า 
พ้ืนที่ร้านค้ามีความแออัด ไม่ถูกสุขลักษณะ ไม่สะดวกต่อการเดินชมสินค้า มีการแก้ปัญหาโดยการ
ควบคุม จ ากัดจ านวนร้านค้าให้เหมาะสม ในส่วนของแพและเรือท่องเที่ยวไม่พบปัญหาในภาพรวม 
และพบว่า สถานที่จอดรถไม่เพียงพอในการรองรับนักท่องเที่ยว มีการแก้ปัญหาโดยการจัดซื้อที่ดิน
จัดระบบที่จอดรถให้สะดวก และปลอดภัย 3) การประกอบธุรกิจชุมชน มีความได้เปรียบเชิง
ทรัพยากรคือ มีสินค้าทางภูมิปัญญาพ้ืนบ้านที่มีอยู่ในท้องถิ่น มีการควบคุมคุณภาพและตรวจสอบ
สินค้า มีการผลิตสินค้าให้สอดคล้องกับภาวะความต้องการของตลาด มีวิธีการประชาสัมพันธ์สินค้า
และบริการแก่นักท่องเที่ยว และมีการปรับตัวต่อผลกระทบจากสถานการณ์ภายนอกด้านเศรษฐกิจ 4) 
การมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า ได้เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม มีการประสานกับองค์กรภาครัฐที่
เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน โดยมีผู้น าเป็นต้นแบบที่ดีในการด าเนินการ ส่วนการศึกษาของ มนต์รัก   
ธีรานุสรณ์ (2550) ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจชุมชนอ าเภอเมืองพะเยา 
จังหวัดพะเยา โดยศึกษาผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ที่มีผล
การคัดสรรให้เป็นสุดยอด หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ไทยปี 2549 ระดับ 5 ดาว และระดับ 4 ดาว 
พบว่า ปัจจัยด้านการเงิน ผู้ประกอบการเป็นผู้วางแผนด้านเงินทุนเอง โดยทุกธุรกิจมีการวางแผน
เงินทุนส ารองไว้ส่วนหนึ่ง เพ่ือใช้ในกรณีที่สมาชิกต้องการเงินล่วงหน้า และมีการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ใน
ปริมาณมาก ซึ่งเงินทุนส่วนใหญ่เป็น เงินทุนส่วนตัวที่ท าธุรกิจอย่างค่อยเป็นค่อยไปมาตั้งแต่ต้น จึงมี
เงินทุนเพียงพอในการประกอบธุรกิจ ในระยะต่อมาได้รับการสนับสนุนเงินทุนจากหน่วยงานทาง
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ราชการแบบให้เปล่า บางหน่วยงานให้ยืม แบบไม่มีดอกเบี้ย และมีการระดมเงินทุนจากสมาชิกใน
กลุ่มธุรกิจโดยมีข้อตกลงร่วมกันในการเก็บเป็นเงินหุ้นและเงินออม  ปัจจัยด้านการตลาด พบว่า มี
ผลิตภัณฑ์ให้เลือกอย่างหลากหลาย มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของตลาด มีการ
ก าหนดราคาที่เหมาะสมกับคุณภาพ ของผลิตภัณฑ์ มีการส่งเสริมการตลาดหลายช่องทางและส่งเสริม
อย่างต่อเนื่อง มีการส่งมอบสินค้า ถึงผู้รับบริการอย่างรวดเร็ว ท าให้สินค้ามีคุณค่าเป็นที่ต้องการของ
ตลาด ส่งผลให้ธุรกิจประสบ ความส าเร็จ  ปัจจัยด้านการผลิต พบว่า ผู้ประกอบการจะเป็นผู้วางแผน
และควบคุมการผลิต ตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ว่าได้มาตรฐาน ตามที่ลูกค้าต้องการหรือไม่ โดยใช้
แรงงานเป็นคนในท้องถิ่นในการผลิตทั้งหมด และปัจจัยด้านการบริหารจัดการ พบว่า ผู้ประกอบการ
เป็นผู้วาง แผนการด าเนินงานหรือวิธีการปฏิบัติงานเอง โดยดูจากการรับค าสั่งซื้อจากลูกค้าเป็นเกณฑ์ 
มีโครงสร้างองค์การที่มีการก าหนดต าแหน่งต่างๆ ไว้ แต่เป็นการก าหนดเพ่ือรองรับ การสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐที่ต้องมีโครงสร้างของสมาชิกในกลุ่มธุรกิจ แต่การบริหารจัดการจริงๆ ยังคงเป็น
หน้าที่ของผู้ประกอบการซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์มากกว่าสามารถจัดคนเข้างานได้อย่างเหมาะสม ตรง
ตามความถนัดของแต่ละคน ไม่มีความขัดแย้งกันภายในองค์การ เนื่องจากสมาชิกให้การยอมรับ
ผู้ประกอบการ เพราะผู้ประกอบการมีหลักการบริหารจัดการที่ดี  ไม่ใช้วิธีการสั่งการ แต่จะใช้วิธีการ
มอบหมายงานให้ท า มีการสอบถามความพร้อมความสามารถในการท างานก่อนมอบหมายงานให้ท า 
ส่งผลให้ได้รับความร่วมมือจากสมาชิกเป็นอย่างดี และธุรกิจ ประสบความส าเร็จจนถึงปัจจุบัน 
 การศึกษาเรื่อง การพัฒนาธุรกิจชุมชนกรณีศึกษา สุรากลั่นชุมชน จังหวัดสุรินทร์ ธนาธร     
ภูพันเชือก และนภาพรรณ พัฒนฉัตรชัย (2551) พบว่า กลุ่มอาชีพมีการจัดโครงสร้างองค์กรตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบ แต่สมาชิกกลุ่มยังไม่ได้ท าหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างเต็มที่ ด้านการตลาดมีปัญหา
ที่ส าคัญคือ ไม่มีตลาดรองรับผลิตภัณฑ์อย่างพอเพียงไม่มีกลยุทธ์ในการส่งเสริมการขาย ส่วนด้านการ
ผลิต สามารถจัดหาปัจจัยการผลิตได้ภายในท้องถิ่น ด้านการเงินยังขาดสภาพคล่องและเงินทุน
หมุนเวียนในการด าเนินงาน และยังขาดการจัดท าระบบบัญชีมาตรฐานเพ่ือใช้ในการตรวจสอบงบ
การเงิน ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนากลุ่มอาชีพโดยการพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติ งาน
ตามหน้าที่ พัฒนาเครือข่ายทางการตลาดเพ่ือเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่าย และการสร้างความ
แตกต่างของผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม และสามารถขายได้ในราคาที่สูงขึ้น อีกทั้งควรมีการจัดหา
งบประมาณเพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนในการด าเนินงานและจัดท าระบบบัญชีเพ่ือให้มีระบบควบคุมที่
ชัดเจน นอกจากนี้ สุภาพ  สุทธิรักษ์ (2551) ยังได้วิจัยถึงการพัฒนาธุรกิจชุมชนสู่ความเข้มแข็ง กรณี
ดอกไม้ประดิษฐ์จากใบยางพารา  ผลการศึกษาพบว่า ด้านการผลิต ส่วนใหญ่ใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติ 
คือ ใบยางพารา ซึ่งเป็นของสมาชิกเอง ในด้านแรงงานมีการใช้แรงงานจากสมาชิกในกลุ่ม ส่วนเงินทุน
นั้นส่วนใหญ่ได้มาจากค่าหุ้นของสมาชิก ผลตอบแทนจากการผลิตดอกไม้ประดิษฐ์จากใบยางพารา
เป็นร้อยละ 17.91 ส าหรับด้านการตลาดนั้น พบว่า รูปแบบของผลิตภัณฑ์ยังไม่หลากหลาย เน้นการ
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ขายส่งกับพ่อค้าคนกลาง และมีการส่งเสริมการตลาดในหลายรูปแบบ เช่น การออกร้ านและโฆษณา
ทางวิทยุ ส่วนโอกาสทางการตลาด พบว่า จุดแข็งที่ส าคัญ คือ ความได้เปรียบด้านวัตถุดิบและภาวะ
ความเป็นผู้น าของกลุ่ม จุดอ่อนที่ส าคัญคือ อุปกรณ์ขาดความทันสมัย และส่วนแบ่งด้านตลาดมีน้อย 
โอกาสที่ส าคัญ คือ กระแสนิยมในการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากวัสดุธรรมชาติ จ านวนคู่แข่งมีไม่มาก 
ส่วนอุปสรรคที่ส าคัญ คือ ขาดการรับรองมาตรฐานสินค้าจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และรายได้ของ
ประชากรยังอยู่ในระดับต่ า ในด้านระดับศักยภาพของธุรกิจชุมชน พบว่า ระดับศักยภาพ หรือ ระดับ
ความเข้มแข็งอยู่ในระดับดี แต่เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน ระดับศักยภาพที่อยู่ในระดับดีมี 3 ด้าน คือ 
ด้านทิศทางของธุรกิจชุมชน ด้านการบริหารตลาด และด้านการบริหารสมาชิก ส่วนที่เหลืออีก 4 ด้าน 
คือ การวางแผนด าเนินงาน  การจัดการสินค้าและบริการ  ด้านจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสารและ
ด้านผลลัพธ์การด าเนินงาน ส าหรับศักยภาพอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนา
ธุรกิจชุมชนสู่ความเข้มแข็งมี 2 ตัวแปร คือ การมีส่วนร่วมของสมาชิก และชุมชนได้รับผลประโยชน์ 
ส่วนปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ การผลิตมีวัตถุดิบไม่เพียงพอในบางช่วง ช่องทางการตลาดมีน้อย ขาด
ข้อมูลด้านการตลาดและระดับศักยภาพบางด้านอยู่ในระดับต่ า แต่การวิจัยของสุภาพ สุทธิรักษ์ก็มิได้
เน้นศึกษาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้นเฉพาะการจัดการธุรกิจชุมชนเท่านั้น 
 ด้านการศึกษาของ ธวัชชัย เพ็งพินิจ (2551) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน 
กรณีศึกษาหมู่บ้านโฮมสเตย์ และหมู่บ้านประมงน้ าจืด จังหวัดหนองคาย พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจชุมชนหมู่บ้านโฮมสเตย์บ้านจอมแจ้ง หมู่ที่ 1 ต าบลสีกาย อ าเภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย ประกอบด้วย 1) ทุนทางธรรมชาติ 2) ทุนทางสังคมและวฒนธรรม 3) ผู้น าทางการ
และกึ่งทางการในชุมชน 4) การมีส่วนร่วมและเรียนรู้ด้วยกันของสมาชิกในชุมชน 5) การสนับสนุน
ของหน่วยงานภาครัฐ 6) การสร้างเครือข่าย 7) การสร้างข้อตกลงร่วมกัน 8) การกระจายรายได้ 9) 
ความโปร่งใส และ 10) มีกิจกรรมต่อเนื่อง ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจชุมชน
หมู่บ้านประมงน้ าจืด ประกอบด้วย 1) ทุนทางธรรมชาติ 2) ผู้น าทางการในชุมชน 3) การแลกเปลี่ยน
ความรู้ 4) ความต่อเนื่องของการผลิต 5) การกระจายรายได้ และ 6) การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ราชการ นอกจากนี้ยังพบว่า รูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชนหมู่บ้านโฮมสเตย์และหมู่บ้านประมงน้ าจืด 
ประกอบด้วย 1) พัฒนาทุนทางธรรมชาติ 2) ใช้ผู้น าทางการ 3) สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 4) 
ให้หน่วยงานภาครัฐสนับสนุน 5) กระจายรายได้ และ 6) สร้างความต่อเนื่องของกิจกรรม ซึ่งแนวทาง
ในการพัฒนาธุรกิจชุมชน ควรเน้นการพัฒนาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว โดยด าเนินการในทางสายกลางและการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน ภายใต้ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว บนพ้ืนฐานของความรู้และคุณธรรม เพ่ือ
การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม ความรู้ และเทคโนโลยี และการศึกษาของ ภาวินี เพ่ือนสงคราม (2551) ได้ศึกษาการ
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จัดการธุรกิจชุมชน กรณีศึกษาฟาร์มเห็ดนางฟ้าในเขตบ้านดอนมัน ต าบลขามเรียง อ าเภอกันทรวิชัย 
จังหวัดมหาสารคาม โดยศึกษากลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ประกอบการ สมาชิกกลุ่ม และกรรมการกลุ่ม
ผู้ผลิตเห็ดนางฟ้า จ านวน 27 ราย ผลการศึกษาพบว่า สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี มี
การศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ประกอบอาชีพท านาเป็นอาชีพหลัก ผลิตเห็นนางฟ้าใน
ลักษณะร่วมกันท างานและแบ่งผลประโยชน์กันทุกงวดการผลิต ทุกคนมีหุ้นในกลุ่มอย่างน้อย 10 หุ้น 
มูลค่า 100 บาท มีระบบแบ่งงานกันท า เช่นสมาชิกท่ียังเรียนหนังสือจะช่วยรดน้ าช่วงเย็น ส่วนสมาชิก
ที่เป็นผู้ใหญ่จะรดน้ าเห็ดตอนกลางคืน กลุ่มมีรายได้สุทธิจากการผลิตเห็ดนางฟ้า เป็นเงินทั้งสิ้น 
169,800 บาทต่อรอบการผลิต ก าไรสุทธิต่อกิโลกรัมเท่ากับ 20.58 โดยเกษตรกรเป็นผู้ก าหนดราคา
โดยพิจารณาความต้องการของตลาด มีช่องทางการจ าหน่าย 3 ช่องทาง คือสมาชิกน าไปขายหมู่บ้าน
ใกล้เคียง ร้อยละ 24 พ่อค้าคนกลางรับไปจ าหน่าย ร้อยละ 44 และลูกค้ามาซื้อไปบริโภคเอง ร้อยละ 
32 ส าหรับปัญหาและอุปสรรค คือ กลุ่มมีผลผลิตไม่เพียงพอกับความต้องการของตลาด ราคาขี้เลื่อย
ไม้ยางพารามีแนวโน้มสูงขึ้น ดอกเห็ดนางฟ้ามีราคาไม่แน่นอน พ้ืนที่การผลิตจ ากัด และขาดการ
วางแผนการเงินเพ่ือรองรับการขยายการผลิต 
 การศึกษาวิเคราะห์การด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดแม่ฮ่องสอน ของส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรเขต1 (2554) พบว่า ประเด็นที่กลุ่มอาชีพต้องปรับปรุงแก้ไขพัฒนา ได้แก ่
ประเด็นด้านการจัดการความรู้ การบริหารสมาชิกกลุ่ม กระบวนการจัดการสินค้าและบริการ และการ
ลดต้นทุน ในส่วนของการวิเคราะห์ประเด็นหลักๆ ที่ต้องพัฒนา ได้แก่ เทคโนโลยีการผลิต การตลาด 
ที่ทันสมัย การบรรจุภัณฑ์ การแปรรูป การประชาสัมพันธ์ การบัญชีที่เป็นระบบ เงินทุน เครื่องจักร 
อุปกรณ์ที่ทันสมัย สถานที่หรือท าเลที่เหมาะสมส าหรับใช้เป็นที่ตั้งกลุ่มในการด าเนินการผลิต หลักการ
เขียนโครงการขอสนับสนุนเงินทุน การเชื่อมโยงการผลิต การตลาด และ การติดตามผลด าเนินงานที่
เป็นระบบ ซึ่งประเด็นดังกล่าวเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพ ซึ่ง
ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ศึกษาครั้งนี้ ภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา 
สถาบันการเงิน ต้องร่วมกันบูรณาการ ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีการติดตามผล มีแผนงาน โครงการ 
มาตรการต่างๆ รองรับ เพ่ือสนับสนุนให้การด าเนินการพัฒนากลุ่มอาชีพมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ผลประโยชน์ที่ได้รับจะช่วยให้ชุมชนมีความแข็งแกร่ง พ่ึงตนเองได้ มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
รวมทั้งเป็นการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟ ูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตรงตามหลักการแนวคิด “วิสาหกิจ
ชุมชน” และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ นันทิยา หุตานุวัตร (ออนไลน์, 2555) ได้
ท าการศึกษา กลยุทธ์สร้างความเข้มแข็ งธุรกิจชุมชน พบว่า องค์กรธุรกิจชุมชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือใช้กลยุทธ์โดยรวม 20 ประการ โดยกลยุทธ์ 12 ประการแรกเป็นกลยุทธ์ส าหรับ
การพัฒนาคนและการเงิน ดังนี้ 1) ใช้ระบบเครือญาติเป็นฐานการตั้งกลุ่มเมื่อเริ่มแรก 2) สร้างความ
เชื่อมั่นในศักยภาพการท าธุรกิจของเกษตรกร 3) สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและพันธผูกพันผ่านการ
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ถือหุ้น 4) สรรหาผู้น าที่ฉลาด เสียสละ และท างานหนัก 5) ตัดสินใจโดยคณะกรรมการในการ
บริหารธุรกิจ 6) อาศัยจุดแข็งทดแทนจุดอ่อนซึ่งกันและกันของผู้น า 7) สร้างกระบวนการเรียนรู้และ
พัฒนาผู้น าใหม่ 8) จัดสรรผลประโยชน์ที่พอสมควรและเป็นธรรมแก่สมาชิก 9) ตั้งกฎระเบียบและ
บังคับใช้ตามความเหมาะสมของธุรกิจ 10) สร้างเครือข่ายพันธมิตรเป็นพลังการช่วยเหลือเกื้อกูล 11) 
ระดมทุนจากภายนอกและภายในชุมชนตามความจ าเป็นของธุรกิจ และ 12) ควบคุมการเงินโดย
ระบบบัญชีโปร่งใส กลยุทธ์ 4 ประการต่อไปเป็นกลยุทธ์ส าหรับการพัฒนาการผลิต ดังนี้ 1) พัฒนา
คุณภาพของผลผลิตในรูปแบบการสร้างความแตกต่างของสินค้า 2) ลงทุนโดยปัจเจกหรือกลุ่มตาม
ธรรมชาติของธุรกิจ 3) ลดต้นทุนโดยการลดต้นทุนวัตถุดิบ การลดต้นทุนการผลิต และการลดต้นทุน
การเงิน และ 4) ควบคุมสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพแต่ไม่กระทบผลประโยชน์ของสมาชิก กลยุทธ์
อีก 4 ประการเป็นกลยุทธ์ส าหรับการพัฒนาการตลาด ดังนี้ 1) สร้างจุดขายจากความแตกต่างของ
สินค้าภายใต้ชื่อของกลุ่มเกษตรกร 2) อาศัยความสัมพันธ์เครือข่ายของกลุ่มเป็นช่องทางการตลาด 3) 
ใช้ข้อมูลการตลาดที่เป็นปัจจุบันให้เป็นประโยชน์ในการเจรจาธุรกิจ 4) ใช้นักการขายหรือตัวแทน
ตลาดที่เห็นประโยชน์ของกลุ่มเป็นส าคัญและต้องมีความสามารถทางการตลาด 
 Donkwa, K. (2012) ได้ ท า ก า ร วิ จั ย เรื่ อ ง ก า ร พั ฒ น า เศ ร ษ ฐ กิ จ ชุ ม ช น ใน ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผลกระทบของกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชน 4 ด้าน คือ การผลิต 
การบริโภค การแปรรูป และการขาย ที่มีต่อการจัดสรรก าไรส่วนเกินให้กับชุมชน ในด้านต่างๆ 4 ด้าน 
คือ การให้การศึกษา การให้ความอนุเคราะห์ชุมชน การสร้างสาธารณูปโภค และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ ผลการศึกษา พบว่าขนาดของผลกระทบของกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจ
ชุมชน ที่มีต่อการจัดสรรก าไรเข้าสู่ชุมชนนั้น สามารถสรุปได้ว่า กิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจ
ชุมชน มีผลกระทบทางตรงต่อการจัดสรรก าไรส่วนเกินคืนสู่ชุมชน โดยปัจจัยด้านการขายมีผลกระทบ
มากที่สุดต่อปัจจัยของการจัดสรรก าไรส่วนเกินคืนสู่ชุมชนในการให้ความอนุเคราะห์ชุมชน  การให้
การศึกษา และการสร้างสาธารณูปโภค 0.417 0.396 และ 0.334 ตามล าดับ ส่วนปัจจัยด้านการผลิต
มีผลกระทบมากที่สุดต่อการจัดสรรก าไรคืนสู่ชุมชนในด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 0.381 
ส าหรับกิจกรรมการบริโภคของคนในชุมชนไม่มีผลต่อการจัดสรรก าไรคืนสู่ชุมชนในทุกด้าน เนื่องจาก
ผลที่เกิดขึ้นจากการบริโภค อาจอยู่ในรูปของการน าไปท านุบ ารุงทางด้านศาสนา และศิลปวัฒนธรรม 
  

2.3 แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เสน่ห์ จามริก (2546) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักการ อุดมการณ์ ปรัชญาที่เกิดจาก

การเรียนรู้ถึงเหตุปัจจัยของสังคมไทยที่ต้องเผชิญกับกระแสโลกาภิวัฒน์ มีสาระส าคัญคือ การกลับฟื้น
คืนจิตวิญญาณของมนุษย์สู่ชีวิตเศรษฐกิจที่แท้จริง ไม่ใช่เป็นเพียงเศรษฐกิจเงินตรา แต่เป็นเศรษฐกิจที่
ประกอบไปด้วยมนุษย์กับธรรมชาติเป็นแก่นสาร ทั้งยังเป็นการให้มองและเข้าใจมนุษย์ในความหมาย
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ของความเป็นมนุษยชาติโดยรวม และเป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติตามสัจธรรมความจริง ซึ่งไม่ได้จ ากัด
อยู่แค่การแก้ไขปัญหาความยากจน แต่เกี่ยวเนื่องกับความหลากหลายทางชีวภาพ ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน
และการสร้างฐานต้นทุนทางสังคมและภูมิคุ้มกันส าหรับอนาคตของประเทศชาติโดยรวม 

นอกจากนี้เศรษฐกิจพอเพียงยังมีลักษณะเป็นเศรษฐกิจสายกลาง หรือเศรษฐกิจแบบมัชฌิมา 
ปฏิปาทาที่เชื่อมโยงกับความเป็นครอบครัว ชุมชน วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม เป็นเศรษฐกิจที่บูรณา
การเชื่อมโยงชีวิตจิตใจ สังคม สิ่งแวดล้อม และความเป็นประชาสังคม ดังนั้นจึงอาจเรียกชื่อปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในชื่ออ่ืนๆ เช่น เศรษฐกิจพ้ืนฐาน เศรษฐกิจดุลยภาพ เศรษฐกิจบูรณาการ หรือ
เศรษฐกิจศีลธรรม เศรษฐกิจพอเพียง จึงมีความหมายถึงความพอเพียงอย่างน้อย 7 ประการ คือ 
(ประเวศ วะสี, 2548 อ้างถึงใน อภิชัย พันธเสน, 2549 และประเวศ วะสี, 2550) 

1. พอเพียงส าหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกัน  
2. จิตใจพอเพียง รักเอ้ืออาทรผู้อื่น  
3. สิ่งแวดล้อมพอเพียง อนุรักษ์และเพ่ิมพูนสิ่งแวดล้อมที่จะเป็นพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ  
4. ชุมชนเข้มแข็งพอเพียง รวมตัวกันแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่น ปัญหาสังคม ปัญหาความยากจน

หรือปัญหาสิ่งแวดล้อม ฯลฯ  
5. ปัญญาพอเพียง เรียนรู้ร่วมกัน เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงโลก  
6. ตั้งอยู่บนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง เพราะเศรษฐกิจที่สัมพันธ์ และเติบโตจากฐานทาง

วัฒนธรรม อันหมายถึงวิถีชีวิตของกลุ่มชนที่สัมพันธ์อยู่กับสิ่งแวดล้อม จึงจะเป็นเศรษฐกิจที่ม่ันคง  
7. มีความม่ันคงพอเพียง ไม่ผันผวนอย่างรวดเร็วจนกระท่ังมนุษย์ไม่สามารถรับได้ 
 
ทองทิพภา วิริยะพันธ์ (2550) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียงจะต้องค านึงถึงหลักการส าคัญ 

สรุปได้ดังนี้ 1) ใช้ทางสายกลาง โดยเน้นการด าเนินชีวิตหรือการด าเนินงานในลักษณะไม่เร่งรัดหรือ
เชื่องช้าจนเกินไป มีความพอดี อยู่อย่างประมาณตน ตามฐานะ ตามอัตภาพ ไม่หลงกระแสวัตถุนิยม 
มีอิสรภาพ สร้างพ้ืนฐานความม่ังคงให้กับชีวิตท าให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 2) ให้ความส าคัญกับความ
พอประมาณ โดยยึดหลักความมีเหตุผล และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความไม่ประมาท ใช้สติปัญญาในการ
พิจารณาเรื่องต่างๆ 3) ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ ให้มีความพอเพียง
ทั้งในด้านวัตถุ และด้านจิตใจ เป็นการสร้างจิตส านึกเกี่ยวกับจริยธรรม คุณธรรม และความซื่อสัตย์
สุจริต ให้รู้จักค าว่าพอ ขจัดความโลภให้น้อยลง ให้มีความสุขท้ังทางกาย จิตใจ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ไม่
ก่อความวุ่นวายให้แก่สังคมโดยรวม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ให้มนุษย์รู้จักการพ่ึงพาตนเองให้มากที่สุด รู้จัก
ความพอเพียง รู้จักการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในด้านต่างๆ ดังนี้ 1) ด้านจิตใจ ยึดหลัก “ตนเป็นที่พ่ึง
แห่งตน” โดยมีจิตส านึกที่ดีต่อประเทศชาติ มีเมตตา เอ้ืออาทร ประนีประนอม เห็นประโยชน์
ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง รู้รักสามัคคี 2) ด้านสังคม ให้แต่ละชุมชนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีการเชื่อมโยงไปสู่
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เครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง เพ่ือให้มีการกระจายรายได้ที่ดีขึ้น มีการแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในทุกๆ 
ด้าน 3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ค านึงถึงการใช้และการจัดการทรัพยากรอย่างชาญ
ฉลาด พร้อมทั้งหาทางเพ่ิมมูลค่า โดยยึดหลักของความยั่งยืน 4) ด้านเทคโนโลยี ควรผสมผสาน
เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ากับภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 5) ด้านเศรษฐกิจ ควรให้ความส าคัญกับหลักการ
ประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นทุกด้าน ลดการฟุ่มเฟือยฟุ้งเฟ้อ ยึดหลักพออยู่ พอกิน พอใช้ 
หลีกเลี่ยงการก่อหนี้ที่ไม่มีผลตอบแทนที่ไม่คุ้มค่า 

ส านักราชเลขาธิการ (ออนไลน์, 2550) ได้น าแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในรัชกาลที่ 9  มาสรุปเป็นหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วน ดังนี้ 

 1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น 
โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นการ
มองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัย และวิกฤต เพ่ือความ
มั่นคง และความยั่งยืนของการพัฒนา 

 2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ 
โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 

 3. ค านิยาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะพร้อม ๆ กัน ดังนี้ 
  3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่

เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ 
  3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น 

จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

  3.3การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

 4. เงื่อนไข การตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้น ต้องอาศัย
ทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 

  4.1 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการ
วางแผน และความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ 

  4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม 
มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทนมีความเพียรใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
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5. แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดว่าจะได้รับ จากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี 
 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550) ได้กล่าวถึง การน้อม
น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ ซึ่งทุกคนสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
เป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวิตได้ไม่ใช่เฉพาะในหมู่คนจนหรือเกษตรกรโดยต้องเกิดจิตส านึกมีความ
ศรัทธาเชื่อมั่นเห็นคุณค่า และน าไปปฏิบัติด้วยตนเอง แล้วจึงขยายไปสู่ครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติต่อไป โดยแบ่งเป็นระดับ ดังนี้ 1) ความพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว มุ่งเน้นให้
บุคคลและครอบครัวอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขทั้ งทางกายและทางใจพ่ึงพาตนเองอย่างเต็ม
ความสามารถไม่ท าอะไรเกินตัวด าเนินชีวิตโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืนรวมทั้งใฝ่รู้และมีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือความมั่นคงในอนาคต และเป็นที่พ่ึงให้ผู้อ่ืนได้ในที่สุด เช่น หาปัจจัยสี่
มาเลี้ยงตนเองและครอบครัวจากการประกอบสัมมาชีพ รู้ข้อมูลรายรับ-รายจ่าย ประหยัดแต่ไม่
ตระหนี่ ลด ละ เลิก อบายมุข สอนให้เด็กรู้จักคุณค่า รู้จักใช้ และรู้จักออมเงิน ดูแลรักษาสุขภาพ มี
การแบ่งปันภายในครอบครัว ชุมชน และสังคมรอบข้าง รวมถึงการรักษาวัฒนธรรม ประเพณี และ
การอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 2) ความพอเพียงระดับชุมชน 
คนในชุมชนมีการรวมกลุ่มกันท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม ช่วยเหลือเกื้อกูลกันภายในชุมชนบนหลักของ
ความรู้ รัก สามัคคี สร้างเป็นเครือข่ายเชื่อมโยงกันในชุมชนและนอกชุมชนทั้งด้านเศรษฐกิจ  สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เช่น การรวมกลุ่มอาชีพ องค์กรการเงินสวัสดิการชุมชน การช่วย
ดูแลรักษาความสงบความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อย รวมทั้งการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมในชุมชนมาสร้างประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือสร้างเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งและมีความเป็นอยู่ที่พอเพียง 3) ความพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน เริ่มจาก
ความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจที่หวังผลประโยชน์ หรือก าไรในระยะยาวมากกว่าระยะสั้น  แสวงหา
ผลตอบแทนบนพ้ืนฐานของการแบ่งปัน มุ่งให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับประโยชน์อย่างเหมาะสม และ
เป็นธรรมทั้งลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น และพนักงาน ด้านการขยายธุรกิจต้องท าอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
รวมทั้งต้องมีความรู้และเข้าใจธุรกิจของตนเอง รู้จักลูกค้า ศึกษาคู่แข่ง และเรียนรู้การตลาดอย่างถ่อง
แท้ ผลิตในสิ่งที่ถนัดและท าตามก าลัง สร้างเอกลักษณ์ที่แตกต่างและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์อย่าง
ต่อเนื่อง มีการเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น มีความซื่อสัตย์รับผิดชอบต่อสังคม
และป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ที่ส าคัญต้องสร้างเสริมความรู้ และจัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน
อย่างเหมาะสม และ 4) ความพอเพียงระดับประเทศ เป็นการบริหารจัดการประเทศ โดยเริ่มจากการ
วางรากฐานให้ประชาชนส่วนใหญ่อยู่อย่างพอมีพอกิน และพ่ึงตนเองได้ มีความรู้และคุณธรรมในการ
ด าเนินชีวิต มีการรวมกลุ่มของชุมชนหลายๆ แห่งเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ สืบทอดภูมิปัญญาแลร่วมกัน
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พัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างรู้ รัก สามัคคี เสริมสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่างชุมชน
ให้เกิดเป็นสังคมแห่งความพอเพียงในที่สุด 

นอกจากนี้ขวัญกมล ดอนขวา (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมและปัจจัยที่มีผลกระทบ
ต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าและบริการของผู้สูงอายุบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง พบว่าในด้านขนาดของ
ผลกระทบในการตัดสินใจซื้อสินค้าหรือใช้บริการบนพื้นฐานแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม 
3 ห่วง 2 เงื่อนไขนั้น  ผู้สูงอายุน าหลักเกณฑ์ความมีเหตุผลมาใช้ในการตัดสินใจมากกว่าเกณฑ์ความ
พอประมาณ และเกณฑ์ภูมิคุ้มกัน โดยใช้เงื่อนความรู้มากกว่าเงื่อนไขคุณธรรมเป็นปัจจัยพ้ืนฐาน ซึ่ง
ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีอิทธิพลต่อการใช้หลักความมีเหตุผลของผู้สูงอายุ คือ ปัจจัยด้าน
บุคคล โดยผู้สูงอายุใช้เหตุผลในการพิจารณาว่าพนักงานขายที่เต็มใจในการให้บริการด้านข้อมูล
รายละเอียดของตัวสินค้าหรือบริการนั้น ซึ่งจะช่วยให้ผู้สูงอายุใช้ในการตัดสินใจซื้อสินค้าหรือใช้
บริการ มากกว่าพนักงานขายที่ไม่เต็มใจให้บริการด้านข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนพนักงานขายนั้นไม่มี
อัธยาศัยในการให้บริการ ในด้านราคาและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ นั้น ผู้สูงอายุใช้เหตุผลในการประเมินราคา
จากคุณภาพของสินค้าหรือบริการ ซึ่งราคาที่ตั้งไว้นั้นไม่ควรแพงเกินกว่าคุณภาพของสินค้าหรือบริการ
ที่จะได้รับ และด้านองค์ประกอบของผลิตภัณฑ์ ผู้สูงอายุใช้เหตุผลพิจารณาวันที่ผลิตและวันหมดอายุ
ของสินค้า เนื่องจากการซื้อสินค้าที่ผลิตมานาน หรือการซื้อสินค้าที่ใกล้จะหมดอายุอาจท าให้คุณภาพ
หรือประโยชน์ที่จะได้รับจากตัวสินค้านั้นลดลง ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าวเป็นข้อค้นพบใหม่จากการวิจัย
ที่ยังไม่มีการศึกษามาก่อน 

จากแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน ามาปรับใช้กับการด าเนินงานธุรกิจชุมชน 
เพราะธุรกิจชุมชนเป็นการประกอบการโดยกลุ่ม หรือองค์กรชุมชนเป็นเจ้าของ และร่วมกันด าเนิน
ธุรกิจ  ตลอดจนร่วมรับผลประโยชน์จากการด าเนินการ  ในการด าเนินกิจกรรมธุรกิจชุมชนเป็นการ
ผลิต และการบริการที่เหมาะสมต่อสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และสอดคล้องกับวิถีการด าเนินชีวิต
ของคนในชุมชน เนื่องจากเป็นการด าเนินการที่อาศัยความสัมพันธ์ทางสังคม โดยอาศัยวัตถุดิบจาก
ธรรมชาติหรือหาได้จากท้องถิ่นเป็นส าคัญ ใช้เทคโนโลยีในการผลิตที่ไม่ซับซ้อน ส่วนใหญ่จะเป็นองค์
ความรู้ดั้งเดิมของชุมชนที่น ามาประยุกต์เข้ากับเทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาด  ใช้แรงงานท้องถิ่นที่มีระดับฝีมือค่อนข้างต่ า ซึ่งความช านาญของแรงงานเกิดจากการเรียนรู้
ที่ถ่ายทอดจากบรรพบุรุษหรือคนในชุมชนเดียวกัน  ธุรกิจชุมชนเน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนใน
การบริหารจัดการองค์กร   โดยมีการแบ่งบทบาทหน้าที่ที่สอดคล้องกับการด าเนินงานของ
องค์กร  แหล่งเงินทุนในการด าเนินการส่วนใหญ่มาจากการระดมทุนจากสมาชิกกลุ่ม  และอาจได้มา
จากการเข้าร่วมหุ้นของบุคคลภายนอก  บางส่วนมาจากการสนับสนุนของหน่วยงานภายนอกใน
รูปแบบเงินยืมหรือสินเชื่อดอกเบี้ยต่ า  การจัดสรรผลประโยชน์  นอกจากจะสรรผลตอบแทนแก่
สมาชิกกลุ่มแล้ว  ยังจัดสรรเงินก าไรบางส่วนส าหรับการบริหารจัดการ การขยายธุรกิจ  ตลอดจน
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จัดสรรไว้ส าหรับด าเนินกิจกรรมสาธารณประโยชน์และกิจกรรมพัฒนาในชุมชนอีกด้วย   ดังนั้น การที่
จะท าให้สังคมไทยสามารถยืนหยัดได้ด้วยตนเองแล้ว การท าธุรกิจชุมชนจึงมีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ประเทศไทยในขณะนี้  ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยิ่ง 
คือการใช้ความรู้ที่มีอยู่ในชุมชน และการใช้ทรัพยากรตามท้องถิ่นที่ตัวเองมีมาผสมผสานกับความรู้
สามารถท าให้ท้องถิ่นนั้นด าเนินธุรกิจอยู่ได้อย่างยั่งยืน และปัจจัยส าคัญคือความร่วมมือของคนใน
ชุมชนนั้น ๆ รวมทั้งภาครัฐ และประชาชนโดยมีผู้น าท้องถิ่นในชุมชนเป็นผู้ผลักดันอย่างจริงจัง 
(กัญญามน อินหว่าง, ออนไลน์, 2553)  

ด้านการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้  ส านักงานเศรษฐกิจเกษตร (2555) 
กล่าวว่า พ้ืนฐานของประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม ดังนั้นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ การฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่นตั้งแต่ขั้นการฟ้ืนฟูและขยายเครือข่ายเกษตรกรรม
ให้ยั่งยืน เป็นการพัฒนาขีดความสามารถในการผลิตและบริโภคอย่างพออยู่พอกินไปจนถึงการแปรรูป
อุตสาหกรรมครัวเรือน สร้างอาชีพ และทักษะวิชาการ ซึ่งจะเป็นการพัฒนาทีละขั้นตอนเป็นล าดับ 
รวมถึงเทคโนโลยีที่ค่อยๆ พัฒนาขึ้นมาจากฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาที่มีอยู่ภายในชาติและเรียนรู้
จากโลกภายนอกด้วย ซึ่งในการพัฒนาประเทศไม่ได้มีแบบอย่างตายตัวตามต ารา แต่ต้องเป็นไปตาม
สภาพภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์ สังคมวิทยา วัฒนธรรมชุมชน ที่มีความหลากหลาย ในขณะเดียวกัน
ต้องเข้ าใจการเปลี่ยนแปลงของสั งคมโลกที่ เกิดขึ้นอย่ างรวดเร็วตามอิทธิพลของกระแส
โลกาภิวัฒน์ ควบคู่ไปกับการพยายามหาแนวทางหรือวิธีการที่จะด ารงชีวิตตามหลักการพ้ืนฐานของ
เศรษฐกิจพอเพียง ให้ด าเนินไปได้อย่างสมดุลและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในยุคโลกาภิวัฒน์  โดย
อาศัยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นตัวสร้างภูมิคุ้มกันต่อผลกระทบที่ชุมชนอาจจะได้รับ ไม่ให้กระแส
เหล่านั้นมาท าลายเอกลักษณ์และวัฒนธรรมชุมชนจนต้องล่มสลายไป จากแนวพระราชด าริ เศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นแนวทางที่ให้ประชาชนด าเนินตามวิถีแห่งการด ารงชีพที่สมบูรณ์ ศานติสุข โดยมีธรรมะ
เป็นเครื่องก ากับ และใจตนเป็นที่ส าคัญ ซึ่งก็คือวิถีชีวิตไทย ที่ยึดเส้นทางสายกลางของความพอดี ใน
หลักของการพ่ึงพาตนเอง 5 ประการ ได้แก่ 1) ความพอดีด้านจิตใจ คือ มีความเข้มแข็ง พ่ึงตนเอง
ได้ มีจิตส านึกที่ดี เอ้ืออาทร ประณีประนอม ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม  2) ความพอดีด้านสังคม 
คือ มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน รู้จักผนึกก าลัง  และที่ส าคัญมี
กระบวนการเรียนรู้ที่เกิดจากฐานรากที่มั่นคงและแข็งแรง 3) ความพอดีด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม คือ รู้จักใช้และจัดการอย่างฉลาดและรอบคอบ เพื่อให้เกิดความยั่งยืนสูงสุด ใช้ทรัพยากร
ที่มีอยู่ในประเทศ เพ่ือพัฒนาประเทศให้มั่นคงเป็นขั้นเป็นตอนไป  4) ความพอดีด้านเทคโนโลยี 
คือ รู้จักใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมให้สอดคล้องกับความต้องการและควรพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิ
ปัญญาชาวบ้านของเราเอง และสอดคล้องเป็นประโยชน์ต่อสภาพแวดล้อมของเราเอง และ 5) ความ
พอดีด้านเศรษฐกิจ คือ เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย ด ารงชีวิตอย่างพอสมควร พออยู่ พอกินตามอัตภาพ 
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และฐานะของตนเอง ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการพัฒนาเริ่มจากการสร้างพ้ืนฐาน ความพอกินพอใช้ ของ
ประชาชนในชาติเป็นส่วนใหญ่ก่อน แล้วจึงค่อยเสริมสร้างความเจริญและฐานะทางเศรษฐกิจ
ตามล าดับ เพ่ือจะได้เกิดสมดุลทางด้านต่างๆ หรือเป็นการด าเนินการไปอย่างเป็นขั้นเป็นตอนจาก
ระดับหนึ่งไปสู่อีกระดับหนึ่ง  

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทานพระราชด าริ
ชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า ๒๕ ปี ตั้งแต่ก่อนเกิด
วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขเพ่ือให้รอดพ้น และ
สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ เป็น
ปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับ
ชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะ
การพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้นให้ผู้ผลิต หรือ
ผู้บริโภค พยายามเริ่มต้นผลิต หรือบริโภคภายใต้ขอบเขต ข้อจ ากัดของรายได้ หรือทรัพยากรที่มีอยู่ 
ซึ่งก็คือหลักในการลดการพ่ึงพา เพ่ิมขีดความสามารถในการควบคุมการผลิตได้ด้วยตนเอง และลด
ความเสี่ยงจากการไม่สามารถควบคุมระบบตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยพ้ืนฐานแล้ว ประเทศ
ไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม เศรษฐกิจของประเทศจึงควรเน้นที่เศรษฐธุรกิจเกษตร เน้นความมั่นคง
ทางอาหาร เป็นการสร้างความม่ันคงให้เป็นระบบเศรษฐกิจในระดับหนึ่ง จึงเป็นระบบเศรษฐกิจที่ช่วย
ลดความเสี่ยง หรือความไม่มั่นคงทางเศรษฐกิจในระยะยาวได้  นอกจากนี้ เศรษฐกิจพอเพียงยัง
สามารถประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับ ทุกสาขา และทุกภาคของเศรษฐกิจ ไม่จ าเป็นจะต้องจ ากัดเฉพาะ
แต่ภาคการเกษตร หรือภาคชนบท แม้แต่ภาคการเงิน ภาคอสังหาริมทรัพย์ และการค้าการลงทุน
ระหว่างประเทศ โดยมีหลักการที่คล้ายคลึงกันคือ เน้นการเลือกปฏิบัติอย่างพอประมาณ มีเหตุมีผล 
และสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ตนเองและสังคม (มูลนิธิชัยพัฒนา, ออนไลน์, 2555) 

 

จากแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจสายกลาง หรือเศรษฐกิจแบบมัชฌิมา 
ปฏิปาทาที่เชื่อมโยงกับความเป็นครอบครัว ชุมชน วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม และสามารถน ามา
ปรับใช้กับการด าเนินงานของธุรกิจชุมชนในการด าเนินการผลิต และการบริการที่เหมาะสมต่อสภาพ
ทางเศรษฐกิจ สังคม และสอดคล้องกับวิถีการด าเนินชีวิตของคนในชุมชน โดยงานวิจัยครั้งนี้
ท าการศึกษาถึงองค์ประกอบ 3 ห่วง ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกัน
ในตัวที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้ และคุณธรรม เพ่ือให้ธุรกิจชุมชนสามารถด าเนินกิจการด้วยความพอดี 
ใช้เหตุผลในการพิจารณาและตัดสินใจ และมีการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับธุรกิจในอนาคต ซึ่งจะท าให้
ธุรกิจชุมชนสามารถด าเนินกิจการได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
จัดการธุรกิจชุมชน 

ชัยวัตน วิบูลยสวัสดิ์ (อ้างถึงในสุทิน ลี้ปยะชาติ นริสา พิชัยวรุตมะ และอาทิสุดา ณ นคร, 
2550)  ได้สรุปไว้ในบทความวิชาการเกี่ยวกับความพอเพียงในธุรกิจเอกชน โดยได้อธิบายถึงการประ
ยุกตใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินการของภาคธุรกิจ เอกชนวามักจะมีความเขาใจ
ผิดวาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมสอดคลองกับระบบตลาด ระบบที่เนนการแขงขัน มุงหาก าไร
ตามความจริงแลว ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมไดปฏิเสธระบบตลาด แตวาเปนเครื่องชี้น า เครื่อง
ก ากับการท างานของกลไกตลาดใหมีเสถียรภาพดีขึ้น โดยเฉพาะเงื่อนไขทางดานคุณธรรม จะเปนตัว
ท าใหการแขงขันมีความเปนธรรม และกอใหเกิดประโยชนแกสวนรวมมากขึ้น ธุรกิจที่จะใชหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะตองค านึงถึงวาการแขงขันจะตองท าอยางพอประมาณ โดยค านึงถึง
ศักยภาพของตัวเอง จะตองท าธุรกิจที่มีความช านาญ หรือใชหลักความรูมาพัฒนาตัวเองใหมี
ความสามารถในการแขงขันที่ดีขึ้น ขณะเดียวกันก็ตองระวัง อยาด าเนินการในลักษณะที่มีความเสี่ยง
มากเกินไป  ซึ่งถ้าเปนแบบนี้ก็หมายถึงวาจะสามารถแขงขันไดและมีความกาวหนาอยางยั่งยืน  
ตัวอย่างของธุรกิจขนาดใหญที่ประสบผลส าเร็จ และใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนเครื่อง
ก ากับก็คือ บริษัทในเครือซิเมนตไทย โดยกลุมบริษัทซิเมนตไทยเปนองคกรที่มีการขยายตัวอยางมี
คุณภาพ ไมท าอะไรเกินก าลังการลงทุน การขยายตลาดก็มีการพิจารณาอยางเหมาะสม   ในแง
การตลาดก็จะเลือกตลาดที่มีความรู้ ความเขาใจเปนอยางดี การด าเนินธุรกิจก็ท าอยางระมัดระวังไม
เสี่ยงมาก ขณะเดียวกันก็เนนการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรบุคคล ใหเปนบุคคลที่ทั้งเปนคนดี
และเปนคนเกงในยุคโลกาภิวัตน หมายถึงวา มันมีโอกาสใหมๆ เกิดขึ้น มีการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี   อาจมีความผันผวนบางอยางตามมา เพราะฉะนั้นความเสี่ยงมันมากับโอกาส    
ภาคเอกชนยิ่งจ าเปนที่จะตองมีการปรับตัวใหทันเหตุการณ์ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเฉพาะ
หว่งที่สาม คือ ความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี จัดเป็นเครื่องที่จะช่วยก ากับการด าเนินงานใหธุรกิจสามารถ
ด าเนินงานไดอยางเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน และไมมีความเสี่ยงมาก สิ่งที่นาสนใจเกี่ยวกับประเด็นนี้ 
คือวาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี้มีความเปนสากล และทันสมัย เพราะวาหลักการของการมี
ภูมิคุ้มกันที่ดี  หรือหวงที่สาม  ก็คือการบริหารความเสี่ยง หรือที่ศัพทเทคนิค เรียกวา Risk 
Management ซึ่งเปนที่ยอมรับกันในการบริหารจัดการสมัยใหม ซึ่งแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่
ธุรกิจเอกชนควรจะน ามาใชมี 3 ขั้น คือ ขั้นที่หนึ่ง  จะตองมีการวิเคราะห์และบงชี้ออกมาวาอะไร คือ 
ความเสี่ยง โอกาสความเสี่ยงจะเกิดขึ้นมากนอยแค่ไหน กระทบต่อธุรกิจอยางไร ขั้นที่สอง  ตอง
ประเมินวา ผลกระทบจากความเสี่ยงนั้นมันรุนแรงแคไหน ธุรกิจมีขีดความสามารถจะรับไดแคไหน 
และขั้นที่สาม  คือ ตองก าหนดกรอบในการดูแลความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธี เชน ถายโอนออกไป ของ
บางอย่างไมถนัด ก็อยาท าเอง ใชจางคนอ่ืนท า หรือใชบริการประกัน ความเสี่ยง ซึ่งอาจจะตองเสียเงิน
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นิดหนอยแตวามันก็คุมที่จะตองท าแบบนั้น หรืออีกวิธีหนึ่งคือทุเลาความเสี่ยง มีผลกระทบอะไรก็มี
มาตรการมารองรับใหทุเลาผลกระทบอันนั้นนอยไป  หรือถาจ าเป็นจริงๆ ก็อาจจะหลีกเลี่ยงไปเลยวา 
อยาไปเสี่ยงท าในธุรกิจนั้น หรือกิจกรรมนั้น จะเห็นไดวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี้เปนหลักที่ใช
ในการก ากับการด าเนินงานของธุรกิจเอกชนได   ซึ่งสรุปไดวา มีความสอดคลองกันในทุกระดับ และ
เกี่ยวของกับการบริหารจัดการขององคการเอกชนที่สมบูรณทุกด้าน ดังนั้นบทสรุปที่ส าคัญคือ 
ประการแรกผู้ประกอบการตองปรับแนวความคิดพ้ืนฐานของการท าธุรกิจ คือ การท าก าไรเปนที่ตั้ง 
มาเปนวามุมมองการท าก าไรอยางเดียวไมพอ ยังขึ้นอยูกับปจจัยอ่ืนๆ ตามหลัก Balanced 
Scorecard ได้แก่ (1) พนักงาน (2) ลูกคา (3) การบริหารการเงิน  และ(4) การบริหารกระบวนการ 
เพราะฉะนั้น ธุรกิจจะยืนอยูได จะคิดแต่ท าก าไรอยางเดียวไมพอ ต้องมีความดีที่ได้รับการยอมรับจาก
ลูกคาและสังคมรอบๆ ขาง   ตองมองสังคม สิ่งแวดลอมและสิ่งอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องด้วย ประการที่สอง  
ผูประกอบการตองเชื่อมั่นและท าความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวาเป็น
แนวทางที่สามารถท าให้ธุรกิจด ารงอยู่ไดทามกลางกระแสโลกาภิวัตน และความเปลี่ยนแปลงตางๆ  
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเฉพาะหวงที่สาม คือ ความมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี  จัดเปนเครื่องที่จะ
ช่วยก ากับการด าเนินงานใหธุรกิจสามารถด าเนินงานได้อยางเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนและไมมีความ
เสี่ยงมาก อยางไรก็ตามการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเกิดไดหลายดานและหลาย
รูปแบบ ไมมีสูตรส าเร็จผูประกอบการแตละคนตองพิจารณาตามความเหมาะสมให้สอดคลองกับ
เงื่อนไข และสภาวะที่ตนเผชิญอยู และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะชวยใหผูประกอบการ “ฉุก
คิด” วามีทางเลือกอีกทางหนึ่ง ที่จะชวยใหเกิดความม่ันคง สมดุลและยั่งยืนในระยะยาว 

ในการศึกษางานวิจัยที่ได้มีการน าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการ
จัดการธุรกิจชุมชน เพ็ญจันทร์ สังข์แก้ว (2551) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการ
องค์กรธุรกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงประเภทธุรกิจเกษตร ของเกษตรกร
ปลูกมะขามหวานเพ่ือการค้า จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนารูปแบบการจัดองค์กร
ธุรกิจชุมชนพ่ึงตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง การน าไปทดลองใช้ และการประเมินผลการ
จัดรูปแบบองค์กร มีข้อค้นพบดังนี้ เกษตรกรเห็นพ้องต้องกันในการพัฒนาการจัดการองค์กรโดยใช้
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางการพัฒนา จึงร่วมกันท าแผนปฏิบัติการพัฒนาองค์กร 7 
กิจกรรมหลัก คือ 1) ศึกษาปัจจัยแวดล้อมองค์กร โดยวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค 2) 
พัฒนาโครงสร้างองค์กร 3) อบรมการจัดการองค์กรธุรกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 4) 
การศึกษาดูงาน 5) พัฒนาโครงสร้างองค์กรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 6) ด าเนินการทดลองการ
จัดการตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และ 7) ประเมินผลการจัดการองค์กรธุรกิจชุมชนตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งองค์กรด าเนินการตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดความยั่งยืน โดยมีภารกิจคือ 
กระตุ้นให้สมาชิกลดรายจ่ายเพ่ิมรายได้โดนยึดแนวเศรษฐกิจพอเพียง ก ากับดูแลการจัดท าบัญชี
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ครัวเรือน งบประมาณรายจ่ายประจ าสวน ชักน าให้สมาชิกใช้ปุ๋ยชีวภาพ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างปราชญ์ชาวบ้านกับสมาชิก ประชาสัมพันธ์ด้านการตลาดและการผลิตเป็นผู้
ประสานงานระหว่างกาให้การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนกับกลุ่มสมาชิก ระดมหุ้นให้องค์กร
เติบโตอย่างผ่องใส การประเมินผลการจัดการองค์กรโดยการตรวจเยี่ยมสวน มอบรางวัลแก่ผู้ชนะเลิศ
การท าบันทึกการจัดการสวนมะขามหวาน บันทึกค่าใช้จ่ายในการดูแลสวนและบัญชีครัวเรือน ด้าน
การศึกษาของ ศิริวรรณ วรรณศรี (2551) เรื่อง กระบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในบ้านตาด
เสริม ต าบลบ้านม่วง อ าเภอสังคม จังหวัดหนองคาย พบว่า เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมข้ึน ลดรายจ่ายที่ไม่
จ าเป็นลง มีความมั่นคงด้านอาหาร ด้านสังคมพบว่า เกิดการรวมกลุ่มพ่ึงพาอาศัยกัน น าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ ด้านสิ่งแวดล้อมพบว่า เกษตรกรน าทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาใช้ให้
เป็นประโยชน์ โดยการผลิตปุ๋ยอินทรีย์จากเศษเหลือใช้ทางการเกษตร โดยน าไปใช้ในการปลูกพืช
ทดแทนการใช้ปุ๋ยเคมี ด้านการบริหารโครงการพบว่า เป็นการบริหารโดยก าหนดแผนงานจากต้นทาง
สู่ปลายทาง หรือจากบนลงล่าง และมีกิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของเกษตรกร และสภาพ
พ้ืนที่ คือ กิจกรรมการเลี้ยงโค กิจกรรมการเลี้ยงสุกร กิจกรรมการเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง กิจกรรมการปลูก
พืชผักสวนครัว กิจกรรมการปลูกไม้ผลตามแนวรั้วและขอบบ่อ กิจกรรมการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ กิจกรรม
การปลูกกล้วยน้ าว้า และกิจกรรมการเลี้ยงปลาในสระเก็บน้ าในไร่นา แต่ในส่วนรายละเอียดของบาง
กิจกรรมไม่สอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่ ดังนั้นสรุปว่ากระบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงจะได้ผลดี
มากขึ้น ถ้ามีการศึกษาลงในรายละเอียดของกิจกรรม ความต้องการของเกษตรกร และสภาพพ้ืนที่ 
โดยให้โอกาสเกษตรกรมีส่วนร่วมควบคู่ไปกับการสร้างเงื่อนไขด้านความรู้และคุณธรรมให้แก่เกษตรกร
นอกจากนี้ สุคนธ์ เหลืองอิงคะสุต (2551) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ของความรู้ความเข้าใจ
ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริกับการบันทึกบัญชีครัวเรือนของประชาชนใน
เขตพ้ืนที่ ต าบลหนองไผ่ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี และค้นพบว่า โดยภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถาม
มีความรู้ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน การเพ่ิมรายได้ การลดรายจ่าย 
การเรียนรู้ การประหยัด และด้านการเอ้ืออาทรต่อกัน ผู้ตอบแบบสอบถามมีความรู้ความเข้าใจใน
ระดับมากทุกด้าน ด้านการบันทึกบัญชีครัวเรือนพบว่า มีการบันทึกบัญชีครัวเรือนเป็นบางครั้ง โดยมี
การบันทึกรายการรายรับ – รายจ่าย แจ้งรายการรายรับรายจ่ายให้สมาชิกในครอบครัวทราบ อบรม
สมาชิกในครอบครัวในการบันทึกบัญชี สมาชิกในครอบครัวมีส่วนร่วมในการบันทึกบัญชี และ
เจ้าหน้าที่มารติดตามผลและสนับสนุน เป็นบางครั้งทุกรายข้อ และพบว่าความรู้และความเข้าใจใน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์กับการบันทึกบัญชีครัวเรือนของประชาชน  

พิชัย มีชัย (2552) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยการใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง พบว่า สมาชิกกลุ่มธุรกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 45 – 48 ปี มี
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สถานภาพสมรส และระดับการศึกษาสูงสุดคือประถมศึกษา มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 3 คน 
และท านาเป็นอาชีพหลัก และพบว่าสมาชิกในกลุ่มธุรกิจชุมชนรับทราบแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงจากโทรทัศน์ และสมาชิกธุรกิจชุมชนส่วนใหญ่มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สมาชิกมีความตระหนัก และมีความพอใจในการใช้ชีวิตความเป็นอยู่แบบ
เศรษฐกิจพอเพียงในระดับมากที่สุด สมาชิกกลุ่มธุรกิจชุมชนมีความเต็มใจในการตัดสินใจเลือกใช้การ
ด าเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงร้อยละ 100 โดยสมาชิกกลุ่มตัดสินใจเลือกด าเนินธุรกิจธุรกิจชุมชน
โดยมีหน่วยงานจากภาครัฐให้การสนับสนุนเป็นส่วนใหญ่ นอกจากนี้ยังใช้เงินทุนจากธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ์ในการด าเนินธุรกิจชุมชน และสมาชิกธุรกิจชุมชนเกือบทั้งหมดมีการจัดท า
บัญชีครัวเรือน มีรายได้พอใช้กับรายจ่าย ร้อยละ 92 มีการปลูกฝังเรื่องการประหยัดให้แก่สมาชิกใน
ครอบครัวร้อยละ 96 มีการวางแผนการใช้จ่ายเงินประจ าเดือนของการด าเนินธุรกิจชุมชนอย่าง
สม่ าเสมอ ร้อยละ 98 ด้านคุณภาพชีวิต สมาชิกกลุ่มธุรกิจชุมชนมีสุขภาพกายอยู่ในระดับดีมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 เนื่องจากสมาชิกส่วนใหญ่มีการออกก าลังกายสม่ าเสมอ รวมทั้งบริโภคอาหารที่
ถูกหลักอนามัย นอกจากนี้สมาชิกกลุ่มยังมีสุขภาพจิตที่ เป็นปกติ  ด้านปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะในการด าเนินธุรกิจชุมชน พบว่า สมาชิกได้แสดงความคิดเห็นแยกเป็นรายด้าน ได้แก่ 
ปัญหาด้านเศรษฐกิจ มีปัญหาเรื่องราคาปัจจัยการผลิต เนื่องจากปัจจุบันต้นทุนในการด าเนินการ
สูงขึ้น แต่ได้รับผลตอบแทนไม่ดีเท่าที่ควร ปัญหาด้านการศึกษาและการเรียนรู้ สมาชิกยังขาดทักษะ
และความรู้ด้านการเกษตร และในการด าเนินธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถูก
วิธีควรได้รับการเรียนรู้ให้มากขึ้นกว่าเดิม ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม สมาชิกยังมีการใช้สารเคมีในการเพิ่ม
ผลผลิตของกลุ่ม ส่งผลให้สมาชิกต้องสูดดมสารพิษ และเกิดการสะสมสารเคมีในดิน ปัญหาด้านสังคม
และวัฒนธรรม สมาชิกกลุ่มมีปัญหาเรื่องการเสพสุราและบุหรี่ ร้อยละ 10 ซึ่งท าให้เกิดปัญหาด้าน
หนี้สินตามมา ซึ่งเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติตนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจาก
สมาชิกยังขาดเหตุผล ขาดความพอประมาณในการบริโภค และไม่มีภูมิคุ้มกันตนเองที่จะกันตนให้ออก
จากสิ่งเหล่านี้ หน่วยงานภาครัฐควรเล็งเห็นความส าคัญของการด าเนินชีวิตแบบพ่ึงตนเอง  โดยต้อง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 ที่
มีจุดมุ่งหมายในการแก้ปัญหาความยากจน และยกระดับคุณภาพชีวิตของคนส่วนใหญ่เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืน และความอยู่ดีมีสุขของคนไทยภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เน้นการสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน ซึ่งเป็นรากฐานการพัฒนาประเทศ 

ด้านการศึกษาของ ทับทิม สวรรค์วงศ์ (ออนไลน์, 2553) ได้ศึกษาเรื่อง ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับธุรกิจชุมชน (บ้านอนุรักษ์กระดาษสา) พบว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถ
น าประยุกต์ใช้กับการบริหารงานของธุรกิจชุมชน ได้ดังนี้ ด้านความพอประมาณ ความพอดีที่ไม่น้อย
เกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เมื่อเทียบกับการด าเนินธุรกิจได้แก่ การมี
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จุดมุ่งหมายที่มุ่งหวังได้รับผลประโยชน์หรือผลก าไรสุทธิระยะยาวมากกว่าระยะสั้น โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักความพอประมาณในทางธุรกิจ จะมีลักษณะการด าเนินงานที่ส าคัญๆ คือ การผลิตจะ
เน้นการผลิตเพ่ือลูกค้าบางกลุ่มมากกว่าการผลิตเพ่ือขายทั่วไป ด้านความมีเหตุมีผล การรู้จักลูกค้า 
รู้จักตลาด รู้จักคู่แข่ง และรู้จักตัวเอง ซึ่งท าให้การบริหารมีลักษณะที่ส าคัญๆ ดังนี้ เข้าใจในธุรกิจของ
ตน และตลาดที่ตนแข่งขันอยู่อย่างถ่องแท้ ซึ่งจ าเป็นต้องสร้างเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ให้ต่างจาก
คู่แข่ง และมีนวัตกรรมใหม่ๆ มีการวิจัยตลาดรวมทั้งเข้าใจถึงสมรรถนะหลักขององค์กร และเน้นการ
ผลิตที่ตรงกับสมรรถนะหลักขององค์กร ตลอดจนตรวจสอบผลการท างานของตนกับบริษัทคู่แข่งอย่าง
สม่ าเสมอ เข้าใจถึงปัจจัยแห่งความส าเร็จของธุรกิจ โดยพยายามไม่ให้สมาชิกมีหนี้สินและความกังวล 
ซึ่งจะกระทบต่องานศิลปะที่ต้องใช้ความประณีต รวมทั้งมีการรักษากระบวนการผลิตให้เป็นธรรมชาติ
ที่สุด และมีความยืดหยุ่นในการน าเสนอผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มใน
ช่วงเวลาต่างๆ  ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี ต้องเตรียมพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม
โดยกระจายผลิตภัณฑ์และตลาดเพ่ือลดความเสี่ยง ปรับผลิตภัณฑ์จากสินค้าฟุ่มเฟือยมาเป็นสินค้าที่
ลูกค้าใช้ประจ า และกระจายตลาดในหลายประเทศ เพ่ือลดผลกระทบจากวัฏจักรเศรษฐกิจต่อสินค้า
ฟุ่มเฟือย ควบคุมกระบวนการจัดหาวัตถุดิบให้ต่อเนื่อง สะสมเงินออม โดยมีระบบการแบ่งเงินที่เหลือ
จากเงินหมุนเวียนเป็นเงินออมระยะยาว และมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่เหมาะสมกับการสะสมเงิน
ไว้ส าหรับการลงทุนใหม่ ประเมินสถานการณ์ความเสี่ยงล่วงหน้าอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้ควร
ส่งเสริมความรู้และคุณธรรม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และใช้ความรู้ด้วยความรอบคอบ
ระมัดระวัง สร้างเสริมให้สมาชิกได้รับความรู้อย่างต่อเนื่อง และมีการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตอย่าง
สม่ าเสมอ ส่วนทางด้านคุณธรรมนั้น ต้องมีการสร้างความตระหนักและให้ยึดมั่นในคุณธรรมกับทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉาพะในด้านความเพียร ความอดทน และความซื่อสัตย์ โดยให้มีความมุ่งมั่นใน
การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ให้มีคุณธรรมและความซื่อสัตย์ต่อลูกค้า โดยรักษา
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ ให้มีคุณธรรมกับสังคมรอบข้างโดยการป้องกันผลกระทบต่อสภาวะแวดล้ อม
และจัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาชุมชน ส่งเสริมคุณธรรมให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยปกครองด้วยหลัก
ความเมตตา และยอมรับผลกระทบอย่างเท่าเทียมกันในช่วงวิกฤต 

เดชวิทย์ นิลวรรณ และคณะ (2554) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การจัดการความรู้ เพ่ือพัฒนา
ธุรกิจชุมชน บนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มตัดเย็บบ้านดอกแดง ต าบลสง่าบ้าน อ าเภอดอยสะเก็ด 
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า สภาพปัญหาของกลุ่มตัดเย็บบ้านดอกแดง ในด้านของการบริหารจัดการกลุ่ม 
พบปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารงาน หน้าที่งาน และความรู้เข้าใจในการบริหารงานเชิงธุรกิจ
ยังไม่ชัดเจน ด้านการตลาดพบปัญหาเกี่ยวกับตัวผลิตภัณฑ์ ราคา และช่องทางการจัดจาหน่าย ที่ยังไม่
ตรงกลุ่มเป้าหมาย ด้านการผลิตพบปัญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพการผลิต แรงงาน วัตถุดิบ อุปกรณ์
การท างาน กระบวนการผลิต สถานที่ การขนส่ง และคุณภาพของตัวผลิตภัณฑ์ ด้านการเงินบัญชีพบ
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ปัญหาเกี่ยวกับการจัดหาเงินทุนและกระบวนการในการลงบันทึกรายการทางการเงินยังจัดท าได้ไม่
ควบถ้วนโดยทางกลุ่มมีความต้องการความรู้และการพัฒนาทักษะเพ่ิมเติมในเรื่องที่เป็นปัญหาทั้ง 4 
ด้าน อย่างไรก็ตามกลุ่มมีศักยภาพในเรื่องของความสามัคคี  มีความตั้งใจในการพัฒนา มี พ้ืน
ฐานความรู้ในการตัดเย็บที่ดี และมีช่องทางการตลาดของตนเอง และจากการพัฒนาความรู้ให้แก่กลุ่ม
อาชีพ ท าให้กลุ่มตัดเย็บบ้านดอกแดงมีรูปแบบในการด าเนินงานเชิงธุรกิจครบทุกหน้าที่ ได้แก่ การ
บริหารจัดการ การตลาด การผลิต และการเงินบัญชี ท าให้กลุ่มมีการบริหารงานด้วยหลักเหตุผล มี
ความรอบรู้ทางการตลาด มีความรอบคอบในการผลิต และเกิดความระมัดระวังในการใช้จ่ายเงิน จน
กลุ่มสามารถจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้กลุ่มตัดเย็บบ้านดอกแดงได้เป็นผลส าเร็จ แสดงถึงศักยภาพและ
ความสามารถของชุมชน ในการพัฒนาการด าเนินงานธุรกิจชุมชนให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งจะเป็น
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีส าหรับธุรกิจชุมชน บนหลักความพอประมาณตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่วน
การศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาศักยภาพของ
หมู่บ้านและชุมชน (SML) ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในเขตพ้ืนที่ต าบลลาดพัฒนา 
อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม เพ็ญมณี พลช านิ (2554) พบว่า ระดับการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการด าเนินตามโครงการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน
พบว่า ประชาชนมีส่วนร่วมในด้านการตัดสินใจ และการควบคุม ตรวจสอบ แก้ไขปัญหาเป็นล าดับ
แรก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.23 รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.21 
และด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81 เมื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนที่อาศัยอยู่ในหมู่บ้านที่มีความแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามโครงการพัฒนา
ศักยภาพของหมู่บ้านและชุมชน (SML) ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่แตกต่างกัน  

ด้านการศึกษาของ ขนิฏฐา กาญจนรังษีนนท์ และคณะ (2554) เรื่อง โครงการวิจัยประโยชน์
สุขจากเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบว่า 1) การด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงท าให้
ผู้ให้ข้อมูลทุกระดับได้รับความสุขให้กับตนเองและครอบครัว มีความสุขมากพอที่จะไม่ต้องการอะไร
เพ่ือตัวเองและครอบครัวอีก มีความภูมิใจ และเต็มใจ “ให้” หรือ”แบ่งปัน” ผู้อ่ืน 2) ส่วนใหญ่ผู้ที่
ด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงได้ให้ความรู้  ความคิด และแบบอย่างในการด าเนินชีวิต 
และคุณค่าหรือคุณประโยชน์แก่คนในชุมชน ซึ่งคุณค่าที่ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มภูมิใจที่ได้ให้คือ ผลผลิต 
และบริการที่ผลิตหรือท าขึ้นจากการด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 3) สิ่งที่ชุมชนท าแล้ว
เป็นการท าประโยชน์ส าหรับคนในชุมชน คือ การส่งเสริมและสนับสนุนให้คนในชุมชนมีวิถีชีวิตตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง การก าหนดทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนให้เป็นไปตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง การท ากิจกรรมเพ่ือแก้ปัญหาทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของ
หมู่บ้าน รวมทั้งกิจกรรมที่จะท าให้คนในชุมชนสามารถด าเนินวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ได้สะดวกขึ้น 4) สิ่งที่กลุ่มองค์กรให้ คือ ความรู้ และผลผลิตที่ท าให้คนในสังคมมีสุขภาพที่ดี  ส่วน
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ประโยชน์ที่ท าให้กับสังคม คือ การเพ่ิมคุณค่าในการผลิตด้วยการไม่ใช้สารเคมี ส่วนประโยชน์ที่ท า
ให้กับชุมชน คือ การท าให้สมาชิกของกลุ่มองค์กรมีอาชีพ รายได้ และความสุขจากการท าอาชีพ
ดังกล่าว รวมทั้งการฟ้ืนฟูกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการผลิต 5) สิ่งที่องค์กรของรัฐให้ คือ 
บุคลากรหรือข้าราชการที่ดี หน่วยราชการที่ดี บริการที่ปรารถนาดีต่อประชาชนผู้รับบริการ และ
ความรู้ด้านการปฏิบัติงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งถือเป็นประโยชน์ที่ท าต่อสังคมด้วย 

 

2.5 กรอบแนวคิดการวิจัย 
จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการธุรกิจชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงดังกล่าวข้างต้นพบว่า ยังไม่มีการวิจัยหรือท าการศึกษาอย่างชัดเจนในการน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการธุรกิจชุมชน เพียงแต่การวิจัยหรือการศึกษาดังกล่าว
เน้นเฉพาะการจัดการธุรกิจของชุมชนเท่านั้น ซึ่งการจัดการธุรกิจชุมชนดังกล่าวเน้นภาพรวมถึงการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการการตลาด การจัดการการผลิต และการจัดการการเงินและบัญชี  
ซ่ึงน ามาสู่การก าหนดวัตถุประสงค์ และสมมติฐานการวิจัย ได้แก่  

วัตถุประสงค์ข้อที่  1 เพ่ือวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบของการจัดการธุรกิจชุมชน และ
องค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 สมมติฐานที่ 1 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการการตลาด การจัดการการ
ผลิต และการจัดการการเงินและบัญชี เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดการธุรกิจชุมชน 

สมมติฐานที่ 2 ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ความรู้ 
และคุณธรรม เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน 

สมมติฐานที่ 3 ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีผลต่อ
การจัดการธุรกิจชุมชน  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของกลุ่มอาชีพได้แก่ รายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ย
ต่อเดือน ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ และการได้รับการอบรมการจั ดการธุรกิจชุมชน
ของสมาชิกกลุ่มอาชีพ มีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน 
   สมมุติฐานที่ 4 คุณลักษณะของกลุ่มอาชีพได้แก่ รายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือน 
ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ และการได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชนของสมาชิก
กลุ่มอาชีพ มีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน 

ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงได้ ดังภาพที่ 2.1  
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ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ที่มา : ปรับปรุงจาก คู่มือปฏิบัติการเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนเพ่ือยกระดับรายได้ครัวเรือน (หน้า 5) 

กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, (2549), กรุงเทพฯ: ส านักส่งเสริมธุรกิจชุมชน 
กรมการพัฒนาชุมชน และ การจัดการธุรกิจชุมชน (หน้า 9) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต
การจัดการและการประเมินโครงการตามโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง กระทรวงศึกษาธิการ, (2545), กรุงเทพฯ : บริษัท ศรีสยามพริ้นท์
แอนด์แพคก์ จ ากัด 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

        ความพอประมาณ 

          ความมีเหตุผล 
        การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

          ความรู้ 

        คุณธรรม 

การจัดการธุรกิจชุมชน 

      การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
      การจัดการการตลาด 

      การจัดการการผลิต 

      การจัดการการเงิน และบัญช ี
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บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การศึกษาเรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวิธีในการ
ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 

3.1 วิธีกำรวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีรูปแบบของการวิจัยเชิง

ส ารวจ (Exploratory Research) ซึ่งมีวิธีด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในรูปแบบของการส ารวจ โดย
การใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือ เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็น 
ประธาน และคณะกรรมการกลุ่มอาชีพที่ประสบความส าเร็จจากการที่สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
ได้รับการจัดอันดับในระดับ 5 ดาวของภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้แก่ จังหวัดสุรินทร์ ชัยภูมิ 
ขอนแก่น และอุดรธานี โดยมีขั้นตอนของการด าเนินงานวิจัย ดังนี้ 
 1.  ศึกษางานวิจัย แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องทั้งจากหนังสือ และบทความทางวิชาการ 
เพ่ือเรียบเรียงความส าคัญของปัญหาการวิจัย 
 2. ก าหนดวัตถุประสงค์ และสมมุติฐานงานวิจัย 
 3.  พัฒนากรอบแนวคิดงานวิจัย 

4.  ระบุประชากรเป้าหมายที่จะท าการศึกษา ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งเลือก
สถานที่ที่จะท าการวิจัย 

5.  สร้างและพัฒนาเครื่องมือแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บข้อมูลส าหรับการวิจัย รวมทั้งหา
ประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

6.  เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
7. วิเคราะห์ข้อมูล และทดสอบสมมุติฐานงานวิจัย 
8. สรุปผลการวิจัย และอภิปรายผลที่ได้จากการวิจัย 
9. น าเสนอข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย เพ่ือเป็นแนวทางในการน าไปใช้ประโยชน์และ

พัฒนางานวิจัยครั้งต่อไป 
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3.2 วิธีด ำเนินกำรวิจัย  
3.2.1 ประชำกร 
การวิจัยเรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เน้นประชากร

กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา คือ ประธาน และคณะกรรมการกลุ่มอาชีพที่ประสบความส าเร็จจากการที่
สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ได้รับการจัดอันดับในระดับ 5 ดาวของภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดย
เรียงล าดับที่ 1-4 ได้แก่ จังหวัดสุรินทร์ ชัยภูมิ ขอนแก่น และอุดรธานี และจังหวัดดังกล่าวมีจ านวน
สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ได้รับการจัดอันดับในระดับ 5 ดาวระดับประเทศในปี 2553 เท่ากับ
จ านวน 67  52  45 และ 33 ตามล าดับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดชัยภูมิมีจ านวน
สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ที่จัดอยู่ในระดับ 5 ดาวเป็นอันดับที่1 และล าดับที่2 ของประเทศไทย 
ส่วนจังหวัดขอนแก่นและจังหวัดอุดรธานีมีจ านวนสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ที่จัดอยู่ในระดับ 5 
ดาวเป็นอันดับที่3 และล าดับที่4 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยในที่นี้ประชากรทั้งหมดที่จะน ามา
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจะใช้จ านวนกลุ่มอาชีพที่ผลิตสินค้ารวมตั้งแต่ระดับ 3 - 5 ดาว ซึ่ง
จังหวัดขอนแก่น สุรินทร์ อุดรธานี และชัยภูมิ มีสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ที่ส่งเข้าประกวด
จ านวน 214 กลุ่ม 127 กลุ่ม 105 กลุ่ม และ 73 กลุ่ม ตามล าดับ รวมทั้งสิ้น 519 กลุ่ม (กรมส่งเสริม
สหกรณ์, ออนไลน์, 2554) 

 
3.2.2 ขนำดของกลุ่มตัวอย่ำง และกำรสุ่มตัวอย่ำง 

 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างนั้น เนื่องจากทราบจ านวนประชากร คือ กลุ่มอาชีพที่ผลิต
สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในระดับ 3 - 5 ดาว ปี 2553 ที่ตั้งอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ได้แก่ จังหวัดขอนแก่น สุรินทร์ อุดรธานี และชัยภูมิ เท่ากับจ านวน 214 กลุ่ม 127 กลุ่ม 105 กลุ่ม 
และ 73 กลุ่ม ตามล าดับ  โดยจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดชัยภูมิ ถือว่าเป็นตัวแทนในการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ส่วนจังหวัดขอนแก่น และ จังหวัดอุดรธานีเป็นตัวแทน
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ซึ่งค่าพารามิเตอร์ที่ใช้ศึกษาค่าเฉลี่ย ตามการค านวณด้วย
สูตรการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง (คณิต ไข่มุกด์, 2546) ดังนี้  

 

           n          =        22Z1)(N2d
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โดยที่    n   =   ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
            d    =   ความคลาดเคลื่อนสูงสุดระหว่างค่าเฉลี่ยประชากรกับค่าเฉลี่ย  
                                       ตัวอย่างเท่ากับ 0.1 
            

2
Zα    =   1.96 (ระดับความเชื่อมั่น 95%)  

            2     =   ค่าความแปรปรวนของตัวอย่าง 
ความแปรปรวนของตัวอย่างประมาณการจาก 

     =  MINMAX
4
1

  

     =  1-5
4
1  

   =  4
4
1  

2   = 1 

 การค านวณ n  =     

     121.9615192(0.1)
519121.96


 

  n  = 
9.02

1993.79  

  n  = 221 กลุ่ม 
 

จากการค านวณได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างซึ่งต้องก าหนดอย่างน้อย 221 กลุ่ม ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลผู้วิจัยจึงก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มอาชีพทั้งหมด 230 กลุ่ม 
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบอาศัยความน่าจะเป็น (Probability Sampling) ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้น (Stratify random sampling) โดยการแบ่งประชากรของภาคตะวันออกเฉียงเหนือออกเป็น 
2 กลุ่มได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยเลือก
ตัวแทนกลุ่ม กลุ่มละ 2 จังหวัด ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างได้แก่ จังหวัดสุรินทร์ และ
จังหวัดชัยภูมิ ส่วนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ได้แก่ จังหวัดขอนแก่น และจังหวัด
อุดรธานี  หลังจากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยให้กลุ่มอาชีพ
ในแต่ละจังหวัดมีโอกาสที่จะถูกเลือกเป็นตัวอย่างเท่าๆ  กัน (นราศรี ไววนิชกุล และชูศักดิ์ อุดมศรี, 
2548) 
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ตำรำงท่ี 3.1 จ านวนกลุ่มอาชีพในชุมชนที่น ามาเป็นกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามจังหวัด 

จังหวัด จ ำนวนกลุ่มอำชีพ จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 

ขอนแก่น 214 95 

สุรินทร์ 127 56 

อุดรธานี 105 47 

ชัยภูมิ 73 32 

รวมทั้งสิ้น 519 230 

ที่มำ : กรมส่งเสริมสหกรณ์ (ออนไลน์, 2554) และจากการค านวณ 
 

จากการค านวณสัดส่วนตามจ านวนประชากรแต่ละจังหวัดในตารางที่  3.1 ได้จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่างที่ต้องท าการเก็บข้อมูลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทั้ง 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดขอนแก่น 
จ านวน 95 กลุ่ม จังหวัดสุรินทร์ จ านวน 56 กลุ่ม จังหวัดอุดรธานี จ านวน 47 กลุ่ม และจังหวัดชัยภูมิ 
จ านวน 32 กลุ่ม โดยกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประธาน และคณะกรรมการกลุ่มอาชีพในระดับ 3 - 5 ดาว 
โดยการออกแบบสอบถามนั้นจะท าการสัมภาษณ์ผู้แทนจ านวนกลุ่มอาชีพละ 1 คน ที่มีความรู้และ
ความเข้าใจในการจัดการธุรกิจของกลุ่มอาชีพ 

  
3.2.3 สถำนที่เก็บข้อมูล     

 ในการศึกษาครั้งนี้ได้ก าหนดสถานที่ท าการวิจัยสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการจัด
อันดับในระดับ 5 ดาวของภาคตะวันออกเฉียงเหนือในปี 2553 โดยที่มีจ านวนมากที่สุดเรียงล าดับที่ 
1-4 ได้แก่ จังหวัดสุรินทร์ ชัยภูมิ ขอนแก่น และอุดรธานี ซึ่งการเลือกพ้ืนที่ใช้สถิติข้อมูลจากการจัด
อันดับสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในระดับประเทศ 
 

3.3 เครื่องมือในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่  
        ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ ต าแหน่งในกลุ่ม
อาชีพ ต าแหน่งหน้าที่ทางสังคม ประเภทของสินค้าที่กลุ่มผลิต รายได้ปัจจุบันของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อ
เดือน จ านวนสมาชิกภายในกลุ่มอาชีพ ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ และการได้รับการ
อบรมในการจัดการธุรกิจชุมชนของกลุ่มอาชีพ มีลักษณะเป็นค าถามปลายปิด  (Close ended 

question) แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
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         ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับแนวคิดปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ความรู้ และคุณธรรม  
         ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรจัดกำรธุรกิจชุมชน ได้แก่ การจัดการด้านการผลิต 
การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การจัดการด้านการตลาด และการจัดการด้านการเงินและการบัญชี  
         แบบสอบถามในส่วนที่  2 และส่วนที่  3 มีลักษณะเป็นค าถามปลายปิด (Close ended 
question) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  scale) โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามลิเคิรต์ สเกล 
ซ่ึงแสดงถึงระดับปฏิบัติการในแต่ละข้อค าถาม มี 5 ระดับ ดังนี้ (เพ็ญแข แสงแกว้, 2541) 
         ระดับคะแนน 5    มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับคะแนน 4    มีการปฏิบัติในระดับมาก 
  ระดับคะแนน 3    มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  ระดับคะแนน 2    มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
  ระดับคะแนน 1    มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
 
   ส าหรับการก าหนดเกณฑ์ในการวัดระดับปฏิบัติการนั้น ใช้วิธีการน าคะแนนสูงสุดลบคะแนน
ต่ าสุด และหารด้วยจ านวนชั้น ตามหลักสถิติการวัดการกระจายข้อมูล เพ่ือให้ได้ความกว้างของ   
อันตรภาคชั้น (กัลยา วานิชบัญชา, 2546) โดยมีสูตรการค านวณดังนี้ 
 ช่วงความกว้างของข้อมูลในแต่ละชั้น  = คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ าสุด 
  
      = 5 – 1 
 
      = 0.8 
 

การก าหนดเกณฑ์ดังกล่าว ได้ความกว้างของชั้น เท่ากับ 0.8 สามารถน ามาก าหนดเกณฑ์โดย
ละเอียดมากยิ่งขึ้นในการอธิบายความหมายของระดับปฏิบัติการของกลุ่มอาชีพ ตามช่วงคะแนนดังนี้ 

ช่วงคะแนน  4.21 – 5.00   หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
ช่วงคะแนน  3.41 – 4.20   หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 
ช่วงคะแนน  2.61 – 3.40   หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
ช่วงคะแนน  1.81 – 2.60   หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
ช่วงคะแนน  1.00 – 1.80   หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

 

จ านวนชั้น 
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 ส่วนที่ 4    ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นลักษณะแบบสอบถามที่เป็นแบบเปิด (Open ended 
question) เพ่ือเปิดโอกาสให้กลุ่มตัวอย่างแสดงความคิดเห็นที่เป็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับเรื่องวิจัย
อย่างเป็นอิสระ 
 

3.4 กำรสร้ำงและหำประสิทธิภำพของเครื่องมือ 
 1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร งานวิจัย และแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจชุมชน และปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. ก าหนดกรอบและขอบเขตของแบบสอบถาม โดยให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
สมมุติฐานของงานวิจัย โดยเรียงล าดับตามลักษณะของค าถามและแยกเป็นหมวดหมู่ตามแนวคิดของ
งานวิจัย 
 3. สุ่มตัวอย่างสัมภาษณ์กลุ่มอาชีพที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือให้ได้ค าตอบในการน ามาเป็น
แนวทางในการตั้งค าถามและการปรับปรุงค าถามในแบบสอบถามให้ถูกต้อง 
 4. สร้างแบบสอบถามตามกรอบและขอบเขตที่ได้ตั้งไว้ โดยมีแนวทางการตั้งค าถามตามที่ได้
สรุปจากข้อที่ 3  
 5. น าแบบสอบถามไปปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในด้านที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ 1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชนิศา มณีรัตนรุ่งโรจน์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชา     
เทคโนโลยีการจัดการ ส านักวิชาเทคโนโลยีสังคม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 2) รองศาสตราจารย์ 
ดร .เพ็ญ ศรี  เจริญ วานิ ช  ผู้ อ านวย การศูนย์ พัฒ นากลยุทธ์ธุ รกิ จ  คณ ะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น และ 3) คุณกนกกร สุทธิอาจ ต าแหน่งนักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 
ส านักงานพัฒนาชุมชน จังหวัดอุดรธานี เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและข้อค าถามในแต่ละ
ข้อให้เป็นไปตามจุดประสงค์ของงานวิจัย  
 6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงจากข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญข้อที่ 5 ไปทดลองใช้กับกลุ่ม
อาชีพจ านวน 30 กลุ่ม เพ่ือทดสอบความน่าเชื่อถือ (Reliability) ของแบบสอบถาม เฉพาะในส่วนที่
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  ซึ่งเป็นการวัดความสอดคล้องภายใน (Measure of 
Internal Consistency) โดยจะพิจารณาข้อค าถามทั้งหมดในเครื่องมือนั้นวัดในเรื่องเดียวกันหรือไม่ 
โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค (Cornbach’ alpha coefficient) ทั้งนี้ผลที่ได้จากการ
ทดสอบแบบสอบถามมีค่าสัมประสิทธิ์ เอลฟ่า (α ) ไม่ต่ ากว่า 0.70 ขึ้นไปจึงเป็นแบบสอบถามที่มี
ความน่าเชื่อถือ ซึ่งหากอยู่ในระดับนี้ส่วนใหญ่จะพบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอย่างมีนัยส าคัญ 
(สุวิมล ติรกานนท์,  2550) 
 7. สร้างแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้จริงในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มอาชีพที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย 
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3.5 ผลกำรหำประสิทธิภำพของเครื่องมือ   
แบบสอบถามที่น ามาเป็นเครื่องมือในการศึกษาเรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนบนพ้ืนฐาน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่ง
ประกอบด้วย ส่วนที่ 2 แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และส่วนที่ 3 แนวคิดการจัดการธุรกิจ
ชุมชน ได้น ามาทดสอบความน่าเชื่อถือ (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค (Cornbach’ alpha Coefficient) (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2548) ดังนี้ 

การค านวณค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค 

        =    




r1)(k1

rk  

 
โดยที่        แทน   ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ัน 

  

r  แทน ค่าเฉลี่ยของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างค าถามต่าง ๆ 
k      แทน   จ านวนค าถาม 

ตำรำงท่ี 3.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ปัจจัย จ ำนวนข้อค ำถำม 
Cronbachs’ 

Alpha 

ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 25 0.958 
-   ความพอประมาณ 
-   ความมีเหตุผล 
-   การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
-   ความรู้ 
-   คุณธรรม 

4 
5 
5 
5 
6 

0.774 
0.878 
0.786 
0.831 
0.881 

กำรจัดกำรธุรกิจชุมชน 31 0.954 
-   การจัดการด้านการผลิต 
-   การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ 
-   การจัดการด้านการตลาด 
-   การจัดการด้านการบัญชีและการเงิน 

8 
7 
10 
6 

0.869 
0.919 
0.880 
0.892 

ที่มา: จากการค านวณ และการส ารวจปี พ.ศ. 2556 
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จากตารางที่ 3.2 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัคของแบบสอบถามแนวคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และการจัดการธุรกิจชุมชนโดยภาพรวม มีค่าเข้าใกล้ 1 ซึ่งผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบความน่าเชื่อถือที่ระดับ 0.7 ส าหรับการวิเคราะห์รายด้านด้วยค่าสัมประสิทธิ์ อัลฟา
ของครอนบัคพบว่า ทุกองค์ประกอบของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ความรู้ และคุณธรรม และองค์ประกอบของการ
จัดการธุรกิจชุมชน ได้แก่ การจัดการด้านการผลิต การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การจัดการด้าน
การตลาด และการจัดการด้านการบัญชีการเงิน มีค่าเข้าใกล้ 1 เช่นเดียวกัน จึงสรุปได้ว่าเครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยมีความน่าเชื่อถือ และมีความสอดคล้องภายในชุดเดียวกัน สามารถน าไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างได้อย่างเหมาะสม (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2548) 
 

3.6 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยเรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ได้ด าเนินการ
เก็บรวบรวมทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative data) และข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative data) 
จากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data sources) และแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data 
sources)  ดังต่อไปนี้ 
 3.6.1 แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ เป็นข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการธุรกิจชุมชนและปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจากหน่วยงานต่างๆ เช่น สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน และกรมการพัฒนาชุมชน 
เป็นต้น ตลอดจนหน่วยงานหรือองค์การที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อมูลที่ได้จากหนังสือ บทความในวารสาร 
รายงานการประชุม สัมมนาวิชาการ บทความออนไลน์ รายงานการวิจัย และบทความวิชาการ เป็น
ต้น 

3.6.2 แหล่ งข้อ มูลปฐมภู มิ  เป็ นข้อมูลที่ เก็บ รวบรวมจาก พ้ืนที่ เป้ าหมายในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือทั้ง 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดสุรินทร์ จ านวน 56 กลุ่ม จังหวัดชัยภูมิ จ านวน 32 
กลุ่ม จังหวัดขอนแก่น จ านวน 95 กลุ่ม จังหวัดอุดรธานี จ านวน 47 กลุ่ม โดยกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ประธานกลุ่มอาชีพ และคณะกรรมการกลุ่มอาชีพที่ประสบความส าเร็จจากการที่สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ได้รับการจัดอันดับในระดับ 5 ดาว โดยการออกแบบสอบถามเพ่ือรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 2 คนในแต่ละกลุ่ม รวมทั้งสิ้นอย่างน้อย 230 คน จาก 519 กลุ่มอาชีพ ใช้การสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบอาศัยความน่าจะเป็น  (Probability Sampling) ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 
(Stratify random sampling) โดยการแบ่งประชากรของภาคตะวันออกเฉียงเหนือออกเป็น 2 กลุ่ม
ได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ได้แก่  จังหวัดสุรินทร์ และจังหวัดชัยภูมิ  และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ได้แก่ จังหวัดขอนแก่น และจังหวัดอุดรธานี  หลังจากนั้นท าการสุ่ม
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ตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยให้กลุ่มอาชีพในแต่ละจังหวัดมีโอกาสที่จะถูก
เลือกเป็นตัวอย่างเท่าๆ กัน 

 

3.7 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
การวิจัยเรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นการ

วิเคราะห์เชิงปริมาณ โดยใช้โปแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูลที่
ได้จากการออกแบบสอบถามตามตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐานที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบของการจัดการธุรกิจชุมชน และองค์ประกอบ
ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยท าการวิเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัย (Factor Analysis) 
(กัลยา วานิชย์บัญชา, 2546) มีการตั้งสมมุติฐานดังนี้ 
  สมมุติฐานข้อที่ 1 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการการตลาด การจัดการการผลิต 
และการจัดการการเงินและบัญชี เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดการธุรกิจชุมชน 
  สมมุติฐานข้อที่ 2 การมีเหตุผล ความพอประมาณ การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ความรู้ และ
คุณธรรม เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน  โดยท าการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ  (Multiple 

regressions) เพ่ือหาผลกระทบของปัจจัยในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีผลต่อการจัดการธุรกิจ
ชุมชน (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2546) มีการตั้งสมมุติฐานดังนี้ 
  สมมุติฐานที่ 3 ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีผลต่อการ
จัดการธุรกิจชุมชน 
  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของกลุ่มอาชีพได้แก่ รายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ย
ต่อเดือน ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ และการได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชน
ของสมาชิกกลุ่มอาชีพ มีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน โดยมีสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ t–test     
F-test และ Scheffe’s method 
  สมมุติฐานที่ 4 คุณลักษณะของกลุ่มอาชีพได้แก่ รายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือน 
ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ และการได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชนของสมาชิก
กลุ่มอาชีพ มีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาเรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้ท าการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นกลุ่มอาชีพที่ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในระดับ 3 - 
5 ดาว ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ได้แก่ จังหวัดขอนแก่น จ านวน 95 ตัวอย่าง และจังหวัด
อุดรธานี จ านวน 47 ตัวอย่าง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ได้แก่ จังหวัดสุรินทร์ จ านวน 
56 ตัวอย่าง และจังหวัดชัยภูมิ จ านวน 32 ตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น 230 ตัวอย่าง โดยผลการวิเคราะห์
ข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4.2 ผลการวิเคราะห์แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.3 ผลการวิเคราะห์การจัดการธุรกิจชุมชน 
 4.4 ผลการทดสอบสมมุติฐาน 
 

4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มอาชีพที่ผลิตสินค้าหนึ่งต าบล

หนึ่งผลิตภัณฑ์ในระดับ 3 - 5 ดาว ในภาคตะวันออกเฉียงสามารถสรุปได้ดังตารางที่ 4.1 ดังนี้ 
        
ตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   
      ชาย 48 20.9 
      หญิง 182 79.1 

รวม 230 100 
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ตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ) 
ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

อาย ุ   
      น้อยกว่า 31 ปี 11 4.8 
      31 – 40 ปี 34 14.8 
      41 – 50 ปี 67 29.1 
      51 – 60 ปี 76 33.0 
      61 – 70 ปี 39 17.0 
      มากกว่า 70 ปี 3 1.3 

รวม 230 100 
สถานภาพ   
      โสด 22 9.6 
      สมรส 182 79.1 
      หย่าร้าง/หม้าย 26 11.3 

รวม 230 100 
ระดับการศึกษา   
      ประถมศึกษา 107 46.5 
      มัธยมศึกษาตอนต้น 33 14.3 
      มัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญ 40 17.4 
      ปวช. 7 3.0 
      ปวส. 11 4.8 
      ปริญญาตร ี 29 12.6 
      สูงกว่าปริญญาตรี 3 1.4 

รวม 230 100 
อาชีพ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)   
      ท าไร่ 52 13.2 
      ท านา 149 37.9 
      ท าสวน 26 6.6 
      รับจ้าง 37 9.4 
      ค้าขาย 99 25.2 
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ตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ) 
ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

      ปศุสัตว ์ 8 2.1 
      ประมง 5 1.3 
      อ่ืนๆ 17 4.3 

รวม 393 100 
ต าแหน่งในกลุ่มอาชีพ   
      ประธานกลุ่มอาชีพ 99 43.0 
      รองประธานกลุ่มอาชีพ 23 10.0 
      เหรัญญิกกลุ่มอาชีพ 10 4.4 
      อ่ืนๆ กรรมการ และสมาชิกกลุ่มอาชีพ 98 42.6 

รวม 230 100 
ต าแหน่ง/บทบาทหน้าที่ทางสังคม (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)   
      คณะกรรมการหมู่บ้าน 54 16.7 
      คณะกรรมการกองทุนชุมชน 39 12.0 
      คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 50 15.4 
      ผู้น าชุมชน 25 7.7 
      ปราชญช์าวบ้าน 18 5.6 
      ผู้ทรงคุณวุฒ ิ 15 4.6 
      อ่ืนๆ ได้แก่ สมาชิกในหมู่บ้าน และอสม. 123 38.0 

รวม 324 100 
ประเภทของสินค้าที่กลุ่มผลิต   
      ประเภทอาหาร 103 44.8 
      ประเภทเครื่องดื่ม 4 1.7 
      ประเภทผ้าและเครื่องแต่งกาย 62 27.0 
      ประเภทของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก 51 22.2 
      ประเภทสมุนไพรที่ไม่ใช้อาหาร 10 4.3 

รวม 230 100 
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ตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ) 
ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

รายได้ปัจจุบันของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือน   
      ต่ ากว่า 10,000 บาท 40 17.4 
      10,000 – 19,999 บาท 61 26.5 
      20,000 – 29,999 บาท 25 10.9 
      30,000 – 39,999 บาท 31 13.5 
      40,000 – 49,999 บาท 6 2.6 
      50,000 บาทข้ึนไป 67 29.1 

รวม 230 100 
จ านวนสมาชิกในกลุ่มอาชีพ   
      ต่ ากว่า 10 คน 39 17.0 
      10 – 20 คน 102 44.3 
      21 – 30 คน 46 20.0 
      31 – 40 คน 18 7.8 
      41 – 50 คน 13 5.7 
      มากกว่า 50 คนข้ึนไป 12 5.2 

รวม 230 100 
ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ   
      น้อยกว่า 5 ปี 84 36.5 
      5 – 9 ปี 79 34.4 
      ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 67 29.1 

รวม 230 100 
การได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชน   
      เคย 201 87.4 
      ไม่เคย 29 12.6 

รวม 230 100 
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ตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ) 
ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

ได้รับการอบรมกี่ครั้งต่อปี   
      1 ครั้งต่อปี 103 51.2 
      2 ครั้งต่อปี 39 19.4 
      3 ครั้งต่อปี 14 7.0 
      มากกว่า 4 ครั้งต่อปี 45 22.4 

รวม 201 100 
สาเหตุที่ไม่ได้รับการฝึกอบรมการจัดการ
ธุรกิจชุมชน 

  

      ไม่สนใจ 1 3.4 
      ไม่สะดวกเข้าร่วม 12 41.4 
      ไม่ได้รับคัดเลือกเป็นผู้แทนเข้าฝึกอบรม 11 37.9 
      อ่ืนๆ 5 17.3 

รวม 29 100 
ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ  
 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า สมาชิกในกลุ่มอาชีพที่ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 79.1 อายุระหว่าง 51 – 60 ปี จ านวน 76 คน คิดเป็น
ร้อยละ 33 มีสถานภาพสมรส จ านวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 79.1 จบการศึกษาระดับประถมศึกษา 
จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 46.5 ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านา จ านวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 
37.9 รองลงมาคือ ค้าขาย จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 25.2 มีต าแหน่งในกลุ่มอาชีพเป็นประธาน
กลุ่มอาชีพ จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 43 รองลงมาคือ ต าแหน่งอ่ืนๆ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ
กลุ่มอาชีพ และสมาชิกกลุ่มอาชีพ จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 42.6 นอกจากนี้ยังมีต าแหน่งหน้าที่
ในสังคมที่นอกเหนือจากการเป็นสมาชิกในกลุ่มอาชีพ คือ คณะกรรมการหมู่บ้าน จ านวน 54 คน คิด
เป็นร้อยละ 16.7 รองลงมาคือ คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อย
ละ 15.4 สินค้าที่กลุ่มอาชีพผลิตส่วนใหญ่เป็นสินค้าประเภทอาหาร จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 
44.8 โดยรายได้ปัจจุบันของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือนประมาณ 50,000 บาทขึน้ไป จ านวน 67 คน คิด
เป็นร้อยละ 29.1 รองลงมาคือ 10,000 – 19,999 บาท จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 26.5 ส่วน
ใหญ่กลุ่มอาชีพมีจ านวนสมาชิกประมาณ 10 – 20 คน จ านวน 102 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 44.3 และมี
ระยะเวลาในการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 36.5 จาก
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การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชน พบว่า ส่วนใหญ่กลุ่มอาชีพเคยได้รับการ
อบรมการจัดการธุรกิจชุมชนจากทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 87.4 
โดยมีความถี่ในการเข้าอบรม 1 ครั้งต่อปี จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 51.2 ส่วนสมาชิกในกลุ่ม
อาชีพที่ไม่เคยได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชนส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจากไม่สะดวกเข้าร่วมอบรม 
จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 41.4 
 

4.2 ผลการวิเคราะห์แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ผลการวิเคราะห์แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจกรรมธุรกิจ
ชุมชน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ห่วง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดี ภายใต้เงื่อนไข 2 เงื่อนไข ได้แก่ ความรู้ และคุณธรรม สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ได้ดัง
ตารางที่ 4.2 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ค่าเฉลี่ย  
(X) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

ระดับ 
ปฏิบัติการ 

ความพอประมาณ    
 - สมาชิกกลุ่มท าการผลิตสินค้าในจ านวนที่

สอดคล้องกับความต้องการซื้อของ
ลูกค้า 

 
 

4.09 

 
 

.852 

 
 

มาก 
 - สมาชิกกลุ่มซ้ือวัตถุดิบเฉพาะที่จ าเป็นที่

ต้องการใช้เท่านั้น 
 

4.07 
 

.843 
 

มาก 
 - สมาชิกกลุ่มซ้ือวัตถุดิบในจ านวนที่ไม่มาก

เกินไป 
 

3.88 
 

.873 
 

มาก 
 - สมาชิกกลุ่มไม่กู้เงินจากกองทุนหมู่บ้าน/

ชุมชน เกินความจ าเป็น 
 

3.57 
 

1.190 
 

มาก 
รวม 3.90 .678 มาก 

ความมีเหตุผล    
- สมาชิกกลุ่มค านึงถึงความคุ้มค่าของเงินที่ใช้

ในการซื้อวัตถุดิบอยู่เสมอ 
 

4.14 
 

.819 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ต่อ) 
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ค่าเฉลี่ย  

(X) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 
 - สมาชิกกลุ่มพิจารณาถึงผลเสียที่เกิดขึ้นกับ

สังคมและสิ่งแวดล้อมจากการด าเนิน
ธุรกิจ 

 
 

4.11 

 
 

.889 

 
 

มาก 
 - สมาชิกกลุ่มมีการด าเนินธุรกิจเป็นล าดับ

ขั้นตอน ตั้งแต่การซื้อวัตถุดิบ การผลิต 
และการน าไปขาย 

 
 

4.00 

 
 

.762 

 
 

มาก 
- สมาชิกกลุ่มเข้าใจถึงกระบวนการผลิตที่ท า

ให้เกิดต้นทุนสูงในการด าเนินธุรกิจของ
กลุ่มอาชีพ 

 
 

3.92 

 
 

.885 

 
 

มาก 
 - สมาชิกกลุ่มมักพิจารณา เพ่ือค้นหาสาเหตุ

หรือต้นตอของปัญหาในการจัดการธุรกิจ
ของกลุ่มอาชีพ 

 
 

3.66 

 
 

.845 

 
 

มาก 
รวม 3.96 .629 มาก 

มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี    
 - กลุ่มอาชีพด าเนินธุรกิจอยู่บนพื้นฐาน

วัฒนธรรมท้องถิ่น ได้แก่ ความเอ้ืออาทร 
และความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกใน
ชุมชนหรือท้องถิ่น 

 
 
 

4.28 

 
 
 

.821 

 
 
 

มากที่สุด 
 - สมาชิกกลุ่มใช้ข้อมูลจากปัญหาการด าเนิน

ธุรกิจในอดีตเพ่ือเป็นข้อมูลในการป้องกัน
ปัญหาการจัดการธุรกิจในอนาคต 

 
 

3.81 

 
 

.886 

 
 

มาก 
 - สมาชิกกลุ่มให้ความส าคัญกับการจัดสรร

ก าไรส่วนหนึ่งไว้ส าหรับการท าประโยชน์
แก่สมาชิก/ชุมชน/หมู่บ้าน 

 
 

3.71 

 
 

1.035 

 
 

มาก 
- สมาชิกกลุ่มเตรียมความพร้อมต่อการ

เปลี่ยนแปลงในกระแสเศรษฐกิจและ
สังคม โดยมีการวางแผนล่วงหน้า 

 
 

3.64 

 
 

.888 

 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ต่อ) 
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ค่าเฉลี่ย  

(X) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 
 - มีการสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่มอาชีพเพ่ือ

พัฒนาและแก้ปัญหาในการจัดการธุรกิจ 
 

3.53 
 

1.009 
 

มาก 
รวม 3.79 .645 มาก 

เงื่อนไขความรู้    
 - สมาชิกกลุ่มตัดสินใจซื้อวัตถุดิบด้วยความ

รอบคอบอยู่เสมอ 
 

4.13 
 

.797 
 

มาก 
 - สมาชิกกลุ่มระมัดระวังในการใช้จ่ายเพื่อซื้อ

วัตถุดิบไม่ให้เกินกว่างบประมาณท่ี
ก าหนดไว้ 

 
 

4.01 

 
 

.844 

 
 

มาก 
 - สมาชิกกลุ่มใช้ความรู้อย่างรอบด้าน เพื่อ

การตัดสินใจที่ถูกต้อง ในการด าเนิน
ธุรกิจอย่างพอเพียง 

 
 

3.91 

 
 

.790 

 
 

มาก 
 - สมาชิกกลุ่มหาข้อมูลรายละเอียด ก่อนท า

การตัดสินใจซื้อวัตถุดิบ 
 

3.90 
 

.890 
 

มาก 
 - สมาชิกกลุ่มให้ความส าคัญถึงความ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่
เกิดข้ึน เพ่ือระมัดระวังในการด าเนิน
ธุรกิจตามแผนที่วางไว้ 

 
 
 

3.71 

 
 
 

.909 

 
 
 

มาก 
รวม 3.93 .662 มาก 

เงื่อนไขคุณธรรม    
 - สมาชิกกลุ่มด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์

โดยไม่สร้างความเดือดร้อนให้ผู้อื่นใน
ชุมชน 

 
 

4.43 

 
 

.772 

 
 

มากที่สุด 
 - สมาชิกกลุ่มประพฤติปฏิบัติทางกาย วาจา 

ใจให้ตั้งมั่นอยู่ในความดี และเคารพกฎ
กติกาของสังคม 

 
 

4.37 

 
 

.747 

 
 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ต่อ) 
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ค่าเฉลี่ย  

(X) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 
 - สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติไม่

ใช้ไปอย่างสิ้นเปลือง เน้นการประหยัด
พลังงาน (น้ ามัน ไฟฟ้า น้ าประปา) ที่ใช้
ในการด าเนินธุรกิจและในชีวิตประจ าวัน 

 
 
 

4.22 

 
 
 

.856 

 
 
 

มากที่สุด 
 - สมาชิกกลุ่มซ้ือวัตถุดิบโดยค านึงถึงความ

ซื่อสัตย์ของผู้ขายวัตถุดิบอยู่เสมอ 
 

4.11 
 

.774 
 

มาก 
 - สมาชิกกลุ่มรู้จักตั้งสติเมื่อต้องเผชิญปัญหา

และเหตุการณ์ท่ีบั่นทอนจิตใจในการ
ด าเนินธุรกิจ 

 
 

4.03 

 
 

.830 

 
 

มาก 
 - สมาชิกกลุ่มให้การส่งเสริมและสนับสนุน

คนในชุมชนให้เข้ามาร่วมในกิจกรรมการ
จัดการธุรกิจชุมชน 

 
 

3.96 

 
 

.863 

 
 

มาก 
รวม 4.18 .571 มาก 

ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า กลุ่มอาชีพมีการน าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติใน
การด าเนินงานธุรกิจชุมชนในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสามารถพิจารณาเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

ด้านความพอประมาณ พบว่า กลุ่มอาชีพน าองค์ประกอบด้านความพอประมาณไปปฏิบัติ
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90 สมาชิกกลุ่มท าการผลิตสินค้าในจ านวนที่
สอดคล้องกับความต้องการซื้อของลูกค้าในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 รองลงมาคือ สมาชิก
กลุ่มซื้อวัตถุดิบเฉพาะที่จ าเป็นที่ต้องการใช้เท่านั้นในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 และสมาชิก
กลุ่มซื้อวัตถุดิบในจ านวนที่ไม่มากเกินไปในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 

ด้านความมีเหตุผล พบว่า กลุ่มอาชีพน าองค์ประกอบด้านความมีเหตุผลไปปฏิบัติภาพรวมอยู่
ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 สมาชิกกลุ่มค านึงถึงความคุ้มค่าของเงินที่ใช้ในการซื้อวัตถุดิบ
อยู่เสมอในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 รองลงมาคือ สมาชิกกลุ่มพิจารณาถึงผลเสียที่เกิดขึ้นกับ
สังคมและสิ่งแวดล้อมจากการด าเนินธุรกิจในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 และสมาชิกกลุ่มมีการ
ด าเนินธุรกิจเป็นล าดับขั้นตอน ตั้งแต่การซื้อวัตถุดิบ การผลิต และการน าไปขายในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 
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 ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี พบว่า กลุ่มอาชีพน าองค์ประกอบด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดีไปปฏิบัติ
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.79 กลุ่มอาชีพด าเนินธุรกิจอยู่บนพ้ืนฐานวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ได้แก่ ความเอ้ืออาทร และความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในชุมชนหรือท้องถิ่นในระดับมาก
ที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 รองลงมาคือ สมาชิกกลุ่มใช้ข้อมูลจากปัญหาการด าเนินธุรกิจในอดีตเพ่ือ
เป็นข้อมูลในการป้องกันปัญหาการจัดการธุรกิจในอนาคตในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81 และ
สมาชิกกลุ่มให้ความส าคัญกับการจัดสรรก าไรส่วนหนึ่งไว้ส าหรับการท าประโยชน์แก่สมาชิก/ชุมชน/
หมู่บ้านในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71 
 ด้านเงื่อนไขความรู้ พบว่า กลุ่มอาชีพน าเงื่อนไขความรู้มาใช้เป็นหลักในการพิจารณาการ
ด าเนินการจัดการธุรกิจชุมชนภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 โดยสมาชิกกลุ่ม
ตัดสินใจซื้อวัตถุดิบด้วยความรอบคอบอยู่เสมอในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 รองลงมาคือ 
สมาชิกกลุ่มระมัดระวังในการใช้จ่ายเพ่ือซื้อวัตถุดิบไม่ให้เกินกว่างบประมาณที่ก าหนดไว้ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 และสมาชิกกลุ่มใช้ความรู้อย่างรอบด้าน เพ่ือการตัดสินใจที่ถูกต้อง ในการ
ด าเนินธุรกิจอย่างพอเพียงในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91  
 ด้านเงื่อนไขคุณธรรม พบว่า กลุ่มอาชีพน าเงื่อนไขคุณธรรมมาใช้เป็นหลักในการพิจารณาการ
ด าเนินการจัดการธุรกิจชุมชนภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 โดยสมาชิกกลุ่มด าเนิน
ธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์โดยไม่สร้างความเดือดร้อนให้ผู้อื่นในชุมชนในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.43 รองลงมาคือ สมาชิกกลุ่มประพฤติปฏิบัติทางกาย วาจา ใจให้ตั้งมั่นอยู่ในความดี และเคารพกฎ
กติกาของสังคมในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 และสมาชิกกลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
ไม่ใช้ไปอย่างสิ้นเปลือง เน้นการประหยัดพลังงาน (น้ ามัน ไฟฟ้า น้ าประปา) ที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ
และในชีวิตประจ าวันในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 
 

ตารางท่ี 4.3 สรุปผลการวิเคราะห์แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมส าหรับการจัดการ
ธุรกิจชุมชน 

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ค่าเฉลี่ย  
(X) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

ระดับ 
ปฏิบัติการ 

ความพอประมาณ 3.90 .678 มาก 
ความมีเหตุผล 3.96 .629 มาก 
มีภูมิคุ้มกันที่ดี 3.79 .645 มาก 
ความรู้ 3.93 .662 มาก 
คุณธรรม 4.18 .571 มาก 

รวม 3.95 .528 มาก 
ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556  และจากการค านวณ 
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 จากตารางที่  4.3 พบว่า กลุ่มอาชีพน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินการจัดการธุรกิจชุมชนโดยภาพรวมในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 โดยมีการน าหลัก
ความมีเหตุผลมาใช้ในการด าเนินการจัดการธุรกิจชุมชนในระดับมากเป็นล าดับแรก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.96 รองลงมาคือ ความพอประมาณ และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.90 และ 3.79 ตามล าดับ โดยในการจัดการธุรกิจชุมชนของกลุ่มอาชีพได้ใช้เงื่อนไขคุณธรรมมาเป็น
หลักในการพิจารณาการด าเนินการจัดการธุรกิจชุมชนในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 ซึ่ง
มากกว่าเงื่อนไขความรู้ ที่มีระดับการน าไปปฏิบัติ 3.93 อย่างไรก็ตาม กลุ่มอาชีพยังคงใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี โดยน า
ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนการมีคุณธรรม มาด าเนินการจัดการธุรกิจชุมชนทุกปัจจัยอยู่ใน
ระดับมาก 
 

4.3 ผลการวิเคราะห์การจัดการธุรกิจชุมชน 
ผลการวิเคราะห์การจัดการธุรกิจชุมชน ประกอบด้วยกระบวนการในการด าเนินการจัดการ 4 

ด้าน สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ไดดั้งตารางที่ 4.4 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์การจัดการธุรกิจชุมชน 
การจัดการธุรกิจชุมชน ค่าเฉลี่ย  

(X) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 
การจัดการด้านการผลิต    
 - กลุ่มอาชีพมีการผลิตโดยเน้นคุณภาพของ

สินค้า 
 

4.29 
 

.879 
 

มากที่สุด 
 - กลุ่มอาชีพมีกระบวนการผลิตเป็นขั้นตอน

อย่างชัดเจน 
 

4.03 
 

.795 
 

มาก 
 - กลุ่มอาชีพมีการคิดต้นทุนการผลิต 4.02 .934 มาก 
 - กลุ่มอาชีพมีการวางแผนในการจัดซื้อ

วัตถุดิบล่วงหน้า 
 

3.86 
 

.803 
 

มาก 
 - กลุ่มอาชีพมีการวางแผนการผลิตล่วงหน้า 3.81 .927 มาก 
 - กลุ่มอาชีพมีการจดบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับ

กิจกรรมในการผลิต 
 

3.72 
 

.922 
 

มาก 
 - กลุ่มอาชีพมีการเปรียบเทียบระหว่าง

จ านวนที่ผลิตจริงกับแผนการผลิตที่
ก าหนดไว้ 

 
 

3.64 

 
 

.884 

 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์การจัดการธุรกิจชุมชน (ต่อ) 
การจัดการธุรกิจชุมชน ค่าเฉลี่ย  

(X) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 
- กลุ่มอาชีพมีการจัดท าสต๊อกของวัตถุดิบ

ส าหรับใช้ในการผลิต 
 

3.63 
 

.948 
 

มาก 
รวม 3.87 .679 มาก 

การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์    
 - ประธานกลุ่มอาชีพมีความเป็นผู้น า 4.26 .798 มากที่สุด 
 - กลุ่มอาชีพมีการก าหนดบทบาท และหน้าที่

ความรับผิดชอบของสมาชิกในกลุ่ม
อย่างชัดเจน 

 
 

4.02 

 
 

.747 

 
 

มาก 
 - กลุ่มอาชีพได้น าความรู้ที่ได้รับจากการ

อบรมมาใช้ในการปฏิบัติจริง 
 

3.97 
 

.861 
 

มาก 
 - สมาชิกในกลุ่มอาชีพมีความรับผิดชอบใน

การท างาน 
 

3.93 
 

.792 
 

มาก 
 - ประธานกลุ่มอาชีพให้ความส าคัญกับการ

ประชุมสมาชิกภายในกลุ่มอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
 

3.91 

 
 

.921 

 
 

มาก 
 - สมาชิกในกลุ่มอาชีพปฏิบัติงานเป็นทีม 3.90 .798 มาก 
 - กลุ่มอาชีพได้รับการอบรมเกี่ยวกับการ

จัดการธุรกิจชุมชน ได้แก่ การท าบัญชี 
การท าการตลาด การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ หรือการอบรมทางด้านอื่นๆ 

 
 
 

3.61 

 
 
 

1.042 

 
 
 

มาก 
รวม 3.94 .611 มาก 

การจัดการด้านการตลาด    
 - กลุ่มอาชีพมีการวิเคราะห์ความต้องการของ

ลูกค้าในตลาด 
 

3.72 
 

.887 
 

มาก 
 - กลุ่มอาชีพมีการคิดต้นทุนทางการตลาด 3.64 .918 มาก 
 - กลุ่มอาชีพมีการใช้กลยุทธ์ทางการตลาด

ด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
 

3.59 
 

1.015 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์การจัดการธุรกิจชุมชน (ต่อ) 
การจัดการธุรกิจชุมชน ค่าเฉลี่ย  

(X) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 
- กลุ่มอาชีพมีการใช้กลยุทธ์ทางการตลาด

ด้านราคา 
 

3.56 
 

.912 
 

มาก 
- กลุ่มอาชีพมีการเปรียบเทียบจ านวนผลผลิต

ที่ขายได้จริงกับยอดขายที่ได้วางแผนไว้
ล่วงหน้า 

 
 

3.51 

 
 

.943 

 
 

มาก 
 - กลุ่มอาชีพมีการจดบันทึกข้อมูลทางด้าน

การตลาด ได้แก่ ยอดขาย ค่าขนส่ง
ผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

 
 

3.50 

 
 

.983 

 
 

มาก 
 - กลุ่มอาชีพมีการวิเคราะห์จุดอ่อน และจุด

แข็งของตนเองอยู่เสมอ 
 

3.49 
 

1.056 
 

มาก 
 - กลุ่มอาชีพมีการพยากรณ์ยอดขายล่วงหน้า 3.43 .981 มาก 
 - กลุ่มอาชีพมีการใช้กลยุทธ์ทางการตลาด

ด้านการส่งเสริมทางการตลาด เช่น 
การโฆษณาประชาสัมพันธ์ การพัฒนา
บรรจุภัณฑ์ หรือระบบการรับคืน
ผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

 
 
 
 

3.41 

 
 
 
 

1.019 

 
 
 
 

มาก 
 - กลุ่มอาชีพมีการขยายช่องทางตลาดโดย

การติดต่อน าสินค้าฝากขายเช่น ร้านค้า
ชุมชน หรือห้างสรรพสินค้า เป็นต้น 

 
 

3.13 

 
 

1.101 

 
 

ปานกลาง 
รวม 3.49 .757 มาก 

การจัดการด้านการเงินและบัญชี    
 - กลุ่มอาชีพมีการจัดท างบประมาณ/

แผนการเงิน เพ่ือประมาณการผลก าไร
และขาดทุน 

 
 

3.81 

 
 

.819 

 
 

มาก 
 - กลุ่มอาชีพมีการควบคุมการใช้จ่ายเพื่อ

ด าเนินธุรกิจไม่เกินงบประมาณท่ี
ก าหนดไว้ 

 
 

3.81 

 
 

.823 

 
 

มาก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
68 

 

ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์การจัดการธุรกิจชุมชน (ต่อ) 
การจัดการธุรกิจชุมชน ค่าเฉลี่ย  

(X) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
ระดับ 

ปฏิบัติการ 
- กลุ่มอาชีพมีการจัดท าบัญชีของตนเองอย่าง

สม่ าเสมอ 
 

3.71 
 

.889 
 

มาก 
 - กลุ่มอาชีพมีการน าตัวเลขจากบัญชีมา

ปรับปรุงการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม 
 

3.56 
 

.903 
 

มาก 
 - กลุ่มอาชีพมีการเปรียบเทียบผลการ

ด าเนินงานทางการเงินกับกลุ่มอาชีพ
อ่ืนอยู่เสมอ 

 
 

3.45 

 
 

.874 

 
 

มาก 
 - กลุ่มอาชีพมีความสามารถในการจัดหา

แหล่งเงินทุน 
 

3.44 
 

.941 
 

มาก 
รวม 3.63 .656 มาก 

ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
 

จากตารางที่ 4.4 พบว่า กลุ่มอาชีพมีระดับการปฏิบัติในการจัดการธุรกิจชุมชนในด้านการ
จัดการด้านการผลิต การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การจัดการด้านการตลาด และการจัดการด้าน
การบัญชีและการเงินในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสามารถพิจารณาเป็นรายด้านได้ดังนี้ 
 การจัดการด้านการผลิต พบว่า กลุ่มอาชีพมีระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการด้านการผลิต
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.87 โดยกลุ่มอาชีพมีการผลิตโดยเน้นคุณภาพของสินค้า
ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 รองลงมาคือ กลุ่มอาชีพมีกระบวนการผลิตเป็นขั้นตอนอย่าง
ชัดเจนในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 และกลุ่มอาชีพมีการคิดต้นทุนการผลิตในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 
 การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ พบว่า กลุ่มอาชีพมีระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94 โดยประธานกลุ่มอาชีพมีความเป็น
ผู้น าในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 รองลงมาคือ กลุ่มอาชีพมีการก าหนดบทบาท และ
หน้าที่ความรับผิดชอบของสมาชิกในกลุ่มอย่างชัดเจนในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 และกลุ่ม
อาชีพได้น าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมมาใช้ในการปฏิบัติจริงในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 
 การจัดการด้านการตลาด พบว่า กลุ่มอาชีพมีระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการด้าน
การตลาดภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 โดยกลุ่มอาชีพมีการวิเคราะห์ความต้องการ
ของลูกค้าในตลาดในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.72 รองลงมาคือ กลุ่มอาชีพมีการคิดต้นทุนทาง
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การตลาดในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.64 และกลุ่มอาชีพมีการใช้กลยุทธ์ทางการตลาดด้าน
คุณภาพผลิตภัณฑ์ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.59  
 การจัดการด้านการบัญชีและการเงิน พบว่า กลุ่มอาชีพมีระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการ
ด้านการบัญชีและการเงินภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.63 โดยกลุ่มอาชีพมีการจัดท า
งบประมาณ/แผนการเงิน เพ่ือประมาณการผลก าไรและขาดทุน และกลุ่มอาชีพมีการควบคุมการใช้
จ่ายเพ่ือด าเนินธุรกิจไม่เกินงบประมาณที่ก าหนดไว้ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81 รองลงมาคือ 
กลุ่มอาชีพมีการจัดท าบัญชีของตนเองอย่างสม่ าเสมอในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71 และ กลุ่ม
อาชีพมีการน าตัวเลขจากบัญชีมาปรับปรุงการด าเนินธุรกิจของกลุ่มในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.56 
 
ตารางท่ี 4.5 สรุปผลการวิเคราะห์การจัดการธุรกิจชุมชน 

การจัดการธุรกิจชุมชน ค่าเฉลี่ย  
(X) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

ระดับ 
ปฏิบัติการ 

การจัดการด้านการผลิต 3.87 .679 มาก 
การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ 3.94 .611 มาก 
การจัดการด้านการตลาด 3.49 .757 มาก 
การจัดการด้านการบัญชีและการเงิน 3.63 .656 มาก 

รวม 3.73 .595 มาก 
ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
  

จากตารางที่ 4.5 พบว่า กลุ่มอาชีพมีระดับการปฏิบัติในการจัดการธุรกิจชุมชนโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73 โดยมีการปฏิบัติในการจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ใน
ระดับมากเป็นล าดับแรก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94 รองลงมาคือ การจัดการด้านการผลิต การจัดการ
ด้านการบัญชีและการเงิน และการจัดการด้านการตลาดในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.87 3.63 
และ 3.49 ตามล าดับ  
 

4.4 ผลการทดสอบสมมุติฐาน 
 4.4.1 การจัดการด้านการผลิต การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การจัดการด้านการตลาด 
และการจัดการการเงินและบัญชี เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญของการจัดการธุรกิจชุมชน 
 ตัวแปรการจัดการธุรกิจชุมชน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดการ
ด้านการผลิต การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การจัดการด้านการตลาด และการจัดการด้านการบัญชี
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และการเงิน เนื่องจากองค์ประกอบเหล่านี้เป็นตัวแปรเชิงปริมาณ จึงท าการทดสอบการจัดกลุ่มตัว
แปรที่เกี่ยวข้องกันเข้าด้วยกัน โดยการหาคะแนนปัจจัยของแต่ละปัจจัย สามารถแสดงผลการ
วิเคราะห์ไดด้ังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.6 KMO and Bartlett's Test ของการวิเคราะห์องค์ประกอบการจัดการธุรกิจชุมชน 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .788 
Bartlett's Test of 
Sphericity 

Approx. Chi-Square 602.886 

df 6 

Sig. .000 
ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ค่า KMO เป็นค่าใช้วัดความเหมาะสมของข้อมูล ซึ่งในการวิเคราะห์
องค์ประกอบการจัดการธุรกิจชุมชนนี้ได้ค่าเท่ากับ 0.788 ซึ่งมากกว่า 0.5 และเข้าสู่ 1 จึงสามารถ
สรุปได้ว่า ข้อมูลที่มีอยู่เหมาะสมที่จะใช้เทคนิคการวิเคราะห์ปัจจัย นอกจากนี้ค่า Bartlett's Test of 
Sphericity มีการแจกแจงโดยประมาณแบบ Chi-Square เท่ากับ 602.886 และได้ค่า Significance 
เท่ากับ .000 ซึ่งน้อยกว่า 0.05 จึงสรุปได้ว่าตัวแปรต่าง ๆ ในองค์ประกอบของการจัดการธุรกิจชุมชน 
ได้แก่ การจัดการด้านการผลิต การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การจัดการด้านการตลาด และการ
จัดการด้านการบัญชีและการเงิน มีความสัมพันธ์กัน จึงควรใช้เทคนิคการวิเคราะห์ปัจจัยเพ่ือท าการ
วิเคราะห์ต่อไป 
 
ตารางท่ี 4.7 Communalities ของการวิเคราะห์องค์ประกอบการจัดการธุรกิจชุมชน 
 Initial Extraction 
การจัดการด้านการผลิต 1.000 .767 
การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ 1.000 .711 
การจัดการด้านการตลาด 1.000 .818 
การจัดการด้านการบัญชี และการเงิน 1.000 .795 
Extraction Method: Principal Component Analysis. 

ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ค่า Extraction Communality เป็นค่าของตัวแปรหลังจากที่ได้สกัด
ปัจจัยแล้ว ซึ่งทุก ๆ ตัวแปร ได้แก่ การจัดการด้านการผลิต การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การ
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จัดการด้านการตลาด และการจัดการด้านการบัญชีและการเงิน มีค่าท่ีใกล้เคียงกันสามารถจัดให้อยู่ใน
ปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งได้อย่างชัดเจน 
 
ตารางท่ี 4.8 Total Variance Explained ของการวิเคราะห์องค์ประกอบการจัดการธุรกิจชุมชน 

Component 
Initial Eigenvalues 

Extraction Sums of Squared 
Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 
1 3.091 77.270 77.270 3.091 77.270 77.270 
2 .420 10.497 87.767    
3 .321 8.027 95.794    
4 .168 4.206 100.000    

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ค่า Total Initial Eigenvalues เท่ากับ 3.091 ซึ่งมีค่ามากกว่า 1 
เพียงปัจจัยเดียว ดังนั้นจึงควรพิจารณาปัจจัยเพียง 1 ปัจจัยเท่านั้น และสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของข้อมูลได้มากท่ีสุดถึง 77.270%  
 
ตารางท่ี 4.9 Component Matrix ของการวิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน 

 
Component 

1 
การจัดการด้านการผลิต .876 
การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ .843 
การจัดการด้านการตลาด .905 
การจัดการการบัญชี และการเงิน .892 
Extraction Method: Principal Component Analysis. 
a. 1 components extracted. 

ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
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 จากตารางที่ 4.9 พบว่า องค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดการด้านการผลิต การ
จัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การจัดการด้านการตลาด และการจัดการด้านการบัญชีและการเงิน มีค่า 
Factor Loading เข้าใกล้  1 จึงสามารถจัดให้ตัวแปรเหล่านี้อยู่ ในปัจจัยเดียวกันได้หรือเป็น
องค์ประกอบของการจัดการธุรกิจชุมชน 
 
 4.4.2 ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ความรู้ และคุณธรรม 
เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวแปรแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ห่วง ได้แก่ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ซึ่งพิจารณาภายใต้เงื่อนไข 2 เงื่อนไข ได้แก่ 
ความรู้ และคุณธรรม เนื่องจากองค์ประกอบเหล่านี้เป็นตัวแปรเชิงปริมาณ จึงท าการทดสอบการจัด
กลุ่มตัวแปรที่เกี่ยวข้องกันเข้าด้วยกัน โดยการหาคะแนนปัจจัยของแต่ละปัจจัย สามารถแสดงผลการ
วิเคราะห์ไดด้ังนี้ 
 
  4.4.2.1 ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีเป็น
องค์ประกอบ 3 ห่วง ที่ส าคัญของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ตารางที่  4.10 KMO and Bartlett's Test ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 3 ห่วง ของแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .666 
Bartlett's Test of 
Sphericity 

Approx. Chi-Square 201.992 

df 3 

Sig. .000 
ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ค่า KMO เป็นค่าใช้วัดความเหมาะสมของข้อมูล ซึ่งในการวิเคราะห์
องค์ประกอบ 3 ห่วง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ของ
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี้ได้ค่าเท่ากับ 0.666 ซึ่งมากกว่า 0.5 และเข้าสู่ 1 จึงสามารถ
สรุปได้ว่า ข้อมูลที่มีอยู่เหมาะสมที่จะใช้เทคนิคการวิเคราะห์ปัจจัย นอกจากนี้ค่า Bartlett's Test of 
Sphericity มีการแจกแจงโดยประมาณแบบ Chi-Square เท่ากับ 201.992 และได้ค่า Significance 
เท่ากับ .000 ซึ่งน้อยกว่า 0.05 จึงสรุปได้ว่าตัวแปรต่าง ๆ ในองค์ประกอบ 3 ห่วง ของแนวคิดปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ ดี มี
ความสัมพันธ์กัน จึงควรใช้เทคนิคการวิเคราะห์ปัจจัยเพื่อท าการวิเคราะห์ต่อไป 
 
ตารางที่ 4.11 Communalities ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 3 ห่วง ของแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 Initial Extraction 

ความพอประมาณ 1.000 .593 
 ความมีเหตุผล 1.000 .775 
การมภีูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 1.000 .711 
Extraction Method: Principal Component Analysis. 

ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ค่า Extraction Communality เป็นค่าของตัวแปรหลังจากที่ได้
สกัดปัจจัยแล้ว ซึ่งทุก ๆ ตัวแปร ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
มีค่าที่ใกล้เคียงกันสามารถจัดให้อยู่ในปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งได้อย่างชัดเจน 
 
ตารางที่ 4.12 Total Variance Explained ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 3 ห่วง ของแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

Component 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 
1 2.078 69.283 69.283 2.078 69.283 69.283 
2 .581 19.381 88.664    
3 .340 11.336 100.000    
Extraction Method: Principal Component Analysis. 
ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ค่า Total Initial Eigenvalues เท่ากับ 2.078 ซึ่งมีค่ามากกว่า 1 
เพียงปัจจัยเดียว ดังนั้นจึงควรพิจารณาปัจจัยเพียง 1 ปัจจัยเท่านั้น และสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของข้อมูลได้มากท่ีสุดถึง 69.283%  
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ตารางท่ี 4.13 Component Matrix ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 3 ห่วง ของแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 Component 

1 
ความพอประมาณ .770 
 ความมีเหตุผล .880 
การมภีูมิคุ้มกันในตัวที่ดี .843 
Extraction Method: Principal Component Analysis. 
a. 1 components extracted. 

ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
  
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า องค์ประกอบ 3 ห่วง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ
การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีค่า Factor Loading เข้าใกล้ 1 จึงสามารถจัดให้ตัวแปรเหล่านี้อยู่ในปัจจัย
เดียวกันได้หรือเป็นองค์ประกอบ 3 ห่วงของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

4.4.2.2 ความรู้ และคุณธรรมเป็นองค์ประกอบ 2 เงื่อนไข ที่ส าคัญของแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ตารางที่ 4.14 KMO and Bartlett's Test ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 2 เงื่อนไข ของแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .500 
Bartlett's Test of 
Sphericity 

Approx. Chi-Square 153.507 

df 1 

Sig. .000 
ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า ค่า KMO เป็นค่าใช้วัดความเหมาะสมของข้อมูล ซึ่งในการวิเคราะห์
องค์ประกอบ 2 เงื่อนไข ได้แก่ ความรู้ และคุณธรรม ของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี้ได้ค่า
เท่ากับ 0.500 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ไม่น้อยกว่า 0.5 จึงสามารถสรุปได้ว่า ข้อมูลที่มีอยู่เหมาะสมที่จะใช้
เทคนิคการวิเคราะห์ปัจจัย นอกจากนี้ค่า Bartlett's Test of Sphericity มีการแจกแจงโดยประมาณ
แบบ Chi-Square เท่ากับ 153.507 และได้ค่า Significance เท่ากับ .000 ซึ่งน้อยกว่า 0.05 จึงสรุป
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ได้ว่า องค์ประกอบ 2 เงื่อนไข ของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ความรู้ และคุณธรรม 
มีความสัมพันธ์กัน จึงควรใช้เทคนิคการวิเคราะห์ปัจจัยเพื่อท าการวิเคราะห์ต่อไป 
 
ตารางที่ 4.15 Communalities ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 2 เงื่อนไข ของแนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 Initial Extraction 

ความรู้ 1.000 .850 
คุณธรรม 1.000 .850 
Extraction Method: Principal Component Analysis. 

ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า ค่า Extraction Communality เป็นค่าของตัวแปรหลังจากที่ได้
สกัดปัจจัยแล้ว ซึ่งทุก ๆ ตัวแปร ได้แก่ ความรู้ และคุณธรรม มีค่าที่ใกล้เคียงกันสามารถจัดให้อยู่ใน
ปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งได้อย่างชัดเจน 
 
ตารางที่ 4.16 Total Variance Explained ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 2 เงื่อนไข ของแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

Component 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 
1 1.701 85.026 85.026 1.701 85.026 85.026 
2 .299 14.974 100.000    
Extraction Method: Principal Component Analysis. 
ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
 
 จากตารางที่ 4.16 พบว่า ค่า Total Initial Eigenvalues เท่ากับ 1.701 ซึ่งมีค่ามากกว่า 1 
เพียงปัจจัยเดียว ดังนั้นจึงควรพิจารณาปัจจัยเพียง 1 ปัจจัยเท่านั้น และสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของข้อมูลได้มากท่ีสุดถึง 85.026%  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
76 

 

ตารางที่ 4.17 Component Matrix ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 2 เงื่อนไข ของแนวคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 Component 

1 
ความรู้ .922 
คุณธรรม .922 
Extraction Method: Principal Component Analysis. 
a. 1 components extracted. 

ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
  
 จากตารางที่ 4.17 พบว่า องค์ประกอบทั้ง 2 เงื่อนไข ได้แก่ ความรู้ และคุณธรรม มีค่า 
Factor Loading เข้าใกล้  1 จึงสามารถจัดให้ตัวแปรเหล่านี้อยู่ ในปัจจัยเดียวกันได้หรือเป็น
องค์ประกอบ 2 เงื่อนไขของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

4.4.3 ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีผลต่อการจัดการ
ธุรกิจชุมชน 

 H0 : ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่มีผลต่อการจัดการ
ธุรกิจชุมชน 

  H1 : ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีผลต่อการจัดการ
ธุรกิจชุมชน 

 
   4.4.3.1 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ (แนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง) 
  1) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระองค์ประกอบ 3 ห่วง ของแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระองค์ประกอบ 3 ห่วง ของแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
**   < 0.01 

 
จากตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระองค์ประกอบ 3 ห่วง

ของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ ได้แก่ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีความสัมพันธ์โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ไม่เกิน 0.75  (r < 0.75) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  จึงไม่ท าให้เกิดปัญหา 
Multicollinearity หรือการท าให้ค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางที่ค านวณได้คลาดเคลื่อนไม่ถูกต้อง (สุชาต 
ประสิทธิ์รัฐสินธุ์, 2548) สามารถน าตัวแปรเหล่านี้ไปวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุได้ 

 
2) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระองค์ประกอบ 2 เงื่อนไข ของ

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ตารางที่ 4.19 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระองค์ประกอบ 2 เงื่อนไข ของ

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
**   < 0.01 

 
จากตารางที่ 4.19 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระองค์ประกอบ 2 

เงื่อนไข ของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ ได้แก่ 
ความรู้ และคุณธรรม มีความสัมพันธ์โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ไม่เกิน 0.75  (r < 0.75) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงไม่ท าให้เกิดปัญหา Multicollinearity หรือการท าให้ค่าสัมประสิทธิ์

 ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
ความพอประมาณ - - - 
ความมีเหตุผล .523** - - 
การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี .439** .649** - 

 ความรู้ คุณธรรม 
ความรู้ - - 
คุณธรรม .701** - 
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เส้นทางที่ค านวณได้คลาดเคลื่อนไม่ถูกต้อง (สุชาต ประสิทธิ์รัฐสินธุ์, 2548) สามารถน าตัวแปรเหล่านี้
ไปวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุได้ 
 

4.4.3.2 การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและการจัดการธุรกิจชุมชน 

การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple regressions) เพ่ือทดสอบสมมุติฐาน
ของปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน  โดย
หาค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน (Beta) และน ามาแทนค่าในสมการ ดังนี้ 

 
Pro  = 

1β
Modest + 

2β
Reason + 3β Immunity  …….(1) 

Pro =
 4
β Knowledge + 5β  Moral    …….(2) 

Hr  = 6β Modest + 7β Reason + 8β Immunity  …….(3) 

Hr = 9β Knowledge + 10β  Moral   …….(4) 

Mrk  = 
11β

Modest + 
12β

Reason + 13β Immunity  …….(5) 

Mrk =
 14
β Knowledge + 15β  Moral   …….(6) 

Acc  = 16β Modest + 17β Reason + 18β Immunity  …….(7) 

Acc = 19β Knowledge + 20β  Moral   …….(8) 

 
โดยที่ Pro  = การจัดการด้านการผลิต 
  Hr  = การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย ์
  Mrk  = การจัดการด้านการตลาด 
  Acc  = การจัดการด้านการบัญชีและการเงิน 
  Modest  = ความพอประมาณ 
  Reason  = ความมีเหตุผล 
  Immunity =  การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ด ี
  Knowledge =  ความรู้ 
 Moral  =  คุณธรรม 
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ตารางที่ 4.20 ผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ
จัดการธุรกิจชุมชน 

การจัดการธุรกิจชุมชน 
แนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ค่าสัมประสิทธิ์
ถดถอยมาตรฐาน 

(Beta) 
t Sig. 

การจัดการด้านการผลิต 1. ความพอประมาณ - - - 
(Pro) 2. ความมีเหตุผล .315 5.309 .000 

 3. การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี .490 8.266 .000 
 1. ความรู้ .518 8.399 .000 
  2. คุณธรรม .289 4.684 .000 

การจัดการด้านทรัพยากร 1. ความพอประมาณ - - - 
มนุษย์ (Hr) 2. ความมีเหตุผล 0.293 4.477 .000 

 3. การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 0.430 6.566 .000 
 1. ความรู้ 0.453 6.305 .000 
  2. คุณธรรม 0.231 3.213 .002 

การจัดการด้านการตลาด 1. ความพอประมาณ - - - 
(Mrk) 2. ความมีเหตุผล 0.308 5.033 .000 

 3. การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 0.472 7.717 .000 
 1. ความรู้ 0.543 8.144 .000 
 2. คุณธรรม 0.199 2.977 .003 

การจัดการการบัญชีและ 1. ความพอประมาณ - - - 
การเงิน (Acc) 2. ความมีเหตุผล 0.363 5.608 .000 

 3. การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 0.376 5.806 .000 
 1. ความรู้ 0.497 6.902 .000 
 2. คุณธรรม 0.176 2.439 .015 

ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
**   < 0.01 
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จากตารางที่ 4.20 ผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและการจัดการธุรกิจชุมชนในด้านต่างๆ ได้แก่ การจัดการด้านการผลิต การจัดการด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ การจัดการด้านการตลาด และการจัดการด้านการบัญชีและการเงิน สามารถอธิบาย
ได้ดังนี ้

 
1. การจัดการธุรกิจชุมชนด้านการจัดการการผลิต 

        แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาใช้พยากรณ์การจัดการธุรกิจชุมชน
ด้านการจัดการด้านการผลิตได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถเขียนสมการแสดงขนาด
ของผลกระทบได้ดังนี ้

 
Pro  = 0.315Reason + 0.490Imuunity ……………(1) 
Adj R2 = 0.534   F = 132.419   Sig. = .000 
 
Pro = 0.518Knowledge + 0.289Moral  ……………(2) 
Adj R2 = 0.557   F = 144.913   Sig. = .000 

 
 โดยที่ Pro  = การจัดการด้านการผลิต 
   Reason  = ความมีเหตุผล 
   Immunity = การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
   Knowledge = ความรู้ 
   Moral  = คุณธรรม 
 

จากสมการที่ 1 และ 2 สามารถอธิบายได้ว่า 
เมื่อกลุ่มอาชีพมีการน าองค์ประกอบ 3 ห่วง ของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด้าน

ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการธุรกิจชุมชน 1 หน่วยมาตรฐาน 
จะท าให้กลุ่มอาชีพมีการจัดการด้านการผลิตเปลี่ยนไปในทิศทางเดียวกัน 0.315 และ 0.490 หน่วย
มาตรฐาน ตามล าดับ  

นอกจากนี้ยังพบว่า เมื่อกลุ่มอาชีพน าเงื่อนไขความรู้ และคุณธรรมของแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้เป็นหลักในการพิจารณาการจัดการธุรกิจชุมชน 1 หน่วยมาตรฐาน จะท าให้
กลุ่มอาชีพมีการจัดการด้านการผลิตเปลี่ยนไปในทิศทางเดียวกัน 0.518 และ 0.289 หน่วยมาตรฐาน 
ตามล าดับ  
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 จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว สามารถอธิบายได้ว่าการประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีผลกระทบทางตรงต่อการจัดการด้านการผลิตของ
กลุ่มอาชีพมากที่สุด รองลงมาคือ ความมีเหตุผล ทั้งนี้กลุ่มอาชีพใช้เงื่อนไขความรู้มาเป็นหลักในการ
พิจารณาการจัดการธุรกิจชุมชนด้านการผลิต มากกว่าเงื่อนไขคุณธรรม 
 

2. การจัดการธุรกิจชุมชนด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
        แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาใช้พยากรณ์การจัดการธุรกิจชุมชน

ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถเขียนสมการแสดง
ขนาดของผลกระทบได้ดังนี้ 

 
Hr  = 0.293Reason + 0.430Imuunity ……………(3) 
Adj R2 = 0.430   F = 87.410   Sig. = .000 
 
Hr = 0.453Knowledge + 0.231Moral  ……………(4) 
Adj R2 = 0.399   F = 77.018   Sig. = .000 

 
 โดยที่ Hr  = การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย ์
   Reason  = ความมีเหตุผล 
   Immunity = การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
   Knowledge = ความรู้ 
   Moral  = คุณธรรม 
    

จากสมการที่ 3 และ 4 สามารถอธิบายได้ว่า 
เมื่อกลุ่มอาชีพมีการน าองค์ประกอบ 3 ห่วง ของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด้าน

ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการธุรกิจชุมชน 1 หน่วยมาตรฐาน 
จะท าให้กลุ่มอาชีพมีการจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์เปลี่ยนไปในทิศทางเดียวกัน 0.293 และ 0.430 
หน่วยมาตรฐาน ตามล าดับ  

นอกจากนี้ยังพบว่า เมื่อกลุ่มอาชีพน าเงื่อนไขความรู้ และคุณธรรมของแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้เป็นหลักในการพิจารณาการจัดการธุรกิจชุมชน 1 หน่วยมาตรฐาน จะท าให้
กลุ่มอาชีพมีการจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์เปลี่ยนไปในทิศทางเดียวกัน 0.453 และ 0.231 หน่วย
มาตรฐาน ตามล าดับ  
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 จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว สามารถอธิบายได้ว่าการประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีผลกระทบทางตรงต่อการจัดการด้านทรัพยากร
มนุษย์ของกลุ่มอาชีพมากที่สุด รองลงมาคือ ความมีเหตุผล ทั้งนี้กลุ่มอาชีพใช้เงื่อนไขความรู้มาเป็น
หลักในการพิจารณาการจัดการธุรกิจชุมชนด้านทรัพยากรมนุษย์ มากกว่าเงื่อนไขคุณธรรม 
 

3. การจัดการธุรกิจชุมชนด้านการจัดการการตลาด 
        แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาใช้พยากรณ์การจัดการธุรกิจชุมชน

ด้านการจัดการการตลาดได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถเขียนสมการแสดงขนาด
ของผลกระทบได้ดังนี ้

 
Mrk  = 0.308Reason + 0.472Imuunity ……………(5) 
Adj R2 = 0.503   F = 116.736   Sig. = .000 
 
Mrk = 0.543Knowledge + 0.199Moral  ……………(6) 
Adj R2 = 0.481   F = 107.174   Sig. = .000 

 
 โดยที่ Mrk  = การจัดการด้านการตลาด 
   Reason  = ความมีเหตุผล 
   Immunity = การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
   Knowledge = ความรู้ 
   Moral  = คุณธรรม 
    

จากสมการที่ 5 และ 6 สามารถอธิบายได้ว่า 
เมื่อกลุ่มอาชีพมีการน าองค์ประกอบ 3 ห่วง ของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด้าน

ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการธุรกิจชุมชน 1 หน่วยมาตรฐาน 
จะท าให้กลุ่มอาชีพมีการจัดการด้านการตลาดเปลี่ยนไปในทิศทางเดียวกัน 0.308 และ 0.472 หน่วย
มาตรฐาน ตามล าดับ  

นอกจากนี้ยังพบว่า เมื่อกลุ่มอาชีพน าเงื่อนไขความรู้ และคุณธรรมของแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้เป็นหลักในการพิจารณาการจัดการธุรกิจชุมชน 1 หน่วยมาตรฐาน จะท าให้
กลุ่มอาชีพมีการจัดการด้านการตลาดเปลี่ยนไปในทิศทางเดียวกัน 0.543 และ 0.199 หน่วยมาตรฐาน 
ตามล าดับ  
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 จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว สามารถอธิบายได้ว่าการประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีผลกระทบทางตรงต่อการจัดการด้านการตลาดของ
กลุ่มอาชีพมากที่สุด รองลงมาคือ ความมีเหตุผล ทั้งนี้กลุ่มอาชีพใช้เงื่อนไขความรู้มาเป็นหลักในการ
พิจารณาการจัดการธุรกิจชุมชนด้านการตลาด มากกว่าเงื่อนไขคุณธรรม 
 

4. การจัดการธุรกิจชุมชนด้านการจัดการการบัญชีและการเงิน 
        แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาใช้พยากรณ์การจัดการธุรกิจชุมชน

ด้านการจัดการการบัญชีและการเงินได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถเขียนสมการ
แสดงขนาดของผลกระทบได้ดังนี ้

 
Acc  = 0.363Reason + 0.376Imuunity ……………(7) 
Adj R2 = 0.445   F = 92.673   Sig. = .000 
 
Acc = 0.497Knowledge + 0.176Moral  ……………(8) 
Adj R2 = 0.395   F = 75.782   Sig. = .000 

 
 โดยที่ Acc  = การจัดการด้านการบัญชีและการเงิน 
   Reason  = ความมีเหตุผล 
   Immunity = การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
   Knowledge = ความรู้ 
   Moral  = คุณธรรม 
    

จากสมการที่ 7 และ 8 สามารถอธิบายได้ว่า 
เมื่อกลุ่มอาชีพมีการน าองค์ประกอบ 3 ห่วง ของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด้าน

ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการธุรกิจชุมชน 1 หน่วยมาตรฐาน 
จะท าให้กลุ่มอาชีพมีการจัดการด้านการบัญชีและการเงินเปลี่ยนไปในทิศทางเดียวกัน 0.363 และ 
0.376 หน่วยมาตรฐาน ตามล าดับ  

นอกจากนี้ยังพบว่า เมื่อกลุ่มอาชีพน าเงื่อนไขความรู้ และคุณธรรมของแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้เป็นหลักในการพิจารณาการจัดการธุรกิจชุมชน 1 หน่วยมาตรฐาน จะท าให้
กลุ่มอาชีพมีการจัดการด้านการบัญชีและการเงินเปลี่ยนไปในทิศทางเดียวกัน 0.497 และ 0.176 
หน่วยมาตรฐาน ตามล าดับ  
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 จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว สามารถอธิบายได้ว่าการประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีผลกระทบทางตรงต่อการจัดการด้านการบัญชีและ
การเงินของกลุ่มอาชีพมากที่สุด รองลงมาคือ ความมีเหตุผล ทั้งนี้กลุ่มอาชีพใช้เงื่อนไขความรู้มาเป็น
หลักในการพิจารณาการจัดการธุรกิจชุมชนด้านการบัญชีและการเงิน มากกว่าเงื่อนไขคุณธรรม 
 

4.4.3.3 ผลการวิเคราะห์เส้นทาง โดยแสดงค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐานของ
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่มีผลกระทบทางตรงต่อการจัดการธุรกิจชุมชน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพที่ 4.1 ผลการวิเคราะห์เส้นทางองค์ประกอบ 3 ห่วงของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
ต่อการจัดการธุรกิจชุมชน  
ที่มา: จากตารางที่ 4.20 

   หมายถึง ผลกระทบทางตรงของตัวแปรที่มีนัยส าคัญ 
 
 
 
 
 
 
 

ความพอประมาณ 

 

การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

 

ความมีเหตุผล 

 

การจัดการด้านการผลิต 

การจัดการด้านการตลาด 

การจัดการด้านทรัพยากร

มนุษย ์

การจัดการด้านการบัญชี 
และการเงิน 

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

องค์ประกอบ 3 ห่วง 
การจัดการธุรกิจชุมชน 

.315 .293 
.308 

.363 

.490 .430 
.472 

.376 
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ภาพที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์เส้นทางหลักพิจารณา 2 เงื่อนไข ของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีต่อการจัดการธุรกิจชุมชน  
ที่มา: จากตารางที่ 4.20 

   หมายถึง ผลกระทบทางตรงของตัวแปรที่มีนัยส าคัญ 
 
4.4.4 คุณลักษณะของกลุ่มอาชีพได้แก่ รายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือน ระยะเวลา

การด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ และการได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชนของสมาชิกกลุ่ม
อาชีพ มีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน 

 
 4.4.4.1 รายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือน มีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน 
  H0 : รายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือน ไมม่ีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน 

  H1 : รายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือน มีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน 
 
ตารางที่ 4.21 ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของการจัดการธุรกิจชุมชน จ าแนกตามรายได้ของ

กลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือน 
การจัดการธุรกิจชุมชน  F จากการ

ค านวณ 
P – value* ผลการทดสอบ

สมมติฐาน 
การจัดการด้านการผลิต 4.095 .001* ปฏิเสธ H0 
การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย ์ 1.941 .089 ยอมรับ H0 

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง     

หลักพิจารณา 2 เง่ือนไข 

ความรู้ 

 

คุณธรรม 

 

การจัดการด้านการผลิต 

การจัดการด้านการตลาด 

การจัดการด้านทรัพยากร

มนุษย ์

การจัดการด้านการบัญชี 
และการเงิน 

การจัดการธุรกิจชุมชน 

.518 
.453 

.543 .497 
.289 .231 

.199 
.176 
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ตารางที่ 4.21 ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของการจัดการธุรกิจชุมชน จ าแนกตามรายได้ของ
กลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือน (ต่อ) 

การจัดการธุรกิจชุมชน  F จากการ
ค านวณ 

P – value* ผลการทดสอบ
สมมติฐาน 

การจัดการด้านการตลาด 1.121 .350 ยอมรับ H0 
การจัดการด้านการบัญชีและการเงิน 1.769 .120 ยอมรับ H0 

รวม 2.167 .059 ยอมรับ H0 
ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
*p<.05 
 

จากตารางที่ 4.21 พบว่า ค่า F ที่ได้จากการค านวณอยู่ในขอบเขตที่ยอมรับ H0 ปฏิเสธ H1 

โดยมีค่า p – values มากกว่า 0.05 แสดงว่ารายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือนที่แตกต่างกันมีการ
จัดการธุรกิจชุมชนโดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า รายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือนที่แตกต่างกันมีการจัดการ
ธุรกิจชุมชนด้านการจัดการการผลิตแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 เมื่อท าการวิเคราะห์ผลต่างของค่าเฉลี่ยสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของการจัดการธุรกิจ
ชุมชนด้านการผลิต จ าแนกตามรายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือนเป็นรายคู่ พบว่ามีความแตกต่าง
กันในรายข้อย่อย ดังตารางที่ 4.22 
 
ตารางที่ 4.22 ผลต่างของค่าเฉลี่ยสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของการจัดการธุรกิจชุมชน จ าแนก

ตามรายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือน 
การจัดการธุรกิจชุมชน รายได้  รายได้ 

1 2 3 4 5 6 
การจัดการด้านการผลิต         
- กลุ่มอาชีพมีกระบวนการผลิต ค่าเฉลี่ย 3.18 3.43 3.96 4.29 3.83 3.63 
เป็นขั้นตอนอย่างชัดเจน 1 3.18 - .251 .785* 1.115* .658 .452 
 2 3.43  - .534 .864* .407 .201 
 3 3.96   - .330 .137 .333 
 4 4.29    - .457 .663 
 5 3.83     - .206 
 6 3.63      - 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
87 

 

ตารางที่ 4.22 ผลต่างของค่าเฉลี่ยสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของการจัดการธุรกิจชุมชน จ าแนก
ตามรายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือน (ต่อ) 

การจัดการธุรกิจชุมชน รายได้  รายได้ 
1 2 3 4 5 6 

- กลุ่มอาชีพมีการคิดตน้ทนุการผลิต ค่าเฉลี่ย 3.63 3.57 4.04 4.35 4.00 3.79 
 1 3.63 - .051 .415 .730* .375 .166 
 2 3.57  - .466 .781* .426 .217 
 3 4.04   - .315 .040 .249 
 4 4.35    - .355 .564 
 5 4.00     - .209 
 6 3.79      - 
- กลุ่มอาชีพมีการวางแผนการผลิต ค่าเฉลี่ย 3.65 3.91 4.32 4.48 4.17 4.03 
ล่วงหน้า 1 3.65 - .268 .670* .834* .517 .380 
 2 3.91  - .402 .566* .249 .112 
 3 4.32   - .164 .153 .290 
 4 4.48    - .317 .454 
 5 4.17     - .137 
 6 4.03      - 
- กลุ่มอาชีพมีการจดบันทึกข้อมูล ค่าเฉลี่ย 4.08 3.97 4.32 4.65 5.00 4.46 
เกี่ยวกับกิจกรรมการผลิต 1 4.08 - .108 .245 .570 .925 .388 
 2 3.97  - .353 .678* 1.033 .495 
 3 4.32   - .325 .680 .143 
 4 4.65    - .355 .182 
 5 5.00     - .537 
 6 4.46      - 
ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
หมายเหตุ 1 หมายถึง รายได้ต่ ากว่า 10,000 บาท, 2 หมายถึง 10,000 – 19,999 บาท, 3 หมายถึง 
20,000 – 29,999 บาท, 4 หมายถึง 30,000 – 39,999 บาท, 5 หมายถึง 40,000 – 49,999 บาท 
และ 6 หมายถึง 50,000 บาทข้ึนไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
88 

 

 จากตารางที่ 4.22 พบว่า กลุ่มอาชีพที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 20,000 – 29,999 บาท และ 
30,000 – 39,999 บาท มีการจัดการการผลิตโดยมีกระบวนการผลิตเป็นขั้นตอนอย่างชัดเจน มีการ
คิดต้นทุนการผลิต มีการวางแผนการผลิตล่วงหน้า รวมทั้งมีการจดบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมใน
การผลิต มากกว่ากลุ่มอาชีพที่มีรายได้ต่ ากว่า ได้แก่ กลุ่มอาชีพที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่ ากว่า 10,000 
บาท และกลุ่มอาชีพท่ีมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 10,000 – 19,999 บาท 
 

4.4.4.2 ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ มีผลต่อการจัดการธุรกิจ
ชุมชน 

  H0 : ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ ไมม่ีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน 
  H1 : ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ มีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน 
 
ตารางที่ 4.23 ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของการจัดการธุรกิจชุมชน จ าแนกตามระยะเวลา

การด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ 
การจัดการธุรกิจชุมชน  F จากการ

ค านวณ 
P – value* ผลการทดสอบ

สมมติฐาน 
การจัดการด้านการผลิต 10.883 .000 ปฏิเสธ H0 
การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย ์ 16.462 .000 ปฏิเสธ H0 
การจัดการด้านการตลาด 27.034 .000 ปฏิเสธ H0 
การจัดการด้านการบัญชีและการเงิน 16.768 .000 ปฏิเสธ H0 

รวม 23.244 .000 ปฏิเสธ H0 
ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
*p<.05 
 

จากตารางที่ 4.23 พบว่า ค่า F ที่ได้จากการค านวณอยู่ในขอบเขตที่ปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1 

โดยมีค่า p – values น้อยกว่า 0.05 แสดงว่าระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพที่แตกต่างกัน
มีการจัดการธุรกิจชุมชนโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพที่แตกต่างกันมีการ
จัดการธุรกิจชุมชนในทุกๆ ด้าน ได้แก่ การจัดการด้านการผลิต การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การ
จัดการด้านการตลาด และการจัดการด้านการบัญชีและการเงินแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
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 เมื่อท าการวิเคราะห์ผลต่างของค่าเฉลี่ยสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของการจัดการธุรกิจ
ชุมชนด้านการผลิต การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การจัดการด้านการตลาด และการจัดการด้าน
การบัญชีและการเงิน จ าแนกตามระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพเป็นรายคู่ พบว่ามีความ
แตกต่างกันในรายข้อย่อย ดังตารางที่ 4.24 
 
ตารางที่ 4.24 ผลต่างของค่าเฉลี่ยสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของการจัดการธุรกิจชุมชน จ าแนก

ตามระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ 
การจัดการธุรกิจชุมชน ระยะเวลาการ

ด าเนินธุรกิจ 
 ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจ 

น้อยกว่า 
5 ปี 

5 – 9 ปี ตั้งแต่ 10 ปี 

การจัดการด้านการผลิต      
- กลุ่มอาชีพมีการวางแผนในการ ค่าเฉลี่ย 3.65 3.96 4.00 
จัดซื้อวัตถุดิบล่วงหนา้ น้อยกว่า 5 ปี 3.65 - .307* .345* 
 5 – 9 ปี 3.96  - .038 
 ตั้งแต่ 10 ปี 4.00   - 
- กลุ่มอาชีพมีการจัดท าสต๊อก ค่าเฉลี่ย 3.38 3.84 3.69 
ของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต น้อยกว่า 5 ปี 3.38 - .454* .306 
 5 – 9 ปี 3.84  - .149 
 ตั้งแต่ 10 ปี 3.69   - 
- กลุ่มอาชีพมีการวางแผน ค่าเฉลี่ย 3.55 4.04 3.88 
การผลิตล่วงหน้า น้อยกว่า 5 ปี 3.55 - .490* .333 
 5 – 9 ปี 4.04  - .157 
 ตั้งแต่ 10 ปี 3.88   - 
- กลุ่มอาชีพมีการเปรียบเทียบ ค่าเฉลี่ย 3.38 3.81 3.76 
จ านวนที่ผลิตกับแผนการผลิต น้อยกว่า 5 ปี 3.38 - .429* .380* 
 5 – 9 ปี 3.81  - .049 
 ตั้งแต่ 10 ปี 3.76   - 
- กลุ่มอาชีพมีการผลิตโดย ค่าเฉลี่ย 4.02 4.47 4.40 
เน้นคุณภาพของสนิค้า น้อยกว่า 5 ปี 4.02 - .445* .379* 
 5 – 9 ปี 4.47  - .065 
 ตั้งแต่ 10 ปี 4.40   - 
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ตารางที่ 4.24 ผลต่างของค่าเฉลี่ยสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของการจัดการธุรกิจชุมชน จ าแนก
ตามระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ (ต่อ) 

การจัดการธุรกิจชุมชน ระยะเวลาการ
ด าเนินธุรกิจ 

 ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจ 
น้อยกว่า 

5 ปี 
5 – 9 ปี ตั้งแต่ 10 ปี 

- กลุ่มอาชีพมีการจดบันทึกข้อมูล ค่าเฉลี่ย 3.26 3.97 3.99 
เก่ียวกับกิจกรรมการผลิต น้อยกว่า 5 ปี 3.26 - .713* .723* 
 5 – 9 ปี 3.97  - .010 
 ตั้งแต่ 10 ปี 3.99   - 
- กลุ่มอาชีพมีการคิดตน้ทนุ ค่าเฉลี่ย 3.77 4.15 4.16 
การผลิต น้อยกว่า 5 ปี 3.77 - .378* .390* 
 5 – 9 ปี 4.15  - .012 
 ตั้งแต่ 10 ปี 4.16   - 
การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์      
- กลุ่มอาชีพได้รับการอบรมเกี่ยวกับ ค่าเฉลี่ย 3.06 3.81 4.06 
การจัดการธุรกิจชุมชน น้อยกว่า 5 ปี 3.06 - .751* 1.000* 
 5 – 9 ปี 3.81  - .250 
 ตั้งแต่ 10 ปี 4.06   - 
- กลุ่มอาชีพน าความรู้จากการ ค่าเฉลี่ย 3.76 3.97 4.21 
อบรมมาใช้ในการปฏบิัติจริง น้อยกว่า 5 ปี 3.76 - .213 .447* 
 5 – 9 ปี 3.97  - .234 
 ตั้งแต่ 10 ปี 4.21   - 
- ประธานกลุ่มอาชีพมีความเปน็ ค่าเฉลี่ย 4.04 4.35 4.42 
ผู้น า น้อยกว่า 5 ปี 4.04 - .319* .382* 
 5 – 9 ปี 4.35  - .063 
 ตั้งแต่ 10 ปี 4.42   - 
- ประธานกลุ่มอาชีพให้ความส าคัญ ค่าเฉลี่ย 3.69 4.03 4.06 
กับการประชุมกลุ่ม น้อยกว่า 5 ปี 3.69 - .335 .369* 
 5 – 9 ปี 4.03  - .034 
 ตั้งแต่ 10 ปี 4.06   - 
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ตารางที่ 4.24 ผลต่างของค่าเฉลี่ยสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของการจัดการธุรกิจชุมชน จ าแนก
ตามระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ (ต่อ) 

การจัดการธุรกิจชุมชน ระยะเวลาการ
ด าเนินธุรกิจ 

 ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจ 
น้อยกว่า 

5 ปี 
5 – 9 ปี ตั้งแต่ 10 ปี 

- สมาชิกกลุ่มมีความรับผิดชอบ ค่าเฉลี่ย 3.63 4.08 4.12 
ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี 3.63 - .445* .488* 
 5 – 9 ปี 4.08  - .043 
 ตั้งแต่ 10 ปี 4.12   - 
- สมาชิกกลุ่มมีการปฏิบัติงาน ค่าเฉลี่ย 3.58 4.01 4.18 
เป็นทีม น้อยกว่า 5 ปี 3.58 - .429* .596* 
 5 – 9 ปี 4.01  - .166 
 ตั้งแต่ 10 ปี 4.18   - 
การจัดการด้านการตลาด      
- กลุ่มอาชีพมีการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย 3.35 3.90 3.99 
ความต้องการของลูกค้า น้อยกว่า 5 ปี 3.35 - .553* .640* 
 5 – 9 ปี 3.90  - .086 
 ตั้งแต่ 10 ปี 3.99   - 
- กลุ่มอาชีพมีการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย 2.93 3.81 3.81 
จุดอ่อนและจุดแข็งของตนเอง น้อยกว่า 5 ปี 2.93 - .882* .877* 
 5 – 9 ปี 3.81  - .004 
 ตั้งแต่ 10 ปี 3.81   - 
- กลุ่มอาชีพเปรียบเทียบผลผลติ ค่าเฉลี่ย 2.98 3.68 3.72 
ที่ขายได้จริงกบัแผนที่วางไว้ น้อยกว่า 5 ปี 2.98 - .707* .740* 
 5 – 9 ปี 3.68  - .033 
 ตั้งแต่ 10 ปี 3.72   - 
- กลุ่มอาชีพใช้กลยุทธ์การตลาด ค่าเฉลี่ย 3.26 3.84 3.70 
ด้านคุณภาพผลิตภัณฑ ์ น้อยกว่า 5 ปี 3.26 - .574* .440* 
 5 – 9 ปี 3.84  - .134 
 ตั้งแต่ 10 ปี 3.70   - 
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ตารางที่ 4.24 ผลต่างของค่าเฉลี่ยสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของการจัดการธุรกิจชุมชน จ าแนก
ตามระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ (ต่อ) 

การจัดการธุรกิจชุมชน ระยะเวลาการ
ด าเนินธุรกิจ 

 ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจ 
น้อยกว่า 

5 ปี 
5 – 9 ปี ตั้งแต่ 10 ปี 

- กลุ่มอาชีพใช้กลยุทธ์การตลาด ค่าเฉลี่ย 3.18 3.78 3.78 
ด้านราคา น้อยกว่า 5 ปี 3.18 - .606* .598* 
 5 – 9 ปี 3.78  - .009 
 ตั้งแต่ 10 ปี 3.78   - 
- กลุ่มอาชีพใช้กลยุทธ์การตลาด ค่าเฉลี่ย 2.82 3.62 3.90 
ด้านการสง่เสริมการตลาด น้อยกว่า 5 ปี 2.82 - .799* 1.074* 
 5 – 9 ปี 3.62  - .275 
 ตั้งแต่ 10 ปี 3.90   - 
- กลุ่มอาชีพขยายช่องทางการตลาด ค่าเฉลี่ย 2.48 3.44 3.57 
โดยน าสินคา้ฝากขาย น้อยกว่า 5 ปี 2.48 - .967* 1.091* 
 5 – 9 ปี 3.44  - .124 
 ตั้งแต่ 10 ปี 3.57   - 
- กลุ่มอาชีพมีการจดบันทึก ค่าเฉลี่ย 3.14 3.75 3.67 
ข้อมูลด้านการตลาด น้อยกว่า 5 ปี 3.14 - .604* .529* 
 5 – 9 ปี 3.75  - .075 
 ตั้งแต่ 10 ปี 3.67   - 
- กลุ่มอาชีพมีการคิดตน้ทนุ ค่าเฉลี่ย 3.32 3.78 3.87 
ทางการตลาด น้อยกว่า 5 ปี 3.32 - .463* .544* 
 5 – 9 ปี 3.78  - .081 
 ตั้งแต่ 10 ปี 3.87   - 
การจัดการด้านการบัญชีและการเงิน      
- กลุ่มอาชีพมีการจัดท างบประมาณ ค่าเฉลี่ย 3.61 3.90 3.96 
และแผนการเงิน น้อยกว่า 5 ปี 3.61 - .292 .348* 
 5 – 9 ปี 3.90  - .056 
 ตั้งแต่ 10 ปี 3.96   - 
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ตารางที่ 4.24 ผลต่างของค่าเฉลี่ยสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของการจัดการธุรกิจชุมชน จ าแนก
ตามระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ (ต่อ) 

การจัดการธุรกิจชุมชน ระยะเวลาการ
ด าเนินธุรกิจ 

 ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจ 
น้อยกว่า 

5 ปี 
5 – 9 ปี ตั้งแต่ 10 ปี 

- กลุ่มอาชีพมีการจัดท าบัญช ี ค่าเฉลี่ย 3.39 3.91 3.88 
ของตนเอง น้อยกว่า 5 ปี 3.39 - .519* .488* 
 5 – 9 ปี 3.91  - .031 
 ตั้งแต่ 10 ปี 3.88   - 
- กลุ่มอาชีพน าตัวเลขจากบัญช ี ค่าเฉลี่ย 3.14 3.89 3.70 
มาปรับปรุงการด าเนนิงาน น้อยกว่า 5 ปี 3.14 - .743* .599* 
 5 – 9 ปี 3.89  - .185 
 ตั้งแต่ 10 ปี 3.70   - 
- กลุ่มอาชีพควบคุมค่าใช้จา่ย ค่าเฉลี่ย 3.63 3.96 3.87 
ไม่เกินงบประมาณที่ก าหนด น้อยกว่า 5 ปี 3.63 - .331* .235 
 5 – 9 ปี 3.96  - .096 
 ตั้งแต่ 10 ปี 3.87   - 
- กลุ่มอาชีพมีความสามารถ ค่าเฉลี่ย 3.11 3.58 3.70 
ในการจัดหาแหล่งเงินทนุ น้อยกว่า 5 ปี 3.11 - .475* .594* 
 5 – 9 ปี 3.58  - .119 
 ตั้งแต่ 10 ปี 3.70   - 
- กลุ่มอาชีพมีการเปรียบเทียบ ค่าเฉลี่ย 3.05 3.61 3.76 
ผลการด าเนนิงานทางการเงนิ น้อยกว่า 5 ปี 3.05 - .560* .714* 
กับกลุ่มอ่ืน 5 – 9 ปี 3.61  - .154 
 ตั้งแต่ 10 ปี 3.76   - 

ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
 
 จากตารางที่ 4.24 พบว่า กลุ่มอาชีพที่มีระยะเวลาด าเนินธุรกิจ 5 – 9 ปี มีการจัดการด้าน
การผลิตโดยมีการจัดท าสต๊อกของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต และมีการวางแผนการผลิตล่วงหน้า และมี
การจัดการด้านการบัญชีและการเงินโดยควบคุมค่าใช้จ่ายไม่เกินงบประมาณที่ก าหนด มากกว่ากลุ่ม
อาชีพที่มีระยะเวลาด าเนินธุรกิจน้อยกว่า 5 ปี 
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 กลุ่มอาชีพที่มีระยะเวลาด าเนินธุรกิจ 5 – 9 ปี และตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไปมีการจัดการด้านการ
ผลิต ด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้านการตลาด และด้านการบัญชีและการเงิน มากกว่ากลุ่มอาชีพที่มี
ระยะเวลาด าเนินธุรกิจน้อยกว่า 5 ปี ในประเด็นต่างๆ ดังนี้  ด้านการจัดการการผลิต กลุ่มอาชีพมีการ
วางแผนในการจัดซื้อวัตถุดิบล่วงหน้า มีการเปรียบเทียบจ านวนที่ผลิตกับแผนการผลิต มีการผลิตโดย
เน้นคุณภาพของสินค้า มีการจดบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการผลิต และมีการคิดต้นทุนการผลิต 
ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์กลุ่มอาชีพได้รับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจชุมชนประธาน
กลุ่มอาชีพมีความเป็นผู้น า สมาชิกกลุ่มมีความรับผิดชอบในการท างาน และสมาชิกกลุ่ม มีการ
ปฏิบัติงานเป็นทีม ส่วนด้านการตลาด กลุ่มอาชีพมีการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า วิเคราะห์
จุดอ่อนและจุดแข็งของตนเอง เปรียบเทียบผลผลิตที่ขายได้จริงกับแผนที่วางไว้ มีการใช้กลยุทธ์
การตลาดด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ ด้านราคา และด้านการส่งเสริมการตลาด มีการขยายช่องทาง
การตลาดโดยน าสินค้าฝากขาย มีการจดบันทึกข้อมูลด้านการตลาด และมีการคิดต้นทุนทางการตลาด 
และด้านการบัญชีและการเงิน กลุ่มอาชีพมีการจัดท าบัญชีของตนเอง รวมทั้งน าตัวเลขจากบัญชีมา
ปรับปรุงการด าเนินงาน มีความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุน และมีการเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานทางการเงินกับกลุ่มอาชีพอ่ืน 
 ส่วนกลุ่มอาชีพที่มีระยะเวลาด าเนินธุรกิจตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีการจัดการด้านทรัพยากร
มนุษย์ โดยกลุ่มอาชีพน าความรู้จากการอบรมมาใช้ในการปฏิบัติจริง อีกทั้งประธานกลุ่มอาชีพให้
ความส าคัญกับการประชุมกลุ่ม และด้านการบัญชีและการเงิน กลุ่มอาชีพมีการจัดท างบประมาณและ
แผนการเงิน มากกว่ากลุ่มอาชีพที่มีระยะเวลาด าเนินธุรกิจน้อยกว่า 5 ปี 
 

4.4.4.3 การได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชนของสมาชิกกลุ่มอาชีพ มีผล
ต่อการจัดการธุรกิจชุมชน 

  H0 : การได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชนของสมาชิกกลุ่มอาชีพ ไม่มีผลต่อ
การจัดการธุรกิจชุมชน 

  H1 : การได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชนของสมาชิกกลุ่มอาชีพ มีผลต่อการ
จัดการธุรกิจชุมชน 
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ตารางที่ 4.25 ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของการจัดการธุรกิจชุมชน จ าแนกตามการได้รับ
การอบรมการจัดการธุรกิจชุมชนของสมาชิกกลุ่มอาชีพ 

การจัดการธุรกิจชุมชน  t จากการ
ค านวณ 

P – value* ผลการทดสอบ
สมมติฐาน 

การจัดการด้านการผลิต 2.588 .013* ปฏิเสธ H0 
การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย ์ 3.291 .002* ปฏิเสธ H0 
การจัดการด้านการตลาด 0.612 .541 ยอมรับ H0 
การจัดการด้านการบัญชีและการเงิน 2.095 .043* ปฏิเสธ H0 

รวม 2.530 .015* ปฏิเสธ H0 
ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
*p<.05 
 

จากตารางที่ 4.25 พบว่า ค่า t ที่ได้จากการค านวณอยู่ในขอบเขตที่ปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1 

โดยมีค่า p – values น้อยกว่า 0.05 แสดงว่าการได้รับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจชุมชนของ
สมาชิกกลุ่มอาชีพที่แตกต่างกันมีการจัดการธุรกิจชุมชนโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชนของสมาชิกกลุ่มอาชีพ
ที่แตกต่างกันมีการจัดการธุรกิจชุมชนในด้านการจัดการด้านการผลิต การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ 
และการจัดการด้านการบัญชีและการเงินแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยพิจารณาผลต่างของค่าเฉลี่ยสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของการจัดการธุรกิจชุมชน
เป็นรายด้านได้ ดังตารางที่ 4.26  
 
ตารางที่ 4.26 ผลต่างของค่าเฉลี่ยสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของการจัดการธุรกิจชุมชน จ าแนก

ตามการได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชนของสมาชิกกลุ่มอาชีพ 
การจัดการธุรกิจชุมชน การได้รับ

การอบรม 
ค่าเฉลี่ย ผลต่างของ

ค่าเฉลี่ย 
P-Value 

การจัดการด้านการผลิต     
- กลุ่มอาชีพมีการวางแผนการผลิต
ล่วงหน้า 

เคย 3.87 .417 .013* 

 ไม่เคย 3.15 
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ตารางที่ 4.26 ผลต่างของค่าเฉลี่ยสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของการจัดการธุรกิจชุมชน จ าแนก
ตามการได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชนของสมาชิกกลุ่มอาชีพ (ต่อ) 

การจัดการธุรกิจชุมชน การได้รับ
การอบรม 

ค่าเฉลี่ย ผลต่างของ
ค่าเฉลี่ย 

P-Value 

- กลุ่มอาชีพมีกระบวนการผลิตเป็นขั้น
เป็นตอนอย่างชัดเจน 

เคย 4.08 .429 .003* 

 ไม่เคย 3.66   
- กลุ่มอาชีพมีการผลิตโดยเน้นคุณภาพ
ของสินค้า 

เคย 4.33 .368 .039* 

 ไม่เคย 3.97   
การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์     
- กลุ่มอาชีพน าความรู้ที่ได้จากการ
อบรมมาใช้ในการปฏิบัติจริง 

เคย 4.07 .828 .000* 

 ไม่เคย 3.24   
การจัดการด้านการบัญชีและการเงิน     
- กลุ่มอาชีพมีการจัดท างบประมาณเพ่ือ
ประมาณการผลก าไรและขาดทุน 

เคย 3.87 .491 .002* 

 ไม่เคย 3.38   
- กลุ่มอาชีพมีการจัดท าบัญชีของตนเอง
อย่างสม่ าเสมอ 

เคย 3.77 .421 .007* 

 ไม่เคย 3.34   
ที่มา: การส ารวจปี พ.ศ. 2556 และจากการค านวณ 
*p<.05 
 

จากตารางที่ 4.26 พบว่า สมาชิกในกลุ่มอาชีพที่เคยได้รับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจ
ชุมชนจะมีการจัดการด้านการผลิต ในด้านการวางแผนการผลิตล่วงหน้า มีการจัดการกระบวนการ
ผลิตเป็นขั้นตอนอย่างชัดเจน และมีการผลิตโดยเน้นคุณภาพของสินค้าเป็นหลัก ส่วนการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ กลุ่มอาชีพมีการน าความรู้ที่ได้จากการอบรมมาใช้ในการปฏิบัติจริง และด้านการ
บัญชีและการเงินกลุ่มอาชีพมีการจัดท างบประมาณเพ่ือประมาณการผลก าไรและขาดทุน รวมทั้งมี
การจัดท าบัญชีของตนเองอย่างสม่ าเสมอ มากกว่าสมาชิกในกลุ่มอาชีพท่ีไม่เคยได้รับการอบรม 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวัตถุประสงค์
ของการศึกษาที่ส าคัญเพ่ือวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบของการจัดการธุรกิจชุมชน และองค์ประกอบของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี
ผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน และศึกษาคุณลักษณะของกลุ่มอาชีพ ได้แก่ รายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ย
ต่อเดือน ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ และการได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชน
ของสมาชิกกลุ่มอาชีพ มีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน โดยงานวิจัยเรื่องนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) มีรูปแบบของการวิจัยเชิงส ารวจ (Exploratory Research) ซึ่งด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือ เพ่ือรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นกลุ่มอาชีพที่ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในระดับ 3 - 5 ดาว ปี 2554 
ที่ตั้งอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ จังหวัดขอนแก่น สุรินทร์ อุดรธานี และชัยภูมิ รวมทั้งสิ้น 
230 ตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบอาศัยความน่าจะเป็น (Probability Sampling) ด้วยการสุ่ม
ตั ว อ ย่ า งแ บ บ แ บ่ ง ชั้ น  (Stratify random sampling) โด ย ก า รแ บ่ งป ร ะ ช าก รข อ งภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือออกเป็น 2 กลุ่ม และเลือกจังหวัดที่เป็นตัวแทนกลุ่ม กลุ่มละ 2 จังหวัด ได้แก่ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างมีจังหวัดที่เป็นตัวแทนคือ จังหวัดสุรินทร์ และจังหวัดชัยภูมิ และ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนมีจังหวัดที่เป็นตัวแทนคือ จังหวัดขอนแก่น และจังหวัดอุดรธานี  
หลังจากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยให้กลุ่มอาชีพในแต่ละ
จังหวัดมีโอกาสที่จะถูกเลือกเป็นตัวอย่างเท่าๆ กัน 

ข้อมูลซึ่งเก็บรวบรวมจากแบบสอบถามน ามาวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
statistics) โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน นอกจากนี้ยังใช้สถิติอ้างอิง 
(Interface statistics) ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor 
Analysis) เพ่ือวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบของการจัดการธุรกิจชุมชน และองค์ประกอบของปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และสถิติการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple  regressions) เพ่ือวิเคราะห์
ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทีม่ีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน ซึ่งผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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สมาชิกในกลุ่มอาชีพที่ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 
79.1 อายุระหว่าง 51 – 60 ปี ร้อยละ 33 มีสถานภาพสมรส ร้อยละ 79.1 จบการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา ร้อยละ 46.5 อาชีพหลักของสมาชิกในกลุ่มอาชีพส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านา ร้อยละ 
37.9 รองลงมาคือ อาชีพค้าขาย ร้อยละ 25.2 ซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ให้ข้อมูลมีต าแหน่งในกลุ่มอาชีพ
เป็นประธานกลุ่มอาชีพ ร้อยละ 43 รองลงมาคือ ต าแหน่งอ่ืนๆ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการกลุ่มอาชีพ 
และสมาชิกกลุ่มอาชีพ ร้อยละ 42.6 นอกจากนี้ยังมีต าแหน่งหน้าที่ในสังคมที่นอกเหนือจากการเป็น
สมาชิกในหมู่บ้าน คือ คณะกรรมการหมู่บ้าน ร้อยละ 16.7 รองลงมาคือ คณะกรรมการกองทุนพัฒนา
บทบาท ร้อยละ 15.4 สินค้าที่กลุ่มอาชีพผลิตส่วนใหญ่เป็นสินค้าประเภทอาหาร ร้อยละ 44.8 โดย
รายได้ปัจจุบันของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือนประมาณ 50,000 บาทขึ้นไป ร้อยละ 29.1 รองลงมาคือ 
10,000 – 19,999 บาท ร้อยละ 26.5 ส่วนใหญ่กลุ่มอาชีพมีจ านวนสมาชิกประมาณ 10 – 20 คน 
ร้อยละ 44.3 และมีระยะเวลาในการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพน้อยกว่า 5 ปี ร้อยละ 36.5 จากการ
สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชน พบว่า ส่วนใหญ่สมาชิกในกลุ่มอาชีพเคย
ได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชนจากทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ร้อยละ 87.4 โดยมีความถี่ใน
การเข้าอบรม 1 ครั้งต่อปี ร้อยละ 51.2 ส่วนสมาชิกในกลุ่มอาชีพที่ไม่เคยได้รับการอบรมการจัดการ
ธุรกิจชุมชนส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจากไม่สะดวกเข้าร่วมอบรม ร้อยละ 41.4 

ส่วนผลการวิเคราะห์แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจกรรม
ธุรกิจชุมชนสามารถสรุปได้ว่า กลุ่มอาชีพมีการน าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินงานธุรกิจชุมชนในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสามารถพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงตามล าดับการ
ปฏิบัติจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 

ด้านความมีเหตุผล พบว่า กลุ่มอาชีพน าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านความมี
เหตุผลไปปฏิบัติในระดับมาก (X = 3.96) โดยสมาชิกกลุ่มค านึงถึงความคุ้มค่าของเงินที่ใช้ในการซื้อ
วัตถุดิบอยู่เสมอในระดับมาก (X = 4.14) รองลงมาคือ สมาชิกกลุ่มพิจารณาถึงผลเสียที่เกิดขึ้นกับ
สังคมและสิ่งแวดล้อมจากการด าเนินธุรกิจในระดับมาก (X = 4.11) และสมาชิกกลุ่มมีการด าเนิน
ธุรกิจเป็นล าดับขั้นตอน ตั้งแต่การซื้อวัตถุดิบ การผลิต และการน าไปขายในระดับมาก (X = 4.00) 

ด้านความพอประมาณ พบว่า กลุ่มอาชีพน าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านด้าน
ความพอประมาณไปปฏิบัติในระดับมาก (X = 3.90) โดยสมาชิกกลุ่มท าการผลิตสินค้าในจ านวนที่
สอดคล้องกับความต้องการซื้อของลูกค้าในระดับมาก (X = 4.09) รองลงมาคือ สมาชิกกลุ่มซื้อ
วัตถุดิบเฉพาะที่จ าเป็นที่ต้องการใช้เท่านั้นในระดับมาก (X = 4.07) และสมาชิกกลุ่มซื้อวัตถุดิบใน
จ านวนที่ไม่มากเกินไปในระดับมาก (X = 3.88) 
 ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี พบว่า กลุ่มอาชีพน าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการมี
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีไปปฏิบัติในระดับมาก (X = 3.79) โดยกลุ่มอาชีพด าเนินธุรกิจอยู่บนพ้ืนฐาน
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วัฒนธรรมท้องถิ่น ได้แก่ ความเอ้ืออาทร และความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในชุมชนหรือท้องถิ่นใน
ระดับมากที่สุด (X = 4.28) รองลงมาคือ สมาชิกกลุ่มใช้ข้อมูลจากปัญหาการด าเนินธุรกิจในอดีตเพ่ือ
เป็นข้อมูลในการป้องกันปัญหาการจัดการธุรกิจในอนาคตในระดับมาก (X = 3.81) และสมาชิกกลุ่ม
ให้ความส าคัญกับการจัดสรรก าไรส่วนหนึ่งไว้ส าหรับการท าประโยชน์แก่สมาชิก ชุมชน และหมู่บ้าน
ในระดับมาก (X = 3.71) 
 ทั้งนี้ กลุ่มอาชีพมีการน าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินงานธุรกิจ
ชุมชนภายใต้ 2 เงื่อนไขในระดับมาก โดยใช้เงื่อนไขคุณธรรมมากกว่าเงื่อนไขความรู้ ดังนี้ 

ด้านเงื่อนไขคุณธรรม พบว่า กลุ่มอาชีพน าเงื่อนไขคุณธรรมมาใช้เป็นหลักในการพิจารณาการ
ด าเนินการจัดการธุรกิจชุมชนในระดับมาก (X = 4.18) โดยสมาชิกกลุ่มด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์
ไม่สร้างความเดือดร้อนให้ผู้ อ่ืนในชุมชนในระดับมากที่สุด (X = 4.43) รองลงมาคือ สมาชิกกลุ่ม
ประพฤติปฏิบัติทางกาย วาจา ใจให้ตั้งมั่นอยู่ในความดี และเคารพกฎกติกาของสังคมในระดับมาก
ที่สุด (X = 4.37) และสมาชิกกลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติไม่ใช้ไปอย่างสิ้นเปลือง เน้นการ
ประหยัดพลังงาน ได้แก่ น้ ามัน ไฟฟ้า น้ าประปา ที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจและในชีวิตประจ าวันใน
ระดับมากท่ีสุด (X = 4.22) 
  ด้านเงื่อนไขความรู้ พบว่า กลุ่มอาชีพน าเงื่อนไขความรู้มาใช้เป็นหลักในการพิจารณาการ
ด าเนินการจัดการธุรกิจชุมชนในระดับมาก (X = 3.93) โดยสมาชิกกลุ่มตัดสินใจซื้อวัตถุดิบด้วยความ
รอบคอบอยู่เสมอในระดับมาก (X = 4.13) รองลงมาคือ สมาชิกกลุ่มระมัดระวังในการใช้จ่ายเพ่ือซื้อ
วัตถุดิบไม่ให้เกินกว่างบประมาณที่ก าหนดไว้ในระดับมาก (X = 4.01) และสมาชิกกลุ่มใช้ความรู้อย่าง
รอบด้าน เพ่ือการตัดสินใจที่ถูกต้อง ในการด าเนินธุรกิจอย่างพอเพียงในระดับมาก (X = 3.91) 
 

ส าหรับผลการวิเคราะห์การจัดการธุรกิจชุมชนกลุ่มอาชีพมีระดับการปฏิบัติในการจัดการ
ธุรกิจชุมชนในด้านการจัดการการผลิต การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการการตลาด และการ
จัดการการบัญชีและการเงินในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสามารถพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับการ
ปฏิบัติจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 
 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ พบว่า กลุ่มอาชีพมีระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.94) โดยประธานกลุ่มอาชีพมีความเป็นผู้น าใน
ระดับมากที่สุด (X = 4.26) รองลงมาคือ กลุ่มอาชีพมีการก าหนดบทบาท และหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของสมาชิกในกลุ่มอย่างชัดเจนในระดับมาก (X = 4.02) และกลุ่มอาชีพได้น าความรู้ที่ได้รับจากการ
อบรมมาใช้ในการปฏิบัติจริงในระดับมาก (X = 3.97) 

การจัดการการผลิต พบว่า กลุ่มอาชีพมีระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการการผลิตโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.87) โดยกลุ่มอาชีพมีการผลิตโดยเน้นคุณภาพของสินค้าในระดับมากท่ีสุด 
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(X = 4.29) รองลงมาคือ กลุ่มอาชีพมีกระบวนการผลิตเป็นขั้นตอนอย่างชัดเจนในระดับมาก (X = 
4.03) และกลุ่มอาชีพมีการคิดต้นทุนการผลิตในระดับมาก (X = 4.02) 
  การจัดการการบัญชีและการเงิน พบว่า กลุ่มอาชีพมีระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการการ
บัญชีและการเงินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.63) โดยกลุ่มอาชีพมีการจัดท างบประมาณ/
แผนการเงิน เพื่อประมาณการผลก าไรและขาดทุน และกลุ่มอาชีพมีการควบคุมการใช้จ่ายเพ่ือด าเนิน
ธุรกิจไม่เกินงบประมาณที่ก าหนดไว้ในระดับมาก (X = 3.81) รองลงมาคือ กลุ่มอาชีพมีการจัดท า
บัญชีของตนเองอย่างสม่ าเสมอในระดับมาก (X = 3.71) และกลุ่มอาชีพมีการน าตัวเลขจากบัญชีมา
ปรับปรุงการด าเนินธุรกิจของกลุ่มในระดับมาก (X = 3.56)  

การจัดการการตลาด พบว่า กลุ่มอาชีพมีระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการการตลาดโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.49) โดยกลุ่มอาชีพมีการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้าในตลาด
ในระดับมาก (X = 3.72) รองลงมาคือ กลุ่มอาชีพมีการคิดต้นทุนทางการตลาดในระดับมาก (X = 
3.64) และกลุ่มอาชีพมีการใช้กลยุทธ์ทางการตลาดด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ในระดับมาก (X = 3.59) 

 
 ส าหรับผลการศึกษาท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการวิจัยสรุปสาระส าคัญได้ ดังต่อไปนี้ 

5.1.1 วิเคราะห์ถึงองค์ประกอบของการจัดการธุรกิจชุมชน และองค์ประกอบของปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

5.1.1.1 การจัดการด้านการผลิต การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การจัดการด้าน
การตลาด และการจัดการการเงินและบัญชี เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดการธุรกิจชุมชน 

การวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดการธุรกิจชุมชน พบว่า องค์ประกอบ
ทั้ง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดการด้านการผลิต การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การจัดการด้าน
การตลาด และการจัดการด้านการบัญชีและการเงิน มีค่า KMO เท่ากับ 0.788 ค่า Bartlett's Test 
of Sphericity มี การแจกแจงโดยประมาณ แบบ  Chi-Square เท่ ากับ  602.886 และได้ ค่ า 
Significance เท่ ากับ  .000 นอกจากนี้ ยั งมีค่ า Total Initial Eigenvalues เท่ ากับ 3.091 และ
สามารถอธิบายความแปรปรวนของข้อมูลได้มากที่สุดถึง 77.270% โดยองค์ประกอบทุกตัวมีค่า 
Factor Loading เข้าใกล้ 1 จึงสามารถสรุปได้ว่าองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบ สามารถจัดให้อยู่
ในปัจจัยเดียวกัน หรือเป็นองค์ประกอบของการจัดการธุรกิจชุมชน 

 5.1.1.2 ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ความรู้ และ
คุณธรรม เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 การวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส าคัญของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
องค์ประกอบ 3 ห่วง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีค่า KMO 
เท่ากับ 0.666 ค่า Bartlett's Test of Sphericity มีการแจกแจงโดยประมาณแบบ Chi-Square 
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เท่ ากั บ  201.992 แ ล ะ ได้ ค่ า  Significance เท่ ากั บ  .000 น อก จ าก นี้ ยั งมี ค่ า  Total Initial 
Eigenvalues เท่ากับ 2.078 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของข้อมูลได้มากที่สุดถึง 69.283%
โดยองค์ประกอบทุกตัว มีค่า Factor Loading เข้าใกล้ 1 จึงสามารถสรุปได้ว่าองค์ประกอบ 3 ห่วง 
สามารถจัดให้อยู่ในปัจจัยเดียวกัน หรือเป็นองค์ประกอบ 3 ห่วงของแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ส่วนการวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส าคัญของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเงื่อนไข 2 
เงื่อนไข ได้แก่ เงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรม มีค่า KMO เท่ากับ 0.500 ค่า Bartlett's Test of 
Sphericity มีการแจกแจงโดยประมาณแบบ Chi-Square เท่ากับ 153.507 และได้ค่า Significance 
เท่ากับ .000 นอกจากนี้ยังมีค่า Total Initial Eigenvalues เท่ากับ 1.701 และสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของข้อมูลได้มากที่สุดถึง 85.026% โดยองค์ประกอบทุกตัวมีค่า Factor Loading เข้าใกล้ 
1 จึงสามารถสรุปได้ว่าองค์ประกอบทั้ง 2 องค์ประกอบ สามารถจัดให้อยู่ในปัจจัยเดียวกัน หรือเป็น
องค์ประกอบ 2 เงื่อนไขของแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 5.1.2 วิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีผลต่อการ
จัดการธุรกิจชุมชน 
 การจัดการธุรกิจชุมชนในด้านการผลิต พบว่า การประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีมีผลกระทบทางตรงต่อการจัดการธุรกิจชุมชนด้านการผลิต
มากที่สุด รองลงมาคือ ความมีเหตุผล โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ 0.490 และ 0.315 ตามล าดับ 
นอกจากนี้ยังพบว่า กลุ่มอาชีพใช้เงื่อนไขความรู้มาเป็นหลักในการพิจารณาการจัดการธุรกิจชุมชน
ด้านการผลิต มากกว่าเงื่อนไขคุณธรรม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ 0.518 และ 0.289 ตามล าดับ 

การจัดการธุรกิจชุมชนด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ พบว่า การประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีผลกระทบทางตรงต่อการจัดการด้านทรัพยากร
มนุษย์ของกลุ่มอาชีพมากที่สุด รองลงมาคือ ความมีเหตุผล โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ 0.430 และ  
0.293 ตามล าดับ ทั้งนี้กลุ่มอาชีพใช้เงื่อนไขความรู้มาเป็นหลักในการพิจารณาการจัดการธุรกิจชุมชน
ด้านทรัพยากรมนุษย์ มากกว่าเงื่อนไขคุณธรรม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ 0.453 และ 0.231 
ตามล าดับ 
 การจัดการธุรกิจชุมชนด้านการจัดการการตลาด พบว่า การประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีผลกระทบทางตรงต่อการจัดการด้านการตลาดของ
กลุ่มอาชีพมากที่สุด รองลงมาคือ ความมีเหตุผล โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ 0.472 และ 0.308 
ตามล าดับ ทั้งนี้กลุ่มอาชีพใช้เงื่อนไขความรู้มาเป็นหลักในการพิจารณาการจัดการธุรกิจชุมชนด้าน
การตลาด มากกว่าเงื่อนไขคุณธรรม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ 0.543 และ 0.199 ตามล าดับ 
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 การจัดการธุรกิจชุมชนด้านการจัดการการบัญชีและการเงิน พบว่า การประยุกต์ใช้แนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีผลกระทบทางตรงต่อการจัดการด้านการ
บัญชีและการเงินของกลุ่มอาชีพมากที่สุด รองลงมาคือ ความมีเหตุผล โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ 
0.376 และ 0.363 ตามล าดับ ทั้งนี้กลุ่มอาชีพใช้เงื่อนไขความรู้มาเป็นหลักในการพิจารณาการจัดการ
ธุรกิจชุมชนด้านการบัญชีและการเงิน มากกว่าเงื่อนไขคุณธรรม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ 0.497 
และ 0.176 ตามล าดับ 
 จึงสามารถสรุปโดยภาพรวมได้ว่า กลุ่มอาชีพมีการประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มากกว่าความมีเหตุผล ในการจัดการธุรกิจชุมชนในด้านการ
ผลิต การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการการตลาด และการจัดการการบัญชีและการเงิน โดยใช้
เงื่อนไขความรู้เป็นหลักในการพิจารณาการจัดการธุรกิจชุมชนในทุกๆ ด้านมากกว่าเงื่อนไขคุณธรรม 
 
 5.1.3 ศึกษาคุณลักษณะของกลุ่มอาชีพ ได้แก่ รายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือน 
ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ และการได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชนของ
สมาชิกกลุ่มอาชีพ มีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน 
 จากผลการวิเคราะห์สรุปได้ว่าคุณลักษณะของกลุ่มอาชีพ ได้แก่ รายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ย
ต่อเดือน ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ และการได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชน
ของสมาชิกกลุ่มอาชีพท่ีแตกต่างกัน มีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชนแตกต่างกัน ดังนี้ 

ด้านรายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือน พบว่า กลุ่มอาชีพที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 20,000 – 
29,999 บาท และ 30,000 – 39,999 บาท มีการจัดการการผลิต ในด้านการมีกระบวนการผลิตเป็น
ขั้นตอนอย่างชัดเจน มีการคิดต้นทุนการผลิต มีการวางแผนการผลิตล่วงหน้า รวมทั้งมีการจดบันทึก
ข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมในการผลิต มากกว่ากลุ่มอาชีพที่มีรายได้ต่ ากว่า ได้แก่ กลุ่มอาชีพที่มีรายได้
เฉลี่ยต่อเดือนต่ ากว่า 10,000 บาท และ 10,000 – 19,999 บาท 
 ด้านระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ พบว่า กลุ่มอาชีพที่มีระยะเวลาด าเนินธุรกิจ 5 
– 9 ปี และตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีการจัดการธุรกิจชุมชนด้านการผลิต ด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้าน
การตลาด และด้านการบัญชีและการเงิน มากกว่ากลุ่มอาชีพที่มีระยะเวลาด าเนินธุรกิจน้อยกว่า 5 ปี 

ด้านการได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชนของสมาชิกกลุ่มอาชีพ พบว่า  สมาชิกในกลุ่ม
อาชีพที่เคยได้รับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจชุมชนจะมีการจัดการด้านการผลิต ในด้านการ
วางแผนการผลิตล่วงหน้า มีการจัดการกระบวนการผลิตเป็นขั้นตอนอย่างชัดเจน และมีการผลิตโดย
เน้นคุณภาพของสินค้าเป็นหลัก ส่วนการจัดการทรัพยากรมนุษย์ สมาชิกกลุ่มอาชีพมีการน าความรู้ที่
ได้จากการอบรมมาใช้ในการปฏิบัติจริง และด้านการบัญชีและการเงิน สมาชิกกลุ่มอาชีพมีการจัดท า
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งบประมาณเพ่ือประมาณการผลก าไรและขาดทุน รวมทั้งมีการจัดท าบัญชีของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
มากกว่าสมาชิกในกลุ่มอาชีพท่ีไม่เคยได้รับการอบรม 
 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ได้ท าการ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นกลุ่มอาชีพที่ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในระดับ 3 - 5 
ดาวที่มีพ้ืนที่ตั้งอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ จังหวัดขอนแก่น สุรินทร์ อุดรธานี และชัยภูมิ 
สามารถอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

5.2.1 องค์ประกอบของการจัดการธุรกิจชุมชน และองค์ประกอบของปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 5.2.1.1 องค์ประกอบของการจัดการธุรกิจชุมชน 
ผลการศึกษาการจัดการธุรกิจชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบว่า การ

จัดการด้านการผลิต การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การจัดการด้านการตลาด และการจัดการ
การเงินและบัญชี เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างแท้จริงของการจัดการธุรกิจชุมชน โดยการศึกษา
ดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของเย็นใจ เลาหวณิช (2545 อ้างถึงใน ส านักมาตรฐานการศึกษา 
ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของธีระพล ศิระบูชา (2549) ที่ได้
ท าการศึกษาเรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนประเภทเครื่องหนัง (รองเท้า) ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองหาน อ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี และพบว่าองค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดการธุรกิจ
ชุมชนประกอบด้วย ด้านการบริหารการผลิต   ด้านการบริหารการตลาด  ด้านการบริหารการเงิน 
ด้านบุคลากร  แต่องค์ประกอบทั้ง 4 ด้านดังกล่าวแตกต่างจากการศึกษาของจุลศักดิ์ ชาญณรงค์ 
(2546) ที่สรุปว่าการประกอบการธุรกิจขององค์กรชุมชนมีทั้งสิ้น 10 ด้าน ได้แก่ ด้านการผลิต ด้าน
การตลาด ด้านการเงิน ด้านระบบบัญชี ด้านแรงงาน ด้านการบริหารจัดการ ด้านการท างานเป็นกลุ่ม 
ด้านการประสานความร่วมมืออย่างแท้จริง ด้านการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในการร่วมเป็นเจ้าของ
และด าเนินกิจกรรม และด้านนโยบายของรัฐยังไม่เอ้ืออ านวย ทั้งในด้านภาษี สินเชื่อ ตลอดจนระบบ
โครงสร้างราชการ นอกจากนี้ผลการวิจัยยังแตกต่างจากผลการศึกษาของณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ 
(2542) ซึ่งได้กล่าวถึงปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จของการจัดการธุรกิจชุมชนว่าประกอบด้วยปัจจัย 9 
ด้านได้แก่ ปัจจัยด้านการเงินหรือเงินทุน ปัจจัยด้านการตลาด ปัจจัยด้านการผลิต ปัจจัยด้านการ
บริหารจัดการ ปัจจัยด้านผู้น าชุมชน ปัจจัยด้านแรงงาน ปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิก ปัจจัย
ระเบียบข้อบังคับ และปัจจัยปฏิสัมพันธ์กับภายนอก  ส่วนงานของปาณวัฒน์ อุทัยเลิศ (2550) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนของตลาดริมน้ าดอนหวาย ต าบลบางกระทึก อ าเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม พบว่า องค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดการธุรกิจชุมชน ได้แก่ การด าเนินงาน
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ของคณะกรรมการ การจัดการอาคารสถานที่ การประกอบธุรกิจชุมชน และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
นอกจากนี้การศึกษาของธวัชชัย เพ็งพินิจ (2551) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชน กรณีศึกษา
หมู่บ้านโฮมสเตย์ จังหวัดหนองคาย พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจชุมชน
หมู่บ้านโฮมสเตย์บ้านจอมแจ้ง หมู่ที่ 1 ต าบลสีกาย อ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ประกอบด้วย 1) 
ทุนทางธรรมชาติ 2) ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 3) ผู้น าทางการและกึ่งทางการในชุมชน 4) การมี
ส่วนร่วมและเรียนรู้ด้วยกันของสมาชิกในชุมชน 5) การสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐ 6) การสร้าง
เครือข่าย 7) การสร้างข้อตกลงร่วมกัน 8) การกระจายรายได้ 9) ความโปร่งใส และ 10) มีกิจกรรม
ต่อเนื่อง ส่วนงานวิจัยของนันทิยา หุตานุวัตร (ออนไลน์, 2555) ในประเด็นกลยุทธ์สร้างความเข้มแข็ง
ของการจัดการธุรกิจชุมชน พบว่า องค์กรธุรกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือใช้กลยุทธ์ที่เน้นกล
ยุทธ์ส าหรับการพัฒนาคนและการเงิน เท่ านั้ น     อีกทั้ งศูนย์ วิจั ยระบบทรัพยากรเกษตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (ออนไลน์, 2555) ได้ค้นพบว่า ปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จของการจัดการ
ธุรกิจชุมชุมชน ประกอบไปด้วย 5 ปัจจัยส าคัญ ได้แก่ ปัจจัยด้านความเข้าใจของสมาชิก ปัจจัยด้าน
ความต้องการและเป้าหมายของธุรกิจชุมชน ปัจจัยด้านเงินทุน ปัจจัยด้านทรัพยากรบุคคล และปัจจัย
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 นอกจากนี้ผลการศึกษาการจัดการด้านการผลิต การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การจัดการ
ด้านการตลาด และการจัดการการเงินและบัญชี เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างแท้จริงของการจัดการ
ธุรกิจชุมชนยังมีความแตกต่างจากงานวิจัยในต่างประเทศ เช่นงานของ Miller N. J. and Besser T. 
L. (2000) ที่ค้นพบว่าองค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดการธุรกิจชุมชนที่ส าคัญมี 5 ด้าน ได้แก่ การสร้าง
ความร่วมมือในการด าเนินงานภายในชุมชน การพัฒนาทางเลือกให้หลากหลาย การร่วมมือกับธุรกิจ
ชุมชนกลุ่มอ่ืน การพัฒนาความเชี่ยวชาญให้แก่ผู้ประกอบการและผู้จัดการ และการสร้างเครือข่ายกับ
ธุรกิจนอกชุมชน ส่วนงานของ Jackson E. T. (2004) ได้เพ่ิมเติมองค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดการธุ
กิจชุมชนว่า ควรมีการเรียนรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีต่อกันและกันระหว่างชุมชน การเป็นผู้ประกอบการ การเผยแพร่ความรู้ และการ
ท าข้อตกลงร่วมกัน ส าหรับการศึกษาของ Markusen A. (2004) ได้เน้นถึงการจัดการธุรกิจชุมชนที่
ต้องมีการวางแผนและมีนโยบายอย่างสมเหตุสมผล ในการระบุและการก าหนดเป้าหมายของอาชีพ
ประกอบด้วย การมีทักษะสูง การแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการเติบโต การรวมกลุ่ม การร่วมมือ
กับส่วนอ่ืน การสนับสนุนการประกอบการ และการพิจารณาศักยภาพของพ้ืนที่ อีกทั้งการพัฒนาทุน
ทางสังคมจะท าให้ชุมชนสามารถพัฒนาตนเองได้ดีกว่าการพยายามเสริมสร้างความแข็งแกร่งในทาง
อุตสาหกรรม โดยเน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อชุมชนที่สามารถช่วยให้เกิดการจัดการ
ธุรกิจชุมชน สามารถควบคุมสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ และมีพ้ืนที่ใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง
จะน ามาซึ่งความได้เปรียบในการเสริมความแข็งแกร่งในชุมชนนั้นๆ (Crowe J. A., 2006) 
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ด้งนั้นองค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดการธุรกิจชุมชนจึงมีความหลากหลายในการน ามา
ศึกษาและวิจัย 

5.2.1.2 องค์ประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลการศึกษาการจัดการธุรกิจชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบว่า

องค์ประกอบที่ส าคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงประกอบด้วยเกณฑ์ 3 ห่วงและ 2 เงื่อนไข 
ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันที่ดี ในตัวอง ภายใต้เงื่อนไขความรู้และ
คุณธรรมซึ่งเป็นผลของการทดสอบเชิงยันที่มีค่าเชิงสถิติมาสนับสนุนว่าเป็นองค์ประกอบของปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จริ งตามที่ส านักราชเลขาธิการ (ออนไลน์ , 2550) ได้น าแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในรัชกาลที่ 9 ว่าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอพียงประกอบด้วยเกณฑ์ 3 ห่วง และ 2 เงื่อนไขดังกล่าว นอกจากนี้ทองทิพภา วิริยะพันธ์ 
(2550) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียงจะต้องค านึงถึงหลักการส าคัญ ได้แก่ 1) ใช้ทางสายกลาง โดยเน้น
การด าเนินชีวิตหรือการด าเนินงานในลักษณะไม่เร่งรัดหรือเชื่องช้าจนเกินไป มีความพอดี อยู่อย่าง
ประมาณตน ตามฐานะ ตามอัตภาพ ไม่หลงกระแสวัตถุนิยม มีอิสรภาพ สร้างพ้ืนฐานความมั่งคง
ให้กับชีวิตท าให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 2) ให้ความส าคัญกับความพอประมาณ โดยยึดหลักความมี
เหตุผล และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความไม่ประมาท ใช้สติปัญญาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ 3) ให้
ความส าคัญกับการเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ ให้มีความพอเพียงทั้งในด้านวัตถุ และด้าน
จิตใจ เป็นการสร้างจิตส านึกเกี่ยวกับจริยธรรม คุณธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต ให้รู้จักค าว่าพอ 
ขจัดความโลภให้น้อยลง ให้มีความสุขทั้งทางกาย จิตใจ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ไม่ก่อความวุ่นวายให้แก่
สังคมโดยรวม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ให้มนุษย์รู้จักการพึ่งพาตนเองให้มากที่สุด รู้จักความพอเพียง รู้จักการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในด้านจิตใจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้าน
เทคโนโลยี ควรผสมผสานเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ากับภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 5) ด้านเศรษฐกิจ ควรให้
ความส าคัญกับหลักการประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นทุกด้าน ลดการฟุ่มเฟือยฟุ้งเฟ้อ ยึด
หลักพออยู่ พอกิน พอใช้ หลีกเลี่ยงการก่อหนี้ที่ไม่มีผลตอบแทนที่ไม่คุ้มค่า  

ทั้งนี้ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550) ได้กล่าวถึง การ
น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ ซึ่งทุกคนสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวิตได้ไม่ใช่เฉพาะในหมู่คนจนหรือเกษตรกรโดยต้องเกิด
จิตส านึกมีความศรัทธาเชื่อมั่นเห็นคุณค่า และน าไปปฏิบัติด้วยตนเอง แล้วจึงขยายไปสู่ครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติต่อไป โดยแบ่งเป็นระดับ ความพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว 
ความพอเพียงระดับชุมชน ความพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน และความพอเพียงระดับประเทศ เป็น
การบริหารจัดการประเทศ โดยเริ่มจากการวางรากฐานให้ประชาชนส่วนใหญ่อยู่อย่างพอมีพอกิน 
และพ่ึงตนเองได้ มีความรู้และคุณธรรมในการด าเนินชีวิต มีการรวมกลุ่มของชุมชนหลายๆ แห่งเพ่ือ
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แลกเปลี่ยนความรู้ สืบทอดภูมิปัญญาแลร่วมกันพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างรู้  รัก 
สามัคคี เสริมสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่างชุมชนให้เกิดเป็นสังคมแห่งความพอเพียงในที่สุด  

ส าหรับส านักงานเศรษฐกิจเกษตร (2555) ได้อธิบายถึงการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้ว่า พ้ืนฐานของประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม ดังนั้นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา
เศรษฐกิจพอเพียง คือ การฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่นตั้งแต่ขั้นการฟ้ืนฟูและขยายเครือข่าย
เกษตรกรรมให้ยั่งยืน ที่ยึดเส้นทางสายกลางของความพอดี ในหลักของการพ่ึงพาตนเอง 5 ประการ 
ได้แก่ ความพอดีด้านจิตใจ ความพอดีด้านสังคม ความพอดีด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ความพอดีด้านเทคโนโลยี และความพอดีด้านเศรษฐกิจ นอกจากนี้ เศรษฐกิจพอเพียงยังสามารถ
ประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับ ทุกสาขา และทุกภาคของเศรษฐกิจ ไม่จ าเป็นจะต้องจ ากัดเฉพาะแต่ภาค
การเกษตร หรือภาคชนบท แม้แต่ภาคการเงิน ภาคอสังหาริมทรัพย์ และการค้าการลงทุนระหว่าง
ประเทศ โดยมีหลักการที่คล้ายคลึงกันคือ เน้นการเลือกปฏิบัติอย่างพอประมาณ มีเหตุมีผล และสร้าง
ภูมิคุ้มกันให้แก่ตนเองและสังคม (มูลนิธิชัยพัฒนา, ออนไลน์, 2555)  
 

5.2.2 วิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีผลต่อการ
จัดการธุรกิจชุมชน 

ผลการวิจัยโดยภาพรวมสรุปได้ว่า กลุ่มอาชีพมีการประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มากกว่าความมีเหตุผล ในการจัดการธุรกิจชุมชนในด้านการ
ผลิต การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการการตลาด และการจัดการการบัญชีและการเงิน แต่
ขนาดของการน าการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีและความมีเหตุผลมาใช้ในการจัดการธุรกิจชุมชนทางด้าน
ต่างๆนั้นยังไม่เข้มข้น ทั้งนี้การจัดตั้งกลุ่มอาชีพในช่วงเริ่มต้นนั้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือการสนับสนุนเป็น
อาชีพเสริมเท่านั้นซึ่งปัจจุบันได้กลายเป็นอาชีพหลักมุ่งรายได้มากเกินไป บางกลุ่มอาชีพที่ท าธุรกิจอยู่
ในชุมชนจะมีนายทุนเพียงคนเดียวเข้ามาบริหารจัดการทุกด้าน และจ้างชุมชนผลิตออกสู่ตลาด เลย
เป็นผลให้มีใช้เงื่อนไขความรู้เป็นหลักในการพิจารณาการจัดการธุรกิจชุมชนในทุกๆ ด้านมากกว่า
เงื่อนไขคุณธรรม เพราะท าธุรกิจเพ่ือมุ่งรายได้มากเกินไปนั่นเอง ส าหรับกลุ่มที่เป็นธุรกิจชุมชนที่เกิด
จากการรวมตัวกันของคนภายในชุมชนจริง แต่รายได้ของกลุ่มจะมีมูลค่าน้อย ไม่คุ้มค่ากับต้นทุนที่
เกิดขึ้น ขาดความพอประมาณว่าปริมาณการผลิตจะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดหรือไม่  ท า
ให้ผลการศึกษาพบว่าความพอประมาณไม่ได้มีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน ทั้งนี้สมาชิกในกลุ่มอาชีพ
มีความจ าเป็นที่ต้องกิน ต้องใช้ตามภาวะเศรษฐกิจในกระแสทุนนิยมที่อยากมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี
เช่นเดียวกับคนในชุมชนเมืองทั่วไป อย่างไรก็ตามได้มีการศึกษางานวิจัยเป็นจ านวนมากที่ศึกษาการ
น าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ให้เกิดขึ้นจริง แต่งานวิจัยต่างๆดังกล่าวไม่ได้
ท าการศึกษาถึงอิทธิพลเฉพาะของเกณฑ์ 3 ห่วง ภายใต้ 2 เงื่อนไขดังกล่าวว่ามีขนาดของผลกระทบ
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ต่อการน าไปประยุกต์ใช้มากหรือน้อยเพียงใด เช่น ชัยวัตน วิบูลยสวัสดิ์ (อ้างถึงในสุทิน ลี้ปยะชาติ นริ
สา พิชัยวรุตมะ และอาทิสุดา ณ นคร, 2550)  ได้สรุปไว้ในบทความวิชาการเกี่ยวกับความพอเพียงใน
ธุรกิจเอกชน โดยได้อธิบายถึงการประยุกตใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินการของภาค
ธุรกิจเอกชนวา   มักจะมีความเขาใจผิดวาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมสอดคลองกับระบบตลาด 
ระบบที่เนนการแขงขัน  มุงหาก าไร ตามความจริงแลว ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมไดปฏิเสธ
ระบบตลาด แตวาเปนเครื่องชี้น า เครื่องก ากับการท างานของกลไกตลาดใหมีเสถียรภาพดีขึ้น 
โดยเฉพาะเงื่อนไขทางดานคุณธรรม จะเปนตัวท าใหการแขงขันมีความเปนธรรม และกอใหเกิด
ประโยชน์แกสวนรวมมากขึ้น ธุรกิจที่จะใชหลักปรัชของเศรษฐกิจพอเพียง จะตองค านึงถึงวาการ
แข่งขันจะตองท าอยางพอประมาณ โดยค านึงถึงศักยภาพของตัวเอง  จะตองท าธุรกิจที่มีความช านาญ 
หรือใชหลักความรูมาพัฒนาตัวเองใหมีความสามารถในการแขงขันที่ดีขึ้น ขณะเดียวกันก็ตองระวัง 
อย่าด าเนินการในลักษณะที่มีความเสี่ยงมากเกินไป  ซึ่งถ้าเปนแบบนี้ก็หมายถึงวาจะสามารถแขงขัน
ไดและมีความกาวหนาอยางยั่งยืน ส่วนงานของกัญญามน อินหว่าง (ออนไลน์, 2553) ที่สรุปว่า
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน ามาปรับใช้กับการด าเนินงานธุรกิจชุมชน เพราะธุรกิจ
ชุมชนเป็นการประกอบการโดยกลุ่ม หรือองค์กรชุมชนเป็นเจ้าของ และร่วมกันด าเนินธุรกิจ  ตลอดจน
ร่วมรับผลประโยชน์จากการด าเนินการ  ในการด าเนินกิจกรรมธุรกิจชุมชนเป็นการผลิต และการ
บริการที่เหมาะสมต่อสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และสอดคล้องกับวิถีการด าเนินชีวิตของคนในชุมชน 
นอกจากจะจัดสรรผลตอบแทนแก่สมาชิกกลุ่มแล้ว  ยังจัดสรรเงินก าไรบางส่วนส าหรับการบริหาร
จัดการ การขยายธุรกิจ  ตลอดจนจัดสรรไว้ส าหรับด าเนินกิจกรรมสาธารณประโยชน์และกิจกรรม
พัฒนาในชุมชนอีกด้วย   

ในด้านการศึกษาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน าประยุกต์ใช้กับการบริหารงาน
ของธุรกิจชุมชนนั้น ทับทิม สวรรค์วงศ์ (ออนไลน์, 2553)  พบว่า ด้านความพอประมาณ ความพอดีที่
ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เมื่อเทียบกับการด าเนินธุรกิจได้แก่ 
การมีจุดมุ่งหมายที่มุ่งหวังได้รับผลประโยชน์หรือผลก าไรสุทธิระยะยาวมากกว่าระยะสั้น โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักความพอประมาณในทางธุรกิจ จะมีลักษณะการด าเนินงานที่ส าคัญๆ คือ การผลิตจะ
เน้นการผลิตเพ่ือลูกค้าบางกลุ่มมากกว่าการผลิตเพ่ือขายทั่วไป ด้านความมีเหตุมีผล การรู้จักลูกค้า 
รู้จักตลาด รู้จักคู่แข่ง และรู้จักตัวเอง ซึ่งท าให้การบริหารมีลักษณะที่ส าคัญๆ ดังนี้ เข้าใจในธุรกิจของ
ตน และตลาดที่ตนแข่งขันอยู่อย่างถ่องแท้ ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี ต้องเตรียมพร้อมส าหรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสมโดยกระจายผลิตภัณฑ์และตลาดเพ่ือลดความเสี่ยง ปรับผลิตภัณฑ์จาก
สินค้าฟุ่มเฟือยมาเป็นสินค้าที่ลูกค้าใช้ประจ า และกระจายตลาดในหลายประเทศ  

นอกจากนี้ควรส่งเสริมความรู้และคุณธรรม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และใช้
ความรู้ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง สร้างเสริมให้สมาชิกได้รับความรู้อย่างต่อเนื่อง และมีการพัฒนา
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เทคโนโลยีการผลิตอย่างสม่ าเสมอ ส่วนทางด้านคุณธรรมนั้น ต้องมีการสร้างความตระหนักและให้ยึด
มั่นในคุณธรรมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉาพะในด้านความเพียร ความอดทน และความซื่อสัตย์ 
นอกจากนี้ยังมีงานของเดชวิทย์ นิลวรรณ และคณะ (2554) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง การจัดการความรู้ 
เพ่ือพัฒนาธุรกิจชุมชน บนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มตัดเย็บบ้านดอกแดง ต าบลสง่าบ้าน อ าเภอ
ดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การพัฒนาความรู้ให้แก่กลุ่มอาชีพ ท าให้กลุ่มตัดเย็บบ้านดอกแดง
มีรูปแบบในการด าเนินงานเชิงธุรกิจครบทุกหน้าที่ ได้แก่ การบริหารจัดการ การตลาด การผลิต และ
การเงินบัญชี ท าให้กลุ่มมีการบริหารงานด้วยหลักเหตุผล มีความรอบรู้ทางการตลาด มีความรอบคอบ
ในการผลิต และเกิดความระมัดระวังในการใช้จ่ายเงิน จนกลุ่มสามารถจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้กลุ่ม
ตัดเย็บบ้านดอกแดงได้เป็นผลส าเร็จ แสดงถึงศักยภาพและความสามารถของชุมชน ในการพัฒนาการ
ด าเนินงานธุรกิจชุมชนให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งจะเป็นภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีส าหรับธุรกิจชุมชน บนหลัก
ความพอประมาณตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 
5.2.3 การศึกษาคุณลักษณะของกลุ่มอาชีพ ได้แก่ รายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือน 

ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ และการได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชนของ
สมาชิกกลุ่มอาชีพ มีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน 

ผลการวิจัยการจัดการธุรกิจชุมชนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียงค้นพบว่า รายได้ของกลุ่ม
อาชีพเฉลี่ยต่อเดือน ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจ และการได้รับการอบรมด้านการจัดการมีผลต่อ
ประสิทธิภาพในการจัดการธุรกิจชุมชน โดยถ้าหากกลุ่มอาชีพมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนอยู่ในระดับสูงมาก
เพียงใดก็จะยิ่งสะท้อนถึงความสารถในการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนได้มากยิ่งขึ้นเช่นกัน และถ้าหาก
กลุ่มอาชีพในชุมชนมีระยะเวลาด าเนินการมายาวนานก็ยิ่งมีความสารถในการจัดการธุรกิจด้านการ
ผลิต ด้านการตลาด ด้านทรัพยากรมนุษย์ และด้านการเงินและบัญชีให้ประสบความส าเร็จมากยิ่งขึ้น 
ทั้งนี้ผลการวิจัยยังพบว่าการได้รับการอบรมของสมาชิกในแต่ละกลุ่มอาชีพเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจ
ชุมชนด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านทรัพยากรมนุษย์ และด้านการเงินและบัญชี จะยิ่งท าให้
สามารถประสบความส าเร็จในการท าธุรกิจของกลุ่มอาชีพเพ่ิมยิ่งขึ้น ตามที่พิชัย มีชัย (2552) ได้ท า
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพบว่าในการ
ด าเนินธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถูกต้องวิธีควรได้รับการเรียนรู้ให้ มาก
ขึ้นกว่าเดิม และควรด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ได้ความรู้ ความคิด และ
แบบอย่างในการด าเนินชีวิต โดยควรท าคุณประโยชน์แก่คนในชุมชน ตามผลการศึกษาของ ขนิฎฐา 
กาญจนรังสีนนท์ (2554) เรื่องโครงการวิจัยประโยชน์สุขจากเศรษฐกิจพอเพียง 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
5.3.1 ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 
        1. ผลการวิจัยค้นพบว่าการจัดการด้านการผลิต การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การ

จัดการด้านการตลาด และการจัดการด้านการเงินและบัญชี เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดการ
ธุรกิจชุมชน ดังนั้นหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง คือ ได้แก่ กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงานส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม หรือหน่วยงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง ยังคง
สนับสนุนด้านงบประมาณในการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแก่กลุ่มอาชีพในชุมชนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์ความรู้ใหม่ๆด้านการผลิต การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การจัดการด้าน
การตลาด และการจัดการด้านการเงินและบัญชี จากวิทยากรที่มีประสบการณ์จริงอย่างมืออาชีพ และ
มีประสบการณ์เฉพาะด้านขององค์ประกอบต่างๆในการจัดการธุรกิจชุมชน โดยใช้วิทยากรจากภาครัฐ
และเอกชนด้วยเทคนิคการถ่ายทอดให้กลุ่มอาชีพในชุมชนซึ่งเป็นชาวบ้านให้มีความเข้าใจและน าไปใช้
ในการจัดการธุรกิจชุมชนได้จริง เพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ นอกจากนี้รัฐบาลของประเทศไทยควร
มีความชัดเจนในการพัฒนากลุ่มอาชีพที่เกิดจากการรวมตัวของคนในชุมชนอย่างแท้จริงเท่านั้น 
เนื่องจากปัจจุบันนโยบายของรัฐบาลได้มีการขยายการให้ความช่วยเหลือครอบคลุมถึงกลุ่มวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม กลุ่มอาชีพที่มีนายทุนเจ้าของคนเดียวแต่จ้างคนในชุมชนมารับจ้างผลิตแต่
จัดตั้งเป็นกลุ่มอาชีพที่รัฐให้ความช่วยเหลือ จึงยิ่งท าให้การพัฒนากลุ่มอาชีพที่เกิดจากการรวมตัวของ
คนในชุมชนอย่างแท้จริงไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความเข้มแข็งแก่เศรษฐกิจชุมชนระดับ
ฐานรากของประเทศ  

 2. องค์ประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง คือ ความพอประมาณ ความ
มีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ภายใต้เงื่อนไข 2 ข้อ คือ ความรู้และคุณธรรม นั้น กลุ่มอาชีพใน
ชุมชนควรศึกษาและท าความเข้าใจอย่างถ่องแท้มากยิ่งขึ้นถึงความพอเหมาะพอดี และพ่ึงพาตนเองได้
อย่างดีและยั่งยืน เกิดความสมดุลในการน าวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ในการ
จัดการธุรกิจชุมชนอย่างแท้จริงโดยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน รู้จักเสียสละและแบ่งปันซึ่งกัน
และกัน ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุน ตลอดจนถ่ายทอดประสบการณ์แก่กลุ่มคนรุ่นใหม่ภายใน
ชุมชนต่อไป อีกทั้งควรจัดสรรรายได้หรือก าไรส่วนเกินคืนสู่ชุมชนในรูปแบบต่างๆ เช่น การสนับสนุน
ทุนทางการศึกษา หรือการให้ความช่วยเหลือผู้สูงอายุภายในชุมชน เป็นต้น ทั้งนี้การจัดการธุรกิจ
ชุมชนต้องไม่มีผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนด้วยความรู้และคุณธรรม
อย่างแท้จริง 

 3. ผลการวิจัยค้นพบว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในประเด็นเรื่องของความ
พอประมาณนั้นไม่มีผลอย่างชัดเจนต่อการจัดการธุรกิจชุมชน เนื่องจากกลุ่มอาชีพภายในชุมชนมีการ
จัดซื้อวัตถุดิบมากเกินไปส าหรับใช้ในการผลิตโดยไม่มีการวางแผนล่วงหน้า หรือท าการผลิตสินค้าใน
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ปริมาณที่มากเกินไปไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ทั้งนี้การจัดตั้งกลุ่มอาชีพในช่วงเริ่มต้น
นั้น มีวัตถุประสงค์เพ่ือการสนับสนุนเป็นอาชีพเสริมเท่านั้นซึ่งปัจจุบันได้กลายเป็นอาชีพหลักมุ่งรายได้
มากเกินไป บางกลุ่มอาชีพที่ท าธุรกิจอยู่ในชุมชนจะมีนายทุนเพียงคนเดียวเข้ามาบริหารจัดการทุก
ด้าน และจ้างชุมชนผลิตออกสู่ตลาด อย่างไรก็ตามการจัดการธุรกิจชุมชนได้น าประเด็นความมีเหตุผล
และการมีภูมิคุ้มกันในตัวมาใช้ในการตัดสินใจด าเนินการธุรกิจชุมชนทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
จัดการการผลิตและการจัดการการตลาด ดังนั้นหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมการพัฒนา
ชุมชน ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม หรือหน่วยงาน
อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง ควรมีการจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดการห่วงโซ่ อุปทานเกี่ยวกับการ
วางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบ การสต๊อกวัตถุดิบและสินค้าส าเร็จรูป เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการได้รับ
การฝึกอบรมจะท าให้กลุ่มอาชีพที่เกิดจากการรวมตัวของคนในชุมชนได้รับความรู้ที่น าไปสู่การจัดการ
ธุรกิจที่ท าให้ฐานะความเป็นอยู่ของสมาชิกดีข้ึน เป็นต้น  
  
       5.3.2 ข้อเสนอแนะจากนักวิจัย 

 1. นอกจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชนแล้ว ยังมี
ปัจจัยอ่ืนที่ส่งผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน ตัวอย่างเช่น ภาวะเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน ระดับ
ของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการจัดการธุรกิจ หรือภาวะผู้น าชองหัวหน้าชุมชน เป็นต้น ดังนั้น
จึงควรที่จะน าประเด็นหรือปัจจัยอื่นๆที่มีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชนมาศึกษาและท าวิจัยต่อยอดข้อ
ค้นพบต่อไป ซึ่งการน าปัจจัยต่างๆดังกล่าวที่มีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชนนั้นอาจศึกษาในรูแบบการ
วิเคราะห์ด้วยสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model: SEM) เพ่ือวิเคราะห์ถึงขนาดของ
ผลกระทบของปัจจัยต่างๆว่าแต่ละปัจจัยมีอิทธิพลมากหรือน้อยเพียงใด 

 2. ควรมีการเปรียบเทียบผลการวิจัยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีผลต่อการ
จัดการธุรกิจชุมชนกับภูมิภาคอ่ืนว่ามีผลของการวิจัยแตกต่างหรือเหมือนกันอย่างไร จะได้เป็น
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แบบสอบถามในการวจิัย  
เรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(Community Business Management on a Self-Sufficiency Economy) 
 

ค าชี้แจง 
แบบสอบถามชุดนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 
องค์ประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่ ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี โดยอยู่ภายใต้ 2 เงื่อนไข ได้แก่ ความรู้ และ
คุณธรรม 
 องค์ประกอบการจัดการธุรกิจชุมชน ประกอบไปด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่ การจัดการการผลิต 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการการตลาด และการจัดการการเงินและบัญชี  
 ผู้วิจัยจึงขอความร่วมมือจากท่านในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง เพ่ือน าไปใช้
เป็นข้อมูลในเชิงวิชาการเท่านั้น โดยไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อท่าน และข้อมูลในการตอบแบบสอบถาม
จะเก็บเป็นความลับทั้งหมด 
 
ค าแนะน า แบบสอบถามนี้ประกอบด้วยชุดค าถาม 4 ส่วน 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ส่วนที่ 2 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส่วนที่ 3 การจัดการธุรกิจชุมชน   
ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค ำชี้แจง กรุณาใส่เครื่องหมาย       ลงในช่องว่าง (    ) หน้าข้อความที่ตรงกับตัวท่านมากท่ีสุด 
1. เพศ 

(    )  ชาย   (    )  หญิง 
2. อายุ …………………….. ปี 
3. สถานภาพ 

(    )  โสด    (    )  สมรส 
(    )  หย่าร้าง/หม้าย    (    )  อ่ืน (โปรดระบุ) ....................................... 

4. ระดับการศึกษา 
(    )  ประถมศึกษา   (    )  มัธยมศึกษาตอนต้น          
(    )  มัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญ (    )  ปวช.   
(    )  ปวส.    (    )  ปริญญาตรี           
(    )  สูงกว่าปริญญาตรี   (    )  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)....................................... 

5. อาชีพ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(    )  ท าไร่    (    )  ท านา   

 (    )  ท าสวน    (    )  รับจ้าง 
 (    )  ค้าขาย    (    )  ปศุสัตว์ 
 (    )  ประมง    (    )  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
....................................... 
6. ท่านมีต าแหน่งอะไรในกลุ่มอาชีพ  

 (    )  ประธานกลุ่มอาชีพ  (    )  รองประธานกลุ่มอาชีพ   
 (    )  เหรัญญิกกลุ่มอาชีพ  (    )  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ....................................... 

7. ต าแหน่ง/บทบาทหน้าที่ทางสังคมของท่าน 
 (    )  คณะกรรมการหมู่บ้าน  (    )  คณะกรรมการกองทุนชุมชน 
 (    )  คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาท (    ) ผู้น าชุมชน 
 (    ) ปราชญ์ชาวบ้าน   (    ) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 (    )  อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ....................................... 
8. ประเภทของสินค้าที่กลุ่มผลิต 

(    )  ประเภทอาหาร     (    )  ประเภทเครื่องดื่ม   
(    )  ประเภทผ้า และเครื่องแต่งกาย  (    )  ประเภทของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก      
(    )  ประเภทสมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร (    )  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..................................... 
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9. รายไดป้ัจจุบันของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือน 
(    )  ต่ ากว่า 10,000 บาท   (    ) 10,000 – 19,999 บาท (    ) 20,000 – 29,999 บาท 
(    )  30,000 – 39,999 บาท  (    ) 40,000 – 49,999 บาท     (    ) 50,000 บาทข้ึนไป 

10. ปัจจุบันจ านวนสมาชิกภายในกลุ่มอาชีพมีกี่คน 
 (    )  ต่ ากว่า 10 คน (    )  10 - 20 คน (    )  21 - 30 คน  
 (    )  31 - 40 คน (    )  41 - 50 คน  (    )  มากกว่า 50 คนข้ึนไป 

11. ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ 
 (    ) น้อยกว่า 5  ปี (    ) 5 – 9 ปี  (    ) ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 
12. สมาชิกภายในกลุ่มอาชีพได้รับการอบรมในการจัดการธุรกิจชุมชนจากหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนหรือไม่ 

 (    )  เคย (ตอบเฉพาะข้อ 13) (    ) ไม่เคย (ตอบเฉพาะข้อ 14) 
13. ท่านได้รับการฝึกอบรมในการจัดการธุรกิจชุมชนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนจ านวนกี่ครั้งต่อ
ปี 
 (    ) 1 ครั้ง/ปี  (    ) 2 ครั้ง/ป ี  (    ) 3 ครั้ง/ป ี  
 (    ) มากกว่า 4 ครั้ง/ป ี
14. เพราะเหตุใดท่านจึงไม่เคยได้รับการฝึกอบรมในการจัดการธุรกิจชุมชนจากหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 
 (    ) ไม่สนใจ  (    ) ไม่สะดวกเข้ารวม  
 (    ) ไม่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้แทนเข้าฝึกอบรม 
 (    ) อื่นๆ (โปรดระบุ)..................................... 
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ส่วนที ่2 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ค ำชี้แจง กรุณาใส่เครื่องหมาย     ลงในช่องว่างที่ตรงกับระดับการน าไปปฏิบัติของกลุ่มอาชีพมาก
ที่สุด 

 

ที ่
 

ปัจจัย 
 

ระดับการน าไปปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง(

3)
 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
 (1

) 

ความพอประมาณ      
1. สมาชิกกลุ่มซื้อวัตถุดิบเฉพาะที่จ าเป็นที่ต้องการใช้เท่านั้น      
2. สมาชิกกลุ่มซื้อวัตถุดิบในจ านวนที่ไม่มากเกินไป      
3. สมาชิกกลุ่มไม่กู้เงินจากกองทุนหมู่บ้าน/ชุมชน เกินความ

จ าเป็น 
     

4. สมาชิกกลุ่มท าการผลิตสินค้าในจ านวนที่สอดคล้องกับ
ความต้องการซื้อของลูกค้า 

     

ความมีเหตุผล      
5. สมาชิกกลุ่มมีการด าเนินธุรกิจเป็นล าดับขั้นตอน ตั้งแต่

การซื้อวัตถุดิบ การผลิต และการน าไปขาย 
     

6. สมาชิกกลุ่มค านึงถึงความคุ้มค่าของเงินที่ใช้ในการซื้อ
วัตถุดิบอยู่เสมอ 

     

7. สมาชิกกลุ่มเข้าใจถึงกระบวนการผลิตที่ท าให้เกิดต้นทุนสูง
ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ 

     

8. สมาชิกกลุ่มมักพิจารณา เพ่ือค้นหาสาเหตุหรือต้นตอของ
ปัญหาในการจัดการธุรกิจของกลุ่มอาชีพ 

     

9. สมาชิกกลุ่มพิจารณาถึงผลเสียที่เกิดขึ้นกับสังคมและ
สิ่งแวดล้อมจากการด าเนินธุรกิจ 

     

มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี      
10. สมาชิกกลุ่มใช้ข้อมูลจากปัญหาการด าเนินธุรกิจในอดีต

เพ่ือเป็นข้อมูลในการป้องกันปัญหาการจัดการธุรกิจใน
อนาคต 
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ที ่
 

ปัจจัย 
 

ระดับการน าไปปฏิบัติ 

มา
กท

ี่สุด
 (5

) 

มา
ก 

(4
) 

ปา
นก

ลา
ง(

3)
 

น้อ
ย 

(2
) 

น้อ
ยที่

สุด
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11. กลุ่มอาชีพด าเนินธุรกิจอยู่บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ได้แก่ ความเอ้ืออาทร และความร่วมมือร่วมใจของ
สมาชิกในชุมชนหรือท้องถิ่น 

     

12. สมาชิกกลุ่มให้ความส าคัญกับการจัดสรรก าไรส่วนหนึ่ง
ไว้ส าหรับการท าประโยชน์แก่สมาชิก/ชุมชน/หมู่บ้าน 

     

13. มีการสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่มอาชีพเพ่ือพัฒนาและ
แก้ปัญหาในการจัดการธุรกิจ 

     

14. สมาชิกกลุ่มเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงใน
กระแสเศรษฐกิจและสังคม โดยมีการวางแผนล่วงหน้า 

     

เงื่อนไขความรู้      
15. สมาชิกกลุ่มหาข้อมูลรายละเอียด ก่อนท าการตัดสินใจ

ซ้ือวัตถุดิบ 
     

16. สมาชิกกลุ่มใช้ความรู้อย่างรอบด้าน เพ่ือการตัดสินใจที่
ถูกต้อง ในการด าเนินธุรกิจอย่างพอเพียง 

     

17. สมาชิกกลุ่มให้ความส าคัญถึงความเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้น เพ่ือระมัดระวังในการ
ด าเนินธุรกิจตามแผนที่วางไว้ 

     

18. สมาชิกกลุ่มตัดสินใจซื้อวัตถุดิบด้วยความรอบคอบอยู่
เสมอ 

     

19. สมาชิกกลุ่มระมัดระวังในการใช้จ่ายเพื่อซื้อวัตถุดิบไม่ให้
เกินกว่างบประมาณท่ีก าหนดไว้ 

     

เงื่อนไขคุณธรรม      
20. สมาชิกกลุ่มประพฤติปฏิบัติทางกาย วาจา ใจให้ตั้งมั่นอยู่

ในความดี และเคารพกฎกติกาของสังคม 
     

21. สมาชิกกลุ่มด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์โดยไม่สร้าง
ความเดือดร้อนให้ผู้อ่ืนในชุมชน 
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ส่วนที่ 3 การจัดการธุรกิจชุมชน   
ค ำชี้แจง กรุณาใส่เครื่องหมาย     ลงในช่องว่างที่ตรงกับระดับการน าไปปฏิบัติของกลุ่มอาชีพมาก
ที่สุด 
 

ที ่
 

ปัจจัย 
 

ระดับการน าไปปฏิบัติ 
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ย 

(2
) 
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สุด
 (1

) 

22. สมาชิกกลุ่มรู้จักตั้งสติเมื่อต้องเผชิญปัญหาและ
เหตุการณ์ที่บั่นทอนจิตใจในการด าเนินธุรกิจ  

     

23. สมาชิกกลุ่มซื้อวัตถุดิบโดยค านึงถึงความซื่อสัตย์ของ
ผู้ขายวัตถุดิบอยู่เสมอ 

     

24. สมาชิกกลุ่มให้การส่งเสริมและสนับสนุนคนในชุมชนให้
เข้ามาร่วมในกิจกรรมการจัดการธุรกิจชุมชน 

     

25. สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติไม่ใช้ไปอย่าง
สิ้นเปลือง เน้นการประหยัดพลังงาน (น้ ามัน ไฟฟ้า 
น้ าประปา) ที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจและในชีวิตประจ าวัน 

     

ที ่
 

ปัจจัย 
 

ระดับการน าไปปฏิบัติ 
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สุด
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) 

การจัดการการผลิต      
26. กลุ่มอาชีพมีการวางแผนในการจัดซื้อวัตถุดิบล่วงหน้า      
27. กลุ่มอาชีพมีการจัดท าสต๊อกของวัตถุดิบส าหรับใช้ในการ

ผลิต 
     

28. กลุ่มอาชีพมีการวางแผนการผลิตล่วงหน้า      
29. กลุ่มอาชีพมีการเปรียบเทียบระหว่างจ านวนที่ผลิตจริงกับ

แผนการผลิตที่ก าหนดไว้ 
     

30. กลุ่มอาชีพมีกระบวนการผลิตเป็นขั้นตอนอย่างชัดเจน      
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31. กลุ่มอาชีพมีการผลิตโดยเน้นคุณภาพของสินค้า      
32. กลุ่มอาชีพมีการจดบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมในการ

ผลิต 
     

33. กลุ่มอาชีพมีการคิดต้นทุนการผลิต      
การจัดการทรัพยากรมนุษย์      
34. กลุ่มอาชีพมีการก าหนดบทบาท และหน้าที่ความ

รับผิดชอบของสมาชิกในกลุ่มอย่างชัดเจน 
     

35. กลุ่มอาชีพได้รับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจชุมชน 
ได้แก่ การท าบัญชี การท าการตลาด การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ หรือ การอบรมทางด้านอ่ืนๆ 

     

36. กลุ่มอาชีพได้น าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติจริง 

     

37. ประธานกลุ่มอาชีพมีความเป็นผู้น า       
38. ประธานกลุ่มอาชีพให้ความส าคัญกับการประชุมสมาชิก

ภายในกลุ่มอย่างสม่ าเสมอ 
     

39. สมาชิกในกลุ่มอาชีพมีความรับผิดชอบในการท างาน      
40. สมาชิกในกลุ่มอาชีพมีการปฏิบัติงานเป็นทีม      
การจัดการการตลาด      
41. กลุ่มอาชีพมีการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้าในตลาด      
42. กลุ่มอาชีพมีการวิเคราะห์จุดอ่อน และจุดแข็งของตนเอง

อยู่เสมอ 
     

43. กลุ่มอาชีพมีการพยากรณ์ยอดขายล่วงหน้า      
44. กลุ่มอาชีพมีการเปรียบเทียบจ านวนผลผลิตที่ขายได้จริง

กับยอดขายที่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้า 
     

45. กลุ่มอาชีพมีการใช้กลยุทธ์ทางการตลาดด้านคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ 
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ระดับการน าไปปฏิบัติ 
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46. กลุ่มอาชีพมีการใช้กลยุทธ์ทางการตลาดด้านราคา      
47. กลุ่มอาชีพมีการใช้กลยุทธ์ทางการตลาดด้านการส่งเสริม

ทางการตลาด เช่น การโฆษณาประชาสัมพันธ์ การพัฒนา
บรรจุภัณฑ์ หรือระบบการรับคืนผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

     

48. กลุ่มอาชีพมีการขยายช่องทางตลาดโดยการติดต่อน า
สินค้าฝากขายเช่น ร้านค้าชุมชน หรือห้างสรรพสินค้า 
เป็นต้น 

     

49. กลุ่มอาชีพมีการจดบันทึกข้อมูลทางด้านการตลาด ได้แก่ 
ยอดขาย ค่าขนส่งผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

     

50. กลุ่มอาชีพมีการคิดต้นทุนทางการตลาด      
การจัดการการเงินและบัญชี      
51. กลุ่มอาชีพมีการจัดท างบประมาณ/แผนการเงิน เพ่ือ

ประมาณการผลก าไรและขาดทุน 
     

52. กลุ่มอาชีพมีการจัดท าบัญชีของตนเองอย่างสม่ าเสมอ      
53. กลุ่มอาชีพมีการน าตัวเลขจากบัญชีมาปรับปรุงการด าเนิน

ธุรกิจของกลุ่ม 
     

54. กลุ่มอาชีพมีการควบคุมการใช้จ่ายเพื่อด าเนินธุรกิจไม่เกิน
งบประมาณท่ีก าหนดไว้ 

     

55. กลุ่มอาชีพมีความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุน      
56. กลุ่มอาชีพมีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานทาง

การเงินกับกลุ่มอาชีพอ่ืนอยู่เสมอ 
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ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
..................................................................... ...........................................................................................
.................................................................... ............................................................................................ 
 

ขอขอบคุณที่สละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
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ประวัติผู้เขียน 
 

รศ.ดร. ขวัญกมล  ดอนขวา  ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่งรองศำสตรำจำรย์ทำงด้ำนเศรษฐศำสตร์ 
อำจำรย์ประจ ำสำขำวิชำเทคโนโลยีกำรจัดกำร  ส ำนักวิชำเทคโนโลยีสังคม  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
สุรนำรี ปัจจุบัน อำยุ 50 ปี จบกำรศึกษำระดับปริญญำตรี ปริญญำโทและปริญญำเอกทำงด้ำน
เศรษฐศำสตร์ เมื่อส ำเร็จกำรศึกษำได้เข้ำท ำงำนในต ำแหน่งเจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์ผังเมือง กรมโยธำธิกำร
และผังเมือง  กระทรวงมหำดไทย ได้ประมำณ 6 ปี หลังจำกนั้นได้โอนมำรับรำชกำร ณ. ส ำนักงำน
เศรษฐกิจกำรเกษตร  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในต ำแหน่งเศรษฐกรได้ประมำณ 6 ปี  จึงลำออก
จำกกำรรับรำชกำร มำด ำรงต ำแหน่งปัจจุบันดังกล่ำวแล้วข้ำงต้น  โดยรับผิดชอบกำรสอนในระดับ
ปริญญำตรี และปริญญำโท มำกกว่ำ 10 รำยวิชำ   
 จำกประวัติกำรท ำงำนดังกล่ำวท ำให้มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน และท ำวิจัยเป็นจ ำนวน
มำก สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 
1. ผลงำนที่รับผิดชอบเป็นหัวหน้ำโครงกำรวิจัย 

ขวัญกมล กลิ่นศรีสุข.กำรผลิตและกำรส่งออกกุ้งสดแช่เย็นแช่แข็งของประเทศไทย. รำยงำน
 วิจัย. นครรำชสีมำ : มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี, 2540. 

สุเวทย์ นิงสำนนท์ และขวัญกมล ดอนขวำ.การประเมินศักยภาพการผลิตพืชสมุนไพรใน
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อใช้เป็นอาหารเพื่อสุขภาพและสารให้คุณสมบัติ
 เฉพาะในอาหาร. รำยงำนวิจัย.นครรำชสีมำ: มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี, 2543. 

ขวัญกมล กลิ่นศรีสุข.ศักยภาพและแนวโน้มการค้าชายแดนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ . 
รำยงำนวิจัย. นครรำชสีมำ: มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี, 2544. 

ชนิศำ มณีรัตนรุ่งโรจน์ และขวัญกมล  ดอนขวำ. ศักยภาพการพัฒนาทางการตลาดของพืช
 สมุน ไพรที่ ใช้ เป็นอาหารของภาคตะวันออกเฉียงเหนื อ . รำยงำนวิจัย . 
นครรำชสีมำ:มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี, 2548. 

ขวัญกมล  ดอนขวำ. การศึกษาศักยภาพและแนวโน้มการจัดการการค้าปลีกในภาค
 ตะวันออกเฉียงเหนือ. รำยงำนวิจัย.นครรำชสีมำ: มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี, 
2548.  
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สุเวทย์ นิงสำนนท์ ศิวัฒ ไทยอุดม ปิยะวรรณ กำสลัก และขวัญกมล ดอนขวำ.สถานการณ์
ความปลอดภัยจากการปนเปื้อนสารเคมีและจุลินทรีย์ในผัก ผลไม้ ในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง : กรณีศึกษาตลาดสด-รถเร่ . รำยงำนวิจัย. 
นครรำชสีมำ: มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี, 2550. 

ขวัญกมล ดอนขวำ.การวิเคราะห์อุปสงค์และอุปทานเมล็ดกาแฟของประเทศไทย. รำยงำน
 วิจัย. นครรำชสีมำ: มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี, 2550. 

ขวัญกมล ดอนขวำ คณิต ไข่มุกด์ และนพคุณ กสำนติกุล.การประเมินผลหลักสูตรการ
 จัดการมหาบัณฑิต. รำยงำนวิจัย.นครรำชสีมำ: มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี, 
 2550. 

ขวัญกมล  ดอนขวำ. การเพิ่มศักยภาพชุมชนชนบทส าหรับรองรับธุรกิจท่องเที่ยวในภาค
 ตะวันออกเฉียงเหนือ. รำยงำนวิจัย.นครรำชสีมำ: มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี, 
2552.  

ขวัญกมล  ดอนขวำ. พฤติกรรมและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าและ
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