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คำนำ 

 รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรก
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565–31 มีนาคม พ.ศ. 2566) จัดทำโดยคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

 รายงานฉบับนี้เป็นการรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามโปรแกรมการติดตาม 
และประเมินผลงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2565 และการประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2565 ซึ่งประกอบด้วย (1) การติดตามผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่
คาดหวังในช่วงการดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ตามที่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 
(2) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามกรอบการประเมิน  
ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  (SUT Scorecard) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (3) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (4) การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำ
สภามหาวิทยาลัยในเรื่องเชิงนโยบาย และในเรื่องอ่ืน ๆ (5) การติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียน 
สุรวิวัฒน์ ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ (6) การติดตามผล
การดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้นำเสนอ
รายงานฉบับนี้ต่อคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเพ่ือรับฟังความคิดเห็น เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
และสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 17 
มิถุนายน พ.ศ. 2566 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี หวังเป็นอย่างยิ่ง
ว ่ารายงานการติดตามและประเมินผลงาน  มหาวิทยาล ัยเทคโนโลยีส ุรนารี ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565–31 มีนาคม พ.ศ. 2566) ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ 
ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยในการนำไปใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล
สูงขึ้นในรอบครึ่งหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อไป 
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º·ÊÃØ»ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ 

ã¹ÃÍº¤ÃÖè§áÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566
(1 µØÅÒ¤Á ¾.È. 2565-31 ÁÕ¹Ò¤Á ¾.È. 2566)

          ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµỐ µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ ä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃµỐ µÒÁ 
¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂµÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ µÒÁÃÐººáÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ 
·Õè¡ÓË¹´äÇŒã¹¤Ù‹Á×Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ 
«Öè§ä Œ́¼‹Ò¹¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅ¹ÕÊØÃ¹ÒÃÕ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§·Õè 8/2565 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 24
¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. 2565 áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§·Õè 10/2565 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 27 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ ¾.È. 2565
          â´ÂÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ ã¹ÃÍº¤ÃÖè§áÃ¡ 
¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566 ä´Œ¼‹Ò¹¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡
              ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµỐ µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ¤ÃÑé§·Õè 3/2566 ÇÑ¹·Õè 12 ¾ÄÉÀÒ¤Á
                ¾.È. 2566 Ã‹ÇÁ¡Ñº¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ
                ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ ¤ÃÑé§·Õè 5/2566 ÇÑ¹·Õè 17 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹                 
                ¾.È. 2566
          ÊÓËÃÑº¡ÃÍº¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÔ´µÒÁÏ ÁÕ´Ñ§¹Õé

ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ Á·Ê. ã¹ÃÍº¤ÃÖè§áÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ (ÊÊÁ.)          Ë¹ŒÒ ¢

1
กรอบการติดตามและประเมินผลงาน 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áº‹§à»š¹ 2 Ê‹Ç¹ ´Ñ§¹Õ é
       Ê‹Ç¹·Õ è 1 : ¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ           
                   »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566 ã¹ 4 àÃ× èÍ§ ´Ñ§¹Õé
          1) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í¸Ô¡ÒÃº´ÕµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
·Õè¤Ò´ËÇÑ§ã¹ª‹Ç§¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¢Í§Í¸Ô¡ÒÃº´Õ 4 »‚ (¾.È. 2565-¾.È. 2568)
          2) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ µÑÇªÕ éÇÑ´ áÅÐà¡³±� 
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ (SUT Scorecard)
          3) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚
          4) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁÁµÔ¢Í§ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
»ÃÐ¨ÓÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
       Ê‹Ç¹·Õ è 2 : ¡ÒÃµỐ µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ »ÃÐ¨Ó»‚ 
                   §º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566 µÒÁÁµÔÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ (à¾ÔèÁ¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ 
                   ¾.È. 2565) ã¹ 2 àÃ×èÍ§ ´Ñ§¹Õé
          1) ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ÊØÃÇÔÇÑ²¹� »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ 
¾.È. 2566 µÒÁµÑÇªÕéÇÑ´·Õè¡ÓË¹´ã¹á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566
          2) ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹¾Ñ²¹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ 
ÃÐÂÐ·Õ è 13 (¾.È. 2566-2570) »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566 µÒÁµÑÇªÕ éÇÑ´·Õ èÃÐºØ 
ã¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�àªÔ§¡ÅÂØ·¸� (Strategic Objectives)



¡ÒÃµỐ µÒÁ µÃÇ¨ÊÍº
áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ Á·Ê.

ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ Á·Ê. ã¹ÃÍº¤ÃÖè§áÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566

Ë¹ŒÒ ¤                     ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ (ÊÊÁ.)

2¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ /¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä´Œ´Ñ§¹Õ é 
 Ê‹Ç¹·Õè 1 ¡ÒÃµỐ µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566       
         »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 4 àÃ×èÍ§ Ñ́§¹Õé
      ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í Ô̧¡ÒÃº ṌÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ «Öè§ÂÑ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐàÁÔ¹ÀÒ¾ÃÇÁä Œ́
      ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ µÑÇªÕéÇÑ́  áÅÐà¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕ 
      ÊØÃ¹ÒÃÕ (SUT Scorecard) â´ÂÃÇÁÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´ÑºµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ (¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 3.35)
      ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚ÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇªÕ éÇÑ´ÃŒÍÂÅÐ 91.57 
      áÅÐ¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 95.81 à·ÕÂº¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ¤ÃÖ è§»‚
      ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ»ÃÐà´ç¹ÁµÔ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃâ´ÂÃÇÁä´ŒµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ (¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 3.98)

ผลการดำเนินงานของอธิการบดี

ผลการดำเนินการ SUT Scorecard

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´ÑºµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ 
(¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 3.35)

ÁÔµÔ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

3.
32

ÁÔµỐ ŒÒ¹¡ÒÃ Ñ́̈ ÅÓ Ñ́ºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
(University Rankings)

3.
42

ÁÔµÔ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹
à¾×èÍ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈµÒÁÂØ·¸ÈÒÊµÃ�

3.
23

3.
35

ÀÒ¾ÃÇÁ

äµÃÁÒÊ·Õè 2

1

2

3

4

5

0

µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ 3 ¤Ðá¹¹
(à»‡ÒËÁÒÂ·Ñé§»‚)

1
¡ÒÃ¨Ñ´ÍÑ¹´ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâ´Â 

THE World University Rankings 
and Impact Rankings

(40%)

1.1 ¡ÒÃ¨Ñ´ÍÑ¹´ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâ´Â 
    THE World University Rankings
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 1 : 
    ÂÑ§äÁ‹¶Ö§ÃÍº»ÃÐàÁÔ¹
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 2 : 
    ÂÑ§äÁ‹¶Ö§ÃÍº»ÃÐàÁÔ¹
1.2 ¡ÒÃ¨Ñ´ÍÑ¹´ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâ´Â
    THE Impact Rankings 
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 1 :
    ÂÑ§äÁ‹¶Ö§ÃÍº»ÃÐàÁÔ¹
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 2 :
    ÂÑ§äÁ‹¶Ö§ÃÍº»ÃÐàÁÔ¹

2
¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ/ÈÔÉÂ�à¡‹Ò

´ŒÒ¹¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
 (Student/Alumni Entrepreneurial 

Achievement) (30%)

2.1 ¡ÒÃä´Œ§Ò¹·Ó¢Í§ºÑ³±ÔµÃÐ´Ñº»ÃÔÞÞÒµÃÕ
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 1 : 
    ÂÑ§äÁ‹¶Ö§ÃÍº»ÃÐàÁÔ¹
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 2 : 
    ÂÑ§äÁ‹¶Ö§ÃÍº»ÃÐàÁÔ¹
2.2 à§Ô¹à ×́Í¹à©ÅÕèÂ¢Í§ºÑ³±ÔµÃÐ Ñ́º»ÃÔÞÞÒµÃÕ
    ·Õèä´Œ§Ò¹·Ó
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 1 : 
    ÂÑ§äÁ‹¶Ö§ÃÍº»ÃÐàÁÔ¹
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 2 : 
    ÂÑ§äÁ‹¶Ö§ÃÍº»ÃÐàÁÔ¹
2.3 ̈ Ó¹Ç¹ Student/Alumni Startup/Spin-off
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 1 : 1 ¤Ðá¹¹
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 2 : 2 ¤Ðá¹¹
2.4 ̈ Ó¹Ç¹ Investment Fund ·Õèà¡Ô´¨Ò¡ 
    Student/Alumni Startup/Spin-off 
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 1 : 5 ¤Ðá¹¹
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 2 : 5 ¤Ðá¹¹

3
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃËÒÃÒÂä´Œ

à¾×èÍ¡ÒÃ¾Öè§¾Òµ¹àÍ§ Œ́Ò¹§º»ÃÐÁÒ³
(30%)

    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 1 : 2.36 ¤Ðá¹¹
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 2 : 3.36 ¤Ðá¹¹
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ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ (ÊÊÁ.)           Ë¹ŒÒ §

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป

ผลการดำเนินงาน ในรอบครึ่งแรกของปงบประมาณ พ.ศ. 2566

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ»ÃÐà´ç¹µÔ´µÒÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂÃÇÁä´ŒµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ (¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 3.98) 

ÀÒ¾ÃÇÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇªÕéÇÑ́ ÃŒÍÂÅÐ 91.57 áÅÐ¼Å¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂà§Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 95.81 à·ÕÂº¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ¤ÃÖè§»‚
(à·ÕÂº·Ñé§»‚¼Å§Ò¹ÃŒÍÂÅÐ 47.48 áÅÐ¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 50.03)
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1. à¾×èÍ»ÃÑºÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÍ§ÃÑº¼ÙŒàÃÕÂ¹¡ÅØ‹Áà´ÔÁÏ
   (¼Å§Ò¹ 95.07% : ¼ÅãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ 84.72%)

2. à¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâ´Â¡ÒÃ¹Ó¹ÇÑµ¡ÃÃÁº¹¾×é¹°Ò¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ́ ŒÒ¹ Ç·¹. Ï
   (¼Å§Ò¹ 90.00% : ¼ÅãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ 95.32%)

3. à¾×èÍÁØ‹§ÊÙ ‹¡ÒÃà»š¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáË‹§¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÏ    
   (¼Å§Ò¹ 91.08% : ¼ÅãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ 177.28%)

4. à¾×èÍÂ¡ÃÐ´Ñº¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  
   (¼Å§Ò¹ 91.58% : ¼ÅãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ 93.67%)

5. à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ Á·Ê. 
   â´ÂãªŒ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂÏ (¼Å§Ò¹ 66.77% : ¼ÅãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ 118.10%)

6. à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ´ŒÒ¹ÊË¡Ô¨ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàªÔ§ºÙÃ³Ò¡ÒÃÏ
   ¡Ñº¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ï (¼Å§Ò¹ 92.50% : ¼ÅãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ 93.80%)
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¡ÒÃµỐ µÒÁ µÃÇ¨ÊÍº
áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ Á·Ê.
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Ë¹ŒÒ ¨                     ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ (ÊÊÁ.)

Ê‹Ç¹·Õè  2 ¡ÒÃµỐ µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³  ¾.È. 2566 
          µÒÁÁµÔ¢Í§ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ (à¾ÔèÁàµÔÁ¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2565) »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 2 àÃ×èÍ§ Ñ́§¹Õé
      ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ÊØÃÇÔÇÑ²¹� µÒÁµÑÇªÕéÇÑ´·Õè¡ÓË¹´ã¹á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó» ‚ 
ã¹ÃÍº¤ÃÖè§áÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566
      ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â´ÂÃÇÁÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇªÕéÇÑ´ÃŒÍÂÅÐ 100 áÅÐ¼Å¡ÒÃãªŒ§º»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 90.81 
à·ÕÂº¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ¤ÃÖè§»‚ (à·ÕÂº·Ñé§»‚ ¼Å§Ò¹ÃŒÍÂÅÐ 89.74 áÅÐ¼Å¡ÒÃãªŒ§º»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 42.25)
      ¡ÒÃµỐ µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹¾Ñ²¹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ ÃÐÂÐ·Õè 13 (¾.È. 2566-2570) 
»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566 µÒÁµÑÇªÕéÇÑ´·ÕèÃÐºØã¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�àªÔ§¡ÅÂØ·¸� (Strategic Objectives) 
ã¹ÃÍº¤ÃÖè§áÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566
      ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂÃÇÁÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇªÕéÇÑ́ ÃŒÍÂÅÐ 100 áÅÐ¼Å¡ÒÃãªŒ§º»ÃÐÁÒ³ ÃŒÍÂÅÐ 95.81 
à·ÕÂº¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ¤ÃÖè§»‚ (à·ÕÂº·Ñé§»‚ ¼Å§Ò¹ÃŒÍÂÅÐ 68.54 áÅÐ¼Å¡ÒÃãªŒ§º»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 50.03)

3 ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
µÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹

          คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานขอชื ่นชมมหาวิทยาลัยที ่มีผลการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค
ตามตัวชี้วัดหลายตัวชี้วัดตั้งแตไตรมาสที่ 2 นี้ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานมีขอเสนอแนะ ในรอบครึ่งแรก 
ของปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้
          1. มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการท่ีชัดเจนในการติดตามและผลักดันการดำเนินงานสำหรับตัวช้ีวัดท่ีมีผลการดำเนินงาน 
ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดท้ังในเปาหมายของอธิการบดีและตัวช้ีวัดใน SUT Scorecard อาทิ เปาหมายท่ี 2.3 จำนวน 
Student/Alumni Startup/Spin-off เปาหมายที่ 3 ความสามารถในการหารายไดเพื่อการพึ่งพาตนเองดานงบประมาณ 
และตัวช้ีวัดท่ี 2 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานของหนวยวิสาหกิจ ตัวช้ีวัดท่ี 3 การเพ่ิมข้ึนของจำนวนการอางอิง (Citation) 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในฐานขอมูลสากล SCOPUS ตัวชี้วัดที่ 7 จำนวนหลักสูตรที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน (Accreditation) 
ตัวชี้วัดที่ 13 ระดับความสำเร็จดานการปรับปรุงเกณฑภาระงานสายวิชาการ และตัวชี้วัดที่ 14 การพัฒนาระบบ MIS 
ดานการเงินการคลัง เพื่อบูรณาการฐานขอมูลสูระบบสารสนเทศสำหรับผูบริหาร (EIS) เปนตน

          2. มหาวิทยาลัยควรวิเคราะหหาสาเหตุและพิจารณาหาแนวทางการแกไขในกรณีท่ีผลการดำเนินงานไมเปนไปตามท่ี 
เปาหมายกำหนด และระบุสาเหตุและแนวทางการแกไขในการรายงานผลในระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลนดวย
          3. มหาวิทยาลัยควรเรงรัดดำเนินการเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัยไดให 
ขอเสนอแนะไว โดยเฉพาะประเด็นขอเสนอแนะจากปงบประมาณ พ.ศ. 2559-2564 เนื่องจากบางประเด็นอาจไมทันตอ 
สถานการณท่ีเปล่ียนแปลง
          4. มหาวิทยาลัยควรเรงรัดพัฒนาระบบขอมูล ท่ีมีโครงสรางขอมูลท่ีครอบคลุมขอมูลบุคคล งบประมาณ และระบบงาน 
(วิชาการ วิจัย และการบริหารจัดการองคกร) โดยอาจจัดทำในรูปแบบฐานขอมูลแบบรวมศูนย หรือระบบคลังขอมูล 
และนำมาวิเคราะห แสดงผล และใชขอมูลในรูปแบบ Business Intelligence (BI) เพื่อใชประกอบการวางแผนและ 
การตัดสินใจ รวมทั้งสื่อสารใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยไดรับทราบและใชประโยชน
          5. มหาวิทยาลัยควรมีการวางแผนดาน Cyber Security และวิธีการบริหารจัดการปองกันภายในมหาวิทยาลัย 
เพื่อเตรียมความพรอมรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอรในสถานการณปจจุบัน
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(ที่มา : แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)) 

วิสัยทัศน ์
“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านเทคโนโลยีอันดับ 1 ของประเทศไทย  

ที่พัฒนาและนำนวัตกรรมบนพืน้ฐานองค์ความรู้ด้านวทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ไปขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน” 
 
พันธกิจ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มุ่งมั่นสร้างสรรค์
ผลงานวิจัย ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคม ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  
มีความรู้และปัญญาคู่คุณธรรม ให้บริการวิชาการ และการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยยึดหลักความเป็น
อิสระทางวิชาการและใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
 
ภารกิจ 
  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี มีภารกิจหลัก 5 ประการ ดังนี ้

1) ผลิตและพัฒนากำลังคนระดับสงูทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของการพัฒนาประเทศและสังคมโลก 

2) วิจัย ค้นคว้า เพื่อสร้างสรรค์ จรรโลงความก้าวหน้าทางวชิาการ และการนำผลการวิจัยและพฒันา 
ไปใช้ในการพฒันาประเทศ และแก้ไขปัญหาความทา้ทายของโลก  

3) ปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีที ่เหมาะสม เพื่อให้ประเทศไทยสามารถพึ่งพาตนเองทาง
เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาได้มากขึ้น และสร้างสรรค์นวัตกรรมที่สร้างผลกระทบในเชิงเศรษฐกิจและสังคม  

4) ให้บริการทางวิชาการแก่ประชาชนและหน่วยงานตา่ง ๆ ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน  
5) ทะนบุำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและของท้องถิ่น สร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วม 

ในการแก้ไขปัญหาสังคมในฐานะเป็นพลเมืองโลก 
 
ระบบการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 
หลักการและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐแห่งแรกของประเทศไทยที่มีฐานะเป็นมหาวิทยาลัย
ในกำกับของรัฐ เป็นนิติบุคคลที่ไม่เป็นส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยดำเนินการได้โดยอิสระ สามารถ
พัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ และอยู่ภายใต้การกำกับ
ดูแลของสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 
  เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีสามารถทำหน้าที่กำหนดและกำกับนโยบาย ดูแลการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับความเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงเห็นสมควรให้มีระบบการติดตามและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยการประเมินยึดหลักธรรมาภิบาลหรือหลักการบริหารและการจัดการที่ดี  
(Good Governance) และอัตตาภิบาล (Self-Governance) ตามอำนาจหน้าที ่ของสภามหาวิทยาลัยตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 
  อนึ่ง ตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การติดตามและประเมินผลงาน พ.ศ. 2564 
หมวด 1 หลักการและวัตถุประสงค์ ข้อ 6 ระบุว่า “การติดตามและประเมินผลงาน เป็นเครื่องมือทางการบริหารที่
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สำคัญยิ่ง มหาวิทยาลัยจึงต้องการจัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลงานที่ดีและมีประสิทธิภาพมาช่วย
สนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย เพื่อมุ่งเสริมสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็งด้าน  
การกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการประเมินที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตามหลักธรรมาภิบาลอันจะเอื้อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพิ่มประสิทธิภาพ การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์แห่งการจัดตั้งมหาวิทยาลัย โดยการเสนอ
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์อย่างเป็นอิสระและเป็นกลางอย่างเพียงพอต่อสภามหาวิทยาลัย 
ผู้บริหาร และพนักงาน” หมวด 3 อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 11 (1) ระบุว่า 
“ติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการร่วมกับอธิการบดีปรึกษาหารือกำหนด
ขอบเขต วิธีการ ระยะเวลา และรายละเอียดอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยให้คณะกรรมการเสนอแผนและผลการติดตามและ
ประเมินผลงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้ความเห็นชอบเป็นประจำทุกปี” และหมวด 5 การประชุมและการจัดทำ
รายงานของคณะกรรมการ ข้อ 16 (1) ระบุว่า “จัดทำรายงานรายครึ่งปีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยปีละ 2 ครั้ง 
เป็นลายลักษณ์อักษรในเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายนของทุกปี” 
  ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลตามระบบและคู่มือการดำเนินงานการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
โดยจัดทำแผนและกรอบการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งได้ผ่าน
การปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหารแล้ว และได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในการ
ประชุมครั ้งที่ 8/2565 เมื ่อวันที ่ 24 กันยายน พ.ศ. 2565 และการประชุมครั ้งที ่ 10/2565 เมื ่อวันที ่ 27 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และจัดทำรายงานโดยผ่านการรับฟังความเห็นจากคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยแล้ว 
เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 เพื่อนำผลเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยภายในวันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
เพื่อพิจารณาเสนอสภามหาวิทยาลัยในวันที่ 17 มิถุนายน พ.ศ. 2566 
 
วัตถุประสงค ์
  การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566) มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้สภามหาวิทยาลัยมีข้อมูลและ
ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินในการทำหน้าที่กำกับ ดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารและการจัดการของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และเพื่อกระตุ้นให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างทันการ
และต่อเนื่อง เกิดนวัตกรรมในภารกิจต่าง ๆ และสามารถบรรลุความเป็นเลิศตามปณิธานของมหาวิทยาลัย สำหรับ
วัตถุประสงค์เฉพาะมีดังนี้ 

1) เพื่อติดตามผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ตามที่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 

2) เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามกรอบการประเมิน 
ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ใน 3 มิติ ได้แก่ 1) มิติการสร้างความมั่นคงทางการเงิน 2) มิติด้านการจัดลำดับมหาวิทยาลัย 
(University Rankings) และ 3) มิติการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศตามยุทธศาสตร์ 

3) เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4) เพื่อติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตามมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย (คณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง) และข้อเสนอแนะจากการติดตามและประเมินผลงาน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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กรอบความคิดในการดำเนินการ 
ในการดำเนินการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ใช้กรอบความคิดใน

การดำเนินการ ดังนี้ 
  1) การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการตามภารกิจของมหาวิทยาลยัในลักษณะ PMA (Performance and Management Audit) 
  2) การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ประเมินผลการดำเนนิงาน
ของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568)  
โดยเชื่อมโยงกับการประเมินตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) โดยพิจารณาประเมินใน 3 มิติ ได้แก่ 1) มิติการสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
2) มิติด้านการจัดลำดับมหาวิทยาลัย (University Rankings) และ 3) มิติการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศตาม
ยุทธศาสตร ์ซึ่งกำหนดตัวชี้วัด (Key Performance Indicator) ที่สะท้อนวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
  3) การติดตามและประเมินผลงาน เน้นการประเมินผลสัมฤทธิ์ การปฏิบัติงาน (Performance) ตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีและคุณภาพการบริหารของผู้บริหาร (Management Quality) เพื่อการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 
  4) การติดตามและประเมินผลงาน ได้พิจารณาตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วยหลักประสิทธผิล 
(Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หลักภาระรับผิดชอบ 
(Accountability) หลักความโปร่งใส (Transparency) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หลักการกระจาย
อำนาจ (Decentralization) หลักนิติธรรม (Rule of Law) หลักความเสมอภาค (Equity) และหลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
(Consensus Oriented) 
  5) การติดตามและประเมินผลงานด้านการเงิน (Financial Monitoring) คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงาน ทำหน้าที่เป็นกลไกให้กับสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารในลักษณะที่ให้ข้อมูลส่งสัญญาณเตือน
ล่วงหน้าหากพบกรณีที่จำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขเป็นการด่วน 
  6) การติดตามและประเมินผลงาน ใช้กระบวนการประเมินแบบมีส่วนร่วมด้วยวิธีการทำงานร่วมกัน
ระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมินอย่างสร้างสรรค์ และเชิงเป็นมิตรมิใช่การจ้องจับผิด ( Positive Mental 
Attitude – Friendly Audit) รวมทั้งมีการรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางจากผู้มีส่วนสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย 
  7) การติดตามและประเมินผลงานที่อยู่ระหว่างดำเนินการ และที่ได้เกิดขึ้นแล้ว ได้รับความร่วมมือจาก
ฝ่ายบริหารในการให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง   

ขอบเขตการติดตามและประเมินผลงาน 
  เนื ่องจากมหาวิทยาลัยได้รับเงินอุดหนุนจากงบประมาณแผ่นดินเป็นรายได้หลัก การติดตามและ
ประเมินผลงานจึงใช้ปีงบประมาณเป็นปีการประเมินผลงาน โดยทำการประเมินและรายงานผลการประเมิน ปีละ 2 ครั้ง 
คือ กลางปีและสิ้นปีงบประมาณ (31 มีนาคม และ 30 กันยายนของทุกปี) โดยฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลงานทำการรวบรวมข้อมูลจากรายงานการดำเนินงานของหน่วยงานตาม 1) ข้อมูลการดำเนินงานของ
อธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 2) ข้อมูลการดำเนินงานตาม
กรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard)  
3) ข้อมูลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี และ 4) ข้อมูลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและ
คณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยสรุปรายงานผลทุกไตรมาสเสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
และสภามหาวิทยาลัย และจัดทำเล่มรายงานเสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานและสภามหาวิทยาลัย
ทุกหกเดือน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้กำหนดขอบเขตการติดตามและประเมินผลงาน 2 ส่วน ดังนี้ 
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ส่วนที่ 1 : การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ได้กำหนดขอบเขตการติดตามและประเมินผลงานใน 4 เร่ือง ดังนี้ 

1) การติดตามผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ตามที่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 

การติดตามผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ตามที่อธิการบดีเสนอและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน 2 ระดับ คือ ผ่าน (ได้ผลการประเมินตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป) กับ ไม่ผ่าน (ได้ผลการ
ประเมินระดับพอใช้ลงมา) โดยพิจารณาจากเกณฑ์ 5 ระดับ (คะแนนเต็ม 5.00 คะแนน) ดังนี้  

ระดับดีเยี่ยม 4.00 – 5.00 คะแนน 
ระดับดีมาก 3.25 – 3.99 คะแนน 
ระดับดี 2.75 – 3.24 คะแนน 
ระดับพอใช้ 2.00 – 2.74 คะแนน 
ระดับต้องปรับปรุง ต่ำกว่า 2.00 คะแนน 

การรายงานผลการดำเนินงาน : ให้กำหนดเป้าหมายผลผลิตของการดำเนินงานในแต่ละ
ช่วงเวลา (Milestone) และกำหนดเครื่องมือ/กลไกในการดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายให้ชัดเจน การรายงานผล
ให้รายงานผลตาม Milestone ตามเครื ่องมือ/กลไกที ่กำหนดเพื ่อให้เห็นความคืบหน้าของผลงานหรือเห็น
พัฒนาการในปีที่ประเมิน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการจะพิจารณาข้อสรุป เพื่อจัดทำข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง/พัฒนา
ให้แก่คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 

2) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามกรอบการประเมิน 
ตัวชี ้ว ัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

การประเมินผลงานประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยประเมินตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และ
เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ใน 3 มิติ ได้แก ่1) มิติการสร้างความมั่นคงทางการเงิน 2) มิติด้านการจัดลำดับมหาวิทยาลัย (University Rankings) 
และ 3) มิติการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศตามยุทธศาสตร์ ซึ่งการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยตามกรอบการ
ประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) เป็นการ
ประเมินในระดับมหาวิทยาลัย ที่เน้นการกำหนดตัวชี้วัดเพื่อสร้างความท้าทายในการดำเนินงานของหน่วยงานเพื่อ
นำไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ โดยกำหนดระดับคะแนนออกเป็น 5 ระดับ และในการกำหนดค่ากลางที่ระดับคะแนน 3 
ให้ใช้ค่าเฉลี่ยผลงานในรอบ 3 ปี หรือ 5 ปีที่ผ่านมา หรือใช้ค่าคะแนนที่ได้รับระดับสูงสุด (ระดับ 5) ของปีที่ผ่านมาเป็น
ข้อมูลพื้นฐาน สำหรับความหมายของค่าระดับเกณฑ์ชี้วัดและระดับผลประเมินทั้ง 5 ระดับ มีดังนี้ 
   ความหมายของค่าระดับตามเกณฑ์ชี้วัด 
    ระดับ 5 ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 
    ระดับ 4 ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 
    ระดับ 3 ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
    ระดับ 2 ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
    ระดับ 1 เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

หมายเหตุ : ยังไม่ได้ดำเนินการ หมายถึง ไม่มีคะแนน 
   ระดับผลประเมินเมื่อสิ้นปีงบประมาณ โดยคะแนนการประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 
พิจารณาจากผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด น้ำหนักและเกณฑ์การประเมิน ทำการคำนวณ โดยเฉลี่ยแบบถ่วงน้ำหนัก 
     ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 5  แสดงว่ามีผลการดำเนนิงานสูงกว่าเปา้หมายมาก 
    ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 4  แสดงว่ามีผลการดำเนนิงานสูงกว่าเปา้หมาย 
    ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 3  แสดงว่ามีผลการดำเนนิงานตามเป้าหมาย 
    ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 2  แสดงว่ามีผลการดำเนนิงานต่ำกว่าเปา้หมาย 
    ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ  1  แสดงว่ามีผลการดำเนนิงานต่ำกว่าเปา้หมายมาก   
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3) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี โดยการประเมินตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยตามผลการดำเนินงานในระบบ Project-Based Management (PBM) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี กำหนด
เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

(1) ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ค่านำ้หนัก 0.8) 
พิจารณาจากประสทิธิภาพในการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 
ระดับ 5  (5 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 85 ขึ้นไป 
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 75-85 
ระดับ 3  (3 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 65-74 
ระดับ 2  (2 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 55-64 
ระดับ 1  (1 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานน้อยกว่าร้อยละ 55 

(2) ประสิทธิภาพในการใช้จา่ยงบประมาณ (ค่าน้ำหนัก 0.2) 
พิจารณาจากการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบตัิการประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่
บันทึกในระบบ Project-Based Management (PBM) 
ระดับ 5  (5 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณมากกว่าร้อยละ 8 
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 6-8 
ระดับ 3  (3 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 4-6 
ระดับ 2  (2 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2-4 
ระดับ 1  (1 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2 

4) การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย 

การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย 
(คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) ดังนี้ 

ก. มติในเร่ืองเชิงนโยบาย 
ข. มติในเร่ืองอื่น ๆ 
ทั้งนี้ การติดตามผลการดำเนินงานตามมติ โดยหาข้อสรุปของการดำเนินงานในแต่ละประเด็น

ตามเกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับ 5 (5 คะแนน) ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน  
ระดับ 4 (4 คะแนน) ดำเนินการได้สูงกวา่เป้าหมายอย่างเห็นไดช้ัด 
ระดับ 3 (3 คะแนน) ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ระดับ 2 (2 คะแนน) ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   
ระดับ 1 (1 คะแนน) เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

หมายเหตุ : ยังไม่ได้ดำเนินการ หมายถึง ไม่มีคะแนน 
นอกจากนี้กำหนดให้หน่วยงานระบุรายละเอียดเพิ่มเติมในประเด็นที่ติดตาม ดังนี้ 
1) กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone  
2) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย :  

ระดับ 1 - มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย 
ระดับ 2 - มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง    
ระดับ 3 - มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
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ส่วนที่ 2 : การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ตามมติของสภามหาวิทยาลัย (เพิ ่มเติมจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)  
ได้กำหนดขอบเขตการติดตามใน 2 เรื่อง ดังนี้ 

1) การติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่
กำหนดในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่
กำหนดในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพในการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดและการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ 

2) การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี ระยะที ่ 13  
(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives) 

การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-
2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) โดย
พิจารณาจากประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 
และการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขั้นตอนการดำเนินการของคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลงาน 
การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประกอบด้วยกระบวนการ 7 ขั้นตอน 

ตามแผนภาพที่ 1 ซึ่งประกอบด้วย 
1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหารเพื่อกำหนดเป้าหมายของ

การติดตามและประเมินผลงาน และเกณฑ์การประเมินผล ตลอดจนโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน  
ในระยะคร่ึงปีงบประมาณและสิ้นปีงบประมาณ 

2) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจัดทำสรุปข้อหารือเกี ่ยวกับโปรแกรมการติดตามและ
ประเมินผลงาน พร้อมทั้งนำเสนอสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบและแจ้งให้คณะผู้บริหารทราบ 

3) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจัดทำกรอบการติดตามและประเมินผลงานพร้อมแผนการ
ดำเนินงาน โดยปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหาร จากนั้นฝ่ายเลขานุการฯ ประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารเพื่อจัดเตรียมข้อมูล
ตามกรอบการติดตามฯ ดังกล่าว และประชุมเชิงปฏิบัติการกับหน่วยงานเพื่อจัดเตรียมข้อมูล เพื่อส่งให้คณะกรรมการ
ติดตามฯ ภายในเวลาที่กำหนด ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ ได้นำระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ มาใช้เป็น
เครื่องมือในการติดตามผลการดำเนินงานตามกรอบเวลา 

4) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล รับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง 
พร้อมทั้งยกร่างรายงานผลการติดตามและประเมินผลงาน โดยคณะผู้บริหารประชุมร่วมกับฝ่ายเลขานุการเพื่อ
สอบทานร่างรายงานก่อนเสนอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานพิจารณา 

5) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานพิจารณาร่างรายงานผลการประเมิน 
6) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานหารือและรับฟังความเห็นจากคณะผู้บริหารเกี่ยวกับร่าง

รายงานผลการประเมิน เพื่อปรับปรุงรายงานให้มีความสมบูรณ์และความถูกต้องมากที่สุด  
7) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจัดทำรายงานขั้นสุดท้ายเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยเพื่อ

พิจารณาเสนอสภามหาวิทยาลัย 
  



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 7 

จัดท ารายงาน
เพื่อเสนอ

สภามหาวิทยาลัย

ก าหนด แผน
เป้าหมาย หัวข้อ
ประเมินร่วมกับ
คณะผู้บริหาร

เสนอ
สภามหาวิทยาลัย

เพื่อให้ความ
เห็นชอบ

ฝ่ายเลขาฯ หารือกับ
คณะผู้บริหารและ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ
กับหน่วยงานเพ่ือ
จัดเตรียมข้อมูล

ฝ่ายเลขาฯ ร่วมกับ
คณะผู้บริหาร

สอบทาน 
(ร่าง) รายงาน

คณะกรรมการฯ
พิจารณา

(ร่าง) รายงาน

คณะกรรมการฯ
กับคณะผู้บริหาร
ร่วมสอบทาน 
(ร่าง) รายงาน

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1  : ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลงาน 

ข้อมูลที่มหาวิทยาลยัจัดใหค้ณะกรรมการตดิตามและประเมินผลงาน 
1) ข้อมูลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการดำรงตำแหน่ง

อธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ตามที่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 
2) ข้อมูลการดำเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ใน 3 มิติ ได้แก่ (1) มิติการสร้างความมั่นคงทางการเงิน (2) มิติด้านการ
จัดลำดับมหาวิทยาลัย (University Rankings) และ (3) มิติการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศตามยุทธศาสตร์ 

3) แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
4) ข้อมูลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที ่บันทึกในระบบ 

Project-Based Management (PBM) 
5) ข้อมูลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและ

ทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ในรอบคร่ึงปีและในรอบสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

6) ข้อมูลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่กำหนด
ในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

7) ข้อมูลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 
  

ข้ันท่ี 1 

ข้ันท่ี 2 

ข้ันท่ี 3 ข้ันท่ี 4 

ข้ันท่ี 6 

ข้ันท่ี 5 

ข้ันท่ี 7 
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สิ่งที่คาดหวัง 
  1) สภามหาวิทยาลัยสามารถกำกับดูแลการบริหารงานมหาวิทยาลยัได้อย่างมปีระสิทธิภาพ   
  2) สร้างวัฒนธรรมในการติดตามและประเมินผลงานที่โปร่งใส 
  3) มหาวิทยาลยัมีแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน 
  4) มหาวิทยาลยัมีการดำเนนิงานและปรับปรุงงานอย่างทันการและต่อเนื่อง 

ข้อจำกัดในการดำเนินการ 
  ด้วยวัตถุประสงค์หลักของการจัดทำรายงานการติดตามและประเมินผลงานประจำปทีี่ต้องการนำผลไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างทันการและต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยจึงควรได้รับทราบผลการประเมิน
โดยเร็วที่สุดหลังสิ้นสุดการประเมินแต่ละคร้ัง และผลการประเมินจะแม่นตรงต้องอาศัยข้อมูลที่สมบูรณ์และถูกต้อง
ที่สุด แต่ด้วยข้อจำกัดในเรื่องของเวลาทำให้ข้อมูลที่ได้รับยังมีความไม่สมบูรณ์อยู่ส่วนหนึ่ง ซึ่งย่อมทำให้ผลการ
ประเมนิอาจไม่สะท้อนผลงานของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริงทั้งหมด 

การรายงานผลการติดตามและประเมินผลงาน 
  การรายงานผลการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เป็นไปเพื่อมุ่งให้เกิดการพัฒนาและ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจะแจ้งผลการประเมินในรูปบทวิเคราะห์
เชิงคุณภาพประกอบผลประเมินเชิงปริมาณ รวมทั้งข้อสังเกตและข้อแนะนำในการปรับปรุงการปฏิบัติงานและการ
บริหารจัดการเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยทุกหกเดือน (ภายในวันที่ 15 พฤษภาคม) และทุกปี (ภายในวันที่ 15 
พฤศจิกายน) การติดตามและประเมินผลงานในรอบครึ่งปีและสิ้นปีงบประมาณโดยติดตามผลการดำเนินงานตาม
เป้าหมายของอธิการบดี ตามกรอบการประเมินมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติการประจำปีของ
มหาวิทยาลัย และตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยใน 6 เดือนแรก  
เน้นการกำกับ ติดตามการดำเนินงาน โดยเสนอรายงานในลักษณะการประเมินความก้าวหน้า (Progress Report) 
ส่วนใน 6 เดือนหลัง เน้นการกำกับ ติดตามและประเมินความสำเร็จ โดยเสนอรายงานสรุปการประเมินผลงาน 
(Evaluation Report) ทั้งปี นอกจากนี้มีการติดตามและรายงานผลความคืบหน้าทุกไตรมาส 
  ทั้งนี้ หน่วยงานสามารถนำรายงานผลการติดตามและประเมินผลงาน ไปใช้ปรับปรุงกลยุทธ์และกลไกการ
ดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย และนำสารสนเทศจากการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 
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โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

รายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาส 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566) 
ส่วนที่ 1 : การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 
1. การติดตามผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการดำรง

ตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ตามที่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามกรอบการ
ประเมิน ตัวชี ้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  (SUT 
Scorecard) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ใน 3 มิติ ได้แก่ 1) มิติการสร้างความมั ่นคงทางการเงิน 2) มิติด้านการจัดลำดับมหาวิทยาลัย 
(University Rankings) และ 3) มิติการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศตามยุทธศาสตร์ 

3. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4. การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย (คณะกรรมการการเงิน
และทรัพย ์ส ิน คณะกรรมการบร ิหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) 
4.1 มติในเรื่องเชิงนโยบาย  
4.2 มติในเรื่องอ่ืน ๆ 

ส่วนที ่ 2 : การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ตามมติของสภามหาวิทยาลัย (เพิ่มเติมจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

1. การติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัด
ที่กำหนดในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี  ระยะที ่ 13  
(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวช้ีวัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) 

หมายเหตุ : 1. จัดทำเล่มรายงานติดตามและประเมินผลงานในรอบครึ่งปี และประจำปีงบประมาณ 
2. เสนอผลการดำเนินงานรายไตรมาสต่อคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลงาน และสภามหาวิทยาลัย 

การรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้กำหนดให้มีการประชุม

ร่วมกับคณะผู้บริหารทุกระดับ เพื่อร่วมสอบทาน (ร่าง) รายงานฯ และรับฟังข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการจัดทำรายงานให้มีความถูกต้องและสมบูรณ์ตามกรอบเวลาการประเมินซึ่งปรากฏรายละเอียดใน
แผนภาพที่ 2 
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กรอบเวลาการประเมิน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2  :  กรอบเวลาในการติดตามและประเมินผลงาน 

การติดตามและประเมินผลงาน มทส. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ต.ค. 2565-30 ก.ย. 2566) 

 

การติดตามฯ 
ในรอบครึ่งแรก 

การติดตามฯ 
ในรอบสิ้นปี 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ จัดทำร่างโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน มิ.ย.-ก.ค. 2565 มิ.ย.-ก.ค. 2565 

คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาร่างโปรแกรมการติดตามและประเมนิผลงาน/ 
เป้าหมายอธิการบดี/กรอบ SUT Scorecard 

ส. 20 ส.ค. 2565 
ส. 5 พ.ย. 2565 

ส. 20 ส.ค. 2565 
ส. 5 พ.ย. 2565 

 
คณะกรรมการติดตามฯ ประชมุหารอืร่วมกบัอธิการบดีและคณะผู้บริหารพิจารณาร่าง
โปรแกรมการติดตามและประเมนิผลงาน/เป้าหมายอธกิารบดี/กรอบ SUT Scorecard 

ศ. 9 ก.ย. 2565 ศ. 9 ก.ย. 2565 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ จัดทำร่างโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน/
เป้าหมายอธิการบดี/กรอบ SUT Scorecard เสนอสภามหาวิทยาลัย 

ส. 24 ก.ย. 2565 
อา. 27 พ.ย. 2565 

ส. 24 ก.ย. 2565 
อา. 27 พ.ย. 2565 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารและหน่วยงาน  
เพื่อเตรยีมขอ้มูลและชีแ้จงการบันทกึข้อมูลในระบบติดตามฯ ออนไลน ์ อ. 20 ธ.ค. 2565 อ. 20 ธ.ค. 2565 

มหาวิทยาลัยจัดเตรยีมขอ้มูลเพื่อส่งให้ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ 
ก.ย. – ศ. 6 ต.ค. 2566 

(ภายใน ศ. 6 ต.ค. 2566) 
มี.ค.-ศ. 7 เม.ย. 2566 
(ภายใน  ศ. 7 เม.ย. 2566) 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ตรวจสอบ วเิคราะห์/สังเคราะห ์
และจัดทำร่างรายงานการตดิตามและประเมินผลงาน 

จ. 10 – ศ. 14 เม.ย. 2566 จ. 9 – จ. 16 ต.ค.. 2566 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิการบด ี
และคณะผู้บริหาร เพื่อสอบทานร่างรายงานฯ 

ศ. 20 ต.ค. 2566 ศ. 21 เม.ย. 2566 

คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาร่างรายงานฯ อ. 2 พ.ค. 2566 ส. 4 พ.ย. 2566 

คณะกรรมการติดตามฯ ประชมุหารอืร่วมกบัอธิการบดีและคณะผู้บริหาร 

เพื่อรับฟังความเห็นและตรวจสอบความถกูต้องความสมบูรณข์องรายงาน 
ศ. 10 พ.ย. 2566 ศ. 12 พ.ค. 2566 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ จัดทำรายงานฯ เสนอสภามหาวิทยาลยั ภายใน จ. 15 พ.ค. 2566 ภายใน จ. 13 พ.ย. 2566 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิการบดีและคณะผู้บริหาร 
เพื่อพิจารณาร่างโปรแกรมติดตามฯ/เป้าหมายอธกิารบดี/กรอบ SUT Scorecard 

พ. 3 ส.ค. 2565 
พ. 24 ส.ค. 2565 

พ. 3 ส.ค. 2565 
พ. 24 ส.ค. 2565 
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  ข้อมูลผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2566) ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที ่ 1 : การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประกอบด้วยข้อมูลผลการดำเนินงานใน 4 เร่ือง ดังนี้ 

เรื่องที่  1 ข้อมูลการติดตามผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการ
ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568) ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เรื่องที่  2 ข้อมูลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ีตามกรอบการ
ประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เรื่องที่  3 ข้อม ูลการประเม ินผลสัมฤทธ ิ ์ของการปฏิบ ัต ิงานของมหาวิทยาล ัยเทคโนโลยีส ุรนารี   
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เรื่องที่  4 ข้อมูลการติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ตามมติของสภา
มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที ่ 2 : การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตามมติของสภามหาวิทยาลัย (เพิ ่มเติมจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) ประกอบด้วยข้อมูล 
ผลการดำเนินงานใน 2 เรื่อง ดังนี้ 

เรื่องที่  1 ข้อมูลการติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปี 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เรื่องที่  2 ข้อมูลการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 
(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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ส่วนที ่ 1 : การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประกอบด้วยข้อมูลผลการดำเนินงานใน 4 เร่ือง ดังนี้ 

1. ข้อมูลการติดตามผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการดำรงตำแหน่ง
อธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568) ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 
31 มีนาคม พ.ศ. 2566) โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินงานตามเป้าหมายหลัก 3 เป้าหมาย ดังนี้ 

 

1. การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE World University Rankings and Impact Rankings (40%) 
1.1 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE World University Rankings (30%) 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : อันดับ 1201+ ของโลก อันดับ 4 ของประเทศ อันดับ 2 ของประเทศ
ด้าน Sci & Tech. (1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566) 

ผลการดำเนินงาน :  
ในรอบครึ ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ยังไม่ถึงกำหนดการประกาศผลการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยโลกของ THE World University Rankings 2024 โดยมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการตาม
เป้าหมาย/Milestone ดังนี้ 

1) คณะทำงานการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเชิงรุกได้ศึกษาตัวชี้วัดของสถาบันจัดอันดับ Times 
Higher Education และรวบรวมข้อมูลของมหาว ิทยาลัยที ่จะบันทึกลงในระบบการจ ัดอันดับ
มหาวิทยาลัยโลกของ THE World University Rankings 2024 

2) จัดประชุมคณะทำงานการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเชิงร ุก  ครั ้งที่  1/2566 เมื ่อว ันที่ 
27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลรายไตรมาส) : ยังไม่ถึงรอบประเมิน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลรายไตรมาส) : ยังไม่ถึงรอบประเมิน 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - 
1.2 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE Impact Rankings (10%) 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : คะแนน THE Impact Rankings ในด้าน SDGs ที่มหาวิทยาลัยกำหนด
ยุทธศาสตร์สูงขึ้นร้อยละ 10 เทียบกับปี ค.ศ. 2022 (1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566) 

ผลการดำเนินงาน : 
ในรอบครึ ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ยังไม่ถึงรอบการประกาศผล THE Impact 

Rankings โดยกำหนดประกาศผลในช่วงเดือนพฤษภาคมของทุกปี (ไตรมาสที่ 3) 
โดยคณะทำงาน Sustainable University เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำ “ยุทธศาสตร์

ความยั่งยืนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี” ดำเนินกระบวนการโดยศูนย์วิจัยและสนับสนุนเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืน คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เมื่อวันที่ 8 มีนาคม พ.ศ. 2566  
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลรายไตรมาส) : ยังไม่ถึงรอบประเมิน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลรายไตรมาส) : ยังไม่ถึงรอบประเมิน 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - 
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2. ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา/ศิษย์เก่าด้านความเป็นผู้ประกอบการ (Student/Alumni Entrepreneurial 
Achievement) (30%) 
2.1 การได้งานทำของบัณฑิตระดับปริญญาตรี (8%) 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : รุ่นปีการศึกษา 2564 เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับรุ่นปีการศึกษา 2563 
(1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566) 

ผลการดำเนินงาน : 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตรุ่นปีการศึกษา 2564  

ที ่ได ้งานทำ 1,250 คน คิดเป ็นร้อยละ 57.71 เทียบกับบัณทิตที ่ตอบแบบสำรวจ 2,166 คน  
(สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 25 คน สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 37 คน สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 81 คน 
สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 809 คน สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 42 คน สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 66 คน 
สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 90 คน สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 26 คน และสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 74 คน) 

โดยมหาวิทยาลัยได้ทำการสำรวจตามขั้นตอนของการลงทะเบียนเข้ารับพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
ผ่านระบบออนไลน์ ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ถึงวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 (ระยะเวลา
ประมาณ 4 เดือน) เนื่องจากระยะเวลาการสำรวจดังกล่าวยังอยู่ในช่วงระยะเวลาหลังสำเร็จการศึกษาเพียง 
4 เดือนเท่านั ้น ซึ ่งไม่เป็นไปตามเกณฑ์ระยะเวลาที ่ทางสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) กำหนด คือหลังสำเร็จการศึกษา 1 ปี ทำให้ไม่สามารถนำผลการ
สำรวจในช่วงเวลาดังกล่าวมารายงานและเผยแพร่อย่างเป็นทางการได้ ทั้งนี้ ส่วนแผนงานจักมีการสำรวจ
เพิ่มเติมอีกครั้งในช่วงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566 เพื่อให้เป็นไปตามกรอบเวลาหลังสำเร็จการศึกษา 1 ปี 
ซึ่งจะสามารถสรุปผลการสำรวจในไตรมาสที่ 4 ต่อไป 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลรายไตรมาส) : ยังไม่ถึงรอบประเมิน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลรายไตรมาส) : ยังไม่ถึงรอบประเมิน 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - 
2.2 เงินเดือนเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำ (8%) 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : รุ่นปีการศึกษา 2564 เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับรุ่นปีการศึกษา 2563 
(1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566) 

ผลการดำเนินงาน : 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตรุ่นปีการศึกษา 2564 ได้รับเงินเดือนเฉลี่ย 

จำนวน 21,718.75 บาท (สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ จำนวน 17,200 บาท สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 
จำนวน 20,634 บาท สำนักว ิชาเทคโนโลยีการเกษตร จำนวน 16,840.28 บาท สำนักว ิชา
วิศวกรรมศาสตร์ จำนวน 20,394.79 บาท สำนักวิชาแพทยศาสตร์ จำนวน 55,282.05 บาท สำนักวิชา
สาธารณสุขศาสตร์ จำนวน 17,213.33 บาท สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ จำนวน 20,580.80 บาท สำนักวิชา
ทันตแพทยศาสตร์ จำนวน 49,940.42 บาท และสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล จำนวน 19,267.65 บาท) 

โดยมหาวิทยาลัยได้ทำการสำรวจตามขั้นตอนของการลงทะเบียนเข้ารับพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
ผ่านระบบออนไลน์ ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ถึงวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 (ระยะเวลา
ประมาณ 4 เดือน) เนื่องจากระยะเวลาการสำรวจดังกล่าว ยังอยู่ในช่วงระยะเวลาหลังสำเร็จการศึกษาเพียง 4 
เดือนเท่านั ้น  ซึ ่งไม่เป็นไปตามเกณฑ์ระยะเวลาที ่ทางสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) กำหนด คือหลังสำเร็จการศึกษา 1 ปี ทำให้ไม่สามารถนำผลการ
สำรวจในช่วงเวลาดังกล่าวมารายงานและเผยแพร่อย่างเป็นทางการได้ ทั้งนี้ ส่วนแผนงานจักมีการสำรวจ
เพิ่มเติมอีกครั้งในช่วงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566 เพื่อให้เป็นไปตามกรอบเวลาหลังสำเร็จการศึกษา 1 ปี 
ซึ่งจะสามารถสรุปผลการสำรวจในไตรมาสที่ 4 ต่อไป 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลรายไตรมาส) : ยังไม่ถึงรอบประเมิน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลรายไตรมาส) : ยังไม่ถึงรอบประเมิน 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - 

  

http://203.158.7.104/workpresident2/index.php?page=workpresident/evashow&subkpi_id=41
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2.3 จำนวน Student/Alumni Startup/Spin-off (7%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง (ช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2565) 
(1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566) 

ผลการดำเนินงาน : 
ในรอบครึ ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีจำนวน Student/Alumni 

Startup/Spin-off เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง ลดลงร้อยละ 15 (จำนวน Student/Alumni 
Startup/Spin-off เท่ากับ 17 ทีม และค่าเฉลี่ยจำนวน Student/Alumni Startup/Spin-off ย้อนหลัง 2 ปี 
(ช่วงปี พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2565) เท่ากับ 20 ทีม) 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลรายไตรมาส) : 1.00 คะแนน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลรายไตรมาส) : 2.00 คะแนน 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - 
2.4 จำนวน Investment Fund ที่เกิดจาก Student/Alumni Startup/Spin-off (7%) 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง (ช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2565) 
(1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566) 

ผลการดำเนินงาน : 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีจำนวน Investment Fund ที่เกิด

จาก Student/Alumni Startup/Spin-off เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง เพิ่มขึ้นร้อยละ 73.32 
(จำนวน Investment Fund ที่เกิดจาก Student/Alumni Startup/Spin-off จำนวน 7,626,000 บาท 
และค่าเฉลี่ยจำนวน Investment Fund ที่เกิดจาก Student/Alumni Startup/Spin-off ย้อนหลัง 2 ปี  
(ช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2565) จำนวน 4,400,000 บาท) 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลรายไตรมาส) : 5.00 คะแนน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลรายไตรมาส) : 5.00 คะแนน 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - 

 

3. ความสามารถในการหารายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองด้านงบประมาณ (30%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : รายได้รวมทั้งหมด (ยกเว้นในส่วนของงบประมาณแผ่นดิน) ได้แก ่(1) รายได้จาก

การจัดการศึกษา (2) รายได้จากสนิทรัพย์และอ่ืน ๆ  และ (3) ผลประกอบการของ
หน่วยวิสาหกิจ เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับปี พ.ศ. 2565 

(1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566) 

ผลการดำเนินงาน : 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีรายได้รวมทั้งหมด (ยกเวน้ในส่วนของ

งบประมาณแผ่นดิน) ได้แก่ (1) รายได้จากการจัดการศึกษา (2) รายได้จากสินทรัพย์และอื่น ๆ และ  
(3) ผลประกอบการของหน่วยวิสาหกิจ เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.42 
( รายได ้ รวมท ั ้ งหมด  (ยกเว ้น ในส ่ วนของงบประมาณแผ ่นด ิน )  ณ ไตรมาสท ี ่  2/2566  
จำนวน 888,157,523.67 บาท เทียบกับปี พ.ศ. 2565 จำนวน 842,457,277.97 บาท) โดยรายละเอียดมีดังนี้ 

รายการ รายได้ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 (ครึ่งปี) 

รายได้ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 (ครึ่งปี) 

รายได้จากการศึกษา (เช่น ค่าหน่วยกิต, หลักสูตรนอกเวลา, คลังหน่วยกิต) 427,982,490.43 455,462,141.98 
รายได้จากการบริการวิชาการ (เช่น บริการวิชาการ, ทรัพย์สินทางปัญญา) 69,841,881.94  39,890,165.19 
รายได้เงินอุดหนุนและบริจาค (เช่น วิจัย, เงินอุดหนุน, บริจาค) 303,224,364.58 273,669,276.99 
รายได้อื่น (เช่น ดอกเบี้ย, รายได้เงินคืนจากหน่วยวิสาหกิจ) 38,535,120.94 26,620,756.63 
รายได้โรงเรียนสุรวิวัฒน์ 55,831,212.86 38,918,874.81 
ผลประกอบการของหน่วยวิสาหกิจ กำไร (ขาดทุน) (7,257,547.08) 7,896,062.37 

- ฟาร์มมหาวิทยาลัย 948,956.44 1,761,945.40 
- เทคโนธานี 28,251,359.67 35,919,972.95 
- สุรสัมมนาคาร (757,967.91) 1,719,665.09 
- โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (35,699,895.28) (31,505,521.07) 

รวม 888,157,523.67 842,457,277.97  
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลรายไตรมาส) : 2.36 คะแนน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลรายไตรมาส) : 3.36 คะแนน 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  -  
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2. ข ้อม ูลการประเม ินผลส ัมฤทธ ิ ์ของการปฏ ิบ ัต ิ งานของมหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุรนารี  
ตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
(SUT Scorecard) ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ตามกรอบการประเมินตัวชี้วัดและเกณฑ์การ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) เป็นการประเมินผลการดำเนินงานใน 3 มิติ 
(16 ตัวชี้วัด) ได้แก่ (1) มิติการสร้างความมั่นคงทางการเงิน (2 ตัวชี้วัด) (2) มิติด้านการจัดลำดับมหาวิทยาลัย 
(University Rankings) (9 ตัวชี้วัด) และ (3) มิติการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศตามยุทธศาสตร์ (5 ตัวชี้วัด) 
 โดยในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายละเอียดผลการดำเนินงานในแต่ละมิติ ดังนี้ 

มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. มิติการสร้างความมั่นคงทางการเงิน (น้ำหนัก 25)  3.32 
ตัวชี้วัดที ่1  เพิ่มรายได้ (น้ำหนัก 15)  4.88 

ตัวชี้วัดยอ่ยที่ 1.1 รายได้จากงานวิจัยและบริการวิชาการ 
(น้ำหนัก 5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = รายได้วิจัยและบริการวิชาการ 400 ล้านบาทขึ้นไป 
4 = รายได้วิจ ัยและบริการวิชาการ 350 ล้านบาท 

แต่ไม่ถึง 400 ล้านบาท 
3 = รายได้วิจ ัยและบริการวิชาการ 300 ล้านบาท 

แต่ไม่ถึง 350 ล้านบาท  
2 = รายได้วิจ ัยและบริการวิชาการ 250 ล้านบาท 

แต่ไม่ถึง 300 ล้านบาท 
1 = รายได้วิจ ัยและบริการวิชาการ 200 ล้านบาท 

แต่ไม่ถึง 250 ล้านบาท 
 

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย 
มีรายได้จากงานวิจัยและบริการวิชาการ (เงินวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก ทั้งจากหน่วยงานให้ทุนภาครัฐ และ
ภาคเอกชน รวมท ั ้ ง เง ินรายได ้จากการว ิจ ัยร ่วมกับ
ภาคเอกชนการ บร ิการว ิชาการ) รวมทั ้งส ิ ้นจำนวน 
388 ,648 ,992 .89 บาท  (จากส ่ วนกลาง  จำนวน 
301,945,155.64 บาท และจากเทคโนธานี จำนวน 
86,703,837.25 บาท) 

4.77 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 1.2 รายได ้จากหล ักส ูตรการเร ียนรู้
ตลอดชีวิต (น้ำหนัก 5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
ร้อยละของจำนวนรายได้ท่ีเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2565 
5 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 
4 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
3 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 25  
2 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
1 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 15  

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย 
มีรายได้จากหลักสูตรการเรียนรู ้ตลอดชีวิตเพิ ่มขึ ้นจาก 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ร้อยละ 145.33 (รายได้ค่าธรรมเนียม
การศึกษาครึ่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 15,067,700 บาท 
และรายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาครึ ่งปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 จำนวน 6,141,825 บาท)  
ท่ีมา : 

รายการ ครึ่งปี 2565 ครึ่งปี 2566 
ค ่ า ล ง ท ะ เ บ ี ย น เ ร ี ย น 
ว ิ ทย าก า รสา รสน เท ศ 
(นิเทศศาสตร์ดิจิทัล) 

2,587,160 5,241,600 

ค ่ า ล ง ท ะ เ บ ี ย น เ ร ี ย น 
ว ิ ทย าก า รสา รสน เท ศ 
(เทคโนโลยีดิจิทัล) 

3,219,875 8,376,100 

ค ่ าบำร ุ งมหาว ิ ทยาลั ย 
ว ิ ทย าก า รสา รสน เท ศ 
(นิเทศศาสตร์ดิจิทัล) 

150,000 880,000 

ค ่ าบำร ุ งมหาว ิทยาลัย 
ว ิ ทย าก า รสา รสน เท ศ 
(เทคโนโลยีดิจิทัล) 

184,790 570,000 

รวม 6,141,825 15,067,700  

5.00 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 1.3 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัย (น้ำหนัก 5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = รายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ  50 
4 = รายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ  40 
3 = รายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ  30 
2 = รายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ  20 
1 = รายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ  10  

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย 
มีรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาลดลงร้อยละ 49.67 
(ในปีปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา 
จำนวน 1,250,000 บาท โดยมีรายได้เฉลี่ย 3 ปี ก่อนหน้า 
จำนวน 2,483,374.60 บาท และรายได้จากทรัพย์สิน 
ทางปัญญาเฉลี่ย 3 ปี ก่อนหน้า จำนวน 2,483,374.60 บาท) 
ที่มา : รายได้จากทรัพยส์ินทางปัญญา ครึ่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าคุณทหารลาดกระบัง 
จำนวน 1,050,000 บาท 

- บริษัท โมริน่า โซลูชั่นส์ จำกัด จำนวน 200,000 บาท  

- 
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ตัวชี้วัดที่ 2 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานของ
หน่วยวิสาหกิจ (น้ำหนัก 10) 

 2.00 

 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.1 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงาน

สุทธิของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (น้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ผลการดำเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 

กำไรมากกว่า 50 ล้านบาทขึ้นไป 
4 = ผลการดำเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 

กำไรไม่เกิน 50 ล้านบาท 
3 = ผลการดำเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 

เท่าทุนหรือขาดทุนไม่เกิน 50 ล้านบาท 
2 = ผลการดำเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 

ขาดทุนมากว่า 50 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 100 ล้านบาท 
1 = ผลการดำเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 

ขาดทุนมากกว่าหรือเท่ากับ 100 ล้านบาท  

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีรายได้จากการดำเนินงาน
ต่ำกว่าค่าใช้จ่าย (ขาดทุน) จำนวน 35,699,895.28 บาท 
(รายรับ 617,189,263.72 บาท และรายจ่าย 652,889,159 บาท) 

3.00 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.2 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงาน
สุทธิของเทคโนธานี (น้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ผลการดำเนินงานของเทคโนธานี กำไรมากกว่า  

70 ล้านบาทขึ้นไป 
4 = ผลการดำเนินงานของเทคโนธานี กำไรมากกว่า 

50 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 70 ล้านบาท 
3 = ผลการดำเนินงานของเทคโนธานี กำไรมากกว่า 

40 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 50 ล้านบาท 
2 = ผลการดำเนินงานของเทคโนธานี กำไรมากกว่า  

20 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 40 ล้านบาท 
1 = ผลการดำเนินงานของเทคโนธานี กำไรน้อยกว่า

หรือเท่ากับ 20 ล้านบาท  

ในรอบครึ ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทคโนธานี 
มีรายได้จากการดำเนินงานสูงกว่าค่าใช้จ่าย (กำไร) จำนวน 
28,251,359.67 บาท (รายรับ 167,746,782.46บาท และ
รายจ่าย 139,495,422.79 บาท) 

2.00 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.3 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานสุทธิ
ของฟาร์มมหาวิทยาลัย (น้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ผลการดำเน ินงานของฟาร ์มมหาว ิทยาลัย 

กำไรมากกว่า 8 ล้านบาทขึ้นไป 
4 = ผลการดำเน ินงานของฟาร ์มมหาว ิทยาลัย 

กำไรมากกว่า 5 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 8 ล้านบาท 
3 = ผลการดำเน ินงานของฟาร ์มมหาว ิทยาลัย 

กำไรมากกว่า 4 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 5 ล้านบาท 
2 = ผลการดำเน ินงานของฟาร ์มมหาว ิทยาลัย  

กำไรมากกว่า 1 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 4 ล้านบาท 
1 = ผลการดำเน ินงานของฟาร ์มมหาว ิทยาลัย  

กำไรน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ล้านบาท  

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฟาร์มมหาวิทยาลัย
มีรายได้จากการดำเนินงานสูงกว่าค่าใช้จ่าย (กำไร) จำนวน 
948,956.44 บาท (รายรับ 60,179,658.66 บาท และรายจ่าย 
59,230,702.22 บาท) 

1.00 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.4 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานสุทธิ
ของสุรสัมมนาคาร (น้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ผลการดำเนินงานของสุรสัมมนาคาร กำไรมากกว่า 

5 ล้านบาทขึ้นไป 
4 = ผลการดำเนินงานของสุรสัมมนาคาร กำไรมากกว่า 

3 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 5 ล้านบาท 
3 = ผลการดำเนินงานของสุรสัมมนาคาร กำไรมากกว่า 

2 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 3 ล้านบาท 
2 = ผลการดำเนินงานของสุรสัมมนาคาร เท่าทุนหรือ

กำไรไม่เกิน 2 ล้านบาท 
1 = ผลการดำเนินงานของสุรสัมมนาคาร ขาดทุน  

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สุรสัมมนาคาร 
มีรายได้จากการดำเนินงานสูงกว่าค่าใช้จ่าย (ขาดทุน)  
จำนวน 757,967.91 บาท (รายรับ 5,383,251.31 บาท 
และรายจ่าย 6,141,219.22 บาท) 

1.00 
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2. มิติด้านการจัดลำดับมหาวิทยาลัย (University 
Rankings) (น้ำหนัก 50) 

 3.42 

ตัวชี้วัดที่ 3 การเพ่ิมขึ้นของจำนวนการอ้างอิง 
(Citation) ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลสากล SCOPUS (น้ำหนัก 5) 

ในรอบ 1 ปีที่ผ่านมา (ปี พ.ศ. 2565) มหาวิทยาลัยมีการ
อ้างอิง  (Citation) ผลงานวิจ ัยที ่ต ีพ ิมพ์ในฐานข้อมูล 
SCOPUS เพิ ่มขึ ้นร้อยละ 40.11 เมื ่อเทียบกับจำนวน 
การอ้างอิงในรอบ 3 ปีปฏิทินก่อนหน้า (จำนวนการอ้างอิง
ในรอบ 1 ปีปฏิทินที ่ผ่านมา จำนวน 17,043 ครั ้ง และ
ค่าเฉลี ่ยจำนวนการอ้างอิงในรอบ 3 ปีปฏิทินก่อนหน้า 
จำนวน 12,164 ครั้ง) 

2.51 
 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 65 
4 = ร้อยละ 55 
3 = ร้อยละ 45                            
2 = ร้อยละ 35 
1 = น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 25  

ตัวชี้วัดที่ 4 จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล 
SCOPUS ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ (น้ำหนัก 5) 

ในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา (ปี พ.ศ. 2563-2565) มหาวิทยาลัยมี
ผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS ต่อจำนวน
อาจารย์ประจำที่ปฏิบัติงานจริง เท่ากับ 1.16 เรื่องต่อคน 
(จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS ในรอบ 
3 ปีปฏิทินที่ผ่านมา (รวมกัน) จำนวน 1,812 เรื่อง และ
จำนวนอาจารย์ประจำท้ังหมดท่ีปฏิบัติงานจริงในรอบ 3 ปี
ปฏิทินท่ีผ่านมา (รวมกัน) จำนวน 1,562 คน) 

5.00 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = มากกว่าหรือเท่ากับ 1.15 เรื่องต่อคน 
4 = 1.05 เรื่องต่อคน 
3 = 0.95 เรื่องต่อคน                        
2 = 0.85 เรื่องต่อคน 
1 = น้อยกว่าหรือเท่ากับ  0.75 เรื่องต่อคน  

 

ตัวชี้วัดที่ 5 จำนวนเงินสนับสนุนการทำวิจัยต่อจำนวน
อาจารย์ประจำ (น้ำหนัก 5) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ใช้ปีงบประมาณที่ผ่านมา) 
มหาวิทยาลัยมีจำนวนเงินสนับสนุนการทำวิจัยต่อจำนวน
อาจารย์เท่ากับ 700,989.34 บาท (มีเงินสนับสนุนการทำวิจัย
ทั้งหมด 375,029,299.10 บาท และมีจำนวนอาจารย์ทั้งหมด 
535 คน) 
หมายเหต ุ:  จำนวนอาจารย์ทั้งหมด ไม่ใช่จำนวนอาจารย์ประจำ 

ซ่ึงจะได้ข้อมูลที่ถูกต้องในไตรมาสที่ 4 
 

3.00 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = มากกว่าหรือเท่ากับ 1,100,000 บาทต่อคน 
4 = 900,000 บาทต่อคน 
3 = 700,000 บาทต่อคน 
2 = 500,000 บาทต่อคน 
1 = น้อยกว่าหรือเท่ากับ  300,000 บาทต่อคน  

 

ตัวชี้วัดที่ 6 จำนวนชุดวิชาและจำนวนผู้เรียนในระบบ
คลังหน่วยกิต (Credit Bank) (น้ำหนัก 5) 

 3.02 
 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 6.1 จำนวนชุดวิชาในระบบคลังหน่วยกิต 
(น้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 
4 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
3 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
1 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย 
มีจำนวนชุดวิชาในระบบคลังหน่วยกิตเพิ ่มขึ ้นร้อยละ 60.34 
(จำนวนชุดวิชาในระบบคลังหน่วยกิต ปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 
จำนวน 93 ชุดวิชา และจำนวนชุดวิชาในระบบคลังหน่วยกิต 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 58 ชุดวิชา) 
หมายเหต ุ:  สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล จำนวน 45 ชุดวิชา

สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ จำนวน 45 ชุดวิชา
และระบบ SUT X-Lane จำนวน 3 ชุดวิชา  

1.03 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 6.2 จำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต
(น้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 
4 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 
3 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
2 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 
1 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 20  

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย 
มีจำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 128.41 
(จำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จำนวน 12,814 คน และจำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 5,610 คน) 
หมายเหต ุ:  สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล จำนวน 5,769 คน

สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ จำนวน 7,017 คน  
และระบบ SUT X-Lane จำนวน 28 คน 

จำนวนอาจารย์ทั้งหมด ไม่ใช่จำนวนอาจารย์ประจำ 
ซ่ึงจะได้ข้อมูลที่ถูกต้องในไตรมาสที่ 4 

 

5.00 
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ตัวชี้วัดที่ 7 จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
(Accreditation) (น้ำหนัก 5) 

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย 
อยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมในการขอการรับรองตามเกณฑ์
มาตรฐาน (Accreditation) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์จัดทำแผนการดำเนินการ

จัดทำและส่งรายงานการศึกษาตนเอง (Self Study 
Report : SSR) เพื ่อขอรับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาว ิศวกรรมศาสตร์  สภาว ิศวกร 
แห่งประเทศไทย (Thailand Accreditation Board 
for Engineering Education : TABEE) ในเดือนสิงหาคม 
พ.ศ. 2566 จำนวน 3 หลักสูตร คือ 
1) หล ักส ูตรว ิศวกรรมศาสตรบ ัณฑ ิต  สาขาว ิชา

วิศวกรรมอุตสาหการ  
2) หล ักส ูตรว ิศวกรรมศาสตรบ ัณฑ ิต  สาขาว ิชา

วิศวกรรมโทรคมนาคม 
3) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมธรณี 

2. ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ ได้ประชุมร่วมกับ  
4 หลักสูตรนำร่อง ที่มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้ขอรับ
การรับรองมาตรฐานหลักสูตร ระดับอาเซียน (AUN-QA 
ASEAN) เมื่อวันท่ี 25 มกราคม พ.ศ. 2566 เพื่อวางแผนขอ
รับรองมาตรฐานหลักสูตรระดับอาเซียน จำนวน 4 หลักสูตร 
ดังน้ี 
1) หลักสูตรวิทยาการสารสนเทศบัณฑิต สาขาวิชา

เทคโนโลยีดิจิทัล สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 
2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี

การผลิตพืช สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
3) หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 

สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา 

สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 
3. จัดอบรมให้ความรู้ทั้ง 4 หลักสูตร และหลักสูตรอื่น ๆ 

ที ่มีความสนใจ รวมถึงเจ้าหน้าที ่ที ่ดูแลรับผิดชอบ 
หลักสูตร ในเรื่อง "ความสัมพันธ์ระหว่างรายวิชาและ
ผลล ัพธ ์การเร ียนร ู ้ ระด ับหล ักส ูตร  (PLOs) และ
กระบวนการ Benchmarking" โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.สตรีรัตน์ ธาดากานต์ รองผู้อำนวยการฝ่ายนโยบาย
และแผนและสถาบ ันการแพทย ์จ ักร ีนฤบด ินทร์  
โรงเร ียนพยาบาลรามาธ ิบดี  คณะแพทยศาสตร์  
โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ วันท่ี 17 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2566 

4. จัดทีมคณาจารย์ภายในมหาวิทยาลัยที ่ผ่านการอบรม 
AUN-QA ASEAN Tier 1 และ/หรือเป็นผู้ขึ ้นทะเบียน 
ผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 
ตามเกณฑ์ AUN-QA Version 4.0 ของที่ประชุมอธิการบดี
แห่งประเทศไทย (ทปอ.) เพื ่อช่วยหลักสูตรวางแผน
จัดทำ SAR และเตรียมความพร้อมหลักสูตรเข้าสู่
กระบวนการขอร ับการร ับรองมาตรฐานการศึกษา 
ตามเกณฑ์ AUN-QA เป ็นพี ่ เล ี ้ยงให ้คำปร ึกษาและ 
ให้คำแนะนำในการจัดทำ SAR ดังน้ี 
1) หลักสูตรวิทยาการสารสนเทศบัณฑิต สาขาวิชา

เทคโนโลยีดิจิทัล วันท่ี 16 มีนาคม พ.ศ. 2566 
2) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา 

วันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 
3) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี

การผลิตพืช วันท่ี 25 เมษายน พ.ศ. 2566 

1.00 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = ได้รับการรับรองเพิ่มขึ้น 4 หลักสูตร 
4 = ได้รับการรับรองเพิ่มขึ้น 3 หลักสูตร 
3 = ได้รับการรับรองเพิ่มขึ้น 2 หลักสูตร 
2 = ได้รับการรับรองเพิ่มขึ้น 1 หลักสูตร 
1 = อยู่ในขั้นตอนการขอรับรอง  
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มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

ตัวชี้วัดที่ 8 จำนวนบุคลากรที่ได้รับการรับรอง UKPSF 
(น้ำหนัก 5) 

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย 
มีคณาจารย์ได้รับการรับรองในระดับต่าง ๆ จำนวน 29 ท่าน 
(คะแนนถ่วงน้ำหนัก 53 คะแนน) ได้แก่ 
ระดับวุฒิเมธีการสอน (SFHEA) จำนวน 6 ท่าน 
1) ผู้ช่วยศาสตราจารย ์นายสัตวแพทย์ ดร.ภคนิจ คุปพิทยานันท์ 

(สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร) 
2) รองศาสตราจารย์ ดร.บุญชัย วิจิตรเสถียร (สำนักวิชา

วิศวกรรมศาสตร์) 
3) อาจารย์แพทย์หญิงอารีรัตน์ สิริพงศ์พันธ์ (สำนักวิชา

แพทยศาสตร์) 
4) อาจารย์ ทันตแพทย์หญิง ดร.ปวรวรรณ ฤทธิพากร 

(สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์) 
5) อาจายร์ ดร.สิริพร กมลธรรม (สำนักวิชาวิทยาศาสตร์) 

(เลื่อนระดับ) 
6) รองศาสตราจารย์ ดร.จิติมนต์ อั ่งสกุล (สำนักวิชา

ศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล) 
ระดับเมธีการสอน (FHEA) จำนวน 12 ท่าน 
1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิราพร จุลยเสน (สำนักวิชา

วิศวกรรมศาสตร์) 
2) อาจารย์ ดร.ปสฎา ยี่สุนแซม (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
3) ดร.พรรณวลัย เชิญกลาง (เจ้าหน้าที ่บริหารงานทั ่วไป 

สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
4) อาจารย์ ดร.แหวนพลอย จินากูล (สำนักวิชาเทคโนโลยี 

การเกษตร) 
5) อาจารย์ ดร. เทวิกา กีรติบูรณะ (สำนักวิชาเทคโนโลยี 

การเกษตร) 
6) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรยุทธ เกิดไทย (สำนักวิชา

เทคโนโลยีการเกษตร) 
7) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐิติพร มะชิโกวา (สำนักวิชา

เทคโนโลยีการเกษตร) 
8) อาจารย์ภาสกร ชัมพูนทะ (สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม) 
9) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนิติยา เถื่อนนาดี (สำนักวิชา

เทคโนโลยีสังคม) 
10) อาจารย์ พญ.ณิชารีย์ มุ่งกลาง (สำนักวิชาแพทยศาสตร์) 
11) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัฏฐพล อริยฤทธิ์ (สำนักวิชา

วิศวกรรมศาสตร์) (เลื่อนระดับ) 
12) อาจารย์ ดร.วีณา รองจะโปะ (สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร)์ 

(เลื่อนระดับ) 
ระดับภาคีเมธีการสอน (AFHEA) จำนวน 11 ท่าน 
1) นางสาวศุทธินี ศรีสวัสด์ิ (ศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยี

การศึกษา) 
2) อาจารย์ ดร.กัตติกา กะอาจ (สำนักวิชาวิทยาศาสตร์) 
3) นางสาวนันท์ธนะดี บุญญ์พุทธิพร (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
4) นางอัมพร ลาดหนองขุ่น (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
5) นางสาวจารุวี คำสมบูรณ์ (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
6) นางสาวกรรณิกา ประเสริฐสังข์ (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
7) อาจารย์ ดร.วิสิษฐ ์กุลอริยทรัพย์ (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
8) นางณิชชาภัทร สิทธิคุณ (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
9) นางสาวดารณี ทิพย์ทอง (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
10) อาจารย์พีรสัณฑ์ คำสาล ี(สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
11) นางปราณี กฐินใหม ่(สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 

5.00 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = ช่วงคะแนนถ่วงน้ำหนัก มากกว่า 49 
4 = ช่วงคะแนนถ่วงน้ำหนัก 45 – 49 
3 = ช่วงคะแนนถ่วงน้ำหนัก 40 – 44 
2 = ช่วงคะแนนถ่วงน้ำหนัก 35 – 39 
1 = ช่วงคะแนนถ่วงน้ำหนัก น้อยกว่า 35  
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มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

ตัวชี้วัดที่ 9 ผลลัพธ์การส่งเสริมการนำเอาองค์ความรู้
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ไปพัฒนา
และสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อสร้างผลกระทบ
ทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคมในรูปแบบ 
Startup/Spinoff (น้ำหนัก 10) 

 3.94 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1 จำนวนทีม และนิติบุคคลที่มีนักศึกษา 
คณาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมดำเนินการ 
หร ือเข ้าถ ือหุ ้น เพ ื ่อพัฒนาและ
ดำเนินธุรกิจทั ้งลักษณะ Startup 
หรือ Spin Off (น้ำหนัก 3.5) 

 1.98 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1.1 จำนวนทีม และนิติบุคคลที่มีนักศึกษา 
คณาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมดำเนินการ หรือ
เข้าถือหุ ้น เพื ่อพัฒนาและดำเนิน
ธุรกิจลักษณะ Startup (น้ำหนัก 1.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = จำนวน Startup มากกว่า 14 ทีม/ปี 
4 = จำนวน Startup มากกว่า 12 ทีม/ปี 
3 = จำนวน Startup มากกว่า 10 ทีม/ปี 
2 = จำนวน Startup มากกว่า 8 ทีม/ปี 
1 = จำนวน Startup มากกว่า 6 ทีม/ปี  

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย 
มีทีม Startup จำนวน 7 ทีม แบ่งเป็นโครงการ SEDA 
จำนวน 6 ทีม และเทคโนธานี จำนวน 1 ทีม 

1.50 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1.2 จำนวนทีม และนิติบุคคลที่มีนักศึกษา 
คณาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมดำเนินการ หรือ
เข้าถือหุ้น เพื่อพัฒนาและดำเนินธุรกิจ
ลักษณะ Spin Off (น้ำหนัก 2) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = จำนวน Spin Off มากกว่า 18 ทีม/ปี 
4 = จำนวน Spin Off มากกว่า 15 ทีม/ปี 
3 = จำนวน Spin Off มากกว่า 12 ทีม/ปี 
2 = จำนวน Spin Off มากกว่า 9 ทีม/ปี 
1 = จำนวน Spin Off มากกว่า 6 ทีม/ปี  

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย 
มีทีม Spin Off จำนวน 10 ทีม แบ่งเป็นโครงการ SEDA 
จำนวน 5 ทีม และเทคโนธานี จำนวน 5 ทีม  

2.33 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.2 จำนวนนักศึกษา/บัณฑิตศึกษาที่เป็น
ผู้ประกอบการ (น้ำหนัก 2) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2.25 ของจำนวนนักศึกษาท้ังหมด 
4 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2.00 ของจำนวนนักศึกษาท้ังหมด 
3 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1.75 ของจำนวนนักศึกษาท้ังหมด 
2 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1.50 ของจำนวนนักศึกษาท้ังหมด 
1 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1.25 ของจำนวนนักศึกษาท้ังหมด  

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย 
มีจำนวนนักศึกษา/บัณฑิต ที่เป็นผู้ประกอบการ (ในรอบ 
ปีการศึกษา 5 ปี/ที่จบแล้วไม่เกิน 5 ปี) จำนวน 541 คน 
จากจำนวนนักศึกษาทั้งหมด 13,875 คน คิดเป็นร้อยละ 
3.90 ของจำนวนนักศึกษาท้ังหมด 

5.00 
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มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน ผลการ 
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ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนใน
รายวิชาและกิจกรรมที่เกี ่ยวข้องกับ
การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
และนวัตกรรม (น้ำหนัก 4.5)  

 5.00 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3.1 จำนวนนักศึกษาที ่ลงทะเบียนใน
รายวิชาที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการและนวตักรรม 
(น้ำหนัก 2) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 
4 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
3 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 
2 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
1 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5  

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย 
มีนักศึกษาที่ลงทะเบียนในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม เพิ่มขึ้นร้อยละ 189.16 
(ปีการศึกษาปัจจุบันมีจำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนใน
รายวิชาฯ จำนวน 2,348 คน และในปีการศึกษาที่ผ่านมา 
ม ีจำนวนนักศ ึกษาท ี ่ลงทะเบ ียนเร ียนในรายว ิชาฯ  
จำนวน 812 คน) 
หมายเหต ุ:  เนื่องจากมีการเก็บข้อมูลนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน

ในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับความเป็นผู้ประกอบการ
จากทุกสาขาวิชา ทำให้มียอดจำนวนที่เพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญ  

5.00 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3.2 จำนวนนักศึกษาที ่ลงทะเบียนใน
กิจกรรมนอกหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
และนวัตกรรม (น้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 
4 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
3 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 
2 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
1 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5  

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย 
มีน ักศ ึกษาที ่ลงทะเบียนในก ิจกรรมนอกหลักส ูตรท่ี
เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็นผู ้ประกอบการและ
นวัตกรรม เพิ่มขึ้นร้อยละ 183.13 (ปีการศึกษาปัจจุบันมี
นักศึกษาที่ลงทะเบียนในกิจกรรม จำนวน 453 คน และ 
ในปีการศึกษาท่ีผ่านมามีนักศึกษาท่ีลงทะเบียนในกิจกรรม 
จำนวน 160 คน) 

5.00 

ตัวชี้วัดที่ 10 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุน
การสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup 
Co-Investment Funding) (น้ำหนัก 5) 

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย 
มีงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม ่(Startup Co-Investment Funding) 
เพิ่มขึ้น 1.70 เท่า (ปีปัจจุบันได้รับงบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอกสนับสนุนการสร้างผู ้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 
จำนวน 17,790,000 บาท และจำนวนงบประมาณที่ได้รับ
เฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง จำนวน 10,460,000 บาท) 

3.40 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = ไม่น้อยกว่า 2.5 เท่า 
4 = ไม่น้อยกว่า 2.0 เท่า 
3 = ไม่น้อยกว่า 1.5 เท่า 
2 = ไม่น้อยกว่า 1.0 เท่า 
1 = ไม่น้อยกว่า 0.5 เท่า  

 

ตัวชี้วัดที่ 11 ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย (Academic 
Reputation) (น้ำหนัก 5) 

เนื ่องจากยังไม่ถึงรอบการประกาศคะแนน Academic 
Reputation จากการจัดอันดับของ QS World University 
Ranking 2024 โดยมีกำหนดประกาศผลในวันท่ี 7 มิถุนายน 
พ.ศ. 2566 (ไตรมาสท่ี 3) โดยมหาวิทยาลัยได้ประชุม 
คณะทำงานการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเชิงรุก ครั้งท่ี 1/2566 
สามารถกำหนดแนวทางการเก็บรวบรวมรายชื่อ Academic 
สำหรับ Academic Reputation Survey ได้ 2 แนวทาง คือ
แนวทางท่ี 1 (Plan 1) ขอความอนุคราะห์สำนักวิชาผ่านการ
มอบหมายอาจารย์แต่ละสาขาวิชาทำหน้าที ่รวบรวม
รายชื ่อ Academic ทั ้งในประเทศและต่างประเทศที่เคย
ร่วมงานวิจัยหรือโครงการ หรือรู ้จักเป็นการส่วนตัว โดยส่วน
แผนงานจะเป็นผู้ดำเนินการขอความอนุเคราะห์รายชื่อเหล่าน้ัน
ให้เป็นผู้ตอบแบบสอบถามด้านชื่อเสียงแก่มหาวิทยาลัย และ
แนวทางท่ี  2 (Plan 2) เป ็นการขอความอน ุ เคราะห์
สถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อทำหน้าท่ีเป็นผู้รวบรวมรายชื่อ 
Academic ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่เคยร่วมงาน
วิจัยหรือโครงการกับมหาวิทยาลัย โดยส่วนแผนงานจะเป็น
ผู้ดำเนินการขอความอนุเคราะห์รายชื่อเหล่านั้นให้เป็นผู้ตอบ
แบบสอบถามด้านชื่อเสียงแก่มหาวิทยาลัยลำดับต่อไป 

ยังไม่ถึง
รอบการ
ประกาศ
คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = คะแนนจากการสำรวจชื่อเสียงด้านวิชาการของ

มหาวิทยาลัย มากกว่าหรือเท่ากับ 10 
4 = คะแนนจากการสำรวจชื่อเสียงด้านวิชาการของ

มหาวิทยาลัย มากกว่าหรือเท่ากับ 8 
3 = คะแนนจากการสำรวจชื่อเสียงด้านวิชาการของ

มหาวิทยาลัย มากกว่าหรือเท่ากับ 6 
2 = คะแนนจากการสำรวจชื่อเสียงด้านวิชาการของ

มหาวิทยาลัย มากกว่าหรือเท่ากับ 4 
1 = คะแนนจากการสำรวจชื่อเสียงด้านวิชาการของ

มหาวิทยาลัย มากกว่าหรือเท่ากับ 2  
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 3. มิติการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศตามยุทธศาสตร์ 
(น้ำหนัก 25) 

 3.23 

ตัวชี้วัดที่ 12  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(น้ำหนัก 5) 

ในรอบครึ ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะทำงาน
โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ITA) ได้ดำเนินการ ดังน้ี 
1) จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโลยีสุรนารี เรื่อง มาตรการ

ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ป้องกันการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2) ร่วมประชุมชี้แจงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี พ.ศ. 2566 
ซ่ึงจัดโดยสำนักงาน ป.ป.ช. เมื่อวันท่ี 7 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

3) ร่วมอบรมแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี พ.ศ. 2566 
จัดโดยศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

4) จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง นโยบาย
ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี 
(No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และจัดกิจกรรมเสริมสร้างความเข้าใจในการป้องกัน 
การทุจริต เรื่อง การดำเนินการตามนโยบาย No Gift Policy 
ในวันท่ี 28 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2566 

5) ส่วนบริหารสินทรัพย์ได้มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่
คู่มือการใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

6) การประชุมครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 16 มกราคม พ.ศ. 2566 
ได้พิจารณาแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (แบบวัด 
OIT) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และกำหนด
ผู้รับผิดชอบหลักใน OIT แต่ละข้อ 

7) ขอความร่วมมือในการดำเนินการตามมาตรการส่งเสริม
คุณธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อที ่ประชุมประสานงาน
บริหาร เมื่อวันท่ี 24 มกราคม พ.ศ. 2566 

8) ประสานงานกับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเข้าตอบ
แบบวัด EIT ในส่วนที่สำนักงาน ป.ป.ช. เป็นผู้เก็บแบบ
ตอบวัด ผ ่านระบบออนไลน์ (โปรแกรม Webex) 
เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2566 

9) ขอความอนุเคราะห์หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
ดำเนินการตามมาตรการ ITA ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เมื่อวันท่ี 26 มกราคม พ.ศ. 2566 

10) ขอความร่วมมือรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินการ
เปิดเผยข้อม ูลสาธารณะ (แบบวัด OIT) เมื ่อว ันท่ี  
27 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2566 

11) เข้าร่วมกิจกรรมการให้คำปรึกษาทางวิชาการเพื่อ
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ เมื่อวันท่ี 2 มีนาคม พ.ศ. 2566 
ผ่านระบบ Zoom Webinar 

12) เข้าร่วมงานรณรงค์เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
เพ ื ่ อป ้องก ันการกระทำผ ิดเก ี ่ ยวก ับการข ัดกั น 
แห่งผลประโยชน์ เมื ่อวันท่ี 10 มีนาคม พ.ศ. 2566  
ผ่านระบบการถ่ายทอดสดทาง Youtube 

13) จ ัดก ิจกรรม Show & Share เร ื ่อง “การปร ับปรุง
พัฒนาการดำเนินงานหรือการให้บริการของหน่วยงาน” 
เมื่อวันท่ี 14 มีนาคม พ.ศ. 2566 ผ่านโปรแกรม Zoom 
Cloud Meeting 

ประเมิน
รอบสิ้นปี 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = คะแนนผลการประเมินอยู่ในช่วง 95 – 100 คะแนน 
4 = คะแนนผลการประเมินอยู่ในช่วง 90 – 94 คะแนน 
3 = คะแนนผลการประเมินอยู่ในช่วง 85 – 89 คะแนน 
2 = คะแนนผลการประเมินอยู่ในช่วง 80 – 84 คะแนน 
1 = คะแนนผลการประเมินต่ำกว่า 80 คะแนน  

 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 23 

มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 14) การประชุมครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 16 มีนาคม พ.ศ. 2566 
ได้พิจารณารายงานความคืบหน้าการดำเนินการ ITA 
และแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะทางเว็บไซต์  
(แบบวัด OIT) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

15) ขอความร ่วมมือหน่วยงานในการดำเนินการตาม
มาตรการ ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในที่ประชุม
ประสานงานบริหาร เมื่อวันท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2566 

16) จัดกิจกรรม “โครงการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ระหว่าง
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเพื่อศึกษาแนวทางในการ
ป้องกันการทุจริต” เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม พ.ศ. 2566 
ผ่านโปรแกรม Zoom Cloud Meeting 

17) จัดกิจกรรมการบรรยายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ "คู่มือการใช้
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี" เมื่อวันท่ี 
28 มีนาคม พ.ศ. 2566 ผ่านโปรแกรม Zoom Cloud Meeting 

18) เข ้าร ่วมโครงการสร ้างความร ู ้ความเข ้าใจ  เร ื ่อง  
“การเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการจัดการเรื่องร้องเรียน
และการต่อต้านการทุจริต” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ในวันท่ี 28 มีนาคม พ.ศ. 2566 ผ่านโปรแกรม Zoom 
Cloud Meeting 

การดำเนินการ OIT ได้ดำเนินการเกือบครบทุกข้อแล้ว 
คงเหลือบางข ้อที ่ต ้องใช ้ข ้อม ูลถ ึงส ิ ้นเด ือนมีนาคม 
พ.ศ. 2566 ส่วนการตอบแบบ IIT EIT จะดำเนินการใน
เดือนเมษายน – มิถุนายน พ.ศ. 2566 โดยคะแนนการ
ประเมิน ITA สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติจะประกาศผลในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566 

 

ตัวชี้วัดที่ 13 ระดับความสำเร็จด้านการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน (น้ำหนัก 5) 

 2.90 
 
 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 13.1 ระดับความสำเร ็จด้านการพัฒนา
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพ
และบริหาร (น้ำหนัก 3.5) 

เกณฑ์การประเมิน 
1) วิเคราะห์อัตรากำลังและโครงสร้างองค์การที่สอดคลอ้ง

กับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
2) ดำเนินการปรับโครงสร้างองค์การ และตำแหน่งงาน 
3) จัดตั ้งคณะทำงานพัฒนาและปรับปรุงภาระงานและ

ระบบการประเมินผลการปฏิบัต ิงานของพนักงาน 
สายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป 

4) จัดทำแผนดำเนินการพัฒนาปรับปรุงภาระงานที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

5) ดำเนินการพัฒนาปรับปรุงภาระงานและระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามแผนดำเนินการ 

6) มหาว ิทยาล ัย ให ้ความเห ็นชอบและนำไปใช ้ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = มีผลการดำเนินการ 6 ข้อ 
4 = มีผลการดำเนินการ 5 ข้อ 
3 = มีผลการดำเนินการ 4 ข้อ 
2 = มีผลการดำเนินการ 3 ข้อ 
1 = มีผลการดำเนินการ 2 ข้อ  

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย 
มีผลการดำเนินงานดังนี้ 
1) ดำเนินการวิเคราะห์อัตรากำลังและโครงสร้างองค์การ

โดยดำเนินโครงการพัฒนาระบบอัตรากำลังเชิงกลยุทธ์ 
ซึ ่งได้นำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในเดือนกุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2566 โดยในโครงการดังกล่าวเป็นโครงการแบบ
องค์รวม ประกอบด้วยการปรับโครงสร้างองค์การและ
ตำแหน่งงาน 

2) จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารทั ่วไป ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ท่ี 95/2566 ลงวันท่ี 13 มกราคม พ.ศ. 2566  

3) จัดทำแนวทางการพัฒนาปรับปรุงภาระงานท่ีสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย โดยมีการ
ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารทั่วไป ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2566 ณ ห้องประชุมสารนิเทศ และประชุมออนไลน์
ผ่านโปรแกรม Zoom Cloud Meeting ซึ่งมีการเสนอ
แนวทางปรับปรุงรูปแบบ ปัจจัย และเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง 
จากผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณา 
โดยจะมีการหารือและสรุปในไตรมาสท่ี 3 ต่อไป 

2.00 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

                   สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 24 

มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 13.2 ระดับความสำเร็จด้านการปรับปรุง
เกณฑ์ภาระงานสายวิชาการ (น้ำหนัก 1.5) 

เกณฑ์การประเมิน 
1) ดำเนินการให้ความรู้หลักเกณฑ์ภาระงาน วิธีการคำนวน

ค่าภาระงาน และขั้นตอนวิธีการกรอก/บันทึกภาระงาน
แก่บุคลากรสายวิชาการ 

2) ดำเนินการทดลองใช้ เพื่อสรุปผลและปรับปรุงระบบ
ภาระงานสายวิชาการ 

3) ดำเนินการใช้ระบบบันทึกภาระงานสายวิชาการ 
4) จัดตั้งคณะทำงานติดตามและประเมินผลการใช้เกณฑ์

ภาระงานของคณาจารย์ท่ีได้รับการปรับปรุง 
5) จัดทำแผนดำเนินการติดตาม ประเมิน และปรับปรุง

เกณฑ์ภาระงานของคณาจารย์ที ่ได ้ประกาศใช ้ใน 
ปีการศึกษา พ.ศ. 2566 

6) ดำเนินการติดตาม ประเมิน และปรับปรุง (หากมี) 
เกณฑ์ภาระงานของคณาจารย์ 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = มีผลการดำเนินการ 6 ข้อ 
4 = มีผลการดำเนินการ 5 ข้อ 
3 = มีผลการดำเนินการ 4 ข้อ 
2 = มีผลการดำเนินการ 3 ข้อ 
1 = มีผลการดำเนินการ 2 ข้อ  

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย 
มีผลการดำเนินงานดังนี้ 
1) เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการใช้เกณฑ์ภาระงาน

ขั้นต่ำของคณาจารย์ประจำ พ.ศ. 2565 และการบันทึก
ภาระงานของคณาจารย์ ซึ ่งจะเริ ่มบันทึกภาระงาน 
เมื่อสิ้นปีภาคการศึกษาท่ี 1/2565 ดังนั้น ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และบริหารทั่วไปและสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ จึงได้จัดประชุมเพื่อแนะนำ
เกณฑ์ภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์ประจำ พ.ศ. 2565 และ 
การใช้ระบบบันทึกภาระงาน ในวันท่ี 11 ตุลาคม พ.ศ. 2565 

2) ดำเนินการทดลองใช้ระบบภาระงานสายวิชาการ 
เพื่อสรุปผลและปรับปรุงระบบภาระงานสายวิชาการ 
ตั้งแต่วันท่ี 21 ตุลาคม พ.ศ. 2565 

3) ดำเนินการใช ้ระบบบันทึกภาระงานสายว ิชาการ  
ประจำภาคการศึกษาท่ี 1/2565 ตามปฏิทินที่กำหนด 
ตั้งแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 

4) จ ัดต ั ้งคณะทำงานติดตามและประเม ินผลการใช้  
เกณฑ์ภาระงานของคณาจารย์ท่ีได้รับการปรับปรุง 

5) คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงภาระงานฯ ในการประชุม
เมื ่อวันที ่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2565 เห็นควรให้แก้ไข 
เกณฑ์ภาระงานของคณาจารย์ 

6) ทีมพัฒนาระบบบันทึกภาระงาน ได้พัฒนาปรับปรุงภาระงาน
และระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ตามแผนดำเนินการแล้ว โดยได้ดำเนินการติดตาม 
ประเมิน และปรับปรุงเกณฑ์ภาระงานของคณาจารย์   
โดยประชุมคณะกรรมการปรับปรุงภาระงานคณาจารย์ฯ 
เมื่อวันท่ี 17 มีนาคม พ.ศ. 2566 

5.00 

ตัวชี้วัดที่ 14 การพัฒนาระบบ MIS ด้านการเงินการคลัง 
เพื่อบูรณาการฐานข้อมูลสู ่ระบบสารสนเทศ
สำหรับผู้บริหาร (EIS) (น้ำหนัก 5) 

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย
โดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ และสถานส่งเสริมและ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ไดม้ีการออกแบบ
ฐานข้อมูลเพื่อรองรับการเชื่อมต่อระบบการเงินการคลัง
ของหน่วยงานทั้งหมดในมหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิสาหกิจ
ทุกหน่วยงาน โดยมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการทำสัญญาจ้าง
พัฒนาระบบบริหารการเง ินการคลังใหม่  ก ับ บริษัท  
เขดคามสยาม จำกัด ตามสัญญาเลขท่ี 231/2565 ลงวันท่ี 
1 กันยายน พ.ศ. 2565 โดยงวดงานท่ี 1 ได้ดำเนินการ
สมบูรณ์และได้ดำเนินการตรวจรับงวดงานท่ี 1 แล้ว 
เมื่อวันท่ี 10 มกราคม พ.ศ. 2566 ส่วนงวดงานท่ี 2 และ 3  
บริษัทดำเนินการแบบขนานกันไปตามความจำเป็นของ 
การนัดหมายผู ้เกี ่ยวข้อง ทั ้งน้ี การพัฒนามีความล่าช้า 
และไม่สามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จตามกำหนด (วันท่ี 28 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) โดยบริษัทได้ยื่นขอขยายระยะเวลา
ส่งมอบออกไปอีกเป็นเวลา 153 วัน ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 
พ.ศ. 2566 ถ ึงว ันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ทั ้งน้ี   
อยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
สำหร ับการจ ้ างพ ัฒนาระบบการเง ินการคล ั ง ใหม่   
ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยเลขท่ี 1299/2565 

1.00 
 

เกณฑ์การประเมิน 
1) มีการออกแบบฐานข้อมูลเพื่อรองรับการเชื่อมต่อระบบ

การเงินการคลังของหน่วยงานทั้งหมดในมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานวิสาหกิจทุกหน่วยงาน 

2) มีระบบการเงินการคลังที ่พัฒนาขึ ้นที ่เสร็จสมบูรณ์
พร้อมเชื่อมต่อใช้งานจริง 

3) มีการเชื่อมต่อระบบการเงินการคลังของ 3 หน่วยงาน 
(ส่วนการเงินและบัญช ีส่วนพัสด ุและส่วนแผนงาน) 

4) มีการเชื่อมต่อระบบการเงินการคลังที่พัฒนาขึ้นไปยัง 
ท ุ กหน ่ วย ง านรวมถ ึ งหน ่ วย ง านว ิ ส าหก ิ จของ
มหาวิทยาลัย 

5) มีการใช้ระบบที่พัฒนาขึ ้นสำหรับเป็นส่วนหนึ่งของ
ระบบสารสนเทศสำหรับผู ้บร ิหาร (EIS) และระบบ
สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (DSS) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = มีผลการดำเนินการครบทุกข้อ 
4 = มีผลการดำเนินการ 4 ข้อแรก 
3 = มีผลการดำเนินการ 3 ข้อแรก 
2 = มีผลการดำเนินการ 2 ข้อแรก 
1 = มีผลการดำเนินการ 1 ข้อแรก  

 
 

  
 
 

 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 25 

มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

ตัวชี้วัดที่ 15 การเพิ่มศักยภาพของระบบบริการและการ
เข ้าถ ึงระบบบร ิการของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (น้ำหนัก 5) 

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย 
โดยโรงพยาบาลมหาว ิทยาล ัย เทคโนโลย ีส ุ รนารี  
ได้ดำเนินการตามเกณฑ์การประเมิน 8 ข้อ ดังน้ี 
ผลการดำเนินงานผ่านเกณฑ์การประเมิน 
1) มีจำนวนผู ้ป ่วยนอกเฉล ี ่ยต ่อว ันเพ ิ ่มข ึ ้น 34 คน  

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 1,410 คน และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 1,376 คน) 

2) มีค่าดัชนี Case Mix Index (CMI) เพิ่มขึ้นจำนวน 0.21 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 1.73 และปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 จำนวน 1.51) 

3) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีโครงการ
ร่วมกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลไชยมงคล โดย
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนหลักประกันสุขภาพ
เทศบาลตำบลไชยมงคล ในการจัดทำโครงการเพื่อสุขภาพ
ของประชาชนในเขตพื ้นที ่ เทศบาลตำบลไชยมงคล
ท้ังหมด 4 โครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังน้ี 
(1) โครงการโปรแกรมการจัดการตนเองเพื ่อควบคุม

ระดับน้ำตาลในเลือดของผู้เป็นเบาหวานชนิดท่ี 2 
ที่เสี่ยงต่อการเกิดภาวะเบาหวานขึ้นจอประสาทตา 
เขตเมืองนครราชสีมา  

(2) โครงการพ่อแม่ยุคใหม่ ใส่ใจดูแลครรภ์ โรงเรียน 
พ่อแม่สร้างสรรค์ หญิงตั้งครรภ์ปลอดภัย  

(3) โครงการดูแลผู้สูงอายุอย่างเป็นองค์รวม “สูงวัยใส่ใจ 
ไม่ล้ม ไม่ลืม ไม่ซึม ไม่เศร้า ไม่เหงา ไม่ผอม อยู่รอด
ปลอดภัย” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(4) โครงการ “ส่งเสริมโภชนาการและการเจริญเติบโต
ของกลุ่มวัยเด็ก (อายุ 0-5 ปี)” 

4) มีจำนวนผู ้ประก ันตนในกลุ ่มประก ันส ังคมที ่ เล ือก
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารีเพิ ่มขึ้น  
428 คน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 40,714 คน 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 40,286 คน) 

5) มีจำนวนการรับส่งต่อผู้ป่วย (Refer-in) ของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจากโรงพยาบาลใน 
โซน 5 จังหวัดนครราชสีมา เพิ่มขึ้นจำนวน 84 คน/เดือน 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 1,166 คน (เฉลี่ย 194 คน/เดือน) 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 1,324 คน 
(เฉลี่ย110 คน/เดือน)) 

6) ดำเนินการพัฒนาระบบดังน้ี 
(1) ระบบ Digital Twin ดำเนินการแล้ว 72% โดย 

อยู่ระหว่างการทดสอบใช้งานจริงท่ี OPD GP และ 
OPD เด็ก และปรับปรุงระบบตาม Requirment ใหม ่

(2) ระบบ SUTH Q ดำ เน ิ นการแล ้ ว  60 % โดย 
อยู่ระหว่างทดสอบการใช้งานระบบ 

(3) ระบบ Visit Slip ดำเนินการพัฒนาระบบแล้วเสร็จ 
โดยได้มีการใช้งานระบบแล้ว 

(4) พัฒนาระบบ Suth Form/Fully EMR ดำเนินการแล้ว 
80% โดยอย ู ่ระหว ่างทดสอบการใช ้งาน และ
ตรวจสอบผลลัพธ์การใช้งานระบบ 

ผลการดำเนินงานไมผ่่านเกณฑ์การประเมิน 
1) มีจำนวนผู้ป่วยในเฉลี่ยต่อวันลดลง 61 คน (ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 จำนวน 220 คน และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จำนวน 281 คน) โดยกำหนดแนวทางการแก้ไข 

ประเภท 
ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

ความสามารถ/
วัน 

จำนวน
ผู้รับบริการ 

ความสามารถ/
วัน 

จำนวน
ผู้รับบริการ 

ผู้ป่วยนอก 2,000 ราย/วัน 1,404 ราย/วัน 2,000 ราย/วัน 1,407 ราย/วัน 
ผู้ป่วยใน 300 เตียง/วัน 267 เตียง/วัน 300 เตียง/วัน 221 เตียง/วัน  

5.00 
 
 

เกณฑ์การประเมิน 
1) จำนวนผู้ป่วยนอกเฉลี่ยต่อวันเพิ่มมากขึ้นกว่าในปีท่ีผ่านมา 
2) จำนวนผู้ป่วยในเฉลี่ยต่อวันเพิ่มมากขึ้นกว่าในปีท่ีผ่านมา 
3) ค่าดัชนี Case Mix Index (CMI) เพิ่มมากขึ้นกว่าในปีท่ีผ่านมา 
4) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับผิดชอบ

เป็นหน่วยรับบริการระดับย่อยในเครือข่ายหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาต ิดูแลประชาชนในตำบลโดยรอบมหาวิทยาลัย
อย่างน้อย 1 ตำบลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5) จำนวนผู้ประกันตนในกลุ่มประกันสังคมที่เลือกโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเพิ่มจำนวนมากขึ้นกว่าใน
ปีท่ีผ่านมา 

6) จำนวนการรับส่งต่อผู้ป่วย (Refer-in) ของโรงพยาบาล
มหาว ิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนาร ีจากโรงพยาบาล 
ในโซน 5 จังหวัดนครราชสีมาท่ีเพิ่มมากขึ้นกว่าในปีท่ีผ่านมา 

7) มีการขยายการให้บริการของศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง 
โดยมีอัตราการเติบโตของจำนวนผู้รับบริการเพิ่มมากขึ้น
กว่าในปีที ่ผ่านมาของศูนย์ศัลยกรรมหัวใจและทรวงอก 
(CVT) ศูนย์มะเร็ง ศูนย์ทารกแรกเกิด ศูนย์ข้อเทียม  
ศ ูนย ์ผ ่ าต ั ดผ ่ านกล ้อง  (MIS) & One Day Surgery  
ศูนย์ตรวจสุขภาพ หน่วยทางเดินอาหารและตับ 

8) พัฒนาระบบเพื่อรองรับ Smart hospital ในการสนับสนุน
กระบวนการทำงานในการให้บร ิการ  งานวิชาการ  
งานการเรียนการสอน และงานบริหาร โดยเชื่อมโยง
ข้อมูลการรักษาทั้งในหน่วยงานภายในและเครือข่าย
ของโรงพยาบาล 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = มีผลการดำเนินการตั้งแต่ 6 ข้อขึ้นไป 
4 = มีผลการดำเนินการ 5 ข้อ 
3 = มีผลการดำเนินการ 4 ข้อ 
2 = มีผลการดำเนินการ 3 ข้อ 
1 = มีผลการดำเนินการ 2 ข้อ  
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 2) มีการขยายการให้บริการของศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง 
โดยมีอัตราการเติบโตของจำนวนผู้รับบริการ ดังน้ี 
(1) ศูนย์หัวใจ (CVT) ตั้งเป้าหมายผู้รับบริการจำนวน 

150 ราย/ปี  โดยเด ือนม ีนาคม พ.ศ. 2566  
มีผู้รับบริการจำนวน 12 ราย (ไม่เป็นไปตามแผน)
โดยกำหนดแนวทางการแก้ไข 

(2) ศูนย์มะเร็ง มีจำนวนผู ้ป ่วยนอก เติบโต 41% 
ผู้ป่วยในเติบโต 38% (เป็นไปตามแผน) 

(3) ศูนย์ตรวจสุขภาพ มีจำนวนผู ้ร ับบริการเติบโต 
19% (เป็นไปตามแผน) 

 

ตัวชี้วัดที่ 16 ความสำเร็จของกรอบมาตรฐานหลักสูตรและ
การดำเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative 
and Work Integrated Education 
Standards Framework) (น้ำหนัก 5) 

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย
โดยศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพได้ดำเนินการตาม
เกณฑ์การประเมินดั้งน้ี 
1) ดำเนินการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ีทำหน้าท่ี

เกี่ยวข้องกับ CWIE ดังน้ี 
(1) ส่งคณาจารย์ มทส. และผู้ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 

เข้ารับการอบรมหลักสูตร “คณาจารย์นิเทศและผู้นิเทศ 
CWIE และหลักสูตรผู ้ปฏิบัต ิงาน CWIE ในสถาบัน 
อุดมศึกษาและสถานประกอบการ” ระหว่างวันท่ี 
20–22 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ณ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ จัดโดยเครือข่าย
พัฒนาสหกิจศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ จำนวน 7 คน 

(2) ส่งคณาจารย์ มทส. เข้ารับการกอบรมหลักสูตร
คณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา รุ ่นท่ี 10 จัดโดย
สมาคมสหกิจศึกษาไทย ระหว่างวันท่ี 21-23 
กันยายน พ.ศ. 2565 จำนวน 1 คน 

(3) ส่งคณาจารย์ มทส. เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
“คณาจารย์นิเทศและผู้นิเทศ CWIE และหลักสูตร
ผู ้ปฏิบัต ิงาน CWIE ในสถาบันอุดมศึกษาและ 
สถานประกอบการ” ระหว่างวันท่ี 21–23 ธันวาคม 
พ.ศ. 2565 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
จังหวัดอุบลราชธานี  จัดโดยเครือข่ายพัฒนา 
สหกิจศึกษาและการศึกษาเช ิงบู รณาการกับ 
การทำงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จำนวน 2 คน 

(4) เมื่อวันท่ี 20 มกราคม พ.ศ. 2566 จัดการอบรม
คณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษาประกอบการและ 
บ่มเพาะประกอบการ สำหรับคณาจารย์สาขาวิชา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสัตว์ และสาขาวิชา
เทคโนโลยีการผลิตพืช จำนวน 12 คน ผ่านระบบ 
Zoom Cloud Meeting โดยได ้ร ับเก ียรต ิจาก
อาจารย์ ดร.วรรณภา น่าบูรณะ และอาจารย์
มานะศักดิ์ ภมรมาลีร ัตน์ คณาจารย์จากสาขา
เทคโนโลยีการจัดการมาร่วมให้ความรู้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ ์การดำ เน ินงานสหก ิจศ ึกษา
ประกอบการและบ่มเพาะประกอบการเพื ่อเป็น
การ เตร ี ยมความพร ้ อมคณาจารย ์ จาก ท้ัง  
2 สาขาวิชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที ่คณาจารย์  
ได้เป็นอย่างดี นอกจากน้ี ยังมีการหารือแนวทาง

4.00 
 

เกณฑ์การประเมิน 
1) ดำเนินการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยที ่ทำหน้าท่ี

เกี่ยวข้องกับ CWIE เช่น การจัดอบรมหลักสูตรคณาจารย์นิเทศ 
CWIE และหลักสูตรผู้ปฏิบัติงาน CWIE 

2) มีกลไกสนับสนุนการทำโครงงานที่สร้างผลกระทบเชิงบวก
ของนักศึกษา CWIE ในกระบวนการก่อน-ระหว่าง-หลัง 
การปฏิบัติงาน CWIE 

3) มีกลไกติดตามการทำโครงงาน CWIE ของนักศึกษาโดย
ใช้กระบวนการวิเคราะห์สะท้อนคิด แล้วรายงานผล
ดังกล่าวให้สาขาวิชาทราบเพื่อใช้ติดตามการพัฒนาของ
นักศึกษาตลอดการปฏิบัติงาน CWIE 

4) มีกลไกขยายผลแบบอย่างความสำเร็จของโครงงาน CWIE 
ที่เป็นนวัตกรรมให้นักศึกษารุ่นน้องและสถานประกอบการ
ทราบในวงกว้างอย่างทั่วถึง 

5) มีการจัดตั้งกองทุนส่งเสริมและพัฒนา CWIE เพื่อเป็นทุน
สำหรับการใช้จ่ายเกี ่ยวกับการส่งเสริม วิจัย และพัฒนา 
การดำเนินงานด้าน CWIE ของมหาว ิทยาลัยและเป็น 
ทุนสนับสนุนค่าใช้จ่ายนักศึกษาระหว่างปฏิบัติงาน CWIE 

เกณฑ์การให้คะแนน 

5 = มีผลการดำเนินการ 5 ข้อ 
4 = มีผลการดำเนินการ 4 ข้อ 
3 = มีผลการดำเนินการ 3 ข้อ 
2 = มีผลการดำเนินการ 2 ข้อ 
1 = มีผลการดำเนินการ 1 ข้อ  
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ในการหางาน และสถานประกอบการที่เหมาะสม
กับนักศึกษาสหกิจศึกษาประกอบการอีกด ้วย  
โดยคณาจารย์ที่เข้าอบรมมีความเข้าใจหลังอบรม
ในระดับด ี(ค่าเฉลี่ย 3.67 เต็ม 5) 

2) กลไกในการเตรียมความพร้อมของนักศึกษาอยู่ในขั้นตอน
ระหว่างดำเนินการ โดยได้จัด lecture series เรื่องการทำงาน
โครงงาน CWIE ซึ่งประกอบด้วย หลักการ ตัวอย่างหัวข้อ 
วิธีหาหัวข้อ การบริหารจัดการ OKRs และการใช้ Google 
Calenda กลไกการสนับสนุนระหว่างปฏิบัติการและหลัง
ปฏิบัติการ CWIE 

3) มีกลไกติดตามการทำโครงงาน CWIE ของนักศึกษาโดย 
ใช้กระบวนการวิเคราะห์สะท้อนคิด โดยรายงานผลดังกล่าว
ให้สาขาวิชาทราบเพื่อใช้ติดตามการพัฒนาของนักศึกษา
ตลอดการปฏิบัติงาน CWIE โดยศูนย์สหกิจศึกษาและ
พัฒนาอาชีพ ได้ดำเนินการให้นักศึกษาทำวิเคราะห์
สะท้อนคิดเพื่อติดตามความก้าวหน้าในการทำโครงงาน
และแจ้งผลให้สาขาวิชาทราบ ทั ้งน้ี ได้กำหนดให้
นักศึกษาทำวิเคราะห์สะท้อนคิดท้ังก่อน-ระหว่าง-หลัง
การปฏ ิบ ัต ิงาน  และให ้น ักศ ึกษาทำ bi-weekly 
reflection เพื่อให้นักศึกษาได้วิเคราะห์สะท้อนคิดใน
การทำโครงงานทุก 2 สัปดาห์ ในภาคการศึกษาท่ี 2/2565 
และการรายงานผลให้สาขาวิชาทราบอย่างต่อเนื่อง 

4) มีกลไกขยายผลแบบอย่างความสำเร็จของโครงงาน 
CWIE ที่เป็นนวัตกรรมให้นักศึกษารุ่นน้องและสถาน
ประกอบการทราบในวงกว้างอย่างทั ่วถึง โดยได้นำ
โครงงาน CWIE ที ่เป็นนวัตกรรมมาเป็นต ัวอย ่าง 
ในการเตรียมความพร้อมนักศึกษาและการสัมมนา
สถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

5) มีการจัดตั้งกองทุนส่งเสริมและพัฒนา CWIE เพื่อเป็น
ทุนสำหรับการใช้จ่ายเกี่ยวกับการส่งเสริม วิจัย และ
พัฒนาการดำเนินงานด้าน CWIE ของมหาวิทยาลัย
และเป็นทุนสนับสนุนค่าใช้จ ่ายนักศึกษาระหว่าง
ปฏิบัติงาน CWIE โดยศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
ได้จัดตั้งกองทุนส่งเสริมและพัฒนาสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน พ.ศ. 2566 
(CWIE) เรียบร้อยแล้ว โดยมีเงินทุนประเดิม จำนวน 
1,000,000 บาท โดยขณะน้ีอยู่ระหว่างเสนอลงนาม 

ภาพรวม 3.35 
หมายเหตุ : 1.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใช้ SUT Scorecard มี 18 ตัวชี้วัด 

2.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ใช้ SUT Scorecard มี 16 ตัวชี้วัด 
3.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใช้ SUT Scorecard มี 16 ตัวชี้วัด  

 
สรุปภาพรวมในแต่ละมิติ ดังนี้ 

มิต ิ ผลการประเมิน 
มิติที่ 1 การสร้างความมั่นคงทางการเงิน 3.32 
มิติที่ 2 ด้านการจัดลำดับมหาวิทยาลัย (University Rankings) 3.42 
มิติที่ 3 การบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศตามยุทธศาสตร์ 3.23 

รวม 3.35 
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3. ข้อมูลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติ
การประจำปี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ภายใต้ 6 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) ซึ ่งเป็นการนำ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติเป็นปีแรกของแผน ประกอบด้วย 6 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ได้แก่  

1) เพื่อปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนกลุ่มเดิม (ก่อนวัยทำงาน) และเพิ่มโอกาสให้ผู ้เรียนกลุ่มใหม่  
(วัยทำงาน) ทุกช่วงวัยรองรับการพัฒนากำลังคนแห่งอนาคต 

2) เพื ่อขับเคลื ่อนมหาวิทยาลัยโดยการนำนวัตกรรมบนพื้นฐานองค์ความรู้ด้าน วทน. เสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และแก้ปัญหาความท้าทายของโลก 

3) เพื่อมุ่งสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นผู้ประกอบการ  สร้างสังคมที่ยั ่งยืนทั้งในระดับจังหวัด  
อนุภูมิภาค (นครชัยบุรินทร์) ระดับชาติ และนานาชาติ 

4) เพื่อยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
5) เพื่อสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถของโรงพยาบาล มทส. โดยใช้งานวิจัยและนวัตกรรม

ที่เกิดจากความร่วมมือในการเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีของประชาชนและชุมชน (Healthcare Research & 
Innovation) 

6) เพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and 
Work-Integrated Education, CWIE) เพื่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ทั้งนี ้ ภายใต้ 6 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ดังกล่าว มหาวิทยาลัยได้ดำเนินงานตามตัวชี ้ว ัดในภาพรวม 
จำนวน 96 ตัวชี้วัด โดยการประเมินตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยตามผลการดำเนินงานในระบบ 
Project-Based Management (PBM) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพใน 
การดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดจำแนกตาม
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 6 ข้อที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจำปี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2566) สรุปได้ดังแผนภาพที่ 3 และตารางที่ 1 ดังนี้ 

ภาพรวมการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ณ เดือนเมษายน พ.ศ. 2566 (ข้อมูลวันที่ 10 เมษายน พ.ศ. 2566)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการดำเนนิงานตามตัวชี้วัด = 91.57% (ทั้งปี 47.48%) 
ผลการใช้จ่ายเงนิ = 95.81% (ทั้งปี 50.03%) 

 
แผนภาพที่ 3 : สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2566) 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธท์ี่ 1 

 ผลการดำเนินงาน = 95.07% (ทั้งปี 53.82%) 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 84.72% (ทั้งปี 73.02%) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธท์ี่ 2 

 ผลการดำเนินงาน = 90.00% (ทั้งปี 44.98%) 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 95.32% (ทั้งปี 27.95%) 
 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธท์ี่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการดำเนินงาน = 91.08% (ทั้งปี 36.86%) 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 177.28% (ทั้งปี 51.21%) 
 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธท์ี่ 4 

 ผลการดำเนินงาน = 91.58% (ทั้งปี 52.68%) 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 93.67% (ทั้งปี 51.12%) 
 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธท์ี่ 5 

 ผลการดำเนินงาน = 66.77% (ทั้งปี 43.40%) 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 118.10% (ทั้งปี 31.62%) 

แผนภาพที่ 3 : สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2566) (ต่อ) 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธท์ี่ 6 

 ผลการดำเนินงาน = 92.50% (ทั้งปี 37.00%) 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 93.80% (ทั้งปี 52.85%) 

แผนภาพที่ 3 : สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2566) (ต่อ) 

จากข้อมูลในกราฟ S-Curve ของ PBM สามารถสรุปได้ดังแสดงในตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 : สรุปผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดจำแนกตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ระบุในแผนปฏิบัติการ

ประจำปี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2566) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

ผลการดำเนินงาน 
(1)ระดับ
คะแนน 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

KPI 
แผน 
งาน
ท้ังป ี

แผนงาน
ไตรมาส 2 

ผลงาน
ไตรมาส 2 

ร้อยละเทียบ 
วงเงินจัดสรร 

ท้ังปี* 
แผนเงิน 

ไตรมาส 2 
เงินผูกพัน 
ไตรมาส 2 

ร้อยละเทียบ 
แผน
ท้ังป ี

แผน 
ไตรมาส 2  

แผน
ท้ังป ี

แผน 
ไตรมาส 2 

1. เพื่อปรับระบบ
การศกึษารองรับ
ผู้เรยีนกลุ่มเดิมฯ 

22 100 56.61 53.82 53.82 95.07 5 575,515,400.00 496,002,320.80 420,212,758.00 73.02 84.72 

2. เพือ่ขับเคลือ่น
มหาวิทยาลยัโดยการนำ
นวตักรรมบนพืน้ฐาน
องคค์วามรู้ด้าน วทน. ฯ 

16 100 49.98 44.98 44.98 90.00 5 624,786,000.00 183,182,571.81 174,603,062.90 27.95 95.32 

3. เพื่อมุ่งสูก่ารเป็น
มหาวทิยาลยัแห่งความ
เป็นผู้ประกอบการฯ 

19 100 40.47 36.86 36.86 91.08 5 312,085,200.00 90,149,319.00 159,816,757.80 51.21 177.28 

4. เพื่อยกระดับขีด
ความสามารถการ
บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย 

32 100 57.52 52.68 52.68 91.58 5 2,080,166,400.00 1,135,168,830.78 1,063,298,823.88 51.12 93.67 

5. เพื่อสรา้งความ
เข้มแข็งและส่งเสริม
ขีดความสามารถของ
โรงพยาบาล มทส. 
โดยใช้งานวิจยัฯ 

3 100 65.00 43.40 43.40 66.77 3 112,879,900.00 30,225,900.00 35,696,025.00 31.62 118.10 

6. เพื่อสร้างความเป็นเลิศ
ด้านสหกิจศกึษาและ
การศึกษาเชงิบูรณาการ
กับการทำงานฯ 

4 100 40.00 37.00 37.00 92.50 5 3,604,200.00 2,030,690.00 1,904,795.55 52.85 93.80 

ภาพรวม 96 100 51.85 47.48 47.48 91.57 5 3,709,037,100.00 1,936,759,632.39 1,855,532,223.13 50.03 95.81 
หมายเหตุ :  - สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมคร้ังที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2565 ได้อนุมัติงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 

ทั้งน้ี  การประเมินค่าคะแนนความสามารถลดค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน จะดำเนินการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
-  *วงเงินจัดสรรทั้งปี ไม่รวมงบบริหารส่วนกลาง 77,671,400 บาท เงินสำรองทั่วไป 40,000,000 บาท และค่าใช้จ่ายในการรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่อาจคาดเดาได้ 20,000,000 บาท 
-  เงินผูกพัน หมายถึง เงินที่มีการทำสัญญาจากการจัดซ้ือจัดจ้าง (ระบบพัสดุ) และเงินที่มีการตัดจ่ายจริง (ระบบบริหารการเงินการคลัง) 
- ที่มา : ระบบ Project-Based Management (กราฟ S-Curve ผลการดำเนินงานในภาพรวมองค์กร และกราฟ S-Curve ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดจำแนกตาม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 6 ข้อ) เมื่อวันที่ 10 เมษายน พ.ศ. 2566 (เวลา 08.55 น.) 

- (1)เกณฑ์การให้คะแนนประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  
5 คะแนน =  มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 85 ขึ้นไป 
4 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 75-85 
3 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 65-74 
2 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 55-64 
1 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานน้อยกว่าร้อยละ 55 

- (2)เกณฑ์การให้คะแนนประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 
5 คะแนน =  มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณมากกว่าร้อยละ 8 
4 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 6-8 
3 คะแนน =มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 4-6 
2 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2-4 
1 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 31 

สำหรับการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยวิสาหกิจ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2565 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2566) สรุปได้ดังนี้ 

หน่วยวิสาหกิจ งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรทั้งปี (บาท) 

งบประมาณรายรบั ไตรมาสที่ 2 งบประมาณรายจา่ย ไตรมาสที่ 2 

แผน (บาท) เกิดขึ้นจริง (บาท) ร้อยละ แผน (บาท) เกิดขึ้นจริง 
(บาท) ร้อยละ 

1. ฟาร์มมหาวิทยาลัย 146,972,100.00 71,994,500.00 60,179,658.66 83.59 74,898,150.00 59,230,702.22 79.08 

2. เทคโนธานี 405,142,000.00 121,542,600.00 167,746,782.46 138.01 131,157,800.00 139,495,422.79 106.36 

3. สุรสัมมนาคาร 19,362,000.00 9,681,000.00 5,383,251.31 55.61 8,881,000.00 6,141,219.22 69.15 

4. โรงพยาบาล มทส. 1,555,000,000.00 747,815,700.00 617,189,263.72 82.53 716,490,700.00 652,889,159.00 91.12 

รวม 2,126,476,100.00  951,033,800.00  850,498,956.15  89.43  931,427,650.00    857,756,503.23  92.09 
หมายเหต ุ:  - สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมคร้ังที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2565 ได้อนุมัติงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- ข้อมูล ปิดงบการเงิน ไตรมาส 2/2566 
- เป็นข้อมูลด้านงบประมาณ รายรับจริง และรายจ่ายจริง เมื่อเทียบกับประมาณการ 
- ข้อมูล ณ วันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
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4. ข้อมูลผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามประเด็นมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ
ประจำสภามหาวิทยาลัย ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
4.1 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องเชิงนโยบาย 
4.2 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องอื่น ๆ ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบาย 

 การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามประเด็นมติของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และ
คณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย (คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และจริยธรรม คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) ที่ผ่านมา พบว่า มหาวิทยาลัยมี 
การตอบสนองและดำเนินงานตามประเด็นมติ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

4.1 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องเชิงนโยบาย รวม 15 ประเด็น ประกอบด้วย (1) นโยบายคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 (2) นโยบายส่งเสริม
การดำเนินงานฝ่ายทรัพย์สินและวิสาหกิจ (3) การเยี่ยมชมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี / การนำเสนอประเด็น
จากการเยี่ยมชมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (4) นโยบายการขับเคลื่อนการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 (5) การขับเคลื่อนสหกิจศึกษาสู่การเป็นผู้นำด้าน "สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ทำงาน (CWIE)" ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (6) นโยบายการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อสร้างผลกระทบ 
(7) นโยบายการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี (8) มาตรการการลดจำนวนนักศึกษา
พ้นสภาพของนักศึกษาระดับปริญญาตรี (9) สรุปสาระสำคัญ “ประเทศไทยในอนาคต Future Thailand มิติที่ 3 
การศึกษาไทย” (10) นโยบายการดำเนินการขอรับรองวิทยฐานะตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านการสอนของ  
สหราชอาณาจักร (UKPSF) (11) นโยบายการดำเนินการของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   
(12) แผนการบริหารสินทรัพย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (13) ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ต่อการจ้างงานบัณฑิต (14) นโยบายหลักสูตรการพัฒนาความสามารถระยะสั้น และ 
(15) นโยบายความสำเร็จของผู้สำเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ได้รับเกียรตินิยม แนวโน้มจำนวนผู้เข้าศึกษาผู้สำเร็จ
การศึกษาและพ้นสภาพการศึกษา และการแก้ปัญหาการตกออกของนักศึกษา 

(1) ประเด็นมติเกี ่ยวกับเรื ่องเชิงนโยบาย สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 11 ประเด็น  
มีผลการดำเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. นโยบายคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีที ่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21  
(การประชุมครั้งท่ี 8/2562 วันท่ี 26 ตุลาคม 2562) 
1) มหาวิทยาลัยควรพิจารณากำหนดวิธีการวัดคุณลักษณะ

บัณฑิตด้านทักษะในศตวรรษที่ 21 ตามที่เสนออย่าง
เป็นรูปธรรม 

2) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 
เพื่อสร้างทักษะในศตวรรษท่ี 21 ให้กับนักศึกษาตามท่ีเสนอ 

3) มหาว ิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนวิธ ีการว ัดผล 
การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับวิธีการเรียนการสอน
รูปแบบใหม่ที่เน้นให้นักศึกษาสามารถคิดวิเคราะห์ใช้
ความคิดสร้างสรรค์ และมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
การเรียนรู้ ตามทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตามท่ีเสนอ 

มติท่ีประชุม 
1) เห ็นชอบในหล ักการการดำเน ิ นง านนโยบาย

คุณลักษณะบัณฑิตที ่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีท่ีสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 

2) ให้มหาว ิทยาลัยร ับข ้อส ังเกต/ข ้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาดำเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ ได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพอยู่ระหว่างดำเนินการดังน้ี 

(1) ดำเนินการออกแบบวิธีการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้
นักศึกษา เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา (กมอ.) พ.ศ. 2565 เรื ่อง 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และผลลัพธ์การเร ียนรู้  
เรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างการนำเสนอเป็นวาระเชิง
นโยบายต่อสภาว ิชาการ หลักฐานประกอบ คือ  
(ร ่าง) ค ู ่ม ือระบบบร ิหารการจ ัดการหล ักส ูตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2566 

(2) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบริหารการจัดการหลักสูตร 
เพื่อการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ หลักฐานประกอบ 
ค ือ Terms of Reference : TOR การพ ัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลบริหารการจัดการหลักสูตร ระยะท่ี 2 

(3) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ได้ดำเนิน
พัฒนาระบบประเมินการบรรลุความสำเร็จของนักศึกษา
ตามทักษะในศตวรรษที ่ 21 เร ียบร้อยแล้ว โดยได้
กำหนดให้นักศึกษา ป.ตรี ทุกช้ันปีเข้าระบบเพื่อประเมิน
ทักษะตนเองท้ัง 7C สำหรับปีการศึกษา 2565 ในส่วน 

3.67 
 
3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน  

กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 ธันวาคม 2563 
รายละเอียด Milestone : 
1) ถ่ายทอดนโยบายการพัฒนาหลักสูตรและแนวทางการ

จ ัดการเร ียนการสอนและการประเม ินผลของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปี พ.ศ. 2562 และ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยฯ สู่
ผู้บริหารสำนักวิชา และคณาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2) แต่งตั้งและประชุมคณะทำงานจากสำนักวิชาต่าง ๆ  
2 ชุด เพื ่อทำหน้าที ่พิจารณาและกำหนดวิธีการ
ประเมินคุณลักษณะบัณทิตโดยแยกเป็นทักษะ
เฉพาะ (hard skills) และทักษะท่ัวไป (soft skills) 

3) ดำเนินการขอข้อมูลทักษะเฉพาะและทักษะทั่วไปท่ี
จะต้องพัฒนาให้เกิดในตัวบัณฑิต ซึ่งแต่ละหลักสูตร
ได้กำหนดไว้แล้วในผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

4) ประชุมคณะทำงานทั้งสองชุดเพื ่อสรุปข้อมูลและ
กำหนดวิธีการประเมินทักษะเฉพาะ (hard skills) 
และทักษะท่ัวไป (soft skills) จากข้อมูลท่ีได้รับ  

5) ฝ่ายวิชาการฯ ร่วมกับสถานพัฒนาคณาจารย์ และ
สำนักวิชา ร่วมกันกำหนดแนวทางในการส่งเสริม
และพัฒนาคณาจารย์ให้ม ีความสามารถในการ
ประเมินผลการเร ียนรู ้ให้สอดคล้องกับทักษะท่ี
ต้องการพัฒนาให้เกิดขึ ้น รวมทั้งการส่งเสริมและ
พัฒนาคณาจารย์ให้สามารถจัดรูปแบบการเรียนการ
สอนท่ีหลากหลายโดยตั้งต้นการพิจารณาจากทักษะ
ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในตัวบัณฑิต  

6) สร้างระบบเก็บ ประมวลผลข้อมูล และประเมินทักษะเฉพาะ
และทักษะท่ัวไปท่ีเกิดขึ้นจริงในนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย 

7) E-portfolio transcript ท่ีแสดงผลการเรียน ทักษะ
เฉพาะและทักษะท่ัวไป ของบัณฑิตรายบุคคล 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
 

ของการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาทักษะผู้จัดกิจกรรมจะเข้าไป
ประเมินทักษะให้กับนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 

2) คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตรและประกันคุณภาพ 
ได้นำเสนอ (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี เรื่อง นโยบายการพัฒนาหลักสูตร และแนวทาง
การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล เน้นการ
พัฒนาหลักสูตรเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้  (Outcome 
Base Education) โดยผ่านว ิธ ีการสอนที ่ม ีร ูปแบบ
หลากหลาย หลักฐานประกอบ คือ ประกาศสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื ่อง นโยบายการ
พัฒนาหลักสูตรและแนวทางการจัดการเรียนการสอน
และการประเมินผล พ.ศ. 2565 

3) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพอยู่ระหว่างดำเนินการ
เช่นเดียวกับท่ีระบุในข้อ 1) 

 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

2. นโยบายส่งเสริมการดำเนินงานฝ่ายทรัพย์สินและวิสาหกิจ
(การประชุมครั้งท่ี 1/2563 วันท่ี 25 มกราคม 2563) 
มหาวิทยาลัยควรศึกษารายละเอียดการจัดตั ้ง SUT 
Holding Company เพิ ่มเติม เช่น กำหนดข้อมูลของ
ลูกค้า และกลยุทธ์การดำเนินงานให้ชัดเจน เป็นต้น และ
ควรดำเนินการเพื ่อสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย
ตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี พ.ศ. 2533 เพื ่อนำมหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็น
วิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ตามยุทธศาสตร์
ของอธิการบด ี

มติท่ีประชุม 
1) ร ับหลักการการดำเนินงานนโยบายส่งเสร ิมการ

ดำเนินงานฝ่ายทรัพย์สินและวิสาหกิจ ตามท่ีเสนอ 
2) ให ้มหาว ิทยาลัยร ับข ้อส ังเกต/ข ้อเสนอแนะเพื่อ

พิจารณาดำเนินการต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความเป็น
ผู้ประกอบการได้ดำเนินการวิเคราะห์ เชื่อมโยงในส่วนต่าง ๆ 
ดังน้ี 
1) Research/Technology ท่ีีม ีPotential 
2) นโยบายหรือยุทธศาสตร์ของประเทศและของพื้นท่ี 
3) ศักยภาพของหน่วยบ่มเพาะและการมุ่งเน้นของหน่วย

บ่มเพาะและหน่วยเร่งการเติบโตของธุรกิจ 
4) การสนับสนุนและบริหารทรัพย์สินทางปัญญา 
5) ทิศทาง ศักยภาพ และนโยบายของพันธมิตรในด้านการ

สนับสนุนและการลงทุน (ร ่วมลงทุน) ท ั ้งในและ
ต่างประเทศ 

6) เพื่อเป็นกรอบในการลงทุนของ Holding Company 

4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 34 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone : 
1) ศึกษาแนวทางของรัฐบาลและทาบทามผู้มีความรู้

ความเข้าใจมาเป็นท่ีปรึกษา 
2) แต่งตั้งคณะทำงาน 
3) ยกร่างระเบียบ แนวทาง ประชุมคณะทำงานเพื่อ

พิจารณา และปรับปรุงเพื ่อให้ได้ระเบียบและแนว
ทางการจัดตั ้ง Holding Company ที่เหมาะสมกับ
มหาวิทยาลัย 

4) นำระ เบ ียบและแนวทางท ี ่ ยกร ่ า งและผ ่ าน
คณะทำงานแล้ว เข้าพิจารณาตามขั้นตอน 

5) ปรับแก้ไขและประกาศใช้ระเบียบและแนวทาง 
รวมถึงจัดต้ัง Holding Company ของ มทส. 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

  

3. การเยี่ยมชมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี / การนำเสนอ
ประเด็นจากการเยี ่ยมชมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
(การประชุมครั้งท่ี 10/2563 วันท่ี 24 พฤศจิกายน 2563) 
1) กลุ่มที ่ 2 สำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ประเด็นท่ีควรพิจารณาดำเนินการเพิ่มเติม มีดังนี้ 
1.1) การประเมินภาระงานของอาจารย์ทางด ้าน

แพทย์และทันตแพทย์ อาจแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
คือ การสอน การวิจัย และการบริการในการ
รักษาคนไข้ในโรงพยาบาล โดยเปิดโอกาสให้
อาจารย์ทำภารกิจในด้านท่ีเก่งได้อย่างเต็มท่ี 

2) กลุ ่มที ่ 3 ศ ูนย์/สถาบัน ประเด็นที ่ควรพิจารณา
ดำเนินการเพิ่มเติม มีดังนี้ 
2.1) มหาวิทยาลัยควรสร้างฐานข้อมูลเป็นแบบระบบ

ฐานข ้อม ูลแบบรวมศ ูนย ์  (Central ized 
Database )  หร ือระบบคล ังข ้อม ูล (Data 
Warehouse) เพื่อท่ีจะให้มหาวิทยาลัยสามารถ
ดึงข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ มาไว้ที่เดียวกัน 
และสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดพัฒนาฐานข้อมูลท้ังด้าน
วิชาการและด้านวิจัยรวมถึงด้านอื ่น ๆ และ
สามารถนำข้อมูลมาจัดทำในรูปแบบ Business 
Intelligence (BI) เพื ่อสะท้อนผลลัพธ์และ
นำมาใช ้ ในการบร ิหารจ ัดการได ้อย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการนำเสนอผลจากการเยี่ยมชมมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารีใน 5 กลุ่ม 
2) ให ้มหาว ิทยาลัยร ับข ้อส ังเกต/ข ้อเสนอแนะเพื่อ

พิจารณาดำเนินการต่อไป 
 

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1.1) 3 คะแนน,  
ข้อ 2.1) 3 คะแนน และข้อ 2.2) 3 คะแนน) 

3. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
กลุ่มที่ 2 สำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
1) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้

ดำเนินการแนะนำเกณฑ์ภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์
ประจำ พ.ศ. 2565 และการใช้ระบบบันทึกภาระงานให้กับ
คณาจารย์ เมื่อวันอังคารที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2565 ผ่าน 
โปรแกรม ZOOM Cloud Meetings พร้อมทั้งได้ปรับปรุง
แก้ไข User Interface เพื่อให้มีความสมบูรณ์และอำนวย
ความสะดวกแก่ผู้ใช้งานเรียบร้อยแล้ว 

กลุ่มที่ 3 ศูนย์/สถาบัน 
2) มหาว ิทยาล ัยโดยสถานส ่งเสร ิมและพ ัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) มีการดำเนินการดังน้ี 
2.1) ได้ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังน้ี 

(1) ด้านสร้างฐานข้อมูลเป็นแบบระบบฐานข้อมูล
แบบรวมศูนย์ (Centralized Database) มีดังน้ี 
(1.1) สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อการจัดการ (MIS) มีการสร้างต้นแบบ
ฐานข้อมูลแบบรวมศูนย์ (Centralized 
Database) โดยปัจจุบันสามารถส่งข้อมูล
ในรูปแบบการ upload file แบบ excel, 
Json แล้วส่งต่อไปที่ระบบ Minio เพื่อดึง
ข ้อม ูลมาประมวลผลในภาพรวมของ
มหาว ิทยาล ัย เช ่น ระบบ Unit cost 
ระบบ Power BI และแสดงผลด้วยกราฟ 

(1.2) สำหรับอีกระบบท่ี MIS ได้พัฒนาขึ้นได้แก่
ระบบ SUT Impact Ranking ซึ ่งเป็นการ
รวบรวมข้อม ูลของทุกส ่วนงานในการ
จัดลำดับมหาวิทยาลัยดำเนินการพัฒนา
แล้วเสร็จ และดำเนินการอบรมให้กับ
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยแล้ว 

(1.3) ระบบบริหารการเง ินการคลังเพื ่อการ
ต ัดส ินใจของผ ู ้บร ิหาร อย ู ่ ระหว ่าง
ดำเนินการพัฒนาไตรมาส 1/2566 พัฒนา
แล้วเสร็จในงวดงานท่ี 1 และอยู่ระหว่าง 

3.67 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 
ข้อ 1.1) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
1 กรกฎาคม. 2565 
รายละเอียด Milestone : 
1) เดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 และเดือนมกราคม พ.ศ. 2565 

ประชุมคณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงภาระงาน
คณาจารย์และทางการคำนวณภาระงานคณาจารย์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2) เดือนมกราคม พ.ศ. 2565 จัดทำการทำประชาพิจารณ์ 
3) เดือนมกราคม พ.ศ. 2565 ประกาศเกณฑ์มาตรฐานภาระงาน

สายวิชาการที่ได้รับการปรับปรุง รวมถึงเกณฑ์การคิดค่า
ภาระงาน วิธีการคำนวณค่าภาระงาน 

4) เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 จัดทำระบบกรอกภาระงาน 
ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5) เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 จัดทำคู่มือการใช้ระบบ
กรอกภาระงาน ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
คู่มือสำหรับคณาจารย์ผู้กรอกภาระงาน คู่มือสำหรับ
ผู ้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงานและคู ่มือ
สำหรับผู ้ดูแลระบบกรอกภาระงาน รวมถึงการออก
รายงานภาระงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อ
นำไปใช้ประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้อง 

6) เดือนมีนาคม พ.ศ. 2565 จัดอบรมแนะนำคณาจารย์เพื่อ
การเข้าใช้ระบบกรอกภาระงาน ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการอบรมแนะนำผู้ดูแลระบบ โดยใช้
ข้อมูลภาคการศึกษาที่ 1 และภาคการศึกษาที่ 2 มาทำ 
workshop 

7) เดือนเมษายน พ.ศ. 2565 ประเมินผลการใช้ระบบ
กรอกภาระงาน และระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

8) เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2565 ทดลองใช้ระบบฯ ร่วมกับระบบ
กรอกภาระงานเดิม โดยใช้ข้อมูลภาคการศึกษาท่ี 3/2564 

9) เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2565 เริ่มใช้ประกาศเกณฑ์มาตรฐาน
ภาระงานสายวิชาการ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2565 เป็นต้นไป 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3 
 

การพัฒนา โดยบริษัทผู้รับจ้างพัฒนาได้ยื่น
ขอขยายระยะเวลาส่งมอบออกไปอีกเป็น
เวลา 153 วัน ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 
2566 ถึงวันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
ท ั ้ งน้ี  อย ู ่ ระหว ่ างการพ ิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ สำหรับการ
จ้างพัฒนาระบบการเงินการคลังใหม่ ตาม
คำสั่งมหาวิทยาลัยเลขท่ี 1299/2565 

(2) ด้านการพัฒนา Data Warehouse ที ่สามารถ
แสดงผลในหลากหลายมิติ สำหรับการนำเสนอ
ข้อมูลในรูปแบบ Business Intelligence (BI) ผ่าน
โปรแกรม Microsoft Power BI อยู ่ในขั ้นตอน
วิเคราะห์และออกแบบสถาปัตยกรรมเพื่อรองรับ
การเชื ่อมโยงข้อมูลภายในมหาวิทยาลัยอย่าง
อัตโนมัติ โดยได้วิเคราะห์ข้อมูลที ่จำเป็นจาก 
รายงานประจำปีของมหาวิทยาลัย รายงานด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษา เพื ่อใช้ในการ
ออกแบบต่อไป 

2.2) ได้ดำเนินการแบ่งออกเป็น 2 มิติดังน้ี 
(1) ฐานข้อมูลทั ้งด้านวิชาการและด้านว ิจัย

รวมถึงด้านอื่น ๆ มีดังนี ้
(1) ระบบ AUN-QA 
(2) ระบบฐานข้อมูลหลักสูตร ดำเนินการ

เช ื ่ อม โย งข ้ อม ู ลก ับ  API ของส ่ วน
ทรัพยากรบุคคล และการเชื่อมโยงข้อมูล
กับ API ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

(3) ระบบฐานข้อมูลการบริการวิชาการ 
(4) ระบบกรอกภาระงานสายว ิชาการช ่วย

สนับสนุนข้อมูลรายละเอียดงานด้านต่าง ๆ  
ให้แก่บุคลากรสายวิชาการ โดยดึงข้อมูล
ผ่านทาง API จากหน่วยงานต้นทาง เช่น 
REG, ส่วนทรัพยากรบุคคล, ศูนย์วิจัย, ส่วน
สารบรรณและน ิต ิการ เป ็นต ้น เพื่ อ
แก้ปัญหาในเรื่องของข้อมูลไม่ถูกต้อง และ
การกรอกข้อมูลซ้ำซ้อน 

(5) ระบบลงเวลางาน ช่วยในการลดความ
เสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยการ
ลงเวลาผ่านอุปกรณ์ส่วนบุคคล และต้อง
อยู่ภายในรัศมีท่ีกำหนด 

(6) ระบบ NetCovid SUT * หยุดให้บริการ
ตัง้แต่วันท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2565 

(7) ระบบจองวัคซีนช่วยการบริหาร จัดสรรการรับ
วัคซีนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตรวจสอบ
ข้อมูลการจอง สรุปยอดการจองได้ทันที 

(2) ด้าน Business Intelligence (BI) เพื ่อสะท้อน
ผลลัพธ์และนำมาใช้ในการบริหารจัดการได้
อย่างมีประสิทธิภาพด้วยระบบ Power BI จากท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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 หน่วยงาน MIS ได้ดำเนินการอบรมให้ความรู้กับ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย มีส่วนงานที่ให้
ความสนใจและสามารถนำมาแสดงผลเพื่อเสนอ
ข้อมูลเชิงบริหารได้อย่างทันที เช่น สถาบันวิจัย
และพัฒนา, ศูนย์กิจการนานาชาติ, ศูนย์บริการ
การศึกษา, ส่วนแผนงาน, ส่วนการเงินและบัญชี,
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัย มทส. เป็นต้น วิเคราะห์
และออกแบบสถาปัตยกรรมเพื่อรองรับข้อมูลการ
เชื ่อมโยงภายในมหาวิทยาลัย เพื ่อสร้าง Data 
Warehouse ที่สามารถแสดงผลในหลากหลาย
มิติ ที ่สามารถแสดงผลในร ูปแบบ Business 
Intelligence (BI) ด ้ วยโปรแกรม Microsoft 
Power BI 

 

4. นโยบายการขับเคลื ่อนการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 (การประชุมครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 23 มกราคม 2564) 
1) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาแอพพลิเคชั ่นเกี ่ยวกับระบบการ

ประเมินผล โดยให้คณาจารย์เป็นผู้ร่วมประเมิน และนำข้อมูล
ท่ีได้มาวิเคราะห ์เพื่อหาแนวทางแก้ไขให้ทันต่อสถานการณ์ 

2) มหาวิทยาลัยควรมีการติดตาม ประเมินผลนักศึกษาจาก
ผู้ใช้บัณฑิตว่าหลังจากสำเร็จการศึกษาแล้ว นักศึกษา
เหล่านั้นมีทักษะที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังติดตัวไปมากน้อย
เพียงใด โดยผ่านการวิเคราะห์สะท้อนคิด และหาก
สามารถจัดการเรื่องนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพจะสะท้อน
ให้เห ็นถ ึงเอกลักษณ์ของบัณฑิตของมหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีได้ พร้อมทั้งปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรม
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีต่อไป  

3) มหาวิทยาลัยควรดำเนินการในลักษณะการวิจัยสถาบัน 
เพื ่อแสดงให้เห็นว่าสิ ่งที ่ดำเนินการส ่งผลให้ม ีการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านทักษะในศตวรรษท่ี 21 ต่อนักศึกษา 
มากน้อยเพียงใด โดยควรระบุผลที่คาดว่าจะได้รับและ
วิธีการประเมินผลที่ชัดเจน เพื ่อที ่จะได้วิเคราะห์และ
สรุปผลของการทำวิจัยสถาบันให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้
รับทราบรวมถึงมีการเผยแพร่ผลการวิจัยให้กับหน่วยงาน
อื่น เพื่อใช้ประโยชน์ต่อไป 

มติท่ีประชุม 
1) รับหลักการการดำเนินงานนโยบายการขับเคลื่อนการ

พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ดำเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน,  
ข้อ 2) ได้ 4 คะแนน, ข้อ 3) ได ้3 คะแนน) 

4. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์มีการจัดทำ

ระบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษาตามคุณลักษณะบัณฑิต
ที่พึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 และระบบคลังกิจกรรม
นอกหลักสูตรแล้วเสร็จ ซึ ่งบุคลากร คณาจารย์ และ
ผู้รับผิดชอบจัดกิจกรรมสามารถร่วมประเมินในฐานะ 
Assessor Assessment ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการ
แต่งตั ้งคณะกรรมการและจัดทำร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) เพื ่อพัฒนาระบบทดสอบและพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 Version 2 และดำเนินการแล้ว
เสร็จ ทั้งน้ีบริษัทผู้ประกอบการได้นำเสนอระบบประเมิน
ทักษะนักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไปแล้วเมื ่อวันท่ี 28 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 และส่วนกิจการนักศึกษาได้จัด
อบรมการใช้งานระบบของ Admin สำหรับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องแล้ว (ประกอบด้วย ทุกสำนักวิชา ส่วนส่งเสริม
วิชาการ สถานกีฬาและสุขภาพ SEDA) เมื่อวันศุกร์ท่ี 2 
ธันวาคม พ.ศ. 2565 ซึ่งหน่วยงานที่จะจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา สามารถบันทึกกิจกรรมในระบบ และเปิดระบบ
ให้นักศึกษาทำการประเมินตนเองได้แล้ว 

2) - 3) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์แต่งตั้งคณะวิจัย
ประกอบด้วยบุคลากรส่วนกิจการนักศึกษา และบุคลากร
ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ เพื่อดำเนินงานการ
วิจัย เรื่อง ผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรมนอกหลักสูตรต่อการ
พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาชั ้นปีที ่ 4  
ปีการศึกษา 2565 และเริ่มดำเนินการทำวิจัยสถาบันแล้ว 
โดยให้นักศึกษากลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาชั้นปีที่ 4 ท่ี
เรียนวิชาเตรียมสหกิจศึกษา ซ่ึงจะออกสหกิจศึกษาในภาค
การศึกษาที ่ 3/2565 ทำแบบสอบถาม จำนวน 2 ครั้ง  
ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม พ.ศ. 2565 มีนักศึกษาทำ
แบบสอบถาม จำนวน 755 คน ครั ้งที ่ 2 เมื ่อวันที ่ 23 
กุมภาพันธ ์ พ.ศ. 2566 มีนักศึกษาทำแบบสอบถาม 
จำนวน 514 คน และจะให้นักศึกษากลุ ่มตัวอย่างทำ
แบบสอบถามครั้งท่ี 3 เมื่อกลับมาจากการปฏิบัติสหกิจศึกษา  

3.18 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ข้อ 1) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) มีการจัดทำระบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษาตาม

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 
และระบบคลังกิจกรรมนอกหลักสูตร แล้วเสร็จ 

2 )  นำเสนอแผนการพ ัฒนา Web application และ 
Database ด้าน 21st century skills  ระบบประเมิน และ 
คลังกิจกรรมนักศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

3) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการและจัดทำร่างขอบเขต
ของงาน (TOR)  

4) มีการดำเนินการจัดทำ Web application และ 
Database ด ้ า น  2 1 st century skills  ( ร ะ บบ
ประเมิน และคลังกิจกรรมนักศึกษา)  

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
ข้อ 2) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) ส ่วนกิจการนักศึกษามีการมอบนโยบายและ

ผลักดันให้บุคลากรในหน่วยงานทำวิจัยสถาบันตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

2) ประชุมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่นศูนย์สหกิจ
ศึกษาและพัฒนาอาชีพ สมาคมเทคโนโลยีสุรนารี 
สถานประกอบการเพื ่อรับฟังความคิดเห็นและการ
สะท้อนคิด 

3) มีการทำวิจ ัยสถาบันหรือทำรายงานจากการ
สะท ้อนค ิดจากผ ู ้ ใช ้บ ัณฑ ิต  ตามข ้อส ัง เกต/
ข้อเสนอแนะ 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
ข้อ 3) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) ส่วนกิจการนักศึกษามีการมอบนโยบายและผลักดันให้

บุคลากรในหน่วยงานทำวิจัยสถาบันตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2) มีการทำวิจัยสถาบันตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 

 

ภาคการศ ึกษาท ี ่  3/2565 พร ้อมท ั ้ งให ้ทางสถาน
ประกอบการประเมินผลนักศึกษาและให้ข้อเสนอแนะเพื่อ
สรุปผลวิจัยและเผยแพร่ต่อไป นักศึกษากลุ่มตัวอย่างที่ทำ
แบบสอบถามครั้งที่ 2 (วันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) 
น้อยกว่าครั้งที่ 1 อยู่ 241 คน ซึ่งเป็นนักศึกษาที่ไม่เข้า
เรียน/ขาดเรียนวิชาเตรียมสหกิจศึกษาในวันดังกล่าว  
ทั้งนี้คาดว่าผลการวิจัยจะแล้วเสร็จในไตรมาส 3 และจะ
เผยแพร่การวิจัยในไตรมาส 4 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

การประชุมครั้งท่ี 6/2565 วันท่ี 27 กรกฎาคม 2565 
นโยบายการขับเคลื่อนการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 
1) มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญในเรื่องน้ี โดยกำหนดเป็น

เป้าหมายหลักในการดำเนินการของมหาวิทยาลัย และควร
หาแนวทางในการเพิ่มจำนวนนักศึกษาในด้านการพัฒนา
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ให้มีจำนวนมากขึ้นกว่าเดิม 

2) การพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ ควรปลูกฝังให้นักศึกษา
ตระหนักว่าเป็นเรื่องที่สำคัญกับตัวนักศึกษาเอง โดย
อาจให้นักศึกษาเป็นผู ้ เสนอด้วยตนเองว่าต้องการ
พัฒนาทักษะในด้านใด 

3) การพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษอาจให้นักศึกษา
ต ่ า งชาต ิ เ ข ้ ามาม ี ส ่ วนร ่ ว ม  รวมถ ึ งควรสร ้ า ง
สภาพแวดล้อมให้เหมาะสมต่อการพัฒนาในด้านน้ี 

4) มหาวิทยาลัยควรนำผลการประเมินนักศึกษาไปสู่การ
พัฒนาทักษะของนักศึกษาให้ดีขึ้น โดยมุ่งเน้นคุณภาพ 
รวมถึงควรมีการประสานกับองค์กรผู้ใช้บัณฑิตโดยตรง 
เพื่อรับทราบผลสะท้อนจากการปฏิบัติงานของบัณฑิต 
มทส. และนำข้อมูลมาพัฒนาทักษะของนักศึกษาให้ตรง
กับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และต่อยอดไปสู่การ
วิจัยสถาบันต่อไป  

5) การประเมินทักษะแต่ละด้านที่เข้าร่วมกิจกรรม นอกจาก
การประเมินตนเอง และการประเมินโดยผู้จัดกิจกรรมแล้ว 
อาจให้มีการประเมินโดยเพื่อนของนักศึกษาร่วมด้วย 

6) ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนใน
การรายงานผลการวิเคราะห์สะท้อนคิดของนักศึกษา ท้ัง
ก่อนการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา ระหว่างปฏิบัติงานสหกิจ
ศึกษา และหลังปฏิบัติงานสหกิจศึกษา โดยนำผลมาใช้ใน
การพัฒนานักศึกษาในรุ่นต่อไป ซึ่งจากผลวิเคราะห์ที่ได้มี
ส ่วนเก ี ่ยวข ้องก ับเร ื ่องการพ ัฒนาหล ักส ูตร ด ังน้ัน 
มหาวิทยาลัยควรบูรณาการความร่วมมือระหว่างศูนย์สห
กิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ กับสำนักวิชาต่าง ๆ เพื่อไม่ให้
เกิดการดำเนินงานท่ีซ้ำซ้อนกัน 

7) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาจัดทำ Application สำหรับ
การประเมินที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรและนักศึกษา โดย
ปรับรูปแบบการประเมินประจำปีท่ีมีหัวข้อการประเมิน
ในปริมาณที่มาก เป็นการประเมินแบบรายสัปดาห์ท่ี
หัวข้อการประเมินลดลง ซ่ึงจะช่วยให้ได้รับข้อมูลท่ีเป็น
จริงมากขึ้น 

8) มหาวิทยาลัยควรเร่งดำเนินการเรื ่องภาวะซึมเศร้าของ
นักศึกษาในเชิงรุก เพื ่อให้สามารถคัดกรองนักศึกษาได้
ตั้งแต่กลุ่มผู้ที่ยังอยู่ในระดับอาการไม่รุนแรง และรักษาได้
อย่างทันท่วงที โดยในเบื้องต้นอาจประสานกับโรงพยาบาล
ทางด้านจิตเวชประจำจังหวัด เพื่อขอแบบฟอร์มคัดกรอง
ผู้ป่วยที่มีภาวะซึมเศร้า รวมถึงควรกำหนดมาตรการในการ
รักษาความลับของผู ้ป่วยที ่ร ับการรักษาอย่างเข้มงวด 
เพื่อให้ผู้ป่วยรู้สึกไว้วางใจและปลอดภัยท่ีจะไม่ให้ผู้อื่นรับรู้
ข้อมูลในส่วนน้ี 

1) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์มีแผนปฏิบัติงาน
ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที ่มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เพื่อพัฒนาทักษะบัณฑิตให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
จัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้านความเป็น
ผู ้ประกอบการให้เพิ ่มมากขึ้น รวมถึงเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับนักศึกษาด้วย และมีการวางแผนการ
ติดตามการบันทึกกิจกรรมภายหลังจากที่มหาวิทยาลัยได้
จัดการเรียนการสอนแบบ onsite แล้ว โดยใช้ระบบทดสอบ
และพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นเครื่องมือ
ในการเพิ่มจำนวนนักศึกษาในด้านการพัฒนาทักษะในศตวรรษ
ท่ี 21 ให้มีจำนวนมากขึ้นกว่าเดิม ซึ่งปัจจุบันได้พัฒนาระบบ
ทดสอบและพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาในศตวรรษท่ี  21 
Version 2 แล้วเสร ็จ และจ ัดอบรมการใช ้งานระบบของ 
Admin สำหรับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องแล้วซ่ึงหน่วยงานท่ีจะจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษาสามารถบันทึกกิจกรรมในระบบและ
เปิดระบบให้นักศึกษาทำการประเมินตนเองได้แล้ว โดยได้
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ของส่วนกิจการนักศึกษา 
ปัจจุบันมีนักศึกษาเข้าทำแบบประเมินต่ำกว่าเป้าหมาย ซ่ึงจะ
จัดกิจกรรมเพิ่มเติมเพื่อให้นักศึกษาทำแบบประเมินเพิ่มขึ้น 

2) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ได้พัฒนาระบบ
ทดสอบและพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาในศตวรรษที่ 21 
Version 2 แล้วเสร็จ และจัดอบรมการใช้งานระบบของ 
Admin สำหรับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องแล้ว ซ่ึงหน่วยงานท่ี
จะจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาสามารถบันทึกกิจกรรมใน
ระบบ และเปิดระบบให้นักศึกษาทำการประเมินตนเอง
ได้แล้ว รวมถึงมีการประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาและ
ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการเข้าไป
ดำเนินการประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 และการเข้า
ร่วมกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัดเพื ่อให้นักศึกษาได้รับ
ทักษะต่าง ๆ จากการเข้าร่วมกิจกรรม และการได้รับ 
ทรานสคริปต์กิจกรรมเมื่อสำเร็จการศึกษา 

3) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์มีการจัดกิจกรรมท่ี
ทำร่วมกันระหว่างนักศึกษาต่างชาติและนักศึกษาไทย เช่น 
การอบรมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยประเภทกีฬาจาน
ร่อน ช่วงวันท่ี 21 - 30 มกราคม พ.ศ. 2566 และการจัด
กิจกรรมขององค์การนักศึกษา ให้นักศึกษาต่างชาติร่วม 
ออกร้านและแสดงศิลปวัฒนธรรมหรืออาหารประจำชาติ 
เมื่อวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 

4) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์มีการดำเนินการ
หลังจากทำกิจกรรมโดยได้ให้วิทยากร/ผู้จัดกิจกรรม รวมถึง 
ผู้เข้าอบรมได้ประเมินทักษะของนักศึกษา และมีการติดตาม
ข้อมูลทุก ๆ  3 เดือน รวมทั้งได้มีการทำวิจัยสถาบันเพื่อศกึษา
พัฒนาการของนักศึกษาก่อนและหลังการอบรม และหลังจาก
ผ่านการปฏิบัติงานสหกิจศึกษาแล้ว และมีแผนที่จะรวบรวม
ข้อเสนอแนะและผลการประเมินนักศึกษา/บัณฑิต จาก 
สถานประกอบการมาเป็นแนวทางในการพัฒนานักศึกษาต่อไป 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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มติท่ีประชุม   
1) รับหลักการนโยบายการขับเคลื่อนการพัฒนานักศึกษาให้มี

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตามท่ีเสนอ  
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ดำเนินการต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 2 คะแนน,  

ข้อ 2) ได้ 1 คะแนน, ข้อ 3) ได้ 2 คะแนน, 
ข้อ 4) ได้ 2 คะแนน ,ข้อ 5) ได้ 1 คะแนน, 
ข้อ 6) ได้ 4 คะแนน, ข้อ 7) ได้ 1 คะแนน, 
ข้อ 8) ได้ 2 คะแนน) 

ข้อ 1) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มีนาคม 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) ปรับปรุงระบบประเมินแล้วเสร็จ 
2) อบรม admin ของหน่วยงานต่าง ๆ ให้สามารถจัด

กิจกรรมนอกหลักสูตรในการเพิ่มทักษะในศตวรรษที่ 21 
และการเก็บข้อมูลการรายงานข้อมูลได ้ 

3) มีกิจกรรมให้นักศึกษาเข้าทำแบบประเมินทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 เกิน70% 

4) ประเมินการเข้าทำแบบประเมิน สรุปและติดตามผล 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
ข้อ 2) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 มิถุนายน 2566  
รายละเอียด Milestone : 
1) เปิดระบบการประเมินทักษะในศตวรรษท่ี 21 ให้

นักศึกษาเข้าประเมินตนเอง 
2) ประชาสัมพันธ์ให ้นักศึกษาทุกคนได้ร ับทราบ

ประโยชน์ที ่จะได้ร ับ จากการเข้าไปดำเนินการ
ประเมินทักษะในศตวรรษท่ี 21 และการเข้าร่วม
กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัดเพื ่อให้นักศึกษาได้รับ
ทักษะต่างๆ จากการเข้าร่วมกิจกรรม และการ
ได้รับทรานสคริปกิจกรรม เมื่อสำเร็จการศึกษา 

3) การเปิดรับข้อเสนอจากผู้เกี่ยวข้องทั้งผู้จัดกิจกรรม
และนักศึกษา เพื่อเพิ่มทักษะที่ควรจัดเพิ่มขึ้น และ
ดำเนินการเพิ่มการประเมินเข้าไปในระบบฯ 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : -ไม่ระบุ- 
ข้อ 3) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566  
รายละเอียด Milestone : 
1) จัดทำโครงการให้นักศึกษาต่างชาติ ที่พักอาศัยใน

หอพักของมหาวิทยาลัย ร่วมกิจกรรมกับนักศึกษา
ไทยเพิ่มมากขึ้น 

2) ทำการประเมินโครงการท่ีดำเนินการ 
3) ปรับโครงการให้มีความเหมาะสม เพื่อให้นักศึกษา

ได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้น 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : -ไม่ระบุ-  

5) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์โดยส่วนกิจการ
นักศึกษา งานแนะแนวและพัฒนานักศึกษา ได้ออกแบบ
สอบถามเพื่อให้นักศึกษาประเมินกันเอง และจะนำไปใช้
ในการจัดกิจกรรมครั้งต่อ ๆ ไป 

6) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก ่าสัมพันธ์โดยศูนย์  
สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพได้ดำเนินการเก็บข้อมูลและ
ให้ข้อสะท้อนคิดอย่างเป็นระบบแก่สำนักวิชา มีการ
ประสานงานก ับสำนักว ิชาเพื ่อประชุมร่ วมกันและ
รับทราบข้อคิดเห็นจากสถานประกอบการ มีการทำวิจัย
สถาบันร่วมกับส่วนกิจการนักศึกษา ซึ่งได้เก็บข้อมูลจาก
น ั กศ ึ กษาก ่ อนออกปฏ ิ บ ั ต ิ ง านสหก ิ จ ศ ึ ก ษา ใน 
ภาคการศึกษาท่ี 3/2565 จำนวน 514 คน 

7) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ ได้ปร ับลด 
ข้อคำถามแบบทดสอบทักษะในศตวรรษท่ี 21 ลง และใช้
ในการทำว ิจ ัยสถาบันร ่วมก ันระหว่างส ่วนก ิจการ
นักศึกษา และศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ รวมถึง
จะปรับลดข้อคำถามเพ่ือให้เหมาะกับการประเมินท่ีถี่ขึ้น 

8) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) มีการแต่งตั้งคณะทำงานพัฒนาสุขภาวะนักศึกษา

และบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เพื่อ
เฝ้าระวังปัญหาสุขภาพของนักศึกษาและบุคลากร
ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ สังคมและจิตวิญญาณ รวมถึง
ม ีการต ั ้ งกล ุ ่มไลน ์ซ ึ ่ งประกอบด ้วยบ ุคลากร 
คณาจารย์ของมหาวิทยาลัย โรงพยาบาล มทส. 
และหน่วยงานด้านการดูแลสุขภาพจิตเด็กและ
วัยรุ่นของจังหวัดร่วมด้วยเพื่อดำเนินการเชิงรุกใน
ด้านการป้องกัน คัดกรองและดูแลนักศึกษา 

(2) ส่วนกิจการนักศึกษามีการประเมินภาวะซึมเศร้า 
(9Q) นักศึกษาชั้นปีท่ี 1 ปีการศึกษา 2565 

(3) มีการจัดทำขั ้นตอนการเฝ้าระวังภาวะเครียด/
ซึมเศร้าของนักศกึษา 

(4) มีการประชุมคณะทำงานพัฒนาสุขภาวะนักศึกษา
และบุคลากรมหาว ิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนารี   
เมื่อเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2565 และมีการประชุม
ทุกภาคการศึกษา เพื่อรายงานการดำเนินงานเฝ้า
ระวังปัญหาสุขภาพของนักศึกษาและบุคลากรท้ัง
ด้านร่างกายและจิตใจ 

(5) มีการดำเนินงานคลินิกวัยรุ่น โดยโรงพยาบาล มทส. 
ซ ึ ่งม ีช ่องทางการติดต ่อทั ้งทางโทรศัพท์  เพจ 
Facebook: คลินิกวัยรุ ่นโรงพยาบาล มทส. ไลน์
โอเพ่นแชท ป้ายประชาสัมพันธ์ มีคลินิกจิตเวชและ
จิตวิทยา ซึ่งนักศึกษามาใช้บริการได้ มีขั้นตอนการ
ส่งต่อนักศึกษา เพื่อส่งต่อฝ่ายที่เกี่ยวข้องตามปัญหา
ของนักศึกษา กิจกรรมเชิงรุกเพื่อให้นักศึกษาเข้าถึง
คลินิกวัยรุ่นได้มากขึ้นโดยดำเนินกิจกรรมร่วมกับ
ส่วนกิจการนักศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังน้ี 
การดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะซึมเศร้าของนักศึกษา 
มีมาตรการในการรักษาความลับของผู ้ป่วยตาม
ขั้นตอนของโรงพยาบาลอยู่แล้ว 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 40 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 
ข้อ 4) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566  
รายละเอียด Milestone : 
1) ตั ้งคณะทำงานทำการวิจัยการพัฒนาทักษะของ

นักศึกษาท่ีปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
2) ทำการว ิจ ัยการพ ัฒนาท ักษะของน ักศ ึกษาท่ี

ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
3) สรุปผลการวิจัยและนำเสนอรายงานผลการวิจัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : -ไม่ระบุ- 
ข้อ 5) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 มิถุนายน 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) เพิ่มคำถามปลายเปิดให้นักศึกษาสามารถประเมินการ

จัดกิจกรรมในภาพรวมได้ 
2) รวบรวมผลการประเมินการจัดกิจกรรมที่นักศึกษาทำ

การประเมินตามข้อ 1  
3) ทำการวิเคราะห์และสรุปรายงานผลการประเมินตาม

ข้อ 2 เสนอต่อมหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : -ไม่ระบุ- 
ข้อ 6) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 มิถุนายน 2566  
รายละเอียด Milestone : 
1) ประชุมร่วมกับสำนักวิชาในการประชุมสรุปผลการ

ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาประจำปีการศึกษา 2564 ใน
ไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 2566 

2) มีการทำวิจัยร่วมกับทางส่วนกิจการนักศึกษาแล้ว
เสร็จในภาคการศึกษาท่ี 2/2565 

3) ทำการสรุปผลการปฏิบัต ิงานสหกิจศึกษาและ
งานวิจัย เพื่อแจ้งแก่ทางสำนักวิชาในการบริหาร
หลักสูตรและไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อนกัน 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
ข้อ 7) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566  
รายละเอียด Milestone : 
1) จัดทำแบบประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 version 2 

แล้วเสร็จ 
2) ประชุมร่วมกับงานทางด้าน IT เพื ่อปรับปรุงแบบ

ประเมินให้สามารถเข้าประเมินได้ถี่ขึ้น 
3) ประชุมร่วมกับผู ้ออกแบบหรือผู ้เชี ่ยวชาญด้านการ

ประเมินในศตวรรษท่ี 21 ถึงจำนวนข้อคำถามท่ีลดลง 
4) ทำการทดลองเปิดใช้ระบบ 
5) ทำการสรุปผลและวิเคราะห์ และกำหนดมาตราการ

ท่ีเหมาะสมต่อไป 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2-  

(6) เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีฐานข้อมูลเรื่องการมีภาวะโรค
ซึมเศร้าของบุคลากรและนักศึกษา ในภาพรวม 
ส่วนกิจการนักศึกษา อยู่ระหว่างการจัดทำระบบ
แบบคัดกรองภาวะโรคซึมเศร้า ตามแบบฟอร์มการ
คัดกรองของกรมสุขภาพจิต ซึ่งประกอบด้วยแบบ
คัดกรองโรคซึมเศร้า (2Q) (9Q) และแบบประเมิน
การฆ่าตัวตาย 8 คำถาม (8Q) ซึ่งหากมีผลคะแนน
ตั้งแต่ 17 ขึ้นไป ก็จะกำหนดให้กรอกเบอร์โทรศัพท์ 
เพื ่อโรงพยาบาลจะได้นัดหมายเข้าพบแพทย์ ท่ี
คลินิกสุขภาพจิตต่อไป 

(7) ได้จัดอบรมฝึกอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ Detection 
Monitoring and Counseling หลักสูตร “ภาวะ
ซึมเศร้า เราพร้อมเข้าใจ” (Depression) โดยมี
ว ัตถ ุประสงค์เพ ื ่อให ้ความรู้  ความเข ้าใจ แก่
คณะกรรมการหอพักหรือตัวแทน และนักศึกษาท่ี
สนใจ รวมถึงบุคลากร ท่ีปรึกษาหอพัก และอาจารย์
ที่ปรึกษาวิชาการ ที่ใกล้ชิดกับนักศึกษา ให้เข้าใจ
เกี ่ยวกับสภาวะอาการของผู ้ที ่มีภาวะซึมเศร้ามี
ทักษะในการสังเกต เข้าใจอารมณ์ ความรู้สึก และ
พฤติกรรมของผู ้ที ่มีภาวะซึมเศร้า สามารถดูแล
ช ่วยเหลือ ให ้คำปร ึกษา ส ่งต ่อ และเป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การดูแล Case Depression ของ
นักศึกษา นอกจากนี ้ย ังได้จัดทำคู ่มือ  (E Book) 
หัวข้อ "ภาวะซึมเศร้า เราพร้อมเข้าใจ" เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการดูแลและรับมือกับสภาวะซึมเศร้าท้ัง
ของตนเองและบุคคลใกล้ชิดเพื ่อการดำเนินชีวิต
ในขณะศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัย 

(8) อยู่ระหว่างดำเนินการเตรียมสถานที่ให้บริการด้าน
สุขภาวะของนักศึกษาเพื่อจัดเป็นพื้นที่ที่นักศึกษา
เข้าถึงได้ง่าย สะดวกในการมาพักเพื ่อผ่อนคลาย
ความเครียด จึงมีแนวคิดว่าหากมีพื้นที่ให้นักศึกษา
เข้ามาเพื ่อผ่อนคลายและเป็นอีกช่องทางหนึ่งใน
การเข้าขอรับคำปรึกษาเบื้องต้นโดยยังไม่ต้องไปท่ี
โรงพยาบาล 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 
ข้อ 8) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 ธันวาคม 2566  
รายละเอียด Milestone : 
1) จัดทำระบบการประเมินบุคลากรและนักศึกษา เพื่อคัด

กรองโรคซึมเศร้า ประกอบด้วย (1) แบบคัดกรองโรค
ซึมเศร้า 2 คำถาม (2Q) (2) แบบประเมินการฆ่าตัวตาย 
(8Q) (3) แบบประเมินโรคซึมเศร้า (9Q) 

2) ดำเนินการประเมินบุคลากร และนักศึกษา เพื่อหาผู้
มีภาวะความเสี่ยงในการเป็นโรคซึมเศร้า และนำเข้า
ระบบการให้คำปรึกษา โดยนักจิตเวชของ รพ.มทส. 

3) จัดตั้งห้องให้คำปรึกษาแก่นักศึกษาที่มีความเครียด 
จากนักจิตวิทยาของคลินิกวัยรุ่น และบุคลากรงาน
แนะแนว ส่วนกิจการนักศึกษา  

4) จัดอบรมการเฝ้าระวัง และดูแลผู้มีภาวะโรคซึมเศร้า 
แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อเฝ้าระวังเหตุการณ์การ
ก่อเหตุฆ่าตัวตายของผู้มีโรคซึมเศร้า 

5) ประเมินผลการดำเนินงานและสรุปผลเสนอต่อมหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : -ไม่ระบ-ุ  

  

5. การขับเคลื่อนสหกิจศึกษาสู่การเป็นผู ้นำด้าน "สหกิจ
ศ ึกษาและการศ ึกษาเช ิงบ ูรณาการก ับการทำงาน 
(CWIE)" ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชุม
ครั้งท่ี 8/2564 วันท่ี 25 กันยายน 2564) 
1) มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางสนับสนุนการปฏิบัติงาน

สหกิจศึกษา 8 เดือน ของนักศึกษา ภายใต้ CWIE 
Platform ให้มีจำนวนมากขึ้น 

2) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาหาแนวทางเพิ่มเรื่องสหกิจ
ศึกษาในหลักสูตรทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยอาจ
พิจารณาจาก Competency ท่ีต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
เพื่อหา Platform ในการดำเนินการเรื่องสหกิจศึกษา
ว่าจะเป็นรูปแบบใด 

มติท่ีประชุม 
1) รับหลักการการขับเคลื่อนสหกิจศึกษาสู่การเป็นผู้นำ

ด้าน “สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ทำงาน (CWIE)” ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2) ให ้มหาว ิทยาลัยร ับข ้อส ังเกต/ข ้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาดำเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน,  
ข้อ 2) ได้ 4 คะแนน) 

ข้อ 1) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
31 กรกฎาคม 2566 
รายละเอียด Milestone :  
ม ีน ักศ ึกษาสหก ิจศ ึกษา 8 เด ือนจำนวน 50 คนใน 
ปีการศึกษา 2565 (มี 31 คน และ 35 คน ในปีการศึกษา 
2563 และ 2564 ตามลำดับ) 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
ข้อ 2)  
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2565  

5. มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินงานดังน้ี 
1) ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ ได้มีการสร้างพันธมิตร 

CWIE เพื ่อรับนักศึกษาสหกิจศึกษา 8 เดือนเพิ ่มเติม เช่น 
บริษัท ไดกิ้น อินดัสทรีย์ (ประเทศไทย) จำกัด และการยกระดับ
ความร่วมมือกับพันธมิตรร่วมกันทำโครงงาน CWIE ที่มี
คุณภาพ เช่น บริษัท เจริญลาภออโต้พาร์ท จำกัด เป็นต้น 

2) ในช่วงไตรมาสที่ 2/2566 (มกราคม - มีนาคม พ.ศ. 2566) 
สำนักว ิชาแพทยศาสตร ์ได ้ดำเนินการเพื ่อการปฏิรูป
การศึกษาหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต การปรับปรุง
หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
และการเชื่อมโยงหลักสูตรและรายวิชาสู่ความร่วมมือจัด
ประสบการณ์เรียนการสอนที ่เป ็นประสบการณ์จร ิงใน
โรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลของ
เขตสุขภาพที่ 9 (นครชัยบุรินทร์) เพื่อการผลิตแพทย์และ
กระจายแพทย์ตามโครงการ “แทนคุณบ้านเกิด” โดยจัด
ประชุมแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และการปรับปรุงหลักสูตรใน
รายวิชาเวชศาสตร์ครอบครัวและชุมชน ร่วมกับคู ่ความ
ร่วมมือผลิตแพทย์จากศูนย์แพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิก 
(ศศค.) ท้ัง 3 ศูนย์ เพื่อร่วมกันพิจารณาปรับปรุงรายวิชาใน
หลักสูตรให้เหมาะสมสำหรับการผลิตแพทย์ตามความ
ต้องการ ที่ต้องให้รู้บริบทของชุมชน ทำงานในชุมชนอย่าง
มีความสุข และสร้างคุณค่าได้ยาวนาน จึงมีความจําเป็นท่ี
จะต้องปรับหลักสูตร การผลิตแพทย์ในอนาคต โดยการ
ปฏิร ูปกระบวนการจัดการเร ียนการสอนให้เน้นเร ื ่อง 
Community based medical education ร ่ วมก ั บเขต
ส ุขภาพที ่  9 เน ้นการใช ้ช ุมชนเป ็นฐานการเร ียนรู้  
(Community based learning) เพื ่อให้เกิดความผูกพัน
กับชุมชน (Community Engaged Medical Education 
(CEME)) เรียนรู้ระบบสุขภาพมีทักษะทางคลินิกที ่พร้อม
ปฏิบัติงานได้จริง โดยได้ออกไปเรียนรู ้จากชุมชนเป็น
ระยะตั้งแต่ชั้นปีต้น ๆ ท้ังน้ี เพื่อให้ได้ผลผลิตบัณฑิต  

4 
4 
 
 
 
 
4 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน  

รายละเอียด Milestone :  
ติดตามการจัดการศึกษาในหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิตซ่ึง
มีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการระหว่างการเรียนการสอน
กับการทำงานอย่างเป็นระบบ หรือ Work Integrated 
Learning: WIL มีกลไกประกันคุณภาพการศึกษา การวัด
และประเม ินผล ตามข ้อตกลงความร ่วมมือระหว่าง
สถาบันการศึกษากับโรงพยาบาลร่วมผลิต โดยนักศึกษาได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริงในหอผู้ป่วยของโรงพยาบาล
ศูนย์และโรงพยาบาลชุมชน เพื่อการตรวจสอบและรับรองจาก
สภาวิชาชีพว่าดำเนินการได้ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรจริง 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3 

 

แพทย์ที ่ เป็นผู ้นําการเปลี่ยนแปลง  (Change Agent) 
สามารถอยู่ปฏิบัติงานและพัฒนาระบบสาธารณสุขได้
อย่างยาวนาน 

 

6. นโยบายการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อสร้างผลกระทบ 
(การประชุมครั้งท่ี 10/2564 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2564) 
1) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมสนับสนุนการทำวิจัยเพื่อมุ่งเน้น

การใช้ประโยชน์ และควรมีการบริหารจัดการสิทธิบัตรที่
สามารถสร้างผลประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เพื่อสร้างแรงจูงใจ
ให้กับนักวิจัย  

2) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาดำเนินการเรื่อง Startup ควบคู่
ไปพร้อมกับเรื่องสิทธิบัตร โดยเฉพาะ Startup ที่เกี่ยวกับ
การวิจัย เพื่อเป็นอีกช่องทาง 

3) มหาวิทยาลัยควรมีผู ้ เชี ่ยวชาญในการบริหารจัดการเร ื ่อง
ทรัพย์สินทางปัญญา โดยเฉพาะการจดสิทธิบัตร เพื่อดำเนินงาน
ได้ถูกต้องตามกฎหมายและรวดเร็ว โดยคำนึงถึงความเสี่ยงท่ีอาจ
ทำให้มูลค่าของผลงานและรายได้ของมหาวิทยาลัยลดลงด้วย 

มติท่ีประชุม 
รับหลักการนโยบายการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อสร้าง
ผลกระทบ โดยให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาดำเนินการต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มกราคม 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) ยืมตัวพนักงาน IP เพื ่อมาทดลองออกแบบแนวทางการ

ดำเนินงานด้านทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อสร้างผลกระทบ 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง มาดำเนินงานร่วมกับ สถานพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการสำหรับนักศึกษา (SEDA) ท่ีดำเนิน
ภาระก ิจพัฒนา Startup/Spin Off จากงานว ิจ ัยของ
มหาวิทยาลัย โดยนักศึกษาและนักวิจัย 

2) พัฒนาทีมงาน IP & Innovation Support และจ ัดหาท่ี
ปรึกษาที่เชี่ยวชาญงานด้านทรัพย์สินทางปัญญามาพัฒนา
และโค้ชทีมงาน พร้อมออกแบบแนวทางการดำเนินงานแบบ
ใหม่ร่วมกับ SEDA CoE for Entrepreneurship และ ทีมงาน
พัฒนา Holding Company 

3) ยกร่างนโยบาย ระเบียบและแนวทางการดำเนินงานทั ้งใน
ส ่วนของ IP และ Innovation Support รวมถ ึง Holding 
Company ใหม่เพื ่อให้สนับสนุนการนำงานวิจ ัยไปใช้
ประโยชน์ โดยเฉพาะการดำเนินงานให้เกิด Startup/Spin Off 

4) ประกาศนโยบายและระเบียบใหม่ 
5) ทดลองดำเนินงานเชิงรุกตามระเบียบและนโยบายใหม่ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

6. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความ
เป็นผู้ประกอบการได้มีการดำเนินงานดังน้ี 
1) สรรหาพนักงาน IP เพิ่มเพื่อมาช่วยยกร่างนโยบาย ระเบียบ 

แนวทางการดำเนินงานของ IP และ Innovation Support 
และกำลังปรับร่างนโยบายเพื่อนำเข้าคณะกรรมการ IP  
อีกรอบ ประมาณเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 

2) ยกร่างนโยบาย ระเบียบและแนวทางการดำเนินงานทั้งใน
ส่วนของ IP และ Innovation Support รวมถึง Holding 
Company ใหม่เพื ่อให้สนับสนุนการนำงานวิจ ัยไปใช้
ประโยชน์ โดยเฉพาะการดำเนินงานให้เกิด Startup/Spin 
Off และปรับนโยบาย ทิศทางบร ิหารของเทคโนธานี  
ให ้ร ่ วมม ือก ับ SEDA ในการบร ิหาร IP เพ ื ่ อพ ัฒนา 
Startup/Spin off 

3) มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการทรัพย์สินทางปัญญา
ที่มีผู้เชี่ยวชาญด้านการปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาและ
น ักกฎหมายเป ็นกรรมการ และสำน ักงาน IP ได ้มี
ผู้เชี่ยวชาญด้านทรัพย์สินทางปัญญาเป็นที่ปรึกษาประจำ 
อีกทั้งได้จ้างผู้เชี่ยวชาญชาวต่างชาติด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญาและการพัฒนาธุรกิจมาช่วยในการดำเนินงาน 

3.67 
 
3 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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7. นโยบายการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 11/2564 วันท่ี 25 ธันวาคม 2564) 
1) ความเสี่ยงในเรื่องการได้งานของบัณฑิต จำนวนการได้งานของ

บัณฑิต มทส. มีแนวโน้มลดลงทุกป ีและเคยเป็นข้อสังเกตให้มี
การทำวิจัยสถาบัน มหาวิทยาลัยควรนำผลจากการวิเคราะห์ใน
เรื่องน้ีเสนอให้สภามหาวิทยาลัยรับทราบด้วย 

2) มหาวิทยาลัยควรสร้างแพลตฟอร์มและกำหนดกลยุทธ์ในการ
ส่งเสริมให้ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีที่เป็น
เจ้าของกิจการที่ประสบความสำเร็จเข้ามามีส่วนร่วมในการ
เกื้อหนุนศิษย์ปัจจุบัน เพื่อเพิ่มความเข้มแข็ง และนำไปสู่การ
ได้งานของบัณฑิตท่ีเพิ่มมากขึ้น 

มติท่ีประชุม 
รับหลักการนโยบายการจัดทำระบบบริหารความเสี ่ยง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยให้มหาวิทยาลัยรับ
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 
(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 2 คะแนน, 

ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน) 
ข้อ 1) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) ดำเนินการเสนอหัวข้อวิจัยสถาบันต่อคณะกรรมการ

วิจัยสถาบัน/คณะอนุกรรมการวิจัยสถาบัน เพื ่อหา
ผู้สนใจดำเนินการวิจัยสถาบัน 

2) คณะกรรมการวิจัยสถาบัน/คณะอนุกรรมการวิจัย
สถาบันประกาศหาผู้สนใจดำเนินการวิจัยสถาบัน 

3) ผู้สนใจเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยสถาบันต่อมหาวิทยาลัย 
(คณะกรรมการวิจัยสถาบัน/คณะอนุกรรมการวิจัยสถาบัน) 

4) มหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบข้อเสนอ
โครงการวิจัยสถาบัน 

5) ผู้วิจัยดำเนินโครงการวิจัยสถาบัน 
6) นำเสนอผลการวิจัยสถาบันเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3 
ข้อ 2) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) แต่งตั้งคณะทำงาน ประกอบด้วย งานศิษย์เก่าสัมพันธ์ สกน. 

มทส. เจ้าหน้าที่สหกิจศึกษาฯ นายกสมาคมเทคโนโลยีสุรนารี 
ตัวแทนศิษย์เก่าท่ีเป็นผู้ประกอบการในสาขาวิชาชีพต่างๆ  

2) กำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะทำงานเพื่อกำหนดแนว
ทางการส่งเสริม สนับสนุนการรับสมัครงานของบัณฑิต 
มทส. การร่วมลงทุนธุรกิจในมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นการ
ส่งเสร ิมประสบการณ์ในการทำธุรก ิจและช่วยให้
นักศึกษามีโอกาสได้งานมากขึ้น 

3) ศึกษาและติดตามผลการดำเนินการส่งเสริมให้บัณฑิต 
มทส. ร ่วมงานก ับหน่วยงานของศิษย ์เก ่าท ี ่ เป็น
ผู้ประกอบการในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ 

4) สรุปผลและรายงานต่อมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 

 

7. มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินงานดังน้ี 
1) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณอยู่ระหว่างขั ้นตอน

การดำเนินงานโดยผู้วิจัยดำเนินการกำหนดขอบเขต
การวิจัย วัตถุประสงค์ของการวิจัย และอยู่ระหว่างการ
รวบรวมข้อมูลจากการสำรวจข้อมูลภาวะการมีงานทำ
ย้อนหลัง 5 ปี คือ ตั้งแต่รุ่นปีการศึกษาท่ีสำเร็จ 2559-2563 
และวิเคราะห์ข้อมูลในเบื้องต้น 

2) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์โดยหัวหน้าส่วน
ก ิจการน ักศ ึกษาร ับดำเน ินการตามข ้อส ั ง เกต/
ข้อเสนอแนะโดยวางแผนการดำเนินงานตาม Milestone 
และได้มีการประชุมร่วมกับสมาคมศิษย์เก่าในการจัดต้ัง 
Holding Company และสมาคมเทคโนโลยีสุรนารี มีการ
กำหนดแผนการดำเนินงานการจัดตั ้งบริษัทร ่วมทุน 
ศ ิษย ์ เก ่ า SBiz Holding Company ซ ึ ่ งได ้นำเสนอ
คณะกรรมการบร ิหารงานด ้านศ ิษย ์ เก ่ าส ัมพ ันธ์  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในประชุมครั้งที่ 1/2565 
เมื่อวันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2565 ปัจจุบันได้มีการจด
จัดตั้งบริษัทร่วมทุนศิษย์เก่า SBiz Holding Company 
แล้ว ส่วนกิจการนักศึกษายังมีการส่งเสริมการสร้าง
กิจกรรมร่วมกับศิษย์เก่าในรูปแบบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
(Engagement) และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของศิษย์เก่า
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในมิติต่าง ๆ โดยบรรจุไว้ใน
แผนการดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3 
3 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

8. มาตรการการลดจำนวนนักศึกษาพ้นสภาพของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี (การประชุมครั ้งที ่ 1/2565 วันที ่ 29 
มกราคม 2565) 
มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับการให้คำปรึกษาแก่นักศึกษา 
และควรจัดให้มีหน่วยให้คำปรึกษาสำหรับนักศึกษา โดยอาจให้รุ่นพี่
นักศึกษาเป็นผู ้ดำเนินการให้คำปรึกษาเพิ ่มเติม เพื ่อลดช่องว่าง
ระหว่างนักศึกษากับคณาจารย์ 
มติท่ีประชุม 
1) รับหลักการมาตรการการลดจำนวนนักศึกษาพ้นสภาพ

ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีโดยให้มหาวิทยาลัยรับ
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป  

2) อนุมัต ิให้นายกสภามหาวิทยาลัย  (ศาสตราจารย์   
ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน) เป็นที่ปรึกษาในคณะบุคคลตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 5) 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 2 คะแนน) 
 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 ธันวาคม 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) ประชุมร่วมกับหัวหน้างานในส่วนกิจการนักศึกษา

เพื่อกำหนดแนวทางและกลยุทธ์ 
2) แต่งตั ้งคณะทำงาน ประกอบด้วยงานบริการและ

พัฒนานักศึกษาหอพัก งานศิษย์เก่าสัมพันธ์ และ
สมาคมเทคโนโลยีสุรนารี  

3) ดำเนินการตามแผนงานท่ีกำหนดและรวบรวมข้อมูล 
4) วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
5) สรุปผลการดำเนินงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 

 

8. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์
โดยส่วนก ิจการนักศึกษาเห ็นความสำคัญก ับการให้
คำปรึกษาแก่นักศึกษาและได้จัดให้มีศูนย์การเรียนรู้หอพัก
ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ให้คำปรึกษาสำหรับนักศึกษาด้านการ
เรียน และการจัดติวโดยมีนักศึกษารุ่นพี่และศิษย์เก่าเป็น 
ผู้ติว และมีเจ้าหน้าที่ส่วนกิจการนักศึกษารวมถึงนักศึกษา
รุ่นพ่ีให้คำปรึกษาเพิ่มเติม นอกจากนี้ในหอพักนักศึกษายังมี
ระบบกรรมการหอพักช่วยดูแลให้คำปรึกษาและรับเรื ่อง
จากนักศึกษารุ่นน้องเพื่อประสานงานกับผู้เกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็น
การช่วยลดช่องว่างระหว่างนักศึกษากับคณาจารย์ และ
เจ้าหน้าที่ด้วย พร้อมทั้งยังมีการประชุมร่วมกับหัวหน้างาน
ในส่วนกิจการนักศึกษาเพื่อแจ้งข้อสังเกตข้อเสนอแนะของ
สภามหาวิทยาลัยเพื่อนำไปดำเนินการต่อไป 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

9. สร ุปสาระสำค ัญ “ประ เทศไทยในอนาคต Future 
Thailand มิติที ่ 3 การศึกษาไทย” (การประชุมครั ้งท่ี 
1/2565 วันท่ี 29 มกราคม 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการเชิงรุกเกี ่ยวกับจำนวน

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีลดลง 
2) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาให้มีหน่วยงานของ มทส. ตั้งอยู่ใน

พื้นท่ี EEC เพื ่อความคล่องตัวในการประสานงาน ทั้งนี้ 
ควรศึกษาถึงประโยชน์ท่ีจะได้รับและความคุ้มค่าร่วมด้วย 

มติท่ีประชุม 
รับหลักการจากสรุปสาระสำคัญรายงานฉบับสมบูรณ์ “ประเทศไทย
ในอนาคต Future Thailand มิติท่ี 3 การศึกษาไทย” ของมูลนิธิ
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย โดยให้มหาวิทยาลัยรับ
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน,  

ข้อ 2) ได้ 4 คะแนน) 
 
 

9. มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินงานดังนี้ 
1) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้ดำเนินการดังน้ี 

(1) พัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม ในลักษณะ 
Co-Creation ร่วมกับหน่วยงายภายในประเทศ เน้น
กลุ่มคนทำงานท่ีต้องการเพิ่มความรู้ความสามารถ 

(2) มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศโดยมี 
MOU ร่วมกัน และประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มนักศึกษา
ต่างชาต ิ

(3) จัดสรรทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษาต่างชาติ ได้แก่ 
ทุนดีเด่น ทุน OROG เป็นต้น จะได้ร ับการยกเว้น
ค่าธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตร เพื ่อดึงดูด
ผู้สนใจเข้าศึกษาต่อท่ี มทส. 

2) มหาวิทยาลัยโดยสำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์โดยประธาน
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม 
เ มคค า ทร อ น ิ ก ส ์  แ ละคณะ ได ้ เ ข ้ า เ ย ี ่ ย ม ช ม
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ศูนย์พัทยา) จังหวัดชลบุรี เพื่อ
สำรวจสถานที ่สำหร ับหน่วยประสานงานหลักส ูตร
วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ในพื้นที ่เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor; EEC)  

3.50 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 
ข้อ 2)  
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มกราคม 2566 
รายละเอียด Milestone : 
มิถุนายน - สิงหาคม พ.ศ. 2565 -สำรวจพื้นท่ี ค่าใช้จ่าย ใน
การหาพื้นท่ีท่ีเหมาะสมในการจัดตั้งหน่วยงานในเขต EEC 
กันยายน พ.ศ.2565 -สรุปความเป็นไปได้ในการจ ัดตั้ง 
ค่าใช้จ่ายในการขอจัดตั้งหน่วยงานต่อมหาวิทยาลัย 
ตุลาคม - ธันวาคม พ.ศ. 2565 -จัดทำระเบียบสำหรับ
หน่วยงาน เพื่อขออนุมัติต่อสภามหาวิทยาลัย 
มกราคม พ.ศ. 2566- เปิดดำเนินงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

ในการจัดตั ้งหน่วยจัดการศึกษาและอบรมในเขตพื ้นท่ี
ดังกล่าว เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 และได้มีการ
ประชุมหารือการใช้พื ้นที ่กับผู ้บริหารของมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ เมื ่อว ันที ่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2565 ทั ้งน้ี  
เมื่อวันท่ี 8 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ประธานหลักสูตรวิศวกรรม
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส ์คณาจารย์ 
และเจ้าหน้าที ่ผ ู ้ เก ี ่ยวข้องได้ร ่วมประชุมกับผู ้บร ิหาร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เพื ่อหารือรายละเอียดความ
ร ่วมมือทางว ิชาการและการวางแผนกำหนดการพ ิธี  
ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่างทั้ง
สองมหาวิทยาลัย ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ศูนย์พัทยา) 
จังหวัดชลบุรี และอยู่ระหว่างการลงนามบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือทางวิชาการของอธิการบดีและผู้เกี่ยวข้องของ
ท้ังสองมหาวิทยาลัย 

 

10. นโยบายการดำเนินการขอรับรองวิทยฐานะตามกรอบ
มาตรฐานวิชาชีพด้านการสอนของสหราชอาณาจักร (UKPSF) 
(การประชุมครั้งท่ี 2/2565 วันท่ี 26 กุมภาพันธ ์2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรนำเรื่อง UKPSF มาพัฒนาในเรื่องการเรียน

การสอนของมหาวิทยาลัย ซึ ่งจะส่งผลให้คะแนนทางด้าน 
Teaching ของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยมีคะแนนสูงขึ้น
ด้วย 

2) มหาว ิทยาลัยควรพัฒนาหลักส ูตรในลักษณะชุดว ิชา 
(Module) ที่มีการบูรณาการด้านวิชาการต่าง  ๆเข้าด้วยกัน 
โดยอาจร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอกอื่น  ๆ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ท้ังในระดับชาติและนานาชาต ิ

3) มหาวิทยาลัยควรมีแผนแม่บทในการพัฒนาคณาจารย์
ด้านต่าง ๆ และมีการกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน 

4) มหาวิทยาลัยควรมีการประเมินผลเชิงคุณภาพของ
คณาจารย์ที ่ได้รับการรับรอง UKPSF ว่ามีคุณภาพการ
สอนเป็นอย่างไร และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร เมื่อเทียบ
กับก่อนท่ีจะได้รับการรับรอง 

5) มหาว ิ ทยาล ั ยอาจพ ิ จารณาเป ิ ดสอนหล ั กส ู ตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิตช ั ้นส ูงด ้านการสอนและการ
สนับสนุนการเรียนรู ้ระดับอุดมศึกษา โดยอาจนำเรื ่อง 
UKPSF เป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
(Independent Study) ที ่สามารถเทียบหน่วยกิตได้ โดย
อาจเปิดหลักสูตรดังกล่าวในสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม  

มติท่ีประชุม 
รับหลักการนโยบายการดำเนินการขอรับรองวิทยฐานะตาม
กรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านการสอนของสหราชอาณาจักร 
(UKPSF) โดยให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 
 
(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน, 

ข้อ 2) ได้ 2 คะแนน, ข้อ 3) ได้ 1 คะแนน, 
ข้อ 4) ได้ 2 คะแนน ,ข้อ 5) ได้ 2 คะแนน) 

10. มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินงานดังนี้ 
1) ฝ ่ายว ิชาการและประก ันค ุณภาพโดยสถานพ ัฒนา

คณาจารย์ไดด้ำเนินการดังน้ี 
(1) ปรับแบบฟอร์มการประเมินการสอนของอาจารย์โดย

นักศึกษาให้สะท้อนสมรรถนะตามกรอบ UKPSF
เนื ่องจากแบบประเมินการสอนของอาจารย ์โดย
นักศึกษามีความครอบคลุมตามมิติของกรอบ UKPSF 
อยู่แล้วจึงไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

(2) จัดอบรมการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ 
UKPSF แก่คณาจารย์และบุคลากรด้านการสอน เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ 
มีการจัดทำปฏิทินการอบรมประจำปีงบประมาณและ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยในช่วงไตรมาสที่ 2 ได้มี
การจัดอบรมหลักสูตร STARS 2023 ขึ้น 

(3) เพิ่มสัดส่วนของผู้มีวิทยฐานะในระดับ FELLOW HEA 
ขึ้นไปให้มีจำนวนสูงขึ้น สัดส่วนผู้ได้รับรองวิทยฐานะ
ด้านการสอนในระดับ FELLOW HEA เพิ่มขึ้น จำนวน 
12 ท่าน ประกอบด้วย FHEA จำนวน 9 ท่าน และ 
SFHEA จำนวน 3 ท่าน 

(4) สร้างชื่อเสียงให้เป็นที่รู ้จักด้วยการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรอบรมและผลการดำเนินงานการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์ตามกรอบ UKPSF โดยได้มีการขอศึกษาดูงานด้าน
การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพด้านการสอนจากวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนีอุดรธานี โดยสถานพัฒนาคณาจารย์
เป็นวิทยากรร่วมกับสำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ และจาก
การนำกรอบมาตรฐาน UKPSF มาใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาอาจารย์ผ่านการจัดหลักสูตรอบรม STARS และ 
SUT-PSF Brotherhood ส ่ ง ผล ให ้ อ าจารย ์ แ ละ
มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับจากองค์กร
ภายนอก เช่น อาจารย์ได้รับรางวัลอาจารย์ต้นแบบด้าน
การสอน และมหาวิทยาลัยได้รับรางวัลสถาบันที่มีระบบ
ส่งเสริมอาจารย์ต้นแบบด้านการสอน เป็นปีท่ี 4 ติดต่อกัน 
(พ.ศ. 2563-2566) 

(5) ติดตาม impact ด้านการจัดการเรียนการสอนต่อคะแนน
การจัดอันดับมหาวิทยาลัย เนื่องด้วยผลกระทบของการ
ได้รับวิทยฐานะของอาจารย์ตามกรอบ UKPSF  

2.80 
4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 
ข้อ 1) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 ตุลาคม 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) ปรับแบบฟอร์มการประเมินการสอนของอาจารย์โดย

นักศึกษาให้สะท้อนสมรรถนะตามกรอบ UKPSF 
2) จัดอบรมการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ UKPSF 

แก่คณาจาย์และบุคลกรด้านการสอน เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ 

3) เพิ ่มสัดส่วนของผู ้มีวิทยฐานะในระดับ FELLOW 
HEA ขึ้นไปให้มีจำนวนสูงขึ้น 

4) สร้างชื่อเสียงให้เป็นที่รู ้จักด้วยการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรอบรมและผลการดำเนินงานการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ UKPSF 

5) ติดตาม impact ด้านการจัดการเรียนการสอนต่อ
คะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
ข้อ 2) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 ตุลาคม 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) ประสานสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมเพื่อทำความเข้าใจ

ร่วมกันเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั ้นสูงด้านการสอนที่สอดคล้องกับสมรรถนะ
อาจารย์ตามกรอบ UKPSF 

2) ศึกษารูปแบบและกำหนดกรอบโครงสร้างหลักสูตร แบบ 
Module เพื ่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาและบุคลากรท้ัง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยสามารถลงทะเบียน
เรียน และเก็บสะสมหน่วยกิตได้ 

3) ออกแบบรายวิชา การศึกษาค้นคว้าอิสระ (Independent 
Study) ให้เป็น Module โดยมีเป้าหมายเพื ่อพัฒนา 
Reflective Account of Practice (RAP) ประกอบการขอ
รับรองวิทยฐานนะตามกรอบ UKPSF 

4) ออกแบบหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงด้าน
การสอนที่สอดคล้องกับสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ 
UKPSF ร่วมกับสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม ในรูปแบบ 
Module 

5) จัดทำร่างหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงด้าน
การสอนที่สอดคล้องกับสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ 
UKPSF ร่วมกับสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

ต่อคะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยด้านการสอนของ THE 
ยังไม่ชัดเจน แต่พบว่ามีแนวโน้มสูงขึ้น เนื่องจากสัดส่วน
อาจารย ์ท ี ่ ได ้ ร ั บรองว ิทยฐานะสะสมจนถ ึ งป ี  2021  
ยังน้อยเพียงร้อยละ 15.56 แต่ในปี 2022 มีเพิ่มจำนวนขึ้นเป็น 
ร้อยละ 23.51 (ข้อมูลโดย Advanced HE) และเมื่อพิจารณา
ระดับคะแนนด้านการสอนในปี 2022 (0.7) พบว่ามีคะแนน
ชื่อเสียงด้านการสอนเพิ่มขึ้น จาก ปี 2021 (0.1) อย่างชัดเจน 
ซึ่งต้องติดตามข้อมูล THE ranking ด้านการสอน ในปี 2023 
เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มของผลกระทบท่ีชัดเจนมากขึ้น 

2) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพโดยสถานพัฒนาคณาจารย์
ไดด้ำเนินการดังน้ี 
(1) ประสานสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมเพื่อทำความเข้าใจ

ร่วมกันเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั ้นสูงด้านการสอนที่สอดคล้องกับสมรรถนะ
อาจารย์ตามกรอบ UKPSF โดยหัวหน้าสถานพัฒนา
คณาจารย์ (ผศ.ดร.จันทกานต์ กาญจนเวทางค์) ได้หารือ
ร่วมกับคณบดีสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมในการพัฒนา
หล ักส ูตรประกาศน ียบ ัตรเป ็นท ี ่ เร ียบร ้อยแล้ ว  
ท้ังน้ี การกำหนดตัวบุคลากรและทีมสนับสนุนการจัดทำ
หลักสูตร ได้แก่ หัวหน้าสถานพัฒนาคณาจารย์ คุณวัชรี 
พิรักษา และคุณสุดารัตน์ น้อยมะโน ในการดำเนินการ
ด้านเอกสารและสนับสนุนการประชุม 

(2) ศึกษารูปแบบและกำหนดกรอบโครงสร้างหลักสูตร 
แบบ Module เพ ื ่อเป ิดโอกาสให้น ักศ ึกษาและ
บุคลากรทั ้ งภายในและภายนอกมหาว ิทยาลัย
สามารถลงทะเบียนเรียนและเก็บสะสมหน่วยกิตได้  
โดยดำเนินการประสานงานกับหลักสูตรสหกิจศึกษา 
สำนักวิชาเทคโนโลย ีส ังคม ซึ ่งได้ม ีการประชุม
เกี่ยวกับรูปแบบการจัดทำหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั ้นสูง สาขาวิชาสหกิจศึกษา เมื ่อวันที ่ 14 
มกราคม พ.ศ. 2566 หัวหน้าสถานพัฒนาคณาจารย์
และคุณสุดารัตน์ น้อยมะโนได้เข้าพบผู ้บร ิหารของ 
สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม เพื่อประสานความร่วมมือและ
ออกแบบหลักสูตรได้ข้อสรุปว่าโครงสร้างหลักสูตรจะเป็น
แบบ Modular และการกำหนดหน่วยกิตว ิชาแกน  
วิชาเลือก จะเป็นไปในแนวทางเดียวกับหลักสูตรสหกิจ
ศึกษา โดยสถานพัฒนาคณาจารย์จะรับผิดชอบออกแบบ
รายวิชา independent study ตามกรอบ UKPSF รวมท้ัง 
สามารถทาบทามอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้ครบท้ัง 
3 ท่าน ได้แก่ 1) อาจารย์ ดร.ณัฏฐญา เผือกผ่อง (SFHEA) 
สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 2) ผศ.แพทย์หญิง พรทิพย์  
นิ่มขุดทด (SFHEA) สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 3) รศ.ดร.พิมผกา 
ฮาร์ดิ ้ง (SFHEA) สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ ซึ ่งขณะน้ี 
อย ู ่ ระหว ่ างการทาบทามอาจารย ์ เพ ื ่ อแต ่ งตั้ ง
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 

(3) ออกแบบรายวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระ (Independent 
Study) ให ้เป ็น Module โดยมีเป ้าหมายเพื ่อพัฒนา 
Reflective Account of Practice (RAP) ประกอบการขอ
รับรองวิทยฐานะตามกรอบ UKPSF  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 
ข้อ 3) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มกราคม 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) เดือนตุลาคม พ.ศ. 2565 กำหนดคณะทำงาน 
2) เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ประชุมคณะทำงานจัดทำ

แนวการจัดทำแผนแม่บท 
3) เดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 ดำเนินการจัดทำ (ร่าง) แผน

แม่บท 
4) เดือนมกราคม พ.ศ. 2566 นำเสนอต่อมหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : -ไม่ระบุ- 
ข้อ 4) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 ตุลาคม 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) กำหนดแนวทางการศึกษาเกี่ยวกับคุณภาพการสอนของ

อาจารย์ก่อนและหลังได้รับการรับรอง UKPSF ในรูปแบบ
ของการวิจัยระดับสถาบัน 

2) กำหนดผู้รับผิดชอบโครงการวิจัย 
3) ดำเนินการจัดทำ (ร่าง) โครงการวิจัยและนำเสนอต่อ

คณะกรรมการวิจัยสถาบันฯ (เพื่อการอนุมัติ) 
4) เก็บรวบรวมข้อมูลข้อมูลและดำเนินการตามแผน

ดำเนินการวิจัย 
5) สรุปผลการวิจัยจัดทำรายงาน และเผยแพร่ข้อมูลต่อ

ผู้บริหาร (หรือในรูปของบทความวิชาการเพื่อเป็น
ต้นแบบให้มหาวิทยาลัยอื่น ๆ ได้นำเป็นแนวทาง) 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 
ข้อ 5) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 ตุลาคม 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) ประสานสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมเพื่อทำความเข้าใจ

ร่วมกันเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั ้นสูงด้านการสอนที่สอดคล้องกับสมรรถนะ
อาจารย์ตามกรอบ UKPSF 

2) ศึกษารูปแบบและกำหนดกรอบโครงสร้างหลักสูตร แบบ 
Module เพื ่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาและบุคลากรท้ัง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยสามารถลงทะเบียน
เรียน และเก็บสะสมหน่วยกิตได้ 

3) ออกแบบรายว ิ ชา การศ ึ กษาค ้ นคว ้ าอ ิ สระ 
(Independent Study) ให้เป็น Module โดยมีเป้าหมาย
เพ ื ่ อพ ัฒนา Reflective Account of Practice (RAP) 
ประกอบการขอรับรองวิทยฐานนะตามกรอบ UKPSF 

4) ออกแบบหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงด้านการสอน
ที่สอดคล้องกับสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ UKPSF ร่วมกับ
สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม ในรูปแบบ Module 

5) จัดทำร่างหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงด้าน
การสอนที่สอดคล้องกับสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ 
UKPSF ร่วมกับสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

(4) ออกแบบหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงด้านการ
สอนที่สอดคล้องกับสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ UKPSF 
ร่วมกับสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมในรูปแบบ Module 

(5) จัดทำร่างหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงด้าน
การสอนที่สอดคล้องกับสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ 
UKPSF ร่วมกับสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 

3) ฝ ่ายทร ัพยากรบ ุคคลและบร ิหารท ั ่ วไปได ้แต ่ งตั้ ง
คณะทำงานด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
โดยมีการประชุมเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 โดยมี
การกำหนดกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรแบบ
องค์รวม ซึ่งจะมีการเสนอร่างแผนพัฒนาบุคลากรใน 
ไตรมาสท่ี 3 ต่อไป 

4) ฝ ่ายว ิชาการและประก ันค ุณภาพโดยสถานพ ัฒนา
คณาจารย์ไดด้ำเนินการดังน้ี 
(1) กำหนดแนวทางการศึกษาเกี่ยวกับคุณภาพการสอน

ของอาจารย์ก่อนและหลังได้รับการรับรอง UKPSF ใน
รูปแบบของการวิจัยสถาบัน โดยกำหนดตัวแปรใน
การศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพการสอนของอาจารย์
ก่อนและหลังได้รับ UKPSF จากผลการประเมินการ
สอนโดยนักศึกษา ในรูปแบบวิจัยสถาบัน 

(2) กำหนดผู้รับผิดชอบโครงการวิจัย โดยมอบหมาย
นายสมจิน เปียโคกสูง ร่วมกับนายปุณณวิช โสภณ 
และนางสาวสุมินตรา จูมตะคุ เป็นผู ้รับผิดชอบ
โครงการวิจัย 

(3) ดำเนินการจัดทำ (ร่าง) โครงการวิจัยและนำเสนอต่อ
คณะกรรมการวิจัยสถาบัน (เพื่อการอนุมัติ) โดยจัดทำ
ข้อเสนอโครงการและอยู่ระหว่างการขออนุมัติทำวิจัย
ในมนุษย์ 

(4) เก็บรวบรวมข้อมูลและดำเนินการตามแผนดำเนินการ
วิจัย ท้ังน้ียังมิได้ดำเนินการ 

(5) สรุปผลการวิจัยจัดทำรายงาน และเผยแพร่ข้อมูลต่อ
ผู ้บริหาร (หรือในรูปของบทความวิชาการเพื ่อเป็น
ต้นแบบให้มหาวิทยาลัยอื่น ๆ ได้นำเป็นแนวทาง ท้ังน้ี
ยังมิได้ดำเนินการ 

5) ฝ่ายวิชาการและประก ันคุณภาพโดยสถานพัฒนา
คณาจารย์ได้ดำเนินการเกี ่ยวเนื ่องกับการติดตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยตาม 
ข้อ 2) ท่ีกล่าวมาข้างต้น 
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2 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

11. นโยบายการดำเนินการของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั ้งที ่ 3/2565 วันที ่ 26 
มีนาคม 2565) 
1) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรติดตามผลการศึกษาของนักเรียน

ที่ไปศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ ว่าประสบ
ปัญหารอยต่อจากการปรับเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา
จากระดับมัธยมศึกษาเป็นระดับอุดมศึกษาหรือไม่ เพื่อ
ใช้ในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนของโรงเรียน
สุรวิวัฒน์ไม่ให้เกิดปัญหาช่วงรอยต่อทางการศึกษา
ดังกล่าว 

2) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรมีการหารือร่วมกับสำนักวิชาท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อบริหารจัดการและวางแผนแนวทางการ
สอนให้ชัดเจนขึ้น 

3) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรทำแพลตฟอร์มการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ เพื่อเป็นตัวอย่างให้กับโรงเรียนอื่น ๆ 

4) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรวิเคราะห์ว่าจำนวนนักเรียนของ
ประเทศที่น้อยลงในปัจจุบัน เนื่องจากอัตราการเกิด
ลดลงมีผลต่อจำนวนนักเรียนของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ใน
อนาคตหรือไม่ ทั ้งน้ี เพื ่อหาแนวทางและวางแผน
รองรับเพ่ือแก้ปัญหาเรื่องน้ีในอนาคต  

5) มหาว ิทยาลัยควรนำผลการต ิดตามน ักเรี ยนของ
โรงเรียนสุรวิวัฒน์ ตามข้อสังเกตข้อ 1) รวมถึงศึกษา
รูปแบบการเรียนการสอนของครูโรงเรียนสุรวิวัฒน์วา่มี
รูปแบบอย่างไร เพื่อนำมาปรับใช้กับการสอนนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีให้มีผลการเรียนที่ดีขึ้น 
โดยเฉพาะนักศึกษาในชั้นปีท่ี 1 เพื่อลดการตกออกของ
นักศึกษา 

มติท่ีประชุม  
รับหลักการนโยบายการดำเนินการของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยให้มหาวิทยาลัยรับ
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน,  

ข้อ 2) ได้ 2 คะแนน, ข้อ 3) ได้ 4 คะแนน, 
ข้อ 4) ได้ 2 คะแนน ,ข้อ 5) ได้ 2 คะแนน) 
 

ข้อ 1) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 ธันวาคม 2565 
รายละเอียด Milestone : 
1) ดำเนินการเสนอหัวข้อวิจัย 
2) เก็บข้อมูลการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 
3) ศึกษาข้อมูลการศึกษาต่อและปัญหารอยต่อท่ี

เกิดขึ้นในการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 
4) สรุปผลการศึกษา 
5) นำเสนอผลการศึกษา 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

11. มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินงานดังนี้ 
1) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ได้เก็บข้อมูลด้านการศึกษาต่อใน

ระดับอุดมศึกษาของนักเรียนและได้มีการทำวิจัยเรื ่อง
ปัญหารอยต่อระหว่างมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา เพื่อ
นำไปใช้ในการประเมินตนเองเพื่อลดปัญหารอยต่อใน
การศึกษาต่อในอนาคตซ่ึงแล้วเสร็จในไตรมาส 1/2566 

2) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ได้มีการดำเนินการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกันระหว่างอาจารย์และครู และได้มีการติดตามการ
ดำเนินงานและประเมินผลอย่างต่อเน่ืองทุกภาคการศึกษา 

3) โรงเร ียนสุรว ิว ัฒน์ได ้จ ัดทำงบประมาณเพื ่อจ ัดทำ
แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อรองรับ e-courseware รวมท้ัง
สื่อการสอนต่าง ๆ ของคุณครูที่ได้รับการสนับสนุนการ
พัฒนาการเรียนการสอนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซ่ึง
อยู่ระหว่างการดำเนินการพัฒนา e-courseware และ
แพลตฟอร์มออนไลน์ 

4) หน่วยศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้โรงเรียนสุรวิวัฒน์ได้ดำเนิน
การศึกษาปัจจัยที่มีผลการตัดสินใจเลือกเรียนที่โรงเรียน
และมีการนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและ
นำข้อมูลไปสู่การวิจัยสถาบันต่อไป 

5) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพจะประสานข้อมูลการ
วิจัยสถาบันกับโรงเรียนสุรวิวัฒน์เพื่อศึกษาการลดรอยต่อ 
หรือช่องว่างความรู้ทางวิชาการของนักศึกษา ระหว่าง
มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา และนำมาสู่การลดอัตราการ
ตกออกของนักศึกษา 

3.20 
5 
 
 
 
 
3 
 
 
2 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ข้อ 2) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 พฤษภาคม 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) ศึกษาแนวทางเพื่อเตรียมการจัดการเรียนการสอน 
2) แต่งตั้งคณะทำงาน 
3) กำหนดแนวทางประชุมคณะทำงานเพื่อพิจารณา

และปรับปรุงเพื่อให้ได้แนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเหมาะสมกับการพัฒนานักเรียนตามหลักสูตร 

4) ดำเนินการจัดการเรียนการสอน 
5) กำกับติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
6) รายงานผลการจัดการเรียนการสอน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 
ข้อ 3) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) จัดสรรงบประมาณ 
2) แต่งตั้งคณะทำงานและวางแผนการดำเนินงาน 
3) กำหนดผู้รับผิดชอบและดำเนินงานตามแผนงาน 
4) กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 
5) รายงานผลการดำเนินงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 
ข้อ 4) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) ดำเนินการเสนอหัวข้อวิจัย 
2) เก็บข้อมูลปัจจัยท่ีมีผลการตัดสินใจเลือกเรียนท่ีโรงเรียน 
3) ศึกษาข้อมูลปัจจัยท่ีมีผลการตัดสินใจเลือกเรียนท่ีโรงเรียน 
4) สรุปผลการศึกษา 
5) นำเสนอผลการวิจัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก  
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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(2) ประเด็นมติในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 4 ประเด็น มีผลการดำเนินงาน
และผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. แผนการบริหารสินทรัพย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(การประชุมครั้งท่ี 7/2565 วันท่ี 27 สิงหาคม 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรมีการวิเคราะห์ในเชิงลึกเกี่ยวกับการใช้

สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยว่าในอดีตได้ดำเนินการอะไรบ้าง 
และปัจจุบันมีการดำเนินการในเรื ่องนี ้อย่างไร รวมถึงใน
อนาคตมีแนวทางจะดำเนินการอย่างไร เพื่อให้การบริหาร
ส ินทร ัพย ์ของมหาว ิทยาลัยม ีการดำเนินการอย ่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 

2) มหาว ิทยาลัยควรจ ัดลำดับความสำคัญและเร ่งการ
ดำเนินการบริหารสินทรัพย์ในส่วนที่จะส่งผลต่อชื่อเสียง
ของมหาวิทยาลัย อาทิ การปรับปรุงหอพักนักศึกษา 
เน่ืองจากมีผลสะท้อนในทางลบจากนักศึกษาโดยตรง  

3) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาเรื ่องปั ๊มน้ำมันในพื ้นท่ี
มหาวิทยาลัย ซ่ึงจะช่วยลดค่าใช้จ่ายให้แก่นักศึกษาและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย  รวมถึงช่วยเร ื ่องความ
ปลอดภัยในการเด ินทางไปเต ิมน้ำม ัน  เน ื ่องจาก
ปั๊มน้ำมันอยู่ไกลจากมหาวิทยาลัยค่อนข้างมาก 

4) ในปัจจุบันสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) มีแนวโน้มดีขึ้นแล้ว ประกอบ
กับสภาพแวดล้อมและอาคารต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยมี
ความพร้อมเป็นอย่างยิ ่งในการจัดสัมมนาทางวิชาการ
ระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยโดยส่วนบริหารสินทรัพย์ 
ควรวางระบบการใช้บริการพื้นที่ของมหาวิทยาลัยในเรื่อง
การจัดสัมมนาทางวิชาการระดับนานาชาติให้กับสำนักวิชา
ต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางในการสร้างชื่อเสียงและการหา
รายได้อีกช่องทางหน่ึงของมหาวิทยาลัย  

5) มหาวิทยาลัยควรให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยศึกษารูปแบบในการดำเนินการ
บริหารสินทรัพย์ในเรื่องที่มหาวิทยาลัยสนใจ โดยอาจมีการ
สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง  ๆเช่น สมาคมศิษย์เก่า สภา
หอการค้า หรือสภาอุตสาหกรรม ทั้งในระดับจังหวัด ระดับ
ภูมิภาค และระดับประเทศเพื่อร่วมมือกันในเรื่องน้ี 

6) มหาวิทยาลัยควรเร่งศึกษาข้อมูลความเป็นไปได้ รวมถึง
กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการนำเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของ
บุคลากรมาลงทุนในสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่สมาชิกกองทุน และสื ่อสารให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเข้าใจถึงผลประโยชน์ที ่จะได้ร ับ รวมทั ้งให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้วย ท้ังน้ี สินทรัพย์ท่ี
จะนำเงินมาลงทุนนั้น ต้องเป็นสินทรัพย์ที่มีความมั่นคงและ
สามารถคืนทุนได้อย่างรวดเร็ว เช่น หอพักนักศึกษาและ
บ้านพักของบุคลากร เป็นต้น และให้มหาวิทยาลัยจัดทำ
รายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องน้ีเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

มติท่ีประชุม   
1) รับหลักการแผนการบริหารสินทรัพย์มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ตามท่ีเสนอ  
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ดำเนินการต่อไป 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้มีการ
ดำเนินงานดังนี ้
1) ส่วนบริหารสินทรัพย์ได้ปรับแผนบริหารสินทรัพย์โดยเพิ่ม

แผนการจัดกิจกรรม เพื่อเพิ่มจำนวนกิจกรรมและดึงดูดคน
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยให้เข้ามาร่วมกิจกรรม
และส่งเสริมระบบเศรษฐกิจภายในมหาวิทยาลัยจากการเพิ่ม
จำนวนของบุคคลท่ีเข้าร่วมกิจกรรมพร้อมกับวางแผนพัฒนา
สิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อตอบสนองการใช้งาน 

2) ปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้มีการปรับปรุงหอพักนักศึกษาใหม่
ให้มีความปลอดภัย สวยงาม น่าอยู่ และมีสิ่งอำนวยความ
สะดวกที่เหมาะแก่การพักอาศัยมากยิ่งขึ ้น และได้มีการ
ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณาอัตราค่าบริการหอพัก
ท่ีเหมาะสมหลังจากมีการปรับปรุงแล้วเสร็จ 

3) ปัจจุบันผู ้ให้บร ิการสถานีบริการน้ำมัน (PTT OR) ได้
ปรับปรุงรูปแบบการลงทุนเป็นการขายเฟรนไชน์และให้
เอกชนที่สนใจเป็นผู้ลงทุนและบริหารจัดการ ซึ่งปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยอยู่ในระหว่างศึกษาข้อมูลความเป็นไปได้ใน
การดำเนินการสถานีบริการน้ำมัน โดยเบื ้องต้นกำหนด
เป้าหมายสถานีบริการน้ำมันครบวงจร ให้บริการร้าน
จำหน่ายสินค้าและบริการที่หลากหลาย และมีลานกิจกรรม
สาธารณะเพื่อเป็นชุมชนที่นักศึกษา บุคลากร และสังคม
สามารถเข้าใช้บริการได ้

4) ปัจจุบันสินทรัพย์ในรูปแบบอาคารถูกนำไปใช้ประโยชน์และ
ก่อให้เกิดรายได้มากขึ้น และมีหน่วยงานภายนอกเข้ามาขอ
ใช้พื ้นที ่เพื ่อจัดประชุม อบรม สัมมนา โดยจ่ายค่าบำรุง
สถานท่ีให้แก่มหาวิทยาลัยมากขึ้น 

5) ส่วนบริหารสินทรัพย์ได้มีส่วนร่วมในการนำทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยไปใช้ประโยชน์ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
โดยได้มีโอกาสนำเสนอความก้าวหน้าของโครงการ และ
ประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นต่อสังคม ต่อการประชุมหน่วยงานของ
จังหวัด และสภาหอการค้าจังหวัด และมหาวิทยาลัยได้ออก 
ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง มาตรการการ
ใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื่อให้เป็น
มาตรฐานการใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้ถูกต้อง 

6) ส่วนบริหารสินทรัพย์ได้ดำเนินการขอข้อมูลผู ้บริหาร
จัดการกองทุนฯ สำรองเลี้ยงชีพจาก 5 บริษัท เพื่อทำการ
เปรียบเทียบผลการดำเนินงานย้อนหลังในช่วงที่ผ่านมา 
เพื ่อนำมาเปรียบเทียบกับผู้บริหารจัดการกองทุนของ
มหาวิทยาลัยในปัจจุบัน และอยู่ในช่วงศึกษาแนวทางการ
จัดตั้งกองทุนเพื่อรับบริจาค กำหนดแนวทางการบริจาค 
ช่องทางการบริจาคและการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารในการ
ดำเนินงาน รวมถึงจัดการกองทุนท่ีมีอยู่หลายกองทุนของ
แต่ละหน่วยงาน เพื่อนำเงินมาพัฒนามหาวิทยาลัยและทำ
ตามวัตถุประสงค์ของแต่ละกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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2. ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ต่อการจ้างงานบัณฑิต 
(การประชุมครั้งท่ี 8/2565 วันท่ี 24 กันยายน 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ข้อมูลเพิ่มเติมโดยจำแนก

ตามหลักสูตร และนำข้อมูลที ่ได้ประชาสัมพันธ์ให้
คณาจารย์และผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องรับทราบด้วย เพื่อ
ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 

2) ข้อมูลที ่นำเสนอใน PowerPoint หน้า 11 เกี ่ยวกับ
เงินเดือนเฉลี่ยของบัณฑิต รุ่นปี 2563 โดยเฉพาะสำนักวิชา
วิทยาศาสตร์ ขอให้ตรวจสอบด้วยว่าข้อมูลที่ได้มาจาก
บัณฑิตจำนวนกี่คน หากมีจำนวนน้อยและไม่ครอบคลุม
กับจำนวนบัณฑิตท่ีได้งาน อาจไม่สะท้อนความเป็นจริง 

3) มหาวิทยาลัยควรศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับโครงการพัฒนา
ทักษะเพื่อการจ้างงานตามความต้องการของประเทศ 
ในรูปแบบ GenNX Model ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจ ัย และนวัตกรรม ได้นำเข้ามาเป็น
โครงการนำร่องในการฝึกทักษะการทำงานให้ตรงตาม
ความต้องการของผู ้จ ้างงาน ให้แก่ผู ้ว ่างงาน และ
นักศึกษา เพื ่อแก้ไขปัญหาการว่างงานของบัณฑิต 
จบใหม่ ทั ้งนี ้  มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาเข้าร่ วม
โครงการดังกล่าว เพื่อประโยชน์ต่อนักศึกษา 

4) มหาวิทยาลัยควรศึกษาเรื่องผลกระทบจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ต่อระบบการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา
อย ่ า งจร ิ ง จ ั ง  โ ดยศ ึ กษา ผลกระทบ ในท ุ กม ิ ติ  
นอกเหนือจากการจ้างงานบัณฑิต และนำข้อดีจาก
การศึกษาไปพัฒนาและใช้ประโยชน์ในช่วง New 
Normal ต่อไป เช่น การเรียนการสอนแบบออนไลน์  
ที ่สามารถต่อยอดไปสู ่การเร ียนรู ้แบบผสมผสาน 
(Blended Learning) หรือการพัฒนาห้องปฏิบัติการ
ทดลองเสมือนจริง (Virtual Laboratory) เป็นต้น 

มติท่ีประชุม   
1) รับทราบผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ต่อการจ้าง
งานบัณฑิต ตามท่ีเสนอ  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้มีการ
ดำเนินงานดังนี ้
1) ฝ ่ายว ิชาการและประก ันค ุณภาพร ับข ้อส ั ง เกต/

ข้อเสนอแนะเพื ่อพิจารณาดำเนินการแล้ว เช่น การ
นำเสนอข้อมูลเหล่านี้ให้ผู้บริหาร คณาจารย์รับรู้ ในการ
ประชุมประเมินการเรียนการสอน แต่ละภาคการศึกษา 

2) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้ตรวจสอบข้อมูลแล้ว
พบว่า บัณฑิตสำนักวิชาวิทยาศาสตร์ส่วนใหญ่มีสถานะ
ศึกษาต่อจึงส่งผลให้มีอัตราเงินเดือนเฉลี ่ยที ่ต่ำกว่า 
สำนักวิชาอื่น 

3) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพมีการพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับภาคอุตสาหกรรมซึ่งเป็นฝั่ง Demand Size โดย
ขณะนี้มหาวิทยาลัยดำเนินการหลักสูตร Sandbox กับ 
สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(สวทช.) และสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ซึ่งจะนำผล
การดำเนินการมาปรับใช้กับการพัฒนาหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยต่อไป 

4) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ ได้ดำเนินการสัมภาษณ์
รวบรวมข้อมูล แนวปฏิบัต ิที ่ด ีในมิต ิต ่าง  ๆ ในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ถอดบทเรียนเพื ่อนำมาใช้ในช ่วง 
New Normal โดยการใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ 
และการทำ Workshop สรุปบทเรียน เพื่อรายงานผลต่อ
สภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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3. นโยบายหลักส ูตรการพัฒนาความสามารถระยะสั้น  
(การประชุมครั้งท่ี 9/2565 วันท่ี 22 ตุลาคม 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์เกี่ยวกับความต้องการของ

บ ัณฑ ิตว ่าต ้องการเพ ิ ่มท ักษะในด ้านใด  เพ ื ่ อ ท่ี
มหาวิทยาลัยจะได้พัฒนาหลักสูตรได้ตรงตามความ
ต้องการซึ ่งมีอย ู ่หลากหลาย และเมื ่อทราบความ
ต้องการที ่ช ัดเจนแล้ว  มหาว ิทยาลัยควรกำหนด 
Positioning ในการพัฒนาหลักสูตรว่าจุดแข็งคืออะไร
นอกจากนี ้การพัฒนาหลักสูตรควรบูรณาการข้าม
ศาสตร์ระหว่างสำนักวิชาให้มากขึ้น รวมถึงการเข้าร่วม
เป็น Partnership กับสถาบันต่าง ๆ เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และต่อยอดไปสู่ความร่วมมือข้ามสถาบัน ทั้งน้ี 
มหาว ิทยาลัยควรระมัดระว ังในเร ื ่องงบประมาณ
สนับสนุนท่ีมีแนวโน้มจะลดลงด้วย 

2) มหาวิทยาลัยควรมีการระบุข้อมูลหลักสูตรการพัฒนา
ความสามารถระยะสั้นให้ชัดเจนว่า จะจัดทำหลักสูตรใด  
มีวิชาอะไรบ้าง และมีความพร้อมในด้านเครื ่องมือ/
อุปกรณ์ต่าง ๆ หรือไม่ อย่างไร โดยคำนึงถึงเรื่องความ
จำเป็นและคุณภาพมากกว่าปริมาณ 

3) มหาวิทยาลัยควรศึกษาเรื่องการ Upskill/Reskill ซ่ึง
เป็นการส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต เนื ่องจากใน
ปัจจุบันการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการใช้ชีวิตอย่างมี
คุณภาพ โดยต้องจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับแต่ละ
ช่วงวัย รวมถึงควรศึกษาความแตกต่างและความ
สอดคล้องกับโครงการใหม่ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตด้วย 

4) ในปัจจ ุบันการศึกษาเป็นอีกเร ื ่องหนึ ่งที ่กำล ังถูก
แทรกแซงด ้วยเทคโนโลย ีทางด ้านดิ จ ิท ัล ด ัง น้ัน 
มหาวิทยาลัยอาจต้องปรับเปลี ่ยนมุมมองทางด้าน
การศึกษา เพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ รวมถึงมหาวิทยาลัย
ควรมีแผนที่ชัดเจนว่าจะสามารถนำพันธกิจ แนวคิด 
และแนวทางของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติจริง และ
นำมาซ่ึงผลผลิตได้อย่างไร 

5) มหาวิทยาลัยควรมีการสำรวจและรวบรวมข้อมูลจาก
โรงเรียนด้วยว่า ในปัจจุบันเด็กนักเรียนมีความต้องการ
จะศึกษาในเร ื ่องใด และนำมาจัดทำหลักสูตรหรือ
พัฒนาหลักสูตร เพื่อให้ตรงกับความต้องการที่แท้จริง
ของผู้เรียน 

3. มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินงานดังนี้ 
1) ฝ่ายว ิชาการและประก ันคุณภาพมีการสำรวจและ

สัมภาษณ์ภาคอุตสาหกรรม และปรับข้อบังคับฯ ป.ตรี ท่ี
เอ ื ้อต่อการเชื ่อมกับ Platform non-degree ภายใต้
โครงการนำร่อง Higher Education Sandbox ในการ
พัฒนาหลักส ูตร และจ ัดการเร ียนการสอนร่วมกับ
ภาคอ ุตสาหกรรม เพ ื ่ อผล ิตกำล ั งคนตอบโจทย์
อุตสาหกรรม 4.0 และมุ่งเน้นผลิตกำลังคนด้านไฟฟ้าและ
อุตสาหกรรมอิเล ็กทรอนิกส์  และประชาสัมพันธ์ให้ 
สำนักวิชาต่าง ๆ ใช้ประโยชน์จากประกาศ กมอ. พ.ศ. 2565 
เร ื ่องการร่วมผลิตบัณฑิตก ับองค์กรภายนอก ของ
มหาวิทยาลัย ท้ังระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
ซึ่งเป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกัน และในเชิงคุณภาพการ
จัดการศึกษาท่ียืดหยุ่นให้อำนาจกับสภามหาวิทยาลัย 

2) ผลสืบเนื ่องจากการประชุมเดือนมกราคม พ.ศ. 2566  
ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพมีการปรับข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การศึกษาระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ. 2566 โดยมีการพัฒนาหลักสูตรเป็น
รูปแบบ Modular ที่สามารถจัดเป็นหลักสูตรระยะสั้นได้ 
นอกจากเป็นหลักสูตรปริญญาบัตร ซึ่งผ่านการอนุมัติจาก
สภามหาวิทยาลัยแล้ว 7 หลักสูตร ได้แก่ (1) หลักสูตร
วิทยาการสารสนเทศบัณฑิต (สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัล)  
(2) หลักสูตรวิทยาการสารสนเทศบัณฑิต (สาขาวิชานิเทศ
ศาสตร์ดิจิทัล) (3) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
บูรณาการด้านวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม (หลักสูตรใหม่  
พ.ศ. 2564) หลักสูตรสหวิทยาการ (4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาบูรณาการด้านวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม 
(หลกัสูตรใหม่ พ.ศ. 2564) หลักสูตรสหวิทยาการ (5) หลักสูตร
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประกอบการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567) (6) หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) (7) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวชิาวิทยาการคอมพิวเตอร์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) 

3) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพมีหลักสูตร Upskill/Reskill 
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เทคโนธานี ได้รับงบประมาณ
จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว.) เพ ื ่อมาดำเนินการในจำนวนเง ิน 15.60 ล้านบาท  
มีหลักสูตรท้ังหมด 77 หลักสูตร และมีจำนวนผู้เรียน 2,800 คน 

4) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพรับดำเนินการ สนับสนุนให้
มีการพัฒนาหลักสูตร ในลักษณะ H model ให้มากขึ้น โดย
นอกจากมีทักษะในวิชาชีพเป็นขาข้างหนึ่งแล้ว ขาอีกข้าง
หนึ่งต้องมีทักษะความรู้ด้าน Digital Technology ทั้งสอง
ขาเช ื ่ อมโยงก ันด ้ วยความร ู ้  ท ักษะด ้านความเป็ น
ผ ู ้ประกอบการ และพ ัฒนาหล ักส ูตรท ี ่ เป ็นล ักษณะ  
H Model แล ้ว จำนวน 2 หล ักส ูตร ได ้แก ่  หล ักส ูตร
วิศวกรรมศาสตบัณฑิต สาขาวิชาการประกอบการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567) และหลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์  
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 53 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

6) ในเรื่องการจัดทำแอพพลิเคชั่นสำหรับแสดงข้อมูลและ
ผลงานของนักศึกษา/บัณฑิต เพื่อให้สถานประกอบการ
เข้ามาค้นหานักศึกษา/บัณฑิตที่มีคุณสมบัติตรงกับ
ความต้องการนั ้น มหาวิทยาลัยต้องคำนึงถึงความ
ปลอดภัยในการเก ็บร ักษาข ้อม ูลส ่วนบุคคลของ
นักศึกษาและไม่ขัดกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2565 รวมทั้งควรมีการคัดกรองสถาน
ประกอบการที่จะเข้ามาคัดเลือกนักศึกษา/บัณฑิต โดย
ข้อมูลที่จะทำการเผยแพร่ต้องได้รับความยินยอมจาก
นักศึกษา/บัณฑิต นอกจากน้ี อาจใช้แอพพลิเคชั่นเป็นอีก
ช่องทางหน่ึงในการรับ Feedback ของมหาวิทยาลัยด้วย 

7) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาและกำหนดขอบเขตการ
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา ให้รอบคอบและชัดเจนว่ามี
ขอบเขตอย่างไร หมายรวมถึงการปฏิบัติงานสหกิจ
ศึกษาในหน่วยงานหรือวิสาหกิจภายในมหาวิทยาลัย
ด้วยหรือไม ่อย่างไร ท้ังนี้ ต้องดำเนินการให้เป็นไปตาม
หลักการของสหกิจศึกษาตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

มติท่ีประชุม   
1) รับหลักการนโยบายหลักสูตรการพัฒนาความสามารถ

ระยะสั้น ตามท่ีเสนอ  
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ดำเนินการต่อไป 

5) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้ดำเนินการตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา (กมอ.) โดยมี
ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง นโยบาย
การพัฒนาหลักสูตรและแนวทางการจัดการเรียนการสอน
และการประเมินผล พ.ศ. 2565 และเกณฑ์ AUN QA ซ่ึง
กำหนดให้ต้องมีการสำรวจข้อมูลความต้องการจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้าน
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ความต้องการของผู้เรียน
ในอนาคต 

6) ฝ ่ ายว ิ ชาการและประก ันค ุณภาพได ้ม ี การจ ั ดทำ
แอพพลิเคชั ่นผ่านมือมือให้สถานประกอบการเข้ามาดู
ข้อมูลของนักศึกษา โดยเป็นแผนงานของศูนย์สหกิจศึกษา
และพัฒนาอาชีพ ดำเนินการและจัดทำ TOR เรียบร้อยแล้ว 
ซ่ึงอยู่ระหว่างการจัดซ้ือจัดจ้างของส่วนพัสดุ 

7) มหาวิทยาลัยมีขอบเขตการปฏิบัติงานสหกิจศึกษาท่ี
ชัดเจน โดยนักศึกษามีสิทธิสมัครงานสหกิจศึกษาได้
เฉพาะงานที่ผ่านการรับรองคุณภาพจากสาขาวิชาแล้ว
เท่านั้น และหน่วยงานหรือวิสาหกิจภายในมหาวิทยาลัย 
ที ่ต้องการรับนักศึกษาต้องส่งข้อมูลรายละเอียดงาน 
สาขาวิชาท่ีต้องการรับและข้อมูลพนักงานท่ีจะมอบหมาย
เป็นผู้นิเทศให้คณะกรรมการประจำศูนย์สหกิจศึกษาและ
พัฒนาอาชีพพิจารณา หากคณะกรรมการประจำศูนย์  
สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพให้ความเห็นชอบให้รับได้ 
ทุกรอบที่จะรับนักศึกษา หน่วยงานดังกล่าวต้องเสนอ
งานให้สาขาวิชาพิจารณารับรองคุณภาพก่อนทุกรอบจึง
จะอนุญาตให้นักศึกษาสมัครได้ 
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4. นโยบายความสำเร ็จของผ ู ้สำเร ็จการศ ึกษาของ
มหาวิทยาลัยที่ได้รับเกียรตินิยม แนวโน้มจำนวนผู้เข้า
ศึกษา ผู้สำเร็จการศึกษาและพ้นสภาพการศึกษา และ
การแก้ปัญหาการตกออกของนักศึกษา (การประชุมครั้งที่ 
10/2565 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2565) 
1) ใน PowerPoint ท่ีนำเสนอมีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

1.1) หน้า 5 ข้อมูลการได้งานทำของบัณฑิตในช่วง  
3-4 ปีที่ผ่านมา และหน้า 9 ข้อมูลเงินเดือนเฉลี่ย
ของบัณฑิต ซึ ่งข ้อมูลที ่ ได ้ย ังเป็นที ่น ่าก ังวล 
มหาวิทยาลัยควรมีการติดตามเรื่องน้ีอย่างจริงจัง 
และนำเสนอเป็นวาระสืบเน่ืองในอีก 6 เดือนถัดไป 
โดยอาจนำข้อมูลที ่ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนา
อาชีพได้ศึกษาไว้ เรื่องการได้งานทำมาประกอบการ
วิเคราะหข์้อมูลร่วมด้วย 

1.2) หน้า 11 ข ้อม ูลแผนและผลการร ับน ักศ ึกษา 
มหาวิทยาลัยควรศึกษาและทำความเข้าใจในเรื่อง
แผน งบประมาณ และบุคลากรของทุกสำนักวิชาให้ดี 
เนื่องจากแต่ละสำนักวิชามีความแตกต่างกัน และ
ควรมีแผนการบริหารจัดการที่สามารถรองรับและ
สอดคล้องกับจำนวนการรับนักศึกษา 

4. มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินงานดังนี้ 
1) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้ดำเนินการตาม

ข้อสังเกต/ข้อเสอนแนะดังนี้ 
1.1) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพจะดำเนินการติดตาม

ข ้อม ูลบัณฑิตในพ ิธ ีพระราชทานปร ิญญาบ ัตร 
ประจำปีการศึกษา 2565 ต่อไป 

1.2) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพจะประสานการ
ปรับแผนการรับนักศึกษา และประชาสัมพันธ์
หลักสูตรให้ตรงกับกลุ่มผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ 

1.3) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพดำเนินการปรับ
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 
การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 เกี่ยวกับ
เกณฑ์การตกออก โดยเมื ่อสิ ้นปีการศึกษาจะ
ดำเนินการจำแนกสภาพและนักศึกษาที่มีระดับ
คะแนนเฉลี่ยสะสมต่ำกว่า 1.5 จึงจะพ้นสภาพ
การเป็นนักศึกษาเท่าน้ัน และหากนักศึกษา
ประสงค์จะขอเทียบโอนย้ายรายวิชาไปเก็บไว้ใน
ระบบคลังหน่วยกิต สามารถกระทำได้ตามความ
ประสงค์และได้ประสานสำนักวิชาปรับเปลี่ยน
กระบวนการเรียนการสอนในรายวิชาพื ้นฐาน 
ชั้นปีท่ี 1 ท่ีทำให้นักศึกษาได้เกรด F เป็นจำนวนมาก 

4.71 
5 
 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1.3) หน ้า 14 ข ้อม ูลการพ ้นสภาพของน ักศ ึกษา 
มหาวิทยาลัยควรกำหนดมาตรการเพื ่อลดจำนวน
นักศึกษาพ้นสภาพอย่างจริงจัง เนื่องจากเป็นปัญหา
ท่ีส่งผลต่อท้ังนักศึกษา มหาวิทยาลัย และประเทศ 

1.4) หน้า 24-27 ในเรื่องมาตรการช่วยเหลือนักศึกษาพ้น
สภาพ มหาวิทยาลัยควรทบทวนมาตรการให้รอบคอบ
ว่ามาตรการท่ีผ่านมามีผลการดำเนินการเป็นอยา่งไร 
เนื ่องจากจำนวนนักศึกษาพ้นสภาพในแต่ละปียัง
ค่อนข้างสูง 

2) มหาวิทยาลัยควรสำรวจข้อมูลการตกออกของนักศึกษา
ให้ละเอียด โดยจำแนกตามชั ้นปี โดยเฉพาะกลุ่ม
นักศึกษาชั้นปีท่ี 1 ท่ีอยู่ระหว่างการศึกษารายวิชาศึกษา
ทั ่วไป (General Education) และรายวิชาพื ้นฐาน 
(Foundation) และกลุ่มนักศึกษาชั้นปีท่ี 2 ท่ีแยกศึกษา
ตามสาขาวิชา รวมถึงการสัมภาษณ์นักศึกษาที่ตกออก
โดยตรง เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลให้ชัดเจนว่าการตกออก
เกิดขึ ้นมากที่สุดในช่วงใด และมีสาเหตุมาจากอะไร 
เพื่อสามารถแก้ปัญหาได้ตรงประเด็น 

3) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณทบทวนเรื ่องการให้นักศึกษา 
พ้นสภาพ ในกรณีผลการศึกษาไม่ถึงเกณฑ์ หรือสิ ้นสุด
กำหนดระยะเวลาการศึกษาว่ากฎเกณฑ์เหล่านี้ยังควรมีอยู่
หรือไม่ เนื่องจากในปัจจุบันมหาวิทยาลัยและองค์กรต่าง ๆ  
กำลังส่งเสริมเรื่องการศึกษาตลอดชีวิต 

4) มหาวิทยาลัยควรจัดทำระบบแนะแนวการศึกษาสำหรับ
นักศึกษาที่ตกออก หรือกำลังจะตกออกว่าจะมีแนวทาง
อย่างไรที่จะทำให้นักศึกษาเหล่านั้น ยังสามารถศึกษาต่อได้ 
โดยความร่วมมือของทุกสำนักวิชาในมหาวิทยาลัย รวมถึง
อาจประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาอื่นด้วย 

5) มหาวิทยาลัยควรพิจารณารูปแบบการเรียนการสอนใน 
ชั้นเรียนที่เหมาะสม เพื่อแก้ปัญหาการตกออกของนักศึกษา 
และส่งเสริมให้คณาจารย์ได้รับการรับรองสมรรถนะวิชาชีพ
อาจารย์ตามกรอบมาตรฐานของสหราชอาณาจักร (UKPSF) 
เพิ่มมากขึ้น เน่ืองจากจะส่งผลต่อการแก้ปัญหาในเรื่องน้ี 

6) ในเรื่องปัญหาภาวะซึมเศร้าของนักศึกษาอาจเป็นสาเหตุหน่ึง
ของการตกออกของนักศึกษา มหาวิทยาลัยควรมีการสำรวจ
ในเชิงร ุกและบริหารจัดการให้ด ี โดยอาจประสานกับ
ผู้เชี่ยวชาญ อาทิ นักจิตวิทยา หรือจิตแพทย์ เพื่อเข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้วย  

7) มหาวิทยาลัยควรศึกษาข้อมูลจำนวนการตกออกของนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยอื่นร่วมด้วยว่าเป็นอย่างไร เพื่อเป็นข้อมูลใน
การวิเคราะห์ และวางแผนการแก้ปัญหาในเรื่องน้ี 

มติท่ีประชุม   
1) รับทราบ นโยบายความสำเร็จของผู้สำเร็จการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยที่ได้รับเกียรตินิยมแนวโน้มจำนวน 
ผู้เข้าศึกษา ผู้สำเร็จการศึกษาและพ้นสภาพการศึกษา 
และการแก้ปัญหาการตกออกของนักศึกษา ตามท่ีเสนอ  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

2) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพมีผลการศึกษาวิจัย
สถาบันเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที ่มีระดับคะแนนเฉลี่ย
สะสมต่ำกว่าเกณฑ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี แล้ว 
จะนำปรับข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน เพื่อกำหนดมาตรการ
แก้ไขปัญหานักศึกษาพ้นสภาพของมหาวิทยาลัยต่อไป 

3) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพดำเนินการปรับข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุนารี ว่าด้วย การศึกษาระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ. 2566 เกี่ยวกับเกณฑ์การตกออก โดย
เมื ่อสิ ้นปีการศึกษาจะดำเนินการจำแนกสภาพ และ
เฉพาะนักศึกษาที่มีระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมต่ำกว่า 1.5 
จึงจะพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา และหากนักศึกษาพ้น
สภาพประสงค์จะขอเทียบโอนย้ายรายวิชาไปเก็บไว้ใน
ระบบคลังหน่วยกิต สามารถกระทำได้ตามความประสงค์ 
ซึ่งเป็นการช่วยเหลือนักศึกษาให้มีทางเลือกในรูปแบบ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตอีกทางหน่ึง 

4) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ สนับสนุนให้สำนักวิชา 
จัดทำหลักสูตรลักษณะ Modular และหลักสูตรระยะสั้น 
(non-degree) ให ้มากข ึ ้น และได ้ปร ับปร ุงข ้อบ ั งคับ
การศึกษาระดับปริญญาตรี ที่เปิดโอกาสให้นักศึกษาที่ใกล้
พ้นสภาพหรือพ้นสภาพแล้ว ให้สามารถโอนรายวิชาไปเก็บ
ไว้ในระบบคลังหน่วยกิต สามารถเรียนไป ทำงานไปได้
ตามท่ีสะดวก เมื่อเก็บหน่วยกิตครบตามโครงสร้างหลักสูตร
สามารถถอนหน่วยกิตมาจบในหลักสูตรปริญญาได้ 

5) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพมีนโยบายให้คณาจารย์
ได้อบรมหลักสูตร STAR จัดโดยสถานพัฒนาคณาจารย์ 
มทส. ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ได้รับการรับรองจาก HEA เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของคณาจารย์ และมี
กระบวนการทำให้ผู้เข้าอบรมได้รับการรับรองสมรรถนะ
ด้านการสอนตามกรอบ UKPSF 

6) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้แต่งตั้งคณะทำงาน
ดูแลภาวะโรคซึมเศร้า ซึ ่งมีการประชุมไปแล้ว 1 ครั้ง 
ทั้งนี้ ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพจะนำข้อมูลจากที่
ประชุมมากำหนดแนวทางการช่วยเหลือนักศึกษา และ
จัดทำมาตรการป้องกันการเกิดโรคซึมเศร้าต่อไป 

7) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพมีการดำเนินการประกัน
คุณภาพระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN QA หมวด 7 
หลักสูตรต้องวัดผล ติดตามผล และ Benchmark อัตรา
การตกออกของนักศึกษากับหลักสูตรที่คล้ายกัน หรือ
ใกล้เคียง เพื่อพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียน
การสอนของหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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4.2. ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องอื่น ๆ ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบาย   

4.2.1 สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี รวม 32 ประเด็น (สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
มี 19 ประเด็น/ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มี 13 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 19 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและ 

ผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขออน ุม ัต ิ  (ร ่ าง) รายงานผลการประ เม ินตน เอง  
ปีการศึกษา 2558 มทส. และรายงานผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน (ระดับสถาบัน) ปีการศึกษา 
2558 มทส.  (การประช ุมคร ั ้ งท ี ่  6/2559 ว ันท ี ่  26 
พฤศจิกายน 2559) 
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาพัฒนาระบบการประเมินใน
ภาพรวม โดยให้ครอบคลุมและมีความเชื่อมโยงระหว่างการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา การประเมินด ้านการเงิน 
(Financial)  และการประ เม ิ นด ้ านการดำ เน ิ น ง า น 
(Performance) 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2558 

มทส. และรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน (ระดับสถาบัน) ปีการศึกษา 2558 มทส. ตาม 
(ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 
 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มีนาคม 2563 
รายละเอียด Milestone : 
1) ทำร่าง TOR  
2) แต่งตั้งคณะทำงานพิจารณาร่าง TOR 
3) จัดซ้ือจัดจ้างเพื่อพัฒนาระบบ 
4) ผู้รับจ้างพัฒนาระบบ 
5) รับมอบระบบและอบรมการใช้งาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

1. มหาวิทยาลัยโดยสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดการ (MIS) ได้ดำเนินการทำสัญญาจ้างพัฒนา
ระบบบริหารการเงินการคลังใหม่ กับ บริษัท เขดคามสยาม 
จำกัด ตามสัญญาเลขที่ 231/2565 ลงวันที่ 1 กันยายน 
พ.ศ. 2565 โดยผู้รับจ้างได้ดำเนินการงวดงานที่ 1 เสร็จ
สมบูรณ์ และได้ดำเนินการตรวจรับงวดที่ 1 แล้วเมื่อวันท่ี 
10 มกราคม พ.ศ. 2566 ส่วนงวดงานที่ 2 และ 3 บริษัท
ดำเนินการแบบขนานกันไปตามความจำเป็นของการนัด
หมายผู ้ เก ี ่ยวข้อง ทั ้งนี ้  การพัฒนามีความล่าช้าและ  
ไม่สามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จตามกำหนด (วันที่ 28 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) โดยบริษัทได้ยื่นขอขยายระยะเวลา
ส่งมอบออกไปอีกเป็นเวลา 153 วัน ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 
พ.ศ. 2566 ถ ึงว ันท ี ่  31 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ทั ้ ง น้ี   
อยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
สำหรับการจ้างพัฒนาระบบการเงินการคลังใหม่ ตามคำสั่ง
มหาวิทยาลัยเลขท่ี 1299/2565 

3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
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2. ขออนุมัติ (ร่าง) รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 
ผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2561-30 กันยายน พ.ศ. 2562)  
(การประชุมครั้งท่ี 9/2562 วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2562) 
ทบทวนภาระงานของคณาจารย์และนักวิจัยให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย  
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2561-30 กันยายน พ.ศ. 2562) 
ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื ่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone : 
ไตรมาสท่ี 1 : ยกร่างภาระงานและประชาพิจารณ์ 
ไตรมาสท่ี 2 : เสนอสภาวิชาการ/สภามหาวิทยาลัยเพื่อประกาศใช้ 
ไตรมาสท่ี 4 : ประชุมคณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงภาระงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3   

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไป 
ได้ดำเนินการแนะนำเกณฑ์ภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์
ประจำ พ.ศ. 2565 และการใช้ระบบบันทึกภาระงานให้กับ
คณาจารย์ เมื่อวันอังคารที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2565 ผ่าน
โปรแกรม ZOOM Cloud Meetings พร้อมทั้งได้ปรับปรุง
แก้ไข User Interface เพื่อให้มีความสมบูรณ์และอำนวย
ความสะดวกแก่ผู้ใช้งานเรียบร้อยแล้ว 
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3. ขออนุมัต ิข ้อเสนอโครงการ เร ื ่อง “โครงการจัดตั ้งสถาบัน
เทคโนโลยี ไทย-จีน แห่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (Thai-
China Technology Academy @SUT)” (การประชุมครั้งท่ี 
1/2563 วันท่ี 25 มกราคม 2563) 
1) โครงการที่จะเสนอจัดตั้งสถาบันฯ ควรมีวัตถุประสงคท่ี์

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
สุรนารี พ.ศ. 2533 ท่ีกำหนดให้การปรับแปลง ถ่ายทอด 
และพัฒนาเทคโนโลยีเป็นภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

2) มหาวิทยาลัยควรกำหนดแผนการดำเนินงาน แผนการใช้จ ่าย
งบประมาณ และผลลัพธ์ที่จะได้รับจากโครงการฯ รวมถึงการใช้
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในการดำเนินโครงการฯ ให้ชัดเจน โดย
อาจนำข้อมูลจากนโยบายของรัฐในการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor; EEC) 
มาร่วมวิเคราะห์เพื่อกำหนดแผนการดำเนินงานของโครงการฯ 
ใหเ้ป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

3) เนื ่องจากการเติบโตทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมของประเทศจีนมีอิทธิพลในโลกปัจจุบันมาก 
ดังน้ัน มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาดำเนินการดังน้ี 
3.1) ให้ความสำคัญกับการสอนภาษาจีนมากขึ้นเพื ่อพัฒนา

ทักษะการสื่อสารให้กับอาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยโดยสามารถสื่อสารกับผู้ประกอบการและ
เรียนรู ้เทคโนโลยีจากประเทศจีน เพื ่อนำมาปรับแปลง 
ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี หรือสร้างเป็นนวัตกรรมได ้

3.2) ประสานความร่วมมือด้านเทคโนโลยีกับบริษัทที ่มี
ศักยภาพของประเทศจีน เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนา
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้ตอบสนองความต้องการ
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างทันท่วงที 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้ประสาน 
ผู้ประสานงานโครงการจากสำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์แจ้งว่า
การประสานงานกับสถาบันการศึกษาในประเทศจีน ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ เนื่องจากอยู่ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงมีความเห็น
ควรให้มีการยกเลิกโครงการ อย่างไรก็ดีฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพจะดำเนินการหารืออธิการบดี เพื่อพิจารณาใน
เชิงนโยบาย ความสำคัญและประโยชน์ต่อการพัฒนาทาง
การศึกษาของมหาวิทยาลัยต่อไป 

3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 57 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
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3.3) การเรียนรู้เทคโนโลยีจากประเทศจีน ควรนำไปสู่การ
พัฒนาประเทศที ่เป็นจุดแข็งของประเทศไทย เช่น  
การท่องเท่ียว อุตสาหกรรมอาหาร และการบริการ เป็นต้น 

4) มหาวิทยาลัยควรตรวจสอบข้อความภาษาอังกฤษใน
เอกสารข้อเสนอโครงการให้ถูกต้อง 

5) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาบรรจุเรื ่องการดำเนินงานของ
โครงการจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยี ไทย-จีน แห่งมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนา
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับประเทศไทยเป็นวาระเชิงนโยบาย 

มติท่ีประชุม 
รับหลักการโครงการจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยี ไทย-จีน แห่งมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (Thai-China Technology Academy @SUT) ตาม
ร่าง ที ่เสนอ และรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังกล่าวข้างต้นไป
ดำเนินการปรับปรุงโครงการฯ และนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
31 กรกฏาคม 2563 
รายละเอียด Milestone :  
1) ปรับปรุงโครงการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย 
2) นำเสนอโครงการท่ีปรับตามข้อ 1 เสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
3) รับโครงการไปดำเนินการจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีไทย-จีน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

  

4. ขออนุมัติ (ร่าง) สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
อธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 (การประชุม (ลับ) วันท่ี 25 มกราคม 2563) 
มหาวิทยาลัยควรศึกษาทบทวนหลักเกณฑ์วิธีการขึ้นเงินเดือน
ตามผลการปฏิบัติงาน (Performance) และการขึ้นเงินเพิ่มค่า
ครองชีพตามสภาวะเศรษฐกิจของพนักงานมหาวิทยาลัยรวมถึง
อธิการบดีในปีงบประมาณถัดไป และนำเสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาให้ทันกับการประเมินตามกรอบเวลาท่ีกำหนด 
มติท่ีประชุม 
1) อนุม ัต ิสร ุปผลการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานของ

อธ ิ ก า รบด ี มห าว ิ ทย าล ั ย เ ทค โ น โ ลย ี ส ุ ร น า รี   
(รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพงษ์ แพสุวรรณ) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ตาม (ร่าง) สรุปผลการประเมินฯ 
ท่ีเสนอ และแจ้งผลให้อธิการบดีได้รับทราบต่อไป 

2) อนุมัติการขึ้นเงินเดือนประจำปีของอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ...... 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2563 
รายละเอียด Milestone : 
ไตรมาสท่ี 3 : เสนอขอความเห็นชอบและขออนุม ัติ
หลักเกณฑ์และวิธีการขึ้นเงินเดือนของพนักงาน 
ไตรมาสท่ี 4 : ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการขึ้นเงินเดือน
ของพนักงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไป 
ได้ทบทวนหลักเกณฑ์ว ิธ ีการขึ ้นเง ินเดือนตามผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance) และการขึ้นเงินเพ่ิมค่าครองชีพ
ตามสภาวะเศรษฐกิจของพนักงาน มทส. ได้กำหนดแผนใน
การดำเนินการโดยจะนำผลงาน (Performance) ของ
คณาจารย์ ในระบบ iwork.sut.ac.th ในปีการศึกษา 2566
ทั้งนี้ ในไตรมาสที่ 2 ได้ดำเนินการตามแผนดำเนินการของ
ระบบ iWork เพื ่อใช้ขึ ้นเงินเดือนตามผลการปฏิบัติงาน 
(Performance) ต่อเนื่องจากไตรมาสท่ี 1 โดยจะนำไปใช้
ในการขึ้นเงินเดือนของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อไป  

4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 58 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

5. ขออนุมัติหลักเกณฑ์การจัดสรรและจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจาก
ผลการดำเนินงานของเทคโนธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
(การประชุม (ลับ) วันท่ี 21 มีนาคม 2563) 
1) มหาวิทยาลัยควรสื่อสารและสร้างความเข้าใจในเรื่อง 

การจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจากผลการดำเนินงานของหน่วย
วิสาหกิจให้กับประชาคมของมหาวิทยาลัยให้เข้าใจตรงกัน 

2) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลควรศึกษาและ
กำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจากผล
การดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจทุกแห่งให้ชัดเจน โดย
จัดทำเป็นระเบียบ หรือข้อบังคับ หรือประกาศ และ
นำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ ก่อนการ
จัดสรรจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลในครั้งต่อไป  

มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติให้ใช้หลักเกณฑ์การจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจากผล

การดำเนินงานของเทคโนธานีตามท่ีเสนอ เฉพาะในครั้งน้ี 
2) อนุมัติการจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจากผลการดำเนินงาน

ของเทคโนธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ..... 
3) ให้มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลศึกษาและกำหนด

หลักเกณฑ์การจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจากผลการดำเนินงาน
ของหน่วยวิสาหกิจทุกแห่ง และนำเสนอสภามหาวิทยาลัย
อนุมัติก่อนนำไปใช้ในอนาคต ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

4) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป  

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
31 ธันวาคม 2563  
รายละเอียด Milestone :  
ไตรมาสที่ 3 : จัดทำคำสั่งแต่งตั ้งคณะทำงานกำหนด

หลักเกณฑ์การจ่ายเงินบำเหน็จรางวัล
จากผลการดำ เน ิ นง านของหน ่ วย
วิสาหกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ไตรมาสท่ี 4 : ยกร่างระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศ
หลักเกณฑ์การจ่ายเงินบำเหน็จรางวัล
จากผลการดำ เน ิ นง านของหน ่ วย
วิสาหกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ไตรมาสท่ี 1/2564 : นำเสนอสภามหาวิทยาลัย และสื่อสารและ
สร้างความเข้าใจในเรื่องการจ่ายเงินบำเหน็จ
รางว ัลจากผลการดำเน ินงานของหน่วย
วิสาหกิจให้กับประชาคมของมหาวิทยาลัย 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3  

5. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
จัดทำวาระเชิงนโยบายเพื่อวางแนวทางการการจัดสรรและ
การจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจากการดำเนินงานของหน่วย
วิสาหกิจ ตั ้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป  
โดยอธิการบดีได้นำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 28 
มกราคม พ.ศ. 2566 เรียบร้อยแล้ว 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 59 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

6. ขออนุม ัต ิแผนการบร ิหารความเส ี ่ยงมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีส ุรนาร ี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
(การประชุมครั้งท่ี 11/2563 วันท่ี 19 ธันวาคม 2563) 
ในการจัดทำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยควร
อ้างอิงถึงพระราชบัญญัติทั้ง 2 ฉบับ คือ พระราชบัญญัติการ
รักษาความปลอดภัยมั่นคงไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
มติท่ีประชุม 
1) อนุม ัต ิแผนการบร ิหารความเส ี ่ยงมหาว ิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 

6. มหาวิทยาลัยโดยสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดการ (MIS) อยู่ระหว่างดำเนินการพัฒนาระบบท่ี
เกี่ยวข้องกับพระราชบัญญัติท้ัง 2 ฉบับ ได้แก่ 
1) ระบบ Sut Digital Landscape เป็นระบบที่เก็บรวบรวมข้อมูล

ของระบบต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยร่วมถึงการส่งข ้อมูล
ระหว่างกัน ซึ่งระบบสามารถนำข้อมูลมาวิเคราะห์ความเสี่ยง
ของการรั ่วไหลของข้อมูลภายในมหาวิทยาลัย ปัจจ ุบัน
ดำเนินการ ร้อยละ 25 ดังน้ี 
1.1) ออกแบบโครงสร้างระบบ 
1.2) สร้างต้นแบบสำหรับนำเสนอรายงานผ่าน Power BI 

2) ระบบรับคำร้องขอใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) เป็นระบบให้เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลสามารถยื่นคำ
ร้องตามสิทธิดังน้ี 
2.1) ร ับข ้อม ูล (ROPA) เข ้ามาในระบบทั ้ งหมด 33 

หน่วยงาน รวมเป็นระบบทั้งหมด 195 ระบบ โดยมี
การกำหนดสิทธิ 
- สิทธิได้รับการแจ้งให้ทราบ 
- สิทธิขอเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล 
- สิทธิคัดค้านการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผย

ข้อมูลส่วนบุคคล 
- สิทธิขอให้ลบหรือทำลาย 
- สิทธิในการเพิกถอนความยินยอม 
- สิทธิขอให้ระงับการใช้ข้อมูล 
- สิทธิในการขอให้แก้ไขข้อมูลส่วนบุคคล 
- สิทธิในการขอให้โอนข้อมูลส่วนบุคคล 

2.2) หน้าคำร้องขอใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล 
2.3) หน้าแจ ้งเหตุการณ์ละเม ิดข ้อม ูลส ่วนบุคคล โดย

ผู้เกี ่ยวข้องจะเข้ามาแก้ไขข้อมูลตามคำร้องขอ และมี
กำหนดเวลาในการดำเนินการในแต่ละสิทธิ เมื่อดำเนินการ
แล้วเสร็จจะแจ้งให้ผู้ร้องขอทราบ ซึ่งได้ดำเนินการตาม
แผนการพัฒนา ปัจจุบันดำเนินการไปแล้ว ร้อยละ 90 
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7. ขออนุมัติตัดหนี้สูญ และปรับปรุงบัญชีทุนสะสม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (การประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 20 
กุมภาพันธ ์2564) 
มหาวิทยาลัยควรศึกษาแนวโน้มในเรื ่องนี ้ว่าจะดำเนินการ
อย่างไรในปีต่อ ๆ ไป และควรมีแผนในการบริหารจัดการ เพื่อ
ประโยชน์ของมหาวิทยาลัย โดยอาจกำหนดเป็นตัวชี้วัดของ
ฝ่ายกฎหมาย 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติตัดหนี้สูญ และปรับปรุงบัญชีทุนสะสม ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 กรณีลูกหนี้ตามคำพิพากษาครบ
ระยะเวลาการบังคับคดี จำนวน 8 คดี เป็นจำนวนเงิน 
233,558.70 บาท (สองแสนสามหมื่นสามพันห้าร้อยห้าสิบ
แปดบาทเจ็ดสิบสตางค์) ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 

7. มหาวิทยาลัยโดยงนิติการ ส่วนสารบรรณและนิติการได้ขอ 
ความอนุเคราะห์สำนักงานอัยการคุ้มครองสิทธิและช่วยเหลือ
ทางกฎหมายและการบังคับคดีในการเร่งติดตามและสืบหา
ทรัพย์ของลูกหนี้ หากตรวจพบว่าลูกหนี้มีทรัพย์ จะดำเนินการ
ขอความอนุเคราะห์สำนักงานบังคับคดีในการเร่งยึดอายัดและ
ขายทอดตลาดทรัพย์เพื่อนำเงินมาชำระหน้ีต่อไป 

4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 60 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

8. ขออนุมัติ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   
ว่าด้วย กองทุนศิษย์ มทส. พ.ศ. 2564 (การประชุมครั ้งท่ี 
4/2564 วันท่ี 29 พฤษภาคม 2564) 
1) จากที่มาของเงินทุนประเดิม จึงไม่ควรแก้ไขชื่อกองทุน 

โดยควรใช้ชื่อเดิม คือ กองทุนศิษย์เก่า มทส. 
2) ในเรื่ององค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้

กำหนดให้รองอธิการบดีเป็นประธานกรรมการนั้น หากครบ
วาระการดำรงตำแหน่งและมีการเปลี่ยนรองอธิการบดีอาจทำ
ให้เกิดความไม่ต่อเน่ืองในการดำเนินงาน 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  โดยให้

ปรับชื่อเป็น ระเบียบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   
ว่าด้วย กองทุนศิษย์เก่า มทส. พ.ศ. 2564  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone : 
1) ม ีการดำเน ินการยกร ่างระเบ ียบมหาว ิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี โดยใช้ชื่อ เดิมคือกองทุนศิษย์เก่า 
มทส. ตามข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ 

2) เสนอร่างระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ว ่ าด ้วยกองท ุนศ ิษย ์ เก ่ า  มทส. ต ่อนายกสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อลงนาม 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

8. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์
ได ้ดำเน ินการตามมต ิการประช ุมสภามหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในคราวประชุมครั้งท่ี 9/2565 เมื่อวัน
เสาร์ท่ี 22 ตุลาคม พ.ศ. 2565 วาระท่ี 3.1 ขออนุมัติ (ร่าง) 
ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ว่าด้วย กองทุน 
ศิษย์เก่า มทส. พ.ศ. 2565 โดยมติที่ประชุมอนุมัติระเบียบ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย กองทุนศิษย์เก่า 
มทส. พ.ศ. 2565 ตาม (ร่าง) ระเบียบฯ ที ่เสนอ ทั ้งน้ี  
ท่านนายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ลงนามใน
ระเบียบฯ ดังกล่าว เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565  

5 

9. ขออนุมัติ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั ้งให้ครูดำรงตำแหน่ง
วิทยฐานะระดับชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ 
และเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2564 (การประชุมครั้งท่ี 5/2564 
วันท่ี 26 มิถุนายน 2564) 
1) มหาวิทยาลัยควรศึกษาและกำหนดให้มีความก้าวหน้าใน

สายงาน สำหรับบุคลากรทางการแพทย์ซึ่งไม่ใช่บุคลากรท่ี
ดำรงตำแหน่งในสายวิชาการของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีเช่นเดียวกับการกำหนดตำแหน่งวิทย
ฐานะของครู 

2) มหาวิทยาลัยควรมีกระบวนการช่วยเหลือครูเพิ ่มเติม 
สำหรับครูที่จะยื่นขอตำแหน่งวิทยฐานะ 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 

หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งให้ครูดำรงตำแหน่งวิทยฐานะ
ระดับชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี ่ยวชาญ และ
เชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2564  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 2 คะแนน 
                และข้อ 2) ได้ 3 คะแนน) 

9. มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินการดังน้ี 
1) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี ได้ให้

บุคลากรไปศึกษาดูงานและแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้ ใน
หน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงอนุมัติให้บุคลากรเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรที่เกี ่ยวข้อง และขณะนี้อยู ่ระหว่าง
ดำ เน ินการจ ัดทำหล ักส ู ตรผ ู ้ บร ิ หารระด ั บต้น 
(successor) เพ ื ่อเป ็นการเตร ียมความพร ้อมด ้าน
อัตรากำลังโดยเฉพาะระดับบริหารที่จะเป็นการป้องกัน
ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในตำแหน่งงานที่สำคัญ
ขององค์กร (Key Positions) ในอนาคต โดยในการ
จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งงาน (Succession) เป็นการ
สร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน และการบริหาร
จดัการองค์กร ท้ังนี้ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารีได้อนุญาตให้กลุ ่มงานต่าง ๆ สามารถแต่งตั้ง
บุคคลขึ้นเป็นหัวหน้างานในแต่ละกลุ่มงาน เพื่อเป็นการ
เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่หลักสูตรดังกล่าวด้วย 

2) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพโดยโรงเรียนสุรวิวัฒน์มี
การประชุมชี้แจงเกณฑ์การขอมีวิทยฐานะ และกำหนด
ขั้นตอนการดำเนินขอมีวิทยฐานะและขอเลื ่อนวิทย
ฐานะของครู ได้มีการประเมินประเด็นความท้าทายของ
ครูที่มีสิทธิยื่นครบถ้วน อยู่ระหว่างรอผู้มีคุณสมบัติเสนอ
ขอในเรื่องนี้เรียบร้อยแล้ว 

4 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ข้อ 1) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2564 
รายละเอียด Milestone : 
1) แนวทางการจัดทำทางความก้าวหน้าในสายงาน 

สำหรับบุคลากรทางการแพทย์ประจำโรงพยาบาล 
2) แนวทางการพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์ประจำ

โรงพยาบาลตามทางความก้าวหน้าท่ีกำหนด 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 
ข้อ 2) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
29 เมษายน 2565 
รายละเอียด Milestone : 
1) กำหนดการจัดส่งผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง (PA) 

ประจำปีการศึกษา 2564 ภายในวันที่ 31 สิงหาคม 
พ.ศ. 2564 ดำเนินการจัดส่งครบแล้ว 

2) กำหนดการส่งผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง (PA) 
ประจำป ีการศ ึกษา 2565 ระหว ่างว ันท ี ่  1-29 
เมษายน พ.ศ. 2565 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

  

10. ขออนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (ส่วนกลาง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(การประชุมครั้งท่ี 6/2564 วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564) 
มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้สามารถ
เชื ่อมต่อได้ ทั ้งด้านการเงิน การคลัง การพัสดุ แผนและ
งบประมาณ เพื่อให้ครอบคลุมกับการใช้งานของหน่วยงาน
ในมหาวิทยาลัย เช่น การจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง 
เป็นต้น 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี (ส่วนกลาง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ลดลงเป็นจำนวนเงิน 8,798,032.77 บาท (แปดล้าน
เจ็ดแสนเก้าหมื่นแปดพันสามสิบสองบาทเจ็ดสิบเจ็ด
สตางค์) ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 

10. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้
ดำเนินการทำสัญญาจ้างพัฒนาระบบบริหารการเงินการ
คลังใหม่ กับ บริษัท เขดคามสยาม จำกัด ตามสัญญาเลขที่ 
231/2565 ลงวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2565 จำนวนเงิน 
3,990,000 บาท โดยแบ่งงวดงานเป็น 4 งวด ดังน้ี 
งวดท่ี 1 จำนวนเงิน 997,500 บาท (ตามสัญญาต้องแล้ว
เสร็จภายในวันท่ี 16 ตุลาคม พ.ศ. 2565) ตรวจรับวันท่ี 10 
มกราคม พ.ศ. 2566 และชำระเงินตามใบสำคัญ เลขท่ี 31-
6604-0187, 51-6604-0072 
งวดท่ี 2 จำนวนเงิน 997,500 บาท (ตามสัญญาต้องแล้ว
เสร็จภายในวันท่ี 10 ธันวาคม พ.ศ. 2565) อยู ่ระหว่าง
ดำเนินงานและขอขยายเวลา ตามสัญญาออกไปอีก 153 วัน 
และอย ู ่ระหว ่างการพิจารณาของกรรมการตรวจรับ 
เนื่องจากปัจจุบันบริษัทดำเนินงานได ้30% ของงวดท่ี 2 
งวดท่ี 3 จำนวนเงิน 997,500 บาท (ตามสัญญาต้องแล้ว
เสร็จภายในวันท่ี 26 มกราคม พ.ศ. 2566) 
งวดท่ี 4 งวดสุดท้าย จำนวนเงิน 997,500 บาท (ตามสัญญา 
ต้องแล้วเสร็จภายในวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) 
ปัญหาและอุปสรรค บริษัททำงานไม่ทันตามสัญญาจึงขอ
ขยายเวลา ตามสัญญาออกไปอีก 153 วัน และอยู่ระหว่าง
การพิจารณาของกรรมการตรวจรับ เนื ่องจากปัจจุบัน
บริษัทดำเนินงานได ้30% ของงวดท่ี 2 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

11. ขออนุมัติ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั ้งให้นักวิจัยดำรง
ตำแหน่งวิทยฐานะ ระดับชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ 
เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2564 (การประชุม
ครั้งท่ี 7/2564 วันท่ี 28 สิงหาคม 2564) 
มหาวิทยาลัยควรกำหนดเกณฑ์ในการรักษามาตรฐานของ
บุคลากรที่ดำรงตำแหน่งวิทยฐานะในแต่ละระดับให้ชัดเจน 
เพื่อให้มีผลงานอย่างต่อเน่ือง 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 

หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งให้นักวิจัยดำรงตำแหน่งวิทย
ฐานะ ระดับชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และ
เชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2564 ตาม (ร่าง) ข้อบังคับฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป และแจ้งผลการดำเนินการให ้สภา
มหาวิทยาลัยทราบ 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ได้ 2 คะแนน) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
29 เมษายน 2565 
รายละเอียด Milestone : 
อยู่ระหว่างการศึกษา และหาข้อมูลในการจัดทำร่าง
เกณฑ์การประเมินเพื่อคงวิทยฐานะครู ซึ่งจะนำเสนอ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนสุรวิวัฒน์ สถานศึกษา
ค้นคว้าการเรียนรู ้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและภาษา 
ในช่วงเดือนเมษายน-มิถุนายน (ไตรมาสท่ี 3) 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

11. มหาวิทยาลัยโดยโรงเรียนสุรวิวัฒน์ได้มีการประชุมชี ้แจง
เกณฑ์การขอมีวิทยฐานะ และกำหนดขั้นตอนการดำเนิน 
ขอมีและขอเลื ่อนวิทยฐานะของครู ได้ม ีการประเมิน
ประเด ็นความท ้าทายของคร ูท ี ่ ม ีส ิทธ ิย ื ่ นครบถ ้วน  
อยู่ระหว่างรอผู้มีคุณสมบัติเสนอขอในเรื่องนี้เรียบร้อยแล้ว 
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12. ขออนุมัติ (ร่าง) โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (การประชุมครั้งท่ี 9/2564 วันท่ี 30 ตุลาคม 2564) 
จากการเสนอเป ้าหมายการดำเน ินงานของอธ ิการบดี  ในปี   
พ.ศ. 2565-2568 มหาวิทยาลัยอาจทบทวนว่าประเด็นใดที่เป็นจุด
วิกฤตทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และจุดวิกฤตใดที่มีโอกาสจะวิกฤต
มากขึ้น เพื่อวางแผนการดำเนินงาน รวมถึงควรมีการจัดลำดับการ
ดำเนินการแก้ไขจุดวิกฤตให้เหมาะสม 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2564 – 30 กันยายน พ.ศ. 2565) และเกณฑ์การให้
คะแนนเพื่อการประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยให้
มหาวิทยาลัยทบทวนเกณฑ์การให้คะแนนตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ ข้อ 6)  

2) อนุมัติเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ตามที่เสนอ โดย
ให้มหาวิทยาลัยทบทวนตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 1) 

3) อนุมัติกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยให้มหาวิทยาลัยทบทวน
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 2) 

12. มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินงานแล้วเสร็จในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 แล้ว โดยเป้าหมายลำดับที่ 3 ความสามารถใน
การหารายได้เพ่ือการพึ่งพาตนเองด้านงบประมาณ ได้แก่ 

(1) รายได้จากการจัดการศึกษาสิ่งที ่มหาวิทยาลัยได้
ดำเนินการแล้ว อาทิ 
(1.1) คณะกรรมการกำหนดนโยบายการจ ัดสรร

ทุนการศึกษาและการร ับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ได้ดำเนินนโยบายเชิงรุกในการรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี ประจำปีการศึกษา 
2565 โดยมอบหมายให้สำนักวิชาต่าง ๆ จัด
กิจกรรมเพื่อดึงดูดนักเรียนที่ได้รับคัดเลือกให้
เข ้ามาย ืนย ันส ิทธ ิ ์ ให ้มากที ่ส ุด ซ ึ ่งข ้อมูล  
ณ ว ันท ี ่  11 ส ิ งหาคม พ.ศ. 2565 พบว่ า 
มีจำนวนนักเรียนยืนยันเข้าศึกษาจำนวนท้ังสิ้น 
3,625 คน คิดเป็นร้อยละ 105.2 เมื่อเทียบกับ
แผนการรับนักศึกษาจำนวน 3,447 คน 

(1.2) มหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้สำนักวิชา
ต่าง  ๆดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย 
รวมถึงการจัดทำหลักสูตร Degree/Non-Degree 
ในรูปแบบ Modular Program เพื่อตอบสนองการ
เร ี ยนร ู ้ ท ุ กช ่ วงว ั ย (Lifelong Learning) เช่น  
(1) หลักสูตรสัมฤทธิบัตรด้านศาสตร์และศิลป์
ดิจิทัล พ.ศ. 2565 (2) การเปิดมอดูลเทคโนโลยี 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

4) ให้มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการติดตามและประเมิน 
ผลงาน รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการ
ต่อไป โดยหากมีประเด็นหารืออาจนำเสนอสภามหาวิทยาลัย
อีกครั้ง 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 
 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone : -ไม่ระบุ- 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3  

 นิติวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม (Forensic 
Technology and Innovation) เพิ่มเติมใน
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
บูรณาการด้านวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม 
(หล ักส ูตร ใหม ่  พ .ศ .  2564) หล ักส ูตร 
สหวิทยาการ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บ ั ณ ฑ ิ ต  ส า ข า ว ิ ช า บ ู ร ณ า ก า ร ด ้ า น
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรม (หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ. 2564) หลักสูตรสหวิทยาการ เป็นต้น 

(1.3) สภาวิชาการในการประชุมครั ้งที ่ 8/2565 
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 25 สิงหาคม พ.ศ. 2565 
ได ้พ ิจารณาข ้อเสนอเช ิงนโยบายเร ื ่ อง 
โครงการจ ัดต ั ้ งสำน ักว ิชาเภส ัชศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยมีมติ
เห็นชอบในหลักการและเห็นชอบ (ร ่าง) 
คำสั ่งแต่งตั ้งคณะทำงานโครงการฯ เพื่อ
ศึกษาข้อมูลความเป็นไปได้ของการจัดตั้ง
สำนักวิชาดังกล่าว 

(2) รายได้จากสินทรัพย์และอื่น ๆ สิ่งท่ีมหาวิทยาลัยได้
ดำเนินการแล้ว อาทิ 
(2.1) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และ

วิสาหกิจได้นำเสนอแผนการบริหารสินทรัพย์
เป ็นวาระเช ิงนโยบายในการประช ุมสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งที่ 7/2565 
เมื่อวันเสาร์ที่ 27 สิงหาคม พ.ศ. 2565 

(2.2) คณะกรรมการบริหารงานด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
ในการประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันพุธที ่ 28 
กันยายน พ.ศ. 2565 ได้มีการนำเสนอวาระเรื่อง
การส่งเสริมการสร้างกิจกรรมร่วมกับศิษย์เก่าใน
รูปแบบต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับนโยบาย Alumni 
Engagement เช่น การเปิดโอกาสให้กลุ่มธุรกิจ
ศิษย์เก่า มทส. นำผลงานวิจัย/นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  
การเปิดโอกาสให้กลุ่มธุรกิจศิษย์เก่า มทส. เข้า
มาร่วมในการบริหารจัดการสินทรัพย์และ
ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย เป็นต้น 

(2.3) มหาว ิทยาลัยได ้ร ่วมลงนามความร ่วมมือ 
(MOU) กับหน่วยงานภายนอก เพื่อขับเคลื่อน
นโยบายด้านการให้บริการวิชาการ และการ
ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 
ทั้งนี้ ความร่วมมือต่าง ๆ ดังกล่าว ดำเนินการ
ผ่านหน่วยงาน/โครงการ เช่น เทคโนธานี สำนัก
วิชา โครงการการผลิตกัญชาเชิงคุณภาพเพื่อ
การใช้ประโยชน์ทางด้านการแพทย์ เป็นต้น 

(2.4) มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างเร่งดำเนินการปรับปรุง
ระเบียบ/ประกาศที่เกี ่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการสินทรัพย์และทรัพย์ส ินทางปัญญา 
(Assets&IP Management) ให้มีความคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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 (3) ผลประกอบการของหน่วยวิสาหกิจสิ่งที่มหาวิทยาลัย
ได้ดำเนินการแล้ว อาทิ มหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนการ
บริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เสนอขอความ
เห็นชอบต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการ
ประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันจันทร์ที่ 18 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2565 โดยได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงเรื่อง
ความมั ่นคงทางการเง ินเป ็นความเสี ่ยงระดับ
มหาวิทยาลัย (ประเภทความเสี ่ยง F: Financial 
and Asset Risk) โดยมีผู ้รับผิดชอบหลักคือฝ่าย
วิชาการและประกันคุณภาพ และฝ่ายการเงิน 
ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ และได้ขออนุมัติแผนการ
บริหารความเสี ่ยงดังกล่าวต่อสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั ้งที ่ 7/2565 
เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ. 2565 กรอบเวลาที่จะ
ดำเนินการแล้วเสร็จ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

13. ขออนุมัต ิ (ร ่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน 
มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุรนาร ี  ประจำป ีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 - 30 กันยายน พ.ศ. 2564) 
(การประชุมครั้งท่ี 10/2564 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2564) 
ในเรื ่องเกี ่ยวกับผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล และ
จำนวนเงินสนับสนุนการทำวิจัยของคณาจารย์ มหาวิทยาลัย
ควรวิเคราะห์จำแนกตามสำนักวิชาและสาขาวิชา โดยทำใน
รูปแบบวิจัยสถาบันท่ีมีข้อมูลย้อนหลังไม่น้อยกว่า 5 ปี รวมท้ัง
แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มและปัจจัยที่ทำให้ประสบความสำเร็จ
ในเรื่องดังกล่าว และเทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในกลุ่ม
ล ักษณะเด ียวก ับมหาว ิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนาร ี เช่น 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มหาวิทยาลัยใน
ประเทศมาเลเซีย เป็นต้น โดยข้อมูลเหล่าน้ีจะใช้ในการวางแผน
เพื่อรักษาจุดแข็งและเสริมจุดอ่อนของมหาวิทยาลัย  
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลย ีส ุรนาร ี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 - 30 กันยายน พ.ศ. 2564) ตาม (ร่าง) 
รายงานฯ ท่ีเสนอ  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 สิงหาคม 2565 
รายละเอียด Milestone :  
ขณะน้ีกำลังรวบรวมข้อมูลผลงานตีพิมพ์และทุนวิจัย
ย้อนหลังของคณาจารย์แยกตามสำนักและสาขาวิชา
ย้อนหลัง 10 ปี เพื่อทำวิจัยสถาบัน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

13. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีได้นำเสนอ
ข้อมูลย ้อนหลัง 3 ปี ให้ผ ู ้บร ิหารได้ร ับทราบเบื ้องต้น 
เมื ่อวันท่ี 11 สิงหาคม พ.ศ. 2565 ขณะนี ้อยู ่ระหว่าง
รวบรวมข้อมูลย้อนหลังเพิ่มเติม เพื่อให้ได้ข้อมูลอย่างน้อย 
5 ปีย้อนหลัง  

2 
 
 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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14. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง การส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ และกำหนด
หลักเกณฑ ์วิธีการ รับนักศึกษาพิการเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลย ีส ุรนารี  ระด ับปร ิญญาตรี  ป ีการศ ึกษา 2565  
(การประชุมครั้งท่ี 1/2565 วันท่ี 29 มกราคม 2565) 
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาท้ังระบบ ตั้งแต่การรับนักศึกษาพิการ 
การจัดเตรียมการเรียนการสอน และการสำเร็จการศึกษา ท้ัง
ด้านบุคลากร กระบวนการ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่จะรองรับ
และช่วยเหลือนักศึกษาพิการให้สามารถได้รับการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยได้เท่าเทียมกับนักศึกษาปกติ รวมถึงการส่งเสริม
การได้งานของนักศึกษาพิการที่สำเร็จการศึกษา โดยประสาน
ร่วมมือกับสมาคมเทคโนโลยีสุรนารี (สมาคมศิษย์เก่า) หรือ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
มติท่ีประชุม 
อนุม ัต ิในหลักการของ (ร ่าง) ประกาศสภามหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง การส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับคน
พิการ และกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ รับนักศึกษาพิการเข้า
ศึกษาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระดับปริญญาตรี ปี
การศึกษา 2565 โดยให้มหาวิทยาลัยปรับรายละเอียดตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ก่อนนำเสนอนายกสภามหาวิทยาลัย
เพื่อพิจารณาลงนามต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 ธันวาคม 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) ประชุมร่วมกับศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 

สมาคมเทคโนโลยีส ุรนารี  หัวหน้างานดูแลและ
ช่วยเหลือนักศึกษาพิการ เพื ่อกำหนดแนวทางใน
การส่วเสริมการได้งานทำของนักศึกษาพิการ 

2) แต่งตั้งคณะทำงาน 
3) ดำเนินการตามแผนงาน 
4) วิเคราะห์และประเมินผลการได้งานทำกับทักษะทีท

ทางมหาวิทยาลัยส่งเสริมให้ 
5) สรุปผล 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

14. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
ได้เสนอ (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง การส่งเสริมการจัดศึกษาสำหรับคนพิการ และกำหนด
หล ักเกณฑ์ ว ิธ ีการร ับน ักศ ึกษาพ ิการ เข ้าศ ึกษาใน
มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุ รนาร ี  ระด ับปร ิญญาตรี   
ปีการศึกษา 2566 เพื่อช่วยนักศึกษาพิการของมหาวิทยาลัย  
ในการประชุมสภามหาวิทยาลยั ครั้งท่ี 9/2565 เมื่อวันท่ี 22 
ต ุลาคม พ.ศ. 2565 ซ ึ ่ งได ้ร ับอน ุม ัต ิ  และนายกสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีลงนามในประกาศดังกล่าว
เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 

5 

15. ขออนุมัติจัดตั ้งหน่วยการจัดการศึกษาและอบรม ในเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (การประชุมครั้งท่ี 4/2565 วันท่ี 
28 พฤษภาคม 2565) 
มหาว ิทยาลัยควรมีการประสานความร ่วมมือก ับสถาน
ประกอบการ รวมถึงคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย เพื่อผลิตบัณฑิต
ให้ตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต รวมท้ังระวังในเรื่อง
ค่าใช้จ่ายผูกพันที่อาจเกิดขึ ้นในระยะยาวที่เกิดจากการตั้ง
หน่วยการจัดการศึกษาและอบรม ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก ท้ังน้ี มหาวิทยาลัยควรกำหนดตัวชี้วัดของการจัดตั้ง
หน่วยงานน้ี เพื่อให้เกิดความชัดเจนมากขึ้น 

15. มหาวิทยาลัยโดยสำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์โดยประธานหลักสูตร
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์   
และคณะได้เยี ่ยมชมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ศูนย์พัทยา) 
จังหวัดชลบุรี เพื่อสำรวจสถานที่สำหรับหน่วยประสานงาน
หลักสูตรวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ในพื ้นที ่เขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor; EEC) ในการจัดตั้งหน่วยจัดการศึกษาและอบรม
ในเขตพื้นที่ดังกล่าว เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 
และได้มีการประชุมหารือการใช้พื ้นที ่ก ับผู ้บริหารของ
มหาว ิทยาล ัยธรรมศาสตร ์  เม ื ่อว ันท ี ่  11 ส ิงหาคม  
พ.ศ. 2565 ท้ัง น้ีเมื่อวันท่ี 8 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

4 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติจัดตั ้งหน่วยการจัดการศึกษาและอบรม ในเขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ดำเนินการต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 
 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มกราคม 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) มิถุนายน - สิงหาคม พ.ศ. 2565 สำรวจพื้นท่ี ค่าใช้จ่าย ใน

การหาพื้นท่ีท่ีเหมาะสมในการจัดตั้งหน่วยงานในเขต EEC 
2) กันยายน พ.ศ. 2565 สรุปความเป็นไปได้ในการจัดต้ัง 

ค่าใช้จ่ายในการขอจัดตั้งหน่วยงานต่อมหาวิทยาลัย 
3) ตุลาคม - ธันวาคม พ.ศ.  2565 จัดทำระเบียบ

สำหรับหน่วยงาน เพื่อขออนุมัติต่อสภามหาวิทยาลัย 
4) มกราคม พ.ศ. 2566 เปิดดำเนินงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

ประธานหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม
เมคคาทรอนิกส์ คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ผู ้เกี่ยวข้อง ได้ร่วม
ประชุมกับผู ้บร ิหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เพื ่อหารือ
รายละเอียดความร่วมมือทางวิชาการและการวางแผนกำหนดการ
พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง 
ทั้งสองมหาวิทยาลัย ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ศูนย์พัทยา) 
จังหวัดชลบุรี และอยู่ระหว่างการลงนามบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือทางวิชาการของอธิการบดีและผู้เกี ่ยวข้องของทั ้งสอง
มหาวิทยาลัย 

 

16. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เร ื ่อง ภาระงานขั ้นต่ำของคณาจารย์ประจำ พ.ศ. 2565  
(การประชุมครั้งท่ี 4/2565 วันท่ี 28 พฤษภาคม 2565) 
1) มหาว ิทยาลัยควรมีการทบทวนภาระงานขั ้นต ่ำของ

คณาจารย์ประจำและบุคลากรทุกปี โดยคำนึงถึงการมีส่วน
ร่วมในการให้ข้อคิดเห็นของคณาจารย์และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย เพื่อให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ ้นตลอดเวลา และเพื่อลดอัตราการจ้างบุคลากร 
เนื่องจากในปัจจุบันมีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
ทำงาน ทำให้ลดภาระงานได้มากขึ้น ซ่ึงสามารถลดรายจ่าย
ของมหาวิทยาลัยได ้

2) มหาวิทยาลัยควรศึกษาว่าแผนกลยุทธ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน
สามารถบริหารจัดการคนในองค์กรให้สามารถสร้างผลลัพธ์
ตามท่ีมหาวิทยาลัยตั้งเป้าหมายได้หรือไม่ อย่างไร  

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 

ภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์ประจำ พ.ศ. 2565 ตาม 
(ร่าง) ประกาศฯ ท่ีเสนอ  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 1 คะแนน, 
ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน) 

16. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้ดำเนินการ

ดังน้ี 
(1) มหาวิทยาลัยได้ทบทวนหลักเกณฑ์วิธีการขึ้น

เงินเดือนตามผลการปฏิบัติงาน (Performance) 
และการข ึ ้นเง ินเพ ิ ่มค ่าครองช ีพตามสภาวะ
เศรษฐกิจของพนักงาน มทส. 

(2) กำหนดแผนในการดำเนินการโดยจะนำผลงาน 
(performance) ข อ ง ค ณ า จ า ร ย์  ใ น ร ะ บ บ 
iwork.sut.ac.th ในป ี ก ารศ ึ กษา  2566 และ
นำไปใช้ในการขึ ้นเงินเดือนของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

(3) มหาวิทยาลัยได้ทบทวนประกาศภาระงานขั้นต่ำ
ของคณาจารย์ประจำ เพื่อให้สอดคล้องกับภาระ
งานท ี ่ ได ้ปฏ ิบ ัติ  ท ั ้ งน้ี  คณะกรรมการได ้นำ
ข้อเสนอแนะของคณาจารย์มาปรับปรุงเกณฑ์การ
กำหนดภาระงาน ซึ ่งประกาศสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีส ุนารี  เร ื ่อง ภาระงานข ั ้นต ่ำของ
คณาจารย์ประจำ ที่ได้ปรับปรุงแล้วเพื่อเสนอขอ
เห็นชอบต่อสภาวิชาการ และขออนุมัติต่อสภา
มหาวิทยาลัยในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2566 

2) มหาว ิทยาลัยอย ู ่ ในระหว่างดำเนินการปร ับปรุง
อัตรากำลัง ตามผลจากการดำเนินโครงการพัฒนา
ระบบอัตรากำลังเชิงกลยุทธ์ เพื่อปรับอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่กำหนดไว้ 

3.50 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

17. ขออนุมัติจัดตั้งสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั ้งที ่ 5/2565 วันที ่ 25 
มิถุนายน 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรเตรียมแผนรองรับในเรื ่องต่าง ๆ อาทิ 

งบประมาณเงินอุดหนุนจากภาครัฐที่มีแนวโน้มลดลงทุกปี 
การเพิ ่มจำนวนนักศึกษาในหลักสูตร และการปรับปรุง
หลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นและตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน เป็นต้น 

2) มหาวิทยาลัยควรสร้างจุดเด่นในหลักสูตรของสำนักวิชา
ศาสตร ์และศ ิลป ์ด ิจ ิท ัล  และประชาส ัมพ ันธ ์ ให้
ผู้ประกอบการและภาครัฐทราบว่ามีความแตกต่างจาก
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยอื่น ๆ อย่างไร โดยอาจต่อยอด
ไปสู่การเปิดเป็นหลักสูตรระยะสั้น Up-skill /Re-skill 
เพื่อเป็นการเพิ่มรายได้และสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าให้กับ
มหาวิทยาลัยอีกช่องทางหน่ึงด้วย 

3) มหาวิทยาลัยควรมีการติดตามและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์
และความต้องการของผู้ประกอบการ รวมถึงอาจให้มี
ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในหลักสูตร เช่น เป็น
กรรมการหลักสูตร หรือเชิญผู้ที่มีความเชี่ยวชาญจาก
ภาคอุตสาหกรรมมาบรรยาย เป็นต้น 

4) มหาวิทยาลัยควรระวังและมีมาตรการรองรับในเรื ่อง
ความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้น  โดยเฉพาะผลกระทบต่อ 
สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมที่เกิดจากการย้ายนักศึกษา
ไปสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล  

5) มหาวิทยาลัยควรบูรณาการหลักสูตรของสำนักวิชา
ศาสตร์และศิลป์ดิจิทัลร่วมกับสำนักวิชาอื ่น ๆ และ
หน่วยงานภายนอก เน ื ่องจากเป็นสาขาที ่ม ีความ
ต้องการอย่างมากในปัจจุบัน รวมถึงอาจให้สำนักวิชา
ศาสตร์และศิลป์ดิจิทัลมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร
ระยะสั้น เพื่อพัฒนากำลังคนในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก 

6) มหาวิทยาลัยควรเน้นในเรื่องคุณภาพของบัณฑิต และ
เรื่องหลักสูตรที่ได้รับการรับรอง รวมถึงการเรียนการ
สอนแบบผสมผสานระหว่างการเรียนการสอนในชั้น
เรียนกับการเรียนการสอนจากเทคโนโลยีต่าง ๆ  

7) มหาวิทยาลัยอาจจัดทำหลักสูตรเกี่ยวกับ Computer 
Science โดยร่วมกันระหว่างสำนักวิชาวิทยาศาสตร์
และสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล เนื่องจากเป็นอีก
สาขาวิชาหน่ึงที่กำลังเป็นท่ีต้องการในตลาดแรงงาน 

8) มหาวิทยาลัยโดยสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจ ิ ทัล  
ควรม ีความร ่ วมม ือก ั บมหาว ิ ทยาล ัยช ั ้ นน ำ ใน
ต่างประเทศ ท้ังในด้านการเรียน การสอน และการวิจัย 

17. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) สำนักว ิชาศาสตร ์และศ ิลป์ด ิจ ิท ัลได ้ดำเน ินการ

ประชาสัมพันธ์เชิงรุกทั้งในหลักสูตรระดับปริญญาเพื่อ
เพิ ่มจำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี รวมทั ้งเปิด
หลักสูตรสัมฤทธิบัตร ที ่ม ีรากฐานจาก Modular 
Curriculum เพื่อรองรับผู้เรียนภายนอกเพิ่มเติมจาก
นักศึกษาปกติ 

2) สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัลได้เปิดสอนหลักสูตร 
Upskill/Reskill ด้านศาสตร ์และศิลป์ด ิจ ิทัลอย ่าง
ต่อเนื่องในทุกภาคการศึกษา ปีการศึกษา 2565 และ
ได้ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ประกอบการและภาครัฐทราบ 

3) การเรียนการสอนของหลักสูตรทุกระดับของสำนักวชิา
ศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล ได้มีการเชิญผู้ประกอบการเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร การมีส่วนร่วมใน
การสอนโดยเป็นวิทยากรในชุดวิชาของหลักสูตร 
รวมถึงการประเมินหลักสูตร 

4) ได้มีการชี้แจงทำความเข้าใจกับนักศึกษาก่อนการย้าย
การบริหารหลักสูตร และได้ดำเนินการย้ายเรียบร้อย 
และไม่พบปัญหาหรือข้อร้องเรียนใด ๆ จากนักศึกษา 

5) สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัลได้ดำเนินการพัฒนา
หลักสูตรแบบบูรณาการการสอนด้านศาสตร์และศิลป์
ดิจิทัลในหลักสูตรสำนักวิชาอื่น รวมท้ังได้พัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับโรงเรียนมัธยมศึกษา และมหาวิทยาลัยอื่น 

6) หลักสูตรของสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัลได้ดำเนินการ
ประกันคุณภาพของหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน AUN-QA 
โดยมีคุณภาพการดำเนินการหลักสูตรตามเกณฑ์ 

7) สถานสหวิทยาการและนานาชาติ สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 
ได้ดำเนินการจัดทำ (ร่าง) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาว ิชาว ิทยาการคอมพิ วเตอร์  (หล ักส ูตรใหม่   
พ.ศ. 2566) ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก และได้เสนอต่อท่ีประชุมดังต่อไปน้ี 
(1) คณะกรรมการประจำสำนักวิชาวิทยาศาสตร์ใน

การประชุมครั ้งท่ี 2/2566 เมื ่อวันอังคารท่ี 31 
มกราคม พ.ศ. 2566 

(2) สภาวิชาการในการประชุมครั ้งท่ี 2/2566 เมื่อ 
วันพฤหัสบดีท่ี 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 

(3) สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 2/2566 เมื่อ
วันเสาร์ท่ี 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 โดยมีมติ 
อนุมัติหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิทยาการคอมพิวเตอร์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) 
โดยให้ดำเนินการตามมติสภาวิชาการในการประชุม
ครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2566 

8) สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ด ิจ ิทัลได้เปิด Modular 
โปรแกรมที่สอนด้วยภาษาอังกฤษเพื ่อรองรับความ
ร่วมมือด้านการสอนกับมหาวิทยาลัยต่างชาติ และมี
ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชั ้นนำในต่างประเทศ 
ผ่านศูนย์กิจการนานาชาติ 

4.88 
5 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
5 
 
 
 
 
5 
 
 
5 
 
 
 
5 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 68 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติจัดตั้งสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี 
2) อนุมัติการแบ่งส่วนงานในสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยแบ่งเป็น 5 ส่วนงาน 
ตามท่ีเสนอ ดังน้ี 

(1) สถานพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารองค์การ 
(2) สถานพัฒนาอัจฉริยภาพนักศึกษา 
(3) สถานส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(4) สถานวิจัย 
(5) สำนักงานคณบด ี

3) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได ้3 คะแนน, 
ข้อ 2) ได ้3 คะแนน, ข้อ 3) ได้ 3 คะแนน, 
ข้อ 4) ได้ 3 คะแนน, ข้อ 5) ได้ 2 คะแนน 
ข้อ 6) ได้ 3 คะแนน, ข้อ 7) ได้ 1 คะแนน 
ข้อ 8) ได้ 2 คะแนน) 

  

18. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรและการจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจาก
ผลการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ (เทคโนธานี) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ถ ึงป ีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
(การประชุมครั้งท่ี 5/2565 วันท่ี 25 มิถุนายน 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาเรื่องความเหลื่อมล้ำและความ

โปร ่งใสในการได ้ร ับเง ินบำเหน็จรางว ัลจากผลการ
ดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจแต่ละแห่ง เพื่อเป็นขวัญและ
กำลังใจให้กับบุคลากรที่สามารถขับเคลื่อนองค์กรได้ตาม
เป้าหมาย โดยสื่อสารทำความเข้าใจกับประชาคม มทส. ให้
ชัดเจน เพื่อลดความขัดแย้งท่ีอาจเกิดขึ้น 

2) ในการกำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจากผลการ
ดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ระบบ
บัญชีของหน่วยวิสาหกิจทุกแห่งให้ชัดเจน เพื่อใช้ประกอบการ
พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลของหน่วย
วิสาหกิจ โดยการคำนวณค่าใช้จ่ายให้รวมต้นทุนแฝงในการ
ดำเน ินก ิจการ (Overhead Cost) ต ้นท ุนการดำเน ินการ 
(Operation Cost) ค่าสถานที่ที่มหาวิทยาลัยจัดสรรให้หน่วย
วิสาหกิจ และค่าแบรนด ์มทส.  

3) มหาวิทยาลัยควรจัดระบบและแผนการดำเนินการของหน่วย
วิสาหกิจทุกแห่งให้มีความรัดกุม และมีผลผลิตที่สามารถชี้วัด
ถึงความสำเร ็จในการบร ิหารจัดการทรัพยากรได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ  

4) ในเรื่องความยุติธรรมและการลดความเหลื่อมล้ำในการ
จ่ายเงินบำเหน็จรางวัลของหน่วยวิสาหกิจแต่ละแห่ง 
มหาวิทยาลัยควรเสนอต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
เพื่อพิจารณาในเรื่องน้ี 

 

18. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้จัดทำวาระเชิง

นโยบายเพื่อวางแนวทางการจัดสรรและการจ่ายเงินบำเหน็จ
รางวัลจากการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ ตั ้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป โดยอธิการบดีได้
นำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2566 เรียบร้อยแล้ว 

2) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายต่าง ๆ ได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปอยู่ในระหว่าง

ดำเนินการทบทวนเพื ่อศึกษา วิเคราะห์ เพื ่อใช้
ประกอบการพิจารณาหลักเกณฑ์ และรูปแบบการ
จ ่ ายเง ินบำเหน ็จรางว ั ลของหน ่ วยว ิ สาหกิ จ  
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

(2) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ ได้ดำเนินการใน
ส่วนของระบบบัญชีของหน่วยวิสาหกิจ ปัจจุบัน
ส่วนกลางได้ดำเนินแจ้งให้ทำรหัสบัญชีให้เหมือนของ
ส่วนกลาง ตามมาตรฐานการบัญชีภาคร ัฐ และ
นโยบายการบ ัญช ีภาคร ัฐ เพ ื ่อสะดวกในการ
ตรวจสอบ และเป็นมาตรฐานเดียวกันทุกหน่วยของ
มหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว ในงบการเงินประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และจะดำเนินการในปีต่อ ๆ 
ไปด้วย โดยให้หน่วยวิสาหกิจทุกหน่วยส่งงบทดลอง
ทุกไตรมาส เพื่อดำเนินการตรวจสอบงบทดลองของ
แต่ละหน่วยวิสาหกิจ ซ่ึงประกอบด้วยรายการลูกหน้ี/
เจ้าหนี้ระหว่างกัน รายการรายได้/ค่าใช้จ่ายระหว่าง
กัน หากไม่ถูกต้องให้แต่ละหน่วยแก้ไขและปรับปรุง
ให้ถูกต้องก่อนจัดทำงบการเงิน พร้อมทั้งตรวจสอบ
งบการเงินของแต่ละหน่วยงาน โดยให้ดำเนินการตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ เป็นไปในทางเดียวกันให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.50 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นด้วยกับข้อเสนอถึงเหตุผลและความจำเป็นในด้านวิกฤตและ

ความคล่องตัวทางงบประมาณของมหาวิทยาลัยที่จำเป็นต้อง
ดำเนินการจัดสรรและจ่ายเง ินบำเหน็จรางวัลจากผลการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564 ให้
เสร็จสิ้นไปก่อน โดยจะได้ดำเนินการตามมติสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีเกี่ยวกับเรื ่องนี้ให้แล้วเสร็จภายใน 6 เดือน 
หลังจากการจัดสรร 

2) เห็นชอบให้พิจารณา (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรและการจ่ายเงินบำเหน็จ
รางวัลจากผลการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ (เทคโนธานี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะข้อ 1) เฉพาะในครั้งน้ี  

3) อนุมัต ิประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี  เร ื ่อง 
หลักเกณฑ์การจัดสรรและการจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจากผลการ
ดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ (เทคโนธานี) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยให้ปรับตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ ข้อ 5) ก่อนประกาศใช้ต่อไป 

4) ให้มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลศึกษาและกำหนด
หลักเกณฑ์การจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจากผลการดำเนินงานของ
หน่วยวิสาหกิจทุกแห่งให้ชัดเจนตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 3) 
และนำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติภายใน 6 เดือน ก่อน
นำไปใช้ในการจัดสรรเงินบำเหน็จรางวัลในปีงบประมาณถัดไป 

5) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน, 

ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน, ข้อ 3) ได้ 4 คะแนน, 
ข้อ 4) ได้ 3 คะแนน) 

3) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ 
และฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ ได้ให้หน่ายวิสาหกิจ
จ ัดทำงบประมาณแยกตามยุทธศาสตร์ รวมถึงแยก
งบประมาณเป็นรายไตรมาสทั้งด้านรายรับและรายจ่าย 
เพื่อง่ายต่อการประเมินผลการดำเนินงานรวมถึงตัวชี้วัด
ผลสำเร็จเรียบร้อยแล้ว ณ สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เพื่อใช้ประเมินผลงานและความสำเร็จในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ต่อไป 

4) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้จัดทำวาระเชิง
นโยบายเพื่อวางแนวทางการจัดสรรและการจ่ายเงินบำเหน็จ
รางวัลจากการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ ตั ้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป โดยอธิการบดีได้
นำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2566 เรียบร้อยแล้ว 

5 
 
 
 
 
 
 
 
5 

19. ขออนุมัติทิศทางการพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีส ุรนาร ี ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568)  
(การประชุมครั้งท่ี 5/2565 วันท่ี 25 มิถุนายน 2565) 
1) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีควรประสาน

ความร่วมมือกับสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล เพื่อ
จัดทำเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Medical 
Record) และนำมาใช้อย่างเต็มรูปแบบ โดยจัดทำเป็นแผน
ที ่ชัดเจน และต่อยอดไปสู ่การเป็น Smart Hospital ท่ี
สามารถเชื่อมโยงทั้งด้านการเรียนการสอน การปฏิบัติงาน 
และการวิจัย รวมถึงอาจจัดทำเป็นหลักสูตรของสำนักวิชา
ศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล เพื่อสร้างจุดเด่นให้กับสำนักวิชา 
และเพิ่มรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยอีกทางหน่ึง 

2) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีควรประสาน
หารือกับศาสตราจารย์ ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์ ในเรื่องเครื่อง 
CT Scan และเครื่องมือแพทย์ที่พึ่งพาตนเองของประเทศ
ไทย โดยอาจต่อยอดไปสู่การทำวิจัยร่วมกัน 

มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติทิศทางการพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568) ตามท่ีเสนอ  
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ดำเนินการต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 1 คะแนน) 

19. มหาวิทยาลัยโดยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีความ

ค ื บ ห น ้ า  Smart Hospital ใ น ก า ร ส น ั บ ส นุ น
กระบวนการทำงานดังน้ี 
(1) Digital Twin 72% (อยู่ในการทดสอบใช้งานจริง

ท่ี OPD GP และ OPD เด็กและปรับปรุงระบบ
ตาม Requirement ใหม่) 

(2) SUTH Q 60% (ตัวระบบเรียบร้อยแล้ว ทดสอบ
ท่ีชั้น 2 รัตนเวช เป้าหมายท่ีจุดชำระเงิน 4 จุด) 

(3) Visit Slip For Q 100% (ระบบเสร็จเรียบร้อย
แล้ว ใช้งานจริงเรียบร้อยแล้ว) 

(4) SUTH FORM/Fully EMR 80% (อ ย ู ่ ใ น ช ่ ว ง
ทดสอบใช้งานรอดูผลลัพธ์การทดสอบ) 

โดยความสำเร็จภาพรวม 78% 
2) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนาร ีอยู่

ระหว่างดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

2 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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(2) ประเด็นมติในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 13 ประเด็น มีผลการดำเนินงาน
และผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขออนุมัติ (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) (การประชุมครั้งที่ 7/2565 
วันท่ี 27 สิงหาคม 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรมีการสอบถามข้อคิดเห ็นจากสภา

อุตสาหกรรมและสภาหอการค้า เพื ่อเป็นข้อมูลในการ
จัดทำ  (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) รวมถึงอาจมีการทบทวน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีทุก 2 ปี เพื่อให้
ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 

2) ในด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยควรมีความชัดเจนว่าจะ
โดดเด่นในด้านใด เพื ่อที ่จะผลักดันให้ผลงานวิจัยไปสู่  
เชิงพาณิชย์ให้มากขึ้น 

3) ใน (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ
ท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ประเด็นที่มหาวิทยาลัยควร
พิจารณาเพิ่มเติมมีดังน้ี 
3.1) ควรระบุในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ระยะท่ี 13 ให้ชัดเจนว่า มีความสอดคล้องกับการสังกัด
กลุ ่มมหาว ิทยาลัยของกระทรวงการอ ุดมศ ึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) กลุ่มท่ี 1 กลุ่ม
พัฒนาการวิจัยระดบัแนวหน้าของโลก หรือไม ่อย่างไร 

3.2) ในบทท่ี 4 การนำแผนไปสู ่การปฏิบ ัต ิและติดตาม
ประเมินผล ควรระบุผู ้ขับเคลื ่อนและผู้รับผิดชอบให้
ชัดเจน รวมท้ังมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเน่ือง 

3.3) ควรเพิ่มเติมประเด็นการพัฒนารูปแบบการเรียนการ
สอนของคณาจารย์ที ่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต อาทิเช ่น การกำหนดให้คณาจารย ์ ใน
มหาวิทยาลัยได้รับการรับรองวิทยฐานะตามกรอบ
มาตรฐานวิชาชีพด้านการสอนของสหราชอาณาจักร 
(UKPSF) เพิ่มมากขึ้น เป็นต้น 

3.4) ในหมุดหมายท่ี 5 เรื ่อง สร้างความเข้มแข็งและ
ส ่ งเสร ิ มข ี ดความสามารถของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยใช้งานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีเกิดจากความร่วมมือในการเสริมสร้างสุข
ภาวะที่ดีของประชาชนและชุมชน มหาวิทยาลัยควร
ระบุในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ระยะท่ี 13 ให้ชัดเจนเกี ่ยวกับการบูรณาการความ
ร่วมมือของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
กับสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ รวมถึง
ควรมีการประสานความร่วมมือกับโรงพยาบาลร่วม
ผลิต ได้แก่ โรงพยาบาลชัยภูมิ โรงพยาบาลบุรีรัมย์ 
และโรงพยาบาลส ุร ินทร์  ว ่าจะเช ื ่ อมโยงการ
ดำเนินการตามแผนน้ีอย่างไร  

4) มหาวิทยาลัยควรระมัดระวังในเรื่องการนำแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ โดยเฉพาะใน 4 มิติท่ีสำคัญ ได้แก่  
4.1) ควรมีการทำ Skill Mapping ของบุคลากรใน

มหาวิทยาลัยว่าต้องมีการ Up-skill หรือ Re-skill ใน
ด้านใดบ้าง เพื ่อให้การดำเนินการเป็นไปตามแผน
และเป้าหมายท่ีกำหนด  

1. มหาว ิทยาลัยโดยฝ่ายย ุทธศาสตร ์และงบประมาณได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) ในการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 13  

มหาวิทยาลัยนำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ คือ ประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
และประธานสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย โดยกำหนดเป็น
แนวทางภายใต้วัตถุประสงค์ของแต่ละด้าน อาทิ 
(1) ข ้อเสนอแนะเร ื ่ องการพ ัฒนาและเสร ิมสร ้ าง

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิต เช่น บัณฑิตที่มี
ความรับผิดชอบต่ออาชีพ คิดเป็นความสามารถด้าน
บัญชี หรือด้านอื ่นที ่มีความจำเป็น และตรงความ
ต้องการภาคอุตสาหกรรมเพิ ่มให้มากขึ ้น : มีการ
ดำเนินการในแนวทาง 1.1 ส่งเสริมการสร้างช่อง
ทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเพื่อการรับฟังความ
คิดเห็น และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้าน
การศึกษาของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื ่อง โดยนำ
ข้อมูลที่ได้มาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร และ
รูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องและ
ตอบสนองต่อความต้องการท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

(2) ข้อเสนอแนะเรื่องการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยควรให้
ความสำคัญในด้านการบูรณาการความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน เพื่อลดปัญหา
ความซ้ำซ ้อน การประหย ัดทร ัพยากร และเพื ่อการ
ขับเคลื ่อนในการพัฒนาสังคมภูมิภาค โดยเฉพาะในเขต
จังหวัดนครราชสีมา และกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ : มี
การดำเนินการในแนวทาง 1.6 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือ
กับภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคประชาสังคมในการจัด
การศ ึกษา (PPP Education) โดยม ุ ่ งเน ้นหล ักส ูตรท่ี
ตอบสนองความต้องการเฉพาะของหน่วยงานที ่อยู ่บน
พื้นฐานความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

(3) ข้อเสนอแนะเรื ่องการทำ R&D ของมหาวิทยาลัยท่ี
ตอบสนองความต้องการของภาคธุรกิจและเอกชนให้มาก
ขึ้น : มีการดำเนินการในแนวทาง 3.17 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อนำไปแก้ไขปัญหาของ
สังคม/ชุมชนและสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 
ตั้งโจทย์วิจัยเชิงพื้นท่ี และแนวทาง 3.18 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางสังคมบนพื้นฐาน
ขององค์ความรู ้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ
ขับเคลื ่อนการนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปแก้ปัญหา
ให้กับชุมชน/สังคม อาทิ การสร้างนวัตกรรมและส่งเสริม
การเพิ ่มมูลค่าจาก Applied Research ที ่ตอบสนอง
ความต้องการของภูมิภาค อนุภูมิภาค ท้องถิ่น SMEs 
และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

2) ด้านการวิจ ัยของมหาวิทยาลัยได้กำหนดไว้ช ัดเจนใน
เอกสารหน้า 43-44 วัตถุประสงค์ท่ี 2 ได้แก่ 
(1) ผลล ัพธ์  (Key Result) : 4) ผลงานว ิ จ ั ยท ี ่ สร ้ าง

ผลกระทบสูงในเชิงเศรษฐกิจและสังคม/ผลงานวิจัยท่ี
สนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) เพิ่มมากขึ้น 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

4.2) ในเรื่องการเงินของมหาวิทยาลัย ควรมีการจัดทำแผน
ทางด้านการเง ิน เพื ่อให้สอดคล้องกับแผนของ
มหาวิทยาลัย โดยพิจารณาการใช้จ่ายงบประมาณใน
ประเด็นท่ีอยู่ในแผนเป็นสำคัญ 

4.3) ในเรื่องสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย ควรพิจารณาว่า
จะดำเนินการอย่างไร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
และมหาวิทยาลัยได้รับประโยชน์สูงสุด  

4.4) ในเรื ่องกระบวนการ ควรมีการวิเคราะห์แผนการ
ปฏิบัติงาน (Action Plan) เกี่ยวกับปัจจัยนำเข้าและ
ความสำเร็จที่นำไปสู่ผลผลิต/ผลลัพธ์ โดยพิจารณา
จากเป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย เช่น คุณภาพ
ของบัณฑิต และการได้งานของบัณฑิต เป็นต้น 

5) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาว่าจะทำอย่างไร เพื่อให้ผลการ
ดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่ระบุไว้ โดยเฉพาะในเรื่องการ
ปร ับเปล ี ่ ยนแนวค ิดและท ัศนคต ิของบ ุคลากรใน
มหาวิทยาลัย นอกเหนือจากเรื ่องการ Up-skill และ  
Re-skill ของบุคลากร  

6) ควรแสดงให้เห็นความเชื ่อมโยงที่ชัดเจนของเป้าหมาย
อธิการบดีในช่วงวาระการดำรงตำแหน่ง 4 ปีที่เสนอต่อ
สภามหาว ิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนาร ีก ับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2566-
2570) ว่ามีความสอดคล้องกันอย่างไร 

มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 13 

(พ.ศ. 2566-2570) ตาม (ร ่าง) แผนฯ ที ่ เสนอ โดยให้
มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการปรับแผนตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ เพื่อให้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ระยะท่ี 13 มีความชัดเจนและสมบูรณ์ขึ้น 

2) เห็นชอบให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 13 และรายงานผลให้สภา
มหาวิทยาลัยทราบทุก 6 เดือน 

(2) แนวทางท่ี 2.8 สนับสนุนการสร้างผลงานวิจ ัยท่ี
ข ั บเคล ื ่ อนการพ ัฒนาท ี ่ ย ั ่ งย ื น  (SDGs) อาทิ   
Bio-Circular-Green Economy (BCG) เป็นต้น 

3) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) ได้ระบุความสอดคล้องกับการสังกัดกลุ่มมหาวิทยาลัย 

โดยกลุ่มท่ี 1 กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก
ในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective) : 2 
เพื ่อขับเคลื ่อนมหาวิทยาลัยโดยการนำนวัตกรรมบน
พ ื ้นฐานองค ์ความร ู ้ ด ้ าน วทน. เสร ิมสร ้ างขี ด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และแก้ปัญหา
ความท้าทายของโลก และมีการกำหนดผลลัพธ์ (Key 
Results) ได้แก่ (1) ผลคะแนนด้านการวิจัยจากการจัด
อันดับโดย THE Rankings, QS, RUR เป็นต้น ที ่ดีขึ้น
อย่างต่อเนื่อง (2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอันดับ 1 ของ
ประเทศด้านการวิจัย (3) ผลการประเมินมหาวิทยาลัย
ด้านศักยภาพและผลการดำเนินงานด้านการวิจัยดียิ่งขึ้น 
และได้กำหนดตัวชี ้วัดที ่สอดคล้องกับการสังกัดกลุ่ม
พัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก เช่น ร้อยละการ
เพิม่ Citation ฐานข้อมูล Scopus เงินทุนวิจัยต่อจำนวน
อาจารย์ ในเอกสารหน้า 67 

(2) มหาวิทยาลัยได้กำหนดให้มีกรอบการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ระบุในแต่ละ
วัตถุประสงค์ในทุกสิ้นไตรมาสเรียบร้อยแล้ว และได้มี
การระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบแนวทางและตัวชี้วัดไว้
ชัดเจนในเอกสารหน้า 61-93 

(3) การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนของคณาจารย์มี
กำหนดไว้ในเอกสารหน้า 42 แนวทางท่ี 1.8 พัฒนา
ความสามารถของอาจารย์ให้ได้มาตรฐานนานาชาติ  
(International Standard) ตามแนวทางกรอบมาตรฐาน 
The United Kingdom Professional Standards 
Framework (UKPSF) หรือมาตรฐานอื ่นที ่ได้ร ับการ
ยอมรับ และแนวทางท่ี 1.10 ยกระดับขีดความสามารถด้าน
การจัดเรียนการสอนโดยการกำหนดรูปแบบ แนวทาง และ
วิธีการเพิ่มประสิทธิภาพให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษาให้สำเร ็จการศึกษาตามระยะเวลาของ
หลักสูตรท่ีกำหนดให้เห็นผลเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

(4) การบ ู รณาการความร ่ วมม ื อของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีกับสำนักวิชาทางด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพมีกำหนดไว้ในเอกสารหน้า 51 
แนวทาง 5.2 เร่งรัดการสร้างกลไกที ่ทำให้เกิดการ 
บูรณาการร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงพยาบาล
หรือการดำเนินการระหว่างสำนักวิชาต่าง ๆ กับ
โรงพยาบาลโดยตรง รวมถึงการประสานความร่วมมือ
กับโรงพยาบาลร่วมผลิต ได้แก่ โรงพยาบาลชัยภูมิ 
โรงพยาบาลบ ุร ีร ัมย์  โรงพยาบาลส ุร ินทร์  และ
โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมาตามความเหมาะสม 

4) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) เก ี ่ยวกับการ Up-skill หรือ Re-skill ได้กำหนดไว้ใน

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 4 ภายใต้แนวทางที่ระบุใน
เอกสารหน้า 48 แนวทาง 4.1 จัดทำแผนการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร มทส. (Transform HR) เพื่อรองรับ 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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 การเปลี่ยนแปลงและการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยแห่ง
นวัตกรรมและความยั่งยืน มุ่งเน้นการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการและวัฒนธรรมนวัตกรรม และแนวทาง 
4.2 พัฒนาช่องทางการเข้าถึงขั ้นตอนการบริหารงาน
ด้านทรัพยากรบุคคลให้สามารถเข้าถึงสะดวกและตรง
ตามความต้องการของบุคลากร มทส. การทำงานเชิงรุก 
และมีส่วนร่วมกับพนักงานในการบริหารทรัพยากร
บุคคลโดยปรับบทบาทเป็นผู้ให้บริการพนักงาน 

(2) การจ ัดทำแผนทางด้านการเง ินได ้กำหนดไว ้ ใน
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 4 ภายใต้แนวทางที่ระบุใน
เอกสารหน้า 49 แนวทาง 4.6 ลดสัดส่วนการพึ่งพา
งบประมาณแผ่นดิน และสร้างช่องทางการหารายได้
ใหม่ บนพื้นฐานของความเชี่ยวชาญและพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย (Financial Sustainability) แนวทาง 4.7 
เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานควบคู่กับการลดต้นทุนใน
การดำเน ินงาน โดยการจ ัดต ั ้ งท ีมเฉพาะก ิจท ี ่มี
ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญจากภายนอกเป็นที ่ปร ึกษา วิเคราะห์
สภาวการณ์ด้านการเงิน การคลัง และระบบงบประมาณ
ของมหาวิทยาลัยในรอบหลายปีที่ผ่านมา แนวทาง 4.8 
พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ และ
มุ่งมั่นในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายแบบสมดุลและ
เกินดุล การวิเคราะห์งบประมาณโดยใช้หลัก Re-check, 
Re-think & Re-design แผนงานประจำ/โครงการที่ใช้
งบประมาณในแต่ละปีมีความคุ้มค่า และตอบยุทธศาสตร์
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายมากน้อยอย่างไร 
เสริมสร้างและพัฒนาช่องทางการหารายได้ใหม่บนพื้นฐาน
ของพันธกิจมหาวิทยาลัย แนวทาง 4.9 เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ ทรัพย์สินทางปัญญา 
และการให้บริการทางวิชาการ และแนวทาง 4.10 พัฒนา
ระบบบริหารจัดการหน่วยวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย 
เพื ่อเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน และ
ความยั่งยืนทางการเงิน 

(3) การดำเนินการเกี ่ยวสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยได้
กำหนดไว้ในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ี 4 ภายใต้แนวทาง
ท ี ่ ระบ ุ ในเอกสารหน ้า 49-50 แนวทาง 4.9 เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 
ทรัพย์สินทางปัญญา และการให้บริการทางวิชาการ 
แนวทาง 4.11 ส่งเสร ิมและพัฒนาแนวทางในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานเพื่อสังคม อาทิ การเปิดบริการ
สถานกีฬานอกเวลา การจัดทำแผนพัฒนาการให้บริการ
สถานกีฬาเชิงรุกเพื่อดึงดูดคนภายนอกมาใช้บริการ การ
ประชาสัมพันธ์การจัด Package การออกกำลังกายตาม
ความต้องการของลูกค้า เป็นต้น การส่งเสริมการสร้าง
กิจกรรมร่วมกับศิษย์เก่าในรูปแบบต่าง  ๆอย่างต่อเน่ือง 
(Engagement) เพื ่อการระดมเงินบริจาคเข้ากองทุน 
การศึกษาให้เพิ่มมากขึ้น การประชาสัมพันธ์เชิญชวน
หน ่ วยงานและสถานประกอบการร ่ วมบร ิ จาค
ท ุนการศ ึกษา การจ ัดต ั ้ งกองท ุนการศ ึกษาของ
มหาวิทยาลัย มีแนวทางการรับการสนับสนุนสิ่งของท่ี 
ตีเป็นมูลค่าเงินบริจาคจากศิษย์เก่า รวมถึงส่งเสริมให้ม ี

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 73 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 การร่วมลงทุนเป็น Holding Company โดยมุ ่งเน้น 
ผู้ร่วมทุนที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยที่มีความรู้
ความสามารถในการทำกิจการทางธุรก ิจ และการ
ให้บริการต่าง ๆ  ในมหาวิทยาลัย เป็นต้น แนวทาง 4.16 
ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของ
มหาวิทยาลัยให้เหมาะสม มุ่งเน้นก่อให้เกิดสิ่งแวดล้อมท่ี
เป็น Multidisciplinary อาทิ หอพักนักศึกษา นักวิจัย 
นักศึกษานานาชาติ ด้านสื่อโสต การใช้ Metaverse ใน
การจัดการเรียนการสอน มีสุนทรียศาสตร์ เพื่อการดึงดูด
ผู ้ เร ียน เสริมสร้างคุณภาพชีว ิตที ่ด ีแก ่ประชาคม
มหาวิทยาลัย และช่วยเอื้อต่อการดำรงชีวิตของนักศึกษา
ผู้พิการ และนอกจากนี้ยังรวมถึงการมีความพร้อมทาง
กายภาพท่ีจะรองรับกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ที่จะเกิดขึ้น 
อาทิ กิจกรรมความร่วมมือกับภาคเอกชนด้านการวิจัย 
กิจกรรมการจัดหารายได ้และกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความ
เป็นผู้ประกอบการ เป็นต้น 

(4) กำหนดไว้ในตารางการเชื ่อมโยงวัตถุประสงค์เชิง 
กลยุทธ์ ผลลัพธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี ้ว ัดและ 
ค่าเป้าหมาย พ.ศ. 2566-2570 ในเอกสารหน้า 61-93 

5) การปรับเปลี ่ยนแนวคิดและทัศนคติของบุคลากรใน
มหาว ิทยาลัย นอกเหนือจากเร ื ่องการ Up-skill และ  
Re-skill ของบุคลากรได้กำหนดไว้ในวัตถุประสงค์เชิง 
กลยุทธ์ท่ี 4 ภายใต้แนวทางท่ีระบุในเอกสารหน้า 48-49 
(1) แนวทาง 4.1 จัดทำแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

มทส. (Transform HR) เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
และการขับเคลื ่อนมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและ
ความยั่งยืน มุ่งเน้นการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
และวัฒนธรรมนวัตกรรม 

(2) แนวทาง 4.5 สร้างความเข้มแข็งของวัฒนธรรม มทส. 
เพื่อสร้างจิตวิญญาณของ มทส. 

6) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 ได้
กำหนดตัวชี้วัด (KPI) ที่เชื่อมโยงเป้าหมายอธิการบดีและ
ตอบสนองการพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้วัตถุประสงค์หลัก
ท้ัง 6 ด้าน โดยตัวชี้วัดท่ีสำคัญระบุไว้ในเอกสารหน้า 61-93 
โดยมหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์ความเชื ่อมโยงเป้าหมาย
อธิการบดีกับแผนที่เกี่ยวข้องและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 13 

 

2. ขออน ุม ัต ิแผนการบร ิหารความเส ี ่ยง มหาว ิทยาลัย
เทคโนโลย ีส ุรนาร ี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(การประชุมครั้งท่ี 7/2565 วันท่ี 27 สิงหาคม 2565) 
ในความเสี ่ยงด้าน Strategic Risk ประเด็นความเสี ่ยงเรื ่อง 
คุณภาพบัณฑิต มหาวิทยาลัยควรพิจารณาความเสี่ยงในมิติอื่น
เพิ่มเติมด้วย นอกเหนือจากการพิจารณาเรื่องการจ้างงานของ
บัณฑิต อาทิเช่น การเป็นผู้ประกอบการ เนื่องจากในปัจจุบัน
เด็กรุ่นใหม่มีแนวคิดท่ีจะเป็นผู้ประกอบการมากขึ้น 
มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร

นารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตาม (ร่าง) แผนฯ ท่ีเสนอ  
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ดำเนินการต่อไป 

2. มหาว ิทยาล ัย โดยฝ่ายย ุทธศาสตร ์และงบประมาณได้
ดำเนินการในมิติของความเป็นผู้ประกอบการมหาวิทยาลัย
ได้มีการกำหนดแนวทางการดำเนินงานเพื่อสนับสนุนการ
บ่มเพาะความเป็นผู ้ประกอบการของนักศึกษา อาทิ  
การสนับสนุนและเพิ่มโอกาสให้นักศึกษาได้พัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการ การเสริมสร้างความแข็งแกร่งของ
ระบบความเป็นผู้ประกอบการ (Student Startup) เป็นต้น 
โดยกำหนดเป็นกลยุทธ์แนวทางในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 13 เพื่อการดำเนินงานในอีก 5 ปี
ต่อจากนี้ ในหมุดหมายที่ 3 มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
ความเป็นผู ้ประกอบการฯ และนำมาใช้เป็นแนวทางใน 
การลดความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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3. ขออนุมัต ิหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
หลักสูตรสหวิทยาการ ในการจัดการศึกษาที่เขตเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออกเปิดดำเนินการหลักสูตรในระบบคลัง
หน่วยกิต (การประชุมครั้งท่ี 7/2565 วันท่ี 27 สิงหาคม 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมว่าตลาดแรงงาน

ในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกยังขาดแคลนใน
ด้านใดบ้าง เพื่อพิจารณาดำเนินการเปิดสอนหลักสูตรท่ี
ขาดแคลน ซ ึ ่ ง จะ เป ็นการสร ้ า งช ื ่ อ เส ียง ให ้กับ
มหาวิทยาลัยด้วย   

2) มหาว ิทยาลัยควรจ ัดทำรายละเอ ียดข ั ้นตอนการ
ดำเนินการเป ิดหลักส ูตรว ิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2561) หลักสูตรสหวิทยาการ ในการจัดการศึกษา
ที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เพื่อเป็นแนวทาง
สำหรับสำนักวิชาอื ่น ๆ ที ่ม ีความประสงค์จะเปิด
หลักสูตรในการจัดการศึกษาที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก และนำเสนอให้สภามหาวิทยาลัยรับทราบด้วย 

มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
หลักส ูตรสหวิทยาการ ในการจ ัดการศึกษาที ่ เขต
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เปิดดำเนินการหลกัสูตร
ในระบบคลังหน่วยกิต ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประก ันคุณภาพได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) มหาวิทยาลัยโดยหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ ได้
ประสานงานกับสำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนา
พ ิ เศษภาคตะว ันออก (สกพอ.) ในการศ ึกษาข ้อมูล
ตลาดแรงงานในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกซ่ึงโครงการ
เขตพ ัฒนาพ ิ เศษภาคตะว ันออก (Eastern Economic 
Corridor : EEC) เป็นโครงการพัฒนาพื้นที่โดยมีวัตถุประสงค์
หลักเพื ่อต่อยอดการพัฒนาพื้นที ่ชายฝั ่งทะเลตะวันออก 
มุ่งเน้นการพัฒนาพื้นที่ 3 จังหวัด ในภาคตะวันออก ได้แก่ 
ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา เพื่อยกระดับขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของภาคการผลิตและภาคบริการบนฐานของ
เทคโนโลยีสมัยใหม่และนวัตกรรมด้วยนโยบาย Thailand 4.0 
ทั ้งนี ้ EEC ได้ประมาณการความต้องการบุคลากรในเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ปี 2562 – 2566 (ประมาณการ 
ณ ต ุ ลาคม  พ.ศ .  2561) จำนวน 475,688 อ ั ตรา  
(ท่ีมา https://www.eeco.or.th/th/eec-model) ดังน้ี 
(1) อุตสาหกรรมยานยนต์แห่งอนาคต 53,738 ตำแหน่ง 

(อาชีวศึกษา 44,492 ตำแหน่ง ปริญญาตรี 9,155 
ตำแหน่ง ปริญญาโท – เอก 91 ตำแหน่ง) 

(2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 58,228 ตำแหน่ง 
(อาชีวศึกษา 23,500 ตำแหน่ง ปริญญาตรี 29,028 
ตำแหน่ง ปริญญาโท – เอก 5,700 ตำแหน่ง) 

(3) อุตสาหกรรมการท่องเที ่ยวกลุ ่มรายได้ดีและการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 16,920 ตำแหน่ง (อาชีวศึกษา 
15,179 ตำแหน่ง ปริญญาตรี 1,741 ตำแหน่ง) 

(4) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 37,526 ตำแหน่ง (อาชีวศึกษา 
21,885 ตำแหน่ง ปร ิญญาตรี  14,277 ตำแหน่ง 
ปริญญาโท – เอก 1,364 ตำแหน่ง) 

(5) อุตสาหกรรมดิจิทัล 116,222 ตำแหน่ง (อาชีวศึกษา 
49,156 ตำแหน่ง ปริญญาตรี 67,066 ตำแหน่ง) 

(6) อุตสาหกรรมการบิน 32,836 ตำแหน่ง (อาชีวศึกษา 
3,713 ตำแหน่ง ปริญญาตรี 29,123 ตำแหน่ง) 

(7) อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ 109,910 ตำแหน่ง (อาชีวศึกษา 
65,940 ตำแหน่ง ปริญญาตรี 43,970 ตำแหน่ง) 

(8) อุตสาหกรรมระบบราง 24,246 ตำแหน่ง (อาชีวศึกษา 
20,589 ตำแหน่ง ปริญญาตรี 3,230 ตำแหน่ง ปริญญา
โท – เอก 427 ตำแหน่ง) 

(9) อุตสาหกรรมพาณิชย์นาว ี14,630 ตำแหน่ง (อาชีวศึกษา 
3,580 ตำแหน่ง ปริญญาตรี 11,050 ตำแหน่ง) 

(10) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร ทั ้งหมด 11,538 
ตำแหน่ง (อาชีวศึกษา 5,080 ตำแหน่ง ปริญญาตรี 
5,430 ตำแหน่ง ปริญญาโท – เอก 1,028 ตำแหน่ง) 

ทั้งนี้หลักสูตรได้เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะบุคลากรตาม
แนวทาง EEC Model ทั้ง EEC Model Type A (หลักสูตรท่ี
ได้รับปริญญา (Degree) และ EEC Model Type B (หลักสูตร
ระยะสั ้น ไม่ม ีปร ิญญา (Non-Degree) Short-course 
Module) แล้ว ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 เป็นต้นมา 

5 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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 2) มหาว ิทยาลัยโดยหลักส ูตรว ิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาว ิ ชาว ิ ศวกรรมเมคคาทรอน ิ กส์  สำน ักว ิ ชา
วิศวกรรมศาสตร์ ได้เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะบุคลากร
ตามแนวทาง EEC Model เพื ่อผลักดันเข้าสู่  Demand 
Driven Concept ในการเชื่อมโยงการมีส่วนร่วมระหว่าง
อ ุ ตสาหกรรม เป ้ าหมาย  (12  S-Curves) สถาบั น
มาตรฐานสากล ส่วนราชการและองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น สถาบันการศึกษาและโรงเรียน โดย EEC Model 
การพัฒนาทักษะบุคลากรปรับเข้าสู่  Demand Driven 
เอกชนร่วมจ่าย แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังน้ี 
(1) EEC Model Type A เป็นหลักสูตรที ่ได้รับปริญญา 

(Degree) หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช./ปวส.) 
ซึ่งเป็นความร่วมมือกับผู้ประกอบการในการพัฒนา
หลักสูตรและทักษะบุคลากรในพื้นท่ี EEC (เรียนฟรี - 
มีงานทำ – รายได้สูง) มีเป้าหมายเพื ่อตอบโจทย์
อุตสาหกรรมพัฒนาบุคลากรให้กับอุตสาหกรรมใน
ระยะยาว โดยมีขั้นตอนการดำเนินการดังน้ี 
(1.1) สถาบันการศึกษา จับคู ่สถานประกอบการ/

ผู้ประกอบการ/เอกชน 
(1.2) ร่วมออกแบบหลักสูตรให้ตอบโจทย์การทำงาน 

และการเร ียนรู้  เร ียนทั ้งในห้องเร ียน และ
สภาพแวดล้อมการทำงานจริง เช ่น ในสถาน
ประกอบการ เป็นต้น 

(1.3) สถาบันการศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ
คัดเลือกผู้เรียน 

(1.4) สถานประกอบการรับนักศึกษาเข้าฝึกงาน และ
ร ับประก ันการจ ้างงานเม ื ่อจบ ด ้วยอ ัตรา
เงินเดือนที่สูงกว่าอัตราเงินเดือนมาตรฐานของ
ผู้จบการศึกษาใหม่ 

(1.5) ผู้ประกอบการสนับสนุนค่าใช้จ่าย และนำไป
ลดหย่อนภาษีจากรัฐตามเกณฑ์ 

(2) EEC Model Type B เป ็นหลักส ูตรระยะสั ้น ไม ่มี
ปร ิญญา (Non-Degree) Short-course Module ซ่ึง
เป็นการฝึกอบรมระยะสั้น (Re-skill - Up-skill) เพื่อให้
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีเป้าหมาย
เพื่อพัฒนาบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมเพื่อรองรับ
เทคโนโลยีใหม ่โดยมีขั้นตอนการดำเนินการดังน้ี 
(2.1) สถาบันการศึกษา จับคู ่สถานประกอบการ/

ผู้ประกอบการ/เอกชน 
(2.2) ร่วมออกแบบหลักสูตร โดยสถานประกอบการรับรอง 
(2.3) เสนอหล ั กส ู ตรเพ ื ่ อขอการร ั บรองจาก

คณะทำงานพิจารณารับรองหลักสูตรฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาทักษะบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยี และวิศวกรรมขั้นสูง 

(2.4) สถานประกอบการการันตีจ้างงานอย่างน้อย  
1 ปี สำหรับผู้ท่ีผ่านการฝึกอบรม 

(2.5) รัฐ : เอกชน ร่วมจ่าย 50 : 50 
- เอกชนสามารถหักค่าใช้จ่าย 50% 
- สถาบันการศึกษา ลดงบประมาณ 50% 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
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2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
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 โดยหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม 
เมคคาทรอนิกส ์สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ ได้เข้าร่วมโครงการ
พัฒนาทักษะบุคลากรตามแนวทาง EEC Model ดังกล่าว ท้ัง 
EEC Model Type A และ EEC Model Type B แล้ว ตั ้งแต่ 
ปี พ.ศ. 2563 เป็นต้นมา ทั้งน้ี ประธานหลักสูตรฯ ได้นำเสนอ
รายละเอียดให้สภาวิชาการรับทราบในการประชุมสภาวิชาการ 
ครั้งท่ี 12/2565 เมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม  พ.ศ. 2565 เรียบร้อยแล้ว 

 

4. ขออนุมัติ (ร่าง) แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (การประชุม 
ครั้งท่ี 8/2565 วันท่ี 24 กันยายน 2565) 
1) ในเล่ม (ร่าง) งานพัฒนาตามแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประเด็นท่ี
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาเพิ่มเติมมีดังน้ี 
(1) มีหลายงานที่ยังไม่ได้ระบุผลลัพธ์ (Key Result) ควร

ระบุให้ครบถ้วนทุกงาน เพื ่อให้การติดตามผลการ
ดำเนินงานเป็นแนวทางเดียวกัน 

(2) ในหน้า 1 ตารางแผนการเปิดหลักสูตรและเป้าหมาย
การรับนักศึกษาปีการศึกษา 2562-2566 ควรตรวจสอบ
หลักสูตรที่มีการจัดการแบบก้าวหน้าว่ายังคงเป็น
หลักสูตรท่ีมีการจัดการแบบก้าวหน้าหรือไม่ อย่างไร 

2) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ผลลัพธ์ของงาน/โครงการว่า
สอดคล้องกับผลลัพธ์ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย
อย่างไร และต้องมีการติดตามและประเมินผลในแต่ละ
โครงการให้ดี เนื ่องจากการดำเนินงานโครงการใช้
งบประมาณ รวมถึงคนค่อนข้างมาก ซึ่งเมื่อโครงการ
ดำเนินการแล้วเสร็จ ควรได้ผลลัพธ์ตามที่ระบุไว ้ใน 
แต่ละโครงการ   

3) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์และพิจารณาว่าในปีที่ผ่านมาได้
เรียนรู้อะไรบ้างจากการกำหนดยุทธศาสตร์ในลักษณะเช่นน้ี 
เพื่อท่ีจะได้มีแนวทางในการจัดทำยุทธศาสตร์ในอนาคต 

4) ในเรื่อง SUT Branding ประเด็นท่ีมหาวิทยาลัยควรพิจารณา
เพิ่มเติมมีดังน้ี 
(1) ในเรื่องของผลการวิจัย ควรมีการประชาสัมพันธเ์ชิงรุก

สูภ่าคเอกชนให้มากขึ้น เพื่อจะพัฒนาไปสู่ความร่วมมือ
กับภาคเอกชนในการร่วมลงทุน เพื่อการใช้ประโยชน์
จากการวิจัย 

(2) ควรศึกษาเกี่ยวกับความต้องการของผู้ประกอบการใน
พื ้นที ่ เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor ; EEC) ใ นก า รจ ั ดทำ  SUT 
Branding   

มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตาม (ร่าง) แผนฯ  
ท่ีเสนอ  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร ์และงบประมาณได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) ประสานแจ้งหน่วยงานนำข้อสังเกตสภามหาวิทยาลัยมา

ปรับปรุง Key Result ให้ครบถ้วนในส่วนของงาน/
โครงการ/แผนการรับนักศึกษา และมีการจัดทำเป็น
เอกสารแผนปฏิบัต ิการเพื ่อเผยแพร่ให้หน่วยงาน
รับทราบ 

2) มหาวิทยาลัยนำผลลัพธ์ที ่กำหนดไว้ในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 มาถ่ายทอด
ลงไปสู่ระดับปฏิบัติในแผนปฏิบัติการที่มีการกำหนด
ตัวช ี ้ว ัดไว ้สอดคล ้อง และมีกระบวนการติดตาม
ประเม ินผลงาน/โครงการเป ็นรายไตรมาสผ ่าน
คณะกรรมการเร่งรัดติดตามท่ีมหาวิทยาลัยตั้งขึ้น 

3) มหาวิทยาลัยได้พัฒนากระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติ
การมาอย่างต่อเนื่องได้กำหนดให้มีการวิเคราะห์ Gap 
Analysis เพื่อค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน ที่เกิดขึ้นเพื ่อการ
กำหนดแนวทางการพัฒนาโดยใช้เครื่องมือต่าง ๆ อาทิ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) การวิเคราะห์ผล
การดำเนินงาน/โครงการ ฯลฯ การจัดทำบริบทเชิง 
กลยุทธ์ (Strategic Context) และนำมาวิเคราะห์เพื่อ
เป็นสารสนเทศในการกำหนดรายละเอียดแนวทาง
เพื ่อให ้บรรล ุในแต่ละเป ้าประสงค์ได ้ช ัดเจนและ 
เป็นรูปธรรมรวมถึงสามารถนำไปใช้เป็นสารสนเทศเพื่อ
การจัดทำแนวทางการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์ใน 
ระยะท่ี 13 ต่อไป 

4) ส่วนแผนงานได้ดำเนินการประสานแจ้งหน่วยงาน
รับผิดชอบเรื ่อง SUT Branding ให้ทราบถึงประเด็น
ข้อสังเกตของสภามหาวิทยาลัยข้างต้นเพื ่อพิจารณา
ดำเนินการในรายละเอียดต่อไป 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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5. ขออนุมัต ิงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (การประชุมครั้งท่ี 8/2565 
วันท่ี 24 กันยายน 2565) 
1) ในเล่ม (ร่าง) งบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในหน้า 81 ควรปรับ
ข้อความที ่ระบุคำว่า “ประมาณการ” ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564-2565 เนื่องจากเป็นปีงบประมาณที่ผ่านมาและ
เกิดรายรับและรายจ่ายจริงแล้ว โดยระบุข้อมูลรายรับและ
รายจ่ายดังกล่าว เพื ่อนำมาประกอบในการวางแผนว่า  
การกำหนดงบประมาณในปีปัจจุบันมีความสอดคล้องกับ 
งบการเงินท่ีเกิดขึ้นจริงในปีท่ีผ่านมาหรือไม ่อย่างไร  

2) ในเร ื ่องงบประมาณในการสนับสนุนคณาจารย์เพื ่อไป
นำเสนอผลงาน ในต่างประเทศนั้น ควรคงไว้เพราะเป็นการ
สร้างชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ีรู้จักมากขึ้น โดยควร
ปรับเกณฑ์การคัดเลือกผลงานที ่มีคุณภาพสูงขึ ้น ที ่จะ
นำเสนอในต่างประเทศ เน่ืองจากงบประมาณในส่วนน้ีลดลง 

3) งบประมาณในส่วนของเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ รวมถึง
ค่าตอบแทนแรงงานจ้างเหมาบริการ มีสัดส่วนค่อนข้างสูง 
(53.20%) ในปีต่อไป มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ในเชิงลึกใน
ส่วนของค่าตอบแทนแรงงานจ้างเหมาบริการว่ามีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นหรือไม่ อย่างไร นอกจากนี้มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์
งบประมาณในส่วนสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลอื่น รวมถึง
เงินกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพว่าใช้งบประมาณเท่าใด และมี
แนวโน้มเป็นอย่างไร 

4) มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางในการรองรับเร ื ่องเงิน
อุดหนุนการผลิตแพทย์เพิ่มท่ีได้รับจากรัฐบาล เนื่องจาก
ในอนาคตหรืออีกไม่กี่ปีข้างหน้า รัฐบาลมีแนวโน้มจะ
ยกเลิกเงินอุดหนุนในส่วนน้ี 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัต ิงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามท่ีเสนอ  
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ดำเนินการต่อไป 

5. มหาว ิทยาลัยโดยฝ่ายย ุทธศาสตร ์และงบประมาณได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) ส่วนแผนงานได้ดำเนินการตรวจสอบและแก้ไขเอกสาร

งบประมาณตามข้อสังเกตดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 
2) ส่วนแผนงานได้แจ้งไปยังหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องเพื ่อเป็น

ข้อมูลประกอบการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะดังกล่าวแล้ว 
3) ส่วนแผนงานได้ดำเนินการแจ้งส่วนอาคารสถานที่และ

ส ่วนทร ัพยากรบ ุคคลซ ึ ่ ง เป ็นหน ่ วยงานท ี ่ ด ู แล
งบประมาณรายการดังกล่าวเพื่อดำเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลประกอบการจัดทำงบประมาณต่อไป 

4) คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการการดำเนินโครงการ
ผลิตแพทย์เพิ ่มแห่งประเทศไทย ปี พ.ศ. 2561 – 2570 
(ดำเนินการต่อเนื ่องในระยะที ่ 2 พ.ศ. 2565 - 2570) 
(โครงการผลิตแพทย์เพิ่มฯ ระยะท่ี 2) เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 
พ.ศ. 2565 ซ่ึงจะผูกพันงบประมาณจนนักศึกษาแพทย์รุ่น
สุดท้ายจบการศึกษาในปีการศึกษา 2576 
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6. ขออนุมัติ  (ร ่าง) แผนปฏิบัต ิการดิจ ิทัล มหาวิทยาลัย
เทคโนโลย ีส ุ รนารี  ระยะ 5 ปี  พ.ศ. 2566 – 2570  
(การประชุมครั้งท่ี 8/2565 วันท่ี 24 กันยายน 2565) 
1) ใน (ร่าง) แผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ส ุรนารี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 ประเด็นท่ี
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาเพ่ิมเติมมีดังน้ี 
(1) ในยุทธศาสตร์ท่ี 5 แผนงาน 1.4 พัฒนาบุคลากรท่ี

เกี ่ยวข้องกับการบัญญัติและบังคับใช้กฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ให้มีความรอบรู้ และเท่าทัน
ต่อเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม ่เช่น บุคลากรวิชาชีพด้าน
นิต ิศาสตร ์ม ีความเข ้าใจและเช ี ่ยวชาญทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการยุติธรรม มหาวิทยาลัย
ควรศึกษาและเพิ่มเติมเกี่ยวกับ Digital Asset ร่วมด้วย 

6. มหาว ิทยาลัยโดยฝ่ายย ุทธศาสตร ์และงบประมาณได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) คณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 ได้
ทำการศึกษาประเด็น Digital Asset ในส่วนของการ
พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มี
ทักษะในด้านดังกล่าว และเพิ่มในแนวทางการพัฒนา
เรียบร้อยแล้ว รายละเอียดปรากฏตามเล่มแผนปฏิบัติ
การดิจิทัล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2566-2570 หน้า 31 นอกจากน้ี คณะทำงาน
จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 ได้ประสานผู้ท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อปรับปรุงและเพิ่มเติมรายละเอียดเกี่ยวกับ
เ ร ื ่ อ ง  Electronic Health Record เ ร ี ยบร ้ อยแล้ ว 
รายละเอียดปรากฏตามเล่มแผนปฏิบัต ิการดิจิทัล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-
2570 หน้า 44 และหน้า 214-216 

5 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 78 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

(2) ในย ุทธศาสตร ์ ท่ี  5 หน้า 226-229 ควรระบุ
ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  
พ.ศ. 2568-2570 ให ้ครบถ ้วนเช ่นเด ียวกับ
ยุทธศาสตร์อื่น ๆ และควรเพิ่มเรื่อง Electronic 
Health Record เนื่องจากเป็นแผนท่ีสำคัญในการ
พัฒนาการให้บริการผู้ป่วย ทั้งผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอก 
รวมถึงการเรียนการสอนของสำนักวิชาทางด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ และการวิจัยในระดับคลินิก 

2) ใน PowerPoint หน้า 4 เรื่องความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
( Strategic Advantage) แ ล ะ โ อ ก า ส เ ช ิ ง ก ลย ุ ท ธ์  
(Strategic Opportunity) ควรให้ความสำคัญในระดับ
ต่างประเทศด้วย เพื ่อนำความได้เปรียบและโอกาส
เหล่าน้ันมาช่วยพัฒนาคุณภาพของมหาวิทยาลัยให้ดีขึ้น 

3) มหาวิทยาลัยควรตระหนักร ับรู้ ถ ึงว ิกฤติท ี ่ เก ิดขึ้น 
(Sense of Urgency)  โดยเฉพาะใน PowerPoint หน้า 
7 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อ 1 และข้อ 3 ที่เกี่ยวข้อง
กับนักศึกษาและบัณฑิต โดยติดตามและประเมินผล
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพอย่างจริงจัง ทั้งการได้งานและการ 
มีรายได้เพิ่มขึ้นของบัณฑิต รวมทั้งระมัดระวังในเรื่อง
การบริหารจัดการหลักสูตรด้วย 

4) มหาวิทยาลัยควรจัดทำช่องทางในการประชาสัมพันธ์
หรือสื่อสารองค์กรให้ครอบคลุมทุกด้าน เพื่อให้ทราบถึง
แผน ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลา และผลการดำเนินงาน 
ท่ีชัดเจนของมหาวิทยาลัย 

5) มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงห้องเรียนให้สามารถใช้แบบ 
Dual mode ได้ทุกห้อง โดยมีผู้รับผิดชอบในการให้บริการ
แบบที ่เดียว ทั ้งในเรื ่องการใช้อุปกรณ์ สื ่อโสต ระบบ
อินเทอร์เน็ต และระบบการเรียนออนไลน์ เพื่อสนับสนุน
การเร ี ยนการสอนให ้ คณาจารย ์ และน ั กศ ึ กษา 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

6) มหาวิทยาลัยควรนำเทคโนโลยีทางด้านดิจิทัลมาใช้กับ
ระบบต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยให้มากขึ ้น และควร 
มีความชัดเจนในการบูรณาการฐานข้อมูลจากส่วนงานต่าง ๆ 
ของมหาว ิทยาล ัย เพ ื ่ อรวมเป ็นข ้อม ูลกลางของ
มหาวิทยาลัยและนำไปใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติแผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

สุรนารี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ตาม (ร่าง) แผนฯ  
ท่ีเสนอ  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

2) เนื ่องจากแผนปฏิบัต ิการดิจ ิ ทัล มทส. ระยะ 5 ปี  
พ.ศ. 2566-2570 เป็นแผนปฏิบัติการที ่อยู ่ภายใต้
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 13 
(พ.ศ. 2566-2570) ที่มีความเชื่อมโยง สอดคล้อง และ
สนับสนุนการดำเนินการตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที ่กำหนดไว้ ฉะนั ้น  การ
วิเคราะห์เพื่อการกำหนดบริบทเชิงกลยุทธ์  (Strategic 
Context) ในส ่วนของความได ้ เปร ียบเช ิงกลย ุทธ์  
(Strategic Advantage) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Opportunity) ความท้าทายเช ิงกลย ุทธ์  (Strategic 
Challenge) และสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
ของทั้ง 2 แผนมีความสัมพันธ์และส่งผลกระทบทางบวกต่อ
กัน ซึ่งได้ให้ความสำคัญกับการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล
แนวโน ้มการเปล ี ่ ยนแปลงท ั ้ งในระด ับประเทศและ
ต่างประเทศ ในทุก  ๆมิติท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินการของ
มหาวิทยาลัย ตัวอย่างเอกสารท่ีคณะทำงานทบทวน ได้แก่ 
(1) Scenario Education 2030 โดยงานว ิจ ัยของ 

HolonIQ แพลตฟอร์มข้อมูลเทรนด์และงานวิจัย
ทางการศึกษาระดับโลก 

(2) Future Thailand: Education 
(3) รายงานการศึกษาระบบอุดมศึกษาไทยในบริบท

ของประเทศพัฒนาแล้ว โดยสำนักงานสภานโยบาย
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ (สอวช.) 

3) แผนปฏิบัต ิการที ่อยู่ภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ท่ีมีความ
เชื ่อมโยง สอดคล้อง และสนับสนุนการดำเนินการตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ี
กำหนดไว้การกำหนดแนวทางและตัวชี้วัดเชิงคุณภาพเพื่อ
การติดตามและประเมินผลบางส่วน เช่น การได้งาน และ
รายได้ของบัณฑิต การบริหารจัดการหลักสูตรได้ถูกกำหนด
ไว้ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 13 
(พ.ศ. 2566-2570) ไว้แล้ว 

4) การประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กรเพื่อให้ทราบถึง
แผน ตัวชี้วัด กรอบระยะเวลา และผลการดำเนินงาน 
ใช้ช่องทางการประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร ดังน้ี 
(1) จัดทำบันทึกข้อความส่งเล่มแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

มทส. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 ไปย ังทุก
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

(2) เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ส่วนแผนงาน 
(3) การเชื่อมโยงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ผลลัพธ ์แนวทาง 

ตัวชี้วัดจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิบัติการ
ด ิ จ ิ ท ั ล มทส. ระยะ 5 ปี  พ.ศ. 2566-2570  
ในกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 

5) เนื ่องจากแผนปฏิบัต ิการดิจ ิทัล มทส. ระยะ 5 ปี  
พ.ศ. 2566-2570 เป ็นแผนปฏ ิบ ัต ิการท ี ่ อย ู ่ภายใต้
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ระยะท่ี 13 
(พ.ศ. 2566-2570) ที ่ม ีความเชื ่อมโยง สอดคล้อง  
และสน ับสน ุ นการดำ เน ิ นการตามแผนพ ัฒนา
มหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้ 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 79 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 การกำหนดแนวทางและตัวชี ้วัดเชิงคุณภาพเพื่อการ
ติดตามและประเมินผลบางส่วน เช่น ปรับปรุงห้องเรียน
ให้สามารถใช้แบบ Dual mode ได้ถูกกำหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล มทส. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 
และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 
(พ.ศ. 2566-2570) แล้ว 

6) เนื ่องจากแผนปฏิบัต ิการดิจ ิทัล  มทส. ระยะ 5 ปี  
พ.ศ. 2566-2570 เป็นแผนปฏิบัติการที ่อยู ่ภายใต้
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ระยะท่ี 13 
(พ.ศ. 2566-2570) ที่มีความเชื่อมโยง สอดคล้อง และ
สนับสนุนการดำเนินการตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที ่กำหนดไว้ การกำหนด
แนวทางและตัวชี ้วัดเชิงคุณภาพเพื่อการติดตามและ
ประเมินผลบางส่วน เช่น นำเทคโนโลยีทางด้านดิจิทัล
มาใช้กับระบบต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย การบูรณา
การฐานข้อมูลจากส่วนงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยเพื่อ
รวมเป็นข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัยได้ถูกกำหนดไวใ้น
แผนปฏิบัติการดิจิทัล มทส. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-
2570 และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) แล้ว 
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7. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
สุรนารี เรื ่อง การส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับคน
พิการ และกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการรับนักศึกษาพิการ
เข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระดับปริญญาตรี 
ปีการศึกษา 2566 (การประชุมครั ้งที ่ 9/2565 วันที่ 22 
ตุลาคม 2565) 
มหาวิทยาลัยควรศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการได้งานของบัณฑิตท่ี
พิการ รวมถึงประสานความร่วมมือกับภาคเอกชนและบริษัท
ต่าง ๆ ที่ต้องการกำลังคนในกลุ่มนี้ เพื่อเพิ่มโอกาสการได้งาน
ของบัณฑิตท่ีพิการของมหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 

การส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ และกำหนด
หลักเกณฑ์ ว ิธ ีการร ับนักศึกษาพ ิการเข ้าศ ึกษาใน
มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุรนาร ี  ระด ับปร ิญญาตรี   
ปีการศึกษา 2566 ตาม (ร่าง) ประกาศฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 
 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 ธันวาคม 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) ได้เข้าร่วมอบรมกับทางวิทยากรของศูนย์ให้ความ

ช่วยเหลือนักศึกษาพิการเพื ่อรับทราบระเบียบ
ข้อบังคับการเข้าทำงานของนักศึกษาพิการ 

2) ประชุมร่วมกับทางศูนย์สหกิจศึกษาในการประสาน
หาสถานประกอบการที่ต้องการรับนักศึกษาพิการ 

3) สำรวจศิษย์เก่าเกี่ยวกับการได้งานทำ พบว่าได้งาน
ทำ 100% 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

7. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์
ได้ดำเนินการดังน้ี 
1) มีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เพื่อรับ

สนับสนุนทุน เช่น มูลนิธินวัตกรรมทางสังคมได้คัดเลือก
นักศึกษาพิการ นางสาวจุฑามาศ ทินาทิน สำนักวิชา
เทคโนโลย ีส ังคม ช ั ้นป ี ท่ี  4 พ ิการระด ับ 3 การ
เคลื่อนไหวร่างกาย ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมพัฒนาทักษะ
การทำงานระหว่างเรียนในโครงการ DSS มาตรา 35 กรณี
ที่ไม่ประสงค์จะรับคนพิการเข้าทำงาน ตามมาตรา 33 
โดยได้ค่าตอบแทนจ่ายเป็นรายงวด เดือนมกราคม-
ธันวาคม พ.ศ. 2565 เดือนละ 9,520 บาท รวมเป็นเงิน 
114,245 บาท (หน่ึงแสนหน่ึงหมื่นสี่พันสองร้อยสี่สิบห้า
บาทถ้วน) เป็นต้น 

2) งานดูแลช่วยเหลือนักศึกษาพิการได้ติดตามบัณฑิตท่ี
สำเร็จการศึกษา มีบัณฑิตพิการที่สำเร็จการศึกษาแล้ว 
8 คน ได้ประกอบอาชีพทุกคน 

3) มีการประสานงานกับศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ
ในการติดต่อสถานประกอบการสำหรับนักศึกษาพิการ 
และมีแนวปฏิบัติเรียบร้อยแล้ว 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

8. ขออนุมัต ิ (ร ่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1 ต ุลาคม พ.ศ. 2564-30 ก ันยายน พ.ศ. 2565)  
(การประชุมครั้งท่ี 10/2565 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญในการพัฒนานักศึกษา

ทางด้าน Soft Skills เพิ่มมากขึ้น 
2) ใน PowerPoint หน้า 8-9 ที่นำเสนอมีประเด็นข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
2.1) ในเรื่องการจัดอันดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ควรใช้ประโยชน์จากการจัดอันดับภายในประเทศ 
โดยอาจเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยท่ีมีผลการจัด
อันดับอยู่ในระดับสูง และวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงลึก
ว่ามหาวิทยาลัยมีจ ุดแข็งและจุดที ่ควรพัฒนา
อะไรบ้าง ก่อนจะต่อยอดไปสู่การจัดทำแผนปฏิบัติ
การของมหาวิทยาลัยต่อไป 

2.2) ในเรื่องการได้งานทำของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
และเรื่องเงินเดือนเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญา
ตรีที่ได้งานทำ มหาวิทยาลัยควรคำนึงถึงการได้มา
ของข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลให้ถูกต้อง เพื่อ
ให้ผลการดำเนินงานสะท้อนความเป็นจริง 

2.3) ในเรื่องความสามารถในการหารายได้เพื ่อการพึ ่งพา
ตนเองด้านงบประมาณ มหาว ิทยาลัยควรมีการ
วิเคราะห์อย่างละเอียด เนื่องจากการพึ่งพาตนเองเป็น
ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 
นอกจากนี้ควรพิจารณาหาแนวทางเพื่อเพิ่มรายได้ที่มา
จากทรัพย์สินทางปัญญาให้มีค่าเพิ่มขึ้น 

3) ในเรื่องคะแนนของเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) 
มหาวิทยาลัยควรนำเสนอข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับแผนการ
ดำเนินงานและกระบวนการ รวมถึงการ alignment และ
ผลกระทบจากผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น 

4) ในเรื่องผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการ
ดำเนินงานที่คาดหวัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซ่ึง
มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยม (คะแนนเฉลี่ย 4.41) 
มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ว่าคะแนน 0.59 ที่ขาดไปน้ัน 
เป็นเรื่องใด และเป็นผลมาจากอะไร เพื่อจะได้นำข้อมูลมา
ใช้ประกอบในการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 

5) ในเร ื ่องการสำรวจข ้อม ูลการได ้งานทำของบ ัณฑิต 
มหาวิทยาลัยควรกำหนดขอบเขตข้อมูลให้ชัดเจนว่าจะ
สำรวจหลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษาเป็นระยะเวลา
เท่าใด และจัดกลุ ่มข้อมูลอย่างไร เนื ่องจากในปัจจุบัน
นักศึกษาบางส่วนไม่ได้เข้าทำงานที่สถานประกอบการ  
แต่อาจเลือกทำงานอิสระ หรือศึกษาต่อ 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2564-30 กันยายน พ.ศ. 2565) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

8. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพร่วมกับฝ่ายพัฒนา

นักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ได้ดำเนินการพัฒนา Soft 
skills ของนักศึกษาผ่านชมรมนักศึกษา และการอบรม
ค่ายต่าง ๆ มีระบบฐานข้อมูลเพื่อบันทึกการประเมิน
ตามคุณลักษณะบัณฑิตทศวรรษที่ 21 ซึ่งมีคุณลักษณะ 
7C ของนักศึกษา และผลงานที ่ได ้ร ับรางวัล ทั ้งน้ี 
มหาวิทยาลัยจะนำข้อมูล Skill Mapping ของแต่ละ
วิชาชีพ มาใช้ในการออกแบบหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับสายงานต่อไป 

2) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายต่าง ๆ ได้ดำเนินการดังน้ี 
2.1) คณะทำงานการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเชิงรุกได้

ดำเนินการดังน้ี 
(1) ดำเนินการเปรียบเทียบผลการจัดอันดับของ 

มทส. กับ มหาวิทยาลัยคู่เทียบ โดยแบ่งเป็น
ระดับ ดังน้ี (1) ระดับประเทศ (2) ระดับกลุ่ม
ประเทศอาเซียน (3) ระดับภูมิภาคเอเชีย  
(4) ระดับโลก *เฉพาะมหาวิทยาลัยด้าน Technology 

(2) ได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก โดยทำ
การเปรียบเทียบผลคะแนนแต่ละตัวชี้วัดของ 
มทส. และเปรียบเทียบกับ ม.คู่เทียบ ในแต่ละ
ระดับที่กล้าวข้างต้น เพื่อให้ได้มาซึ่งจุดแข็ง
และจุดอ่อนท่ีควรพัฒนา จึงดำเนินการเสนอ
ต่อที่ประชุม ให้คณะทำงานได้รับทราบเพื่อ
ต ่ อยอดส ู ่ ก ารจ ัดทำแผนกลย ุทธ ์ ของ
มหาวิทยาลัยต่อไป 

2.2) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ทำการสำรวจ
ตามข ั ้นตอนของการลงทะเบ ียนเข ้ าร ับพ ิ ธี
พระราชทานปริญญาบัตร ผ่านระบบออนไลน์ 
ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ถึงวันที่ 7 
พฤศจ ิกายน พ.ศ. 2565 (ระยะเวลาประมาณ  
4 เดือน) เนื ่องจากระยะเวลาการสำรวจดังกล่าว  
ยังอยู่ในช่วงระยะเวลาหลังสำเร็จการศึกษาเพียง  
4 เดือนเท่านั้น ซึ่งไม่เป็นไปตามเกณฑ์ระยะเวลาท่ี
ทางสำน ักงานปล ัดกระทรวงการอ ุดมศ ึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) กำหนด 
คือหลังสำเร็จการศึกษา 1 ปี ทำให้ไม่สามารถนำผลการ
สำรวจในช่วงเวลาดังกล่าวมารายงานและเผยแพร่อย่าง
เป็นทางการได้ ทั ้งนี ้ ส่วนแผนงานจักมีการสำรวจ
เพิ่มเติมอีกครั้งในช่วงสิ้นเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566 
(รวมระยะเวลา 1 ปี ตามกำหนดของ สป.อว.) เพื่อให้
เป็นไปตามกรอบเวลาหลังสำเร็จการศึกษา 1 ปี ซ่ึงจะ
สามารถสรุปผลการสำรวจในไตรมาสท่ี 4 ต่อไป 

2.3) สำน ั ก ง านจ ั ดก า ร ทร ั พย ์ ส ิ น ทา งป ั ญ ญ า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ดำเนินการหา
แนวทางเพื ่อเพิ ่มรายได้ที ่มาจากทรัพย์สินทาง
ปัญญาให้มีค่าเพ่ิมขึ้นอยู่ตลอดดังน้ี 
(1) หาพาร์ทเนอร์กับบริษัทในต่างประเทศ 
(2) นำเสนองานวิจ ัยในเวที ท่ีม ีน ักลงทุนใน

เครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

2.86 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ข้อ 2.2) ,ข้อ 5)  
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 กรกฎาคม 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) ดึงข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษาของแต่ละรุ่นเข้าสู่ระบบ

ฐานข้อมูลศิษย์เก่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(SUT Alumni) 

2) เปิดระบบการสำรวจและประชาสัมพันธ์ให้ผู ้สำเร็จ
การศึกษาบันทึกข้อมูลภาวะการมีงานทำ ผ่านระบบ 
SUT Alumni โดยการสำรวจจะผนวกอยู่ในขั้นตอนของ
การลงทะเบียนเข้ารับพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

3) ทำการสำรวจเพิ่มเติมอีกครั้งในช่วงเดือนมิถุนายนของ
ทุกปี เนื่องจากระยะเวลาการสำรวจในช่วงแรก ยังอยู่
ในช่วงระยะเวลาหลังสำเร็จการศึกษาไม่ถึง 1 ปี ซ่ึงไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ระยะเวลาที่ทาง สป.อว. กำหนด 
คือหลังสำเร็จการศึกษา 1 ปี ทำให้ไม่สามารถนำผล
การสำรวจในช่วงเวลาดังกล่าวมารายงานและ
เผยแพร่อย่างเป็นทางการได้ 

4) ปิดระบบพร ้อมนำข้อม ูลผลการสำรวจที ่ ได ้มา
วิเคราะห์จัดทำเป็นรายงานเพ่ือเผยแพร่ต่อไป 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

(3) ส่งเสริมการใช้ประโยชน์งานวิจัย โดยให้
ภาคเอกชนนำไปใช้ประโยชน์และทำวิจัยร่วม 

(4) ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ในทรัพย์สินทาง
ปัญญาให้กับบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในระบบ Spin-Off , 
Startup 

3) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีโดยทีมคณะทำงานพิจารณา 
SDGs ในเช ิงกลย ุทธ ์ ซ ึ ่ งขณะนี ้ท ีมคณะทำงานกำลัง
ดำเนินการสร้างแผนกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนตามมิติต่าง  ๆของ Sustainable University ดังน้ี 
(1) การใช้ SDGs ในมหาวิทยาลัย โดยแบ่งกลุ่มออกเป็น  

5 กลุ่ม ตามการจัดกลุ่มของ Sustainable University 
(2) โครงการท่ีจะพัฒนาในด้านต่าง ๆ มีดังนี ้

(2.1) กลุ่มการศึกษา (Education) 
- แผนดำเนินการเกี่ยวกับ SDG 4 และ 15 ได้แก่ 

โครงการสร้างวิชาพื ้นฐานด้านการพัฒนาท่ี
ยั ่งยืน สนับสนุนการสร้างหลักสูตรเฉพาะท่ี
คำนึงถึงความยั่งยืน เช่น หลักสูตร Carbon 
credit เป็นต้น 

(2.2) กลุ่มวิจัยและนวัตกรรม (Research) 
- แผนดำเนินการเกี่ยวกับ SDG 13, 14 และ 15 ได้แก่ 

สร้างห้องปฏิบัติการต้นแบบที่ได้มาตรฐาน Green 
Laboratory สนับสนุนทุนวิจัยและส่งเสริมการวิจัย
ด้านคาร์บอนเครดิต ทำความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่มีหน้าที่ปกป้อง ฟื้นฟู และจัดการป่าไม้
อย่างยั่งยืน ได้แก่ กรมอุทยานสัตว์ป่าและพันธุ์พืช 
กรมป่าไม ้UNESCO 

(2.3) กลุ่มปฏิบัติงาน (Operations) 
- แผนดำเนินการเกี่ยวกับ SDG 3, 6, 7, 8, 9 และ 11 

ได ้แก่  กำหนดให้ม ีการว ิ เคราะห์องค์กรและ
หน่วยงานใน มทส. ในการปฏิบัติงานและประเมินผล
การปฏิบัติงานภายในองค์กรที ่เก ิดความยั่งยืน 
ส่งเสริมให้ใช้พลังงานแสงอาทิตย์แบบ Off grid ใน
กิจการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ส่งเสริมให้เกิด
หน่วยงานทวนสอบการปลดปล่อยคาร์บอนใน
มหาวิทยาลัยท่ีได้มาตรฐาน เป็นต้น 

(2.4) กลุ่มความร่วมมือกับชุมชน (Communication) 
- แผนดำเน ินการเก ี ่ยวก ับ  SDG 16 ได ้แก่  

เชื่อมโยงนักวิจัยที่มีผลงานสามารถรับใช้สังคม 
ตอบโจทย์ภาครัฐและเอกชนที ่ต้องการการ
พัฒนาที่ยั่งยืน มอบนโยบายให้ชมรมนักศึกษา
คำนึงถึงการทำกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีจิตสำนึก
เรื่องความยั่งยืน เป็นต้น 

(2.5) กลุ่มบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล (Governance) 
- แผนดำเนินการเกี่ยวกับ SDG 1, 2, 5, 10, 12 และ 

17 ได้แก่ มีนโยบาย ใน SUT2025 และมี KPI 
(บางส่วน) จัดตั ้งหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง 
และตั ้งคณะทำงานด้านความย ั ่งย ืน 5 คณะ 
ออกแบบระบบจัดการข้อมูลด้านการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนและเชื่อมต่อกับฐานข้อมูลของการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยจากสถาบันต่าง ๆ เป็นต้น 

 
 
 
 
 
2 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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 4) ผลการดำเนินงานของอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 (1 ต ุ ลาคม พ.ศ. 2564 – 30 ก ั นยายน  
พ.ศ. 2565) ตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วง
การดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568) ซ่ึง
อ้างอิงจากรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ตาม
โปรแกรมการต ิดตามและประเม ินผลงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ม ีจำนวนท ั ้ งส ิ ้น 3 ประเด็น  
โดยภาพรวม ผลการดำเนินงานของอธิการบดีอยู ่ในระดับ 
ดีเยี ่ยม มีคะแนนเฉลี ่ย 4.41 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5  
ซึ ่งคะแนนที ่ขาดหายไปจำนวน 0.59 คะแนนนั ้น มาจาก
ตัวชี้วัดสำคัญคือ ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE 
World University Rankings (น้ำหนัก 30%) ซึ่งได้คะแนน
เพียง 3.38 คะแนน ทั้งนี ้ เนื ่องจากมีการตั ้งค่าผลลัพธ์ท่ี
ระดับ 5 คะแนน ไว้ท้าทายสูงมาก (กระทำได้ยาก) โดย
กำหนดค่าเป้าหมายปี พ.ศ. 2565 (ระดับ 3 คะแนน) คือ 
อันดับ 1201+ ของโลก อันดับ 5 ของประเทศ อันดับ 2 ของ
ประเทศด้าน Sci & Tech. ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีสุ รนาร ี ได ้ร ับการจ ัดอ ันดับ
มหาวิทยาลัยโดย THE World University Rankings อยู่ใน
กลุ่มอันดับ 1201-1500 ของมหาวิทยาลัยชั้นนำโลก อยู่ใน
อันดับ 6 ของมหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศไทย และอยู่ใน
อันดับ 2 ของมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ของประเทศ (ผลลัพธ์ใกล้เคียงกับปีที ่ผ่านมา) ส่งผลให้
ต ั วช ี ้ ว ั ดน ี ้  ได ้ คะแนนใกล ้ เค ี ยงก ับค ่ าเป ้ าหมาย  
(3 คะแนน) ท้ังน้ี อธิการบดีได้มอบหมายฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องแล้ว เช่น การกำหนดมาตรการ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การตั้งทีมงานเพื่อกรอกข้อมูลเข้า
สู่ระบบ THE World University Rankings การประสานงาน
กับทางฝ่าย THE world University Rankings เพื ่อยืนยัน
การกรอกข้อมูล เป็นต้น 

5) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ทำการสำรวจตามขั้นตอน
ของการลงทะเบียนเข้ารับพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ผ่าน
ระบบออนไลน์ ระหว่างวันที ่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ถึง
วันท่ี 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 (ระยะเวลาประมาณ 4 เดือน) 
เนื ่องจากระยะเวลาการสำรวจดังกล ่าว ย ังอยู ่ในช่วง
ระยะเวลาหลังสำเร็จการศึกษาเพียง 4 เดือนเท่านั ้น ซ่ึง 
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ระยะเวลาที่ทางสำนักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 
กำหนด คือหลังสำเร็จการศึกษา 1 ปี ทำให้ไม่สามารถนำผล
การสำรวจในช่วงเวลาดังกล่าวมารายงานและเผยแพร่อย่าง
เป็นทางการได้ ท้ังน้ี ส่วนแผนงานจักมีการสำรวจเพิ่มเติมอีก
ครั้งในช่วงสิ้นเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566 (รวมระยะเวลา 1 ปี 
ตามกำหนดของ สป.อว.) เพื่อให้เป็นไปตามกรอบเวลาหลัง
สำเร็จการศึกษา 1 ปี ซึ่งจะสามารถสรุปผลการสำรวจ
ในไตรมาสท่ี 4 ต่อไป 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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9. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เร ื ่อง อัตรา
เง ินเด ือน และค ่าตอบแทน พน ักงานโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2565 
(การประชุมครั้งท่ี 10/2565 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2565) 
การปรับเพิ่มอัตราค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาใน
หมวดท่ี 5 ตำแหน่ง แพทย์ปฏิบัติงานที่แผนกอุบัติเหตุและ
ฉุกเฉิน เป็นอัตรา 500 บาทต่อชั ่วโมง ถือว่าเป็นอัตราท่ี
ค่อนข้างสูงเมื ่อเทียบกับโรงพยาบาลหลายแห่ง  ดังน้ัน 
มหาวิทยาลัยควรระมัดระวังการคิดอัตราค่าตอบแทน และ
ควรวางแผนการรองรับค่าใช้จ่ายท่ีอาจสูงขึ้นในอนาคตด้วย 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เรื ่อง 

อัตราเงินเดือน และค่าตอบแทน พนักงานโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2565 ตาม
มติคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินในการประชุมครั้งท่ี 
10/2565 เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม พ.ศ. 2565 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

9. มหาวิทยาลัยโดยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ได้มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการค่าตอบแทนและระเบียบ
ปฏิบัติการเบิกจ่ายค่าตอบแทน เพื่อทำการทบทวนประกาศ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื ่อง อัตราเงินเดือนและ
ค่าตอบแทนฯ (จำนวน 4 ฉบับ) เพื ่อให้อัตราค่าตอบแทน
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในโรงพยาบาล มีความเหมาะสม โปร่งใส 
และเป็นธรรม ทั้งต่อโรงพยาบาล ผู้รับบริการ และบุคลากร
ผู้ปฏ ิบ ัต ิงาน ในการนำเสนอต่อคณะกรรมการบร ิหาร
โรงพยาบาลเพื ่อพิจารณากลั ่นกรอง ก่อนนำเข้าสู ่การ
พิจารณาของคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินต่อไป 

4 

10. ขออนุมัติรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (การประชุมครั้งที่ 11/2565 
วันท่ี 17 ธันวาคม 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนแผนการดำเนินงานและ

เป้าหมายของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ที่ได้กำหนดไว้ตั้งแต่แรก ว่ายังมีความเหมาะสมหรือไม่ 
อย่างไร เน่ืองจากในปัจจุบันผลการดำเนินงานยังไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย โดยควรเชิญผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาหารือ
ร่วมกันถึงแผนการดำเนินงานและเป้าหมายในอนาคต 
รวมทั้งควรจัดทำข้อมูลการบริหารจัดการและแผนการ
ดำเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อแสดงให้เห็นถึงภาพรวม 
วิสัยทัศน์ และจุดอ่อน-จุดแข็ง เพื่อให้ผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายที ่กำหนด และให้นำเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเป็นวาระเชิงนโยบายต่อไป 

2) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีควรดำเนินงาน
โดยยึดหลัก “สร้างรายได ้ลดรายจ่าย” รวมถึงหาแหล่งเงิน
อุดหนุนต่าง ๆ ที่สามารถเข้ามาชดเชยในส่วนที่ขาดทุน 
อาทิ เงินสวัสดิการการรักษาของข้าราชการ ที ่สามารถ
นำมาชดเชยในส่วนของผู ้ใช้สิทธิหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาต ิ(บัตรทอง) เป็นต้น 

3) จากผลการดำเนินงานกองทุนส่วนบุคคล ในปัจจ ุบัน
มหาวิทยาลัยได้รับผลประโยชน์ตอบแทนลดลง ดังน้ัน 
มหาวิทยาลัยควรศึกษาช่องทางอื่น ๆ ท่ีมีผลประโยชน์ตอบ
แทนมากกว่า อาทิ การลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล เป็นต้น 

มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ  
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ดำเนินการต่อไป 

10. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี กำหนดการประชุมร่วม 

(Retreat) สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี  
พ.ศ. 2566 และการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี ครั ้งที ่ 4/2566 ในวันศุกร์ที ่ 26 - วันเสาร์ที ่ 27 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566 โดยโรงพยาบาลมหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีเป็นกลุ่มท่ี 1 การบริหารจัดการโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (อาทิ การปรับเปลี่ยนบริบท
และการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน รูปแบบและวิธีการ
พัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีสู่ความเป็น
เลิศ และ Best Practice " ฯลฯ) โดยมีประธาน : ศาสตราจารย ์
นายแพทย์ภิเศก ลุมพิกานนท์ กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ เลขานุการกลุ่ม : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ชัย 
จิตตะมัย รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ 
ผู้ช่วยเลขานุการกลุ่ม : แพทย์หญิงเพิ่มศิริ เลอมานุวรรัตน์ 
ผู้อำนวยการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2) โรงพยาบาล มทส. ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาการ
เงินการคลัง (CFO) เพื่อกำกับติดตามกลยุทธ์ “สร้างรายได้ 
ลดรายจ่าย” ให้เกิดประสิทธิผลด้านต่าง ๆ ดังน้ี 
- ด้านการสร้างรายได้  

(1) ขยายการให ้บร ิการด ้านการตรวจส ุขภาพ
ประจำปีให้คลอบคลุมหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ  
คลอบคลุมสิทธิ์ท้ังจังหวัด เพื่อเป็นการเพิ่มรายได้  

(2) จัดให้มีคณะกรรมการพัฒนาการใช้ทรัพยากร 
(Utilization Management) ในการว ิ เคราะห์
ต้นทุน รวมถึงการพัฒนาการเพิ่มศักยภาพการ
เรียกเก็บตามการบริการจริง เพื ่อให้เกิดความ
คุ้มค่าคุ้มทุนในการให้บริการ ตามสิทธิหลัก  

(3) โรงพยาบาล มทส. เสนอปรับเพิ่มค่าบริการข้าม 
Contracted unit of Primary care : CUP ต่ อ
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนครราชสีมา 

3.67 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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 - ด้านการลดรายจ่าย  
(1) กำหนดนโยบายการให้บร ิการสิทธิหล ักของ

โรงพยาบาลเพื่อให้เกิดการรักษาท่ีมีประสิทธิภาพ
ของผู้มารับบริการ โดยยึดหลัก ใกล้บ้าน ใกล้ใจ 
ส่งตัวกลับไปรักษาต่อเนื่องท่ีโรงพยาบาลต้นสังกัด 
เพื่อประโยชน์ในการรักษาของผู้ป่วย  

(2) ควบคุมการจัดซ ื ้อจ ัดยา เวชภัณฑ์ และครุภ ัณฑ์  
ให้เปน็ไปตาม พ.ร.บ. จัดซ้ือจัดจ้างปี พ.ศ. 2560 รวมถึงมี
การ e-bedding ยาและเวชภัณฑ์เพื่อเป็นการลดต้นทุน  

(3) มีการจัดการบริหารสัญญาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และคุ้มค่าในการจัดจ้างสัญญาต่าง ๆ 

3) ฝ่ายการเง ิน ทรัพย์ส ิน และวิสาหกิจได้ต ิดตามผลการ
ดำเนินงานของกองทุนส่วนบุคคลอย่างต่อเน่ืองสม่ำเสมอ โดย
ให้จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานเป็นรายวัน และรายงาน 
กลยุทธ์ในการบริหาร และหากมีส่วนเกินจากการบริหาร  
ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ จะดำเนินการขอถอน
ส่วนเกินเพื่อนำมารับรู้เป็นรายได้ของมหาวิทยาลัย โดยยังคง
เงินต้นเอาไว้ กรณีเกิดเหตุการณ์วิกฤตที่ส่งผลกระทบให้ 
เงินต้นลดลง จะให้กองทุนส่วนบุคคลรายงานแผนกลยุทธ์ใน
การแก้ไข เพื่อปรับกลยุทธ์ในการลงทุน 
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11. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง นโยบายการพัฒนาหลักสูตร และแนวทางการจัดการเรียน
การสอนและการประเมินผล พ.ศ. 2565 (การประชุมครั ้งท่ี 
11/2565 วันท่ี 17 ธันวาคม 2565) 
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาระบุเนื้อหาเพิ่มเติมในประกาศ
เกี ่ยวกับระดับบัณฑิตศึกษาให้ช ัดเจนขึ ้น อาทิ เร ื ่อง
จุดมุ่งหมาย แนวทางและเกณฑ์การสำเร็จการศึกษา เป็นต้น 
มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 

นโยบายการพัฒนาหลักสูตร และแนวทางการจัดการเรียน
การสอนและการประเมินผล พ.ศ. 2565 โดยให้ปรับเพิ่ม
รายละเอียดตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ก่อนนำเสนอ
นายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

11. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้จัดทำ
ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง นโยบาย
การพัฒนาหลักสูตร และแนวทางการจัดการเรียนการสอน
และการประเมินผล พ.ศ. 2565 สามารถใช้กับหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา หากประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา (กมอ.) ได้มีหลักเกณฑ์เกี่ยวกับบัณฑิตศึกษา
เพิ ่มเติม และมหาวิทยาลัยได้พิจารณาแล้วว่ามีความ
จำเป็นต้องเพิ่มเติม จะดำเนินการจัดทำประกาศเพ่ิมต่อไป 
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12. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง ระบบการจัดการศึกษา และการคิดหน่วยกิตตามระบบ
ไตรภาค พ.ศ. 2565 (การประชุมครั ้งที ่ 11/2565 วันที ่ 17 
ธันวาคม 2565) 
1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีระบบการจัดการศึกษา

และการคิดหน่วยกิตเป็นระบบไตรภาคที่มีจำนวนหน่วย 
กิตที่จะต้องศึกษามากกว่าระบบทวิภาค ดังนั้น ควรมีการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบในเชิงลึก เพื่อแสดงให้เห็นว่าผลผลิต
และผลลัพธ์จากการจัดการศึกษา เช่น ปริมาณการได้งาน
ทำ คุณภาพ และรายได้ของบัณฑิต มีความคุ ้มค่ากับ
ค่าใช้จ่ายท่ีนักศึกษาจ่ายไปหรือไม่ อย่างไร 

2) ในเรื่องการได้งานของบัณฑิต มหาวิทยาลัยควรกำหนดคำจำกัด
ความให้ชัดเจนว่ามีขอบเขตรวมถึงการศึกษาต่อ การทำงาน
อิสระ หรือการเป็นผู้ประกอบการด้วยหรือไม่ เน่ืองจากการเป็น
ลูกจ้างอาจไม่ใช่เป้าหมายของนักศึกษาทุกคนในปัจจุบัน 

12. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้
ดำเนินการดังน้ี  
1) ฝ ่ายว ิชาการและประก ันค ุณภาพ ร ับข ้อส ั ง เกต

ข้อเสนอแนะ เพื่อหลักสูตรจักได้ดำเนินการวิเคราะห์
การเปรียบเทียบข้อมูลอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา 
และต ้นท ุนหล ักส ูตร โดยนำไป Benchmark กับ
หลักสูตรที่คล้ายกันหรือใกล้เคียงกัน 

2) มหาวิทยาลัยกำหนดคำจำกัดความการได้งานทำของ
บัณฑิตแล้ว โดยมีขอบเขตหมายถึง การได้ทำงานอิสระ 
หรือการเป็นผู้ประกอบการ 

3) ฝ ่ายว ิชาการและประก ันค ุณภาพร ับข ้อส ั ง เกต
ข้อเสนอแนะ เพื่อดำเนินการพัฒนาหลักสูตรใหม่ หรือ
ปรับปรุงหลักสูตรเดิม ให้มีการบูรณาการจากหลาย ๆ 
ศาสตร์จากหลายสาขาวิชาเข้าด้วยกันเพื่อประโยชน์ของ
บัณฑิตในอนาคต 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

3) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาเรื่องการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะ
และความรู ้ที ่กว้างไม่เฉพาะเจาะจงมากเกินไป เพื ่อให้
บัณฑิตสามารถทำงานได้หลากหลาย เนื่องจากในอนาคต
หากตลาดแรงงานมีบุคลากรที ่มีทักษะเฉพาะเหล่าน้ัน
เพียงพอแล้ว อาจทำให้บัณฑิตกลุ่มดังกล่าวถูกปฏิเสธและ
ไม่สามารถต่อยอดไปทำงานด้านอื่น ๆ ได ้

4) มหาวิทยาลัยควรให้นักศึกษาได้มีโอกาสศึกษาเกี ่ยวกับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  ที่ใช้ในอุตสาหกรรมหรืองาน
ด้านต่าง  ๆที่ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้นักศึกษาได้มี
โอกาสเรียนรู้ และมีทักษะที่พร้อมสำหรับการทำงานในอนาคต 
โดยเฉพาะในสาขาวิชาท่ีต้องใช้เครื่องมือท่ีมีลักษณะเฉพาะ เช่น 
สาขาวิชาทางด้านวิศวกรรม และด้านการแพทย์ เป็นต้น 

มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 

ระบบการจัดการศึกษา และการคิดหน่วยกิตตามระบบ
ไตรภาค พ.ศ. 2565 โดยให้ปรับเพิ่มรายละเอียดตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 5) ก่อนนำเสนอนายกสภา
มหาวิทยาลัยลงนาม 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

4) ปัจจุบันมหาวิทยาลัยโดยศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนา
อาชีพ ได้ดำเนินการอยู่แล้วในรูปแบบของวิชาสหกิจ
ศึกษา หรือ CWIE เพื่อให้นักศึกษาได้ประสบการณ์ และ
เทคโนโลย ี ใหม ่  ๆ  จากการไปทำงานก ับสถาน
ประกอบการ ภาคอุตสาหกรรม และได้ฝึกปฏิบัติจาก
แหล ่ งฝ ึ กตามโ รงพยาบาล ของน ักศ ึกษาด ้ าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
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13. ขออนุมัติ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการทำงาน พ.ศ. 2566 (การประชุมครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 
28 มกราคม 2566) 
มหาวิทยาลัยควรศึกษาแนวทางหรือวิธีการจูงใจที่จะสามารถ
กระตุ้นให้สถานประกอบการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่นักศึกษาท่ี
ไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษามากขึ้นกว่าเดิม 
มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 

กองทุนส่งเสริมและพัฒนาสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการทำงาน พ.ศ. 2566 โดยให้ดำเนินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 1) ก ่อนเสนอนายกสภา
มหาวิทยาลัยลงนาม 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

13. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) และ สมาคมสหกิจศึกษา
โลก (World Association for Cooperative and Work-
Integrated Education: WACE) ได้ลงนามในบันทึกความเข้าใจ 
(MOU) เพื ่อร่วมมือกันในการพัฒนาด้านสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and 
Work-Integrated Education: CWIE) ณ ห้องประชุมพจนสาร 
หน ่วยประสานงาน มทส.-กทม. อาคารพญาไทพลาซ่า 
กร ุงเทพมหานคร เม ื ่อว ันท่ี 13 ม ีนาคม พ.ศ. 2566 โดย
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้นำแนวคิด CWIE มาใช้ใน
การศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2536 เพื่อ
เพิ่มโอกาสการมีงานทำของบัณฑิต ปัจจุบัน CWIE เติบโตขึ้น
อย่างมากโดยมีสถานท่ีทำงานมากกว่า 6,000 แห่ง โดยมีตำแหน่ง
งานมากกว่า 8,000 ตำแหน่งต่อปี พร้อมเน้นย้ำให้ มทส. เป็น
แบบอย่างให้สถาบันอื่นได้เรียนรู้ในเรื่องน้ี นอกจากน้ี MOU ท่ี 
ลงนามกับ WACE เป็นเครื่องยืนยันถึงความสอดคล้องท่ี มทส. 
กำลังดำเนินการกับแพลตฟอร์ม CWIE และ CWIE เป็นกลยุทธ์
หลักสำหรับการพัฒนาของ มทส. ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ภายใต้บันทึก
ความเข้าใจ มทส. จะทำหน้าที่เป็นสำนักงานภูมิภาคของ WACE 
ในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก ความร่วมมือดังกล่าวมีเป้าหมาย
เพื่อพัฒนาและยกระดับ CWIE ในภูมิภาค และรองศาสตราจารย์ 
ดร.อนันต์ ทองระอา ได้แสดงความเชื ่อมั ่นว่าความร่วมมือ
ดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายที ่เกี ่ยวข้องใน CWIE 
โดยเฉพาะนักศึกษาซ่ึงเป็นรุ่นอนาคตสำหรับการพัฒนาระดับโลก 
การลงนามในบันทึกความเข้าใจระหว่าง มทส. และ WACE เป็น
ขั ้นตอนสำคัญในการพัฒนาและยกระดับ CWIE ในภูมิภาค  
ความร่วมมือนี้ไม่เพียงแต่จะเป็นประโยชน์ต่อ SUT และ WACE 
เท่านั้น แต่ยังรวมถึงทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องใน CWIE ความร่วมมือ
ดังกล่าวจะส่งผลดีต่อแรงงานในอนาคต ทำให้พวกเขามีโอกาส
ได้รับการจ้างงานมากขึ้นและตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรม 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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4.2.2 คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน  รวม 9 ประเด็น (สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มี 3 ประเด็น/ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มี 6 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 3 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและ 

ผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราการจัดเก็บค่าธรรมเนียมหอพัก
นักศึกษา หอพักสุรนิเวศ 17 กลุ ่มตึก B พ.ศ. 2563 
(การประชุมครั้งท่ี 7/2563 วันท่ี 24 กรกฎาคม 2563) 
ฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ ควรเริ ่มพิจารณา
ต้นทุนการบริหารจัดการหอพักว่ามีความคุ้มค่าต่อการให้บรกิาร
หรือไม่ และทบทวนอัตราการจัดเก ็บค่าธรรมเนียมหอพัก
นักศึกษาทุก  ๆ3 ปี รวมถึงการเตรียมห้องพักสำรองไว้ หากมีการ
ระบาดของ Covid-19 รอบ 2 
มติท่ีประชุม 
อนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และอัตราการจัดเก ็บค่าธรรมเนียมหอพัก
นักศึกษาหอพักสุรนิเวศ 17 กลุ่มตึก B พ.ศ. 2563 ตามท่ี
เสนอ โดยดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำ
แจ้งสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 
 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2564 
รายละเอียด Milestone :  
1) ประสานขอข้อมูลจากส่วนการเงินและบัญชีในเรื่อง

ต้นทุนหอพัก 
2) จัดประชุมคณะกรรมการดำเนินการหอพัก เพื่อ

นำเสนอต้นทุนหอพัก พร้อมประเมินความคุ้มค่าใน
การให้บร ิการและพิจารณาทบทวนอัตราการ
จัดเก็บค่าธรรมเนียมหอพักนักศึกษาทุก ๆ 3 ปี 

3) นำเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์มี
การดำเนินงานดังนี ้
1) ได้มีการประชุมคณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการภาวะ

ฉุกเฉิน (Emergency Operation Center, EOC)  และ
ส่งมอบหอพักส ุรน ิเวศ 17 ที ่ เป ็นห้องพัก Local 
Quarantine ให้โรงพยาบาล มทส. ดำเนินการตามภารกิจ
ของโรงพยาบาล มทส. เมื่อเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 และ
กำหนดให้หอพักส ุรน ิเวศ 14B เป ็นหอพัก Local 
Quarantine โดยมหาว ิทยาล ัย ได ้ ร ับอน ุม ั ต ิ จ าก
คณะกรรมการโรคติดต่อจังหวัดนครราชสีมาให้หอพัก
สุรนิเวศ 14B เป็นที่กักตัวของประชาชนกลุ่มเสี่ยงที่อยู่
ใกล้ชิดผู้ติดเชื้อโควิด (Local Quarantine) จำนวน 50 ห้อง 
และให้หอพักสุรนิเวศ 11 เป็นท่ีกักตัวสำหรับประชาชน 
ผู้ติดเชื้อโควิด (Community Isolation) จำนวน 96 ห้อง 
และในภาคการศึกษาที ่ 1/2565 ได้จ ัดห้องพัก ท่ี  
หอพักสุรนิเวศ 13, 14 และ 15 เป็นท่ีแยกกักตัวสำหรับ
นักศึกษาท่ีติดเชื้อโควิด  

2) ได้มีการรวบรวมข้อมูลที ่เกี ่ยวข้องกับการวิเคราะห์
ต้นทุนหอพัก โดยประสานงานท่ีปรึกษาด้านการบริหาร
การเงินการคลังด้วยระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีเพื่อนำเสนอข้อมูลและขอคำแนะนำ
ในการจัดทำแนวทางในการวิเคราะห์ต้นทุนหอพัก 

3) การดำเนินการรวบรวมข้อมูลไดก้ำหนดให้ปีการศึกษา 2562 
เป็นข้อมูลหลักในการคำนวณต้นทุนหอพักเนื่องจากเป็น
ช่วงสถานการณ์ปกติก่อนที่จะเกิดการแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื ้อไวร ัสโคโรนา 2019 (COVID-19) การคำนวณ
ต้นทุนใช้วิธีการคำนวณแยกรายหอพัก กลุ่มหอพัก เพื่อวัด
จุดคุ้มทุน โดยประสานงานขอข้อมูลรายหอพักจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวข้องและนำมาคำนวณต้นทุนหอพัก 

4) ดำเนินการสรุปข้อมูลต้นทุนหอพักเรียบร้อยแล้วและได้
นำเสนอต่อที ่ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานหอพัก
พ ิจารณา เม ื ่ อว ั นท ี ่  13 มกราคม พ.ศ. 2566 ซ่ึ ง
คณะกรรมการดำเนินงานหอพักได้เห็นชอบข้อมูลต้นทุน
หอพักท่ีนำเสนอ โดยมอบหมายให้เลขานุการประสานส่วน
บริหารสินทรัพย์ ในการจัดทำรายละเอียดข้อมูลต้นทุน
หอพักให้ได้ตามกรอบมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
และให้ดำเนินการหาหลักเกณฑ์ที ่เหมาะสมในการที่จะ
นำเสนอมหาวิทยาลัยในการจัดสรรรายได้ของหอพักมา
เป็นงบประมาณในการบริหารจัดการ ซ่อมแซมอาคาร วัสดุ
ครุภัณฑ์ของหอพักที่จำเป็นที่รวดเร็ว เพื่อสร้างความพึง
พอใจของนักศึกษาในการให้บริการของหอพัก และยินดีท่ี
จะพักในหอพักตลอดการเรียนที่มหาวิทยาลัย ซึ่งจะช่วย
สร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัยอย่างต่อเน่ือง   

3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 87 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรและการจ่ายเงินบำเหน็จ
รางวัลจากผลการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ (เทคโนธานี) 
พ.ศ. 2565 (การประชุมครั้งท่ี 1/2565 วันท่ี 21 มกราคม 2565) 
1) การจ่ายเงินบำเหน็จรางวัล ให้จ่ายเมื ่อผลประกอบการมี

รายได้มากกว่าค่าใช้จ่ายในป ีงบประมาณน้ัน  ๆเพื่อแก้ปัญหา
การจ่ายที ่คงค้างเดิม ให้ระบุปีงบประมาณแยกเป็นปีๆ  
ให้ชัดเจน ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 

2) งบการเงินท่ีนำมาอ้างอิงการจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลต้อง
ผ่านการรับรองของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
ส่วนปีงบประมาณใดยังไม่รับรองให้หน่วยตรวจสอบ
ภายในเป็นผู้รับรองเบื้องต้นก่อนนำเสนอ  

3) การจ่ายบำเหน็จรางวัล ควรให้สำหรับบุคลากรที่ยัง
ปฏิบัติงานท่ีหน่วยงานในปัจจุบัน ซ่ึงคะแนนประเมินผล
การปฏิบัติงานของหน่วยงานและของบุคคลน้ันแตกต่าง
ก ัน การกำหนดอัตราการจ่ายเง ินบำเหน็จรางวัล  
ให้พิจารณาเป็นรายบุคคลตามผลการปฏิบัติงาน 

4) เมื่อดำเนินการทำประกาศเฉพาะเทคโนธานี ท่ีแยกตาม
ปีงบประมาณคงค้างเดิมแล้ว  ให้ดำเนินการจัดทำ
ประกาศฯ เพื่อใช้สำหรับทุกหน่วยวิสาหกิจต่อไป 

มติท่ีประชุม 
มอบฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไป โดยดำเนินการ
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ โดยให้นำเสนอคณะกรรมการ
บริหารเทคโนธานีพิจารณา ก่อนนำเสนอคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สิน เป็นวาระสืบเนื่องต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้ 
เสนอขอทบทวนแนวทางการจัดสรรและการจ่ายเงินบำเหน็จ
รางวัลจากผลการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ ตั ้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป โดยมีแนวทางดังน้ี 
1) ยกเลิกการจัดสรรและการจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจาก

ผลการดำเน ิ นง านของหน ่ วยว ิ ส าหก ิจ  ต ั ้ ง แต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป 

2) พิจารณาคำเรียกอื่นที่ไม่ใช่ “เงินบำเหน็จรางวัลจากผล
การดำเนินงาน” และเปลี่ยนจากการจ่ายเงินบำเหน็จ
รางวัลให้ตัวบุคคล (พนักงานของหน่วยวิสาหกิจ) เป็น 
การจัดสรรเงินจากผลการดำเนินงานให้หน่วยวิสาหกิจ
นำไปใช้ในการพัฒนาพนักงาน เช่น การส่งไปฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน หรือการสนับสนุนการศึกษาต่อในหลักสูตร
ระยะสั้น เป็นต้น 

3) จัดให้มีการจัดสรรเงินจากผลการดำเนินงานให้ทุก
หน่วยงานของมหาวิทยาลัยตามสัดส่วนที่เหมาะสม  
เม ื ่อมหาวิทยาลัยม ีสถานะเป็น Social Enterprise 
อย่างสมบูรณ์ 

5 

3. ขอความเห็นชอบ (ร ่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เรื ่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรและการ
จ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจากผลการดำเนินงานของหน่วย
วิสาหกิจ (เทคโนธานี) พ.ศ. 2562 – 2564 (การประชุมครั้ง
ท่ี 5/2565 วันท่ี 20 พฤษภาคม 2565) 
1) เพิ่มข้อความใน (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยฯ ดังน้ี 

(1) เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรร...(เทคโนธานี) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 – 2564 

(2) ข้อ 6.4 เงินบำเหน็จรางวัลขึ้นอยู่กับผลการปฏิบัติงาน
ของแต่ละบุคคล 

2) เมื่อเทคโนธานีได้จ่ายเงินบำเหน็จรางวัลแล้ว ให้จัดทำรายงานการ
จ่ายเงินบำเหน็จรางวัลของทั้ง 3 ปีงบประมาณ (พ.ศ. 2562 – 2564) 
เสนอฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริหารเทคโนธานี เพื่อทราบต่อไป 

มติท่ีประชุม 
เห็นชอบ (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 
หลักเกณฑ์การจัดสรรและการจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจากผลการ
ดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ (เทคโนธานี) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
- 2564 ตามที่เสนอ โดยมอบฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไป 
และเทคโนธานี ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำเสนอ
สภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
จัดทำวาระเชิงนโยบายเพื่อวางแนวทางการจัดสรรและ 
การจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจากการดำเนินงานของหน่วย
วิสาหกิจ ตั ้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.  2565 เป็นต้นไป  
โดยอธิการบดีไดน้ำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในการประชุม
ครั ้งที ่ 1/2566 เมื ่อวันที ่ 28 มกราคม พ.ศ. 2566 และ
ดำเนินการตามข้อสังเกตข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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(2) ประเด็นมติในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 6 ประเด็น มีผลการดำเนินงาน
และผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขอความเห็นชอบงบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (การประชุมครั ้งท่ี 
8/2565 วันท่ี 19 สิงหาคม 2565) 
1) ให ้หน่วยงานว ิสาหก ิจปร ับงบประมาณตัวเลขให้

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ โดยทำให้ข้อมูลมีความ
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เพื่อจะทำให้การติดตาม ประเมินผล 
การใช้จ่ายงบประมาณมีประสิทธิภาพ และรัดกุม  

2) งบประมาณหน่วยวิสาหกิจ มอบรองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์และงบประมาณ ประสานงานในการทำ
ข ้อม ูล ในเร ื ่องของข้อความและตัวเลขให้ม ีความ
สอดคล้องกัน ท้ังในส่วนท่ีเป็นงบประมาณแผ่นดิน ท่ีเข้า
มาสู ่งบประมาณของมหาวิทยาลัย และจัดสรรให้กับ
หน่วยวิสาหกิจ 

3) ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส โดยให้แต่ละ
หน่วยงาน จ ัดทำงบประมาณแยกออกมาเป็นราย 
ไตรมาส ทั้งประมาณการรายรับ ประมาณการรายจ่าย 
รวมท้ังในเรื่องของตัวชี้วัด การติดตามแผนยุทธศาสตร์ 

มติท่ีประชุม 
เห ็นชอบงบประมาณมหาว ิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนารี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามที ่เสนอ โดยให้
ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะก่อนนำเสนอสภา
มหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายย ุทธศาสตร์และงบประมาณได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) หน่วยวิสาหกิจได้ดำเนินการปรับแก้ไขเอกสารงบประมาณ

ตามข้อสังเกตและนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื ่ออนุมัติ
เรียบร้อยแล้ว 

2) ได้ดำเนินการตรวจสอบและปรับแก้ไขเอกสารงบประมาณ
ตามข้อสังเกตและนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื ่ออนุมัติ
เรียบร้อยแล้ว 

3) ในการจัดทำงบประมาณของหน่วยงานมหาวิทยาลัยได้
มีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายเดือนเพื่อใช้
ในการต ิดตามผลการดำเน ินงานและการใช ้จ ่าย
งบประมาณ และมีการติดตามผลารดำเนินงานโดย
คณะกรรมการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณและเร่งรัด
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการทุกไตรมาส 

5 
 
5 
 
 
5 
 
 
5 
 

2. ขออน ุม ัต ิ รายการงบประมาณรายจ ่าย  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่มีภาระผูกพัน เบิกจ่ายข้ามปี 
เหลื่อมปี และขยายเวลา (การประชุมครั้งที่ 9/2565 วันท่ี 
16 กันยายน 2565) 
มหาวิทยาลัยควรจัดทำรายละเอียด โดยเพิ่มคำอธิบาย 
เหตุผล รายการงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ 
ที่มีภาระผูกพัน เบิกจ่ายข้ามปี เหลื่อมปี และขยายเวลา 
เพ ื ่อเป ็นข ้อม ูลประกอบการพิจารณาการประช ุมใน
ปีงบประมาณถัดไป 
มติท่ีประชุม 
อนุมัต ิรายการงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ที่มีภาระผูกพัน เบิกจ่ายข้ามปี เหลื่อมปี และขยาย
เวลา ตามที่เสนอ โดยดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
และนำแจ้งสภามหาวิทยาลัย เพื่อทราบต่อไป 
 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
ครบกำหนดดำเนินการ และจัดทำรายงานเสนอต่อ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ในเดือนกันยายน 
พ.ศ. 2566 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : -ไม่ระบุ-  

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้
ดำเนินการแจ้งการจัดทำรายละเอียด โดยเพิ ่มคำอธิบาย 
เหตุผล รายการงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ ที่มี
ภาระผูกพัน เบิกจ่ายข้ามปี เหลื่อมปี และขยายเวลา ให้กับทุก
หน่วยงานมีการดำเนินงานดังกล ่าวแล้ว ในการประชุม
คณะกรรมการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณและแร่งรัดการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 และในเดือนกรกฎาคม
ของท ุกป ี  ส ่วนการเง ินและบ ัญช ี  จะม ีบ ันท ึกแจ ้ งให้  
ทุกหน่วยงานที่มีงบประมาณผูกพัน เบิกจ่ายข้ามปี เหลื่อมปี 
และขยายเวลา เพิ ่มรายละเอียดคำอธิบาย เหตุผล รายการ
งบประมาณดังกล่าว 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

3. การปรับปรุงบัญชีทุนสะสมฟาร์มมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (การประชุมครั้งที่ 11/2565 วันที่ 25 
พฤศจิกายน 2565) 
1) เนื ่องจากฟาร์มมหาวิทยาลัย ขอปรับปรุงทุนสะสม

บ่อยครั้ง สาเหตุเกิดจากความผิดพลาดของบุคลากร จึง
เห็นควรให้บุคลากรได้รับการอบรมเพิ่มพูนความรู้ด้าน
การเงินและบัญช ีหรือจัดจ้างสำนักงานบัญชีจัดทำบัญชี
ของฟาร์มมหาวิทยาลัย 

2) ควรกำหนด KPI จะส่งผลให้เห็นประสิทธิภาพและ
สามารถลงไปแก้เป็นรายบุคคลได้ 

มติท่ีประชุม 
รับทราบการปรับปรุงบัญชีทุนสะสมฟาร์มมหาวิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565ลดลง 14,372.56 (หน่ึง
หมื่นสี่พันสามร้อยเจ็ดสิบสองบาทห้าสิบหกสตางค์) ตามท่ี
เสนอ และนำแจ้งสภามหาวิทยาลัย เพื่อทราบต่อไป 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้
ดำเนินการให้ฟาร์มมหาวิทยาลัยประสานผู ้มีความรู ้ความ
ชำนาญในการปฏิบัติงาน เพื่ออบรมเพิ่มพูนความรู้ด้านการเงิน
และบัญชี อย่างถ่องแท้และสามารถประยุกต์ใช้ความรู ้และ
ทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยส่วนกลางจะมีแผนการจัดอบรมในเดือน 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566 เพื ่อให้ความรู ้ในเรื ่องมาตรฐานและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ พร้อมทั้งกำหนดให้จัดทำ KPI ของ
บุคลากรเป็นรายบุคคล 

2 

4. ขอความเห็นชอบรายงานการเง ินของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลย ีส ุรนารี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
(การประชุมครั้งท่ี 11/2565 วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2565) 
1) เนื่องจากโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ได้มีการคัดกรองนักเรียน

มาแล้วระดับหน่ึงซ่ึงนักเรียนมีความพร้อมในการท่ีจะอยู่
ในมหาวิทยาลัย จึงเห็นควรส่งเสริมดึงดูดให้นักเรียนมี
ความต้องการเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย  ท่ี
มหาวิทยาลัยฯ โดยมีโอกาสที่จะสร้างชื ่อเสียงให้กับ
มหาวิทยาลัย และให้โรงเรียนสุรวิวัฒน์ติดตามจำนวน
นักเรียนของโรงเรียนที่เข้ามาศึกษาต่อที่มหาวิทยาลัยฯ 
และสำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยฯ 

2) เนื่องจากพื้นท่ีทางธุรกิจด้านน้ำดื่มมีการแข่งขันสูงและมี
การนำเสนอสินค้าหรือลักษณะที่คล้ายกันโดยกลยุทธ์ 
Red Ocean จึงควรหาจุดเด่นของการผลิต น้ำดื่มฟาร์ม
มหาวิทยาลัย โดยการจัดโปรโมชั่น เช่น ด้านการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมเป็นการผลิตในมหาวิทยาลัย เป็นต้น 

3) ในการนำเสนองบการเงินต่อคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สิน ให้แต่ละหน่วยวิสาหกิจจัดทำสัดส่วนทางการ
เงินที ่สำคัญด้วยทุกครั ้ง เช่น สัดส่วนสินทรัพย์สภาพ
คล่อง สัดส่วนหน้ีสินต่อทุน เป็นต้น 

มติท่ีประชุม 
เห็นชอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามที่เสนอ ให้ดำเนินการ
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำเสนอสภามหาวิทยาลัย 
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) จำนวนนักเร ียนโรงเร ียนสุรว ิว ัฒน์ที ่ เข ้าศึกษาต่อใน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ข้อมูลสรุป ณ วันที่ 31 
มีนาคม พ.ศ. 2566 จำนวนทั ้งสิ ้น 54 คน จากผู ้สำเร็จ
การศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 4 รุ่น และ 
รุ่นท่ี 5 คาดว่าจะมีจำนวนผู้เข้าศึกษาเพิ่มในปีการศึกษา 2566 
ซึ่งจะสิ ้นสุดกระบวนการ TCAS66 ในช่วงเดือนพฤษภาคม  
พ.ศ. 2566 ทั้งน้ี นักเรียนรุ ่นที ่ 1 กำลังจะสำเร็จการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารีใน 
ปีการศึกษา 2565 ซึ่งจะทราบข้อมูลในช่วงเดือนกรกฎาคม  
พ.ศ. 2566 หรือหลังจากน้ันขึ้นอยู่กับหลักสูตรท่ีศึกษา 

2) งานส่งเสริมธุรกิจและตลาด ฝ่ายวิเคราะห์และพัฒนา
โครงการเชิงธุรกิจ ฟาร์มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้
ตระหนักถึงการแข่งขันด้านธุรกิจน้ำดื่มเป็นอย่างดี อีกท้ังมี
การส ่ งเสร ิมการขาย จ ัดโปรโมช ั ่ นน ้ ำด ื ่ ม ให ้กั บ
ผู้ประกอบการทั้งภายในที่จำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม
รวมถึงลูกค้าภายนอก เพื่อกระตุ้นยอดการจำหน่าย ในช่วง
เดือน ก.พ.-มี.ค. 2566 ท่ีผ่านมา ซ่ึงได้ผลตอบรับค่อนข้างดี 
อีกทั ้งโรงงานผลิตน้ำดื ่มยังมีโครงการ CSR (Corporate 
Social Responsibility) ที ่ให้ความอนุเคราะห์น้ำดื ่มกับ
นักศึกษาภายในมหาวิทยาลัยเพื่อใช้ในกิจกรรมต่างๆ อาทิ
เช่น กิจกรรมงานค่ายฯ งานรับปริญญา งานรับน้องใหม่ 
งานของสำนักวิชาต่าง ๆ รวมถึงการให้ความอนุเคราะห์
ข้อมูลการจัดทำโครงการของนักศึกษา อาทิเช่น การให้
ข้อมูลกระบวนการผลิตน้ำดื่ม เพื่อปรับปรุงเครื่องจักรของ
สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ โครงงานวิศวกรรมขนส่งและ 
โลจิสติกส์ เป็นต้น ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดทำแผนธุรกิจ 
น้ำดืม่เพื่อให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ 

3) ได้ดำเนินการให้ทุกหน่วยวิสาหกิจจัดทำสัดส่วนทางการ
ที่สำคัญ เช่น สัดส่วนสินทรัพย์สภาพคล่อง สัดส่วน
หน้ีสินต่อทุน เป็นต้น ทุกหน่วยได้ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว 
และได้นำเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน  
ในการประชุมครั ้งที ่ 1/2566 เมื ่อวันที ่ 20 มกราคม 
พ.ศ. 2566 เรียบร้อยแล้ว 

4.67 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

5. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี ว่าด้วย กองทุนส่งเสริมและพัฒนาสหกิจศึกษาและ
การศ ึกษาเช ิงบ ูรณาการก ับการทำงาน พ.ศ. 2565  
(การประชุมครั้งท่ี 11/2565 วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2565) 
1) ให้แก้ไขข้อความใน (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ดังน้ี 

1.1) ตัดคณะกรรมการบางข้อ ในข้อ 7 ออกดังน้ี  
(2) รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย เป็นกรรมการ 
(6) หัวหน้าส่วนกิจการนักศึกษา เป็นกรรมการ 
(7) หัวหน้าส่วนบริหารสินทรัพย์ เป็นกรรมการ 
โดยให้คณะกรรมการประกอบด้วย ดังน้ี  
(1) รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ 
(3) คณบดีทุกสำนักวิชาหรือผู้แทน เป็นกรรมการ 
(4) ผู้อำนวยการศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ เป็นกรรมากร 
(5) หัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี เป็นกรรมการ 
(8) รองผู้อำนวยการศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ เป็น
กรรมการและเลขานุการ ให้ผู ้อำนวยการศูนย์ 
สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ แต่งตั ้งเจ้าหน้าท่ี
บริหารงานท่ัวไปคนหน่ึง เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

1.2) ตัดข้อความใน ข้อ 9 การประชุมคณะกรรมการ  
ย่อหน้าท่ี 2 ออกดังน้ี 
ในการพิจารณาตัดสินให้ใช้คะแนนเสียงเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนกรรมการที่เข้าร่วมประชุมเป็นเกณฑ์ หากคะแนน
เสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงอีก 1 เสียง
เป็นเสียงชี้ขาด 

2) เสนองานนิติการ ส่วนสารบรรณและนิติการ ตรวจทาน
ความถูกต้อง ก่อนนำเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

มติท่ีประชุม 
เห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 
กองทุนส่งเสริมและพัฒนา  สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการทำงาน พ.ศ. 2565 ตามท่ีเสนอ โดยมอบศูนย์สหกิจ
ศึกษาและพัฒนาอาชีพ ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
และนำเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

5. มหาว ิทยาลัยโดยศูนย ์สหก ิจศึกษาและพัฒนาอาชีพได้
ดำเน ินการปร ับปร ุงร ่างระเบ ียบฯ ตามข ้อส ังเกตและ
ข้อเสนอแนะของท่ีประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
เรียบร้อยพร้อมเสนองานนิติการตรวจสอบและได้นำเสนอท่ี
ประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 28 มกราคม 
พ.ศ. 2566 และได้รับความเห็นชอบโดยมีข้อสังเกตให้เพิ่ม
วงเงินทุนประเดิม ซึ ่งศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพได้
ประสานงานกับผุ ้เกี ่ยวข้อง และได้รับการสนับสนุนเงินทุน
ประเดิมจำนวน 500,000 บาท ขณะน้ีอยู่ระหว่างการเสนอร่าง
ระเบียบให้นายกสภามหาวิทยาลัยพิจารณาลงนาม 

4 

6. ขออนุมัติปรับอัตราการดำเนินการเรียกเก็บและชำระเงิน 
ค่าน้ำประปา (การประชุมครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 20 มกราคม 2566) 
1) จัดทำข้อมูลต้นทุนที่แท้จริงทั้งหมดซึ่งพิจารณารวมค่าเสื่อม

ราคาและกำหนดสมมุติฐานในการวิเคราะห์ ในประเด็นที่มา
ของน้ำดิบ สัดส่วนของค่าไฟฟ้าท่ีจะแปรผันตามปริมาณน้ำดิบ 
ถ้าเป็นปริมาณน้ำดิบที ่ เก ิดขึ ้นจากการกักเก ็บในพื ้นท่ี
มหาวิทยาลัย ต้นทุนของค่าไฟฟ้าจะไม่มากเท่ากับปริมาณ 
น้ำดิบที ่ส ูบจากลำตะคลองเข้ามาในพื ้นที ่มหาวิทยาลัย  
แต่เนื่องจากเมื่อนำค่าเสื่อมมารวมแล้วจะทำให้อัตราที่เรียก
เก็บสูงขึ้นกว่าอัตราเดิมมาก มหาวิทยาลัยจึงขอใช้อัตราต้นทุน
ที่ไม่รวมค่าเสื่อมราคาเพื่อเป็นการช่วยเหลือผู้ใช้น้ำทั้ง 3 กลุ่ม 
และไม่ให้อัตราเรียกเก็บสูงเกินค่าน้ำ ประปาส่วนภูมิภาคมาก 

2) ควรควบคุมการใช้น้ำให้เหมาะสมกับราคาตามอัตราที่นำเสนอ 
โดยให้เก็บสะสมข้อมูลพิจารณาเป็นรายปี เมื่อเห็นว่าสัดส่วนของ
ต้นทุนในการใช้จริงที่เกิดขึ้น ไม่สอดคล้องกัน สามารถนำเข้ามา
เสนอต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน เพื ่อพิจารณา
ทบทวนแต่ในเบื้องต้นให้พิจารณาเป็นรายปี 

มติท่ีประชุม 
อนุมัติปรับอัตราการดำเนินการเรียกเก็บและชำระเงินค่าน้ำประปา 
ตามที่เสนอ มอบส่วนอาคารสถานที่ ดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ และนำแจ้งสภามหาวิทยาลัย เพื่อทราบต่อไป 

6. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคลและบริหารท่ัวไปได้
ดำเนินการรวบรวมและประมวลผลข้อมูลที ่ เกี ่ยวข้อง  
โดยมีต้นทุนการผลิตน้ำประปาเฉลี่ย (รวมค่าเสื่อมราคา)  
ณ ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยู่ที่ 21.08 บาทต่อ
ลบ.ม. (รวมค่าเสื่อมราคา) มีค่าใกล้เคียงกับข้อมูลที่คาดการณ์ไว้ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี 20.98 บาทต่อลบ.ม. 

1 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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4.2.3 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล รวม 10 ประเด็น (สืบเนื ่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มี 4 ประเด็น /ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 6 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 4 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและ 

ผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. ขอความเห็นชอบวงเง ินงบประมาณสำหร ับการขึ้น
เงินเดือนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (การประชุม
ครั้งท่ี 4/2564 วันท่ี 17 กรกฎาคม 2564)  
ให้มหาวิทยาลัยไปดำเนินการใน 3 เรื่องเพื่อให้มีความพร้อมในการ
ขึ ้นเงินเดือนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้วยการแบ่งออกเป็น  
3 portion model (60% ของ inflation rate, pay for performance 
, pay for current and future contribution) ดังน้ี 
1) การกำหนด definition ของ pay for current and future 
2) ควรทำ revenue and cost analysis ตลอดจนศึกษา

แนวคิดรูปแบบการ pay mix 
3) ควรวิเคราะห์ความคาบเกี่ยวระหว่าง incentive ในรูปแบบ

อื่น อาทิ ค่าตอบแทนตีพิมพ์ บริการวิชาการ กับ pay for 
performance เพื่อไม่ให้ซ้ำซ้อน 

มติท่ีประชุม  
เห ็นชอบกำหนดวงเง ินข ึ ้นเง ินเด ือนร ้อยละ 4 สำหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยแบ่งร้อยละ 0.75 เป็นค่าครองชีพ 
และร้อยละ 3.25 เป็นผลการประเมินการปฏิบัติงานและมอบให้
มหาวิทยาลัยไปดำเนินการตามข้อสังเกต เพื่อให้มีความพร้อมใน
การขึ้นเงินเดือนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปอยู่
ระหว่างดำเนินการปรับปรุงอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะรวมถึงโครงสร้างตำแหน่ง 
โครงสร้างเงินเดือน ผลตอบแทนต่าง ๆ โดยจะนำผลจาก
โครงการจัดทำระบบอัตรากำลังเชิงกลยุทธ์ มาทำเป็นแผน
ดำเนินการต่อไป 

2 

2. ขออนุมัติการช่วยเหลือชดใช้ทุนรัฐบาลให้แก่อาจารย์ที ่มี
ภาระผูกพันการชดใช้ทุนกับต้นสังกัดเดิม (การประชุมครั้งท่ี 
2/2565 วันท่ี 12 มีนาคม 2565) 
การพิจารณาให้ความช่วยเหลือชดใช้ทุน มหาวิทยาลัยต้อง
คำนวณความคุ้มค่าของคณาจารย์ที่มีภาระผูกพันชดใช้ทุนแก่
ต้นสังกัดเดิมทั้ง 2 ท่าน ในการปฏิบัติงานให้แก่มหาวิทยาลัย 
เพื่อกำหนดวงเงินที่เหมาะสมในการพิจารณาช่วยเหลือชดใช้
ทุน โดยให้จัดทำสัญญาการรับเงินช่วยเหลือฯ และอาจกำหนด
เงื่อนไขเพิ่มเติมในการปฏิบัติงานให้แก่มหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม 
มอบฝ่ายเลขานุการดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และ
นำเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมนัด
พิเศษต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 

2. มหาว ิทยาล ัย ได ้ม ี มต ิตามการประช ุม  (ล ับ )  สภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เมื่อวันเสาร์ที่ 17 ธันวาคม 
พ.ศ. 2565 พิจารณาเกี่ยวกับขออนุมัติการช่วยเหลือชดใช้
ทุนรัฐบาลให้แก่อาจารย์ที่มีภาระผูกพันการชดใช้ทุนกับ 
ต้นสังกัดเดิมเรียบร้อยแล้ว 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

3. ขออนุมัติแต่งตั ้งศาสตราจารย์วุฒิคุณ (Distinguished 
Professor) และผู ้เชี ่ยวชาญวุฒิค ุณ (Distinguished 
Scholar) เพื่อปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(การประชุมครั้งท่ี 3/2565 วันท่ี 14 พฤษภาคม 2565) 
มหาวิทยาลัยควรประเมินว่าเมื ่อได้แต่งตั ้งศาสตราจารย์วุฒิคุณ 
(Distinguished Professor) และผู้เชี ่ยวชาญวุฒิคุณ (Distinguished 
Scholar)  เพื่อปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเป็นระยะเวลาหน่ึงแล้ว ผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยอย่างไร 
มติท่ีประชุม 
อนุมัติแต่งตั้งศาสตราจารย์วุฒิคุณ (Distinguished Professor) จำนวน 
4 ราย และผู้เชี่ยวชาญวุฒิคุณ (Distinguished Scholar) จำนวน 1 ราย 
เพื่อปฏิบัติงานในสำนักวิชาวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2565 เป็นต้นไป ดังน้ี 
1) ศาสตราจารย์วุฒิคุณ (Distinguished Professor) จำนวน 4 ราย ได้แก่ 

1.1) Professor Dr. Georgi N. Vayssilov   
1.2) Professor Dr. Hristiyan A. Aleksandrov   
1.3)  Professor Dr. Frank  Roessner   
1.4)  Professor Dr. Genji  Kurisu   

2) ผู้เชี่ยวชาญวุฒิคุณ (Distinguished Scholar) จำนวน 1 ราย ได้แก่ 
2.1) Associate Professor Dr. Karin  FÖttinger  

ค่าใช้จ่ายสำหรับศาสตราจารย์วุฒิคุณ (Distinguished Professor) และ
ผู้เชี่ยวชาญวุฒิคุณ (Distinguished Scholar) ใช้งบประมาณจากทุนวิจัย 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
31 มกราคม 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) ตุลาคม พ.ศ. 2565 รวบรวมรายชื่อศาสตราจารย์วุฒิคุณ 

(Distinguished Professor) และผ ู ้ เช ี ่ ยวชาญว ุฒ ิ คุณ 
(Distinguished Scholar) ที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 

2) พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ส่งข้อมูลให้ต้นสังกัดรายงานผล 
3) ธันวาคม พ.ศ. 2565 สรุปข้อมูล 
4) มกราคม พ.ศ. 2566 รายงานผลต่อมหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : -ไม่ระบุ-  

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
ส่งหนังสือถึงหน่วยงานที่มีการแต่งตั้งศาสตราจารย์วุฒิคุณ 
(Distinguished Professor) และผ ู ้ เ ช ี ่ ย วชาญว ุฒ ิ คุณ 
(Distinguished Scholar) เพื่อรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของบุคคลดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยอย่างไร 
กำหนดส่งข้อมูลคืนภายในเดือนมกราคม พ.ศ. 2566 ได้แก่ 
1) สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 
2) สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
3) สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 
ทั้งนี้ สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
และสำนักว ิชาแพทยศาสตร ์ ได ้รายงานผลการประเมิน
ศาสตราจารย ์ ว ุ ฒ ิ ค ุณ (Distinguished Professor) และ
ผู้เชี่ยวชาญวุฒิคุณ (Distinguished Scholar) ต่อมหาวิทยาลัย 
เพื่อพิจารณาเรียบร้อยแล้ว 

5 

4. ขออนุมัติการช่วยเหลือชดใช้ทุนรัฐบาลให้แก่อาจารย์ที ่มี
ภาระผูกพันการชดใช้ทุนกับต้นสังกัดเดิม (การประชุมครั้งท่ี 
3/2565 วันท่ี 14 พฤษภาคม 2565) 
การพิจารณาอนุมัติวงเงินที่ให้ความช่วยเหลือชดใช้ทุนรัฐบาลให้แก่
อาจารย์ทั้ง 3 รายดังกล่าว เห็นควรนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเป็น 
ผู้พิจารณาอนุมัติวงเงิน เช่นเดียวกับที่มหาวิทยาลัยได้เสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยในรายของอาจารย ์ดร.ณัฐฐิตา เพชรประไพ   
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการดำเนินการของมหาวิทยาลัยที ่ได้ดำเนินการตาม

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล  
2) เห็นชอบแนวทางการช่วยเหลือชดใช้ทุนรัฐบาลให้แก่อาจารย์ที่มี

ภาระผูกพันการชดใช้ทุนกับต้นสังกัดเดิม ตามที่มหาวิทยาลัย
เสนอ โดยช่วยเหลือตามความสามารถในเรื ่องงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยในวงเงินไม่เกินกรณีของอาจารย์ ดร.ณัฐฐิตา  
เพชรประไพ แล้วให้เสนอขออนุมัติวงเงินท่ีให้ความช่วยเหลือชดใช้
ทุนรัฐบาลให้แก่อาจารย์ท้ัง 3 รายดังกล่าวต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 

4. มหาว ิทยาล ัย ได ้ม ี มต ิตามการประช ุม  (ล ับ )  สภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เมื่อวันเสาร์ที่ 17 ธันวาคม 
พ.ศ. 2565 พิจารณาเกี่ยวกับขออนุมัติการช่วยเหลือชดใช้
ทุนรัฐบาลให้แก่อาจารย์ที่มีภาระผูกพันการชดใช้ทุนกับ 
ต้นสังกัดเดิมเรียบร้อยแล้ว 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

การประชุมครั้งท่ี 4/2565 วันท่ี 2 กรกฎาคม 2565 
ขออนุมัติการช่วยเหลือชดใช้ทุนรัฐบาลให้แก่อาจารย์ที ่มี
ภาระผูกพันการชดใช้ทุนต้นสังกัดเดิม  
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาหาข้อสรุปโดยเร็วเพื่อดำเนินการ
ตามความเห็นชอบแนวทางการช่วยเหลือชดใช้ทุนรัฐบาลให้แก่
อาจารย์ที่มีภาระผูกพันการชดใช้ทุนกับต้นสังกัดเดิม ตามท่ี
มหาวิทยาลัยเสนอ โดยช่วยเหลือตามความสามารถในเรื ่อง
งบประมาณของมหาวิทยาลัยในวงเงินไม่เกินกรณีของอาจารย์ 
ดร.ณัฐฐิตา เพชรประไพ เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายเพิ่มมาก
ขึ้นในเรื่องของดอกเบี้ย 
1) กรรมการชื ่นชมความพยายามในการดำเนินการหาทาง

ช่วยเหลือของมหาวิทยาลัย 
2) มหาวิทยาลัยควรดำเนินการและแสดงออกถึงความเห็นใจ

อาจารย์ท้ัง 3 ราย 
3) มหาวิทยาลัยควรเตรียมการในเรื่องกฎหมายหากมีอาจารย์

ดำเนินคดีกับมหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม 
ร ับทราบการดำเน ินการของมหาว ิทยาล ัย และมอบให้
มหาวิทยาลัยพิจารณาหาข้อสรุปโดยเร็ว เมื่อได้รวบรวมข้อมูลท่ี
เพียงพอ เพื่อดำเนินการตามความเห็นชอบแนวทางการช่วยเหลือ
ชดใช้ทุนรัฐบาลให้แก่อาจารย์ท่ีมีภาระผูกพันการชดใช้ทุนกับต้น
สังกัดเดิม ตามท่ีคณะกรรมการบริหารงานบุคคลเห็นชอบ 

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

(2) ประเด็นมติในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 6 ประเด็น มีผลการดำเนินงาน
และผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ประธานแจ้งที่ประชุมเพื่อทราบ (การประชุมครั้งที่ 4/2565 
วันท่ี 2 กรกฎาคม 2565) 
ประธานให้ข ้อแนะนำในการดำเนินการด้าน  HR ที ่มี
รายละเอียดมาก ทบทวนการดำเนินการแบบรวมศูนย์ โดย
อาจพิจารณาใช้การ Empower เพื่อให้เกิดผลลัพธ์เป็นท่ี
ประจักษ์ และกำหนด Timeline ของการปรับปรุงระบบ 
HR เพื่อประโยชน์ในการติดตามต่อไป  
อธิการบดีให้ Commitment ในการ Transform HR โดยเริ่ม
จากภาระงานสายว ิชาการเพ ื ่อผล ักด ันนโยบายต ่าง  ๆ  
การว ิเคราะห์อ ัตรากำลังอย ู ่ ในระหว่างการดำเน ินการ  
การทบทวนภาระงานสายปฏิบัติการเป็นสิ่งที่มหาวิทยาลัยให้
ความสำคัญในลำดับต้น และจะดำเนินการปร ับร ื ้อการ
ดำเนินการด้าน HR ในเรื่องต่าง ๆ เป็น Step-by-step ต่อไป 
มติท่ีประชุม 
1) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามประเด็นท่ี

กรรมการเสนอ และรายงานคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลภายในระยะเวลา 6 เดือน 

2) แสดงปฏิทินการดำเนินงาน (Timeline) ในประเด็นต่าง ๆ 
ในการประชุมครั้งหน้า 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
วางแผนดำเนินการทบทวนปร ับปร ุงระบบบร ิหารบุคคล  
12 ระบบ เช่น ระบบการประเมินผลการปฏิบัต ิงาน ระบบ
สวัสดิการ โดยมีการอบรมให้ความรู้แก่พนักงานส่วนทรัพยากร
บุคคลจากผู้เชี่ยวชาญ เมื่อวันที่ 13-14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
และจะนำไปสู่แผนการปฏิบัติต่อไป 

3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 
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2. โครงสร้างบัญชีเงินเดือนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
(การประชุมครั้งท่ี 4/2565 วันท่ี 2 กรกฎาคม 2565) 
1) กรรมการให้ข ้อเสนอแนะถึงการจ ่ายเง ินเด ือนและ

ค่าตอบแทน (Compensation) คำนึงถึง 4 ประเด็น เป็นหลัก
ได้แก่ (1) External Equity ความเหมาะสมเมื ่อเทียบกับ
องค์กรอื่น ๆ (2) Internal Equity ความเหมาะสมของการ
จ ่ายค ่าตอบแทนและค ่าของงาน (3) Ability to Pay 
ความสามารถในการจ่ายได้ขององค์กร (4) Individual 
Competent ความสามารถส่วนบุคคล 

2) ข้อมูลท่ีนำเสนอยังไม่เพียงพอ โดยเสนอแนะให้ทำ Scatter 
Diagram ของการกระจายเง ินเด ือนของพนักงานกับ
โครงสร้างเงินเดือน ตลอดจนข้อมูลที่หลากหลายมิติ เช่น 
ช่วงอายุ ฯลฯ เพื ่อพิจารณาความเหมาะสมของการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเงินเดือน 

3) การจ่ายค่าตอบแทน (Compensation) ยังประกอบไป
ด้วยระบบอื่น ๆ อีก เช่น Merit Increase, Cost of Living 
Allowance, Promotional Adjustment, Overtime 
Adjustment  

4) มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างเงินเดือนที่สามารถแข่งขันได้ มีการ
จ่ายเงินเดือนในอัตราท่ีสูงเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่น  ๆ

5) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการสำรวจ External Equity 
ของการจ่ายเงินเดือนของพนักงาน รวมถึง HR Market 
Positioning เพื่อเปรียบเทียบและกำหนดความเหมาะสม
ของโครงสร้างเงินเดือนและการจ่ายค่าตอบแทน และควร
นำมาเสนอภายใน 6 เดือน 

6) มหาว ิทยาล ัยควรพ ิจารณาแก ้ป ัญหาพนักงานของ
มหาวิทยาลัยที ่มีเง ินเดือนถึงอัตราสูงสุดโดยการจ่าย
ค่าตอบแทนเพิ่มพิเศษตามผลงานที่ประเมินได้อย่างแบบ
รายปี โดยไม่เพิ่มเข้าไปในฐานเงินเดือน โดยการจ่ายให้ 
ถูกจุด จ่ายให้ถูกคน และคุ้มค่า โดยเฉพาะสายปฏิบัติการ 

7) มหาวิทยาลัยมีการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานสาย
ว ิ ชาการได ้ ค ่ อนข ้ างเหมาะสมม ี ระบบการจ ่ าย 
Performance Pay ในด ้านการสร้ างผลงานการว ิ จั ย
มหาวิทยาลัยควรศึกษาสาเหตุให้รอบด้านของการเกิดภาวะ
พนักงานของมหาวิทยาลัยที่มีเงินเดือนถึงอัตราสูงสุด และ
ศึกษาการแก้ปัญหาด้วยเครื่องมือต่าง ๆ 

8) มหาว ิทยาล ัยอาจพ ิจารณาการปร ับเง ินเด ือนตาม
ความสามารถ โดยไม่คำนึงถึงตำแหน่ง 

9) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนการประเมินและวาระ
ของหัวหน้างาน/หัวหน้าส่วน 

10) การปรับรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนหลายระบบถูกบรรจุ
อยู่ในประเด็นสำคัญที่มหาวิทยาลัยกำลังดำเนินการ เช่น 
Pay to Skills, Pay to Competency และ Pay to Value 
Creation 

มติท่ีประชุม 
มหาว ิทยาลัยร ับทราบข้อส ังเกตและข ้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) อยู ่ในระหว่างดำเนินการปรับปรุงอัตรากำลังเพื ่อให้

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะรวมถึง
โครงสร้างตำแหน่ง โครงสร้างเงินเดือน ผลตอบแทนต่าง ๆ 
โดยจะนำผลจากโครงการจัดทำระบบอัตรากำลังเชิง 
กลยุทธ์มาทำเป็นแผนดำเนินการต่อไป 

2) อยู่ในระหว่างดำเนินการทบทวนเพื่อศึกษา วิเคราะห์ 
เพิ ่มเติม ร่วมกับคณะที่ปรึกษาตามโครงการจัดทำ
ระบบพัฒนาอัตรากำลังเช ิงกลยุทธ์ ต่อเนื ่องจาก 
ไตรมาสที่ 1 โดยมีการประชุมหารือร่วมกัน เมื่อวันท่ี 
30 มีนาคม พ.ศ. 2566 

3) ได้วางแผนดำเนินการทบทวนปรับปรุงระบบบริหาร
บุคคล 12 ระบบ เช ่น ระบบการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงาน ระบบสวัสดิการ โดยมีการอบรมให้ความรู้
แก่พนักงานส่วนทรัพยากรบุคคลจากผู้เชี่ยวชาญ เมื่อ 
วันที ่ 13-14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 และจะนำไปสู่
แผนการปฏิบัติต่อไป 

4) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้หารือร่วมกับ
อธิการบดีถึงแนวทางการดำเนินการเกี ่ยวกับระบบ
ประเมิน และการขึ ้นเงินเดือน โดยให้มีการแต่งตั้ง
คณะทำงานเพื่อศึกษาข้อมูลเสนอต่อมหาวิทยาลัย 

5) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้หารือร่วมกับ
อธิการบดีถึงแนวทางการดำเนินการเกี ่ยวกับระบบ
ประเมิน และการขึ ้นเงินเดือน โดยให้มีการแต่งตั้ง
คณะทำงานเพื่อศึกษาข้อมูลเสนอต่อมหาวิทยาลัย 

6) อยู ่ในระหว่างดำเนินการปรับปรุงอัตรากำลังเพื ่อให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะรวมถึง
โครงสร้างตำแหน่ง โครงสร้างเงินเดือน ผลตอบแทนต่าง ๆ 
โดยจะนำผลจากโครงการจัดทำระบบอัตรากำลังเชิง 
กลยุทธ์มาทำเป็นแผนดำเนินการต่อไป 

7) อยู ่ในระหว่างดำเนินการทบทวนเพื ่อศึกษา วิเคราะห์ 
เพิ่มเติม เพื่อปรับปรุงรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ 
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

8) อยู ่ในระหว่างดำเนินการปรับปรุงอัตรากำลังเพื ่อให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงจะรวมถึง
โครงสร้างตำแหน่ง โครงสร้างเงินเดือน ผลตอบแทนต่าง ๆ 
โดยจะนำผลจากโครงการจัดทำระบบอัตรากำลังเชิง 
กลยุทธ์มาทำเป็นแผนดำเนินการต่อไป 

9) มหาวิทยาลัยอยู ่ในระหว่างดำเนินการทบทวนเพื่อศึกษา 
วิเคราะห์ เพิ่มเติม เพื่อปรับปรุงตามข้อสังเกตดังกล่าว โดย
จัดตั้งคณะทำงานปรับปรุงการประเมินผลงานสายปฏิบัติการ 
และได้ปรับวาระการดำรงตำแหน่งของหัวหน้าส่วนและ
หัวหน้าสำนักงานโดยให้มีวาระ 4 ปี สำหรับการแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 เป็นตันไป 

10) อยู ่ในระหว่างดำเนินการปรับปรุงอัตรากำลังเพื ่อให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะรวมถึง
โครงสร้างตำแหน่ง โครงสร้างเงินเดือน ผลตอบแทนต่าง ๆ 
โดยจะนำผลจากโครงการจัดทำระบบอัตรากำลังเชิง 
กลยุทธ์มาทำเป็นแผนดำเนินการต่อไป 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 
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ประเมิน 

3. เรื ่อง Career Path สายสนับสนุน (การประชุมครั ้งท่ี 
5/2565 วันท่ี 10 กันยายน 2565) 
1) ประเด็นเรื ่องคุณสมบัติของตำแหน่งที ่ใช้ระยะเวลานาน 

และลักษณะผลงานควรมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนางาน 
ส ่ งผลถ ึ งการพ ัฒนาหน ่ วยงานและมหาว ิ ทยาลั ย  
การประเม ินค ุณภาพผลงานอาจมอบหมายบ ุ คคล
ผู้ทรงคุณวุฒิภายในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ประเมิน เพื่อลด
ปัญหาในการแต่งตั ้งผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอก อีกทั ้งควร
พิจารณารูปแบบของเงินประจำตำแหน่งให้เหมาะสม
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

2) ควรพิจารณาเกณฑ์การประเมินในการพัฒนาศักยภาพใน
อนาคตให้มากขึ้น นอกเหนือจากการพิจารณาความสำเร็จ
ในอดีตเป็นหลัก  

3) เห็นชอบกับการพัฒนาระบบติดตามสถานการณ์ยื ่นขอ
กำหนดตำแหน่งฯ  

4) ควรปรับรื้อระบบการเข้าสู่ตำแหน่งตามระดับทางก้าวหน้า
ในอาชีพฯ ในทุกม ิติ ต ั ้งแต่เร ื ่องของกลุ ่มเป ้าหมาย 
กระบวนการ การประเมินคุณภาพผลงาน รวมทั้งออกแบบ
การสื ่อสารให้มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทุกกรณีใน
กระบวนการ โดยอาจเร ่ งดำเน ินการส ่วนท ี ่ อย ู ่ ใน
กระบวนการให้แล้วเสร็จ โดยทบทวนประโยชน์ทางวิชาการ
หรือประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 

มติท่ีประชุม 
มอบมหาว ิทยาล ัยนำข ้อส ั งเกตและข ้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการเพื่อดำเนินการต่อไป 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) อยู ่ในระหว่างดำเนินการทบทวนเพื ่อศึกษา วิเคราะห์ 

เพิ่มเติม เพื่อปรับปรุงหลักเกณฑ์เรื่องคุณสมบัติเฉพาะของ
ตำแหน่งให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

2) อยู ่ในระหว่างดำเนินการทบทวนเพื ่อศึกษา วิเคราะห์ 
เพ ิ ่มเต ิม เพ ื ่อปร ับปร ุงหลักเกณฑ์ให ้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

3) อยู่ในระหว่างดำเนินการพัฒนาระบบติดตามการยื ่นขอ
กำหนดตำแหน่งตามระดับทางก้าวหน้าในอาชีพฯ (iRise) 

4) อยู ่ในระหว่างดำเนินการทบทวนเพื ่อศึกษา วิเคราะห์ 
เพ ิ ่มเต ิม เพ ื ่อปร ับปร ุงหลักเกณฑ์ให ้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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4. ขอความเห็นชอบการช่วยเหลือชดใช้ทุนรัฐบาลให้แก่
อาจารย์ที่มีภาระผูกพันการชดใช้ทุนกับต้นสังกัดเดิม 
(การประชุมครั้งท่ี 6/2565 วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2565) 
ให้มหาวิทยาลัยดูถึงผลกระทบหลังการอนุมัติช่วยเหลือชดใช้
ทุนตามหลักการท่ีเสนอ ท้ังทางด้านตัวบุคคลซ่ึงเป็นบุคลากรท่ี
เป็นกำลังหลักสำคัญของมหาวิทยาลัย และด้านความเสี่ยงทาง
กฎหมาย กรณีที่ไม่ได้ให้ความช่วยเหลือชดใช้ทุนเต็มจำนวน
เหมือนรายท่ี 1 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการการช่วยเหลือชดใช้ทุนเป็นการเฉพาะ

ราย ตามแนวทางที่เคยช่วยเหลือชดใช้ทุนให้แก่ อาจารย์ 
ดร.ณัฐฐิตา เพชรประไพ ในกรอบวงเงิน 8.5 ล้านบาทต่อ
ราย ซึ่งเป็นวงเงินสูงสุดที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เคยใช้ในกรณีดังกล่าว เนื่องจากอาจารย์ทั้งสามรายเป็น
กำลังหลักสำคัญในการเปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตร์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระหว่างปี 2553-2554 และ
ช่วยเหลือบริหารหลักสูตรในระยะเวลาที ่ผ่านมา โดย
เบิกจ่ายจากงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

2) เห็นชอบการช่วยเหลือชดใช้ทุนในกรอบวงเงินดังกล่าว โดย
อาจารย์ท้ังสามรายไม่ต้องทำสัญญาผูกพันกับมหาวิทยาลัย  

3) ให้นำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติวงเงินช่วยเหลือ
ชดใช้ทุน ตามข้อ 1 และ 2 เป็นการเฉพาะราย ให้แก่ 
3.1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันทนา ถิ่นกาญจน์   
3.2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นฤมล สิงห์ดง  
3.3) รองศาสตราจารย์ ดร.จันทร์ทิรา เจียรณัย 

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
ประชุมหารือเพื ่อทบทวนการปฏิบัต ิตามมติของสภา
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยคณะผู้บริหารที่เกี่ยวข้องและ
นิติกรของมหาวิทยาลัย โดยมีอธิการบดีเป็นประธาน  
เมื่อวันศุกร์ที่ 24 มีนาคม พ.ศ. 2566 ณ ห้องประชุมสารวินิจ 
ช ั ้ น  2 อาคารบร ิหาร  โดยย ืนย ันตามมต ิของสภา
มหาวิทยาลัยและมอบหมายให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเตรียม
ความพร้อมในด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

5. ความสำเร็จของ HR ตามนโยบาย SUT 2025 (การปรับปรุง
ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เรื่อง ภาระงาน
ขั้นต่ำของคณาจารย์ประจำ พ.ศ. 2565)  
(การประชุมครั้งท่ี 6/2565 วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2565) 
1) ควรกำหนดเวลาการตรวจสอบข้อมูลเพื ่อสอบทานและ

ป้องกันการคำนวณผิดพลาด 
2) ควรกำหนดค่าภาระงานของงานวิจัย Q1 และ Q2 ต่างกัน 

เน่ืองจากมีความยากต่างกันพอสมควร 
3) ระบบควรกรอกได้ตั้งแต่ต้นเทอม เพื่อให้คณาจารย์ทราบ

หน่วยภาระงานของตน 
4) หัวหน้าสาขาควรต้องเป็นผู้ตรวจสอบการบันทึกภาระงาน 

รวมถึงการกระจายภาระงาน 
5) ขอชื่นชม เป็นระบบที่ดี และสามารถนำเป็นแบบอย่าง

สำหรับหน่วยงานอื่นได ้
มติท่ีประชุม 
รับทราบ 

5. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
ดำเนินการดังน้ี 
(1) มีการกำหนดปฏิทินการบันทึกภาระงานไว้ในระบบ 

iwork เพื่อให้คณาจารย์ทุกท่านทราบ 
(2) การกำหนดค่าภาระงานวิจัย Q1 และ Q2 
(3) ระบบ iwork กำหนดให้คณาจารย์สามารถบันทึก

ข้อมูลภาระงานได้ต้ังแต่ต้นภาคการศึกษา อนึ่ง อาจจะ
มีข้อมูลบางส่วนที่ยังไม่ครบถ้วนเช่น ข้อมูลรายวิชา 
จำนวนนักศึกษา จากศูนย์บริการการศึกษา และข้อมูล
สหกิจศึกษา จากศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
เป็นต้น เนื่องจากต้นภาคการศึกษา นักศึกษาสามารถ
เปลี่ยนกลุ่ม ย้ายกลุ่ม หรือลดรายวิชาได้ 

(4) ระบบ iwork กำหนดให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น (หัวหน้า
สาขา) และผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไป (คณบดี) เป็น 
ผู้ตรวจสอบข้อมูลการบันทึกภาระงานเพื่อให้สอดคล้อง
กับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยแล้ว 
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6. ขอความเห ็นชอบ (ร ่าง) ประกาศสภามหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง ภาระงานขั้นต่ำของพนักงานตาม
ระบบสัญญาจ้าง ตำแหน่งนักวิจัย พ.ศ. .... และ (ร่าง) 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย หลักเกณฑ์
และวิธีการแต่งตั้งนักวิจัยชำนาญการ นักวิจัยเชี่ยวชาญ 
และนักวิจัยเชี่ยวชาญพิเศษ ของพนักงานตามระบบสัญญา
จ้าง ตำแหน่งนักวิจัย พ.ศ. ..... 
(การประชุมครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 14 มกราคม 2566) 
1) ควรเพิ ่มนิยามของคำว่า “นักวิจ ัย” ในร่างข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยฯ 
2) ในร่างข้อบังคับฯ ให้เขียนให้ชัดเจนว่าผลงานที่จะเสนอ

กำหนดตำแหน่ง ไม่สามารถใช้ผลงานเดิมที ่เคยใช้ขอ
กำหนดตำแหน่งเดิมมาใช้ได้อีก  

3) การกำหนดชื่อตำแหน่งตามข้อบังคับฯ แตกต่างจากท่ี
หน่วยงานอื่นของรัฐใช ้เพื่อมิให้สับสนในการเทียบตำแหน่ง
กับหน่วยงานอื่น อาจเปลี่ยนชื่อตำแหน่งให้สอดคล้องกับ
หน่วยงานท่ัวไป 

4) ในร่างประกาศฯ ควรปรับจำนวนหน่วยภาระงานหมวด
งานวิจัย นวัตกรรม หรือผลงานทางวิชาการ จากเดิม
สามารถใช้บริการวิชาการ งานบริการวิชาชีพ ปรับแปลง
และถ่ายทอดเทคโนโลยี  และภาระงานอื ่น ๆ ตามท่ี
มหาวิทยาลัยมอบหมาย ทดแทนหมวดงานวิจัยฯ ได้ไม่เกิน 
10 หน่วยภาระงาน เป็นสามารถทดแทนได้ไม่เกิน 5 หน่วย
ภาระงาน 

5) ในสัญญาจ้างนักวิจัยควรกำหนดรายละเอียดเกี ่ยวกับ 
สวัสดิการ การเป็นเจ้าของผลงาน เช่นเดียวกันกับสัญญา
จ้างของพนักงานสายวิชาการ 

6) สัญญาจ้างของนักวิจัยควรกำหนดให้ชัดเจนว่าหากนักวิจัย
ไม่สามารถปฏิบัติตามภาระงานขั้นต่ำได้ จะมีมาตรการ
อย่างไร 

มติท่ีประชุม 
รับทราบและมอบมหาวิทยาลัยดำเนินการตามข้อสังเกตต่อไป 

6. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลเรียบร้อยแล้วและจะนำเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยต่อไป 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

  

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 
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4.2.4 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน รวม 16 ประเด็น (สืบเนื ่องจากปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 มี 11 ประเด็น/ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มี 5 ประเด็น)  
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 11 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและ 

ผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. รายงานผลการดำเนินงานตามมติคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน (การประชุมครั้งท่ี 6/2563 วันท่ี 20 สิงหาคม 2563) 
มหาวิทยาลัยควรรวบรวมประเด็นที่เกี่ยวกับคดีความและเร่ง
ดำเนินการก่อนท่ีคดีความจะหมดอายุ 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการดำเนินงานตามมติคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานติดตามผลและ
รายงานผลเสนอคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 

1. มหาวิทยาลัยโดยงานนิติการ ส่วนสารบรรณและนิติการ 
ได้ดำเนินคดีภายในกำหนดอายุความ ภายใต้หลักเกณฑ์
ตามมติคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 9/2554 เมื่อวันท่ี 
28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2554 ที่ประชุมอนุมัติหลักเกณฑ์
การดำเนินคดีเงินยืมเพื่อการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

 

3 

2. การประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน กับผู้ตรวจเงินแผ่นดินภาค 4 และ
สำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา (การประชุม
ครั้งท่ี 6/2563 วันท่ี 20 สิงหาคม 2563) 
สำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมาให้ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
1) ในการสอบข้อเท็จจริงควรกำหนดกรอบระยะเวลาแล้วเสร็จ 

รวมถึงกำหนดจำนวนครั้งในการขยายระยะเวลาในการ
สอบข้อเท็จจริง ทั ้งนี ้เพื ่อไม่ให้เกิดความล่าช้าในการ
ดำเนินการซ่ึงอาจส่งผลเสียหายต่อมหาวิทยาลัย 

2) กรณีคดีทางแพ่ง จะมีอายุความ 10 ปี หากไม่เร่งรัดใน
การดำเนินการ จะทำให้ขาดอายุความ ส่งผลให้เกิดความ
เสียหายต่อมหาว ิทยาลัย และควรมีการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง กรณีท่ีขาดอายุความว่าเป็นเพราะเหตุใด 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสำนักตรวจเงิน

แผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ 
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานติดตามผลและ

รายงานผลเสนอคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน 
ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน) 

2. มหาวิทยาลัยโดยส่วนสารบรรณและนิติการได้ม ีการ
ดำเนินการดังน้ี 
1) คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงได้กำหนด

กรอบระยะเวลาในการดำเนินการไว้แล้ว กรณีที่ต้อง
ขยายเวลาสอบข้อเท็จจริงเป็นผลมาจากมีประเด็น
เพ ิ ่ม เต ิมและม ีการกล ่าวพาดพ ิงถ ึ งบ ุคคลอื่ น  
จึงจำเป็นต้องให้บุคคลที่ถูกพาดพิงมีโอกาสชี ้แจง
ข้อเท็จจริงและโต้แย้งแสดงพยานหลักฐานของตน
อย่างเพียงพอและเป็นธรรม ซึ่งเป็นไปตามระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เก ี ่ยวก ับความร ับผ ิดทางละเม ิดของเจ ้าหน ้า ท่ี  
พ.ศ. 2539 ข้อ 15 “คณะกรรมการต้องให้โอกาสแก่
เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องหรือผู้เสียหายได้ชี้แจงข้อเท็จจริง
และโต้แย้งแสดงพยานหลักฐานของตนอย่างเพียงพอ
และเป็นธรรม” 

2) งานนิติการได้ดำเนินคดีภายในกำหนดอายุความ 
ภายใต้หลักเกณฑ์ตามมติคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการใน
การประชุมครั้งที่ 9/2554 เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2554 เพื่อประกอบการพิจารณาดำเนินการ 

3.50 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
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3. รายงานผลการตรวจสอบด ้ านการปฏ ิบ ัต ิ งานทาง
คอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศ รอบครึ่งปีหลังของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (การประชุมครั้งที่ 8/2563 วันท่ี 
17 ตุลาคม 2563) 
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณากำหนดให้มีการสร้างรหัสผ่าน 
(Password Generator)  โดยกำหนดรห ัสผ ่านแบบ 2 
Factor Authentication (2FA) เพื่อใช้กับทุกหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบด้านการปฏิบัติงาน

ทางคอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศ รอบครึ่งปีหลัง
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการติดตามผลการ
ดำ เน ิ นง านตามข ้ อส ั ง เกต/ข ้ อ เสนอแนะของ
คณะทำงานตรวจสอบด ้านการปฏ ิบ ัต ิงานทาง
คอมพิวเตอร์ฯ และเสนอความคืบหน้าการดำเนินงาน
ต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
เป็นระยะ จนกว่าจะดำเนินการแล้วเสร็จ 

3) ให ้มหาว ิทยาลัยร ับข ้อส ังเกต/ข ้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาดำเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3  คะแนน) 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายย ุทธศาสตร ์และงบประมาณได้
ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยสถานส่งเสริม
และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ยังคง
ให้บริการรหัสผ่าน (Password Generator) ที่เกี ่ยวกับ
ข้อมูลส่วนบุคคลที่มีความลับสูงในระบบเงินเดือน ในการ
เรียกดูสลิปเงินเดือนในการกำหนดรหัสผ่านแบบ 2 Factor 
Authentication (2FA) และได้ดำเนินการประเมินผลความ
พึงพอใจกับผู้ใช้งานมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อรับทราบปัญหา
อุปสรรคในการใช้งานและดำเนินการปรับแก้ไข พร้อมให้
คำแนะนำตลอดการใช้งานท้ังไตรมาสท่ีผ่านมา 
ท้ังน้ี ได ้(ร่าง) TOR เพื่อพัฒนาระบบ Login with SUT One มี
ระบบยืนยันตัวตน และจัดการสิทธิ์การเข้าใช้งานระบบอย่างมี
มาตรฐาน เช่น OAuth 2.0 และรองรับการยืนยันตัวตนโดยใช้
หลายปัจจัย (MFA) 
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4. รายงานผลการดำเนินงานตามมติคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของหน่วยตรวจสอบภายใน 
(การประชุมครั้งท่ี 10/2563 วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2563) 
การขยายเวลาในการดำเนินการสอบข้อเท็จจริง ควรมีการ
กำหนดจำนวนครั้งของการขยายเวลา 
มติท่ีประชุม 
1) ร ั บทร าบร าย ง า นผ ลก าร ด ำ เ น ิ น ง า นต า ม ม ติ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของหน่วยตรวจสอบภายใน 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะข้อ 1) 

3) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ ข้อ 2) 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ได้ 4 คะแนน) 

4. มหาวิทยาลัยโดยงานนิติการ ส่วนสารบรรณและนิติการได้
ดำเนินการกรณีที่ต้องขยายเวลาสอบข้อเท็จจริงเป็นผลมา
จากมีประเด็นเพิ่มเติมและมีการกล่าวพาดพิงถึงบุคคลอื่น 
จึงจำเป็นต้องให้บุคคลท่ีถูกพาดพิงมีโอกาสชี้แจงข้อเท็จจริง
และโต้แย้งแสดงพยานหลักฐานของตนอย่างเพียงพอและ
เป็นธรรม ซ่ึงเป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าท่ี พ.ศ. 2539 ข้อ 15 “คณะกรรมการต้องให้โอกาส
แก่เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องหรือผู้เสียหายได้ชี้แจงข้อเท็จจริง
และโต้แย้งแสดงพยานหลักฐานของตนอย่างเพียงพอและ
เป็นธรรม” 

4 

หมายเหต ุ:  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

5. ขอความเห็นชอบ (ร ่าง) โปรแกรมการติดตามและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (การประชุมครั ้งท่ี 
11/2564 วันท่ี 13 พฤศจกิายน 2564) 
มหาวิทยาลัยเสนอจะรายงานผลเกี่ยวกับผลการวิจัยสถาบันท่ี
เป็นข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมิน 
ผลงานในเล่มรายงานการติดตามและประเมินผลงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อเสนอคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงานเป็นระยะ 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ตาม (ร่าง) ท่ีเสนอทั้ง 2 เรื่อง ได้แก่  
(1) (ร ่าง) โปรแกรมการต ิดตามและประเม ินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 – 30 กันยายน  
พ.ศ. 2565) และเกณฑ์การให้คะแนนเพื ่อการ
ประเม ินผลการดำเน ินงานของมหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

(2) (ร่าง) เป้าหมายการดำเนินงานท่ีคาดหวังในช่วงการ
ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568)  

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ได้ 3 คะแนน) 
 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) ประสานหน่วยงานท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง /ส ่วนแผนงาน 

ดำเนินการวิจ ัยสถาบันที ่ เป็นข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตามฯ 

2) หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง/ส่วนแผนงาน ดำเนินการวิจัย
สถาบันท่ีเป็นข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามฯ 

3) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณติดตามผลการวิจัย
สถาบันท่ีดำเนินการตามข้อ 

4) เสนอผลการวิจัยสถาบันท่ีแล้วเสร็จต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา 
5) มหาวิทยาลัยเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการฯ พิจารณา 
6) รายงานผลเกี ่ยวกับผลการวิจัยสถาบันฯ ในเล่ม

รายงานการติดตามและประเมินผลงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

5. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายย ุทธศาสตร ์และงบประมาณได้
ดำเนินการประสานสถานพัฒนาคณาจารย์ โดยคุณสมจิน 
เปียโคกสูง หัวหน้าโครงการวิจัยสถาบัน ได้ส่งข้อเสนอ
โครงการวิจัยสถาบัน เรื่อง การศึกษาผลกระทบของการนำ
กรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านการสอนของสหราชอาณาจักร
มาใช้ต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีมายังส่วนแผนงานแล้ว ฝ่ายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการวิจัยสถาบัน ได้ตรวจสอบเบื้องต้นและ
ส่งกลับให้ผู ้วิจัยพิจารณาปรับแก้ไข ก่อนเสนอขอความ
เห็นชอบต่อท่ีประชุมคณะอนุกรรมการวิจัยสถาบันต่อไป 

3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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6. การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารีเพื ่อพิจารณา (ร่าง) รายงานการติดตามและ
ประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2563-30 
กันยายน พ.ศ. 2564) (การประชุมครั้งท่ี 11/2564 วันท่ี 13 
พฤศจิกายน 2564) 
ในเรื่องการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) ที่มหาวิทยาลัย
กำลังดำเนินการนั้น มหาวิทยาลัยควรแยกวิเคราะห์ให้เห็นชัดเจน
ระหว่างต้นทุนในรูปแบบการเรียนการสอนแบบ On-Site และ 
การเรียนการสอนแบบ Online เพื ่อนำไปสู ่การวางแผนการจัด 
การเรียนการสอนและการจัดการทรัพยากร 
มติท่ีประชุม 
1) เห ็นชอบรายงานการติดตามและประเม ินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 (1 ต ุลาคม พ.ศ. 2563-30 ก ันยายน  
พ.ศ. 2564) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ได้ 4 คะแนน) 

6. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้
ดำเนินการดังน้ี 
(1) ต้นทุนหน่วยงาน ภาคการศึกษาท่ี 1/2565 ซ่ึงอยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 
(2) ต้นทุนรายวิชา ปีการศึกษา 2564 ดำเนินการแล้วเสร็จ

ตรวจสอบโดยที่ปรึกษาด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ
การบริหารการเงินและการคลัง (อ.วารี เชื้อปรุง) 

(3) การพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังเพื่อเชื่อมโยงกับ
ต้นทุนต่อหน่วยร่วมกับบริษัท เขตคามสยาม จำกัด และ 
อ.วารี เชื้อปรุง ได้มีการประชุมกับหน่วยสนับสนุนการ
เรียนการสอนและหน่วยสนับสนุนทั่วไป (ศูนย์ต่าง ๆ/
สถาน/ส่วนอาคารสถานท่ี) เพื ่อนำเข้าข้อมูลสำหรับ
คำนวณต้นทุนหน่วยงาน การกำหนดรหัสคลังว ัสดุ
สิ ้นเปลือง จากหน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะจากศูนย์
เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีการเชื่อมโยง
เข้าสู่ต้นทุนรายวิชา ซึ่งสามารถระบุเป็นต้นทุนทางตรงท่ี
ชัดเจนมากขึ้น 
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7. ขอความเห็นชอบรายงานการติดตามผลการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี  ณ ไตรมาสที่ 1 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (การประชุมครั้งที่ 1/2565 วันที่ 12 
กุมภาพันธ์ 2565) 
จากการรายงานผลในไตรมาสท่ี 1 ยังมีตัวชี ้วัดใน SUT 
Scorecard ที่มีการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเกณฑ์หรือ
เป้าหมาย ได้แก่ ตัวชี้วัดท่ี 1.2, 1.3, 2.3, 9.3.2 และ 14 
มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางการดำเนินงานให้ได้ตาม
เกณฑ์ที่กำหนดในไตรมาสถัดไป และควรเป็นการรายงาน
ผลสะสมในแต่ละไตรมาส 
มติท่ีประชุม  
1) เห ็นชอบรายงานการต ิดตามผลการดำเน ินงานของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ข้อ 1) ได ้4 คะแนน, 
ข้อ 2) ได ้3 คะแนน, ข้อ 3) ได้ 3 คะแนน) 

7. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายต่าง ๆ ได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจโดยส่วนการเงินและบัญชี 

ได้ดำเนินการจัดทำแบบการรายงานทุกตัวชี้วัดเป็นแบบสะสม
รายไตรมาสเรียบร้อยแล้ว ส่วนผลประกอบการของฟาร์ม
มหาวิทยาลัยได้มีการติดตามและรายงานผลความคืบหน้า 
ทุกไตรมาสเพื่อร่วมกันแก้ปัญหาและอุปสรรคเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามท่ีกำหนด 

2) ฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความเป็นผู้ประกอบการ
โดยโครงการส่งเสริมและพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและ
นวัตกรรมมีผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังน้ี 
(1) ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าได้รับการพัฒนาความเป็น

ผ ู ้ประกอบการ แผนร ้อยละ 30 ผลร ้อยละ 59.11  
คิดเป็น 197.03% 

(2) ร้อยละของอาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ แผนร้อยละ 10 
ผลร้อยละ 15.35 คิดเป็น 153.5% 

3) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณโดยสถานส่งเสริมและ
พ ัฒนาระบบสารสนเทศเพ ื ่อการจ ัดการ (MIS) ได้
ดำเนินการในตัวชี้วัดที ่ 14 การพัฒนาระบบ MIS ด้าน
การเง ินการคลัง เพื ่อบูรณาการฐานข้อมูลสู ่ระบบ
สารสนเทศสำหรับผู ้บร ิหาร (EIS) ปัจจุบันมีผลการ
ประเมิน 1 คะแนน เกณฑ์การประเมินดังน้ี 
(1) มีการออกแบบฐานข้อมูลเพื่อรองรับการเชื่อมต่อระบบ

การเงินการคลังของหน่วยงานทั้งหมดในมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานวิสาหกิจทุกหน่วยงาน ซ่ึงดำเนินการแล้ว
เสร็จตามแผน 

(2) มีระบบการเงินการคลังที ่พัฒนาขึ้นที ่เสร็จสมบูรณ์
พร้อมเชื่อมต่อใช้งานจริง 

4.33 
5 
 
 
 
 
 
5 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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 (3) มีการเชื่อมต่อระบบการเงินการคลังของ 3 หน่วยงาน 
(ส่วนการเงินและบัญชี ส่วนพัสดุ และส่วนแผนงาน) 

(4) มีการเชื ่อมต่อระบบการเงินการคลังที ่พัฒนาขึ้นไปยัง 
ทุกหน่วยงานรวมถึงหน่วยงานวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย 

(5) มีการใช้ระบบที่พัฒนาขึ้นสำหรับเป็นส่วนหนึ่งของ
ระบบสารสนเทศสำหรับผู ้บร ิหาร (EIS) และระบบ
สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (DSS) 

ขั้นตอน และผลการดำเนินงานดังน้ี 
(1) ร่างขอบเขตของงาน TOR ได้ดำเนินการแล้วเสร็จใน 

ไตรมาสท่ี 2/2565 
(2) แต่งตั้งคณะทำงานพิจารณาร่างขอบเขตของงาน TOR 

ไดด้ำเนินการแล้วเสร็จในไตรมาสท่ี 3/2565 
(3) จัดซ้ือจัดจ้างเพื่อพัฒนาระบบในไตรมาสท่ี 3/2565 
(4) ผู ้ร ับจ ้างพัฒนาระบบดำเนินการพัฒนาระบบ 

ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 4/2565 
(5) ตรวจรับระบบ และอบรมการใช้งาน 

หมายเหตุ: ปัจจ ุบันการพัฒนาระบบการเง ินการคลังใหม่  
งวดงานที่ 1 ได้ดำเนินการสมบูรณ์ และได้ดำเนินการตรวจรับ 
งวดงานที ่ 1 แล้วเมื ่อว ันที ่ 10 มกราคม พ.ศ. 2566 ทั ้งน้ี  
การพัฒนามีความล่าช้าและไม่สามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จ
ตามกำหนด (วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) โดยบริษัทผู้รับจ้าง
พัฒนาได้ย ื ่นขอขยายระยะเวลาส่งมอบออกไปอีกเป็น 
เวลา 153 วัน ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2566  ซึ่งตัวชี้วัดที่ 14 
จะมีคะแนนตามเกณฑ์ข้อ (2)-(5) พร้อมกัน เมื่อบริษัทผู้รับ
จ้างพัฒนาดำเนินการพัฒนาระบบแล้วเสร็จ 

 

8. การดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะและมติของสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื ่อเสนอคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน (การประชุมครั้งท่ี 2/2565 วันท่ี 
7 เมษายน 2565) 
1) มหาวิทยาลัยโดยโรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรจัดส่งข้อมูลเพื่อให้

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้พิจารณา
เพิ่มเติม ดังน้ี 
1.1) รายงานประจำป ี(Annual Report) ของสถานศึกษา

ค้นคว้าการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและภาษา  
1.2) รายงานผลการดำเนินงานโครงการสนับสนุนการ

จัดตั ้งห้องเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดยการ
กำก ับดูแลของมหาว ิทยาลัย (โครงการ วมว.)  
ท่ีโรงเรียนสุรวิวัฒน์กำกับดูแล 

1.3) รายงานผลการประเมินโรงเร ียนสุรว ิว ัฒน ์จาก
คณะอนุกรรมการประเมินและคัดเลือกมหาวิทยาลัย 
– โรงเรียนเข้าร่วมโครงการห้องเรียนวิทยาศาสตร์ใน
โรงเรียนโดยการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย 

1.4) รายงานผลการประเมินโรงเรียนสุรวิวัฒน์ที ่มีการ
เทียบเคียงกับโรงเรียนอื่น ๆ 

2) มหาวิทยาลัยโดยโรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรมีการวิเคราะห์
จุดเด่น จุดด้อย และแนวทางในการดำเนินงานเทียบกับ
โรงเรียนอื่น ๆ ท่ีมีโครงสร้างท่ีคล้ายกัน 

8. มหาวิทยาลัยโดยโรงเรียนสุรวิวัฒน์ได้ดำเนินการดังน้ี 
1) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ได้ดำเนินการดังน้ี 

(1) โรงเร ียนสุรว ิว ัฒน์ได้ดำเนินการจัดทำรายงาน
ประจำปี  (Annual Report) ของสถานศ ึ กษา
ค้นคว้าการเรียนรู ้ว ิทยาศาสตร์  เทคโนโลยีและ
ภาษาเรียบร้อยแล้ว 

(2) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ได้ร ับคัดเลือกมหาวิทยาลัย -
โรงเรียน เข้าร่วมโครงการ วมว. ระยะท่ี 3 โดยมี
การลงนามเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแล้ว 

2) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ได้นำข้อมูล SWOT Analysis และ
แผนปฏิบัติสู่การปฏิบัติตั้งแต่ไตรมาสที่ 1/2566 และมี
การติดตามและเก็บข้อมูลเพ่ือรายงานผลในทุกไตรมาส 

4 
5 
 
 
 
 
 
 
 
3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะและมติ

ของสภามหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุรนารี  เพ ื ่อเสนอ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 

2) ให้มหาวิทยาลัยโดยโรงเรียนสุรวิวัฒน์จัดส่งข้อมูลตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะในข้อ 1) โดยส่งให้เลขานุการ
คณะกรรมการติดตามและประเม ินผลงานเพื ่อเสนอ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานพิจารณา 

3) ให้มหาวิทยาลัยโดยโรงเรียนสุรวิวัฒน์ดำเนินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน, 

ข้อ 2) ได้ 2 คะแนน) 
 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) แต่งตั้งคณะทำงานและวางแผนการดำเนินงาน 
2) รวบรวมข้อมูลสถิติ 
3) ศึกษาข้อมูล 
4) สรุปข้อมูล 
5) นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

  

9. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนาร ี ในรอบคร ึ ่ งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 -31 
มีนาคม พ.ศ. 2565) (การประชุมครั ้งที ่ 3/2565 วันที ่ 7 
พฤษภาคม 2565) 
คณะกรรมการต ิดตามและประเม ินผลงานขอช ื ่ นชม
มหาวิทยาลัยที่ได้รับการรับรองมาตรฐานจาก Accreditation 
Board for Engineering and Technology (ABET) ใน
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
และขอชื ่นชมที ่มหาวิทยาลัยมีผลการดำเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัดหลายตัวชี้วัดตั้งแต่ไตรมาสท่ี 2 ทั้งน้ี 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานมีข้อเสนอแนะใน
เล่มรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีส ุรนารี  ในรอบครึ ่งแรกของปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ดังน้ี 
1) มหาว ิทยาลัยควรมีแผนดำเนินงานเช ิงร ุกต ่อไปใน 

ไตรมาสท่ี 3 และไตรมาสท่ี 4 สำหรับตัวชี ้วัดที ่ผลการ
ประเมินอยูในระดับ 5 แล้ว 

2) มหาวิทยาลัยควรเร่งติดตามและผลักดันการดำเนินงาน
สำหรับตัวช ี ้ว ัดที ่ม ีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด 

3) มหาวิทยาลัยควรกำหนดเป้าหมายผลการดำเนินงานเป็น
รายไตรมาสสำหรับตัวชี้วัดของการดำเนินงานที่มีลักษณะ
เป็นกระบวนการต่อเนื่องตามลำดับ ซึ่งจะทำให้ผลการ
ประเมินรายไตรมาสมีข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์มากขึ้น 

9. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพได้ดำเนินการตามท่ี

รายงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และบรรจุเป็นงาน
ประจำท่ีทำอย่างต่อเน่ืองแล้ว 

2) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายต่าง ๆ ได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ ได้ให้หน่วย

วิสาหกิจทุกหน่วยรายงานผลการดำเนินงานท้ังด้าน
งบประมาณ และผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาส 
หากหน่วยใดมีผลการดำเนินงานที ่ ไม ่ได ้ตาม
เป้าหมายที่กำหนดจะมีการนัดหารือเพื่อแก้ปัญหา
และอุปสรรค เพื ่อให้ได้ตามเป้าหมายที ่กำหนด  
โรงพยาบาล มทส ได้ทำแผนระยะ 4 ปี เสนอสภา
มหาวิทยาลัยเร ียบร้อยแล้ว ซึ ่งก ็จะต้องมีการ
ติดตามผลการดำเนินการตามแผนในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ส่วนฟาร์มมหาว ิทยาลัยก ็ได ้ม ีการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตและจำหน่ายอาหารสัตว์ 
เพื่อให้ผลประกอบการกลับมามีกำไร รวมถึงธุรกิจ
ด้านอื ่นๆ ซ่ึงก็จะมีการติดตามเป็นรายไตรมาส
เช่นกัน ขณะน้ีอยู่ระหว่างการดำเนินการดังกล่าว 

(2) ฝ่ายพันธก ิจส ัมพันธ ์ นว ัตกรรม และความเป็น
ผู้ประกอบการโดยโครงการส่งเสริมและพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรมดำเนินแล้วเสร็จและ
เก ิดผลล ัพธ ์ ตามเป ้ าหมายท ี ่ วางแผนไว ้ ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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4) มหาว ิทยาลัยควรมีแผนการดำเนินการเพื ่อรองรับ
สถานการณ์ภายหลังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) อาทิเช่น การเรียน การสอน 
การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการประเมินการสูญเสีย
การเรียนรู้ (Learning Losses)  

มติท่ีประชุม  
1) เห ็นชอบรายงานการต ิดตามและประเม ินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564-31 
มีนาคม พ.ศ. 2565) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) มอบฝ ่ายเลขาน ุการฯ ดำเน ินการตามข ้อส ั งเกต/
ข้อเสนอแนะ 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน, 

ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน, ข้อ 3) ได ้3.5 คะแนน, 
ข้อ 4) ได ้4 คะแนน) 

(3) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณโดยสถานส่งเสริมและ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อการจ ัดการ (MIS) ได้
ดำเนินการในตัวชี้วัดที่ 14 การพัฒนาระบบ MIS ด้าน
การเง ินการคลัง เพื ่อบูรณาการฐานข้อมูลสู ่ระบบ
สารสนเทศสำหรับผู ้บริหาร (EIS) ปัจจุบันมีผลการ
ประเมิน 1 คะแนน เกณฑ์การประเมินดังน้ี 
(1) มีการออกแบบฐานข้อมูลเพื่อรองรับการเชื่อมต่อ

ระบบการเงินการคลังของหน่วยงานทั ้งหมดใน
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิสาหกิจทุกหน่วยงาน 
ซ่ึงดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน 

(2) มีระบบการเงินการคลังที่พัฒนาขึ้นที่เสร็จสมบรูณ์
พร้อมเชื่อมต่อใช้งานจริง 

(3) มีการเชื่อมต่อระบบการเงินการคลังของ 3 หน่วยงาน 
(ส่วนการเงินและบัญชี ส่วนพัสดุ และส่วนแผนงาน) 

(4) มีการเชื่อมต่อระบบการเงินการคลังที ่พัฒนาขึ้นไปยัง 
ทุกหน่วยงานรวมถึงหน่วยงานวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย 

(5) มีการใช้ระบบที่พัฒนาขึ้นสำหรับเป็นส่วนหนึ่งของ
ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร (EIS) และระบบ
สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (DSS) 

ขั้นตอน และผลการดำเนินงานดังน้ี 
(1) ร่างขอบเขตของงาน TOR ไดด้ำเนินการแล้วเสร็จใน 

ไตรมาสท่ี 2/2565 
(2) แต่งตั ้งคณะทำงานพิจารณาร่างขอบเขตของงาน 

TOR ไดด้ำเนินการแล้วเสร็จในไตรมาสท่ี 3/2565 
(3) จัดซ้ือจัดจ้างเพื่อพัฒนาระบบในไตรมาสท่ี 3/2565 
(4) ผู้รับจ้างพัฒนาระบบดำเนินการพัฒนาระบบ ตั้งแต่

ไตรมาสท่ี 4/2565 
(5) ตรวจรับระบบ และอบรมการใช้งาน 

หมายเหตุ: ปัจจุบันการพัฒนาระบบการเงินการคลังใหม่  
งวดงานที่ 1 ได้ดำเนินการสมบูรณ์ และได้ดำเนินการตรวจรับ
งวดงานที่ 1 แล้วเมื ่อวันที ่ 10 มกราคม พ.ศ. 2566 ทั้งน้ี  
การพัฒนามีความล่าช้าและไม่สามารถดำเนินการได้แล้ว
เสร็จตามกำหนด (วันที ่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) โดย
บริษัทผู ้รับจ้างพัฒนาได้ยื ่นขอขยายระยะเวลาส่งมอบ
ออกไปอีกเป ็นเวลา 153 ว ัน ถ ึงว ันที ่  31 กรกฎาคม  
พ.ศ. 2566  ซึ ่งตัวชี ้ว ัดที ่ 14 จะมีคะแนนตามเกณฑ์  
ข้อ (2)-(5) พร้อมกัน เมื่อบริษัทผู้รับจ้างพัฒนาดำเนินการ
พัฒนาระบบแล้วเสร็จ 

3) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายต่าง ๆ ได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) ฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความเป็น

ผู ้ประกอบการได้มีการกำหนดเป้าหมายผลการ
ดำเนินงานเป็นรายไตรมาสสำหรับตัวชี้วัดของการ
ดำเนินงานเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

(2) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณโดยสถานส่งเสริมและ
พ ัฒนาระบบสารสนเทศเพ ื ่อการจ ัดการ (MIS) ได้
ดำเนินการในส่วนของงานพัฒนาระบบ ได้มีการวางแผน
และดำเนินงานตาม software process ที่เป็นมาตรฐาน
และมีลำดับขั ้นตอนที่ชัดเจนในรูปแบบทั้ง Waterfall 
Model และ Agile Model 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
5 
 
 
 
5 
 
 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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 4) ฝ ่ายว ิชาการและประก ันค ุณภาพได ้ดำเน ินการ
สัมภาษณ์อาจารย์ผู้สอน วิธีจัดการเรียนการสอนของ
รายวิชาต่าง ๆ จากสำนักวิชาต่าง ๆ ในช่วงสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) เพื ่อถอดบทเรียนนำมาใช้ในช่วง New 
Normal จะสรุปผลการถอดบทเรียน นำเสนอสภา
วิชาการ และสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

4 

10. การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
(ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2564-31 มีนาคม พ.ศ. 2565) (การประชุม
ครั้งท่ี 4/2565 วันท่ี 12 พฤษภาคม 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรวางแผนในเรื่องการบริหารสินทรัพย์ของ

มหาวิทยาลัยและหน่วยวิสาหกิจเพื ่อดำเนินการให้เป็น
รูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

2) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์หาสาเหตุและพิจารณาหา 
แนวทางแก้ไขในกรณีหน่วยวิสาหกิจท่ีมีรายรับต่ำกว่าแผน
และรายจ่ายท่ีมากกว่าแผน 

มติท่ีประชุม  
1) เห ็นชอบรายงานการติดตามและประเม ินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564- 
31 มีนาคม พ.ศ. 2565) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน, 

ข้อ 2) ได้ 4 คะแนน) 

10. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ ได้จัดทำแผน

บร ิหารส ินทร ัพย ์เพ ื ่อขอความเห ็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัยโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
(1) กำหนดรูปแบบการบริหารสินทรัพย์ให้ส่วนบริหาร

สินทรัพย์เป็นผู ้บริหารจัดการ เป็นตัวการในการ
เชื่อมโยงของสินทรัพย์ภายใต้การดูแล/ใช้งาน ของ
หน่วยงานต่าง ๆ วางแผนการบริหารสินทรัพย์ เป็น
ที่ปรึกษาให้คำแนะนำ และเป็นผู้เชื่อมโยงกับผู้ท่ี
สนใจร่วมพัฒนาสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 

(2) ส่งเสริมการร่วมพัฒนาโดยการสร้างความร่วมมือ
กับศิษย์เก่า (Alumni Engagement) สร้างเวทีเพื่อ
แลกเปลี ่ยนความคิด กำหนดโจทย์เพื ่อพัฒนา
สินทรัพย์ร่วมกัน 

(3) พัฒนาพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพเพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวให้
ความรู้ สร้างการมีส่วนร่วมระหว่างมหาวิทยาลัย
และส ั งคม  และ เป ็ นการนำส ิ นทร ัพย ์ ของ
มหาวิทยาลัยมาใช้ประโยชน์ 

(4) เกิดการพัฒนาและมีส่วนร่วมในทุกมิติ 
(5) เกิดการใช้สินทรัพย์เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
(6) เกิดการร่วมมือกันระหว่าง มทส. และสมาคมศิษย์เก่า 
(7) ส่งเสริมการจ้างงานและการเรียนรู้จากการลงมือ

ทำจริง จากการพัฒนาสินทรัพย์ระหว่าง มทส. และ
สมาคมศิษย์เก่า 

2) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้ติดตามผลการ
ดำเนินงานหน่วยวิสาหกิจเป็นรายไตรมาส ในส่วน
โรงพยาบาล มทส. ได้มีการติดตามทุกเดือน ส่วนฟาร์ม
มหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนบริหารโรงงานอาหารสัตว์
เพื ่อให้มีผลการดำเนินงานดีขึ ้นและมีกำไร โดยได้
ปรับปรุงกระบวนการผลิต และจำหน่าย รวมถึงธุรกิจ
น้ำด่ืมและโรงงานนม ขณะน้ีอยู่ระหว่างการดำเนินการ 

4 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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11. การดำเน ินการตามข้อส ังเกต/ข ้อเสนอแนะและมติของ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน (โรงเรียนสุรวิวัฒน์) 
(การประชุมครั้งท่ี 5/2565 วันท่ี 20 สิงหาคม 2565) 
1) การสื่อสารในเรื่อง Positioning ของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ควร

มีความชัดเจนโดยเฉพาะคุณลักษณะของนักเรียนโรงเรียน
สุรวิวัฒน์ ว่ามีจุดเด่นด้านใด มีคุณลักษณะเฉพาะเป็น
อย่างไร เพื่อให้บุคคลภายนอกเห็นจุดเด่นนี้อย่างเด่นชัด 
ซึ่งจะส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองให้ลูกเข้าเรียนท่ี
โรงเรียนสุรวิวัฒน์ 

2) มหาวิทยาลัยโดยโรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรกำหนดคู่เทียบกับ
โรงเรียนอื่น ๆ ท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกัน เพื่อเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาโรงเรียน 

3) ใ นก า รจ ั ดทำ  SWOT Analysis ควร ระบ ุ โ อก าส 
(Opportunities) ด้านเทคโนโลยีด้วย เนื่องจากโรงเรียนมี
การบริหารงานภายใต้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีซ่ึง
เป็นมหาวิทยาลัยทางด้านเทคโนโลยี 

4) มหาวิทยาลัยโดยโรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรพิจารณากำหนด
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพด้วยนอกเหนือจากตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

5) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรมีมาตรการช่วยเหลือครูในการทำ
วิจัยตามท่ีระบุในตัวชี้วัดของโรงเรียน เพื่อให้ได้งานวิจัยท่ี
มีคุณภาพ 

6) ห้องสมุดโรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
ยุคปัจจุบันท่ีเป็นการพัฒนาทักษะของนักเรียนในศตวรรษ
ท่ี 21 รวมถึงรองรับการเรียนรู ้ในช่วงการระบาดและ
ภายหลังการระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

มติท่ีประชุม  
1) ร ับทราบรายงานการดำเน ินการตามข ้อส ั งเกต/

ข้อเสนอแนะและมติของคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงาน (โรงเรียนสุรวิวัฒน์) 

2) เห็นชอบให้มีการติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียน 
สุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดท่ี
กำหนดในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3) ให้มหาวิทยาลัยโดยโรงเรียนสุรวิวัฒน์ร ับข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได ้3 คะแนน, 

ข้อ 2) ได ้2 คะแนน, ข้อ 3) ได ้2 คะแนน, 
ข้อ 4) ได้ 2 คะแนน, ข้อ 5) ได้ 2 คะแนน, 
ข้อ 6) ได ้4 คะแนน) 
 

ข้อ 1) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบุ- 
รายละเอียด Milestone :  
ผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาด้านการเข้าศึกษาต่อระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย และระดับอุดมศึกษาของนักเรียน
โรงเรียนสุรวิวัฒน์ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

11. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ได้มีการจัดทำการสื ่อสาร positioning ตามสื ่อต่าง ๆ 

ภายใต้บริบทอย่างต่อเน่ือง และมีการกำหนดกระบวนการ
จ ัดการเร ียนการสอนและการพ ัฒนาน ักเร ียนตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่งผลให้โรงเรียนสามารถสร้าง
การรับรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ ได้ดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

2) หน่วยศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้โรงเรียนสุรวิวัฒน์อยู่ระหว่าง
การดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัยปัจจัยที่มี
ผลการตัดสินใจเลือกเร ียนที ่โรงเร ียน และข้อมูลสถิติ
เทียบเคียงกับโรงเรียนอื่น  ๆเช่น อัตราการสมัคร อัตราการ
สละ/ยืนยันสิทธิสัมฤทธิผลของนักเรียนในโครงการท้ัง
ระดับชาติและนานาชาติ และมีการสุรปข้อมูลคู ่เทียบกับ
โรงเรียนอื่นท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกัน 

3) โรงเร ียนสุรว ิว ัฒน์ได ้นำข ้อม ูล SWOT Analysis และ
แผนปฏิบัติสู่การปฏิบัติตั้งแต่ไตรมาสที่ 1/2566 และมี
การติดตามและเก็บข้อมูลเพ่ือรายงานผลในทุกไตรมาส 

4) โรงเร ียนสุรว ิว ัฒน์ได้ดำเนินปรับปรุงตัวชี ้ว ัดตาม
ข ้อเสนอแนะของคณะกรรมการบร ิหารโรงเร ียน
เรียบร้อยแล้ว และได้นำสู ่การปฏิบัติตั ้งแต่ไตรมาส 
1/2566 รวมถึงมีการรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการทุกไตรมาส 

5) โรงเรียนสุรวิวัฒน์มีการจัดประชุมคณะกรรมการพิจารณา
การปรับวิทยฐานะของคุณครู และนักวิจ ัย กำหนด
กระบวนการทำงาน เพื่อจูงใจให้มีการทำวิจัยในชั้นเรียน 
สามารถนำผลงานในการยื่นขอปรับวิทยฐานะได้ 

6) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ได้มีแผนการปรับปรุงห้องสมุดเพื่อเป็น
พื ้นที ่ให้นักเร ียนได้ใช ้เป็นแหล่งเรียนรู ้และส่งเสริม 
การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 รวมถึงเพื่อรองรับการ
เรียนรู้แบบไร้พรมแดนโดยงานห้องสมุด โรงเรียนสุรวิวัฒน์ได้มี
ระบบการยืมหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ eBook ที่รองรับได้ท้ัง 
Android และ iOS : https://elibrary-surawiwats.hibrary.me/ 
บรรจุรายการหนังสือประมาณ 1,000 เรื่อง เปิดตัวแล้วใน
วันที่ 5 กันยายน พ.ศ. 2565 และการจัดกิจกรรมหนังสือ
นอกเวลาเพื่อส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนได้เข้าใช้
งานทรัพยากรท่ีงานห้องสมุดได้จัดไว้รองรับ 

3.83 
4 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
4 
 
 
 
 
4 
 
 
 
4 
 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

 
ข้อ 2) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบุ- 
รายละเอียด Milestone :  
ดำเนินการศึกษาและประเมินสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที ่มี
ผลกระทบกับการดำเนินการของโรงเรียน และได้มีการ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์เพื ่อเป็นการกำหนดทิศทางในการ
ดำเนินงานของโรงเรียน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 
ข้อ 4) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบุ- 
รายละเอียด Milestone :  
จัดทำ SWOT Analysis และกำหนดตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
การ 5 ปี (พ.ศ. 2566-พ.ศ. 2570 ของโรงเรียน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 
ข้อ 5) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบุ- 
รายละเอียด Milestone :  
กำหนดตัวชี ้ว ัดของแผนปฏิบัติการ 5 ปี (พ.ศ.2566- 
พ.ศ. 2570) ของโรงเรียน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 
ข้อ 6) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบุ- 
รายละเอียด Milestone :  
จัดอบรม เรื่อง การทำวิจัยในชั้นเรียน/วิจัยทางการศึกษา
ให้กับคุณครู เตรียมดำเนินการให้แล้วเสร็จ วันที ่ 31 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 
ข้อ 7) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบุ- 
รายละเอียด Milestone :  
ห้องสมุดที ่สามารถรองรับการเปลี ่ยนแปลงเพื ่อพัฒนา
ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 รวมถึงเพื่อรองรับการ
เรียนรู้แบบไร้พรมแดน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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(2) ประเด็นมติในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 5 ประเด็น มีผลการดำเนินงาน
และผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2564-30 กันยายน พ.ศ. 2565) 
(การประชุมครั้งท่ี 7/2565 วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดพัฒนาระบบข้อมูล ที่มีโครงสร้าง

ข ้อม ูลที ่ครอบคลุมข ้อม ูลบุคคล งบประมาณ และ
ระบบงาน (วิชาการ วิจัย และการบริหารจัดการองค์กร) 
โดยอาจจัดทำในรูปแบบฐานข้อมูลแบบรวมศูนย์ หรือ
ระบบคลังข้อมูล และนำมาวิเคราะห์ แสดงผล และใช้
ข้อมูลในรูปแบบ Business Intelligence (BI) 

2) มหาวิทยาลัยควรจัดทำสถาปัตยกรรมองค์กรด้านดิจิทัล 
(Digital Enterprise Architecture) โดยครอบคลุมอย่าง
น้อย 4 ด้าน ประกอบด้วยสถาปัตยกรรด้าน Infrastructure 
ด้าน Application ด้าน Data และด้าน Business เพื่อใช้
เชื่อมโยงระบบงานต่าง ๆ  ให้สามารถผลักดันองค์กรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

3) มหาวิทยาลัยควรดำเนินการทำวิจัยสถาบันเกี่ยวกับรูปแบบ
การเรียนการสอนที ่เหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน  
โดยเน้นการพัฒนาทักษะ Soft Skills ของนักศึกษา 

4) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดและสนับสนุนการทำวิจัยของ
สำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพและสำนักวิชา
เทคโนโลยีสังคม โดยสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมอาจ
ดำเนินการทางด้าน Soft Power ที่ใช้ความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรภายในสำนักวิชา 

มติท่ีประชุม  
1) เห ็นชอบรายงานการต ิดตามและประเม ินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564-30 กันยายน พ.ศ. 2565) 
ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

 
ข้อ 3)  
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มีนาคม 2567 
รายละเอียด Milestone :  
1) จัดทำหนังสือขอเชิญชวนหน่วยงาน/บุคลากร ที่สนใจ

ดำเนินการวิจัยสถาบัน (กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) 
2) หน่วยงาน/บุคลากร ส่งข้อเสนอเชิงหลักการ/ข้อเสนอ

โครงการวิจัยสถาบันต่อมหาวิทยาลัย (คณะอนุกรรมการ
วิจัยสถาบัน) 

3) มหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบข้อเสนอ
โครงการวิจัยสถาบัน 

4) ผู้วิจัยดำเนินโครงการวิจัยสถาบัน 
5) ผู้วิจัยส่ง (ร่าง) รายงานวิจัยสถาบันฉบับสมบูรณ์ต่อ

มหาวิทยาลัย (คณะอนุกรรมการวิจัยสถาบัน)  

1. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

(MIS) ได้ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังน้ี 
(1) ด้านสร้างฐานข้อมูลเป็นแบบระบบฐานข้อมูลแบบ

รวมศูนย์ (Centralized Database) มีดังน้ี 
(1.1) สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

การจัดการ (MIS) มีการสร้างต้นแบบฐานข้อมูล
แบบรวมศ ูนย ์  (Centralized Database) โดย
ปัจจุบันสามารถส่งข้อมูลในรูปแบบการ upload 
file แบบ excel, Json แล้วส ่งต ่อไปที ่ระบบ 
Minio เพื ่อดึงข้อมูลมาประมวลผลในภาพรวม
ของมหาวิทยาลัย เช่น ระบบ Unit cost ระบบ 
Power BI และแสดงผลด้วยกราฟ 

(1.2) สำหรับอีกระบบท่ี MIS ได้พัฒนาขึ้นได้แก่ระบบ 
SUT Impact Ranking ซ่ึงเป็นการรวบรวมข้อมูล
ของทุกส่วนงานในการจัดลำดับมหาวิทยาลัย
ดำเนินการพัฒนาแล้วเสร็จ และดำเนินการอบรม
ให้กับหน่วยงานในมหาวิทยาลัยแล้ว 

(1.3) ระบบบริหารการเงินการคลังเพื่อการตัดสินใจ
ของผู ้บริหาร อยู ่ระหว่างดำเนินการพัฒนา 
ไตรมาส 1/2566 พัฒนาแล้วเสร็จในงวดงานท่ี 1 
และอยู่ระหว่างการพัฒนา โดยบริษัทผู้รับจ้าง
พัฒนาได้ยื่นขอขยายระยะเวลาส่งมอบออกไป
อีกเป็นเวลา 153 วัน ตั ้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม  
พ.ศ. 2566 ถึงวันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
ท้ังน้ี อยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ สำหรับการจ้างพัฒนาระบบ
การเงินการคลังใหม่ ตามคำสั ่งมหาวิทยาลัย
เลขท่ี 1299/2565 

(2) ด้านการพัฒนา Data Warehouse ที่สามารถแสดงผล
ในหลากหลายมิติ สำหรับการนำเสนอข้อมูลในรูปแบบ 
Business Intelligence (BI) ผ ่านโปรแกรม Microsoft 
Power BI อย ู ่ ในข ั ้นตอนว ิ เคราะห ์และออกแบบ
สถาปัตยกรรมเพื่อรองรับการเชื ่อมโยงข้อมูลภายใน
มหาวิทยาลัยอย่างอัตโนมัติ โดยได้วิเคราะห์ข้อมูลท่ี
จำเป็นจากรายงานประจำปีของมหาวิทยาลัย รายงาน
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เพื ่อใช้ในการ
ออกแบบต่อไป 

2) สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
(MIS) ได้ดำเนินการพัฒนา Data Warehouse ที ่สามารถ
แสดงผลในหลากหลายมิติ สำหรับการนำเสนอข้อมูลใน
รูปแบบ Business Intelligence (BI) ผ่านโปรแกรม Microsoft 
Power BI ปัจจุบันอยู ่ในขั ้นตอนวิเคราะห์และออกแบบ
สถาปัตยกรรมเพื ่อรองร ับการเช ื ่อมโยงข ้อม ูลภายใน
มหาวิทยาลัยอย่างอัตโนมัติ โดยได้วิเคราะห์ข้อมูลที่จำเป็น
จากรายงานประจำปีของมหาวิทยาลัย รายงานด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อใช้ในการออกแบบต่อไป 

2.50 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

 
6) คณะอนุกรรมการว ิจ ัยสถาบันพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ ร่าง รายงานวิจัยสถาบันฉบับสมบูรณ์ 
7) นำเสนอผลการวิจัยสถาบันเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย

เพื่อทราบ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3  

3) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้มีแนวทางการ
ดำเนินงานดังนี ้
(1) ได ้ทาบทามบ ุคลากรท ี ่ สนใจด ้ วยวาจา เพื่อ

ดำเนินการวิจัยสถาบันแล้ว 
(2) จัดทำหนังสือขอหัวข้อวิจัยสถาบัน เพื่อเป็นแนวทาง

ในการผลักดันสนับสนุนการดำเนินงานวิจัยสถาบัน 
(3) รวบรวมหัวข้อวิจัยสถาบันจากหน่วยงาน 
(4) จ ัดทำหนังส ือเช ิญชวนหน่วยงานส ่งข ้อ เสนอ

โครงการวิจัยสถาบันตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
(5) หน่วยงาน/บุคลากรที่สนใจส่งข้อเสนอเชิงหลักการ/

ข้อเสนอโครงการวิจัยสถาบันต่อมหาวิทยาลัย 
(คณะอนุกรรมการวิจัยสถาบัน) 

(6) จัดอบรมและให้คำแนะนำการดำเนินโครงการวิจัย
สถาบันแก่ผู้สนใจ 

(7) ผู้วิจัยดำเนินการตามกระบวนการวิจัยสถาบันต่อไป 
แต่เน ื ่องจากการสรรหาผู ้ดำเน ินการว ิจ ัยสถาบัน 
ไม่เป็นไปตามแผน คณะอนุกรรมการวิจัยสถาบันจึงได้
จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์หน่วยงานเสนอหัวข้อ
วิจัยสถาบันท่ีต้องการดำเนินงานท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์
และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และได้นำเสนอท่ี
ประชุมร่วมกันพิจารณา ในการประชุมครั้งท่ี 2/2566 เมื่อ
วันที่ 2 มีนาคม พ.ศ. 2566 และได้ประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงานท่ีสนใจได้ดำเนินการวิจัยสถาบันในหัวข้อท่ีสนใจ 

4) ฝ ่ายว ิจ ัยและพ ัฒนาเทคโนโลย ี ได ้ดำเน ินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยได้สนับสนุนการทำวิจัย
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพจำนวน 6 โครงการ จำนวน
งบประมาณทั้งสิ ้น 900,000 บาท ทั้งน้ีได้ดำเนินการ
จัดทำสัญญารับทุนแก่คณาจารย์ท่ีได้รับสนับสนุนการทำ
วิจัยด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพเรียบร้อยแล้ว 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

2. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) กรอบการประเมินผลการดำเนินงานของ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ประจำปี พ.ศ. 2565 
(การประชุมครั้งท่ี 7/2565 วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2565) 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานมีความเห็นว่าควรมี
การสอบถามความคิดเห็นในลักษณะคำถามปลายเปิดเกี่ยวกับ
การดำเนินงานของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
จากผู้บริหารมหาวิทยาลัยท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิเช่น อธิการบดี 
รองอธิการบดี คณบดี และผู้อำนวยการศูนย์/สถาบัน โดยการ
สอบถามความคิดเห็นในส่วนนี้ไม่ถือเป็นการประเมินผลการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน  
แต่เป็นเพียงการรวบรวมความคิดเห็นเสนอคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงานเพื่อรับทราบเท่าน้ัน 
มติท่ีประชุม  
1) เห ็นชอบกรอบการประเม ินผลการดำเน ินงานของ

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ประจำปี  
พ.ศ. 2565 ตาม (ร่าง) กรอบการประเมินฯ ท่ีเสนอ 

2) มอบฝ่ายเลขานุการฯ ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

2. สำนักงานสภามหาว ิทยาล ัยในฐานะฝ ่ายเลขาน ุการ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้ดำเนินการตาม
มต ิ โดยขอความอน ุ เคราะห ์ผ ู ้บร ิหารมหาว ิทยาลัย 
(อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี และผู้อำนวยการศูนย์/
สถาบัน) เพื่อดำเนินการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นต่อ
การดำเนินงานของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
งาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2565 
ตามบันทึกข ้อความท่ี อว. 7403/ว164 ลงว ันท่ี 29 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 โดยให้ส่งกลับภายในวันท่ี 27 
ธันวาคม พ.ศ. 2565 และสำนักงานสภามหาวิทยาลัยได้
ประมวลผลข้อมูลนำเสนอต่อคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงานในการประชุมครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 11 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 และแจ้งสภามหาวิทยาลัยในการ
ประชุมครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
รวมท้ังได้เผยแพร่สรุปผลการประเมินผลการดำเนินงานของ
คณะกรรมการติดตามและประเม ินผลงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 บนเว ็บไซต ์สำน ักงานสภา
มหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
28 กุมภาพันธ์ 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) จัดทำแบบสอบถามความคิดเห็นต่อการดำเนินงานของ

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2565 

2) ขอความอนุเคราะห์ผู ้บริหารมหาวิทยาลัยเพื ่อตอบ
แบบสอบถาม 

3) รวบรวม ประมวลข้อมูล และสรุปผล 
4) เสนอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

  

3. การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
(ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม  
พ.ศ. 2564-30 กันยายน พ.ศ. 2565) (การประชุมครั ้งท่ี 
8/2565 วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2565) 
มหาวิทยาลัยควรมีการติดตามตัวชี้วัดท่ีเกี่ยวกับนักศึกษาในมิติ
ต่าง ๆ เพื่อวัดผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ของนักศึกษา 
อาทิเช่น ตัวชี้วัดที่เกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
ของมหาวิทยาลัย เป็นต้น และรายงานผลความคืบหน้าเสนอ
ต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้รับทราบเป็น
ระยะ ๆ 
มติท่ีประชุม  
1) เห ็นชอบรายงานการต ิดตามและประเม ินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564-30 กันยายน พ.ศ. 2565) 
ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

ส่วนกิจการนักศึกษา 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มีนาคม 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) นำผลการประเมินทักษะในศตวรรษท่ี 21 มาวิเคราะห์ 

เพื่อปรับเพิ่มเติมตามความเหมาะสม 
2) นำแบบประเมินท่ีปรับปรุงแล้วมาดำเนินการประเมิน 
3) สรุปผลและรายงานการดำเนินงานต่อมหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : -ไม่ระบุ- 

 

3. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพจะดำเนินการจัดทำ

คู่มือคำแนะนำการประเมินการบรรลุความสำเร็จของ
นักศึกษาตามผลลัพธ์การเรียนรู ้ของหลักสูตร (PLO) 
โดยเฉพาะกับหลักสูตรใหม่และหลักสูตรปรับปรุง หลัง
เด ือนก ันยายน พ.ศ. 2565 ที ่ต ้องดำเนินการตาม
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา (กมอ.) 
และเป็นการประเมินที่สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิต
ท่ีพึงประสงค์ 

2) ฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) ส่วนกิจการนักศึกษามีการติดตามตัวชี้วัดที่เกี่ยวกับ

นักศึกษาในมิติต่าง ๆ เพื่อวัดผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจากการ
เรียนรู ้ของนักศึกษา อาทิเช่น ตัวชี ้ว ัดที ่เกี ่ยวกับ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย ซ่ึง
ม ีการดำเน ินงานตามเป ้ าหมาย/ต ั วช ี ้ ว ั ดของ
มหาว ิทยาลัยโดยจ ัดทำเป็นแผนปฏิบ ัต ิงานทุก
ปีงบประมาณ ซึ่งมีการรายงานผลการดำเนินงานทุก
ไตรมาส 

(2) มีระบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษาตามคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 ให้นักศึกษา
ประเมินตนเอง ซึ ่งส่วนกิจการนักศึกษาสามารถนำ
ข้อมูลมาพิจารณาดำเนินงานด้านการพัฒนานักศึกษา
ตามความเหมาะสมตอ่ไป 

(3) จะดำเนินการรายงานผลความคืบหน้าเสนอต่อ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้รับทราบ
เป็นระยะ ๆ ต่อไป 

(4) ได้มีการทำวิจัยสถาบันถึงพัฒนาการของนักศึกษาท่ี
เปลี่ยนไปร่วมกับศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
และจะนำผลการศึกษามาแจ้งท่ีประชุมต่อไป 

3.50 
3 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

4. ผลการพิจารณารายงานการต ิดตามและประเม ินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 - 30 กันยายน พ.ศ. 2565) จากสภา
มหาวิทยาลัย (การประช ุมคร ั ้ งท ี ่  1/2566 ว ันท ี ่  11 
กุมภาพันธ์ 2566) 
มหาวิทยาลัยควรมีการพิจารณาภาพรวมของการรับนักศึกษา
ต่างชาติที่เข้ามาศึกษาที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีว่าเป็น
อย่างไร มีวิธีดำเนินการอย่างไร เป็นไปตามความต้องการท่ี
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันหรือไม่ อย่างไร 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบผลการพิจารณารายงานการติดตามและประเมิน 

ผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564-30 กันยายน พ.ศ. 2565) 
จากสภามหาวิทยาลัยตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

4. มหาว ิทยาล ัยโดยฝ ่ายว ิชาการและประก ันค ุณภาพจะ
ประสานงานกับศูนย์กิจการนานาชาติ (CIA) เพื ่อวิเคราะห์
ข ้อมูลภาพรวมจำนวน สาขาวิชา และความต้องการของ
นักศึกษาต่างชาติ และมหาวิทยาลัยต่างประเทศท่ีมี MOU กับ 
มทส. เพื่อปรับกระบวนการทำงานให้สอดรับกับสถานการณ์ใน
ปัจจุบันให้มากขึ้นต่อไป 

3 

5. ขอความเห็นชอบรายงานการติดตามผลการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี  ณ ไตรมาสที่ 1 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (การประชุมครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 
11 กุมภาพันธ์ 2566) 
1) การรายงานผลในเป้าหมายการดำเนินงานที ่คาดหวัง

ในช่วงการดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 
2568) เป้าหมายท่ี 1.1 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย 
THE World University Rankings หากยังไม่ถึงรอบการ
ประเมินอาจรายงานผลในรูปแบบอื่นเพื่อไม่ให้เกิดความ
สับสนจากผลคะแนนท่ีรายงาน 

2) มหาวิทยาลัยควรหากลไกเชิงรุกในการได้มาของข้อมูลท่ี
น่าเชื่อถือและดำเนินการอย่างจริงจังในเรื่องการได้งานทำ
และเงินเดือนเฉลี ่ยของบัณฑิต พร้อมทั้งเปรียบเทียบกับ
สถาบันอื่นโดยอาจดำเนินการในลักษณะการทำวิจัยสถาบัน 

3) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาความเชื ่อมโยงของข้อมูลท่ี
รายงานและเกณฑ์การให้คะแนนที่สอดคล้องกันระหว่าง
เป้าหมายการดำเนินงานที ่คาดหวังในช่วงการดำรง
ตำแหน่งอธ ิการบดี  4 ปี เป ้าหมายท่ี 2.3 จำนวน 
Student/Alumni Startup/Spin-off และเป้าหมายท่ี 2.4 
จำนวน Investment Fund ที่เกิดจาก Student/Alumni 
Startup/Spin-off กับตัวชี้วัด SUT Scorecard ตัวชี้วัดท่ี 
9.2 จำนวนนักศึกษา/บัณฑิตศึกษาที่เป็นผู้ประกอบการ 
และตัวชี้วัดท่ี 9.3 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนใน
รายวิชาและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการและนวัตกรรม 

4) มหาวิทยาลัยควรมีการวิเคราะห์แนวคิดเชิงลึกระหว่าง
เป้าหมายการดำเนินงานที ่คาดหวังในช่วงการดำรง
ตำแหน่งอธิการบด ี4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568) กับกรอบการ
ประเมิน ตัวชี ้ว ัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี  (SUT Scorecard) ใน
ประเด็นที่มีความสอดคล้องกันโดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับ
นักศึกษาและสถานภาพทางการเง ินของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

5. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ทบทวนรูปแบบการ

รายงานผลเพื่อป้องกันความสับสน ด้วยการระบุช่วงเวลาท่ี
ดำเนินการจัดอันดับ ช่วงปีท่ีประกาศผลให้ชัดเจน ตัวอย่าง
การรายงานผล ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดยTHE 
World University Rankings 2023 ดำ เน ิ นกา ร เ ก็ บ
รวบรวมข้อมูลระหว่างเดือนมกราคม - ธันวาคม ค.ศ. 2022 
ประกาศผล ณ ปี ค.ศ. 2024 

2) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) จัดต้ังทีมดำเนินโครงการวิจัยสถาบันแล้ว 
(2) หารือรูปแบบการนำเสนอข้อมูลและการวิเคราะห์

ข ้อมูลพื ้นฐานเบื ้องต้นจากข ้อมูลที ่ม ีอย ู ่  โดย
ดำเนินการกำหนดขอบเขตการวิจัย วัตถุประสงค์
ของการวิจัย และอยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลจาก
การสำรวจข้อมูลภาวะการมีงานทำย้อนหลัง 5 ปี 
คือ ตั้งแต่รุ่นปีการศึกษาท่ีสำเร็จ 2559-2563 

(3) ดำเนินการในรูปแบบงานวิจัย R2R 
3) ฝ ่ ายพ ันธก ิ จส ัมพ ั นธ ์  นว ัตกรรม และความเป็ น

ผู้ประกอบการได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) หน่วยงานได้รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องตามกรอบ

เป้าหมายและ Scorecard รวมถึงข้อมูลท่ีหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องได้จัดส่งมาให้ SEDA เช่น จากสาขาวิชา 
สำนักวิชา เทคโนธานี และส่วนกิจการนักศึกษาฯ 

(2) เจ ้าหน้าที ่ของ SEDA ได้นำข้อมูลรายละเอ ียด
บางส่วนมาวิเคราะห์เพื่อหาความเชื่อมโยง ในไตรมาส
ถัดไปจะมีการวิเคราะห์ผลในเชิงลึกให้ครบถ้วนและ
หาความเชื่อมโยงในชุดข้อมูล 

(3) น ำ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ท ี ่ ด ำ เ น ิ น ก า ร โ ด ย  CoE-
Entrepreneurship ในหัวข ้อเก ี ่ยวก ับการพัฒนา
ทักษะความเป็นผู ้ประกอบการของนักศึกษา มา
วิเคราะห์ร่วมเพื่อสรุปเป็นแนวทางและข้อเสนอแนะ 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
1) เห ็นชอบรายงานการติดตามผลการดำเนินงานของ

มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุ รนารี  ณ ไตรมาสท่ี  1 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามท่ีเสนอ 

2) เห็นชอบการติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภา
มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 5) 

3) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 
 

ข้อ 2) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) ดำเนินการเสนอหัวข้อวิจัยสถาบันต่อคณะกรรมการ

วิจัยสถาบัน/คณะอนุกรรมการวิจัยสถาบัน เพื ่อหา
ผู้สนใจดำเนินการวิจัยสถาบัน 

2) คณะกรรมการวิจัยสถาบัน/คณะอนุกรรมการว ิจัย
สถาบันประกาศหาผู้สนใจดำเนินการวิจัยสถาบัน 

3) ผ ู ้ สนใจเสนอข ้อเสนอโครงการว ิจ ัยสถาบ ั นต่ อ
มหาว ิ ทยาล ั ย  (คณะกรรมการว ิ จ ั ยสถาบ ั น /
คณะอนุกรรมการวิจัยสถาบัน) 

4) มหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบข้อเสนอ
โครงการวิจัยสถาบัน 

5) ผู้วิจัยดำเนินโครงการวิจัยสถาบัน 
6) นำเสนอผลการวิจัยสถาบันเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย

เพื่อทราบ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3 
ข้อ 3) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องตามกรอบเป้าหมาย 2.3, 2.4 

และตัวชี้วัดใน SUT Scorecard 9.2, 9.3 
2) นำข้อมูลรายละเอียดที่ได้จากการรวบรวม มาวิเคราะห์

เพื่อหาความเชื่อมโยงหรือหาข้อสังเกตท่ีน่าสนใจ 
3) สรุปผลความเชื่อมโยงของข้อมูล และนำเสนอแนวทาง

เพื ่อให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
สำเร็จตามเป้าหมาย 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

4) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายต่าง ๆ ได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพรับข้อสังเกตและ

ข ้อ เสนอแนะ ในการทบทวนเป ้ าหมายการ
ดำเนินงานที ่คาดหวังในช่วงการดำรงตำแหน่ง
อธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568) กับกรอบการ
ประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 
ให้มีความสอดคล้องกันมากยิ่งขึ้น 

(2) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้กำหนด
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการจัดการศึกษาที่จะ
ดำเนินการในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ 2566-2570 
คือ การปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนกลุ่มเดิม 
ก่อนวัยทำงาน และเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนกลุ่มใหม่ 
วัยทำงาน ทุกช่วงวัย รองรับการพัฒนากำลังคน
แห่งอนาคตและการสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริม
ขีดความสามารถของโรงพยาบาล มทส. โดยใช้
งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเกิดจากความร่วมมือ เพื่อ
เสริมสร้างสุขภาะที ่ดีของประชาชนและชุมชน 
(Healthcare Systems Research & Innovation) 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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4.2.5 คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย รวม 4 ประเด็น (สืบเนื่องจากปีของปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 มี 4 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 4 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและ 

ผลการประเมินดังนี้  

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. รูปแบบฐานข้อมูล Alumni Data Base (การประชุมครั้งท่ี 
2/2563 วันท่ี 19 ธันวาคม 2563) 
มหาวิทยาลัยควรจัดระบบการเชื่อมโยงฐานข้อมูลต่าง ๆ ท่ีมีอยู่
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยและส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับศิษย์เก่า 
เพื่อใช้เป็นประโยชน์ในการติดต่อสื่อสารท่ีสะดวก รวดเร็ว และ
เข้าถึงง่าย  
มติท่ีประชุม  
ร ับทราบและมอบฝ่ายก ิจการนักศึกษาดำเน ินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป  

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 
 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) มีการพัฒนาระบบ SUT Alumni database ในระยะท่ี 1 
2) มีการประชุมเพื่อรับฟังความต้องการใช้งานระบบของ

สำนักวิชา สาขาวิชาต่าง ๆ เพื่อจัดทำระบบในระยะท่ี 2  
3) มีการหารือและนัดประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้

การดำเนินงานสอดคล้องกับ พ.ร.บ. คอมพิวเตอร์ 2562 
และกฎหมาย PDPA (Personal Data Protection Act)  

4) นำเสนอแผนการพัฒนาระบบ SUT Alumni database 
ในระยะท่ี 2 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการและจัดทำร่างขอบเขตของงาน 
(TOR)  

6) มีการดำเนินการพัฒนาระบบ SUT Alumni database 
ในระยะท่ี 2 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3 
 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ ได้
ดำเนินการระบบแล้วเสร็จ โดยผู้ประกอบการคู่สัญญาได้ส่ง
มอบงาน เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2565 และได้มีการตรวจ
รับตามกระบวนการทางพัสดุเรียบร้อยแล้วเมื ่อวันที ่ 15 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 โดยระบบสามารถเชื่อมต่องานของ
ส่วนแผนงานได ้

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 113 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

2. รายงานความก้าวหน้าการดำเน ินการจัดต ั ้ง Holding 
Company (การประชุมครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 19 มีนาคม 2564) 
1) ขอให้ผู ้ที ่ เก ี ่ยวข้องรายงานประเด็นตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ และตามมติที่คณะกรรมการได้สรุปไว้ใน
การประชุมครั ้งท่ี 2/2563 ที่ผ่านมาว่า ได้ดำเนินการ
และหรือมีกลไกแนวทางในการดำเนินการลงทุนและ
คัดเลือกบริษัทโฮลดิ้ง อย่างไรบ้าง เพื ่อความโปร่งใส 
ชัดเจน และตอบข้อสงสัยได้ 

2) ขอให้ตรวจสอบข้อความในองค์ประกอบของการจัดตั้งบริษัท
โฮลดิ้งให้ถูกต้อง โดยขอคำปรึกษาจากนิติกรเกี่ยวกับการใช้
ภาษาที่ถูกต้องทางกฎหมาย ไม่มีความขัดแย้งกัน อาทิเช่น 
ข้อ 3. กรรมการบริหารบริษัทโฮลดิ้ง ประกอบด้วย 3.1 (1) 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธาน แต่ใน
ข้อ 3.2(1) กรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติดังน้ี (1) เป็น
พนักงานของมหาวิทยาลัย.... ซึ ่งมีความขัดแย้งกันตรงท่ี
กรรมการสภามหาว ิ ทยาล ั ยผ ู ้ ทรงค ุณว ุฒ ิ มาจาก
บุคคลภายนอก และข้อ 3.1(2) รองอธิการบดีที ่อธิการบดี
มอบหมาย เป็นรองประธาน ไม่ได้กำหนดจำนวนคนไว้แต่ 
ข้อ (3) ผู้ช่วยอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย จำนวน 1 คน 
เป็นกรรมการ ซ่ึงกำหนดจำนวนคนไว้ด้วย เป็นต้น 

3) การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทโฮลดิ้งขอให้ดำเนินการ
ตามข ั ้ นตอนและตามแนวปฏ ิบ ัต ิ ในการแต ่ งตั้ ง
คณะกรรมการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

มติท่ีประชุม 
รับทราบมอบเทคโนธานีและฝ่ายเลขานุการดำเนินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน 

ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน และข้อ 3) ได้ 3 คะแนน) 
 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) รวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องเพื่อจัดทำ (ร่าง) ระเบียบ

การจัดต้ัง Holding Company 
2) ประสานงาน/หารือ งานนิติการเพื่อตรวจทาน (ร่าง) 

ระเบียบการจัดต้ัง Holding Company 
3) เสนอ (ร่าง) ระเบียบการจัดต้ัง Holding Company 

คณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องตามลำดับ 
4) ศึกษารายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานและ

การจัดต้ังบริษัทโฮลดิ้งจากสำนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความ
เป็นผู้ประกอบการได้ดำเนินการดังน้ี 
1) มีการดำเนินการตามข้อเสนอแนะดังน้ี 

(1) รวบรวมข้อมูลเพื่อ (ร่าง) ระเบียบได้ครบถ้วนสมบูรณ์
พร้อมสำหรับการนำเสนอต่อคณะทำงานในวันที่ 15 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566 

(2) ประสานงานกับคณะทำงานทุกฝ่ายเพื ่อหารือในการ
จัดตั้งเป็นท่ีเรียบร้อย 

(3) จะดำเนินการนำเสนอร่างต่อคณะทำงานในวันที่ 15 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566 สำหรับการประชุมครั้งท่ี 1 

2) ได้ดำเนินการตรวจสอบ และเทียบกับข้อเสนอจาก สอวช. 
แล้ว และได้นำมาเป็นกรอบในการออกแบบนโยบายและ
ก า ร บ ร ิ ห า ร  Holding Company ใ ห ม ่ แ ล ้ ว  ซ่ึ ง
ความก้าวหน้าเกี่ยวกับ Holding Company มีดังน้ี 
(1) รวบรวมข้อมูลเพื่อ (ร่าง) ระเบียบได้ครบถ้วนสมบูรณ์

พร้อมสำหรับการนำเสนอต่อคณะทำงานในวันที่ 15 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566 

(2) ประสานงานกับคณะทำงานทุกฝ่ายเพื ่อหารือในการ
จัดตั้งเป็นท่ีเรียบร้อย 

(3) จะดำเนินการนำเสนอร่างต่อคณะทำงานในวันที่ 15 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566 สำหรับการประชุมครั้งท่ี 1 

3) ได้มีการปรับปรุง ออกแบบร่างนโยบาย แนวทางบริหาร 
Holding Company และแต่งตั ้งกรรมการชุดใหม่เพื่อ
พิจารณาใหเ้หมาะสม 

4) ได้มีการกำหนดให้มีระเบียบแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ
น้ี เพื่อให้สอดคล้องกับกลไกการพัฒนาผู้ประกอบการจาก
งานวิจัยของนักศึกษาและนักวิจัย และยังสอดคล้องกับ
การดำเนินงานของพันธมิตร แต่ในส่วนของศิษย์เก่าน้ัน 
สมาคมศิษย ์เก ่าได ้ดำเน ินการในส่วนของสมาคมฯ  
แต่กรอบวงเงินในการลงทุนไม่มาก จะไม่ได้เกิดผลกระทบ
มากน ั ก ก ั บ Holding Company แนวทางของการ
ดำเนินงานคือ การร่วมมือกับพันธมิตรอ ื ่นๆ ได้แก่  
Venture Building, Investor ท ั ้ งในและต ่ างประเทศ 
รวมถ ึ งกล ุ ่ มของ  Angle Investor Network ในไทย 
NASTDA Holding และ บริษัทเอกชนที่มี CVC เพื่อช่วย
ในการร่วมลงทุนในงานหรือบริษัทที ่ม ีศ ักยภาพของ
มหาวิทยาลัย 

5) ในอนาคตหากมีโอกาสสามารถเข้าระดมทุนในตลาด
หลักทรัพย์ได้ แต่ในช่วงแรกจะออกแบบเป็นการออกแบบ
ให้ศิษย์เก่าและนักลงทุนในจังหวัดสามารถเข้าร่วมลงทุน
ใน Holding Company ได ้

6) ได้ดำเนินการนำข้อเสนอแนะในประเด็นกลไกในการ
พิจารณาผู้ร่วมลงทุนที่มีความเชี่ยวชาญและชำนาญท่ี
หลากหลาย และแนวโน้มการสนับสนุนเพิ่มเงินทุนของ 
Holding Company ที่มีมหาวิทยาลัยเป็นเจ้าของใน
อ น า คตม า อ อ ก แ บบ ใ นแ นวทา ง ข อ ง  Holding 
Company แล้ว 

4.17 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
5 
 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ส่งเสริมกิจการฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

การประชุมครั้งท่ี 1/2565 วันท่ี 27 มกราคม 2565 
รายงานความก ้าวหน ้าการดำเน ินการจัดต ั ้ง Holding 
Company 
Holding Company ในส่วนของวิสัยทัศน์ของอธิการบดี คือ การ
สนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการทั้งของนักศึกษา และนักวิจัย จึง
ควรมกีารกำหนด Time Line แล้วเสร็จอย่างชัดเจน เพราะหากติด
กับระเบียบฯ จึงอาจจะยังไม่มี Holding Company หรืออาจจะ
ทำให้ช้าหรือทำได้ลำบากมากขึ้น  ทั ้งนี ้ ได้มีการเปลี่ยนแปลง
ผู้ดูแลโครงการ Holding Company รวมไปถึงโครงสร้างของ 
Holding Company จะมีการประสานความร่วมมือไปยังกลุ่ม
สมาคมศิษย์เก่า ทำให้มคีวามชัดเจนมากขึ้นในอนาคตอันใกล ้และ
คาดว่าคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยกับคณะผู้บริหารของกลุ่ม
ศิษย์เก่ากำลังดำเนินการจัดทำ ร่าง การดำเนินโครงการแล้ว 
มติท่ีประชุม  
รับทราบมอบเทคโนธานีรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อ
ดำเนินการต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 
 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มกราคม 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) ศึกษาแนวทางของรัฐบาบและทาบทามผู้มีความรู้

ความเข้าใจมาเป็นท่ีปรึกษา 
2) แต่งตั้งคณะทำงาน 
3) ยกร่างระเบียบ แนวทาง ประชุมคณะทำงานเพื่อพิจารณา 

และปรับปรุงเพื่อให้ได้ระเบียบและแนวทางการจัดตั้ง 
Holding Company ท่ีเหมาะสมกับมหาวิทยาลัย 

4) นำระเบียบและแนวทางที่ยกร่างและผ่านคณะทำงาน
แล้ว เข้าพิจารณาตามขั้นตอน 

5) ปรับแก้ไขและประกาศใช้ระเบียบและแนวทาง 
รวมถึงจัดต้ัง Holding Company ของ มทส.  

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : -ไม่ระบ-ุ 
การประชุมครั้งท่ี 2/2565 วันท่ี 31 พฤษภาคม 2565 
รายงานความก้าวหน้าการดำเนินการจัดตั้ง Holding Company 
1) มหาว ิทยาลัยอาจนำ Holding Company ออกสู ่ตลาด

หลักทรัพย์ ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเปิดโอกาสให้ภาค
ส่วนอื่น ๆ ได้เห็นงานวิจัยดี ๆ ของมหาวิทยาลัย และร่วม
ลงทุนในอนาคต หรือเปิดโอกาสให้ Startup/ผู้ประกอบการ
ในจังหวัดนครราชสีมา ได้ร่วมทุนในหัวข้อวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
มทส. ในโอกาสต่อไป 

2) มหาวิทยาลัยควรมีกลไกในการพิจารณาผู้ร่วมลงทุนที ่มี
ความเชี่ยวชาญ และชำนาญท่ีหลากหลาย เพื่อเอื้อประโยชน์
ในการสร้างเครือข่ายหลาย ๆ ด้านให้เติบโตในอนาคต และมี
ผลกำไรที่ดี นอกจากนี้ หากมีผลกำไรอาจมีการสนับสนุน
เพิ่มเงินทุนของ Holding Company ที่มีมหาวิทยาลัยเป็น
เจ้าของในอนาคต เพื่อเปิดโอกาสให้กับ Startup ที ่เป็น
นักศึกษาและมีผลงานน่าสนใจ ท่ีสามารถต่อยอดการร่วมทุน
กับต่างประเทศในอนาคตได้ต่อไป 

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ส่งเสริมกิจการฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
รับทราบ รายงานความก้าวหน้าการดำเนินการจัดตั้ง Holding 
Company และพ ิ จ า ร ณ า ดำเน ิ นการตามข ้ อส ั ง เกต /
ข้อเสนอแนะตามความเหมาะสมต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 พฤษภาคม 2566 
รายละเอียด Milestone : -ไม่ระบ-ุ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

  

3. รายงานความก้าวหน้ารูปแบบฐานข้อมูล Alumni Data 
Base (การประชุมครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 19 มีนาคม 2564) 
ขอให้มหาวิทยาลัยและสมาคมเทคโนโลยีสุรนารีช่วยพัฒนาและจัดทำ
ข้อมูลเพิ่มเติมจากข้อมูลศิษย์เก่าท่ีมีอยู่ใน Alumni Data Base ว่าจะ
เพิ ่มเติมข้อมูลเกี ่ยวกับอะไรบ้างที ่มหาวิทยาลัยสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ต่อได้ อาทิเช่น ความเชี่ยวชาญของศิษย์เก่าในการเชิญมา
เป็นวิทยากรบรรยาย ความต้องการของศิษย์เก ่าที ่ต ้องการให้
มหาวิทยาลัยพัฒนาหรือเปิดหลักสูตร Up-Skill/Re-Skill อะไรบ้าง เป็นต้น 
มติท่ีประชุม  
รับทราบ มอบผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เศรษฐวิทย์ 
ภูฉายา) / สมาคมเทคโนโลยีสุรนารี และฝ่ายเลขานุการ ดำเนินการ
ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 
 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) มีการพัฒนาระบบ SUT Alumni database ในระยะท่ี 1 
2) การประชุมเพื ่อรับฟังความต้องการใช้งานระบบของ 

สำนักวิชา สาขาวิชาต่าง  ๆเพื่อจัดทำระบบระยะท่ี 2 
3) มีการหารือและนัดประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้

การดำเนินงานสอดคล้องกับ พ.ร.บ. คอมพิวเตอร์ 2562 
และกฎหมาย PDPA (Personal Data Protection Act) 

4) นำเสนอแผนการพัฒนาระบบ SUT Alumni database  
ในระยะท่ี 2 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการและจัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
และดำเนินการพัฒนาระบบ SUT Alumni database ในระยะท่ี 2 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
 
การประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 16 กรกฎาคม 2564 
รายงานความก้าวหน้ารูปแบบฐานข้อมูล Alumni Data 
Base  
มหาวิทยาลัยควรจัดโครงการเพื่อให้ศิษย์เก่าเข้าถึงได้ง่าย หรือจัด
กิจกรรมที่ให้ศิษย์เก่ามีความสนใจ มีส่วนร่วม และเข้าร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ  ท่ีสร้างอยู่บนฐานข้อมูล Alumni Data Base  ให้ได้มาก  ๆ 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
ได้ดำเนินการดังน้ี 
1) จัดประชุมการใช้ประโยชน์จากระบบฐานข้อมูลศิษย์เก่า

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การออกรายงาน) เมื่อ
วันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2566 โดยมีหน่วยงานต่าง ๆ 
เข้าร่วมประชุม ดังน้ี 
- ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
- ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ 
- สำนักวิชา 
- ส่วนแผนงาน 
- ส่วนส่งเสริมวิชาการ 
- โครงการจัดตั้งสถานพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

สำหรับนักศึกษา 
- เทคโนธานี 
- สมาคมเทคโนโลยีสุรนารี 
ซึ ่งมีข้อเสนอแนะต่าง ๆ เกี ่ยวกับการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลศิษย์เก่า มทส. และการออกรายงาน ทั้งน้ี  
งานศิษย์เก ่าสัมพันธ ์ ได้สร ุปข้อมูลและแจ้งไปยัง
ผู้ประกอบการเพื ่อดำเนินการในส่วนที่เกี ่ยวข้องตาม 
TOR ต่อไป 

2) การแก้ไขระบบในส่วนของการกรอกภาวะการมีงานทำ 
ซึ ่งได ้ร ับการประสานจากส่วนแผนงานเม ื ่อเด ือน
กุมภาพันธ์ ขอให้การกรอกภาวะการมีงานทำ สามารถ
กรอกข้อมูลซ้ำได้ ให้ได้ข้อมูลที ่เป็นปัจจุบัน เพื ่อให้
มหาวิทยาลัยสามารถประมวลผลสำรวจภาวะการมีงานทำ
ของผู ้สำเร ็จการศึกษาตามเกณฑ์ระยะเวลาที ่ทาง 
สป.อว. กำหนดได้ ซ่ึงขั้นตอนดังกล่าวไม่ได้กำหนดไว้ใน 
TOR ทั้งนี้ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ ได้
ประสานผู้ประกอบการโดยตรง และผู้ประกอบการยินดี
แก้ไขให้โดยไม่มีค่าใช้จ่าย โดยเป็นการดำเนินการอย่าง
เร่งด่วน ทำให้ผู้ประกอบการต้องชะลอการดำเนินการ
ตามข้อ 1) ออกไปก่อน ทั ้งนี ้การแก้ไขระบบเพื่อให้
กรอกภาวะการมีงานทำซ้ำ เสร็จสิ้นสามารถเปิดใช้งาน
ได้แล้ว และขณะนี้ผู้ประกอบการได้ดำเนินการพัฒนา
ระบบตามข้อ 1) ต่อแล้ว นอกจากนี ้ส ่วนก ิจการ
นักศึกษายังมีการส่งเสริมการสร้างกิจกรรมร่วมกับ 
ศิษย์เก่าในรูปแบบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง (Engagement) 
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของศิษย์เก่าในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในมิติต ่าง ๆ โดยบรรจุไว ้ในแผนการ
ดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ส่งเสริมกิจการฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม  
รับทราบ มอบผู้ช่วยอธิการบด ี(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เศรษฐวิทย์ 
ภูฉายา)/สมาคมเทคโนโลยีสุรนารี รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
เพื่อดำเนินการต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านงานศิษย์เก่า

สัมพันธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
2) มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการและจัดทำร่างขอบเขตของงาน 

(TOR) เพื่อพัฒนาระบบ SUT Alumni databaseในระยะท่ี 2 
3) มีการดำเนินการพัฒนาระบบ SUT Alumni database  

ในระยะท่ี 2 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

  

4. รายงานความก้าวหน้าการร่วมดำเนินโครงการ Smart City 
ร่วมกับจังหวัดนครราชสีมา (การประชุมครั้งที่ 2/2565 วันท่ี 
31 พฤษภาคม 2565) 
1) ในส่วนของภาคเอกชนและหอการค้าอาจขอความร่วมมือกับ

มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับ Know How ต่าง ๆ เพื่อผลักดันให้
เกิด Green Hotel และ Green Economy ขึ้น สำหรับด้าน
การท่องเที่ยวผลักดันการทำ Green Hotel ร่วมกับสมาคม
การโรงแรมผู้ประกอบการภาคส่วนโรงแรมผลักดันให้เกิด
โรงแรมสีเข ียวตามมาตรการหรือ Agenda ต่าง ๆ ท่ีได้
กำหนดขึ้นกับอีกด้านหนึ่งคือ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมสำหรับ
ร้านค้า และผู้ประกอบการ ในการนำมาภาชนะต่าง ๆ  เช่น ถุง
ใส่อาหาร ที่เป็นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมมาใช้ ซึ่งจะได้ร่วม
ผลักดันต่อไปในอนาคต 

2) ด้าน Smart People ในส่วนที ่เกี ่ยวข้องกับ Upskill/Reskill ของ
สถานประกอบการกับการพัฒนาบุคลากรในสถานประกอบการซ่ึง
สภาอุตสาหกรรมได้มีอีกชุดหนึ่งที่ดูแลการพัฒนาระบบแรงงาน
โดยเฉพาะ ทั้งแรงงานที่มีทักษะและแรงงานที่ไม่มีทักษะ ได้มีการ
สำรวจหัวข้อที่ทางผู้ประกอบการต้องการฝึกอบรม หรือต้องการ 
Upskill/Reskill พนักงาน โดยให้มีความร่วมมือกับสถานพัฒนาฝีมือ
แรงงาน หากทางมหาวิทยาลัยอยากจะทำโครงการร่วมกับสภา
อุตสาหกรรมสามารถมุ่งเป้าไปที่โรงงานเลย คุณเจนจิรา กงทอง จะ
ช่วยรวบรวมข้อมูลจากทางสมาชิกให้ สำหรับการจัดหลักสูตร
สำหรับสภาอุตสาหกรรมเลยก็ยินดีหากทางมหาวิทยาลัยต้องการ
ยินดีช่วยประสานงานให้ได ้

3) มหาวิทยาลัยอาจดำเนินการ Smart City โดยมหาวิทยาลัยจะ
เป็น Campus of Inspiration ในลักษณะระดับ Scale เล็ก  ๆ
ก่อน แล้วจึงค่อย Spin Up หรือการใช้เทคโนโลยีพื้นฐานจึงจะ
สามารถขยายจาก Scale เล็กไปสู่ระดับ Scale ใหญ่ ๆ ซึ่งจะ
ทำได้ง่ายกว่า เพราะหากมีการวางระบบเทคโนโลยีพื้นฐานหรือ 
Infrastructure จะต้องใช้เงินลงทุนสูงโดยมหาวิทยาลัยอาจ
พิจารณานำ Application บางตัวมาใช้แก้ปัญหาที่เป็น Pain 
Point ในมหาวิทยาลัยในแต่ละส่วนก่อน เช่น การบริหาร
จัดการบริเวณพื้นท่ี Village ท่ีพักของคณะอาจารย์ การบริหาร
จัดการพื้นท่ีพักอาศัย หอพักนักศึกษา การบริหารจัดการ  

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความเป็น
ผู้ประกอบการได้ดำเนินการดังน้ี 
1) มหาวิทยาลัยได้มีการพัฒนาโครงการของจังหวัดที ่เป็น

ความร่วมมือกันทั ้งภาครัฐ เอกชน (ภาคการค้า และ
อ ุตสาหกรรม) 2 โครงการหลัก ค ือ Korat Wellness 
Corridor และ Korat Smart City ท ี ่ วางแผนร ่ วมกั น
ผลักดัน ท้ัง Green Hotel, Green Industry 

2) ได้มอบหมายเทคโนธานี ในด้านการประสานความร่วมมือ 
เพื่อกำหนดหลักสูตรต่าง ๆ แล้ว 

3) มหาวิทยาลัยได้มีการวางแผนและดำเนินการพัฒนา Smart 
Campus แล้ว โดยจะดำเนินการให้มหาวิทยาลัย Campus 
of Inspiration โดยเฉพาะเรื่อง พลังงาน การจัดการของเสยี 
และเรื่องความยั่งยืน 

4) มหาวิทยาลัยโดยเทคโนธานีและสำนักวิชาต่าง ๆ มีการ
ดำเนินการจัด Boot Camp โดยเชิญนักเรียนจากโรงเรียน
ต่าง ๆ ทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษามาพักอาศัย
อยู่ในหอพักของมหาวิทยาลัยเพื ่อสร้าง Inspiration มา
อย่างต่อเนื่อง ยกเว้นช่วง Covid-19 และหลังจากน้ี Boot 
Camp ต่าง ๆ ก็จะมีการดำเนินการเพิ ่มมากขึ้น ทั้งนี ้ได้
มอบหมายงานบริการงานค่ายวิชาการของเทคโนธานี   
เพื่อเตรียมออกแบบกิจกรรม 

5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีนักวิจัยที ่ดำเนินการใน
ส่วนของ รถ EV และบางส่วนได้ดำเนินการศึกษาออกแบบ
ระบบการจัดการ EV รวมถึง battery 

4.80 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก  

คกก.ส่งเสริมกิจการฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

Parking Lot  ท่ีจอดรถ การบริหารจัดการเข้าคิว การเรียกคิว
ของผู ้ป่วยในโรงพยาบาล การบริหารจัดการเรื ่อง Waste 
Management, Waste Water Treatment ของมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้ได้ผลตอบแทนและมีความคุ้มค่าชัดเจน 

4) มหาวิทยาลัยอาจจัดโครงการ Boot Camp โดยเชิญนักเรียน
จากโรงเรียนต่าง  ๆท้ังระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษามา
พักอาศัยอยู ่ในหอพักของมหาวิทยาลัยเพื ่อสร้าง Inspire  
เนื่องจาก มหาวิทยาลัยมี Land Mark มีจุดดึงดูดที่น่าสนใจ 
(Point of Interest) ในมหาวิทยาลัยจำนวนมาก ทั้งหอดูดาว 
ท ั ้ งโรงก ัญชา แม ้แต ่ เทคโนโลย ีด ้ านส ุขภาพต ่าง  ๆ
มหาวิทยาลัยสามารถจัดให้เป็น Point of Interest ได ้อาจทำ
เป็น Camping 2 วัน 1 คืน เชิญนักเรียนมาเข้าค่ายเพื่อสร้าง
แรงบันดาลใจว่า Smart Tomorrowland ในอนาคตของพวก
เขาจะเป ็นอย ่างไร ซ ึ ่ งจะช ่วยส ่งเสร ิมโรงเร ียนของ
มหาวิทยาลัยได้ด้วยโดยทรัพย์สินต่าง ๆ  เหล่านี ้น่าจะดึง
ออกมาเป็น Smart City Program ของมหาวิทยาลัย 

5) การดำเนินโครงการ Smart City มหาวิทยาลัยอาจคิดค้น
เกี่ยวกับ Life Cycle กระบวนการบริหารจัดการรถยนต์เก่า
หรือรถยนต์ที่ใช้ในปัจจุบันจะถูกทิ้งออกไปสู่ตลาด Waste 
เมื่อมีการผลักดันให้เปลี่ยนไปใช้รถยนต ์EV  

มติท่ีประชุม 
รับทราบและเห็นชอบการรายงานความก้าวหน้า และขอให้
ผู้เกี่ยวข้องพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะตาม
ความเหมาะสม และขอให้รองอธิการบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ 
นวัตกรรม และความเป็นผู้ประกอบการ ประสานการดำเนินการ
พัฒนาโครงการ Smart City ร่วมกับจังหวัดนครราชสีมา แล้วมา
นำเสนอต่อท่ีประชุมต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได ้4 คะแนน 

ข้อ 2) ได ้3 คะแนน, ข้อ 3) ได้ 4 คะแนน, 
ข้อ 4) ได ้4 คะแนน, ข้อ 5) ได้ - คะแนน) 

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ส่งเสริมกิจการฯ (ต่อ) 
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4.2.6 คณะกรรมการตรวจสอบ รวม 12 ประเด็น (ประเด็นมติส ืบเนื ่องปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
มี 6 ประเด็น/ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มี 6 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 6 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและ 

ผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. แนวปฏิบ ัต ิการพัฒนาความรู ้ของผู ้ปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ (การประชุมครั ้งท่ี 
5/2564 วันท่ี 20 ตุลาคม 2564) 
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณากำหนดให้มอีัตราค่าตอบแทน
วิชาชีพสำหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน
ของมหาวิทยาลัยก่อนจะมีการนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบแนวปฏิบัติการพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบัติงานด้าน

การตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
2) ให ้มหาว ิทยาล ัยพ ิจารณาดำเน ินการตามข ้อส ังเกต/

ข้อเสนอแนะ ข้อ 1) 
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานคณะกรรมการตรวจสอบ

และดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 2) และ 3) 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) สืบค้นข้อมูลค่าตอบแทนวิชาชีพจากหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
2) เปรียบเทียบข้อมูลค่าตอบแทนวิชาชีพท่ีสืบค้นได้ 
3) นำเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มทส. 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

1. มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายในได้ศึกษาคุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทนตำแหน่งด้านการตรวจสอบ
ภายในหรือผู ้ปฏิบัติหน้าที ่ตรวจสอบภายใน รวมทั้งศึกษา
โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู ้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ (CGIA) ของกรมบัญชีกลาง เพื่อกำหนดในคุณสมบัติ 
พร้อมจัดทำร่างคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ อัตราค่าตอบแทน
วิชาชีพสำหรับผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในของหน่วย
ตรวจสอบภายใน เปรียบเทียบกับข้อมูลที่สืบค้น และนำเสนอ
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั ้งที ่ 1/2566 วันที่ 24 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มี
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะและมีมติที่ประชุมมอบฝ่ายเลขานุการ
ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะและนำเสนอเป็นวาระ
สืบเน่ือง โดยใช้เวลาพิจารณาให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี 
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2. รายงานผลการสอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด 
กรณีครุภัณฑ์สูญหาย (การประชุมครั้งที่ 6/2564 วันที่ 19 
พฤศจิกายน 2564) 
มหาวิทยาลัยควรดำเนินการ ดังน้ี 
1) กรณีที่มีการเคลื่อนย้ายครุภัณฑ์ ควรจัดทำเอกสารส่งมอบ

ครุภัณฑ์ โดยมีผู้ลงลายมือชื่อรับและส่งครุภัณฑ์อย่างชัดเจน 
2) การอ้างอิงหนังสือกรมบัญชีกลาง ท่ี กค 0410.3/ว 48 

ลงวันท่ี 13 กันยายน 2549 เรื่อง การบันทึกบัญชีวัสดุ
หรือครุภัณฑ์ ที่กำหนดให้รายการครุภัณฑ์ที่มีมูลค่าต่ำ
รายการไม่ถึง 5,000 บาทบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายประเภท
ค่าครุภ ัณฑ์มูลค่าต่ำกว่าเกณฑ์โดยไม่ต ้องคำนวณ 
ค่าเสื่อมราคาประจำปี ทำให้มูลค่าทางบัญชีคงเหลือของ
ครุภัณฑ์เท่ากับ 0.00 บาท หรือไม่มีมูลค่าทางบัญชีแล้ว
จะถ ือว ่ ากรณ ีน ี ้ ไ ม ่ปร ากฏความเส ี ยหาย  และ 
ไม่มีเหตุให้ต้องพิจารณาหาผู้รับผิดทางละเมิดเพื่อชดใช้
ค่าเสียหายนั้น ยังไม่ถูกต้องเพราะถึงแม้ว่ามูลค่าทาง
บัญชีของครุภัณฑ์นั้นจะหมดไป แต่ครุภัณฑ์ท่ีสูญหายไป
จำนวนหลายสิ่งเป็นครุภัณฑ์ที ่ยังใช้งานได้ และมูลค่า
ทางเศรษฐก ิจย ังคงม ีอยู่  ด ังน ั ้น ควรพิจารณาหา
ผู้รับผิดชอบซึ่งโดยหลักการหมายถึงผู้ที่รับมอบหมายให้
ดูแลรักษา อาคาร และ ครุภัณฑ์ที่จัดเก็บไว้น้ัน 

2. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) โครงการจัดตั้งสถานพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการสำหรับ

นักศึกษาได้จัดทำแบบฟอร์มและตกลงเป็นข้อปฏิบัติในการ
เคลื่อนย้ายครุภัณฑ์ ทุกครั้งที่จะเคลื่อนย้ายอุปกรณ์ออก
จากหน่วยงานจะต้องมีเอกสารขอยืมและส่งมอบ พร้อมแนบ
ภาพถ่ายของครุภัณฑ์ และมีผู้ลงลายมือชื ่อรับและส่ง
ครุภัณฑ์อย่างชัดเจน 

2) มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงได้แสวงหา
และรวบรวมพยานหลักฐานแวดล้อมเพิ่มเติมเรียบร้อยแล้ว 
อยู่ระหว่างการยกร่างรายงานผลการสอบข้อเท็จจริงและ
ประสานกำหนดวันประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณา และ
อยู่ระหว่างปรับแก้ไขร่างรายงานผลการสอบข้อเท็จจริงก่อน
เสนอคณะกรรมการพิจารณา 

4.50 
5 
 
 
 
 
 
4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
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มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการสอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด 

กรณีครุภัณฑ์สูญหาย 
2) มอบมหาว ิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข ้อส ังเกต/

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ข้อ 1) ข้อ 2) และ ข้อ 3) 
ข้างต้น 

3) มอบฝ่ายเลขานุการประสานตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน, 

ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน) 

  

3. การพิจารณาการจัดทำ Health Check หน่วยตรวจสอบ
ภายใน (การประชุมครั้งท่ี 1/2565 วันท่ี 17 มกราคม พ.ศ. 2565) 
1) ให้หน่วยตรวจสอบภายในวิเคราะห์อ ัตรากำลังโดย

ภาพรวมทั ้ งระบบเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาให้ความเห็นต่อไป 

2) ควรนำเสนอเร ื ่องนี ้ต ่อไปเพื ่อคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาแนวทางพัฒนา แก้ไข ในส่วนที่อยู่ในอำนาจหน้าท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการจัดทำ Health Check ด้วยตนเอง โดยหน่วย

ตรวจสอบภายใน 
2) มอบฝ่ายเลขานุการดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ

ต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 
 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) วิเคราะห์อัตรากำลังของหน่วยตรวจสอบภายในท้ังระบบ 
2) นำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

3. มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการวิเคราะห์
อ ัตรากำลังในภาพรวมเร ียบร ้อยแล้ว และได ้ทำบันทึก  
อว 7403(1)/102 ลงวันที ่ 15 กันยายน พ.ศ. 2565 เสนอขอ
อัตรากำลังเพิ ่มกับส่วนทรัพยากรบุคคลเรียบร้อยแล้วและ 
อยู่ระหว่างจะนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

4. การประชุมร่วมกับอธิการบดี เพื ่อรับฟังข้อคิดเห็นในการ
จัดทำแผนการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(การประชุมครั้งท่ี 3/2565 วันท่ี 23 พฤษภาคม 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรมอบหมายหน่วยงานกลางด้านการเงิน

ของมหาวิทยาลัยช่วยวางระบบให้กับฟาร์มมหาวิทยาลัย 
เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

2) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนแนวทางการบริหารจัดการ
ของฟาร์มมหาวิทยาลัย เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย  

3) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลัง (MIS) 
ให้รองรับด้านการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบข้อคิดเห็นของอธิการบดีต่อแผนการตรวจสอบ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
3) มอบฝ ่ายเลขาน ุการดำเน ินการประสานตามข ้อส ังเกต/

ข้อเสนอแนะ 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน, 
ข้อ 2) ได้ 4 คะแนน, ข้อ 3) ได้ 3 คะแนน) 
 

ข้อ 3) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
28 กุมภาพันธ์ 2566 
รายละเอียด Milestone :  
ในแผนการดำเนินงานการพัฒนาระบบบริหารการเงิน
การคลังใหม่ แบ่งออกเป็น 4 งวด ดังน้ี 
1) วิเคราะห์ออกแบบระบบ 
2) ส่งมอบงานโดยมี ระบบงบประมาณ ระบบการเงินรับ 

ระบบการตั้งลูกหน้ี ระบบการจ่ายเงิน  
3) ส่งมอบงานโดยมีระบบธนาคาร ระบบธุรการ ระบบ

Payroll ระบบบัญชี ระบบพัสดุ การจัดการระบบ  
4) จัดฝึกอบรมให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย ส่งมอบคู่มือ

การใช้งานระบบ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 

 

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) ส่วนการเงินและบัญชีได้ดำเนินการให้คำปรึกษาด้าน

การเง ินบ ัญช ีและการจ ัดทำรายงานการเง ินก ับทุก
หน่วยงานของมหาวิทยาลัยท่ีมีหน้าท่ีจัดทำงบการเงิน และ
หน่วยงานที ่ม ีหน้าที ่จ ัดทำงบการเง ินได ้ดำเน ินการ
เรียบร้อยแล้ว ซ่ึงฟาร์มมหาวิทยาลัยต้องส่งงบทดลองมาให้
ตรวจสอบ โดยเฉพาะรายการระหว่างกัน ซึ ่งเมื ่อส่วน
การเง ินและบัญชีได้ตรวจสอบแล้ว หากมีรายการท่ี  
ไม่ถูกต้องตรงกันก็จะส่งให้แก้ไขและปรับปรุงก่อนที่จะ
จัดทำงบการเงิน พร้อมทั้งตรวจสอบงบการเงินของแต่ละ
หน่วยงาน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 
เพื่อรอ สตง. เข้ามาตรวจสอบเพื่อรับรองต่อไป 

2) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ ได้มีการนัดหารือใน
ไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กับผู้บริหาร
ฟาร์มมหาวิทยาลัย โดยในเบื้องต้นได้หารือธุรกิจท่ีมีผลการ
ดำเนินงานขาดทุน คือ โรงงานผลิตอาหารสัตว์ และให้มี
การปรับปรุงกระบวนการผลิต และจำหน่าย เรียบร้อยแล้ว 
รวมถึงแนวทางการบริหารธุรกิจอื่นด้วย คือ โรงงานผลิต 
น้ำดื ่ม โรงงานผลิตนม ทั ้งนี ้ส ่วนการเงินและบัญชีได้
ดำเนินการให้คำปรึกษาด้านการเงินบัญชีและการจัดทำ
รายงานการเงินกับหน่วยงานฟาร์มมหาวิทยาลัย ซึ ่งมี
หน้าที่จัดทำงบการเงิน และได้จัดทำงบการเงินเรียบร้อย
แล้ว ขณะน้ีอยู่ระหว่างติดตามผลงาน 

3) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้
ดำเนินการทำสัญญาจ้างพัฒนาระบบบริหารการเงินการ
คลังใหม่ กับ บริษัท เขดคามสยาม จำกัด ตามสัญญาเลขท่ี 
231/2565 ลงวันที ่ 1 กันยายน พ.ศ. 2565 จำนวนเงิน 
3,990,000บาท โดยแบ่งงวดงานเป็น 4 งวด ดังน้ี 
งวดท่ี 1 จำนวนเงิน 997,500 บาท (ตามสัญญาต้อง
แล้วเสร็จภายในวันท่ี 16 ตุลาคม พ.ศ. 2565) ตรวจรับ
ว ันท่ี 10 มกราคม พ.ศ. 2566 และชำระเง ินตาม
ใบสำคัญ เลขท่ี 31-6604-0187, 51-6604-0072 
งวดท่ี 2 จำนวนเงิน 997,500 บาท (ตามสัญญาต้อง
แล ้วเสร ็จภายในว ันท่ี  10 ธ ันวาคม พ.ศ. 2565)  
อยู่ระหว่างดำเนินงานและขอขยายเวลา ตามสัญญาออกไป
อีก 153 วัน และอยู่ระหว่างการพิจารณาของกรรมการ
ตรวจรับ เนื่องจากปัจจุบันบริษัทดำเนินงานได้ 30% 
ของงวดท่ี 2 
งวดท่ี 3 จำนวนเงิน 997,500 บาท (ตามสัญญาต้อง
แล้วเสร็จภายในวันท่ี 26 มกราคม พ.ศ. 2566) 
งวดท่ี 4 งวดสุดท้าย จำนวนเงิน 997,500 บาท (ตามสัญญา 
ต้องแล้วเสร็จภายในวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) 
ปัญหาและอุปสรรค บริษัททำงานไม่ทันตามสัญญาจึง
ขอขยายเวลา ตามสัญญาออกไปอีก 153 วัน และอยู่
ระหว่างการพิจารณาของกรรมการตรวจรับ เนื่องจาก
ปัจจุบันบริษัทดำเนินงานได ้30% ของงวดท่ี 2 

4.33 
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4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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5. รายงานผลการสอบข้อเท็จจริงของคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง 
(การประชุมครั้งท่ี 4/2565 วันท่ี 8 กรกฎาคม 2565) 
1) กรณีการผ่าตัดเปลี ่ยนลิ ้นหัวใจในโครงการผ่าตัดหัวใจฯ 

มหาวิทยาลัยควรมีการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจกับคนไข้
และญาติของคนไข้  เป็นไปตามข้อตกลงของโครงการ 
“ผ่าตัดหัวใจการกุศล 30 ดวงใจ 30 ปี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี” 

2) กรณ ีย ุต ิ เร ื ่ องร ้องเร ียนหากเข ้ าข ่ ายบ ัตรสนเท ่ ห์  
มหาวิทยาลัยควรตั ้งคณะทำงานหนึ ่งชุดเพื ่อพิจารณา
กลั่นกรองเรื่องร้องเรียนกรณีเข้าข่ายบัตรสนเท่ห์ 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการสอบข้อเท็จจริงของคณะกรรมการ

สอบข้อเท็จจริง 
2) ให ้มหาว ิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข ้อส ังเกต/

ข้อเสนอแนะ 
3) มอบฝ่ายเลขานุการประสานติดตามการดำเนินการตาม

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะและนำเสนอคณะกรรมการฯ ต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน, 
ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน) 

5. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้มีการทำ

การผ่าตัดหัวใจ 30 ดวงใจ 30 ปี มทส. ได้เริ่มทำการ
ผ่าตัดวันที ่ 5 ตุลาคม พ.ศ. 2564 แล้วเสร็จวันท่ี 5 
ตุลาคม พ.ศ. 2565 จำนวน 30 ราย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ไตรมาสท่ี 2 ได้วิสัญญีแพทย์โรคหัวใจกลับจากศึกษา 
ต่อ 1 คน และนักเทคโนโลย ีห ัวใจ (Perfusionist)  
เพิ่ม 1 คน รวมเป็น 2 คน ระหว่างการดำเนินการกำลัง
สรรหาวิสัญญีพยาบาลเพิ่ม ในไตรมาสท่ี 2 สรุปผลการ
ดำเนินการได้ 2 คะแนน 

2) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้มีหน่วยงาน
รับผิดชอบโดยตรง โดยส่วนทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่รับ
เร ื ่องร ้องเร ียนและพ ิจารณาเสนอมหาว ิทยาลัย
ดำเนินการโดยผ่านรองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และบริหารทั่วไป กรณีเรื ่องร้องเรียนที่เข้าข่ายบัตร
สนเท่ห์มีการดำเนินการดังน้ี 
(1) รายงานมหาวิทยาลัยทราบ 
(2) ส่งเรื่องให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาข้อร้องเรียน 

และรายงานผลต่อมหาวิทยาลัยแล้วแต่กรณี 

3.50
2 
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6. รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit 
Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ส่วนการเงินและ
บ ัญชี  ฟาร ์มมหาว ิทยาล ัย เทคโนธานี  โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระบบสารสนเทศ โครงการ
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี และระบบการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน) (การประชุมครั้งที่ 4/2565 วันที่ 8 
กรกฎาคม 2565) 
การจ ัดวางระบบควบค ุมภายในของฟาร ์มมหาว ิทยาลัย  
ควรกำหนดกรอบเวลาในการดำเนินการแก้ไข และมหาวิทยาลัย
ควรเร ่งส่งผู ้ เช ี ่ยวชาญระบบการเง ินของมหาวิทยาลัยให้
คำแนะนำโดยเร็ว เพื่อป้องกันการเกิดปัญหาซ้ำอีก 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 

(Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อ

เสนอแนะฯ ข้อ 1) และข้อ 2)  
3) มอบฝ่ายเลขานุการดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ 

ข้อ 3) และข้อ 4) 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 

6. มหาวิทยาลัยโดยฟาร์มมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการใช้งาน
ระบบสารสนเทศใหม่ และอยู่ระหว่างการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาการใช้งาน เนื่องจากปัญหาระบบเกิดขึ้นเมื่อมีการใช้
งานจริง โดยใช้ระบบเดิมควบคู่ในการจัดทำรายงานการเงิน
ของฟาร์มมหาวิทยาลัย 

4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

 
  

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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(2) ประเด็นมติในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 6 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและ
ผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. การประช ุมร ่วมก ับสำน ักงานการตรวจเง ินแผ ่นดิน  
(ผู้สอบบัญชีภายนอก) (การประชุมครั้งที่ 5/2565 วันท่ี 22 
สิงหาคม 2565) 
สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินมีความห่วงใยมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีในประเด็น ระบบควบคุมภายในของหน่วยงาน
ท่ีมีการจัดทำรายงานการเงิน 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะการประชุมร่วมกับสำนักงาน

การตรวจเงินแผ่นดิน 
2) ให ้มหาว ิทยาล ัยพ ิจารณาดำเน ินการตามข ้อส ังเกต/ 

ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 1 
3) มอบฝ่ายเลขานุการประสานและดำเนินการตามข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 2 และ ข้อ 3 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้
ดำเนินการให้คำปรึกษาด้านการเงินบัญชีและการจัดทำ
รายงานการเงินกับทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยท่ีมีหน้าท่ี
จัดทำงบการเงิน และหน่วยงานที่มีหน้าที่จัดทำงบการเงิน
ได้ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว และส่วนการเงินและบัญชีได้ให้
หน่วยวิสาหกิจทุกหน่วยส่งงบทดลองทุกไตรมาส เพื่อ
ดำเนินการตรวจสอบงบทดลองของแต่ละหน่ายวิสาหกิจ ซ่ึง
ประกอบด้วย รายการลูกหนี้/เจ้าหนี้ระหว่างกัน รายการ
รายได้/ค่าใช้จ่ายระหว่างกัน หากไม่ถูกต้องให้แต่ละหน่วย
แก้ไขและปรับปรุงให้ถูกต้องก่อนจัดทำงบการเงิน พร้อมท้ัง
ตรวจสอบงบการเงินของแต่ละหน่วยงาน โดยให้ดำเนินการ
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ เป็นไปในทางเดียวกัน  
มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

5 
 

2. ขอความเห ็นชอบแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (การประชุมครั ้ง ท่ี 
5/2565 วันท่ี 22 สิงหาคม 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรเร่งพัฒนาระบบสารสนเทศรองรับคำนวณ 

ค่าเสื่อมราคาของทุกหน่วยงานท่ีมีการจัดทำรายงานการเงิน 
2) หน่วยตรวจสอบภายในควรติดตามการคำนวณค่าเสื่อมราคา

และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการเป็นวาระสืบเน่ือง
ต่อไป 

มติท่ีประชุม 
1) ให้มหาวิทยาลัยดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ 

ข้อ 1) 
2) มอบฝ ่ายเลขาน ุการประสานและดำเน ินการตาม

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 2) และ ข้อ 3) 
 

ข้อ 2) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยจัดทำ TOR ระบบสารสนเทศ

ในส่วนท่ีเกี่ยวกับการคำนวณค่าเสื่อมราคา 
2) ผู้ประกอบการจัดทำระบบสารสนเทศตาม TOR 
3) ผู้ประกอบการส่งมอบระบบสารสนเทศฯ 
4) ส่วนกลางนำระบบสารสนเทศฯ ไปใช้งาน และนำระบบ

ให้หน่วยงานภายในไปใช้งาน 
5) หน่วยตรวจสอบภายในติดตามผล และรายงานความ

คืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

2. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้

ดำเนินการทำสัญญาจ้างพัฒนาระบบบริหารการเงินการ
คลังใหม่ กับ บริษัท เขดคามสยาม จำกัด ตามสัญญาเลขท่ี 
231/2565 ลงวันที ่ 1 กันยายน พ.ศ. 2565 จำนวนเงิน 
3,990,000บาท โดยแบ่งงวดงานเป็น 4 งวด ดังน้ี 
งวดท่ี 1 จำนวนเงิน 997,500 บาท (ตามสัญญาต้อง
แล้วเสร็จภายในวันท่ี 16 ตุลาคม พ.ศ. 2565) ตรวจรับ
ว ันท่ี 10 มกราคม พ.ศ. 2566 และชำระเง ินตาม
ใบสำคัญ เลขท่ี 31-6604-0187, 51-6604-0072 
งวดท่ี 2 จำนวนเงิน 997,500 บาท (ตามสัญญาต้อง
แล ้วเสร ็จภายในว ันท่ี  10 ธ ันวาคม พ.ศ. 2565)  
อยู่ระหว่างดำเนินงานและขอขยายเวลา ตามสัญญาออกไป
อีก 153 วัน และอยู่ระหว่างการพิจารณาของกรรมการ
ตรวจรับ เนื่องจากปัจจุบันบริษัทดำเนินงานได้ 30% 
ของงวดท่ี 2 
งวดท่ี 3 จำนวนเงิน 997,500 บาท (ตามสัญญาต้อง
แล้วเสร็จภายในวันท่ี 26 มกราคม พ.ศ. 2566) 
งวดท่ี 4 งวดสุดท้าย จำนวนเงิน 997,500 บาท (ตามสัญญา 
ต้องแล้วเสร็จภายในวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) 
ปัญหาและอุปสรรค บริษัททำงานไม่ทันตามสัญญาจึง
ขอขยายเวลา ตามสัญญาออกไปอีก 153 วัน และอยู่
ระหว่างการพิจารณาของกรรมการตรวจรับ เนื่องจาก
ปัจจุบันบริษัทดำเนินงานได ้30% ของงวดท่ี 2 

2) หน่วยตรวจสอบภายในได้ดำเนินการติดตามการจัดทำ
ระบบสารสนเทศ ในเรื่องการคำนวณค่าเสื่อมราคาแล้ว 
โดยได ้ร ับแจ ้งว ่าขณะนี ้ ได ้จ ัดทำสัญญา และTOR 
เรียบร้อยแล้ว ผู ้ประกอบการอยู่ระหว่างดำเนินการ
พัฒนาระบบดังกล่าว โดยตามสัญญากำหนดส่งมอบงวด
สุดท้ายในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2566 อย่างไรก็ตาม 
ผู้ประกอบการได้ขอขยายการส่งมอบอีกจำนวน 5 เดือน 
เป็นเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566 และหน่วยตรวจสอบ
ภายในจักได้รายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบเป็นระยะ ๆ ต่อไป 

3 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

3. รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit 
Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (โครงการวิจัย
การผลิตกัญชาเชิงคุณภาพเพื่อใช้ประโยชน์ทางการแพทย์ 
สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร โรงเรียนสุรวิวัฒน์ และ
รายงานผลการตรวจสอบด้านระบบสารสนเทศ รอบครึ่งปีหลัง
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) (การประชุมครั้งที่ 6/2565 
วันท่ี 26 กันยายน 2565) 
1) เพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี มหาวิทยาลัยอาจ

พิจารณากำหนดนโยบายให้ส่วนการเงินและบัญชีช่วย
วางระบบด้านการเงินและบัญชีให้กับหน่วยงานที่มีการ
จัดทำรายงานการเงิน  

2) มหาวิทยาลัยควรศึกษาดูงานโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 
เนื่องจากเป็นโรงเรียนต้นแบบทางด้านวิทยาศาสตร์ และ
ควรนำระบบสารสนเทศ (IT) รองรับการใช้ห้องปฏิบัตกิาร 
แทนการใช้แบบฟอร์ม 

3) มหาวิทยาลัยควรมีการบูรณาการฐานข้อมูลบุคลากรซ่ึงการ
ท่ีหน่วยงานนำฐานข้อมูลบุคลากรจากส่วนทรัพยากรบุคคล
มาพัฒนาต่อยอดเป็นสิ่งที่ดี โดยต้องบูรณาการฐานข้อมูล
ย้อนกลับ เพื ่อให้ฐานข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัยเป็น
ปัจจุบันและเป็นประโยชน์ในส่วนกลาง 

มติท่ีประชุม 
1) ร ับทราบรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการ

ต ร ว จ ส อ บ  ( Audit Plan) ปร ะ จ ำ ป ี ง บป ระมาณ  
พ.ศ. 2565 ตามท่ีเสนอ  

2) ให้มหาวิทยาลัยดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ 
ข้อ 1) ข้อ 2) และข้อ 3) 

3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 4) 

 
ข้อ 2) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 พฤษภาคม 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) จัดสรรงบประมาณ 
2) แต่งตั้งคณะทำงานและวางแผนการดำเนินงาน 
3) กำหนดผู้รับผิดชอบและดำเนินงานตามแผนงาน 
4) กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 
5) รายงานผลการดำเนินงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

3. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้ดำเนินการให้

คำปรึกษาด้านการเงินบัญชีและการจัดทำรายงาน
การเงินกับทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยที ่มีหน้าท่ี
จัดทำงบการเงิน โดยให้หน่วยวิสาหกิจทุกหน่ายส่งงบ
ทดลองทุกไตรมาสเพื่อดำเนินการตรวจสอบงบทดลอง
ของแต่ละหน่วยวิสาหกิจ ประกอบด้วยรายการลูกหน้ี/
เจ้าหนี้ระหว่างกัน รายการรายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกัน 
หากพบรายการไม่ถูกต้องจะส่งให้หน่วยงานแก้ไขและ
ปรับปรุงให้ถูกต้องก่อนจัดทำงบการเงิน พร้อมท้ัง
ตรวจสอบงบการเง ินของแต่ละหน่วยงาน โดยให้
ดำเนินการตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ เป็นไปในทาง
เดียวกัน มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

2) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ได้ศึกษาดูงานโรงเรียนมหิดลวิทยา
นุสรณ์ โครงการห้องเรียนวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
บ ูรพา โรงเร ียนเพล ินพ ัฒนา และโรงเร ียนสาธิ ต 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์ จังหวัดนครนายก 

3) ส่วนทรัพยากรบุคคลและสถานส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) กำหนดนโยบาย
ร ่ วมก ันในการบ ู รณาการฐานข ้อม ู ลกลางของ
มหาวิทยาลัย โดยนำฐานข้อมูลบุคลากรจากส่วน
ทรัพยากรบุคคลมาพัฒนาต่อยอด ให้ฐานข้อมูลอื่น ๆ ท่ี
ต้องการใช้ข้อมูลด้านบุคคล ใช้ข้อมูลจากฐานข้อมูล
กลางเดียวกัน เพื่อให้ข้อมูลถูกต้องและทันสมัยอยู่เสมอ
และอยู่ในระหว่างพัฒนาระบบต่อเนื่องจากไตรมาสท่ี 1 

4 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 124 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

4. ผลการสอบทานรายงานการว ิ เคราะห ์การส ูญเสีย
ทร ัพยากรบ ุคคล มหาว ิทยาล ัย เทคโนโลย ีส ุรนารี   
(การประชุมครั้งท่ี 6/2565 วันท่ี 26 กันยายน 2565) 
หน่วยตรวจสอบภายในควรมีการติดตามผลการดำเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล และเสนอ
ความคืบหน้าการดำเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบผลการสอบทานรายงานการวิเคราะห์การ

สูญเสียทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ตามท่ีเสนอ 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานติดตามผลและ
รายงานผลเสนอคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 
 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) จ ัดทำหน ังส ือต ิดตามผลการดำเน ินงานตาม

ข้อเสนอแนะ 
2) เสนอรายงานผลการต ิดตามต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

4. หน่วยตรวจสอบภายในได้ประสานงานกับส่วนทรัพยากร
บุคคลเกี่ยวกับรายงานการวิเคราะห์การสูญเสียทรัพยากร
บุคคล โดยจัดทำหนังสือเพื่อติดตามผลการดำเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ซึ่งส่วน
ทรัพยากรบุคคลแจ้งว่าจะดำเนินการในไตรมาสที่ 4 ทั้งน้ี 
หากมีความคืบหน้าหน่วยตรวจสอบภายในจักได้นำเสนอผล
การดำเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

2 

5. รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ผลการสอบทานโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผลการ
สอบทานรายงานผลการบร ิหารความเส ี ่ ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และผลการสังเกตการณ์ตรวจนับพัสดุ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) (การประชุมครั้งที่ 7/2565 
วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรศึกษาดูงานโรงพยาบาลบ้านแพ้ว 

จังหวัดสมุทรสาคร เนื่องจากเป็นโรงพยาบาลแห่งแรกท่ี
ออกจากระบบ และสามารถบริหารจัดการองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  และให้หน่วยตรวจสอบภายใน
ร่วมไปศึกษาดูงานด้วย 

2) มหาว ิทยาลัยควรวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของ
โรงพยาบาล แยกรายแผนก (Business Units) เพื่อ
ทราบประสิทธิภาพการดำเนินงานของแต่ละแผนก จะ
ทำให้ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงประเด็น 

3) เพ ื ่อให ้การดำเน ินงานตามต ัวช ี ้ ว ัดม ีประส ิทธ ิภาพ 
ประสิทธิผล มหาวิทยาลัยควรประสานกับหน่วยงานกำหนด
เกณฑ์การให้คะแนนทุกตัวชี้วัด เพื่อวางแผนในปีต่อไป 

มติท่ีประชุม 
1) ร ับทราบรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการ

ต ร ว จ ส อ บ  ( Audit Plan) ปร ะ จ ำ ป ี ง บป ระมาณ  
พ.ศ. 2566 ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ 
ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 1) ข้อ 2) และข้อ 3)  

3) มอบฝ ่าย เลขาน ุการดำเน ินการตามข ้อส ั ง เกต / 
ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 4) 

5. มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินการดังน้ี 
1) โรงพยาบาล มทส. ได้เข้าไปศึกษาดูงานท่ีโรงพยาบาล 

บ้านแพ้วและได้นำกรอบแนวคิดและวิธีการมาปรับใช้
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของโรงพยาบาล มทส. 

2) โรงพยาบาล มทส. ได้เชิญ ผศ.ดร.ดิชพงษ์ พงค์ภัทรชัย 
อ าจ า รย ์ คณะพาณ ิ ชย ศ าส ต ร ์ แ ละก า ร บ ั ญ ชี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มาให้ความรู ้ในโครงการ
พัฒนายุทธศาสตร์การสร้างความยั่งยืนทางการเงิน 
(Financial Sustainability) ในหัวข้อ "การสอบทาน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางการปฏิบัติงาน" ในวันที่ 19-
20 ธันวาคม พ.ศ. 2565 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา
ยุทธศาสตร์การสร้างความยั ่งยืนทางการเงิน และ
วิเคราะห์องค์กร (Gap analysis) ด้วยความสามารถใน
การเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ของโรงพยาบาล มทส. และ
กำหนดให้มีการศึกษาต้นทุนหน่วยบริการ (unit cost) 
ของหน่วยงานบริการเพื่อวิเคราะห์ต้นทุนและปัญหา 
รวมถึงกำหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาของหน่วย
บริการท่ีถูกต้อง ในรูปแบบของกระทรวงสาธารณสุข 

3) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้มีการศึกษาการ
กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้ ว ัดงาน/โครงการ
แผนปฏิบัติการประจำปี โดยการกำหนดเกณฑ์การให้
คะแนนตัวชี้วัดข้างต้น เน้นความสอดคล้องกับเกณฑ์
การพิจารณาให้คะแนนประสิทธิภาพ การดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด ตามคู่มือการดำเนินงานและการติดตาม
และประเมินผลงาน มทส. และจักได้ประสานทำความ
เข้าใจหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

4.33 
5 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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6. รายงานผลการสอบข้อเท็จจริงของคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง 
(การประชุมครั้งท่ี 7/2565 วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2565) 
1) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณานำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน

การตรวจสอบ/ตรวจนับ วัตถุดิบและสินค้าคงเหลือ เช่น 
ระบบตรวจสอบกองวัตถุดิบในคลังสินค้า โดยอาจขอ
ความอนุเคราะห์จากอาจารย์สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์
ท่ีเป็นผู้วิจัยและพัฒนา  และระบบเครื่องชั่งออนไลน์โดย
ใช้เทคโนโลยี IoT 

2) ในการจัดทำ SOP สำหรับงานด้านการจัดการวัตถุดิบ 
ควรกำหนดให้ช ัดเจนว ่าใครเป ็นผ ู ้ม ีหน้าที ่จ ัดทำ 
ตรวจสอบ และอนุมัติเอกสารประกอบการรับและการ
จ่ายวัตถุดิบ 

3) เพื ่อความโปร่งใสและลดความเสี ่ยงด้านชื ่อเสียงของ
มหาวิทยาลัยที่อาจเสียหายสืบเนื่องจากการดูแลรักษา
พัสดุและสินค้าคงเหลือ ควรจัดให้มีการทดสอบความ
เที่ยงตรงของเครื่องมือ เครื่องชั่ง เครื่องตวง เครื่องวัด  
ท่ีใช้งานเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ 

4) การกระทำผิดของเจ ้าหน้าที ่ท ี ่ เก ี ่ยวข้องเป็นเวลา
ต่อเนื่องกันนานถึง 7 ปี หัวหน้างานในระดับชั้นที่สูงขึ้น
ไปต้องตระหนักในหน้าที ่และความรับผิดชอบ โดยมี
หน้าที่ให้คำชี้แจงเพิ่มเติมด้วยว่า เหตุใดกรณีดังกล่าวจึง
สามารถหลุดลอดมาได้โดยขาดการควบคุมตรวจตรา 
หรือกำกับดูแลอย่างเหมาะสม เคยมีการตั้งข้อสงสัยและ
ตรวจตราหรือตรวจพบในชั้นผู้บังคับบัญชาบ้างหรือไม่  
ทั ้งนี ้ผู ้บังคับบัญชาต้องเสนอแนะให้แก้ไขแต่ต้นหาก
ผิดพลาดโดยไม่มีเจตนา หรือหากพบว่ามีเจตนาและมี
ความเสียหายเกิดขึ้นมาก เหตุใดจึงไม่ดำเนินการตาม
กระบวนการให้เกิดความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม ท้ังน้ี
เพื่อช่วยป้องกันอย่างทันที ทันเวลา อันจะสามารถลด
ความเสียหายแก่มหาวิทยาลัยได้ และ หรือเพื ่อป้อง
ปรามมิให้เกิดการกระทำอันนำมาซึ่งความเสียหายซ้ำ ๆ 
ขึ้นอีกต่อไป 

มติท่ีประชุม 
1) ร ั บทร าบร าย งานผลการสอบข ้ อ เ ท ็ จจร ิ ง ของ

คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อ

เสนอแนะฯ 
3) มอบฝ่ายเลขานุการดำเนินการติดตามตรวจสอบต่อไป 

 
ฟาร์มมหาวิทยาลัย 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  -ไม่ระบ-ุ 
รายละเอียด Milestone :  
miles stone ระยะที่ 3 โดยดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข ้อเสนอแนะที ่  3) และ 4) เร ียบร ้อยแล ้ว ส ่วน
ข้อเสนอแนะที ่ 1) จะดำเนินการในไตรมาส 4 ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และข้อเสนอแนะที่ 2) จะ
ดำเนินการในไตรมาสท่ี 1 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

6. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ ่ายการเง ิน ทร ัพย ์ส ิน และว ิสาหก ิจโดยฟาร์ม

มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการในข้อ 1) - 4) ดังน้ี 
(1) จากปัญหาดังกล่าวทางโรงงานอาหารสัตว์ได้เชิญ

คณาจารย์ในสาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
วิศวกรรมการผลิต วิศวกรรมขนส่ง เพื่อเข้าศึกษา
ดูงานและค้นหาปัญหาในกระบวนการผลิตเพื่อนำ
หัวข้อของปัญหามาทำการวิจัยต่อไป ซึ่งขณะนี้อยู่
ระหว่างการเข้าศึกษาดูงานและค้นหาปัญหาใน
กระบวนการผลิตของนักศึกษาสาขาต่าง ๆ ดังกล่าว 

(2) จากการที่งานโรงงานผลิตอาหารสัตว์มีการปรับ
โครงสร้างด้านกำลังคนหรือแรงงานโดยมีการลด
กำลังคนในช่วงไตรมาสท่ี 1 และมีการประชุม
ภายในเพื่อปรับเปลี่ยนภาระงานและขั้นตอนการ
ทำงานเพื ่อให้เหมาะสมต่อภาระงาน เพื ่อให้
ตอบสนองต่อกำลังการผลิตและยอดขายท่ีมีอยู่ซ่ึง
อยู่ในระหว่างการทดลองใช้งานเพื่อให้พนักงาน
ทุกคนปรับตัวให้เข้ากับภาระงานใหม่โดยมีการ
ประชุมติดตามงานภายในประจำอย่างต่อเนื่อง 

(3) โรงงานผลิตอาหารสัตว์ได้มีการตรวจสอบ สอบ
เทียบเครื่องมือเครื่องชั่ง ตวง วัด ปีละ 1 ครั้งเพื่อ
ใช้เป็นหลักฐานแนบการตรวจประเม ิน  ตาม
มาตรฐาน GMP ของกรมปศุส ัตว์  โดยมีกอง
ควบคุมอาหารและยาสัตว์เป็นผู ้ตรวจประเมิน
ประจำปี 

(4) ก่อนที ่จะพบปัญหาเร ื ่องวัตถุด ิบที ่ไม ่ตรงกับ
รายงานสต๊อก ทางหัวหน้างานและหัวหน้าฝ่าย
ร่วมกับหัวหน้างานการเงินและบัญชีได้ม ีการ
ติดตามการสูญเสียที ่เกิดขึ ้นกับวัตถุดิบที ่เป็น 
รำอ ่อนที ่ม ีรายงานการใช ้และการสูญเสี ยท่ี 
ไม่สมเหตุสมผล และได้มีการประชุมติดตามเป็น
กลุ่มย่อยกับงานการเงินและบัญชีเพื่อหาสาเหตุ
และมาตรการควบคุมรวมจนนำมาซึ ่งการพบ
ปัญหาเรื่องของจำนวนวัตถุดิบที่ไม่ตรงกับความ
เป็นจริง 

2) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปตอบในฐานะ
บุคคลกลาง วิธีป้องกัน ไม่ให้เกิดขึ้นอีก โดยอบรมให้
ความรู้แก่หัวหน้างานผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 

2 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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4.2.7 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวม 4 ประเด็น (ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
มี 1 ประเด็น/ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มี 3 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 1 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและ 

ผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. ขอความเห็นประเด็นความเสี ่ยงเพื่อการจัดทำแผนบริหาร
ความเส ี ่ยงมหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุรนารี  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (การประชุมวาระพิเศษ วันท่ี 1 
กรกฎาคม 2565) 
ประเด็นท่ี 4 การรับรู้ชื ่อเสียงของมหาวิทยาลัยสำหรับการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยในระดับโลกลดลง : การกำหนดกลยุทธ์ใน
การประชาสัมพันธ์ควรกำหนดให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์เพื่อ
การประชาสัมพันธ์จุดแข็งของมหาวิทยาลัยให้กับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอกรับรู้ 
มติท่ีประชุม 
เห็นชอบในหลักการของประเด็นความเสี่ยงตามท่ีเสนอ โดยมอบ
ฝ่ายเลขานุการพิจารณานำข้อแนะนำไปดำเนินการต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 2 คะแนน) 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้
ดำเนินการจัดเตรียมวาระเพื่อหารือประเด็นจุดอ่อนของ 
การประชาสัมพันธ์เรื่องการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดยบรรจุ
ในวาระเสนอเพ ื ่อพ ิจารณาแนวทางการทำแผนแม ่บท
ประชาสัมพันธ ์ และแผนกำก ับติดตามของการประชุม
คณะทำงานการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเชิงรุก ครั้งที่ 1/2566 
ท้ังนี้ ท่ีประชุมคณะทำงานการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเชิงรุก
ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 ซ่ึงมีมติ
ให้แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนประชาสัมพันธ์แบบบูรณาการ 
ประกอบด้วย 
1) ส่วนประชาสัมพันธ ์
2) ศูนย์กิจการนานาชาติ 
3) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
4) ศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 
5) ส่วนแผนงาน 

2 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

(2) ประเด็นมติในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 3 ประเด็น มีผลการดำเนินงาน
และผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขอความเห็นแผนบริหารความเสี ่ยงเพื่อการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (การประชุมครั้งท่ี 3/2565 วันท่ี 5 
สิงหาคม 2565) 
ความเสี่ยงด้าน Strategic Risk เรื่อง คุณภาพบัณฑิต (อัตรา
การได้งานทำของบัณฑิตลดลง) อาทิ “มหาวิทยาลัยมีการ
พัฒนาสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ทำงาน (Cooperative and Work Integrated Education 
หรือ CWIE) เพื ่อเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาสำหรับ
ตลาดแรงงานควรพิจารณาเพิ่มเติมจากตัวอย่างในหลาย ๆ 
ประเทศได้กำหนดให้นักศึกษาออกสหกิจศึกษาทุกปีตั้งแต่  
ปีท่ี 1 จนถึงปีท่ี 4 โดยผลการดำเนินงานดังกล่าวพบว่า
บัณฑิตที่จบมีศักยภาพสูง อัตราการได้งานทำสูงและได้รับ
เงินเดือนเริ ่มต้นสูง” และ “มหาวิทยาลัยมีการทำความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนเน้นการเรียนรู้ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  
ทั้งน้ี ควรสนับสนุนในการทำความร่วมมือกับภาคเอกชนให้
มากขึ้นเพื่อเพิ่มอัตราการได้งานทำของบัณฑิต” เป็นต้น 
มติท่ีประชุม 
มอบมหาวิทยาลัยนำข้อเสนอแนะไปใช้ประโยชน์ในการ
ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อไป 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้มี
การศ ึกษาและนำไปกำหนดเป ็นกลย ุทธ ์แนวทางใน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 เพื่อ
การดำเนินงานในอีก 5 ปีต่อจากนี้ ในหมุดหมายที่ 6 เพื่อ
สร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการทำงาน เพื่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ และกำหนด KR ไว้จำนวน 8 ข้อ โดยมีกล
ยุทธ์แนวทางรองรับจำนวน 19 ข้อ และนำมาใช ้เป็น
แนวทางในการลดความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัย  ความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนมหาวิทยาลัยได้กำหนดกลยุทธ์
แนวทางเพื ่อสนับสนุนลงในแผนพัฒนามหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 อาทิ แนวทางท่ี 1.6 ส่งเสริม
การสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรมในการ
จัดการศึกษาโดยมุ่งเน้นหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการ
เฉพาะของหน่วยงานที ่อยู ่บนพื ้นฐานความเชี ่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัย แนวทางที่ 6.10 ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างสาขาวิชากับสถานประกอบการ โดยมีศูนย์สหกิจศึกษา
และพัฒนาอาชีพเป็นหน่วยสนับสนุน เป็นต้น 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
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2. การดำเนินงานตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะจากการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(การประชุมครั้งท่ี 4/2565 วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2565) 
1) ประเด็นความเสี่ยงเรื ่องการได้งานทำของบัณฑิตและ

แนวทางการส่งเสริมการมีงานทำ 
- ในข ้อม ูลการได ้งานทำของบัณฑิตของสำนักว ิชา

แพทยศาสตร ์กรณีของนักศึกษาแพทย์ท ี ่สอบ NL 
(National License) ไม่ผ่านนั้น ทางมหาวิทยาลัยและ
สำนักวิชาแพทยศาสตร์ได้ตระหนักถึงสัดส่วนของการ
สอบไม่ผ่านท่ีเพิ่มขึ้นจนกลายเป็นวาระหลักของสำนักวิชาท่ี
จะต้องเร่งดำเนินการในปีบประมาณ พ.ศ. 2566 น้ี  
โดยจะมีการจัดทำโครงการ 2 โครงการเพื่อผลักดันให้
นักศึกษาที่ไม่ผ่านนั้นสอบผ่านได้ โดยกำหนดมาตรการ
ต่าง  ๆอาทิเช่น การติวเสริม การให้เวลาในการเตรียมตัว
สอบ NL เป็นต้น รวมถึงการวิเคราะห์ปัญหาว่าทำไม
นักศึกษาถึงสอบไม่ผ่าน อ่อนในรายวิชาหรือทักษะ
ทางด้านการแพทย์ชั้นคลินิกเรื่องอะไรเพื่อการแก้ปญัหา
ที่ตรงจุด และการปรับปรุงหลักสูตร รวมถึงการเสนอ
โครงการใหม ่ๆ  เพือ่สนับสนุนเรื่องดังกล่าว 

2) ประเด็นเรื่องการหารายได้ใหม่จากการจัดการศึกษา 
- การหารายได้ใหม่ที ่มหาวิทยาลัยได้เริ่มดำเนินการ เช่น 

หลักสูตร modular หลักสูตรที่มีการเรียนผ่าน x-lane ซ่ึง
จากการดำเนินการที ่ได้เร ิ ่มในปีผ่านมาพบว่า จำนวน
บุคคลภายนอกที่เข้ามาเรียนไม่สูงมากนัก รวมถึงหลักสูตร
ที่เป็นรายวิชาใหม่ยังมีน้อย จากข้อมูลในคณะกรรมการ
ส่งเสริมกิจการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปัจจุบันการ
ส่งเสริม Platform ของ Upskill/Reskill กว้างขึ้น สามารถ
ขยายพื้นที่ได้มากขึ้นทั้งคนภายนอกและภายใน ควรเชิญ
ชวน/โน้มน้าว ให้กลุ่มศิษย์เก่าที่เป็นเจ้าของกิจการเข้ามา
ช่วยส่งเสริม สนับสนุนในเรื่องของ Upskill/Reskill 

- มหาวิทยาลัยมีการปรับหลักสูตร Modular เพื่อรองรับ
ลูกค้ากลุ่มใหม่ได้มากขึ้น และได้ลงนาม MOU ในการ
ปร ับหลักส ูตร Modular ในร ูปแบบ Upskill/Reskill 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยในจังหวัดนครรราชสีมา  ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาและมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน โดยดำเนินการในรูปแบบ
คล้ายก ับระบบคลังหน่วยกิตที ่น ักศ ึกษาสามารถ
ลงทะเบียนกับมหาวิทยาลัยใดก็ได้ในระบบคลัง สะสมตัว 
Certificate ของแต่ละโมดูล รวบรวมไว้เพื่อรับปริญญา
บัตรได้ กลายเป็นระบบที่ดึงดูดมากขึ้น โดยพยายามหา
กลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ  มากขึ้น 

- มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงภาวะของความเสี่ยงในหลาย
มิติที ่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยในแผนระยะต่อไปได้
มุ ่งเน้นความเสี ่ยงทั ้ง 3 เรื ่อง ได้แก่ 1. เรื ่องรายได้ 
โดยเฉพาะรายได้จากการจัดการศึกษาที่เรายึดลูกค้าเป็น
หลัก แล้ววางแผนปรับปรุงเพื่อตอบโจทย์ความต้องการ
ทั้งผู ้ประกอบการและผู้ใช้บัณฑิตเอง โดยมีโครงการ
กิจกรรมเพื่อเข้าไปตอบความต้องการอย่างแท้จริงเป็น 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) ได้ประสานไปยังสำนักวิชาแพทยศาสตร์เพื่อให้ข้อมูล

การดำเนินงาน และจัดทำสรุปรายละเอียดแผนการ
ดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงด้านการสอบไม่ผ่าน NL 
ของนักศึกษาแพทย์ท ี ่ม ีแนวโน ้มเพ ิ ่มข ึ ้น รวมถึ ง
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นทั้งต่อนักศึกษาและมหาวิทยาลัย
ให้กับคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงระดับสภาได้  
รับทราบในการประชุมครั ้งที ่  1/2566 เมื ่อว ันที ่ 9 
มีนาคม พ.ศ. 2566 ท่ีผ่านมาเรียบร้อยแล้ว 

2) มหาวิทยาลัยได้ประสานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้องในประเด็นการ
หารายได้จากการจัดการศึกษา และจัดทำเป็นข้อมูล
สรุปผลการหารือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ทั้งในด้านการดำเนินงาน เพื่อการหารายได้ใหม่จาก
การจัดการศึกษาด้านจำนวนนักศึกษาที ่ เพิ ่มข ึ ้นจาก
หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้านการเพิ ่มมาตรการ 
งบประมาณ ประชาสัมพันธ์ และสร้างความผูกพันกับ
นักเรียนให้สละสิทธิ ์เข้าเรียนที่มหาวิทยาลัยลดน้อยลง 
และด้านการดำเนินงานบนพื้นที ่ของกรมป่าไม้ โดยได้
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงระดับสภา
ได้ร ับทราบในการประชุมครั ้งที ่  1/2566 เมื่อว ันที ่ 9 
มีนาคม พ.ศ. 2566 ท่ีผ่านมาเรียบร้อยแล้ว 

5 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.บริหารความเส่ียงฯ (ตอ่) 
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      การรักษาตลาดเดิมเพิ ่มตลาดใหม่ ซึ ่งนอกเหนือจาก
ผู้เรียนในระบบแล้วต้องคำนึงถึงผู้เรียนนอกระบบด้วย  
2. เรื่องการวิจัย เรากำลังทำนวัตกรรมใหม่ ๆ ร่วมกับ
ผู้เรียนที่จะก้าวไปสู่ผู ้ประกอบการ หรือผู้เรียนที่เป็น
ผู้ประกอบการแล้ว ผู้ประสบความสำเร็จมาจับมือกัน 
ช่วยเกื้อหนุนในเรื่องของวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี หรือ
เรื่องอื่น ๆ  เพื่อให้เขาเติบโต นั่นคืออนาคตข้างหน้า และ 
3. เรื ่องของโรงพยาบาล ในด้านกำไร/ขาดทุน นั ่นคือ
ความเสี่ยงที่เราพูดถึงกันแต่เป้าหมายที่อย่างที่เราสร้าง
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยขึ้นเพื ่อผลิตนักศึกษาแพทย์ 
เพื่อสร้างงานวิจัยเพื ่อสังคม ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี หรือวิทยาศาสตร์เพื่อสุขภาพ ตรงนี้เราก็จะ
ดำเนินการแล้วค ิดว ่าว ันข้างหน้าจะช่วยส ่งเสริม
ทรัพยากรทางการเงิน โดยเริ่มดำเนินการตามแนวคิดน้ีใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- ความเสี่ยงในประเด็นการหารายได้ใหม่ของมหาวิทยาลัย
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการใช้ที่ดินของกรมป่าไม้  พบว่า
การลงทุนหลายอย่างของมหาวิทยาลัย เช่น การผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เราไม่สามารถขายไฟได้
เพราะกรมป่าไม้ไม่อนุญาตเน่ืองจากเป็นการหารายได้เชิง
พาณิชย์ (commercial) ซึ ่งในประเด็นดังกล่าวควร
พิจารณาหารือร่วมกันเพื่อแก้ไขเรื่องดังกล่าวเน่ืองจากยัง
ม ีอ ีกหลายโครงการท ี ่ เป ็นการหารายได ้ ใหม่ของ
มหาวิทยาลัย 

มติท่ีประชุม 
ส่วนที่ต้องวิเคราะห์เพิ่มเติม ที่ประชุมมีมติให้ฝ่ายเลขานุการฯ 
ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำส่วนท่ีดำเนินการแล้ว
เสร็จทยอยนำมาเสนอเป็นวาระสืบเน่ืองในการประชุมครั้งต่อไป 

  

3. ขอความเห็นผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(การประชุมครั้งท่ี 4/2565 วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2565) 
ที่ประชุมมีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะในความเสี่ยงประเด็นท่ี 4 
เรื่อง เกณฑ์การประเมินภาระงานของบุคลากรไม่สอดคล้อง
กับการดำเนินงานทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 
1) ควรพิจารณาถึงผลการประเมินที่ความเสี่ยงระดับความ

เสี ่ยงสูงสุด (Extreme Risk, E) ลดลงถึงระดับต่ำสุด 
(Low Risk, L) ถึงวิธีการประเมินอย่างไรและการกำหนด
เกณฑ์การประเมิน รวมถึงการนำไปใช้ได้จริง เพื่อที่จะ
มั่นใจได้ว่าผลการดำเนินงานน้ันถูกต้อง  

2) จากเกณฑ์ภาระงานท่ีมหาวิทยาลัยดำเนินการแล้วเสร็จอย่าง
น้อยต้องผ่านการนำไปใช้จริงก่อนเพื่อวิเคราะห์ถึงระดับ
ความเสี่ยงที่ลดลงได้จริงและสอดคล้องเหมาะสมจากการ
นำไปสู่การปฏิบัติหรือยัง โดยอาจพิจารณาดำเนินการ 2 
ส่วน ได้แก่ (1) ทำแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้หรือผู้
ประเมินว่าเกณฑ์นี ้เป ็นเกณฑ์ที ่ดี  ใช้ได้จริง และช่วย
ขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายได้จริง และ (2) หากยังไม่มั่นใจ
ว่าใช้ได้จริงก็ต้องดำเนินการปรับปรุง หรือหากพบว่าใช้ได้
จริงค่อยไปลดความเสี่ยงลง เป็นต้น 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) ได้นำเสนอผลการวิเคราะห์และวิธีกำหนดเกณฑ์การประเมนิ 

Impact และค่าโอกาสในการประเมินระดับความเสี่ยงให้กับ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับทราบในการประชุม
ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 และ 
รับข้อแนะนำไปพิจารณาปรับใช้ในการกระบวนการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยต่อไป 

2) - 3)  มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และบริหารทั่วไปในการดำเนินงานด้านการปรับเกณฑ์
ภาระงานใหม่และผลการนำไปใช้ โดยได้มีการกำหนด
ผู้รับผิดชอบในการติดตามประเมินผลการใช้เกณฑ์ภาระ
งานใหม่และได้จัดทำเป็นข้อมูลสรุป พร้อมนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง ในการประชุมครั ้งท่ี 
1/2566 เมื่อวันท่ี 9 มีนาคม พ.ศ. 2566 

 

5 
 
5 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.บริหารความเส่ียงฯ (ตอ่) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

3) มหาว ิทยาลัยได ้กำหนดเกณฑ์ประเม ินค่าโอกาสและ
ผลกระทบในป ีพ.ศ. 2565 ท่ีเน้นการปรับเกณฑ์ภาระงานให้
ทันสมัยและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย โดย
ลำดับต่อไปจะเป็นการนำเกณฑ์ดังกล่าวไปใช้งานจริงและ
ถอดบทเรียนเพื ่อปรับปรุงจนสามารถบรรลุเป้าหมายท่ี
กำหนดไว ้เพื่อให้ระดับความเสี่ยงลดลงอย่างแท้จริง 

4) นอกจากความเสี่ยงในเรื่องเกณฑ์ภาระงานของบุคลากรแล้ว
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาถึงความเสี่ยงในเรื่องการรักษาคน
เก ่ง ให ้อย ู ่ ในองค ์กรร ่วมด ้วย อาจต ้องม ีต ัวช ี ้ ว ัดท่ี
มหาวิทยาลัยทำเพื่อเข้าไปวัดความรักในองค์กร เป็นต้น 

มติท่ีประชุม 
ส่วนท่ีต้องวิเคราะห์เพิ่มเติมท่ีประชุมมีมติให้ฝ่ายเลขานุการฯ 
ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำส่วนท่ี
ดำเนินการแล้วเสร็จทยอยนำมาเสนอเป็นวาระสืบเนื่องใน
การประชุมครั้งต่อไป 

4) ในมิติของการรักษาคนเก่งให้อยู่ในองค์กร มหาวิทยาลัย
ได้มีการกำหนดแนวทางการดำเนินงานและตัวชี้วัดเพื่อ
สนับสนุนการรักษาคนดีคนเก่งให้อยู ่ในองค์กร อาทิ 
ตัวชี ้วัด (1) ร้อยละของพนักงานที่มีความผูกพันและ
ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน (2) ระดับความสำเร็จใน
การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการให้บริการและด้าน
สวัสดิการแก่พนักงาน และ (3) ระดับความสำเร็จด้าน
การปรับปร ุ งการบร ิหารจ ัดการ Succession Plan  
เป็นต้น โดยกำหนดเป็นกลยุทธ์แนวทางในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-
2570) เพื ่อการดำเนินงานในอีก 5 ปีต่อจากนี้ในหมุด
หมายที ่ 4 เพื ่อยกระดับขีดความสามารถการบร ิหาร
จัดการมหาวิทยาลัย และนำมาใช้เป็นแนวทางในการลด
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

5 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

4.2.8 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม (ยังไม่มี) 

4.2.9 ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานที่ผ่านมา  
1. ประเด็นข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจากเล่มรายงานการติดตาม

และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีดังนี้ 
(1) ด้านระบบข้อมูล โดยมีข้อเสนอแนะดังนี ้

1) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดพัฒนาระบบข้อมูล ที่มีโครงสร้างข้อมูลที่ครอบคลุมข้อมูลบุคคล 
งบประมาณ และระบบงาน (วิชาการ วิจัย และการบริหารจัดการองค์กร) โดยอาจจัดทำในรูปแบบฐานข้อมูลแบบ
รวมศูนย์ หรือระบบคลังข้อมูล และนำมาวิเคราะห์ แสดงผล และใช้ข้อมูลในรูปแบบ Business Intelligence (BI) 

 
 

(2) ด้านวิจัยสถาบัน โดยมีข้อเสนอแนะดังนี ้
1) มหาวิทยาลัยควรดำเนินการทำวิจัยสถาบันเกี่ยวกับผลการประเมินการสอนของนักศึกษาต่อ

กลุ่มอาจารย์ที่ได้รับการรับรอง UKPSF เทียบกับกลุ่มอาจารย์ที่ไม่ได้รับการรับรอง  
2) มหาวิทยาลัยควรดำเนินการทำวิจัยสถาบันเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ

สภาวการณ์ในปัจจุบัน โดยเน้นการพัฒนาทักษะ Soft Skills ของนักศึกษา  
 

2. ประเด็นข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจากเล่มรายงานการติดตาม
และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยควรมีแผนดำเนินงานเชิงรุกต่อไปในไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 สำหรับ
ตัวชี้วัดที่ผลการประเมินอยู่ในระดับ 5 แล้ว 

 
 
2) มหาวิทยาลัยควรเร่งติดตามและผลักดันการดำเนินงานสำหรับตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงาน  

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

ไตรมาส 1 ได ้3 คะแนน/เล่มครึ่งปี ได ้3 คะแนน ระบุในหน้า 35, 107 

ไตรมาส 1 ได ้3 คะแนน/เล่มครึ่งปี ได ้3 คะแนน ระบุในหน้า 99 

ไตรมาส 1 ได ้5 คะแนน ระบุในหน้า 102 

ไตรมาส 1 ได ้4 คะแนน/เล่มครึ่งปี ได ้4 คะแนน ระบุในหน้า 102
ระบุในหน้า 61 

คกก.บริหารความเส่ียงฯ (ตอ่) 
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3) มหาวิทยาลัยควรกำหนดเป้าหมายผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาสสำหรับตัวชี้วัดของการ

ดำเนินงานที่มีลักษณะเป็นกระบวนการต่อเนื่องตามลำดับ ซึ่งจะทำให้ผลการประเมินรายไตรมาสมีข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์มากข้ึน 

 
 
4) มหาวิทยาลัยควรมีแผนการดำเนินการเพื่อรองรับสถานการณ์ภายหลังการแพร่ระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อาทิเช่น การเรียน การสอน การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการ
ประเมินการสูญเสียการเรียนรู้ (Learning Losses) 

 
 

3. ประเด็นข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจากเล่มรายงานการติดตาม
และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยควรจัดทำสถาปัตยกรรมองค์กรด้านดิจิทัล (Digital Enterprise Architecture) 
โดยครอบคลุมอย่างน้อย 4 ด้าน ประกอบด้วยสถาปัตยกรรมด้าน Infrastructure ด้าน Application ด้าน Data 
และด้าน Business เพื่อใช้เชื่อมโยงระบบงานต่าง ๆ ให้สามารถผลักดันองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

2) มหาวิทยาลัยควรดำเนินการทำวิจัยสถาบันเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
สภาวการณ์ในปัจจุบัน โดยเน้นการพัฒนาทักษะ Soft Skills ของนักศึกษา  
 
 

3) มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายทีช่ัดเจนในการติดตามและผลักดันการดำเนินงานสำหรับตัวชีว้ดัที่
ม ีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที ่กำหนด  และควรรายงานผลการดำเนินงานในตัวชี ้ว ัด  SUT 
Scorecard เป็นแบบรายงานผลสะสมในแต่ละไตรมาส เพื่อให้เห็นพัฒนาการในการดำเนินงานของตัวชี ้วั ด  
รวมทั้งเร่งรัดดำเนินการเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ 
โดยเฉพาะประเด็นข้อเสนอแนะจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2563 เนื่องจากระยะเวลาผ่านมาค่อนข้างนาน
และอาจทำให้หลายประเด็นไม่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

4) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดและสนับสนุนการทำวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
และสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม โดยสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมอาจดำเนินการทางด้าน Soft Power ที่ใช้ 
ความเชี่ยวชาญของบุคลากรภายในสำนักวิชา 
 
 

 

 

ไตรมาส 1 ได ้2 คะแนน/เล่มครึ่งปี ได ้3 คะแนน ระบุในหน้า 107 
 

ไตรมาส 1 ได ้2 คะแนน/เล่มครึ่งปี ได ้2 คะแนน ระบุในหน้า 108 
 
 

ไตรมาส 1 ได ้2 คะแนน/เล่มครึ่งปี ได ้2 คะแนน ระบุในหน้า 108 

ไตรมาส 1 ได ้5 คะแนน ระบุในหน้า 103 

ไตรมาส 1 ได ้3 คะแนน/เล่มครึ่งปี ได ้4 คะแนน ระบุในหน้า 104
ระบุในหน้า 62 
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ส่วนที ่ 2 : การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตามมติของสภามหาวิทยาลัย (เพิ่มเติมจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) ประกอบด้วยข้อมูลผลการ
ดำเนินงานใน 2 เรื่อง ดังนี้ 

1. ข้อมูลการติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติการ 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โรงเรียนสุรวิวัฒน์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

1) การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน 
2) การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและการขยายผล 
3) ความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 
4) การพัฒนาความเป็นสากลและการสร้างพันธกิจสัมพันธ์โรงเรียนกับองค์ชุมชน สังคม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และศิษย์เก่า 
5) การพัฒนาและสร้างเสถียรภาพด้านการบริหาร (Operational Excellence) 

ทั้งนี้ ภายใต้ 5 ยุทธศาสตร์ดังกล่าว โรงเรียนสุรวิวัฒน์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้กำหนดตัวชี้วัดในการ
ดำเนินงาน จำนวน 26 ตัวชี้วัด โดยมีผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติการ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 –  
31 มีนาคม พ.ศ. 2566) และผลการใช้จ่ายงบประมาณ สรุปได้ดังตารางดังนี้ 

ยุทธศาสตร์หลัก 

ผลการดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

KPI 
แผน 
งาน
ท้ังป ี

แผนงาน
ไตรมาส 2 

ผลงาน
ไตรมาส 2 

ร้อยละเทียบ 
วงเงินจัดสรร 

ท้ังป ี
แผนเงิน 

ไตรมาส 2 
เงินตัดจ่ายจริง 

ไตรมาส 2 

ร้อยละเทียบ 
แผน
ท้ังป ี

แผน 
ไตรมาส  2 

แผน
ท้ังป ี

แผน 
ไตรมาส  2 

1. การสร้างความเป็นเลิศ
ทางวิชาการเพื่อส่งเสรมิ
ศักยภาพผูเ้รยีน 

10 100 44.71 100 100 100 8,082,000.00 1,980,000.00 1,808,783.95 22.38 91.35 

2. การวิจัยและพัฒนาเพื่อ
สร้างขีดความสามารถใน 
การแข่งขันและการขยายผล 

5 100 14 82.86 82.86 100 2,543,500.00 120,000.00 64,156.60 2.52 53.46 

3. ความเป็นผู้ประกอบการ
และนวัตกรรมที่สร้าง
ผลกระทบทางเศรษฐกจิ
และสังคม 

3 100 50 90.83 90.83 100 700,000.00 700,000.00 101,282.00 14.47 14.47 

4. การพัฒนาความเป็นสากล
และการสรา้งพันธกิจ
สัมพันธ์โรงเรยีนกับองค์
ชุมชน สังคมฯ 

2 100 0 75 75 100 10,480,000.00 8,400,000.00 8,356,283.00 79.74 99.48 

5. การพัฒนาและสร้าง
เสถียรภาพด้านการบริหาร 

6 100 44.44 100 100 100 2,975,000.00 330,000.00 140,383.35 4.72 42.52 

ภาพรวม 26 100 30.63 89.74 89.74 100 24,780,500.00 11,530,000.00 10,470,888.90 42.25 90.81 
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2. ข้อมูลการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13  
(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวช้ีวัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นกรอบ
และแนวทางในการดำเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 เป็นแผนแบบมุ่งเน้น
ผลงาน เกิดผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ในแต่ละด้านที ่กำหนดไว้  โดยมหาวิทยาลัยได้กำหนด
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) ผลลัพธ์ (Key Results) และแนวทางในการพัฒนาที่ตอบสนอง
ต่อความท้าทายของบริบทอุดมศึกษาที่เปลี่ยนแปลงเพื่อมุ่งสู่ความยั่งยืน ภายใต้ 6 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ได้แก่  

1) เพื่อปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนกลุ่มเดิม (ก่อนวัยทำงาน) และเพิ่มโอกาสให้ผู ้เรียนกลุ่มใหม่  
(วัยทำงาน) ทุกช่วงวัยรองรับการพัฒนากำลังคนแห่งอนาคต 

2) เพื ่อขับเคลื ่อนมหาวิทยาลัยโดยการนำนวัตกรรมบนพื้นฐานองค์ความรู ้ด้าน วทน. เสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และแก้ปัญหาความท้าทายของโลก 

3) เพื่อมุ่งสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นผู้ประกอบการ  สร้างสังคมที่ยั ่งยืนทั้งในระดับจังหวัด  
อนุภูมิภาค (นครชัยบุรินทร์) ระดับชาติ และนานาชาติ 

4) เพื่อยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
5) เพื่อสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถของโรงพยาบาล มทส. โดยใช้งานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิด

จากความร่วมมือในการเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีของประชาชนและชุมชน (Healthcare Research & Innovation) 
6) เพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and 

Work-Integrated Education, CWIE) เพื่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ทั้งนี้ ภายใต้ 6 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ สรุปผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives) ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2566) ดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

ผลการดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

KPI 
(รวม) 

แผน 
งาน
ท้ังป ี

แผนงาน
ไตรมาส 2 

ผลงาน
ไตรมาส 2 

ร้อยละเทียบ วงเงินจัดสรร 
ท้ังป ี

แผนเงิน 
ไตรมาส 2 

เงินผูกพัน 
ไตรมาส 2 

ร้อยละเทียบ 
แผน
ท้ังป ี

แผน 
ไตรมาส 2 

แผน
ท้ังป ี

แผน 
ไตรมาส  2 

1. เพื่อปรับระบบการศกึษา
รองรับผู้เรยีนกลุ่มเดิมฯ 

3 
(7) 100 31.43 42.86 42.86 100.00 575,515,400.00 496,002,320.80 420,212,758.00 73.02 84.72 

2. เพือ่ขับเคลือ่น
มหาวิทยาลยัโดยการนำ
นวตักรรมบนพืน้ฐานองค์
ความรูด้้าน วทน. ฯ 

5 
(5) 100 84.44 97.83 97.83 100.00 624,786,000.00 183,182,571.81 174,603,062.90 27.95 95.32 

3. เพื่อมุ่งสูก่ารเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งความ
เป็นผู้ประกอบการฯ 

4 
(4) 100 57.50 90.00 90.00 100.00 312,085,200.00 90,149,319.00 159,816,757.80 51.21 177.28 

4. เพื่อยกระดับขีด
ความสามารถการ
บริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย 

- 
(2) 100 - - - - 2,080,166,400.00 1,135,168,831.00 1,063,298,824.00 51.12 93.67 

5. เพื่อสรา้งความเข้มแข็ง
และส่งเสริมขีด
ความสามารถของ
โรงพยาบาล มทส. โดย
ใช้งานวิจยัฯ 

- 
(1) 100 - - - - 112,879,900.00 30,225,900.00 35,696,025.00 31.62 118.10 

6. เพื่อสรา้งความเป็นเลิศ
ด้านสหกจิศึกษาและ
การศกึษาเชิงบูรณา
การกับการทำงานฯ 

8 
(9) 100 62.90 85.56 85.56 100.00 3,604,200.00 2,030,690.00 1,904,795.55 52.85 93.80 

ภาพรวม 20 100 51.37 68.54 68.54 100.00 3,709,037,100.00 1,936,759,632.61 1,855,532,223.25 50.03 95.81 
หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีตัวชี้วัดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) จำนวนทั้งสิ้น 28 ตัวชี้วัด ใน 6 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ณ ไตรมาสที่ 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

มีตัวชี้วัดที่ถึงกำหนดติดตามผลการดำเนินงาน จำนวน 20 ตัวชี้วัดใน 4 วัตถุประสงค์ และมีตัวชี้วัดที่ยังไม่ถึงกำหนดรายงานผลการดำเนินงาน จำนวน 8 ตัวชี้วัดใน 3 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
*มีหลายตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานสูงกว่าแผนไตรมาส 2 เนื่องจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในแต่ละตัวชี ้วัดได้มีการดำเนินการเชิงนโยบายเพื่อกระตุ้นและขอความร่วมมือหน่ว ยงานที่เกี่ยวข้องให้
ดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด และในการคำนวณผลงานตัวชี้วัดที่มีผลงานสูงกว่าแผนไตรมาส 2 คิดค่าผลงานเป็นร้อยละ 1 
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1. ผลการประเมิน 
ส่วนที ่ 1 : การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประกอบด้วย 4 เร่ือง ดังนี้ 
1.1 ผลการประเมินการดำเนินงานของอธิการบดี ตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการดำรง

ตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ในรอบครึ ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565–31 มีนาคม พ.ศ. 2566) 
ผลการดำเนินงานของอธิการบดีในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565–31 มีนาคม 

พ.ศ. 2566) ตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568)  
มีจำนวนทั้งสิ้น 3 ประเด็น โดยสรุปผลการดำเนินงานแต่ละประเด็น ดังปรากฏในตารางต่อไปนี้ 
ตารางที่ 2 : สรุปผลภาพรวมการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการ

ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565–31 มีนาคม พ.ศ. 2566) 

ประเด็นการดำเนินงานของอธิการบดตีามเป้าหมาย 
การดำเนินงานที่คาดหวังของอธิการบดี 

ผลการดำเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE World University 
Rankings and Impact Rankings (40%) 

 

1.1 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE World University 
Rankings (30%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566  (1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566)  : 

 

- อันดับ 1201+ ของโลก อ ันดับ 4 ของประเทศ 
อันดับ 2 ของประเทศด้าน Sci & Tech. 

ในรอบครึ ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ย ั งไม ่ถ ึ งกำหนด 
การประกาศผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกของ THE World University 
Rankings 2024 โดยมีผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย/Milestone ดังนี้ 
1) คณะทำงานการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเชิงรุกได้ศึกษาตัวชี้วัดของ

สถาบันจัดอันดับ Times Higher Education และรวบรวมข้อมูล
ของมหาวิทยาลัยที่จะบันทึกลงในระบบการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
โลกของ THE World University Rankings 2024 

2) จ ัดประช ุมคณะทำงานการจ ัดอ ันด ับมหาว ิทยาล ัยเช ิงรุก 
ครั้งที ่1/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 

ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลรายไตรมาส) : ยังไม่ถึงรอบประเมิน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลรายไตรมาส) : ยังไม่ถึงรอบประเมิน 

1.2 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE Impact Rankings 
(10%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566  (1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566)  : 

 

- คะ แ น น  THE Impact Rankings ใ น ด ้ า น  SDGs  
ที่มหาวิทยาลัยกำหนดยุทธศาสตร์สูงขึ้นร้อยละ 10 
เทียบกับปี ค.ศ. 2022 

ในรอบครึ ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ยังไม่ถึงรอบการ
ประกาศผล THE Impact Rankings โดยกำหนดประกาศผลใน 
ช่วงเดือนพฤษภาคมของทุกปี (ไตรมาสที่ 3)  

โดยคณะทำงาน Sustainable University เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อจัดทำ “ยุทธศาสตร์ความยั่งยืนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี” ดำเนิน
กระบวนการโดยศูนย์วิจัยและสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน 
คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์เมื่อวันที่ 8 มีนาคม พ.ศ. 2566 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลรายไตรมาส) : ยังไม่ถึงรอบประเมิน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลรายไตรมาส) : ยังไม่ถึงรอบประเมิน 
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ตารางที่ 2 : สรุปผลภาพรวมการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการ
ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565–31 มีนาคม พ.ศ. 2566) (ต่อ) 

ประเด็นการดำเนินงานของอธิการบดตีามเป้าหมาย 
การดำเนินงานที่คาดหวังของอธิการบดี 

ผลการดำเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา/ศิษย์เก่าด้านความเป็นผู้ประกอบการ 
(Student/Alumni Entrepreneurial Achievement) (30%) 

 

2.1 การได้งานทำของบัณฑิตระดับปริญญาตรี (8%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566  (1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566)  : 

 
 

- รุ่นปีการศึกษา 2564 เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับ
รุ่นปีการศึกษา 2563 

ในรอบครึ ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมี
บัณฑิตรุ่นปีการศึกษา 2564 ที่ได้งานทำ 1,250 คน คิดเป็นร้อยละ 
57.71 เทียบกับบัณทิตที่ตอบแบบสำรวจ 2,166 คน 

โดยมหาวิทยาลัยได้ทำการสำรวจตามขั้นตอนของการลงทะเบียนเข้ารับ
พิธีพระราชทานปริญญาบัตร ผ่านระบบออนไลน์ ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม  
พ.ศ. 2565 ถึงวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 (ระยะเวลาประมาณ 4 เดือน) 
เนื ่องจากระยะเวลาการสำรวจดังกล่าวยังอยู ่ในช่วงระยะเวลาหลังสำเร็จ
การศึกษาเพียง 4 เดือนเท่านั้น ซึ่งไม่เป็นไปตามเกณฑ์ระยะเวลาที่ทาง
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สป.อว.) กำหนด คือหลังสำเร็จการศึกษา 1 ปี ทำให้ไม่สามารถนำผลการสำรวจ
ในช่วงเวลาดังกล่าวมารายงานและเผยแพร่อย่างเป ็นทางการได้   
ทั้งนี้ ส่วนแผนงานจักมีการสำรวจเพิ่มเติมอีกครั้งในช่วงเดือนมิถนุายน 
พ.ศ. 2566 เพื่อให้เป็นไปตามกรอบเวลาหลังสำเร็จการศึกษา 1 ปี  
ซ่ึงจะสามารถสรุปผลการสำรวจในไตรมาสที่ 4 ต่อไป 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลรายไตรมาส) : ยังไม่ถึงรอบประเมิน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลรายไตรมาส) : ยังไม่ถึงรอบประเมิน 

2.2 เงินเดือนเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำ (8%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566  (1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566)  : 

 

- รุ่นปีการศึกษา 2564 เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับ 
รุ่นปีการศึกษา 2563 

ในรอบครึ ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมี
บัณฑิตรุ่นปีการศึกษา 2564 ได้รับเงินเดือนเฉลี่ย จำนวน 21,718.75 บาท 

โดยมหาวิทยาลัยได้ทำการสำรวจตามขั้นตอนของการลงทะเบียนเข้ารับ
พิธีพระราชทานปริญญาบัตร ผ่านระบบออนไลน์ ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม  
พ.ศ. 2565 ถึงวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 (ระยะเวลาประมาณ 4 เดือน) 
เนื ่องจากระยะเวลาการสำรวจดังกล่าวยังอยู ่ในช่วงระยะเวลาหลังสำเร็จ
การศึกษาเพียง 4 เดือนเท่านั้น ซึ่งไม่เป็นไปตามเกณฑ์ระยะเวลาที่ทาง
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สป.อว.) กำหนด คือหลังสำเร็จการศึกษา 1 ปี ทำให้ไม่สามารถนำผลการสำรวจ
ในช่วงเวลาดังกล่าวมารายงานและเผยแพร่อย่างเป ็นทางการได้   
ทั้งนี้ ส่วนแผนงานจักมีการสำรวจเพิ่มเติมอีกครั้งในช่วงเดือนมิถนุายน 
พ.ศ. 2566 เพื่อให้เป็นไปตามกรอบเวลาหลังสำเร็จการศึกษา 1 ปี  
ซ่ึงจะสามารถสรุปผลการสำรวจในไตรมาสที่ 4 ต่อไป 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลรายไตรมาส) : ยังไม่ถึงรอบประเมิน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลรายไตรมาส) : ยังไม่ถึงรอบประเมิน 

2.3 จำนวน Student/Alumni Startup/Spin-off (7%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566  (1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566)  :  

- เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง 
(ช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2565) 

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีจำนวน 
Student/Alumni Startup/Spin-off เปรียบเทียบกับค่าเฉลี ่ย 2 ปี
ย้อนหลัง ลดลงร้อยละ 15 (จำนวน Student/Alumni Startup/Spin-off 
เท่ากับ 17 ทีม และค่าเฉลี่ยจำนวน Student/Alumni Startup/Spin-off 
ย้อนหลัง 2 ป ี(ช่วงปี พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2565) เท่ากับ 20 ทีม) 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลรายไตรมาส) : 1.00 คะแนน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลรายไตรมาส) : 2.00 คะแนน 
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ตารางที่ 2 : สรุปผลภาพรวมการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการ
ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565–31 มีนาคม พ.ศ. 2566) (ต่อ) 

ประเด็นการดำเนินงานของอธิการบดตีามเป้าหมาย 
การดำเนินงานที่คาดหวังของอธิการบดี 

ผลการดำเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2.4 จำนวน Investment Fund ที ่ เก ิดจาก Student/ 
Alumni Startup/Spin-off (7%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566  (1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566)  : 

 

- เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง 
(ช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2565) 

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีจำนวน 
Investment Fund ท ี ่ เก ิ ดจาก Student/Alumni Startup/Spin-off 
เปร ียบเท ียบก ับค ่าเฉล ี ่ย 2 ป ีย ้อนหล ัง เพ ิ ่มข ึ ้นร ้อยละ 73.32 
(จำนวน Investment Fund ท ี ่ เก ิดจาก Student/Alumni Startup/ 
Spin-off จำนวน 7,626,000 บาท และค่าเฉลี่ยจำนวน Investment 
Fund ที่เกิดจาก Student/Alumni Startup/Spin-off ย้อนหลัง 2 ปี  
(ช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2565) จำนวน 4,400,000 บาท) 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลรายไตรมาส) : 5.00 คะแนน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลรายไตรมาส) : 5.00 คะแนน 

3. ความสามารถในการหารายได้เพื่อการพึ่งพาตนเอง
ด้านงบประมาณ (30%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566  (1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566)  : 

 

- รายได้รวมทั้งหมด (ยกเว้นในส่วนของงบประมาณแผ่นดิน) 
ได้แก่ (1) รายได้จากการจัดการศึกษา (2) รายได้จาก
สินทรัพย ์และอื ่น ๆ และ (3) ผลประกอบการของ 
หน่วยวิสาหกิจ เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับ
ปี พ.ศ. 2565 

ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีรายได ้
รวมทั้งหมด (ยกเว้นในส่วนของงบประมาณแผ่นดิน) ได้แก่ (1) รายได้จาก
การจัดการศึกษา (2) รายได้จากสินทรัพย์และอื่น ๆ  และ (3) ผลประกอบการ
ของหน่วยวิสาหกิจ เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.42 
(รายได้รวมทั้งหมด (ยกเว้นในส่วนของงบประมาณแผ่นดิน) ได้แก่  
(1) รายได้จากการจัดการศึกษา (2) รายได้จากสินทรัพย์และอื่น ๆ และ 
(3) ผลประกอบการของหน่วยวิสาหกิจ ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 รวมจำนวน 888,157,523.67 บาท เทียบกับปี พ.ศ. 2565 
จำนวน 842,457,277.97 บาท) 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลรายไตรมาส) : 2.36 คะแนน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลรายไตรมาส) : 3.36 คะแนน 
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1.2 ผลการประเม ินผลส ัมฤทธ ิ ์ ของการปฏ ิบ ัต ิ งานของมหาว ิทยาล ัย เทคโนโลย ีส ุ รนารี  
ตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   
(SUT Scorecard) ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ผลการประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) โดยภาพรวมผลการดำเนินงานในรอบครึ่งแรก
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับตามเป้าหมาย (คะแนนเฉลี่ย 3.35) และในแต่ละ
มิติมีรายละเอียดดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 : สรุปผลการดำเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม  
พ.ศ. 2565-31 มีนาคม พ.ศ. 2566) 

มิติ/ตัวชี้วัด 
น้ำ 

หนัก 
คะแนน 

ที่ได้ 
คะแนน 

ถ่วงน้ำหนัก 
คะแนน 
เฉลี่ย 

1. มิติการสร้างความมั่นคงทางการเงิน (2 ตัวชี้วัด) 25.00  66.35 3.32 
(ตามเปา้หมาย) 

ตัวชี้วดัที่ 1  เพิ่มรายได้ 15.00 4.88 48.85  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่1.1 รายได้จากงานวิจยัและบริการวิชาการ 5.00 4.77 23.85  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่1.2 รายได้จากหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวติ 5.00 5.00 25.00  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่1.3 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลยั 5.00 - -  
ตัวชี้วดัที่ 2   กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ 10.00 1.75 17.50  
ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.1 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานสุทธิของโรงพยาบาล

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
2.50 3.00 7.50  

ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.2 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานสุทธิของเทคโนธานี 2.50 2.00 5.00  
ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.3 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานสุทธิของฟาร์มมหาวิทยาลัย 2.50 1.00 2.50  
ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.4 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานสุทธิของสุรสัมมนาคาร 2.50 1.00 2.50  

2. มิติด้านการจัดลำดับมหาวิทยาลัย (University Rankings) (9 ตัวชี้วัด) 50.00  
 

154.04 3.42 
(ตามเปา้หมาย) 

ตัวชี้วดัที่ 3 การเพิ่มขึ้นของจำนวนการอ้างอิง (Citation) 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS 

5.00 2.51 12.55  

ตัวชี้วดัที่ 4 จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมลูสากล SCOPUS 
ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ 

5.00 5.00 25.00  

ตัวชี้วัดที่ 5 จำนวนเงินสนับสนุนการทำวิจัยต่อจำนวนอาจารย์ประจำ 5.00 3.00 15.00  

ตัวชี้วัดที่ 6 จำนวนชุดวิชาและจำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต 
(Credit Bank) 

5.00 3.02 15.08  

ตัวชี้วัดย่อยที่ 6.1 จำนวนชุดวิชา ในระบบคลังหน่วยกิต 2.50 1.03 2.58  
ตัวชี้วัดย่อยที่ 6.2 จำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต 2.50 5.00 12.50  
ตัวชี้วัดที่ 7 จำนวนหล ั กส ู ตรท ี ่ ได ้ ร ั บการร ั บรองมาตรฐาน 

(Accreditation) 
5.00 1.00 5.00  

ตัวชี้วัดที่ 8 จำนวนบุคลากรที่ได้รับการรับรอง UKPSF 5.00 5.00 25.00  
ตัวชี้วัดที่ 9 ผลลัพธ์การส่งเสริมการนำเอาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี ไปพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อ
สร้างผลกระทบทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคมในรูปแบบ 
Startup/Spinoff 

10.00 3.94 39.41 

 

ตัวชี ้วัดย่อยที ่ 9.1 จำนวนทีม และนิติบุคคลที่มีนักศึกษา คณาจารย์ 
นักวิจ ัย และบุคลากรของมหาวิทยาลัยเข้าร ่วม
ดำเนินการ หรือเข้าถือหุ้น เพื่อพัฒนาและดำเนินธุรกิจ
ทั้งลักษณะ Startup หรือ Spin Off 

3.50 1.98 6.91 

 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1.1 จำนวนทีม และนิติบุคคลที่มีนักศึกษา คณาจารย์ 
นักวิจ ัย และบุคลากรของมหาวิทยาลัยเข้าร ่วม
ดำเนินการ หรือเข้าถือหุ้น เพื่อพัฒนาและดำเนิน
ธุรกิจลักษณะ Startup 

1.50 1.50 2.25  
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ตารางที่ 3 : สรุปผลการดำเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม  
พ.ศ. 2564-31 มีนาคม พ.ศ. 2565) (ต่อ) 

มิติ/ตัวชี้วัด น้ำ 
หนัก 

คะแนน 
ที่ได้ 

คะแนน 
ถ่วงน้ำหนัก 

คะแนน 
เฉลี่ย 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1.2 จำนวนทีม และนิติบุคคลที่มีนักศึกษา คณาจารย์ 
นักวิจ ัย และบุคลากรของมหาวิทยาลัยเข้าร ่วม
ดำเนินการ หรือเข้าถือหุ้น เพื่อพัฒนาและดำเนิน
ธุรกิจลักษณะ Spin Off  

2.00 2.33 4.66  

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.2  จำนวนนักศึกษา/บัณฑิตศึกษาที่เป็นผู้ประกอบการ 2.00 5.00 10.00  
ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาและ

ก ิจกรรมท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องก ับการพ ัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการและนวัตกรรม 

4.50 5.00 22.50  

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3.1 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม 

2.00 5.00 10.00  

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3.2 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนในกิจกรรมนอกหลักสูตร 
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและ
นวัตกรรม 

2.50 5.00 12.50  

ตัวชี้วัดที่ 10 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่ (Startup Co-Investment Funding) 

5.00 3.40 17.00  

ตัวชี้วัดที่ 11 ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย (Academic Reputation) 5.00 ประเมิน 
รอบสิ้นปี 

-  

3. มิติการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศตามยุทธศาสตร์ (5 ตัวชี้วัด) 25.00  64.50 3.23 
(ตามเปา้หมาย) 

ตัวชี้วัดที่ 12 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 

5.00 ประเมิน 
รอบสิ้นปี 

-  

ตัวชี้วัดที่ 13 ระดับความสำเร็จด้านการปรับปรุงเกณฑ์ภาระงานสายวิชาการ 5.00 2.90 14.50  
ตัวชี้วัดย่อยที่ 13.1 จำนวนชุดวิชา ในระบบคลังหน่วยกิต 3.50 2.00 7.00  
ตัวชี้วัดย่อยที่ 13.2 จำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต 1.50 5.00 7.50  
ตัวชี้วัดที่ 14 การพัฒนาระบบ MIS ด้านการเงินการคลัง เพื่อบูรณาการ

ฐานข้อมูลสู่ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร (EIS) 
5.00 1.00 5.00  

ตัวชี้วัดที่ 15 การเพิ่มศักยภาพของระบบบริการและการเข้าถึงระบบบริการ
ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

5.00 5.00 25.00  

ตัวชี้วัดที่ 16 ความสำเร็จของกรอบมาตรฐานหลักสูตรและการดำเนินงาน
สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 
(Cooperative and Work Integrated Education 
Standards Framework) 

5.00 4.00 20.00  

รวม 100.00  284.90 3.35 
   (ไม่รวม KPI 

1.3, 11, 12) 
(ตามเป้าหมาย) 

หมายเหตุ 1.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใช้ SUT Scorecard มี 18 ตัวชี้วัด 
2.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ใช้ SUT Scorecard มี 16 ตัวชี้วัด 
3.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใช้ SUT Scorecard มี 16 ตัวชี้วัด 

 
 

  

5.00  สูงกว่าเป้าหมายมาก 
4.00  สูงกว่าเป้าหมาย 
3.00  ตามเป้าหมาย 
2.00  ต่ำกว่าเป้าหมาย 
1.00  ต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

 

ระดับประเมิน   
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1.3 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติ
การประจำปี ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ผลการประเมินตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่ระบุในแผนปฏิบัติการประจำปีในรอบครึ่งแรกของ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565–31 มีนาคม พ.ศ. 2566) สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยภาพรวมมีผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด
ร้อยละ 91.57 และผลการใช้จ่ายงบประมาณร้อยละ 95.81 เทียบกับเป้าหมายครึ่งปี (ผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดร้อยละ 47.48 และผลการใช้จ่ายงบประมาณร้อยละ 50.03 เทียบกับเป้าหมายทั้งปี) โดยในแต่ละ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์มีผลการดำเนินงานสรุปได้ดังแผนภาพที่ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 4 : ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.4 ผลการประเมินการติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี ตามมติของ 
สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
1.4.1 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องเชิงนโยบาย ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตาม

มติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในเรื ่องเชิงนโยบาย ในรอบครึ ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 25 66  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565–31 มีนาคม พ.ศ. 2566) มีจำนวน 15 เรื่อง สรุปได้ดังนี้ 

ผลการประเมินตนเอง เร่ือง 
มี 5 เรื ่องที่ดำเนินการได้สูงกว่า
เป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด  
(4.75, 4.71, 4.71, 4 และ  
4 คะแนน ตามลำดับ) 

1) ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ต่อการจ้างงานบัณฑิต (4.75) 

2) นโยบายหลักสูตรการพัฒนาความสามารถระยะสั้น (4.71) 
3) นโยบายความสำเร็จของผู้สำเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ได้รับเกียรตินิยม 

แนวโน้มจำนวนผู ้เข้าศึกษาผู ้สำเร็จการศึกษาและพ้นสภาพการศึกษา  และ 
การแก้ปัญหาการตกออกของนักศึกษา (4.71) 

4) นโยบายส่งเสริมการดำเนินงานฝ่ายทรัพย์สินและวิสาหกิจ (4) 
5) การขับเคลื่อนสหกิจศึกษาสู่การเป็นผู้นำด้าน "สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง

บูรณาการกับการทำงาน (CWIE)" ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (4) 
มี 7 เรื ่องที่ดำเนินการได้ตาม
เป้าหมาย (3.67, 3.67, 3.67, 
3.50, 3.20, 3.18, 3 คะแนน 
ตามลำดับ) 

1) นโยบายคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 (3.67) 

2) การเยี่ยมชมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี / การนำเสนอประเด็นจากการเยี่ยมชม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (3.67) 

3) นโยบายการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อสร้างผลกระทบ (3.67) 
4) สรุปสาระสำคัญ “ประเทศไทยในอนาคต Future Thailand มิติที ่3 การศึกษาไทย” (3.50) 
5) นโยบายการดำเนินการของโรงเรียนสุรวิวัฒน ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (3.20) 
6) นโยบายการขับเคลื่อนการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 (3.18) 
7) นโยบายการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (3) 

92.50

66.77

91.58

91.08

90.00

95.07

91.57

0.00 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00

วัตถุประสงค์ฯ 6 เพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาฯ

วัตถุประสงค์ฯ 5 เพื่อสร้างความเข้มแข็งและสง่เสริมขีดความสามารถฯ

วัตถุประสงค์ฯ 4 เพ่ือยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการฯ

วัตถุประสงค์ฯ 3 เพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแหง่ความเปน็ผูป้ระกอบการฯ

วัตถุประสงค์ฯ 2 เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยโดยการน านวัตกรรมฯ

วัตถุประสงค์ฯ 1 เพื่อปรับระบบการศึกษารองรับผูเ้รียนกลุม่เดิมฯ

ภาพรวม

ร้อยละ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

(ใช้จ่ายร้อยละ 95.32) 

(ใช้จ่ายร้อยละ 177.28) 

(ใช้จ่ายร้อยละ 93.67) 
(ใช้จ่ายร้อยละ 118.10) 

(ใช้จ่ายร้อยละ 84.72) 

(ใช้จ่ายร้อยละ 95.81)  

(ใช้จ่ายร้อยละ 93.80) 
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ผลการประเมินตนเอง เร่ือง 
มี 3 เรื ่องที่ดำเนินการบ้างแล้ว 
แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  
(2 . 8 0 ,  2 . 1 7 ,  2  ค ะแน น
ตามลำดับ) 

1) นโยบายการดำเนินการขอรับรองวิทยฐานะตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านการ
สอนของสหราชอาณาจักร (UKPSF) (2.80) 

2) แผนการบริหารสินทรัพย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (2.17) 
3) มาตรการการลดจำนวนนักศึกษาพ้นสภาพของนักศึกษาระดับปริญญาตรี (2) 

1.4.2 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื ่องอื ่น ๆ ที ่มิใช่เรื ่องเชิงนโยบาย  ผลการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และคณะกรรมการประจำสภา
มหาวิทยาลัย (คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม) ในเรื่องอ่ืน ๆ ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบายในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีจำนวน 87 ประเด็น (ประเด็นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 48 ประเด็น และ
และประเด็นที่เกิดขึ้นในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 39 ประเด็น) ซึ่งผลการประเมินใน
ภาพรวมดำเนินงานได้ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย (คะแนนเฉลี่ย 3.98) รายละเอียดข้อมูลจำนวนประเด็นและ
ผลการประเมินตนเองจากผลการดำเนินงานปรากฏในตารางที่ 4 และแผนภาพที่ 5 
ตารางที่ 4 : สรุปผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยจากผลการดำเนินงานตามประเด็นมติของ

คณะกรรมการในเรื่องอื่น ๆ ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบาย ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565–31 มีนาคม พ.ศ. 2566) 

คณะกรรมการ 

จำนวนประเด็นมติ/ผลการประเมินตนเองในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประเด็นจาก
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ประเด็นที่เกดิขึ้น 
ในรอบครึ่งแรกของ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รวมประเด็น 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

(คะแนนเฉลี่ย) 
1. สภามหาวิทยาลัย 19/(6*) 13/(9*) 32/(15*) 4.23 
2. การเงินและทรัพย์สิน 3/(2*) 6/(2*) 9/(4*) 3.85 
3. บริหารงานบุคคล 4/(3*) 6/(3*) 10/(6*) 3.77 
4. ติดตามและประเมินผลงาน 11 5/(1*) 16/(1*) 3.64 
5. ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลยั  4/(1*) - 4/(1*) 4.49 
6. ตรวจสอบ 6/(1*) 6/(1*) 12/(2*) 3.81 
7. บริหารความเส่ียง 1 3/(3*) 4/(3*) 4.25 
8. ธรรมาภิบาลและจรยิธรรม - - - - 

ภาพรวม 48/(13*) 39/(19*) 87/(32*) 3.98 
หมายเหต ุ: 1. เกณฑ์การให้คะแนนมี 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับ 5* (5 คะแนน) :   ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 
 ระดับ 4 (4 คะแนน) :   ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 
 ระดับ 3 (3 คะแนน) :   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
 ระดับ 2 (2 คะแนน) :   ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   
 ระดับ 1 (1 คะแนน) :   เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

2. ประเด็นสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มี 48 ประเด็น ประกอบด้วย (1) ไม่มีความคืบหน้า 20 ประเด็น (2) มีความคืบหน้า 
แต่ยังไม่แล้วเสร็จ 15 ประเด็น (3) แล้วเสร็จ 13 ประเด็น และจำแนกตามปีดังนี้ 

คณะกรรมการ ประเด็นสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (แยกเป็น พ.ศ.) รวม 2559 2562 2563 2564 2565 
1. สภามหาวิทยาลัย 1 1/(1*) 4/(1*) 7/(3*) 6/(1*) 19/(6*) 
2. การเงินและทรัพย์สิน - - 1 - 2/(2*) 3/(2*) 
3. บริหารงานบุคคล - - - 1 3/(3*) 4/(3*) 
4. ติดตามและประเมินผลงาน - - 4 2 5 11 
5. ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  - - 1/(1*) 2 1 4/(1*) 
6. ตรวจสอบ - - - 2/(1*) 4 6/(1*) 
7. บริหารความเสี่ยง - - - - 1 1 
8. ธรรมาภิบาลและจริยธรรม - - - - - - 

ภาพรวม 1 1/(1*) 10/(2*) 14/(4*) 22/(6*) 48/(13*) 
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แผนภาพที่ 5  : ผลการดำเนินงานตามประเด็นติดตามของคณะกรรมการ 

ส่วนที่  2 : การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ตามมติของสภามหาวิทยาลัย (เพิ่มเติมจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) ประกอบด้วย 
2 เรื่อง ดังนี้ 

1.5 การติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปี  
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปี ในรอบครึ่งแรก

ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยรวมมีผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละ 100 และภาพรวมผลการใช้
งบประมาณร้อยละ 90.81 เทียบกับเป้าหมายในไตรมาสที่ 2 (เทียบทั้งปี ผลงานร้อยละ 89.74 และผลการใช้
งบประมาณร้อยละ 42.25) 

1.6 การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที ่ 13  
(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) ในรอบ
คร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยรวมมีผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละ 100 และภาพรวมผลการใช้
งบประมาณร้อยละ 95.81 เทียบกับเป้าหมายในไตรมาสที่ 2 (เทียบทั้งปี ผลงานร้อยละ 68.54 และผลการใช้
งบประมาณร้อยละ 50.03) 
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คณะกรรมการ

ผลการด าเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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1.7 ด้านที่พัฒนาของมหาวิทยาลัย  
 จากข้อมูลผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย
มีพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

(1) ด้านวิจัย  มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการในด้านวิจัย อาทิ 
1) มหาวิทยาลัยมีผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา (ปี พ.ศ. 2563-2565)

เท่ากับ 1,812 เรื่อง จากจำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมดคิดเป็นสัดส่วนเท่ากับ 1.16 เรื่องต่อคน และจำแนกตาม
สำนักวิชาได้ดังนี้ 

สำนักวิชา 
ปีที่เผยแพร่ผลงานตีพิมพ์ พ.ศ. จำนวน

อาจารย ์
เรื่อง/คน 

2563 2564 2565 รวม 
1. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 217 367 289 873 93 9.39 
2. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 101 103 102 306 43 7.12 
3. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 200 269 186 655 167 3.92 
4. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 21 32 22 75 36 2.08 
5. สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 9 5 5 19 20 0.95 
6. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 22 29 16 67 82 0.82 
7. สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 9 7 5 21 34 0.62 
8. สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 4 4 6 14 32 0.44 
หมายเหตุ : - Article & Review นับซ้ำ 

- จำนวนที่นำเสนอเป็นจำนวนนักศึกษาที่สังกัดในสำนักวิชาโดยไม่ได้หมายถึงภาระงานสอนของอาจารย์ 
- ข้อมูล ณ วันที่ 14 เมษายน พ.ศ. 2566 

2) มหาวิทยาลัยมีการอ้างอิง (Citation) ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล SCOPUS ในรอบ 1 ปี 
ที่ผ่านมา (ปี พ.ศ. 2565) เพิ่มข้ึนร้อยละ 40.11 เมื่อเทียบกับจำนวนการอ้างอิงในรอบ 3 ปีปฏิทินก่อนหน้า โดยใน
รอบ 1 ปีปฏิทินที่ผ่านมา มีจำนวนการอ้างอิง 17,043 ครั้ง และในรอบ 3 ปีปฏิทินก่อนหน้า ค่าเฉลี่ยจำนวนการ
อ้างอิงจำนวน 12,164 คร้ัง และจำแนกตามสำนักวิชาได้ดังนี้ 

สำนักวิชา 
ปี พ.ศ. 

รวม 
2560 2561 2562 2563 2564 2565 

1. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 3,512 3,765 4,180 4,917 5,916 6,686 28,976  
2. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 962 1,081 1,355 2,042 2,836 3,419 11,695  
3. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 716 808 1,014 1,206 1,625 2,183 7,552  
4. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 82 144 150 195 259 279 1,109  
5. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 31 48 76 100 107 142 504  
6. สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ - 3 21 62 93 112 291  
7. สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 22 35 29 48 70 73 277  
8. สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 16 18 20 43 57 80 234  
หมายเหตุ : - All Document type 

 - ข้อมูล ณ วันที่ 14 เมษายน พ.ศ. 2566 
3) มหาวิทยาลัยมีจำนวนเงินสนับสนุนการทำวิจัยต่อจำนวนอาจารย์เท่ากับ 700,989.34 บาท/คน 
4) มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ ยื ่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  

รวม 12 ผลงาน (สิทธิบัตร 4 ผลงาน อนุสิทธิบัตร 5 ผลงาน และลิขสิทธิ์ 3 ผลงาน) โดยมีทรัพย์สินทางปัญญาที่ 
นำออกสู่เชิงพาณิชย์แล้ว 1 ผลงาน 

5) มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการวิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและ/หรือภาครัฐ หน่วยงานภายนอก อาทิ 
(1) ร่วมกับภาครัฐ กองทุนวิจัยและพัฒนา กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ

โทรคมนาคม เพื่อประโยชน์สาธารณะ (กทปส.) ในงานวิจัยโครงการศึกษาแนวทางการใช้คลื่นความถี่สำหรับ
ระบบสื่อสารรวมทั้งการสร้างแบบจำลองและระบุตำแหน่งในถ้ำ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
กิจการโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องให้เกิดการต่อยอดลดการพึ่งพางานจากต่างประเทศ 
ก่อให้เกิดมูลค่าเพิม่แก่สังคมและประเทศในอนาคต 
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(2) ร่วมมือทางวิชาการด้านการวิจัย กับบริษัท ก้าวหน้า บีฟ จำกัด ในการวิจัยพัฒนาและสรา้ง
ระบบนิเวศด้านการผลิตโคไทยวากิวตลอดห่วงโซ่การผลิต เพื่อให้เกษตรกรได้รับเทคโนโลยีที่สามารถควบคุม
คุณภาพการผลิตโคอย่างเหมาะสม ผู้บริโภคได้รับผลิตภัณฑ์ที่ มีความปลอดภัย ยกระดับห่วงโซ่การผลิตโคไทย
วากิวที่มีคุณภาพสูง เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจสูงสุดและยั่งยืน 

6) มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย อาทิ 
(1) ผลงานวิจัย “เนื ้อโคราชวากิว” ผลผลิตจากการวิจัยและพัฒนาสายพันธุ ์โดยนักวิจัย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ขึ้นโต๊ะเมนูเรียกน้ำย่อยในการต้อนรับผู้นำเขตเศรษฐกิจ APEC จากต้นทาง
สายพันธุ์คุณภาพ สู่โรงชำแหละเนื้อมาตรฐาน GMP แห่งแรกของไทย ซึ่งถือเป็นผลสำเร็จของมหาวิทยาลัยในการ
วิจัย และพัฒนานวัตกรรมอย่างยั่งยืน 

(2) ผลงานวิจัยและนวัตกรรม “บรรจุภัณฑ์อาหารกระป๋องและอาหารแช่เยือกแข็งที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมย่อยสลายได้เชิงชีวภาพ” โดยนำองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมพอลิเมอร์ผสานกับทักษะการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ ทำให้ได้บรรจุภัณฑ์ชีวภาพ (Bioplastic) ที่มีคุณสมบัติพิเศษเหมาะกับกระบวนการผลิตบรรจุ
ภัณฑ์อาหารแช่เยือกแข็งและบรรจุภัณฑ์อาหารกระป๋องที่ปรับใช้ได้กับอุตสาหกรรมอาหารของไทย เพิ่มมูลค่าทาง
การตลาดรองรับการใช้งานได้หลากหลายมากยิ่งขึ้น  

7) คณาจารย์และบุคลากรได้รับรางวัล เช่น นักวิจัย มทส. ได้รับรางวัล Bronze Medal จาก
ผลงาน “บรรจุภัณฑ์อาหารกระป๋องและอาหารแช่เยือกแข็งพร้อมอุ่นรับประทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
สามารถย่อยสลายได้เช ิงชีวภาพ ในการประกวดสิ ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมระดับนานาชาติ  Kaohsiung 
International Invention & Design Expo (KIDE 2022) รางวัล Gold Prize ผลงานนวัตกรรม ชุดน้ำยาแยกเพศ
น้ำเชื้อโค ภายใต้ชื่อ 2X Plus ซึ่งเป็นผลงานที่เกิดจากการรับรู้ถึงปญัหาของเกษตรกรผู้เลี้ยงโค ที่ต้องรับความเสี่ยง
ของโอกาสในการได้ลูกโคไม่ตรงตามเพศที่ต้องการ ในงานจัดแสดงทรัพย์สินทางปัญญาระดับนานาชาติ Seoul 
International Inventive Fair 2022 : SIIF2022 รางวัลการวิจัยแห่งชาติ ประจำปี พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย 
รางวัลผลงานวิจัยระดับดี สาขาวิทยาศาสตร์เคมีและเภสัช จากผลงานวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์ในการมุ่งเป้าทำลาย
มะเร็งโดยใช้สีย้อมเรืองแสงในช่วงใกล้อินฟราเรด” รางวัลผลงานวิจยัระดับดี สาขาวิทยาศาสตร์เคมีและเภสัช จาก
ผลงานวิจัยเรื่อง “บูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการวิเคราะห์สำหรับพัฒนาและออกแบบตัวเร่งปฏิกิริยา
โลหะฟอสไฟด์ท ี ่จำเพาะต่อการผล ิตเช ื ้อ เพล ิงช ีวภาพเหลวแห่งอนาคต” รางวัลว ิทยานิพนธ์ระด ับดี   
สาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและคณิตศาสตร์ จากวิทยานิพนธ์ เรื ่อง  “การสร้างเส้นใยนำแสงโพลีเมอร์แบบมี
โครงสร้างภายในระดับไมโครเมตร ด้วยเครื ่องพิมพ์สามมิติ เพื ่อการประยุกต์ใช้ในงานทางด้านเซนเซอร์” 
และรางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้น 2 รางวัล ได้แก่ รางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้นระดับดี สาขาวิทยาศาสตร์กายภาพ
และคณิตศาสตร์ จากผลงานเร่ือง “ต้นแบบภาคสนามของระบบถ่ายภาพสามมิติความเร็วสูงของเนื้อเยื่อชีวภาพ”  
และรางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้นระดับประกาศเกียรติคุณ สาขาสังคมวิทยา จากผลงานเรื ่อง “ระบบกล้อง
ตรวจจับและแจ้งเตือนการออกนอกเขตอุทยานของสัตว์ป่า” เป็นต้น 

(2) ด้านการจัดการศึกษา  มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการในด้านการจัดการศึกษา อาทิ 
1) มหาวิทยาลัยได้พัฒนาหลักสูตรใหม่ 4 หลักสูตร ได้แก่ (1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมระบบสมองกลอัจฉริยะและอิเล็กทรอนิกส์ความถี่สูง (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) (2) หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) (3) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) (4) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิทยาการคอมพิวเตอร์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) และมีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

2) มหาวิทยาลัยมีจำนวนชุดวิชาในระบบคลังหน่วยกิต จำนวน 93 ชุดวิชา 
3) คณาจารย์มีคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการ โดยมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ร้อยละ 86.20

และตำแหน่งศาสตราจารย์ จำนวน 19 คน นอกจากนี้มีคณาจารย์ที่อยู่ระหว่างรอดำเนินการโปรดเกล้าฯ เพื่อแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์ จำนวน 11 คน 
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4) มหาวิทยาลัยมีคณาจารย์ได ้ร ับการรับรองสมรรถนะด้านการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ  
The UK Professional Standards Framework (UKPSF) จำนวน 29 คน (FHEA จำนวน 12 คน SFHEA จำนวน 6 คน และ 
AFHEA จำนวน 11 คน) 

5) มหาวิทยาลัยได้ร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาภาครัฐ และหน่วยงานภายนอก อาทิ 
(1) ร่วมมือทางวิชาการด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน กับบริษัท 

เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จำกัด (มหาชน) เพื่อร่วมกันพัฒนาความรู้และประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาให้ได้เรียนรู้
การปฏิบัติงานจริง พัฒนาว่าที่บัณฑิตให้มีศักยภาพและมีคุณลักษณะเป็นที่พึงประสงค์ของสถานประกอบการ 
ตลอดจนความร่วมมือทางวิชาการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง  

(2) ร่วมมือทางวิชาการ กับบริษัท ซินเนอร์จี้ซอฟต์ โซลูชั่น จำกัด ในการพัฒนาบุคลากรทางด้าน
คอมพิวเตอร์เพื่อการออกแบบอาคารในระบบ BIM (Building Information Modeling) เพิ่มขีดความสามาถในการ
พัฒนาองค์ความรู ้ทางด้านคอมพิวเตอร์เพื ่อการออกแบบและการนำเสนอผลงานออกแบบทางสถาปัตยกรรม 
วิศวกรรมการก่อสร้าง  

(3) ร่วมมือทางวิชาการ กับบริษัท ทูไอเทค จำกัด และบริษัท ทัช อินโนเวทีฟ รีเสิร์ช แอนด์ 
เทคโนโลยี จำกัด เพื่อพัฒนางานวิจัยด้านนวัตกรรมหุ่นยนต์และด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การผลิตเครื่องมืออุปกรณ์และ
เฟอร์นิเจอร์ทางการแพทย์ สู่ภาคธุรกิจเพื่อสังคม  

(4) ร่วมมือทางวิชาการ กับมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ในการพัฒนาบุคลากรทางด้าน
คอมพิวเตอร์เพื่อการออกแบบอาคารในระบบ BIM (Building Information Modeling) เพิ่มขีดความสามาถในการ
พัฒนาองค์ความรู ้ทางด้านคอมพิวเตอร์เพื ่อการออกแบบและการนำเสนอผลงานออกแบบทางสถาปัตยกรรม 
วิศวกรรมการก่อสร้าง ด้วยการสร้างหลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาบุคลากรทางด้านคอมพิวเตอร์ การ
ออกแบบ การบริการวิชาการ ตลอดจนการแลกเปลี่ยนส่งเสริมความรู้ให้แก่องค์กรและสังคม  

(5) ร่วมมือทางวิชาการ กับบริษัท ไอเอส ซอฟต์แวร์ จำกัด เพื่อร่วมมือกันพัฒนางานด้านระบบ
การบำรุงรักษาและติดตามสภาพของเครื่องจักรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ภาคอุตสาหกรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ความสามารถการแข่งขันในตลาดได้อย่างยั่งยืน  

(6) ร่วมมือทางวิชาการ กับองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา (อบจ.นม.) เพื ่อขยาย
ศักยภาพกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การสร้างสมรรถนะการเรียนรู้ ให้แก่ผู้เรียนและผู้รับบริการ และ
เชื่อมโยงการจัดการศึกษาระหว่างการศึกษาขั้นพื้นฐานกับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  

(7) ร่วมมือทางวิชาการ กับบริษัท ซีว่า ลอจีสติกส์ (ประเทศไทย) จำกัด เพื่อพัฒนากำลังคนใหม้ี
ความรู้และทักษะวิชาชีพตามสมรรถนะของหลักสูตร ตรงตามความต้องการของบริษัท และสนับสนุนการดำเนินงาน
ด้านสหกิจศึกษาของ มทส. ให้สอดคล้องกับความต้องการของบริษัท รวมถึงตลาดแรงงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  

(8) ร่วมมือทางวิชาการ กับบริษัท เบทาโกรเกษตรอุตสาหกรรม จำกัด (เครือเบทาโกร)  เพื่อ
ยกระดับความสามารถของเกษตรกรในการผลิตไก่โคราชในระบบอาหารปลอดภัย และยกระดับตลาดไก่โคราชด้วย
การขับเคลื่อนในรูปแบบ Social Enterprise ระยะที่ 2  

(9) ร่วมมือทางวิชาการ กับสมาคมสหกิจศึกษาโลก (WACE) เพื่อร่วมมือกันในการพัฒนา
ด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work-Integrated Education: 
CWIE) เป็นต้น 

6) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) เป็นเจ้าภาพจัดสัมมนา เรื่อง “เครือข่ายคลังหน่วยกิต 
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต” โดยผู้เข้าร่วมสัมมนาประกอบด้วย คณาจารย์และบุคลากรที่เกี่ยวข้องจาก 3 
มหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาช
มงคลอีสาน) ทั้งนี้ ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือว่าด้วยเครือข่ายคลังหน่วยกิต เพื่อรองรับการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามความต้องการ สามารถสะสม
ผลลัพธ์การเรียนรู้และหน่วยกิตจากมหาวิทยาลัยใดก็ได้ และสามารถนำไปเทียบโอนเพื่อสำเร็จการศึกษาใน
มหาวิทยาลัยเครือข่ายแห่งหนึ่งหรือหลายแห่งได้ 
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7) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) เป็นเจ้าภาพการจัดการประชุม World Technology 
Universities Congress 2022 (WTUC 2022) โดยมีสมาช ิกเข ้าร ่วมจากประเทศ Brazil, Ireland, Austria, 
Germany, UK, Australia, Japan, Taiwan, Malaysia, Indonesia และ Thailand และสมาชิกเข้าร่วมออนไลน์ 
จากประเทศ Bahrain, Zimbabwe และ India เพื่อร่วมประชุมแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติ นโยบาย เป้าหมายและ
การขับเคลื่อน เครือข่ายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีระดับนานาชาติ 

8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ร่วมประชุมวิชาการด้านมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมและพัฒนาความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชัน้นำในออสเตรเลีย เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และวิธีปฏิบัติที่ดีในการทำงานเพื่อสงัคม 
ระหว่างนักวิชาการไทยและนักวิชาการออสเตรเลีย เพื่อยกระดับการทำงานด้านมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมให้สามารถ
เทียบเคียงได้ในระดับสากล ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการกำหนดและกำกับนโยบายของมหาวิทยาลัย ที่จะช่วยขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และการดำเนินงานด้านพันธกิจสัมพันธ์ ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยสามารถทำงานด้านมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมได้
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ทั้งยังนำไปสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในกลุ่ม THE Impact Ranking อีกด้วย 

9) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ร่วมประชุมวิชาการ SATU Presidents’ Forum 2022 
General Assembly บรรยาย หัวข้อ “SUT: Reforms towards a Knowledge – based society" ใน Panel session: 
Open Science and Knowledge โดยนำเสนอการปรับตัวของ มทส. เพื ่อตอบสนองต่อความท้าทายในปัจจุบัน  
ด้วยการปรับ paradigm ให้เหมาะสมและทันสมัย ภายใต้แนวคิดการสร้างสังคมอุดมปัญญา ณ National Cheng Kung 
University สาธารณรัฐจีน ซึ่งเป็นเครือข่ายที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นสมาชิก และมีสถาบันอุดมศึกษาที่เป็น
สมาชิก จำนวน 101 สถาบัน 

10) หลักสูตร STARS (SUT Teaching Academics Recognition Scheme) ผ่านการประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพหลักสูตรและได้รับการรับรองต่อเนื่องจากสถาบัน Advance HE และมีผลรับรองอย่างเป็น
ทางการตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2569 ซึ่งหลักสูตรที่ออกแบบมาให้มีความ
เหมาะในการพัฒนาทั้งบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย 

11) คณาจารย์และมหาวิทยาลัยทคโนโลยีสุรนารีได้รับรางวัล เช่น รางวัลอาจารย์ต้นแบบการสอน 
ปี พ.ศ. 2566 ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวัฒ ไทยอุดม (SFHEA) (พนักงานดีเด่นสายวิชาการ ด้านการสอน 
อาจารย์ผู้มีประสบการณ์การสอนในสถาบันอุดมศึกษาเกิน 10 ปี ประจำปี พ.ศ. 2565) อาจารย์ประจำสาขาวชิา
เทคโนโลยีอาหาร สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร และรางวัล “สถาบันอุดมศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์
ต้นแบบด้านการสอน พ.ศ. 2566” จากสมาคมเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์และองค์กรระดับอุดมศึกษา
แห่งประเทศไทย (ควอท.) ร่วมกับสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สป.อว.) ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ   เรื ่อง พลิกโฉมอุดมศึกษาไทย: การเปลี ่ยนแปลงที ่ไม่หยุดยั้ง 
“Reinventing Thai Higher Education: ‘Forever’ changes” เป็นต้น 

(3) ด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการในด้านการปรับแปลง 
ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี อาทิ 

เร่ือง หน่วยงาน/ผู้รับบริการ 
1) กิจกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน (Tech transfer to Community) 

ภายใต้แผนงานการส่งเสริมการนำนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื ้นที่  
เพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน (Area- based Innovation for Community) 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.สุทิศา เข็มผกา 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชมผูเ้ลี้ยงไก่งวงอำเภอครบรุ ี

2) กิจกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน (Tech transfer to Community) 
ภายใต้แผนงานการส่งเสริมการนำนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื ้นที่  
เพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน (Area- based Innovation for Community) 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐิติพร มะชิโกวา 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพืชผักสมุนไพรแปรรูป FOR You 
อำเภอครบรุ ี

3) กิจกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน (Tech transfer to Community) 
ภายใต้แผนงานการส่งเสริมการนำนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื ้นที่  
เพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน (Area- based Innovation for Community) 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อารักษ ์ธีรอำพน 

ผู้ประกอบการตำบลหนองไข่น้ำ  
อำเภอเมืองนครราชสีมา  
(ร่วมกับเทศบาลตำบลหนองไข่น้ำ) 
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เร่ือง หน่วยงาน/ผู้รับบริการ 
4) กิจกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน (Tech transfer to Community) 

ภายใต้แผนงานการส่งเสริมการนำนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื ้นที่  
เพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน (Area- based Innovation for Community) 
โดยอาจารย์ ดร.สุพรรณี จันทร์ภิรมณ์ 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนวิถีอินทรีย์ตะค ุ

5) การพ ัฒนาช ุดทดสอบสมรรถนะเคร ื ่ อ งยนต ์ ในสายการผลิ ต 
Development of an engine performance testbench for in-line 
engine produciton 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ คธา วาทกิจ 

บริษัท พลวัชร์เครื่องยนต์ จำกัด 

6) โครงการบริหารจัดการเดินระบบและดูแลระบบผลิตปุ๋ยอินทรีย์และ
กระแสไฟฟ้าจากขยะมูลฝอย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรรษา ลิบลับ 

เทศบาลนครนครราชสีมา 

7) โครงการบริหารจัดการระบบการจัดการขยะ (จ้างเหมาคัดแยกและกำจัด
ขยะมูลฝอย) ศูนย์กำจัดขยะเพื่อผลิตเป็นเช้ือเพลิง เทศบาลตำบลหนองใหญ่ 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรรษา ลิบลับ 

เทศบาลตำบลหนองใหญ ่

8) กิจกรรมการให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยี (โดยผู้เชี ่ยวชาญ) การสร้าง
ผู้ประกอบการชุมชน (Local Startups) 
โดยอาจารย์ ดร.ปภังกร ส่างสวัสดิ์ 

ร้านครัวพันลา้นข้าว, เฉลยีวจิตต์ คาเฟ ่

9) กิจกรรมการให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยี (โดยผู้เชี่ยวชาญ) 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิราพร จุลยุเสน 

บริษัท ที เอส โฟรเซ่น จำกัด 

10) การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารจากดินด่านเกวียน
เพื่อการผลิตในเชิงอุตสาหกรรม 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุรัตน์ ภูวานคำ 

ห้างหุ้นส่วนจำกัดโคราชแสงสุวรรณพ็อตเทอร์รี่ 

11) กิจกรรมการให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยีมหกรรมเกษตรกรรมยั ่งยืน
จังหวัดร้อยเอ็ด (งานเทศกาลข้าวหอมมะลิโลก) 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ชาญชัย ทองโสภา 

ประชาชนท่ัวไป, พัฒนาชุมชน 

12) การพัฒนาระบบหุ่นยนต์ขนส่งสินค้าอัตโนมัติด้วยเทคโนโลยีไลดาร์และ
การมองเห็น (Development of automated delivery robots with 
LiDAR and vision technology) 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรเดช ตัญตรัยรัตน์ 

บริษัท เอสทีเอ สมาร์ทเทค จำกดั 

13) โครงการ Effect of Flow behavior and Die Geometry on Physical 
Properties of PP Nanocomposite 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ บุญทาวัน 

หน่วยงานเอกชน, โรงงานอุตสาหกรรม 

14) โครงการจ้างเหมาการวิเคราะห์สารสกัดสำคัญจากกัญชงและกัญชา 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ บุญทาวัน 

หน่วยงานเอกชน, โรงงานอุตสาหกรรม 

15) โครงการจ้างเหมาการสกัดสารสำคัญจากกัญชงและกัญชา 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ บุญทาวัน 

หน่วยงานเอกชน, โรงงานอุตสาหกรรม 

16) โครงการการสกัดใบกระท่อมเพื่อวิเคราะห์หาสาร mitragynine และ 7-hydroxy 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ บุญทาวัน 

หน่วยงานเอกชน, โรงงานอุตสาหกรรม 

17) โครงการการอบแห้งสมุนไพร 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ บุญทาวัน 

หน่วยงานเอกชน, โรงงานอุตสาหกรรม 

18) การผลิตลูมินากรีน active ingredients เพื่อการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พันธุ์วงค ์คุณธนะวัฒน์ 

บริษัท สยามไบโอตา จำกัด 

19) การให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยีโดยผู้เช่ียวชาญ แก่ผู้ประกอบการภายใต้
โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP โดยเครือข่ายองค์ความรู้ KBO จังหวัด 
(Knowledge Based OTOP) จังหวัดนครราชสีมา 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.พรรณลดา ติตตะบุตร 

กลุ่มปุ๋ยอินทรยี์อัดเมด็ตำบลหนองพลวง 
อำเภอจักราช 
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เร่ือง หน่วยงาน/ผู้รับบริการ 
20) การให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยีโดยผู้เช่ียวชาญ แก่ผู้ประกอบการภายใต้

โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP โดยเครือข่ายองค์ความรู้ KBO จังหวัด 
(Knowledge Based OTOP) จังหวัดนครราชสีมา 
โดยอาจารย์ ดร.อรุณศรี นุชิตประสิทธิชัย 

กลุ่มทอผ้าไหมบ้านแฝก-โนนสำราญ 
ตำบลสามเมือง อำเภอสดีา, 
กลุ่มทอผ้าไหมมัดหมีบ่้านทับสวาย 
ตำบลทับสวาย อำเภอห้วยแถลง 

21) การให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยีโดยผู้เช่ียวชาญ แก่ผู้ประกอบการภายใต้
โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP โดยเครือข่ายองค์ความรู้ KBO จังหวัด 
(Knowledge Based OTOP) จังหวัดนครราชสีมา 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิราพร จุลยุเสน 

กลุ่มผักปลอดสารพิษ, กลุม่บานาน่าไทเดมิ 

22) โครงการข้อมูลบัญชีรายการพรรณไม้ให้สีที่มีศักยภาพในการใช้ประโยชน์ 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ วัฒฐานะ 

สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ 
(องค์การมหาชน) 

23) การศึกษาเบื้องต้นประสิทธิภาพคอนกรีตเบาเซลล์กรีต สำหรับทำหลังคาเขียว
ด้วยแสงซินโครตรอน 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรวัฒน์ สินศิริ 

บริษัท เอสซีจี รูฟฟิ่ง จำกัด 

24) การฝึกปฎิบัติ (Work Shop) การใช้เทคโนโลยีแบบจำลองสารสนเทศอาคาร 
(BIM) ในงานก่อสร้างสำหรับผู้ประกอบการก่อสร้างยุคใหม่ ด้วยโปรแกรม 
Autodesk Revit 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรวัฒน์ สินศิริ 

บริษัท เลิศพัฒนาศรีสะเกษ จำกัด 

25) การสกัดซิลิกาจากเถ้าชานอ้อย ในระดับโรงงานต้นแบบ 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ บุญทาวัน 

บริษัท มิตรผลวจิัย พัฒนาอ้อยและน้ำตาล จำกดั 

26) จ ้างเหมาการผลิตเบต้ากล ูแคน โดยเช ื ้อรา Polycephalomyces 
phaothaiensis ในถังหมักขนาด 50 ลิตร และ 500 ลิตร 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ บุญทาวัน 

ศูนย์พันธุวิศวกรรมและ เทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ 
สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 

27) การทดสอบคุณลักษณะของขยะพลาสติกปนเปื้อน RDF 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรรษา ลิบลับ 

บริษัท พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล จำกัด 
(มหาชน) 

28) งานสำรวจและว ิ เคราะห ์ขยะม ูลฝอย  จาก บร ิษ ัท ไทรแองเกิ้ล 
เอ็นจิเนียร์ส (ประเทศไทย) จำกัด (สำนักงานใหญ่) 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรรษา ลิบลับ 

บริษัท ไทรแองเกิ้ล เอ็นจิเนียร์ส (ประเทศไทย) 
จำกัด 

29) โครงการออกแบบส่วนผสมคอนกรีต (Heavy Concrete) สำหรับผนังกันรังสี 
ศูนย์ปฏิบัติการวิจัยรังสีรักษาจากโบรอนจับยึดนิวตรอน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรวัฒน์ สินศิริ 

ศูนย์ปฏิบัติการวิจัยรังสีรักษาจากโบรอน 
จับยึดนิวตรอน 

30) โครงการผลิตเปปไทด์จากของเหลือในอุตสาหกรรมครั้งที่ 1-2 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ บุญทาวัน 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนาร ี

31) โครงการหมักเอทานอลจากหัวมันสำปะหลัง (โครงการการบ่มเพาะ
บัณฑิตพันธุ์ใหม่) 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ บุญทาวัน 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

32) โครงการทดสอบการเพาะเล ี ้ยง  Rhodotorula paludigena CM33 
ร่วมกับตัวอย่างน้ำเสีย 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ บุญทาวัน 

บริษัท เอสซีจี ซิเมนต์ จำกดั 

33) โครงการการสกัดสารเพคตินและเซลลลูโลเพคติน ขนาด 500 ลิตร 
ครั้งท่ี 1-3 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ บุญทาวัน 

สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 

34) โครงการการสกัดน้ำมันหอมระเหยจากเปลือกส้มและมะนาว 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ บุญทาวัน 

สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 

35) โครงการการทดสอบฤทธิ ์ของซุปไก่สกัดและเปปไทด์ต่อการชะลอ 
การเกิดโรคความดันโลหิตสูงในหนูทดลอง 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนาร ี
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เร่ือง หน่วยงาน/ผู้รับบริการ 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ บุญทาวัน 

36) โครงการการต้มระเหยน้ำออกจากตัวอย่าง 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ บุญทาวัน 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนาร ี

37) โครงการการกรองเซลล์โดยใช้เครื่องไมโครฟิวเตช่ัน 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ บุญทาวัน 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนาร ี

38) การพัฒนากระถางปูนโรมัน โดยใช้คอนกรีตเบาเซลล์กรตี เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
(The development of Roman concrete pots for lightweight cell 
crete is environmentally friendly) 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรวัฒน์ สินศิริ 

บริษัท บันน่ี บราวน์ จำกัด 

39) การปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (Improving the 
environment management system efficiency) 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จรียา ยิ้มรัตนบวร 

บริษัท ปรินทร ไบโอพาวเวอร์ จำกัด 

ท่ีมา : เทคโนธานี 

(4) ด้านบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการในด้านการบริการวิชาการ อาทิ 

เร่ือง หน่วยงาน/ผู้รับบริการ 
1) กิจกรรมสัมมนาเรื่อง “เครือข่ายคลังหน่วยกิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้

ตลอดชีวิต” 
มหาวิทยาลยัเครือข่ายคลังหน่วยกติ  
เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้ตลอดชีวติ 

2) การอบรมหลักส ูตร ส ุขาภ ิบาลอาหารสำหร ับผ ู ้ประกอบกิจการ 
และผู้สัมผัสอาหาร (In House Training) 

บริษัท ทีซีซ ีโฮเทล แอสเสท แมนเนจเม้นท ์จำกัด 

3) การอบรมหลักส ูตร ส ุขาภ ิบาลอาหารสำหร ับผ ู ้ประกอบกิจการ 
และผู้สัมผัสอาหาร (Public) รุ่นที ่5/2566 

ผู้ประกอบกิจการและผูส้ัมผัสอาหาร 

4) กิจกรรมการจัดทำเศรษฐศาสตรใ์นครวัเรือนเบื้องตน้ (โครงการยุวชนอาสา) เทศบาลตำบลสุรนาร ี

5) กิจกรรมการติดตามผลการดำเนินงาน/ถอดบทเรียน โครงการยุวชนอาสา เทศบาลตำบลสุรนาร ี

6) กิจกรรมการสร้างผู้ประกอบการชุมชน (Local Startups) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงโคเนื้อลำตะคอง,  
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ตำบลบัวใหญ่ 

7) กิจกรรม Open Innovation Roadshow ครั ้งที่ 1 ครั ้งที่ 2 ครั ้งที่ 3 
เพื่อประชาสัมพันธ์โครงการนวัตกรรมแบบเปิด ภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผู้ประกอบการในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

8) การให้คำปรึกษาด้านเทคโนโลยี  (เบื ้องต้น) แผนงานบ่มเพาะธุรกิจ
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม (STI Business Incubation) 

ร้านรวมเจริญพานิช, ร้าน Ruby Prairie และ 
ร้านมาดูบัว 

9) การให้คำปรึกษาด้านทรัพย์สินทางปัญญา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนารี (โรงเรยีนสุรวัวิฒน์, 
สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร, สำนักวิชา
วิศวกรรมศาสตร์, สำนักวิชาวิทยาศาสตร์, 
บุคลากรสำนักวิชาศาสตร์และศลิป์ดิจิทัล) 
และบริษัท วาว อินโนเทค จำกดั 

10) การประชุมเชิงปฏิบัติการการขับเคลื่อนและส่งเสริมการใช้ประโยชน์  
งานด ้ านว ิทยาศาสตร์  ว ิ จ ั ยและนว ัตกรรม  ในระด ับภ ูม ิภาค  
ประจำปี 2567-2570 

หน่วยงานภายใตส้ังกดักระทรวงการอุดมศกึษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม,  
สถาบันการศึกษา 

11) กิจกรรมมหกรรมเกษตรกรรมยั่งยืนจังหวัดร้อยเอ็ด (จัดงานเทศกาล 
ข้าวหอมมะลิโลก) 

ประชาชนท่ัวไป/พัฒนาชุมชน 

12) กิจกรรม Innovation Creation ครั้งท่ี 1 และครั้งท่ี 2 นักเรียน/นักศึกษา 

13) โครงการเส้นทางสู่นวัตวณิชย์ ครั้งที่ 10 (Research to Market : R2M#10) 
ระดับภูมิภาค ณ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

นักเรียน/นักศึกษา 

14) ก ิจกรรม Open House การสน ับสน ุนธ ุรก ิจนว ัตกรรมท ี ่จำเป็น 
ต่อการพัฒนาภูมิภาค (Regional Call) ภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผู้ประกอบการในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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เร่ือง หน่วยงาน/ผู้รับบริการ 
15) การอบรมหลักสูตร “เรื่องต้องรู้ กฎหมาย PDPA พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล” 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนารี (เทคโนธาน)ี 

16) การอบรมเชิงปฏิบัติการ (WorkShop) การวางแผนการพฒันาผลิตภัณฑ์
ร่วมกับกลุ่มเป้าหมาย  (OTOP : KBO) ภายใต้โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
OTOP โดยเครือข่ายองค์ความรู้ KBO จังหวัด (Knowledge Based OTOP) 

ผู้ประกอบการ OTOP จังหวัดนครราชสมีา 

17) การอบรมหลักสูตรการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากดักแด้ไหม เกษตรกรผู้ที่เลี้ยงหม่อนไหม 

18) การให้บริการวิชาการค่ายวิทยาศาสตร์ นักเรียนจากโรงเรียนต่าง ๆ 

19) การให้บริการวิชาการแหล่งเรียนรู้และจัตุรัสวิทยาศาสตร์ นักเรียนจากโรงเรียนต่าง ๆ,  
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนชมพู, 
ศูนย์เรียนรู้ กฟผ.ลำตะคอง, 
สโมสรโรตารีโคราช, 
ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ คลองไผ ่

ท่ีมา : เทคโนธานี 

(5) ด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการในด้านทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม อาทิ 

เร่ือง/โครงการ หน่วยงาน/ผู้รับบริการ 
1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเข้าร่วมงานดนตรีไทยอุดมศึกษาครั้งที่ 45 

ระหว่างวันท่ี 25-28 ธันวาคม พ.ศ. 2565 โดยนำนักศึกษาเข้าร่วมแสดง
ดนตรีไทยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศในรูปแบบการบรรเลง
เดี่ยวสถาบัน และการบรรเลงร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาในภาคอีสาน
และสถาบันทั่วประเทศ 

นักศึกษา มทส. เข้าร่วมกิจกรรม  
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ 

2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เข้าร่วมงานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา 
ครั้งที ่ 21 ระหว่างวันที่ 17-19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 โดยนำนักศึกษา 
เข้าร่วมแสดงดนตรีและนาฏศิลป์พื ้นบ้านในการแสดงเดี ่ยวสถาบัน  
ช่ือชุดการแสดง “โคราชสวัสดี” 

นักศึกษา มทส. เข้าร่วมกิจกรรม  
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี 

ท่ีมา : ส่วนกิจการนักศึกษา 

(6) ด้านการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการในด้านการบริหารจัดการ อาทิ 

1) มหาวิทยาลัยได้มีการออกประกาศในการส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ และ
ช่องทางการติดต่อมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เช่น (1) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เรื่อง  
การส่งเสริมการจัดศึกษาสำหรับคนพิการ และกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการรับนักศึกษาพิการ เข้าศึกษาใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2566 (2) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เร่ือง ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับติดต่อมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2566 เป็นต้น 

2) มหาวิทยาลัยได้มีการออกประกาศเกี ่ยวกับดำเนินงานตามภารกิจด้วยความโปร่งใสและ 
การส่งเสริมด้านคุณธรรมและความโปร่งใสภายในมหาวิทยาลัย เช่น (1) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ (2) ประกาศ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เร่ือง นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นต้น รวมทั้งจัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจในการป้องกันการทุจริต 
เรื่อง “การดำเนินการตามนโยบาย No Gift Policy” ให้กับคณะผู้บริหารและบุคลากรทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย  
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3) มหาวิทยาลัยได้มีการทบทวนและออกข้อบังคับ ระเบียบ ด้านการบริหารจัดการ เช่น   
(1) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย กองทุนส่งเสริมและพัฒนาสหกิจศึกษา และการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการทำงาน พ.ศ. 2566 (2) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย คณะกรรมการประจำ
ศูนย์อนุรักษ์ พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2566 และ (3) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย งานสารบรรณ 
พ.ศ. 2566 เป็นต้น 

4) มหาวิทยาลัยได้มีการแนะนำเกณฑ์ภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์ประจำ พ.ศ. 2565 และ 
การใช้ระบบบันทึกภาระงานให้กับคณาจารย์ โดยเร่ิมใช้ระบบบันทึกภาระงานสายวิชาการเมื่อสิ้นภาคการศึกษาที่ 
1/2565 พร้อมทั้งได้ปรับปรุงแก้ไข User Interface เพื่อให้มีความสมบูรณ์และอำนวยความสะดวกแก่ผู้ใช้งาน 

5) มหาวิทยาลัยได้จัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้ในด้านการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย เช่น กิจกรรมบรรยายการจัดการความรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เร่ือง องค์ความรู้เพื่อการบริหาร
ความเสี่ยงในองค์กร หัวข้อ “Risk Management สำหรับผู้บริหาร” ในเรื่องที่อยู่ในความสนใจและตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงให้ได้แนวปฏิบัติที่ดีเลิศ สร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และกระตุ้นให้
เกิดการนำผลการจัดการความรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

6) มหาวิทยาลัยได้มีการจัดตั้งสาขาวิชาและปรับโครงสร้างหน่วยงานให้มีความสอดคล้องต่อการ
ทำงานของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน เช่น (1) ปรับโครงสร้างของศูนย์เครื ่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
(2) ปรับโครงสร้างศูนย์คอมพิวเตอร์  (3) จัดตั ้งสาขาวิชาเวชศาสตร์ฉ ุกเฉ ิน ในสำน ักว ิชาแพทยศาสตร์   
(4) ปรับโครงสร้างสำนักวิชาวิทยาศาสตร์ และ (5) ปรับโครงสร้างและการบริหารเทคโนธานี ปี พ.ศ. 2566 เป็นต้น 
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2. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 

 
 
 
 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานขอชื่นชมมหาวิทยาลัยที่มีผลการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์
ตามตัวชี ้วัดหลายตัวชี้วัดตั้งแต่ไตรมาสที ่ 2 นี้  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานมีข้อเสนอแนะ 
ในรอบคร่ึงแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการที่ชัดเจนในการติดตามและผลักดันการดำเนินงานสำหรับตัวชี้วัดที่มีผลการ
ดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดทั้งในเป้าหมายของอธิการบดีและตัวชี้วัดใน SUT Scorecard อาทิ 
เป้าหมายที่ 2.3 จำนวน Student/Alumni Startup/Spin-off เป้าหมายที่ 3 ความสามารถในการหารายได้เพื่อ 
การพึ่งพาตนเองด้านงบประมาณ และตัวชี้วัดที่ 2 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ ตัวชี้วัดที่ 3 
การเพิ่มขึ้นของจำนวนการอ้างอิง (Citation) ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS ตัวชี้วัดที่ 7 จำนวน
หลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน (Accreditation) ตัวชี้วัดที่ 13 ระดับความสำเร็จด้านการปรับปรุงเกณฑ์ 
ภาระงานสายวิชาการ และตัวชี้วัดที่ 14 การพัฒนาระบบ MIS ด้านการเงินการคลัง เพื่อบูรณาการฐานข้อมูลสู่
ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร (EIS) เป็นต้น 

2. มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์หาสาเหตุและพิจารณาหาแนวทางการแก้ไขในกรณีที่ผลการดำเนินงาน  
ไม่เป็นไปตามที่เป้าหมายกำหนด และระบุสาเหตุและแนวทางการแก้ไขในการรายงานผลในระบบติดตามและ
ประเมินผลงานออนไลน์ด้วย 

3. มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดดำเนินการเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัยได้
ให้ข้อเสนอแนะไว้ โดยเฉพาะประเด็นข้อเสนอแนะจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2564 เนื่องจากบางประเด็นอาจ
ไม่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

4. มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดพัฒนาระบบข้อมูล ที่มีโครงสร้างข้อมูลที่ครอบคลุมข้อมูลบุคคล งบประมาณ 
และระบบงาน (วิชาการ วิจัย และการบริหารจัดการองค์กร) โดยอาจจัดทำในรูปแบบฐานข้อมูลแบบรวมศูนย์ 
หรือระบบคลังข้อมูล และนำมาวิเคราะห์ แสดงผล และใช้ข้อมูลในรูปแบบ Business Intelligence (BI) เพื่อใช้
ประกอบการวางแผนและการตัดสินใจ รวมทั้งสื่อสารให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับทราบและใช้ประโยชน์ 

5. มหาวิทยาลัยควรมีการวางแผนด้าน Cyber Security และวิธีการบริหารจัดการป้องกันภายในมหาวิทยาลัย 
เพื่อเตรียมความพร้อมรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ในสถานการณ์ปัจจุบัน 
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ภาคผนวก ข 
ข้อมูลผลการดำเนินงานในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 - 31 มีนาคม พ.ศ. 2566) 

1. ด้านการจัดการศึกษา 
1.1 หลักสูตรใหม่ มี 4 หลักสูตร  

1)  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมระบบสมองกลอัจฉริยะและอิเล็กทรอนิกส์ความถี่สูง 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 9/2565 วันท่ี 22 ตุลาคม พ.ศ. 2565) 

2)  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) (สภามหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 2/2566 วันท่ี 25 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2566) 

3)  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) (สภามหาวิทยาลัย
ครั้งท่ี 2/2566 วันท่ี 25 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2566) 

4)  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) (สภามหาวิทยาลัย
ครั้งท่ี 2/2566 วันท่ี 25 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2566) 

 1.2 จำนวนนักศึกษาใหม่ 

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 2565 (คน) ปีการศึกษา 2566 (คน) 

แผน ผล ร้อยละ แผน  ผล ร้อยละ  
1. ระดับปริญญาตรี 3,447 3,639 105.57 3,492   
2. ระดับบัณฑิตศึกษา       

- ปริญญาโท 471 152 32.27 456   
- ปริญญาเอก 204 56 27.32 204   

ท่ีมา : ส่วนแผนงาน  
หมายเหตุ : - ปีการศึกษา 2565 ข้อมูลภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2565 ณ วันที่ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2565 
               - ระดับบัณฑิตศึกษาเปิดรับเพิ่มทุกภาคการศึกษา  

 1.3 ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ มี 10 ข้อตกลง/ความร่วมมือ 
1) บันทึกข้อตกลง ระหว่าง The Helmholtz Forschungsakademie Hessen für FAIR (HFHF)  

(Helmholtz Research Academy Hessefor FAIR) สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี และ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (Memorandum of Agreement Between The Helmholtz Forschungsakademie 
Hessen fur FAIR (HFHF) (Helmholtz Research Academy Hesse for FAIR) Federal Republic of 
Germany And Suranaree University of Technology, Thailand) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 9/2565  
วันท่ี 22 ตุลาคม พ.ศ. 2565) 

2) บันทึกข้อตกลง ระหว่าง สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ Graduate 
School of Agricultural Science, Faculty of Agriculture and Graduate School of Science, 
Technology and Innovation, Kobe University ประเทศญี่ปุ ่น (Memorandum of Agreement 
between the Institute of Agricultural Technology, Suranaree University of Technology, 
Thailand Graduate School of Agricultural Science, Faculty of Agriculture and Graduate 
School of Science, Technology and Innovation, Kobe University, Japan) (สภามหาว ิทยาลัย 
ครั้งท่ี 9/2565 วันท่ี 22 ตุลาคม พ.ศ. 2565) 

3) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง สมาคมสหกิจศึกษาโลก และ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (Memorandum 
of Understanding between The World Association for Cooperative and Work-Integrated 
Education (WACE) and Suranaree University of Technology (SUT), Thailand) (สภามหาวิทยาลยั
ครั้งท่ี 9/2565 วันท่ี 22 ตุลาคม พ.ศ. 2565) 

4) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง “Lyceum named after N.I. Lobachevsky” School 
of Kazan Federal University สหพันธรัฐรัสเซีย และ โรงเรียนสุรวิวัฒน์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(Memorandum of Understanding between “Lyceum named after N.I. Lobachevsky” School 
of Kazan Federal University and Surawiwat School of Suranaree University of Technology)
(สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 10/2565 วันท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565) 
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5) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ University of Muhammadiyah 
Banjarmasin สาธารณรัฐอินโดนีเซีย (Memorandum of Understanding between Suranaree University 
of Technology, Thailand and University of Muhammadiyah Banjarmasin, Indonesia)  
(สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 11/2565 วันท่ี 17 ธันวาคม พ.ศ. 2565) 

6) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง มหาวิทยาล ัยเทคโนโลยีส ุรนาร ี และ  International College of 
Technology, Kanazawa ประเทศญี่ปุ่น (Memorandum of Understanding between Suranaree 
University of Technology, Thailand and International College of Technology, Kanazawa, Japan) 
(สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 1/2566 วันท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2566) 

7) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ Wira Medika Bali Health College 
สาธารณร ัฐอ ินโดน ี เซ ีย (Memorandum of Understanding between Suranaree University of 
Technology, Thailand and Wira Medika Bali Health College, Indonesia) ( สภามหาว ิ ทยาลั ย 
ครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2566) 

8) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ Soegijapranata Catholic University 
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย (Memorandum of Understanding between Suranaree University of Technology 
and Soegijapranata Catholic University) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2566 วันที่ 25 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2566) 

9) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ Hainan University สาธารณรัฐประชาชนจีน 
(Memorandum of Understanding between Suranaree University of Technology, Thailand and 
Hainan University, P.R. China) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2566 วันท่ี 25 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2566) 

10) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง Paul Scherrer Institute สมาพันธรัฐสวิส และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนาร ี

(Memorandum of Understanding between The Paul Scherrer Institute (PSI), Switzerland and 
Suranaree University of Technology, Thailand) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2566 วันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2566) 

1.4 นักศึกษาชาวต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา 

สำนักวิชา 
นักศึกษา 

ชาวตา่งชาตริะดบั 
บัณฑิตศึกษา (คน) 

นักศึกษา 
บัณฑิตศึกษาทั้งหมด 

(คน) 

 
ร้อยละ 

1. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 16 315 5.08 
2. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 33 86 38.37 
3. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 34 174 19.54 
4. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 24 819 2.93 
5. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 3 23 13.04 

รวม 110 1,417 7.76 
ท่ีมา : ส่วนแผนงาน ข้อมูลนักศึกษาทั้งหมด ณ ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2565 ณ วันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2565 จากศูนย์บริการการศึกษา 
หมายเหตุ : ไม่น ับรวมนักศ ึกษาระดับบัณฑิตศ ึกษาสำนักว ิชาพยาบาลศาสตร์ สำนักว ิชาทันตแพทยศาสตร์  สำนักว ิชาสาธารณสุขศาสตร์  

และสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล เนื่องจากไม่มีนักศึกษาต่างชาติ 

 1.5 คณาจารย์ผูด้ำรงตำแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ 

สำนักวิชา 
จำนวนคณาจารย์

ทั้งหมด 
จำนวนคณาจารย์ทีม่ีตำแหน่งทางวชิาการ/วิชาชีพ ร้อยละ 

(ศ.+รศ.) ศ. รศ. ผศ. อาจารย ์
1. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 93 9 24 32 28 35.48 
2. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 36 - 5 10 21 13.89 
3. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 43 4 14 13 12 41.86 
4. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 167 5 37 84 41 25.15 
5. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 82 - 4 9 69 4.88 
6. สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 32 - 1 10 21 3.13 
7. สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 34 1 - 1 32 2.94 
8. สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 20 - 1 10 9 5.00 
9. สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 19 - 3 4 12 15.79 

รวม 526 19 89 173 245 20.53 
ท่ีมา :  ส่วนแผนงาน ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 จากส่วนทรัพยากรบุคคล 
หมายเหตุ :-  ไม่นับรวมสายบริหารวิชาการตำแหน่งรองศาสตราจารย์ 

-  ไม่นับรวมตำแหน่งครูและนักวิจัยการศึกษา สังกัดสถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้ฯ (โรงเรียนสุรวิวัฒน์ จำนวน 31 คน) 
-  คณาจารย์ที่อยู่ระหว่างรอดำเนินการโปรดเกล้าฯ เพื่อแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์ จำนวน 11 คน 
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1.6 คณาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

สำนักวิชา 
จำนวนคณาจารย์

ทั้งหมด 
จำนวนคณาจารย์ทีม่ีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอก 
ร้อยละ 

1. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 93 93 100.00 
2. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 36 26 72.22 
3. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 43 43 100.00 
4. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 167 155 92.81 
5. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 82 80 97.56 
6. สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 32 20 62.50 
7. สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 34 7 20.59 
8. สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 20 16 80.00 
9. สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 19 16 86.20 

รวม 529 456 86.20 
ท่ีมา :  ส่วนแผนงาน ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 จากส่วนทรัพยากรบุคคล  
หมายเหตุ :-  ไม่นับรวมสายบริหารวิชาการตำแหน่งรองศาสตราจารย์ 

-  ไม่นับรวมตำแหน่งครูและนักวิจัยการศึกษา สังกัดสถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้ฯ (โรงเรียนสุรวิวัฒน์ จำนวน 31 คน) 
 

2. ด้านการวิจัย และการปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 
 2.1 โครงการวิจัยและงบประมาณสนบัสนุนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แหล่งทุน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จำนวนโครงการ งบประมาณ (บาท) 
แหล่งทุนภายใน 233 60,442,759.75 
1) เงินรายไดม้หาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี 198 57,982,776.75 
 - สนับสนุนนักวิจยัรุ่นใหม่ และนกัวจิัยพี่เลี้ยง 12 2,499,800.00 

- สนับสนุนศูนย์/สถาบันเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (CoE/IoE) 
-  สนับสนุนศูนยว์ิจยั/กลุ่มวจิัย/หน่วยวจิัย/ห้องปฏิบัติการวิจยั 

10 
37 

8,000,000.00 
10,000,000.00 

 - สมทบโครงการที่ได้รับทุนจากภายนอก 16 6,429,757.75 
 - ทุนสนับสนุนแก่คณาจารย์ที่มีผลผลิตด้านวิจัยสูงเพื่อจา้ง

นักวิจยัเต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาเอก และนักวิจยัเต็มเวลา
คุณวุฒิปริญญาโท 

- สนับสนุนโครงการวจิัยเพื่อรับสิทธิบัตรหรือตีพิมพ์ผลงานใน
วารสารระดับนานาชาต ิ

- สนับสนุนการทำวจิัยระยะสั้นในต่างประเทศ 

105 
 
 

18 
 
- 

27,453,219.00 
 
 

3,600,000.00 
 

- 
2) กองทุนวิจัยและพัฒนา 35 2,459,983.00 
 - สนับสนุนทุนวิจัยและพัฒนา (ทุน R&D) 

-  สนับสนุนโครงการวิจัยเพือ่รับสิทธิบัตรหรือตีพิมพ์ผลงานใน
วารสารระดับนานาชาต ิ

- 
10 

 

- 
2,000,000.00 

- สนับสนุนวิทยานพินธ์ระดับบัณฑิตศึกษา 25 459,983.00 
3) กองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์สมเด็จพระเทพฯ - - 
แหล่งทุนภายนอก 324 310,520,039.00 

รวมทั้งสิ้น 541* 370,962,798.75 
หมายเหตุ :  1) ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 

2) * ไม่นับซ้ำโครงการที่ได้รับเงินสมทบจากหน่วยงานภายนอกจำนวน 16 โครงการ 
ที่มา : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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 2.2 โครงการวิจัยและงบประมาณสนบัสนุนในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แหล่งทุน 
ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จำนวนโครงการ งบประมาณ (บาท) 

แหล่งทุนภายใน 209 47,982,945.00 
1) เงินรายไดม้หาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี 179 47,017,025.00 
 - สนับสนุนนักวิจยัรุ่นใหม่ และนกัวจิัยพี่เลี้ยง 7 1,100,000.00 

- สนับสนุนศูนย์/สถาบันเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (CoE/IoE) 
-  สนับสนุนศูนยว์ิจยั/กลุ่มวจิัย/หน่วยวจิัย/ห้องปฏิบัติการวิจยั 

- 
39 

- 
10,000,000.00 

 - สมทบโครงการที่ได้รับทุนจากภายนอก 9 3,557,025.00 
 - ทุนสนับสนุนแก่คณาจารย์ที่มีผลผลิตด้านวิจัยสูงเพื่อจา้ง

นักวิจยัเต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาเอก และนักวิจยัเต็มเวลา
คุณวุฒิปริญญาโท 

- สนับสนุนโครงการวจิัยเพื่อรับสิทธิบัตรหรือตีพิมพ์ผลงานใน
วารสารระดับนานาชาต ิ

- สนับสนุนการทำวจิัยระยะสั้นในต่างประเทศ 

91 
 
 

26 
 
1 

26,000,000.00 
 
 

5,200,000.00 
 

260,000.00 
       - สนับสนุนการวิจัยดา้นวิทยาศาสตร์สุขภาพ 6 900,000.00 
2) กองทุนวิจัยและพัฒนา 24 309,420.00 
 - สนับสนุนทุนวิจัยและพัฒนา (ทุน R&D) - - 

- สนับสนุนวิทยานพินธ์ระดับบัณฑิตศึกษา 24 309,420.00 
3) กองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์สมเด็จพระเทพฯ 6 656,500.00 
แหล่งทุนภายนอก 344 156,903,562.30 

รวมทั้งสิ้น 541* 204,886,507.30 
หมายเหตุ :  1) ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 

2) * ไม่นับซ้ำโครงการที่ได้รับเงินสมทบจากหน่วยงานภายนอกจำนวน 9 โครงการ 
และโครงการที่ได้รับเงินจาก 2 แหล่งทุน จำนวน 3 โครงการ (จากภาครัฐร่วมกับภาคเอกชน) 

ที่มา : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 2.3 จำนวนผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ท่ียื่นและขอจดทรัพย์สินทางปัญญา 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.  สิทธบิัตร (13 ผลงาน) 1.  สิทธบิัตร (4 ผลงาน) 
1.1 สิทธิบัตรการประดิษฐ์ (12 ผลงาน) 

(1) สูตรการเตรียมพลาสติกชีวภาพเชิงประกอบที่มี 
ค่าอุณหภูมิการโก่งงอสูง จากพอลิเมอร์ผสม
ระหว่างพอลิแลคติกแอซิด และพอลิบิวทิลีนซัค
ซ ิแนท เสร ิมแรงด ้ วยผงแกลบข ้ าว  และ
กระบวนการผลิตวัสดุดังกล่าว 
(วันที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564) 

(2) สูตรการเตรียมพลาสติกชีวภาพเชิงประกอบ
โครงสร้างร่างแห ที่มีค่าอุณหภูมิการโก่งงอสูง 
จากพอลิเมอร์ผสมระหว่างพอลิแลคติกแอซิด
และพอลิบ ิวท ิล ีนซ ัคซ ิแนท เสร ิมแรงด้วย 
ผงแกลบข้าวและกระบวนการผลิตวัสดุดังกล่าว  
(วันที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564) 

(3) กรรมวิธีสกัดสารไฟโบรอินที่มีความบริสุทธิ์จากรังไหม 
(วันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2564) 

(4) สูตรและกรรมวิธีการเตรียมสารละลายในการ
ผลิตโครงร่างเลี้ยงเซลล์ (Scaffold) จากเส้นใย
พอลิแลคติกแอซิดและไหมไฟโบรอินเพื่อใช้ใน
วิศวกรรมเน้ือเยื่อ  
(วันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2564) 

(5) สูตรและกรรมวิิธีการผลิตโครงร่างเลี้ยงเซลล์
จากพอลิเมอร์คอมโพสิทโดยใช้วิธีการปั่นเสน้ใย
ด ้วยไฟฟ ้าสถ ิตสำหร ับว ิศวกรรมเน ื ้อเยื่อ 
หมอนรองกระดูกเข่า 
(วันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2564)  

1.1 สิทธิบัตรการประดิษฐ์ (4 ผลงาน) 
(1) กรรมวิธีการสังเคราะห์ไฮโดรเจลแบบฉีดขึ ้นรูป 

ด้วยแสงยูวีจากพอลิไวนิลแอลกอฮอล์กราฟต์ไกลซิดิล
เมททาคริเลทและไหมไฟโบรอินกราฟต์ไกลซิดิล
เมททาคริเลทสำหรับโครงร่างเลี ้ยงเซลล์ในงาน
วิศวกรรมเน้ือเยื่อ 
(วันที่ 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565) 

(2) สูตรและกรรมวิธีการเตรียมไฮโดรเจลแบบฉีดจาก
นาโนเซลลูโลสผสมบล็อกโคพอลิเมอร์ชนิดเอทิลีน
ออกไซด์ -โพรพ ิล ีนออกไซด์ -เอท ิล ีนออกไซด์ -
ไดอะคริเลตและเจลาตินเมทาคริเลตเพื ่อเป็น 
โครงร่างเลี้ยงเซลล์สำหรับงานวิศวกรรมเน้ือเยื่อ 
(วันที่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2565) 

(3) การปรับปรุงเชื ้อ Klebsiella oxytoca สายพันธุ์  
M5A1 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตกรดซักซินิก 
และ 1,3-โพรเพนไดออล 
(วันที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) 

(4) อนุภาควาเทอร์ไรต์แคลเซียมคาร์บอเนตที่มีอนุภาค
เงินนาโนเป็นองค์ประกอบ (แคลเซียมคาร์บอเนต/
อนุภาคเงินนาโน) จากเปลือกไข่ไก่เหลือทิ้งด้วยการ
ตกตะกอนทางเคมีและใช้สารพอลิอิเล็กทรอไลต์
สองหน้าที่  รวมทั ้งกรรมว ิธ ีการเตรียมอนุภาค
ดังกล่าว 
(วันที่ 28 มีนาคม พ.ศ. 2566) 
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(6) สูตรการเตรียมเส้นใยนาโนด้วยพอลิเมอร์

คอมโพสิทระหว่างซิลค์ไฟโบรอินกับพอลิไวนิล
แอลกอฮอลล์โดยการขึ้นรูปด้วยเทคนิคอิเล็กโทร 
สปินนิ่งเพื่อใช้เป็นโครงร่างเลี ้ยงเซลล์สำหรับ 
การประยุกต์ใช้ในวิศวกรรมเน้ือเยื่อ 
(วันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2564) 

(7) กระบวนการผลิตน้ำยาล้างผักจากสารสกัดมะละกอ
และลอร ิลก ูลโคไซต ์พร ้อมท ั ้ งการทดสอบ
ประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์จากกระบวนการดังกล่าว  
(วันที่ 6 มกราคม พ.ศ. 2565) 

(8) กรรมวิธีการสกัดสารกึ่งบริสุทธิ์จากใบมันสำปะหลัง
ที่มีไซยาไนด์เป็นองค์ประกอบเพื่อใช้ในการชะล้าง
ทองคำออกจากขยะอิเล็กทรอนิกส์ 
(วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565) 

(9) เครื ่องให้ความร้อนแบบไดอิเล็กตริกสำหรับ
ปรับปรุงข้าวขาวและข้าวกล้องที่แข็งให้เป็นข้าวนุ่ม  
(วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2565) 

(10) แหล่งจ่ายกำลังงานพลาสมาย่านความถี่วิทยุ
สำหรับประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรม  
(วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2565) 

(11) ชิ ้นส่วนแอนติบอดีมนุษย์ที่ผ่านการดัดแปลง
พันธุกรรมชนิดเส้นเดี ่ยว (scfv) ที่สามารถจับ
จำเพาะกับเซลล์ไตของตัวอ่อนมนุษย์ 
(วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2565) 

(12) กรรมวิธ ีการสังเคราะห์ไฮโดรเจลแบบฉีดข ึ ้นรูป 
ด้วยแสงยูวีจากพอลิไวนิลแอลกอฮอล์กราฟต์  
ไกลซิดิลเมททาคริเลทและไหมไฟโบรอินกราฟต์
ไกลซิดิลเมททาคริเลทสำหรับโครงร่างเลี ้ยง
เซลล์ในงานวิศวกรรมเน้ือเยื่อ 
(วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2565) 

1.2 สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ (1 ผลงาน) 
(1) อากาศยานไร้คนขับแบบขึ้นลงแนวดิ่งสำหรับ

การบินสำรวจ 
(วันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2565) 

 

2.  อนุสิทธิบตัร (10 ผลงาน) 2.  อนุสิทธิบตัร (5 ผลงาน) 
(1) เครื่องให้อาหารอัตโนมัติระบบพลังงานแสงอาทิตย์  

พร้อมระบบรายงานผลบันทึกค่าน้ำหนักอาหาร
สำหรับการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ 
(วันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2564) 

(2) สูตรผงโรยข้าวที่มีส่วนผสมของผักอีนูนผสมเนื้อปลา
ช่อนป่นอบแห้ง 
(วันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2565) 

(3) กระบวนการผลิตแป้งฟลาวมันสำปะหลังพันธุ์รับ
ประมาณด้วยวิธีการโม่แบบแห้ง 
(วันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2565) 

(4) กรรมวิธีการผลิิตข้าวพองโดยใช้ความดันไฮโดรสแตติก 
(วันที่ 11 กรกฏาคม พ.ศ. 2565) 

(5) กระบวนการเตรียมอนุภาคนาโนจากการรวมสารเรืองแสง
ในช่วงใกล้อินฟราเรดจำพวกเฮปตะเมธีนไซยานิน
และยาเมโธเทรกเซท 
(วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2565) 

(6) สูตรหมึกพิมพ์นำไฟฟ้าที่มีส่วนผสมของสารตัวเติมที่
มีคาร์บอนเป็นองค์ประกอบ 
(วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2565) 
 

(1) กลไกเท้าเทียมแบบแอคทีฟสององศาอิสระ 
(วันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2565) 

(2) ส ูตรสารเคล ือบเซราม ิกชน ิด เคล ือบท ึบท ี ่ มี
ส่วนประกอบของฝุ่นแอสฟัลท์เหลือทิ้ง 
(วันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565) 

(3) สูตรสารเคลือบเซรามิกชนิดเคลือบวาวใสที ่มี
ส่วนประกอบของฝุ่นแอสฟัลท์เหลือทิ้ง 
(วันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565) 

(4) สูตรสารเสริมสุขภาพเพื่อลดการใช้ยาปฏิชีวนะและ
แก้ปัญหาความเครียดออกซิเดชันในสัตว์ 
(วันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2566) 

(5) อุปกรณ์ระบบติดตามและเก็บข้อมูลสำหรับรถตู้
บรรทุกน้ำแข็ง 
(วันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2566) 
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(7) การสังเคราะห์เมมเบรนที่มีความสามารถในตอบสนอง

ต่ออุณหภูมิด้วยการกราฟท์พอลิเอ็นไอโซโพรพิล 
อะคริลาไมด์บนพอลิเมอร์เมมเบรนเพื ่อควบคุม 
การซึมผ่านของแก๊สสำหรับยืดอายุผลิตผลสด  
(วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2565) 

(8) กรรมวิธีการสังเคราะห์อนุภาคนาโนทองคำด้วยวิธี
ทางชีวภาพ โดยใช้สารสกัดจากโปรตีนกาวไหมชนิด
ซิลค์เซริซินและเทคนิคการฉายแสงยูวี เพื่อใช้สำหรบั
งานด้านชีวการแพทย์ 
(วันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2565) 

(9) กรรมวิธีการสกััดผงนาโนไฮดรอกซีแอปาไทต์จากเกล็ดปลา 
(วันที่ 5 กันยายน พ.ศ. 2565) 

(10) กระบวนการขึ ้นรูปวัสดุก ันกระแทกจากโฟมยาง
ธรรมชาติสำหรับบรรจุภัณฑ์ผลิตผลสด 
(วันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2565) 

 

3.  ลิขสทิธิ์ (19 ผลงาน) 3.  ลิขสทิธิ์ (3  ผลงาน) 
(1) โปรแกรมจัดกลุ่มอนุกรมเวลาโดยใช้ตัวแทนอนุกรม

ที่สกัดจากการเรียนรู้เชิงลึก  
(วันที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2564) 

(2) โปรแกรมจำแนกประเภทข้อมูลไม่สมดุลด้วยขั้นตอน
วิธีเชิงพันธุกรรมที่มีการเริ่มต้นใหม่ 
(วันที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2564) 

(3) โปรแกรมการเรียนรู้ของเครื่องเพื่อคาดการณ์ผลผลิต
ในอุตสาหกรรมฮาร์ดดิสก์ไดรฟ์  
(วันที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2564) 

(4) โปรแกรมวิเคราะห์รูปแบบสภาวะแล้งด้วยข้อมูล 
การรับรู้ระยะไกลและเครื่องอนุมาน  
(วันที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2564) 

(5) เครื่องให้อาหารอัตโนมัติระบบพลังงานแสงอาทิตย์  
พร้อมระบบการรายงานผลบันทึกค่าน้ำหนักอาหาร
สำหรับการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ 
(วันที่ 20 ตุลาคม พ.ศ. 2564) 

(6) โปรแกรมระบบสหกิจศึกษาออนไลน์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี  
(วันที่ 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564) 

(7) โปรแกรมการเรียนรู้เชิงลึกเพื่อพยากรณ์เหตุการณ์
เอลนีโญและลานีญาด้วยเทคนิคแอลเอสทีเอ็ม 
(วันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564) 

(8) โปรแกรมวิเคราะห์รูปแบบอนุกรมเวลาด้วยขั้นตอน
วิธีไดนามิกไทม์วอร์ปปิงและการเทียบค่าเคลื่อนที่ 
(วันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564) 

(9) โปรแกรมสร้างฟอร์มโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 
(วันที่ 20 เมษายน พ.ศ. 2565) 

(10) โปรแกรมควบคุมหลอดแอลอีดีส่องสว่างสำหรับการ
ปลูกผักในโรงเรือน 
(วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2565) 

(11) โปรแกรมควบคุมอณหภูมิสำหรับเครื ่องอบเมล็ด
ข้าวโพดโดยใช้ลมร้อน 
(วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2565) 

(12) โปรแกรมควบคุมปริมาณออกซิเจนในน้ำอัตโนมัติ 
(วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2565) 

(13) โปรแกรมการคำนวณค่าสมรรถนะของผลการตอบสนอง
พลว ัตเม ื ่อม ีการเปล ี ่ยนแปลงส ัญญาณขาเข้า 
แบบขั้นบันได 
(วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2565) 

(1) โปรแกรมควบค ุมการทำงานวงจรแปลงผัน
กำลังไฟฟ้าแบบบูสต์เรียงต่อกันสามขั้น 
(วันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2566) 

(2) บล็อกโปรแกรมการตรวจจับฮาร์มอนิกด้วยวิธีพีควิเอฟ
สำหรับระบบรางไฟฟ้ากระแสสลับแบบเฟสร่วม 
(วันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) 

(3) บล็อกโปรแกรมการตรวจจับฮาร์มอนิกด้วยวิธีทฤษฎี
กำลังรีแอกทีฟขณะหนึ่งสำหรับระบบรางไฟฟ้า
กระแสสลับแบบเฟสร่วม 
(วันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) 
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(14) โปรแกรมการคำนวณค่าสมรรถนะของผลการ

ตอบสนองพลวัตเมื ่อมีการเปลี ่ยนแปลงสัญญาณ
โหลดแบบขั้นบันได 
(วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2565) 

(15) โปรแกรมการบรรเทาการขาดเสถียรภาพของระบบ
ไฟฟ้ากำลังเอซีเป็นดีซีที ่มีโหลดกำลังไฟฟ้าคงตัว 
ด้วยลูปป้อนไปหน้า 
(วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2565) 

(16) โปรแกรมการทำนายจุดขาดเสถียรภาพของระบบไฟฟ้า
กำลังเอซีเป็นดีซีที่มีโหลดกำลังไฟฟ้าคงตัว 
(วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2565) 

(17) โปรแกรมการวิเคราะห์หาค่าอัตราการขยายป้อนกลับ
ของระบบไฟฟ้ากำลังบนเครื่องบินด้วยทฤษฎีบทค่าเจาะจง 
(วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2565) 

(18) โปรแกรมการออกแบบลูปป้อนไปหน้าของระบบไฟฟ้า
กำลังเอซีเป็นดีซีที่มีโหลดกำลังไฟฟ้าคงตัวด้วยอัลกอรทิมึ
การค้นหาแบบตาบูเชิงปรับตัว 
(วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2565) 

(19) โปรแกรมการออกแบบสมการการสร้างเสถียรภาพ
เชิงปรับตัวของระบบไฟฟ้ากำลังบนเครื่องบินด้วย
อัลกอริทึมการค้นหาแบบตาบูเชิงปรับตัว 
(วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2565) 

 

4.  ความลบัทางการค้า 4.  ความลบัทางการค้า 
  ไม่มี   ไม่มี 

5. เครื่องหมายการค้า 5. เครื่องหมายการค้า 
  ไม่มี   ไม่มี 

6.   ผลงานวิจัยและพัฒนาที่ออกสู่เชิงพาณิชย์ 6.   ผลงานวิจัยและพัฒนาที่ออกสู่เชิงพาณิชย์ 
6.1 ทรัพย์สินทางปัญญาที่นำออกสู่เชิงพาณิชย์แล้ว 

(จำนวน 9 ผลงาน) 
(1) ไม้เชิงวิศวกรรมสมรรถนะสูง มูลค่า 370,910 บาท 
(2) กระบวนการผลิตไคโตซานโอลิโกแซคคาไรด์ (CHOS) 

มูลค่า 400,000 บาท 
(3) กระบวนการผลิตบิสมัสเฟอร์ไรต์ (Bismuth ferrite, 

BiFeO3) แบบขั ้วฟ ิล ์มบางสำหรับตัวเก ็บประจุ
ยิ่งยวด มูลค่า 300,000 บาท 

(4) เทคนิค ARMS-PCR ในการตรวจสอบ SNPs ของ 
ยีน TG5 ที่ส่งผลต่อปริมาณไขมันแทรก และยีน CAPN 1 
ที่ส่งผลต่อความนุ่มเนื้อในโคเนื้อ มูลค่า 300,000 บาท 

(5) การพัฒนาอาหารที่เป็นยาและผลิตภัณฑ์ยาจากลูทีน
ที ่สกัดได้จากรังไหมเหลืองและอนุพันธ์ขนาดเล็ก 
ของโปรตีน มูลค่า 170,000 บาท 

(6) อนุญาตให้ใช้สิทธิ เรื่อง ซอฟต์แวร์การจัดการงาน 
CWIE v-1 มูลค่า 150,000 บาท ให้กับมหาวิทยาลัยฟาฏอนี 

(7) อนุญาตให้ใช้สิทธิ เรื่อง ซอฟต์แวร์การจัดการงาน 
CWIE v-1 มูลค่า 150,000 บาท ให้กับมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

(8) วัสดุ Lyophilized Monoclonal Antibodies มูลค่า
68,474.90 บาท 

(9) ระบบวัดค่าคุณภาพน้ำแบบจุ่มตลอดเวลา พร้อมระบบ
การรายงานผลบันทึกค่าและสั่งการเปิด-ปิดเครื่อง
เติมอากาศในน้ำ มูลค่า 147,000 บาท 

6.1 ทรัพย์สินทางปัญญาที่นำออกสู่เชิงพาณิชย์แล้ว 
(จำนวน 1 ผลงาน) 
(1) เทคโนโลยีเครื่องผลิตรีดิวซ์กราฟีนออกไซด์ระดับ 

โรงงานอุตสาหกรรม มูลค่า 1,050,000 บาท 

7. ผลงานด้านซอฟต์แวร์ที่นำไปใช้งานได้ (ไม่ยื่นจดทะเบียน
 ทรัพย์สินทางปัญญา)  

7. ผลงานด้านซอฟต์แวร์ที่นำไปใช้งานได้ (ไม่ยื่นจดทะเบียน
 ทรัพย์สินทางปัญญา)  

             ไม่มี   ไม่มี 

ที่มา : เทคโนธานี 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 160 

2.4  รางวัลที่ไดร้ับในระดับชาติหรือนานาชาติของหน่วยงาน/บุคลากร 

หน่วยงาน จำนวน รางวัล/ผลงาน 
1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี 7 1) อันดับ 6 ของไทย และกลุ่มอันดับที่ 1,201-1,500 ของโลก จากการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยชั ้นนำระดับโลก ประจำปี ค.ศ. 2023 (World University 
Rankings 2023) โดย Times Higher Education (THE) (12 ตุลาคม พ.ศ. 2565) 

  2) อันดับ 10 ของไทย และกลุ่มอันดับ 351-400 ของเอเชีย และอันดับที่ 61 ร่วม
ของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนำระดับเอเชีย 
(QS World University Rankings: Asia 2023) โดย QS World University 
Rankings (9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565) 

  3) อันดับ 9 ของไทย อันดับ 453 ของเอเชีย และอันดับ 1,417 ของโลก  
จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกที่ดีที่สุด ประจำปี 2023 (2023 Best Global 
Universities Rankings) โดย U.S. News & World Report (14 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2565) 

  4) อันดับ 1 ของไทย ด้านการจัดการของเสีย (Waste) อันดับ 3 ของไทย และ
อันดับ 61 ของโลก จากผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลกปี ค.ศ. 2022 
(UI GreenMetric World University Ranking 2022)  โดยมหาว ิทยาลัย
อินโดนีเซีย (University of Indonesia : UI) (13 ธันวาคม พ.ศ. 2565) 

  5) อันดับ 2 ของภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อันดับ 4 ของมหาวิทยาลัยด้าน
เทคโนโลยีของไทย อันดับ 12 ของประเทศไทย และอันดับ 1,347 ของโลก 
จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก รอบที่ 1 ประจำเดือนมกราคม 2566 โดย 
Webometrics Ranking of World Universities (6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) 

  6) อันดับ 8 ของไทย จากการจัดอ ันดับ Nature Index research output 
โดย Nature Index (21 มีนาคม พ.ศ. 2566) 

  7) รางวัล “สถาบันอุดมศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์ต้นแบบด้านการสอน 
พ.ศ. 2566” จากสมาคมเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์และองค์กร
ระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย (ควอท.) ร่วมกับสำนักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ในงานประชุมวิชาการ
ระดับชาติ  เรื ่อง พลิกโฉมอุดมศึกษาไทย: การเปลี ่ยนแปลงที ่ไม่หยุดยั้ง 
“Reinventing Thai Higher Education: ‘Forever’ changes” (24 มีนาคม 
พ.ศ. 2566) 

2. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 5 1) รางวัลผลงานวิจัยระดับดี ประจำปี 2566 สาขาวิทยาศาสตร์เคมีและเภสัช 
ผลงานวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์ในการมุ่งเป้าทำลายมะเร็งโดยใช้สีย้อมเรืองแสง
ในช่วงใกล้อินฟราเรด” จากสำนักงานการวิจ ัยแห่งชาติ  (วช.) ในงาน 
ว ันนักประดิษฐ์ ประจำปี  2566 เม ื ่อว ันที่  4 ก ุมภาพันธ์  พ.ศ. 2566 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัญญานี คำแก้ว) 

  2) รางวัลวิทยานิพนธ์ระดับดี ประจำปี 2566 สาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและ
คณิตศาสตร์  ว ิทยาน ิพนธ์ เร ื ่อง “การสร ้างเส ้นใยนำแสงโพล ี เมอร์  
แบบมีโครงสร ้างภายในระด ับไมโครเมตร  ด ้วยเคร ื ่องพ ิมพ ์สามมิติ   
เพื่อการประยุกต์ใช้ในงานทางด้านเซนเซอร์” จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) ในงานว ันนักประดิษฐ์ ประจำปี  2566 เม ื ่อว ันที่  4 ก ุมภาพันธ์  
พ.ศ. 2566 (อาจารย์ ดร.วรรณวิสา ทลาไธสง) 

  3) รางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้นระดับดี ประจำปี 2566 สาขาวิทยาศาสตร์
กายภาพและคณิตศาสตร์ ผลงานเรื ่อง “ต้นแบบภาคสนามของระบบ
ถ่ายภาพสามมิติความเร็วสูงของเนื ้อเยื ่อชีวภาพ” จากสำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) ในงานวันนักประดิษฐ์ ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2566 (รองศาสตราจารย์ ดร.พนมศักดิ์ มีมนต์) 

  4) รางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้นระดับประกาศเกียรติคุณ  ประจำปี 2566 
สาขาสังคมว ิทยา ผลงานเร ื ่อง “ระบบกล้องตรวจจับและแจ้งเต ือน 
การออกนอกเขตอุทยานของสัตว์ป่า” จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
ในงานวันนักประดิษฐ์ ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
(รองศาสตราจารย์ ดร.พนมศักดิ์ มีมนต ์และอาจารย์ ดร.อิทธิพล ฟองแก้ว) 
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หน่วยงาน จำนวน รางวัล/ผลงาน 
  5) รางวัลผลงานวิจัยระดับดี ประจำปี 2566 สาขาวิทยาศาสตร์เคมีและเภสัช 

ผลงานวิจัยเรื่อง “บูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการวิเคราะห์สำหรับ
พัฒนาและออกแบบตัวเร่งปฏิกิริยาโลหะฟอสไฟด์ที ่จำเพาะต่อการผลิต
เชื้อเพลิงชีวภาพเหลวแห่งอนาคต” จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  
ในงานวันนักประดิษฐ์ ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
(ศาสตราจารย์ ดร.จตุพร วิทยาคุณ (ผู้ร่วมวิจัย)) 

3. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 2 1) รางวัล Gold Prize จากผลงานนวัตกรรม “ชุดน้ำยาแยกเพศน้ำเชื ้อโค” 
จาก Korea Invention Promotion Association (KIPA) ในงานจ ัดแสดง
ทรัพย์สินทางปัญญาระดับนานาชาติ “Seoul International Inventive Fair 
2022 : SIIF2022" เมื่อวันที่ 16-19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 (รองศาสตราจารย์ 
ดร.มารินา เกตุทัต-คาร์นส์) 

  2) รางวัลเกียรติคุณ “อาจารย์ต้นแบบด้านการสอน พ.ศ. 2566” จากสมาคม
เครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์และองค์กรระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศ
ไทย (ควอท.) ร่วมกับสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ  เร่ือง พลิกโฉม
อุดมศึกษาไทย: การเปลี่ยนแปลงที่ไม่หยุดยั้ง “Reinventing Thai Higher 
Education: ‘Forever’ changes” เมื ่อวันที ่  23 มีนาคม พ.ศ. 2566 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวัฒ ไทยอุดม) 

4. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 1 1) รางวัล Bronze Medal จากผลงาน “บรรจุภัณฑ์อาหารกระป๋องและอาหาร
แช่เยือกแข็งพร้อมอุ่นรับประทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สามารถย่อยสลาย
ได้เชิงชีวภาพ" ในการประกวดสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมระดับนานาชาติ   
Kaohsiung International Invention & Design Expo (KIDE 2022) เมื ่อ
วันที่ 1-3 ธันวาคม พ.ศ. 2565 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทัย มีคำ) 

5. ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชพี 1 1) รางวัลสำนักงานสีเขียว (Green Office) ระดับดีเยี่ยม ประจำปี พ.ศ. 2564 
จากกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ในงานประกาศเกียรติคุณ ตราสัญลักษณ ์G-Green ระดับประเทศ 
เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2565 

รวม 16  

2.5 จำนวนผลงานวิจัยสถาบันที ่แล้วเสร็จในรอบ 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) ที่นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในรอบปี  
ลำดับ เดือน/ปีทีแ่ล้วเสร็จ ชื่อเรื่อง หัวหน้าโครงการ 

1 กุมภาพันธ์ 2564 การศึกษาความพึงพอใจเชิงเปรียบเทียบ ผลกระทบและ
พฤติกรรมการเรียนจากการใช้ห้องเรียน Active Learning 
ในการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

นายพีระศักดิ์  จิ้วตั้น 

2 มีนาคม 2564 การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการชำระเงินผ่านระบบ Internet 
Banking สำหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

นางสาวชุติมา  เรืองกระโทก 

3 ตุลาคม 2564 ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน
ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนาร ีกรณีสภาวการณ์ไม่ปกติ 

นายสมจิน  เปียโคกสูง 

4 ตุลาคม 2564 การศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียน
กลับด้าน สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีสุรนารี 

ดร.พันทิพา  อมรฤทธิ์ 

5 มกราคม 2565 ความคุ้มค่าของน้ำดื่มสวัสดิการ และเปรียบเทียบกับซ้ือน้ำดื่ม 
ของหอพักนักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

นายกฤตธัช  อันชื่น 

6 มถิุนายน 2565 ปัจจัยและแนวทางในการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของ
พนักงานสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

นางสาวศรีวิสา  ตลับทอง 

7 กันยายน 2565 การว ัดค ุณภาพการบร ิการห ้องสม ุดมหาว ิทยาลัย
เทคโนโลย ีส ุรนาร ีด ้วยการว ิ เคราะห ์ความสำคัญ 
ความคาดหวัง และการรับรู้ต่อการบริการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนิติยา  
เถื่อนนาดี   
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ลำดับ เดือน/ปีทีแ่ล้วเสร็จ ชื่อเรื่อง หัวหน้าโครงการ 
8 พฤศจิกายน 2565 ความสัมพันธ์ระหว่างความเชื่อด้านสุขภาพกับพฤติกรรม

สุขภาพในการป้องก ันการติดเช ื ้อไวร ัสโคโรนาของ
บุคลากรและนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

พันตรีหญิงปิยอร วจนะทินภัทร 

9 ธันวาคม 2565 ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการตกออกของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตร ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปีการศึกษา 2562 

นายพีระศักดิ์  จิ้วตั้น 

10 ธันวาคม 2565 ความคาดหวังและการรับรู้คุณภาพการให้บริการงานของ 
ส ่วนก ิจการน ักศ ึกษา ของน ักศ ึกษามหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีการศึกษา 2563 

นางปุณยวีร์  ดวงสุขสุริยะ 
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ภาคผนวก ค 
รายละเอียดเป้าหมาย/Milestone ของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวัง  

ในช่วงการดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 - 30 กันยายน พ.ศ. 2566) 

 
เป้าหมายการดำเนินงานของอธกิารบดี รายละเอียดเป้าหมาย/Milestone 

1. การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE World University 
Rankings and Impact Rankings (40%) 

 

1.1 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE World 
University Rankings (30%) 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : อันดับ 1201+ ของโลก อันดับ 4 
ของประเทศ อันดับ 2 ของประเทศด้าน Sci & Tech. 
ข้อมูลประกอบการรายงานผล : 
1) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกโดย THE World 

University Rankings  
2) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกโดยสถาบันจัด

อันดับอื่น ๆ (สำหรับติดตาม) 
3) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเอเชียโดย 

THE World University Rankings และโดยสถาบัน
จัดอันดับอื่น ๆ (สำหรับติดตาม) 

4) ผลการจัดอันดับรายสาขาวิชา (By Subjects) โดย 
THE World University Rankings และโดยสถาบัน
จัดอันดับอื่น ๆ (สำหรับติดตาม) 

ไตรมาสท่ี 1 : 1) ประชุมคณะทำงานการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเชิงรุกเพื่อ
วิเคราะห์ผลการจัดอันดับและประมวลข้อเสนอแนะและ
ข้อสังเกตจากคณะทำงานการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเชิงรุก 
เพื ่อนำเสนอต่อการประชุมร่วมกันของรองอธิการบดีฝ่าย 
ต่าง ๆ ไม่น้อยกว่า 3 ครั้งต่อป ี

2) การประชุมร่วมกันของรองอธิการบดีฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อ
รับทราบข้อเสนอแนะและข้อสังเกตจากคณะทำงานการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยเชิงรุก รวมทั้งกำหนดยุทธศาสตร์หรือแนวทางการ
ดำเนินงานของหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องเพื ่อให้การจัดอันดับ
มหาว ิทยาล ัย โดย Times Higher Education (THE) World 
University Rankings และโดยสถาบันจัดอันดับอื่น ๆ ดีขึ้น 
อย่างน้อย 1 ครั้งต่อป ี

ไตรมาสท่ี 2 : 1) คณะทำงานการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเชิงรุกศึกษาตัวชี ้วัด
ของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับโลกของสถาบันจัด
อันดับต่าง ๆ และรวบรวมข้อมูลของมหาวิทยาลัยที่จะบันทึก
ลงในระบบการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกของ THE World 
University Rankings สำหรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก
ในป ีค.ศ. 2023 

2) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 1) ของไตรมาสท่ี 1 
ไตรมาสท่ี 3 : 1) การรายงานผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกของสถาบัน

จัดอันดับอื่น ๆ ที่เทียบเคียงกับ THE World University 
Rankings เช่น QS หรือ RUR เป็นต้น รวมถึงรายงานผล
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับภูมิภาคเอเชียและผล
การจ ัดอ ันด ับมหาว ิทยาล ัย ในระด ับสาขาว ิชาโดย
เปรียบเทียบระหว่างผลการจัดอันดับในปีล่าสุดจากผลการ
จัดอันดับในรอบ 3-5 ปีท่ีผ่านมา 

2) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 1) ของไตรมาสท่ี 1 
ไตรมาสท่ี 4 : 1) การรายงานผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกของ THE 

World University Rankings ประจำป ีค.ศ. 2023 ซ่ึงประกาศ
ผลช่วงประมาณเดือนสิงหาคมถึงเดือนกันยายน  

2) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 1) ของไตรมาสท่ี 1  
1.2 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE Impact 

Rankings (10%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : คะแนน THE Impact Rankings 
ในด้าน SDGs ท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดยุทธศาสตร์สูงขึ้น
ร้อยละ 10 เทียบกับปี ค.ศ. 2022 
ข้อมูลประกอบการรายงานผล : 
1) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกโดย THE Impact Rankings  
2) คะแนน SDGs แต่ละด้านของมหาวิทยาลัยที่ประกาศ

โดย THE 

ไตรมาสท่ี 1 : 1) คณะทำงาน Sustainable University รวบรวมข้อมูลผ่าน
ระบบบริหารจัดการสารสนเทศการพัฒนางานทางด้าน 
Impact Rankings ของมหาวิทยาลัย จากหน่วยงานต่าง ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้อง และส่งข้อมูลเพื่อการประมวลผลการจัดอันดับ 

ไตรมาสท่ี 2 : 1) การประช ุมร ่วมก ันของรองอธ ิการบด ีฝ ่ ายต ่าง  ๆ  
ที่เกี่ยวข้องเพื่อรับทราบข้อเสนอแนะและข้อสังเกตจาก
คณะทำงาน Sustainable University รวมทั ้งกำหนด
ยุทธศาสตร์หรือแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดอันดับมหาวิทยาลัย โดย Times 
Higher Education (THE) Impact Rankings อย่างน้อย 
1 ครั้งต่อป ี
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2) การประชุมคณะทำงาน Sustainable University เพื่อวิเคราะห์

ผลการจัดอันดับและประมวลข้อเสนอแนะและข้อสังเกตจาก
คณะทำงาน รวมทั้งกำหนดยุทธศาสตร์ และวางกลยุทธ์ในการ
ดำเนินการด้าน SDGs ไม่น้อยกว่า 3 ครั้งต่อป ี

ไตรมาสท่ี 3 : 1) คณะทำงานจัดกิจกรรมที ่เกี ่ยวข้องกับประเด็น  SDGs  
ท่ีเป็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 1 ครั้งต่อป ี

2) การรายงานผลการจ ัดอ ันด ับ  THE Impact Rankings 
ประจำปี ค.ศ. 2023 ประกาศผลช่วงประมาณเดือน
พฤษภาคมถึงเดือนมิถุนายน 

3) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 2) ของไตรมาสท่ี 2 
ไตรมาสท่ี 4 : 1) รายงานผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings ประจำปี  

ค.ศ. 2023 ในการประชุมร่วมกับรองอธิการบดีฝ่ายต่าง ๆ  เพื่อ
กำหนดยุทธศาสตร์และการดำเนินการทางด้าน SDG ในปีถัดไป 

2) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 2) ของไตรมาสท่ี 2  
2. ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา/ศิษย์เก่าด้านความเป็น 

ผู ้ประกอบการ (Student/Alumni Entrepreneurial 
Achievement) (30%) 

 

2.1 การได้งานทำของบัณฑิตระดับปริญญาตรี (8%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : รุ่นปีการศึกษา 2564 เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับรุ่นปีการศึกษา 2563 
ข้อมูลประกอบการรายงานผล  : 
ข้อมูลจากผลการสำรวจข้อมูลภาวะการมีงานทำของ
ผู้สำเร็จการศึกษาผ่านระบบออนไลน์ แบบสำรวจในช่วงพิธี
รับพระราชทานปริญญาบัตร และการโทรศัพท์สอบถาม
บัณฑิตเพิ่มเติม 

ไตรมาสท่ี 1 : 1) หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทำการรวบรวมข้อมูลภาวะการมีงาน
ทำและเงินเดือนของบัณฑิตในพิธีพระราชทานปริญญา
บัตรและทำการสรุปข้อมูล 

2) รายงานผลการสำรวจข้อมูลภาวะการมีงานทำของผู้สำเร็จ
การศึกษาในรุ่นปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

3) รายงานผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ 
ไตรมาสท่ี 2 : 1) การประชุมร่วมกับรองอธิการบดีทุกฝ่าย เพื่อรับทราบและ

วิเคราะห์ข้อมูลภาวะการมีงานทำของผู ้สำเร็จการศึกษา 
รวมทั้งกำหนดยุทธศาสตร์และวางกลยุทธ์ในการดำเนินการ
ด้านภาวะการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา 

2) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 2) และ 3) (ถ้ามี) ของ
ไตรมาสท่ี 1 

ไตรมาสท่ี 3 : 1) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 2) และ 3) (ถ้ามี) ของ
ไตรมาสท่ี 1 

ไตรมาสท่ี 4 : 1) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเก็บและรวบรวมข้อมูลภาวะการมี
งานทำและเงินเดือนของผู้สำเร็จการศึกษาผ่านช่องทาง
ออนไลน ์  โดยจะทำการรวบรวมข ้อม ูลจนถ ึ งพ ิ ธี
พระราชทานปริญญาบัตร 

2) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 2) และ 3) (ถ้ามี) ของ
ไตรมาสท่ี 1  

2.2 เงินเดือนเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำ 
(8%) 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : รุ่นปีการศึกษา 2564 เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับรุ่นปีการศึกษา 2563 
ข้อมูลประกอบการรายงานผล  : 
ข้อมูลจากผลการสำรวจข้อมูลภาวะการมีงานทำของ
ผู้สำเร็จการศึกษาผ่านระบบออนไลน์ แบบสำรวจในช่วงพิธี
รับพระราชทานปริญญาบัตร และการโทรศัพท์สอบถาม
บัณฑิตเพิ่มเติม 
 

ไตรมาสท่ี 1 : 1) หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทำการรวบรวมข้อมูลภาวะการมีงาน
ทำและเงินเดือนของบัณฑิตในพิธีพระราชทานปริญญา
บัตรและทำการสรุปข้อมูล 

2) รายงานเงินเดือนเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรีจากผล
การสำรวจข้อมูลภาวะการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา
ในรุ่นปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

3) รายงานเงินเดือนเฉลี่ยของผู้สำเร็จการศึกษาเปรียบเทียบ
กับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ 

ไตรมาสท่ี 2 : 1) การประชุมร่วมกับรองอธิการบดีทุกฝ่าย เพื่อรับทราบและ
วิเคราะห์ข้อมูลเงินเดือนเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรี
ในปัจจุบัน  

2) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 2) และ 3) (ถ้ามี) ของ
ไตรมาสท่ี 1 

ไตรมาสท่ี 3 : 1) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 2) และ 3) (ถ้ามี) ของ
ไตรมาสท่ี 1 
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ไตรมาสท่ี 4 : 1) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเก็บและรวบรวมข้อมูลภาวะการมีงานทำ

และเงินเดือนของผู้สำเร็จการศึกษาผ่านช่องทางออนไลน์ โดย
จะทำการรวบรวมข้อมูลจนถึงพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

2) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 2) และ 3) (ถ้ามี) ของ
ไตรมาสท่ี 1  

2.3 จำนวน Student/Alumni Startup/Spin-off (7%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับ
ค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง (ช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2565) 
ข้อมูลประกอบการรายงานผล  : 
จำนวน Student/Alumni Startup/Spin-off 

ไตรมาสท่ี 1 : 1) ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ให้สามารถจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ได้มากยิ่งขึ้น 

2) บูรณาการกับหลักสูตร/รายวิชาต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการอย่างเข้มข้น 

3) ปรับปรุงกระบวนการคัดเลือกและระบบการดูแล/ติดตาม
นักศึกษาผู้ประกอบการ โดยมุ่งเน้นกลุ่มบัณฑิตศึกษาและ
ศิษย์เก่า มากยิ่งขึ้น 

ไตรมาสท่ี 2 : 1) ดำเนินก ิจกรรมสร ้างความตระหนักด ้านความเป็น
ผู้ประกอบการ และการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
เพิ่มสร้างมวลวิกฤติของนักศึกษา/บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื ่อง และสร้างกลไกส่งเสริมให้เข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง  

2) ร ่วมหล ักส ูตรบ ัณฑ ิตศ ึกษาต ่าง  ๆ เพ ื ่ อปร ับปรุ ง
กระบวนการพัฒนาโจทย์วิทยานิพนธ์และกระบวนการบ่ม
เพาะความเป็นผู ้ประกอบการ มุ ่งเน้นการสร้างโจทย์ท่ี
สามารถนำไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ เพื ่อสร้างจำนวน 
Spin Off ตั้งแต่ต้นทาง 

ไตรมาสท่ี 3 : 1) พ ัฒนากลไกลในการสน ับสน ุ น ให ้ ท ี มน ั กศ ึ กษา
ผ ู ้ ป ร ะกอบการ เ ข ้ า ร ่ ว มก า รนำ เ สนอผลง าน ท้ั ง
ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ เพื่อสร้างแรงจูงใจ
และแสวงงบประมาณจากแหล่งทุนภายในนอกในการ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Co-Investment)  

2) พัฒนากลไกการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการสำหรับศิษย์เก่า
แบบเชิงร ุก ในรูปแบบ Upskill/Reskill เพื ่อให้ศิษย ์เก่าท่ี
ประกอบธุรกิจส่วนตัว/มีความสนใจ ได้กลับเข้ามาเพิ่มพูน 
องค์ความรู้ และต่อยอด/ขยายธุรกิจ ร่วมกับมหาวิทยาลัย 

ไตรมาสท่ี 4 : 1) ต ิดตามผล และประเม ินผลการพ ัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการและการบ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการ 
เพื ่อนำผลที ่ได ้ไปปรับปรุงระเบ ียบและขั ้นตอนการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

2) ร่วมกับจังหวัดนครราชสีมา และภาคส่วนต่าง ๆ ในการ
พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอื้ออำนวยต่อการสร้างผู้ประกอบการ
ใหม่และนวัตกรรม ที่มีความสนใจในการลงทุนในจังหวัด
นครราชสีมา และอนุภูมิภาคนครชัยบุรินทร์ เพื่อมุ่งเน้น
การขยายตลาด/สร ้ า ง เคร ือข ่ ายให ้ก ับน ักศ ึกษา
ผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย  

2.4 จำนวน Investment Fund ท ี ่ เก ิ ดจาก 
Student/Alumni Startup/Spin-off (7%) 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับ
ค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง (ช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2565) 
ข้อมูลประกอบการรายงานผล  : 
จำนวน Investment Fund ที่เกิดจาก Student/Alumni 
Startup/Spin-off  

ไตรมาสท่ี 1 : 1) ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการปรับปรุงระเบียบและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานในด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
โครงการวิจัยและพัฒนา ท้ังในส่วนของคณาจารย์ นักวิจัย
และบัณฑิตศึกษาให้มีความสอดคล้องกับแนวทางการ
ปฏิบัติที ่ดีตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้ประโยชน์
งานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 ระเบียบการบริหาร
ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย* ระเบียบการจัดตั้ง
วิสาหกิจ* ระเบียบการร่วมลงทุนในผลการวิจัยพัฒนาของ
มหาวิทยาลยั* 
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2) ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานการบริหารทรัพย์สินทาง

ปัญญา โดยให้มีอ ัตรากำลังกำล ังที ่มากข ึ ้น  เพื ่อให้
ครอบคลุมกับงานการส่งเสริมการใช้ประโยชน์งานวิจัย
และนวัตกรรม 

หมายเหตุ : *ระเบียบดังกล่าวอยู่ระหว่างการยกร่างและคาดว่า
จะแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ไตรมาสท่ี 2 : 1) สร้างความตระหนักและความเข้าใจกับคณาจารย์ นักวิจัย
และบัณฑิตศึกษา เกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงานด้าน
การบริหารทรัพย์ส ินทางปัญญา การส่งเสร ิมการใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจัยและนวัตกรรม และการเข้าร่วม
ลงทุนในวิสาหกิจเริ่มต้นที่นำเอาผลงานวิจัยและพัฒนา 
หรือองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยไปเป็นส่วนหนึ่งในการ
ดำเนินธุรกิจ (Spin off)  

2) ดำเนินการจัดตั ้งวิสาหกิจร่วมลงทุนของมหาวิทยาลัย 
ระดมทุน และสรรหาผู้บริหารกองทุน และเจ้าหน้าที ่ที่มี
ประสบการณ์มารับผิดชอบในการดำเนินงานด้วยความ
เป็นมืออาชีพ 

3) ทดลองการร่วมลงทุนในการวิสาหกิจเริ่มต้น 
ไตรมาสท่ี 3 : 1) เข้าร่วมการจัดแสดงผลงานนวัตกรรม/จัดกิจกรรมสร้าง

ความร่วมมือเชิงรุกกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อสร้างการรับรู้
และเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

2) ติดตามผล และประเมินผลการปฏิบัติการลงทุน การ
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากผลกงานวิจัยและนวัตกรรม 

3) พัฒนากลไกการประเมินผลกระทบจากการใช้ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในเชิงสังคม (Social Return on 
Investment) เพื่อใช้เป็นอีกกลไกในการประเมินผลงาน 

ไตรมาสท่ี 4 : 1) ดำเน ินก ิจกรรมเพ ื ่อขยายความร ่วมม ือก ับลงท ุน/
ภาคเอกชน เพื่อขยายจำนวนเงินร่วมลงทุนให้มากขึ้น 

2) ดำเน ินก ิจกรรม Roadshow ทร ัพย ์ส ินทางป ัญญา 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย เพื ่อสร้าง
รายได้ในเชิงรุก  

3. ความสามารถในการหารายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองด้าน
งบประมาณ (30%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : รายได้รวมทั้งหมด (ยกเว้นใน
ส่วนของงบประมาณแผ่นดิน) ได้แก่ (1) รายได้จากการ
จัดการศึกษา (2) รายได้จากสินทรัพย์และอื่น ๆ และ  
(3) ผลประกอบการของหน่วยวิสาหกิจ เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับปี พ.ศ. 2565 
ข้อมูลประกอบการรายงานผล  : 
1) รายได้จากการจัดการศึกษา 
2) รายได้จากสินทรัพย์และอื่น ๆ  
3) ผลประกอบการของหน่วยวิสาหกิจ  

 

ไตรมาสท่ี 1 : รายงานข้อมูลที่แสดงถึงรายได้รวมทั้งหมด (ยกเว้นในส่วนของ
งบประมาณแผ่นดิน) ได้แก่ (1) รายได้จากการจัดการศึกษา  
(2) รายได้จากสินทรัพย์และอื่น ๆ และ (3) ผลประกอบการของ
หน่วยวิสาหกิจ รวมถึงรายงานผลการวิเคราะห์แนวโน้มเมื่อสิ้น
ไตรมาสท่ี 4 

ไตรมาสท่ี 2 : รายงานข้อมูลที่แสดงถึงรายได้รวมทั้งหมด (ยกเว้นในส่วนของ
งบประมาณแผ่นดิน) ได้แก่ (1) รายได้จากการจัดการศึกษา  
(2) รายได้จากสินทรัพย์และอื่น ๆ และ (3) ผลประกอบการของ
หน่วยวิสาหกิจ รวมถึงรายงานผลการวิเคราะห์แนวโน้มเมื่อสิ้น
ไตรมาสท่ี 4 

ไตรมาสท่ี 3 : รายงานข้อมูลที่แสดงถึงรายได้รวมทั้งหมด (ยกเว้นในส่วนของ
งบประมาณแผ่นดิน) ได้แก่ (1) รายได้จากการจัดการศึกษา  
(2) รายได้จากสินทรัพย์และอื่น ๆ และ (3) ผลประกอบการของ
หน่วยวิสาหกิจ รวมถึงรายงานผลการวิเคราะห์แนวโน้มเมื่อสิ้น
ไตรมาสท่ี 4 

ไตรมาสท่ี 4 : รายงานข้อมูลที่แสดงถึงรายได้รวมทั้งหมด (ยกเว้นในส่วนของ
งบประมาณแผ่นดิน) ได้แก่ (1) รายได้จากการจัดการศึกษา  
(2) รายได้จากสินทรัพย์และอื่น ๆ และ (3) ผลประกอบการของ
หน่วยวิสาหกิจ รวมถึงรายงานผลการวิเคราะห์แนวโน้มเมื่อสิ้น
ไตรมาสท่ี 4 
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1. รายงานการติดตามผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการ
ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 

2. รายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ตามกรอบการ
ประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3. รายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4. รายงานการติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย 
4.1 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องเชิงนโยบาย 
4.2 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องอ่ืน ๆ ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบาย ประกอบด้วย การดำเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยตามประเด็นมติของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการประจำสภา
มหาวิทยาลัย (คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และจริยธรรม คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) 

5. รายงานการติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัด
ที่กำหนดในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

6. รายงานการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุ รนารี ระยะที่ 13  
(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objectives) 

 

 

 

 สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย (รองศาสตราจารย์ ดร.กองพล อารีรักษ์) ที่ปรึกษา 
 หัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย (นางนงเยาว์  สุคำภา) 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (นางสาวพรประภา ดวงกางเงาะ) 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (นางสาวจันทกานต์ ปลั่งกลาง) 
 
 
 
 สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จำนวน 90 เลม่  
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รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 1 

 
(ร่าง) 

 
รายงาน 

การติดตามและประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(1 ตลุาคม พ.ศ. 2565–30 กันยายน พ.ศ. 2566) 

 
 
 
 
 

โดย 
คณะกรรมการตดิตามและประเมินผลงาน 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

ประธาน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
เลขานุการ 
 
ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ศาสตราจารย์ ดร.สุพจน์ หารหนองบัว 
ศาสตราจารย์ นายแพทย์ภิเศก ลุมพิกานนท์ 

ศาสตราจารย์ ดร.วันชัย ดีเอกนามกูล 
นายสัมพันธ์  ศิลปนาฎ 

นายนนทพล  นิ่มสมบุญ  
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย  

(รองศาสตราจารย์ ดร.กองพล อารีรักษ์) 
หัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย (นางนงเยาว์ สุคำภา) 

 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า ก 

คำนำ 

 รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565–30 กันยายน พ.ศ. 2566) จัดทำโดยคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลงาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับจากหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง  

 รายงานฉบับนี้เป็นการรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามโปรแกรมการติดตาม 
และประเมินผลงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2565 และการประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2565 ซึ่งประกอบด้วย (1) การติดตามผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่
คาดหวังในช่วงการดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ตามที่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 
(2) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามกรอบการประเมิน  
ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  (SUT Scorecard) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (3) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (4) การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำ
สภามหาวิทยาลัยในเรื่องเชิงนโยบาย และในเรื่องอ่ืน ๆ (5) การติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียน 
สุรวิวัฒน์ ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ (6) การติดตามผล
การดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้นำเสนอ
รายงานฉบับนี้ต่อคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเพ่ือรับฟังความคิดเห็น เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 
และสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 25 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี หวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่ารายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565–30 กันยายน พ.ศ. 2566) ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 
ในการนำไปใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงขึ้นในปีงบประมาณต่อไป 

 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 



º·ÊÃØ»ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ 
»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566
(1 µØÅÒ¤Á ¾.È. 2565-30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. 2566)

          ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµỐ µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ ä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃµỐ µÒÁ 
¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂµÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ µÒÁÃÐººáÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ 
·Õè¡ÓË¹´äÇŒã¹¤Ù‹Á×Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ 
«Öè§ä Œ́¼‹Ò¹¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅ¹ÕÊØÃ¹ÒÃÕ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§·Õè 8/2565 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 24
¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. 2565 áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§·Õè 10/2565 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 27 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ ¾.È. 2565
          â´ÂÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃµỐ µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ 
¾.È. 2566 ä´Œ¼‹Ò¹¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡
              ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµỐ µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ¤ÃÑé§·Õè 7/2566 ÇÑ¹·Õè 10 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹
                ¾.È. 2566 Ã‹ÇÁ¡Ñº¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ
                ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ ¤ÃÑé§·Õè 10/2566 ÇÑ¹·Õè 25 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹                 
                ¾.È. 2566
          ÊÓËÃÑº¡ÃÍº¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÔ´µÒÁÏ ÁÕ´Ñ§¹Õé

ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ Á·Ê. »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ (ÊÊÁ.)          Ë¹ŒÒ ¢

1
กรอบการติดตามและประเมินผลงาน 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áº‹§à»š¹ 2 Ê‹Ç¹ ´Ñ§¹Õ é
       Ê‹Ç¹·Õ è 1 : ¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ           
                   »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566 ã¹ 4 àÃ× èÍ§ ´Ñ§¹Õé
          1) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í¸Ô¡ÒÃº´ÕµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
·Õè¤Ò´ËÇÑ§ã¹ª‹Ç§¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§¢Í§Í¸Ô¡ÒÃº´Õ 4 »‚ (¾.È. 2565-¾.È. 2568)
          2) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ µÑÇªÕ éÇÑ´ áÅÐà¡³±� 
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ (SUT Scorecard)
          3) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚
          4) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁÁµÔ¢Í§ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
»ÃÐ¨ÓÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
       Ê‹Ç¹·Õ è 2 : ¡ÒÃµỐ µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ »ÃÐ¨Ó»‚ 
                   §º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566 µÒÁÁµÔÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ (à¾ÔèÁ¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ 
                   ¾.È. 2565) ã¹ 2 àÃ×èÍ§ ´Ñ§¹Õé
          1) ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ÊØÃÇÔÇÑ²¹� »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ 
¾.È. 2566 µÒÁµÑÇªÕéÇÑ´·Õè¡ÓË¹´ã¹á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566
          2) ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹¾Ñ²¹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ 
ÃÐÂÐ·Õ è 13 (¾.È. 2566-2570) »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566 µÒÁµÑÇªÕ éÇÑ´·Õ èÃÐºØ 
ã¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�àªÔ§¡ÅÂØ·¸� (Strategic Objectives)



¡ÒÃµỐ µÒÁ µÃÇ¨ÊÍº
áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ Á·Ê.

ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ Á·Ê. »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566

Ë¹ŒÒ ¤                     ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ (ÊÊÁ.)

2¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ /¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 1

ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº´Õ (¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 2.81)

 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä´Œ´Ñ§¹Õ é 
 Ê‹Ç¹·Õè 1 ¡ÒÃµỐ µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566       
         »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 4 àÃ×èÍ§ Ñ́§¹Õé
      ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í Ô̧¡ÒÃº Ṍâ´ÂÃÇÁÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 1 ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ṍº Ṍ (¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 2.81)    
       áÅÐµÒÁà¡³±�áºº·Õè 2 ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º ṌÁÒ¡ (¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 3.47)
      ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¡ÃÍº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ µÑÇªÕéÇÑ́  áÅÐà¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕ 
      ÊØÃ¹ÒÃÕ (SUT Scorecard) â´ÂÃÇÁÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´ÑºµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ (¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 3.34)
      ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚ÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇªÕ éÇÑ´ÃŒÍÂÅÐ 88.20 
      áÅÐ¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 84.89 à·ÕÂº¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ·Ñ é§»‚
      ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ»ÃÐà´ç¹ÁµÔ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃâ´ÂÃÇÁä´ŒÊÙ§¡Ç‹Òà»‡ÒËÁÒÂÍÂ‹Ò§àËç¹ä´ŒªÑ´
      (¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 4.52)

ผลการดำเนินงานของอธิการบดี

ผลการดำเนินการ SUT Scorecard

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´ÑºµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ 
(¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 3.34)

ÁÔµÔ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

3.
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ÁÔµỐ ŒÒ¹¡ÒÃ Ñ́̈ ÅÓ Ñ́ºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
(University Rankings)

3.
37

ÁÔµÔ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹
à¾×èÍ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈµÒÁÂØ·¸ÈÒÊµÃ�

3.
59

3.
34

ÀÒ¾ÃÇÁ

äµÃÁÒÊ·Õè 4
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0

µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ 3 ¤Ðá¹¹
(à»‡ÒËÁÒÂ·Ñé§»‚)

1
¡ÒÃ¨Ñ´ÍÑ¹´ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâ´Â 

THE World University Rankings 
and Impact Rankings

(40%)

1.1 ¡ÒÃ¨Ñ´ÍÑ¹´ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâ´Â 
    THE World University Rankings
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 1 : 
    2.67 ¤Ðá¹¹ äÁ‹¼‹Ò¹à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 2 : 
    3.00 ¤Ðá¹¹ ¼‹Ò¹à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
1.2 ¡ÒÃ¨Ñ´ÍÑ¹´ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâ´Â
    THE Impact Rankings 
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 1 :
    3.09 ¤Ðá¹¹ ¼‹Ò¹à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 2 :
    4.09 ¤Ðá¹¹ ¼‹Ò¹à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

2
¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ/ÈÔÉÂ�à¡‹Ò

´ŒÒ¹¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
 (Student/Alumni Entrepreneurial 

Achievement) (30%)

2.1 ¡ÒÃä´Œ§Ò¹·Ó¢Í§ºÑ³±ÔµÃÐ´Ñº»ÃÔÞÞÒµÃÕ
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 1 : 
    1.51 ¤Ðá¹¹ äÁ‹¼‹Ò¹à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 2 : 
    2.51 ¤Ðá¹¹ äÁ‹¼‹Ò¹à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
2.2 à§Ô¹à ×́Í¹à©ÅÕèÂ¢Í§ºÑ³±ÔµÃÐ Ñ́º»ÃÔÞÞÒµÃÕ
    ·Õèä´Œ§Ò¹·Ó
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 1 : 
    1.72 ¤Ðá¹¹ äÁ‹¼‹Ò¹à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 2 : 
    2.72 ¤Ðá¹¹ äÁ‹¼‹Ò¹à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
2.3 ̈ Ó¹Ç¹ Student/Alumni Startup/Spin-off
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 1 : 5.00 ¤Ðá¹¹ ¼‹Ò¹à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 2 : 5.00 ¤Ðá¹¹ ¼‹Ò¹à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
2.4 ̈ Ó¹Ç¹ Investment Fund ·Õèà¡Ô´¨Ò¡ 
    Student/Alumni Startup/Spin-off 
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 1 : 5.00 ¤Ðá¹¹ ¼‹Ò¹à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 2 : 5.00 ¤Ðá¹¹ ¼‹Ò¹à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

3
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃËÒÃÒÂä´Œ

à¾×èÍ¡ÒÃ¾Öè§¾Òµ¹àÍ§ Œ́Ò¹§º»ÃÐÁÒ³
(30%)

    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 1 : 2.46 ¤Ðá¹¹
    äÁ‹¼‹Ò¹à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
    ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 2 : 3.46 ¤Ðá¹¹
    ¼‹Ò¹à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ 

- ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 1
ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº´Õ (¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 2.81)

- ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁà¡³±�áºº·Õè 2
ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº´ÕÁÒ¡ (¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 3.47)



ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃµÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ Á·Ê. »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ (ÊÊÁ.)           Ë¹ŒÒ §

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ»ÃÐà´ç¹µÔ´µÒÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂÃÇÁä´ŒÊÙ§¡Ç‹Òà»‡ÒËÁÒÂÍÂ‹Ò§àËç¹ä´ŒªÑ´ (¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 4.52) 

ÀÒ¾ÃÇÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇªÕéÇÑ´ÃŒÍÂÅÐ 88.20 
áÅÐ¼Å¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 84.89 à·ÕÂº¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ·Ñé§»‚
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1. à¾×èÍ»ÃÑºÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÍ§ÃÑº¼ÙŒàÃÕÂ¹¡ÅØ‹Áà´ÔÁÏ
   (¼Å§Ò¹ 89.19% : ¼ÅãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ 91.34%)

2. à¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâ´Â¡ÒÃ¹Ó¹ÇÑµ¡ÃÃÁº¹¾×é¹°Ò¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ́ ŒÒ¹ Ç·¹. Ï
   (¼Å§Ò¹ 88.89% : ¼ÅãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ 62.18%)

3. à¾×èÍÁØ‹§ÊÙ ‹¡ÒÃà»š¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáË‹§¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÏ    
   (¼Å§Ò¹ 85.40% : ¼ÅãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ 79.60%)

4. à¾×èÍÂ¡ÃÐ´Ñº¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  
   (¼Å§Ò¹ 88.48% : ¼ÅãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ 88.48%)

5. à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ Á·Ê. 
   â´ÂãªŒ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂÏ (¼Å§Ò¹ 71.67% : ¼ÅãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ 90.46%)

6. à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ´ŒÒ¹ÊË¡Ô¨ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàªÔ§ºÙÃ³Ò¡ÒÃÏ
   ¡Ñº¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ï (¼Å§Ò¹ 96.39% : ¼ÅãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ 82.68%)
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Ë¹ŒÒ ¨                     ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ (ÊÊÁ.)

Ê‹Ç¹·Õè  2 ¡ÒÃµỐ µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³  ¾.È. 2566 
          µÒÁÁµÔ¢Í§ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ (à¾ÔèÁàµÔÁ¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2565) »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 2 àÃ×èÍ§ Ñ́§¹Õé
      ¡ÒÃµÔ´µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ÊØÃÇÔÇÑ²¹� µÒÁµÑÇªÕéÇÑ´·Õè¡ÓË¹´ã¹á¼¹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚ 
»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566
      ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â´ÂÃÇÁÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇªÕéÇÑ´ÃŒÍÂÅÐ 80.26 áÅÐ¼Å¡ÒÃãªŒ§º»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 56.40 
à·ÕÂº¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ·Ñé§»‚
      ¡ÒÃµỐ µÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¼¹¾Ñ²¹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ ÃÐÂÐ·Õè 13 (¾.È. 2566-2570) 
»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566 µÒÁµÑÇªÕéÇÑ´·ÕèÃÐºØã¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�àªÔ§¡ÅÂØ·¸� (Strategic Objectives) 
»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2566
      ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂÃÇÁÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁµÑÇªÕéÇÑ́ ÃŒÍÂÅÐ 92.44 áÅÐ¼Å¡ÒÃãªŒ§º»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 84.89 
à·ÕÂº¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ·Ñé§»‚

3¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
µÔ´µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹

          คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานขอชื่นชมมหาวิทยาลัยที่มีผลการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามตัวช้ีวัด
หลายตัวช้ีวัด ท้ังน้ี คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานมีขอเสนอแนะในรอบส้ินปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตอมหาวิทยาลัยดังน้ี
          1. ควรกำหนดแนวทางใหชัดเจนในการดำเนินงานสำหรับตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด
ทั้งในเปาหมายของอธิการบดีและตัวชี้วัดใน SUT Scorecard รวมทั้งวิเคราะหหาสาเหตุและพิจารณาแนวทางการแกไขโดยระบุ
ในระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลนดวย อาทิเชน เปาหมายท่ี 2.1 การไดงานทำของบัณฑิตระดับปริญญาตรี เปาหมายท่ี 2.2 เงินเดือน
เฉล่ียของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทำ ตัวช้ีวัดยอยท่ี 1.3 รายไดจากทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย ตัวช้ีวัดท่ี 2 กำไร/ขาดทุน
จากการดำเนินงานของหนวยวิสาหกิจ ตัวชี้วัดที่ 7 จำนวนหลักสูตรที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน (Accreditation) และตัวชี้วัดที่ 14 
การพัฒนาระบบ MIS ดานการเงินการคลัง เพื่อบูรณาการฐานขอมูลสูระบบสารสนเทศสำหรับผูบริหาร (EIS) เปนตน
          2. ควรมีมาตรการที่ชัดเจนและเรงรัดดำเนินการในเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัยได
ใหขอเสนอแนะไว โดยเฉพาะประเด็นขอเสนอแนะจากปงบประมาณ พ.ศ. 2559-2565 เนื่องจากระยะเวลาผานมาคอนขางนาน
และบางประเด็นอาจไมทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลง
          3. ควรเรงรัดและสนับสนุนการทำวิจัยของสำนักวิชาทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพและสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมโดย
สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมอาจดำเนินการทางดาน Soft Power ที่ใชความเชี่ยวชาญของบุคลากรภายในสำนักวิชา  
          4. ควรเรงรัดพัฒนาระบบขอมูลที่มีโครงสรางขอมูลที่ครอบคลุมขอมูลบุคคล งบประมาณ และระบบงาน (วิชาการ วิจัย 
และการบริหารจัดการองคกร) โดยอาจจัดทำในรูปแบบฐานขอมูลแบบรวมศูนย หรือระบบคลังขอมูล และนำมาวิเคราะหแสดงผล 
และใชขอมูลในรูปแบบ Business Intelligence (BI)
          5. ควรจัดทำสถาปตยกรรมองคกรดานดิจิทัล (Digital Enterprise Architecture) โดยครอบคลุมอยางนอย 4 ดาน ประกอบดวย 
สถาปตยกรรมดาน Infrastructure ดาน Application ดาน Data และดาน Business เพื่อใชเชื่อมโยงระบบงานตาง ๆ ใหสามารถ
ผลักดันองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ
           6. ควรใหความสำคัญกับนักศึกษาใหมากขึ้น โดยอาจพิจารณากำหนดตัวชี้วัดเพิ่มเติมเพื่อ Monitor ในประเด็นที่เกี่ยวของ
กับนักศึกษาโดยเฉพาะในเร่ืองการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิตท้ังดานกระบวนการและผลลัพธ เน่ืองจากตัวช้ีวัดทางดานนักศึกษายังมีนอย
           7. โรงพยาบาล มทส. เปนหนวยวิสาหกิจที่มีผลกระทบสูงในดาน Financial Stability ของมหาวิทยาลัย ดังนั้นควรให
ความสำคัญในการติดตามตัวชี้วัดที่เกี่ยวกับการดำเนินการของโรงพยาบาล
           8. ควรใหความสำคัญในการดูแลกำกับหนวยวิสาหกิจซึ่งเปนแหลงรายไดในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ควรมีการติดตาม
การดำเนินงานของหนวยวิสาหกิจอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการใชทรัพยสินของมหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชนสูงสุด  
           9. ควรใหความสำคัญกับผลการประเมินมากกวาตัวเลขที่ตองการใหถึงเปาหมายที่วางไว ซึ่งผลการประเมินจะสะทอนให
เห็นวาเหตุใดจึงไมบรรลุเปาหมายเพื่อนำไปสูการพัฒนาเนื่องจากที่ผานมามีการขอปรับเกณฑหรือเปาหมายระหวางปควรคงไวซึ่ง
เกณฑเดิมและตัวชี้วัดเดิม
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(ที่มา : แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)) 

วิสัยทัศน ์
“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านเทคโนโลยีอันดับ 1 ของประเทศไทย  

ที่พัฒนาและนำนวัตกรรมบนพืน้ฐานองค์ความรู้ด้านวทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ไปขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน” 
 
พันธกิจ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มุ่งมั่นสร้างสรรค์
ผลงานวิจัย ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคม ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  
มีความรู้และปัญญาคู่คุณธรรม ให้บริการวิชาการ และการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยยึดหลักความเป็น
อิสระทางวิชาการและใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
 
ภารกิจ 
  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี มีภารกิจหลัก 5 ประการ ดังนี ้

1) ผลิตและพัฒนากำลังคนระดับสงูทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของการพัฒนาประเทศและสังคมโลก 

2) วิจัย ค้นคว้า เพื่อสร้างสรรค์ จรรโลงความก้าวหน้าทางวชิาการ และการนำผลการวิจัยและพฒันา 
ไปใช้ในการพฒันาประเทศ และแก้ไขปัญหาความทา้ทายของโลก  

3) ปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีที ่เหมาะสม เพื่อให้ประเทศไทยสามารถพึ่งพาตนเองทาง
เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาได้มากขึ้น และสร้างสรรค์นวัตกรรมที่สร้างผลกระทบในเชิงเศรษฐกิจและสังคม  

4) ให้บริการทางวิชาการแก่ประชาชนและหน่วยงานตา่ง ๆ ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน  
5) ทะนบุำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและของท้องถิ่น สร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วม 

ในการแก้ไขปัญหาสังคมในฐานะเป็นพลเมืองโลก 
 
ระบบการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 
หลักการและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐแห่งแรกของประเทศไทยที่มีฐานะเป็นมหาวิทยาลัย
ในกำกับของรัฐ เป็นนิติบุคคลที่ไม่เป็นส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยดำเนินการได้โดยอิสระ สามารถ
พัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ และอยู่ภายใต้การกำกับ
ดูแลของสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 
  เพื่อให้สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีสามารถทำหน้าที่กำหนดและกำกับนโยบาย ดูแลการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับความเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงเห็นสมควรให้มีระบบการติดตามและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยการประเมินยึดหลักธรรมาภิบาลหรือหลักการบริหารและการจัดการที่ดี  
(Good Governance) และอัตตาภิบาล (Self-Governance) ตามอำนาจหน้าที ่ของสภามหาวิทยาลัยตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 
  อนึ่ง ตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การติดตามและประเมินผลงาน พ.ศ. 2564 
หมวด 1 หลักการและวัตถุประสงค์ ข้อ 6 ระบุว่า “การติดตามและประเมินผลงาน เป็นเครื่องมือทางการบริหารที่
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สำคัญยิ่ง มหาวิทยาลัยจึงต้องการจัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลงานที่ดีและมีประสิทธิภาพมาช่วย
สนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย เพื่อมุ่งเสริมสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็งด้าน  
การกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการประเมินที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตามหลักธรรมาภิบาลอันจะเอื้อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพิ่มประสิทธิภาพ การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์แห่งการจัดตั้งมหาวิทยาลัย โดยการเสนอ
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์อย่างเป็นอิสระและเป็นกลางอย่างเพียงพอต่อสภามหาวิทยาลัย 
ผู้บริหาร และพนักงาน” หมวด 3 อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 11 (1) ระบุว่า 
“ติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการร่วมกับอธิการบดีปรึกษาหารือกำหนด
ขอบเขต วิธีการ ระยะเวลา และรายละเอียดอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยให้คณะกรรมการเสนอแผนและผลการติดตามและ
ประเมินผลงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้ความเห็นชอบเป็นประจำทุกปี” และหมวด 5 การประชุมและการจัดทำ
รายงานของคณะกรรมการ ข้อ 16 (1) ระบุว่า “จัดทำรายงานรายครึ่งปีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยปีละ 2 ครั้ง 
เป็นลายลักษณ์อักษรในเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายนของทุกปี” 
  ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลตามระบบและคู่มือการดำเนินงานการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
โดยจัดทำแผนและกรอบการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งได้ผ่าน
การปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหารแล้ว และได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในการ
ประชุมครั ้งที่ 8/2565 เมื ่อวันที ่ 24 กันยายน พ.ศ. 2565 และการประชุมครั ้งที ่ 10/2565 เมื ่อวันที ่ 27 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และจัดทำรายงานโดยผ่านการรับฟังความเห็นจากคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยแล้ว 
เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 เพื่อนำผลเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาเสนอสภามหาวิทยาลัยใน
วันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 
 
วัตถุประสงค ์
  การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566) มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้สภามหาวิทยาลัยมีข้อมูลและ
ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินในการทำหน้าที่กำกับ ดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารและการจัดการของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และเพื่อกระตุ้นให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างทันการ
และต่อเนื่อง เกิดนวัตกรรมในภารกิจต่าง ๆ และสามารถบรรลุความเป็นเลิศตามปณิธานของมหาวิทยาลัย สำหรับ
วัตถุประสงค์เฉพาะมีดังนี้ 

1) เพื่อติดตามผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ตามที่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 

2) เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามกรอบการประเมิน 
ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ใน 3 มิติ ได้แก่ (1) มิติการสร้างความมั่นคงทางการเงิน (2) มิติด้านการจัดลำดับมหาวิทยาลัย 
(University Rankings) และ (3) มิติการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศตามยุทธศาสตร์ 

3) เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4) เพื่อติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตามมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย (คณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง) และข้อเสนอแนะจากการติดตามและประเมินผลงาน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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กรอบความคิดในการดำเนินการ 
ในการดำเนินการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ใช้กรอบความคิดใน

การดำเนินการ ดังนี้ 
  1) การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการตามภารกิจของมหาวิทยาลยัในลักษณะ PMA (Performance and Management Audit) 
  2) การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ประเมินผลการดำเนนิงาน
ของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568)  
โดยเชื่อมโยงกับการประเมินตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) โดยพิจารณาประเมินใน 3 มิติ ได้แก ่(1) มิติการสร้างความมั่นคงทางการเงนิ 
(2) มิติด้านการจัดลำดับมหาวิทยาลัย (University Rankings) และ (3) มิติการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศตาม
ยุทธศาสตร ์ซึ่งกำหนดตัวชี้วัด (Key Performance Indicator) ที่สะท้อนวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
  3) การติดตามและประเมินผลงาน เน้นการประเมินผลสัมฤทธิ์ การปฏิบัติงาน (Performance) ตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีและคุณภาพการบริหารของผู้บริหาร (Management Quality) เพื่อการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 
  4) การติดตามและประเมินผลงาน ได้พิจารณาตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วยหลักประสิทธผิล 
(Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หลักภาระรับผิดชอบ 
(Accountability) หลักความโปร่งใส (Transparency) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หลักการกระจาย
อำนาจ (Decentralization) หลักนิติธรรม (Rule of Law) หลักความเสมอภาค (Equity) และหลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
(Consensus Oriented) 
  5) การติดตามและประเมินผลงานด้านการเงิน (Financial Monitoring) คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงาน ทำหน้าที่เป็นกลไกให้กับสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารในลักษณะที่ให้ข้อมูลส่งสัญญาณเตือน
ล่วงหน้าหากพบกรณีที่จำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขเป็นการด่วน 
  6) การติดตามและประเมินผลงาน ใช้กระบวนการประเมินแบบมีส่วนร่วมด้วยวิธีการทำงานร่วมกัน
ระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมินอย่างสร้างสรรค์ และเชิงเป็นมิตรมิใช่การจ้องจับผิด ( Positive Mental 
Attitude – Friendly Audit) รวมทั้งมีการรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางจากผู้มีส่วนสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย 
  7) การติดตามและประเมินผลงานที่อยู่ระหว่างดำเนินการ และที่ได้เกิดขึ้นแล้ว ได้รับความร่วมมือจาก
ฝ่ายบริหารในการให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง   

ขอบเขตการติดตามและประเมินผลงาน 
  เนื ่องจากมหาวิทยาลัยได้รับเงินอุดหนุนจากงบประมาณแผ่นดินเป็นรายได้หลัก การติดตามและ
ประเมินผลงานจึงใช้ปีงบประมาณเป็นปีการประเมินผลงาน โดยทำการประเมินและรายงานผลการประเมิน ปีละ 2 ครั้ง 
คือ กลางปีและสิ้นปีงบประมาณ (31 มีนาคม และ 30 กันยายนของทุกปี) โดยฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลงานทำการรวบรวมข้อมูลจากรายงานการดำเนินงานของหน่วยงานตาม 1) ข้อมูลการดำเนินงานของ
อธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 2) ข้อมูลการดำเนินงานตาม
กรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard)  
3) ข้อมูลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี และ 4) ข้อมูลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและ
คณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยสรุปรายงานผลทุกไตรมาสเสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
และสภามหาวิทยาลัย และจัดทำเล่มรายงานเสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานและสภามหาวิทยาลัย
ทุกหกเดือน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้กำหนดขอบเขตการติดตามและประเมินผลงาน 2 ส่วน ดังนี้ 
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ส่วนที่ 1 : การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ได้กำหนดขอบเขตการติดตามและประเมินผลงานใน 4 เร่ือง ดังนี้ 

1) การติดตามผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ตามที่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 

การติดตามผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการดำรง
ตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ตามที่อธิการบดีเสนอและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน 2 ระดับ คือ ผ่าน (ได้ผลการประเมินตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป) กับ ไม่ผ่าน (ได้ผลการ
ประเมินระดับพอใช้ลงมา) โดยพิจารณาจากเกณฑ์ 5 ระดับ (คะแนนเต็ม 5.00 คะแนน) ดังนี้  

ระดับดีเยี่ยม 4.00 – 5.00 คะแนน 
ระดับดีมาก 3.25 – 3.99 คะแนน 
ระดับดี 2.75 – 3.24 คะแนน 
ระดับพอใช้ 2.00 – 2.74 คะแนน 
ระดับต้องปรับปรุง ต่ำกว่า 2.00 คะแนน 

การรายงานผลการดำเนินงาน : ให้กำหนดเป้าหมายผลผลิตของการดำเนินงานในแต่ละ
ช่วงเวลา (Milestone) และกำหนดเครื่องมือ/กลไกในการดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายให้ชัดเจน การรายงานผล
ให้รายงานผลตาม Milestone ตามเครื ่องมือ/กลไกที ่กำหนดเพื ่อให้เห็นความคืบหน้าของผลงานหรือเห็น
พัฒนาการในปีที่ประเมิน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการจะพิจารณาข้อสรุป เพื่อจัดทำข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง/พัฒนา
ให้แก่คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 

2) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามกรอบการประเมิน 
ตัวชี ้ว ัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

การประเมินผลงานประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยประเมินตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และ
เกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ใน 3 มิติ ได้แก ่(1) มิติการสร้างความมั่นคงทางการเงิน (2) มิติด้านการจัดลำดับมหาวิทยาลัย (University Rankings) 
และ (3) มิติการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศตามยุทธศาสตร์ ซึ่งการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยตามกรอบการ
ประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) เป็นการ
ประเมินในระดับมหาวิทยาลัย ที่เน้นการกำหนดตัวชี้วัดเพื่อสร้างความท้าทายในการดำเนินงานของหน่วยงานเพื่อ
นำไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ โดยกำหนดระดับคะแนนออกเป็น 5 ระดับ และในการกำหนดค่ากลางที่ระดับคะแนน 3 
ให้ใช้ค่าเฉลี่ยผลงานในรอบ 3 ปี หรือ 5 ปีที่ผ่านมา หรือใช้ค่าคะแนนที่ได้รับระดับสูงสุด (ระดับ 5) ของปีที่ผ่านมาเป็น
ข้อมูลพื้นฐาน สำหรับความหมายของค่าระดับเกณฑ์ชี้วัดและระดับผลประเมินทั้ง 5 ระดับ มีดังนี้ 
   ความหมายของค่าระดับตามเกณฑ์ชี้วัด 
    ระดับ 5 ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 
    ระดับ 4 ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 
    ระดับ 3 ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
    ระดับ 2 ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
    ระดับ 1 เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

หมายเหตุ : ยังไม่ได้ดำเนินการ หมายถึง ไม่มีคะแนน 
   ระดับผลประเมินเมื่อสิ้นปีงบประมาณ โดยคะแนนการประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 
พิจารณาจากผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด น้ำหนักและเกณฑ์การประเมิน ทำการคำนวณ โดยเฉลี่ยแบบถ่วงน้ำหนัก 
     ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 5  แสดงว่ามีผลการดำเนนิงานสูงกว่าเปา้หมายมาก 
    ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 4  แสดงว่ามีผลการดำเนนิงานสูงกว่าเปา้หมาย 
    ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 3  แสดงว่ามีผลการดำเนนิงานตามเป้าหมาย 
    ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ 2  แสดงว่ามีผลการดำเนนิงานต่ำกว่าเปา้หมาย 
    ถ้าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ระดับ  1  แสดงว่ามีผลการดำเนนิงานต่ำกว่าเปา้หมายมาก   
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3) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี โดยการประเมินตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยตามผลการดำเนินงานในระบบ Project-Based Management (PBM) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี กำหนด
เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

(1) ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (ค่านำ้หนัก 0.8) 
พิจารณาจากประสทิธิภาพในการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 
ระดับ 5  (5 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 85 ขึ้นไป 
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 75-85 
ระดับ 3  (3 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 65-74 
ระดับ 2  (2 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 55-64 
ระดับ 1  (1 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานน้อยกว่าร้อยละ 55 

(2) ประสิทธิภาพในการใช้จา่ยงบประมาณ (ค่าน้ำหนัก 0.2) 
พิจารณาจากการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบตัิการประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่
บันทึกในระบบ Project-Based Management (PBM) 
ระดับ 5  (5 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณมากกว่าร้อยละ 8 
ระดับ 4 (4 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 6-8 
ระดับ 3  (3 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 4-6 
ระดับ 2  (2 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2-4 
ระดับ 1  (1 คะแนน) มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2 

4) การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย 

การติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย 
(คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) ดังนี้ 

ก. มติในเร่ืองเชิงนโยบาย 
ข. มติในเร่ืองอื่น ๆ 
ทั้งนี้ การติดตามผลการดำเนินงานตามมติ โดยหาข้อสรุปของการดำเนินงานในแต่ละประเด็น

ตามเกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับ 5 (5 คะแนน) ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน  
ระดับ 4 (4 คะแนน) ดำเนินการได้สูงกวา่เป้าหมายอย่างเห็นไดช้ัด 
ระดับ 3 (3 คะแนน) ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ระดับ 2 (2 คะแนน) ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   
ระดับ 1 (1 คะแนน) เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

หมายเหตุ : ยังไม่ได้ดำเนินการ หมายถึง ไม่มีคะแนน 
นอกจากนี้กำหนดให้หน่วยงานระบุรายละเอียดเพิ่มเติมในประเด็นที่ติดตาม ดังนี้ 
1) กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone  
2) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย :  

ระดับ 1 - มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย 
ระดับ 2 - มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง    
ระดับ 3 - มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
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ส่วนที่ 2 : การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ตามมติของสภามหาวิทยาลัย (เพิ ่มเติมจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)  
ได้กำหนดขอบเขตการติดตามใน 2 เรื่อง ดังนี้ 

1) การติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่
กำหนดในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่
กำหนดในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพในการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดและการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ 

2) การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี ระยะที ่ 13  
(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives) 

การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-
2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) โดย
พิจารณาจากประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 
และการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขั้นตอนการดำเนินการของคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลงาน 
การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประกอบด้วยกระบวนการ 7 ขั้นตอน 

ตามแผนภาพที่ 1 ซึ่งประกอบด้วย 
1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหารเพื่อกำหนดเป้าหมายของ

การติดตามและประเมินผลงาน และเกณฑ์การประเมินผล ตลอดจนโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน  
ในระยะคร่ึงปีงบประมาณและสิ้นปีงบประมาณ 

2) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจัดทำสรุปข้อหารือเกี ่ยวกับโปรแกรมการติดตามและ
ประเมินผลงาน พร้อมทั้งนำเสนอสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบและแจ้งให้คณะผู้บริหารทราบ 

3) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจัดทำกรอบการติดตามและประเมินผลงานพร้อมแผนการ
ดำเนินงาน โดยปรึกษาหารือกับคณะผู้บริหาร จากนั้นฝ่ายเลขานุการฯ ประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารเพื่อจัดเตรียมข้อมูล
ตามกรอบการติดตามฯ ดังกล่าว และประชุมเชิงปฏิบัติการกับหน่วยงานเพื่อจัดเตรียมข้อมูล เพื่อส่งให้คณะกรรมการ
ติดตามฯ ภายในเวลาที่กำหนด ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ ได้นำระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ มาใช้เป็น
เครื่องมือในการติดตามผลการดำเนินงานตามกรอบเวลา 

4) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล รับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง 
พร้อมทั้งยกร่างรายงานผลการติดตามและประเมินผลงาน โดยคณะผู้บริหารประชุมร่วมกับฝ่ายเลขานุการเพื่อ
สอบทานร่างรายงานก่อนเสนอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานพิจารณา 

5) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานพิจารณาร่างรายงานผลการประเมิน 
6) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานหารือและรับฟังความเห็นจากคณะผู้บริหารเกี่ยวกับร่าง

รายงานผลการประเมิน เพื่อปรับปรุงรายงานให้มีความสมบูรณ์และความถูกต้องมากที่สุด  
7) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจัดทำรายงานขั้นสุดท้ายเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยเพื่อ

พิจารณาเสนอสภามหาวิทยาลัย 
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จัดท ารายงาน
เพื่อเสนอ

สภามหาวิทยาลัย

ก าหนด แผน
เป้าหมาย หัวข้อ
ประเมินร่วมกับ
คณะผู้บริหาร

เสนอ
สภามหาวิทยาลัย

เพื่อให้ความ
เห็นชอบ

ฝ่ายเลขาฯ หารือกับ
คณะผู้บริหารและ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ
กับหน่วยงานเพ่ือ
จัดเตรียมข้อมูล

ฝ่ายเลขาฯ ร่วมกับ
คณะผู้บริหาร

สอบทาน 
(ร่าง) รายงาน

คณะกรรมการฯ
พิจารณา

(ร่าง) รายงาน

คณะกรรมการฯ
กับคณะผู้บริหาร
ร่วมสอบทาน 
(ร่าง) รายงาน

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1  : ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลงาน 

ข้อมูลที่มหาวิทยาลยัจัดใหค้ณะกรรมการตดิตามและประเมินผลงาน 
1) ข้อมูลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการดำรงตำแหน่ง

อธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ตามที่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 
2) ข้อมูลการดำเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ใน 3 มิติ ได้แก่ (1) มิติการสร้างความมั่นคงทางการเงิน (2) มิติด้านการ
จัดลำดับมหาวิทยาลัย (University Rankings) และ (3) มิติการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศตามยุทธศาสตร์ 

3) แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
4) ข้อมูลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที ่บันทึกในระบบ 

Project-Based Management (PBM) 
5) ข้อมูลการดำเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี คณะกรรมการการเงินและ

ทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ในรอบคร่ึงปีและในรอบสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

6) ข้อมูลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่กำหนด
ในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

7) ข้อมูลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 
  

ข้ันท่ี 1 

ข้ันท่ี 2 

ข้ันท่ี 3 ข้ันท่ี 4 

ข้ันท่ี 6 

ข้ันท่ี 5 

ข้ันท่ี 7 
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สิ่งที่คาดหวัง 
  1) สภามหาวิทยาลัยสามารถกำกับดูแลการบริหารงานมหาวิทยาลยัได้อย่างมปีระสิทธิภาพ   
  2) สร้างวัฒนธรรมในการติดตามและประเมินผลงานที่โปร่งใส 
  3) มหาวิทยาลยัมีแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน 
  4) มหาวิทยาลยัมีการดำเนนิงานและปรับปรุงงานอย่างทันการและต่อเนื่อง 

ข้อจำกัดในการดำเนินการ 
  ด้วยวัตถุประสงค์หลักของการจัดทำรายงานการติดตามและประเมินผลงานประจำปทีี่ต้องการนำผลไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างทันการและต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยจึงควรได้รับทราบผลการประเมิน
โดยเร็วที่สุดหลังสิ้นสุดการประเมินแต่ละคร้ัง และผลการประเมินจะแม่นตรงต้องอาศัยข้อมูลที่สมบูรณ์และถูกต้อง
ที่สุด แต่ด้วยข้อจำกัดในเรื่องของเวลาทำให้ข้อมูลที่ได้รับยังมีความไม่สมบูรณ์อยู่ส่วนหนึ่ง ซึ่งย่อมทำให้ผลการ
ประเมนิอาจไม่สะท้อนผลงานของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริงทั้งหมด 

การรายงานผลการติดตามและประเมินผลงาน 
  การรายงานผลการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เป็นไปเพื่อมุ่งให้เกิดการพัฒนาและ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจะแจ้งผลการประเมินในรูปบทวิเคราะห์
เชิงคุณภาพประกอบผลประเมินเชิงปริมาณ รวมทั้งข้อสังเกตและข้อแนะนำในการปรับปรุงการปฏิบัติงานและการ
บริหารจัดการเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยทุกหกเดือน (ภายในวันที่ 15 พฤษภาคม) และทุกปี (ภายในวันที่ 15 
พฤศจิกายน) การติดตามและประเมินผลงานในรอบครึ่งปีและสิ้นปีงบประมาณโดยติดตามผลการดำเนินงานตาม
เป้าหมายของอธิการบดี ตามกรอบการประเมินมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติการประจำปีของ
มหาวิทยาลัย และตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย โดยใน 6 เดือนแรก  
เน้นการกำกับ ติดตามการดำเนินงาน โดยเสนอรายงานในลักษณะการประเมินความก้าวหน้า (Progress Report) 
ส่วนใน 6 เดือนหลัง เน้นการกำกับ ติดตามและประเมินความสำเร็จ โดยเสนอรายงานสรุปการประเมินผลงาน 
(Evaluation Report) ทั้งปี นอกจากนี้มีการติดตามและรายงานผลความคืบหน้าทุกไตรมาส 
  ทั้งนี้ หน่วยงานสามารถนำรายงานผลการติดตามและประเมินผลงาน ไปใช้ปรับปรุงกลยุทธ์และกลไกการ
ดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย และนำสารสนเทศจากการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 
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โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

รายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาส 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566) 
ส่วนที่ 1 : การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 
1. การติดตามผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการดำรง

ตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ตามที่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามกรอบการ
ประเมิน ตัวชี ้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  (SUT 
Scorecard) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ใน 3 มิติ ได้แก่ 1) มิติการสร้างความมั ่นคงทางการเงิน 2) มิติด้านการจัดลำดับมหาวิทยาลัย 
(University Rankings) และ 3) มิติการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศตามยุทธศาสตร์ 

3. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4. การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย (คณะกรรมการการเงิน
และทรัพย ์ส ิน คณะกรรมการบร ิหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) 
4.1 มติในเรื่องเชิงนโยบาย  
4.2 มติในเรื่องอ่ืน ๆ 

ส่วนที ่ 2 : การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ตามมติของสภามหาวิทยาลัย (เพิ่มเติมจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

1. การติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัด
ที่กำหนดในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี  ระยะที ่ 13  
(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวช้ีวัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) 

หมายเหตุ : 1. จัดทำเล่มรายงานติดตามและประเมินผลงานในรอบครึ่งปี และประจำปีงบประมาณ 
2. เสนอผลการดำเนินงานรายไตรมาสต่อคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลงาน และสภามหาวิทยาลัย 

การรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้กำหนดให้มีการประชุม

ร่วมกับคณะผู้บริหารทุกระดับ เพื่อร่วมสอบทาน (ร่าง) รายงานฯ และรับฟังข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการจัดทำรายงานให้มีความถูกต้องและสมบูรณ์ตามกรอบเวลาการประเมินซึ่งปรากฏรายละเอียดใน
แผนภาพที่ 2 
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กรอบเวลาการประเมิน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2  :  กรอบเวลาในการติดตามและประเมินผลงาน 

การติดตามและประเมินผลงาน มทส. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ต.ค. 2565-30 ก.ย. 2566) 

 

การติดตามฯ 
ในรอบครึ่งแรก 

การติดตามฯ 
ในรอบสิ้นปี 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ จัดทำร่างโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน มิ.ย.-ก.ค. 2565 มิ.ย.-ก.ค. 2565 

คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาร่างโปรแกรมการติดตามและประเมนิผลงาน/ 
เป้าหมายอธิการบดี/กรอบ SUT Scorecard 

ส. 20 ส.ค. 2565 
ส. 5 พ.ย. 2565 

ส. 20 ส.ค. 2565 
ส. 5 พ.ย. 2565 

 
คณะกรรมการติดตามฯ ประชมุหารอืร่วมกบัอธิการบดีและคณะผู้บริหารพิจารณาร่าง
โปรแกรมการติดตามและประเมนิผลงาน/เป้าหมายอธกิารบดี/กรอบ SUT Scorecard 

ศ. 9 ก.ย. 2565 ศ. 9 ก.ย. 2565 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตามฯ จัดทำร่างโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน/
เป้าหมายอธิการบดี/กรอบ SUT Scorecard เสนอสภามหาวิทยาลัย 

ส. 24 ก.ย. 2565 
อา. 27 พ.ย. 2565 

ส. 24 ก.ย. 2565 
อา. 27 พ.ย. 2565 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารและหน่วยงาน  
เพื่อเตรยีมขอ้มูลและชีแ้จงการบันทกึข้อมูลในระบบติดตามฯ ออนไลน ์ อ. 20 ธ.ค. 2565 อ. 20 ธ.ค. 2565 

มหาวิทยาลัยจัดเตรยีมขอ้มูลเพื่อส่งให้ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ 
ก.ย. – ศ. 6 ต.ค. 2566 

(ภายใน ศ. 6 ต.ค. 2566) 
มี.ค.-ศ. 7 เม.ย. 2566 
(ภายใน  ศ. 7 เม.ย. 2566) 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ตรวจสอบ วเิคราะห์/สังเคราะห ์
และจัดทำร่างรายงานการตดิตามและประเมินผลงาน 

จ. 10 – ศ. 14 เม.ย. 2566 จ. 9 – จ. 16 ต.ค.. 2566 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิการบด ี
และคณะผู้บริหาร เพื่อสอบทานร่างรายงานฯ 

ศ. 20 ต.ค. 2566 ศ. 21 เม.ย. 2566 

คณะกรรมการติดตามฯ พิจารณาร่างรายงานฯ อ. 2 พ.ค. 2566 ส. 4 พ.ย. 2566 

คณะกรรมการติดตามฯ ประชมุหารอืร่วมกบัอธิการบดีและคณะผู้บริหาร 

เพื่อรับฟังความเห็นและตรวจสอบความถกูต้องความสมบูรณข์องรายงาน 
ศ. 10 พ.ย. 2566 ศ. 12 พ.ค. 2566 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ จัดทำรายงานฯ เสนอสภามหาวิทยาลยั ภายใน จ. 15 พ.ค. 2566 ภายใน จ. 13 พ.ย. 2566 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการติดตามฯ ประชุมหารือร่วมกับอธิการบดีและคณะผู้บริหาร 
เพื่อพิจารณาร่างโปรแกรมติดตามฯ/เป้าหมายอธกิารบดี/กรอบ SUT Scorecard 

พ. 3 ส.ค. 2565 
พ. 24 ส.ค. 2565 

พ. 3 ส.ค. 2565 
พ. 24 ส.ค. 2565 
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  ข้อมูลผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566) ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที ่ 1 : การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประกอบด้วยข้อมูลผลการดำเนินงานใน 4 เร่ือง ดังนี้ 

เรื่องที่  1 ข้อมูลการติดตามผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการ
ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เรื่องที่  2 ข้อมูลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ีตามกรอบการ
ประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เรื่องที่  3 ข้อม ูลการประเม ินผลสัมฤทธ ิ ์ของการปฏิบ ัต ิงานของมหาวิทยาล ัยเทคโนโลยีส ุรนารี   
ตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เรื่องที่  4 ข้อมูลการติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ตามมติของสภา
มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที ่ 2 : การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตามมติของสภามหาวิทยาลัย (เพิ ่มเติมจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) ประกอบด้วยข้อมูล 
ผลการดำเนินงานใน 2 เรื่อง ดังนี้ 

เรื่องที่  1 ข้อมูลการติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เรื่องที่  2 ข้อมูลการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 
(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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ส่วนที ่ 1 : การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประกอบด้วยข้อมูลผลการดำเนินงานใน 4 เร่ือง ดังนี้ 

1. ข้อมูลการติดตามผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการดำรงตำแหน่ง
อธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 –  
30 กันยายน พ.ศ. 2566) โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินงานตามเป้าหมายหลัก 3 เป้าหมาย ดังนี้ 

 

1. การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE World University Rankings and Impact Rankings (40%) 
1.1 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE World University Rankings (30%) 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : อันดับ 1201+ ของโลก อันดับ 4 ของประเทศ อันดับ 2 ของประเทศ
ด้าน Sci & Tech. (1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566) 

ผลการดำเนินงาน :  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับการจัดอันดับมหาวิทยาลยัโดย 

THE World University Rankings 2024 ซึ่งประกาศผลเมื่อวันที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
1) อันดับ 1201-1500 ของโลก โดยคะแนนรวมสูงขึ้น 5.5 คะแนน (ปี ค.ศ. 2024 คือ 25.9 คะแนน  

ปี ค.ศ. 2023 คือ 20.4 คะแนน) (เกณฑ์ที่ 1 : 4 คะแนน) (เกณฑ์ที่ 2 : 4 คะแนน) 
2) อันดับ 6 ของประเทศไทย (เกณฑ์ที่ 1 : 2 คะแนน) (เกณฑ์ที่ 2 : 3 คะแนน) 
3) อันดับ 3 ของมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศไทย (เกณฑ์ที่ 1 : 2 คะแนน) 

(เกณฑ์ที่ 2 : 2 คะแนน) 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลทั้งป)ี : 2.67 คะแนน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลทั้งป)ี : 3.00 คะแนน 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - 
1.2 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE Impact Rankings (10%) 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : คะแนน THE Impact Rankings ในด้าน SDGs ที่มหาวิทยาลัยกำหนด
ยุทธศาสตร์สูงขึ้นร้อยละ 10 เทียบกับปี ค.ศ. 2022 (1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566) 

ผลการดำเนินงาน : 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE Impact Rankings 2023 

ประกาศผลเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีคะแนนรวม THE Impact Rankings  
ในด้าน SDGs ที่มหาวิทยาลัยกำหนดยุทธศาสตร์ เมื่อเทียบกับปี ค.ศ. 2022 หรือปีล่าสุดที่ได้รับ 
การประเมิน 71.50 คะแนน สูงขึ้นร้อยละ 10.85 (ปี ค.ศ. 2022 มีคะแนนรวมเท่ากับ 64.50 คะแนน สูงขึ้น 
7 คะแนน) โดยมีรายละเอียดผลการจัดอันดับดังนี้ 

1) มทส. อยู่ในกลุ่มอันดับที่ 10 ร่วมของไทย และกลุ่มอันดับที่ 401-600 ของโลก 
2) มทส. มีคะแนนสูงสุด 3 อันดับแรก ดังนี้ 

(1) SDG 12 การผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน (ResponsibleConsumption and Production) 
เป็นอันดับที่ 80 ร่วมของโลก อันดับที่ 4 ร่วมของไทย 

(2) SDG 1 การขจัดความยากจน (No Poverty) เป็นอันดับที่ 41 ร่วมของโลก เป็นอันดับที่ 3 ของไทย 
(3) SDG 7 พลังงานสะอาดที่เข้าถึงได้ (Affordable and Clean Energy) เป็นอันดับที่ 78 ของโลก 

เป็นอันดับที่ 6 ของไทย 
ทั้งนี้ เป็นผลจากการดำเนินการของคณะทำงานจัดอันดับมหาวิทยาลัยเชิงรุก ที่ได้มีการวางแผน 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ และการให้ความรู้หน่วยงานให้ตระหนักถึงความสำคัญและ
ประโยชน์ของ SDGs ต่อการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลทั้งป)ี : 3.09 คะแนน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลทั้งป)ี : 4.09 คะแนน 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - 
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2. ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา/ศิษย์เก่าด้านความเป็นผู้ประกอบการ (Student/Alumni Entrepreneurial 
Achievement) (30%) 
2.1 การได้งานทำของบัณฑิตระดับปริญญาตรี (8%) 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : รุ่นปีการศึกษา 2564 เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับรุ่นปีการศึกษา 2563 
(1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566) 

ผลการดำเนินงาน : 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีบัณฑติระดับปริญญาตรทีี่ได้งานทำและประกอบอาชีพอิสระ

รุ่นปีการศึกษา 2564 เทียบกับรุ่นปีการศึกษา 2563 ลดลงร้อยละ 4.86 (บัณฑิตระดับปริญญาตรี 
ที ่ได ้งานทำและประกอบอาชีพอิสระ  ร ุ ่นป ีการศึกษา 2564 จำนวน 1,613 คน จากบัณฑิต 
ที่ตอบแบบสำรวจ จำนวน 1,993 คน คิดเป็นร้อยละ 80.93 และบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำ
และประกอบอาชีพอิสระ รุ ่นปีการศึกษา 2563 จำนวน 1,993 คน จากบัณฑิตที่ตอบแบบสำรวจ 
จำนวน 2,343 คน คิดเป็นร้อยละ 85.06) 

โดยผลการสำรวจข้อมูลภาวะการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา รุ่นปีการศึกษา 2564 (ภายใน 1 ป)ี 
ผ่านระบบออนไลน์ แบบสำรวจในช่วงพิธีพระราชทานปริญญาบัตร และการโทรศัพท์สอบถามบัณฑิตเพิ่มเติม  
ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2566 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลทั้งป)ี : 1.51 คะแนน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลทั้งป)ี : 2.51 คะแนน 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - 
2.2 เงินเดือนเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำ (8%) 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : รุ่นปีการศึกษา 2564 เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับรุ่นปีการศึกษา 2563 
(1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566) 

ผลการดำเนินงาน : 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตระดับปริญญาตรทีี่ได้รับเงินเดือนเฉลี่ยรุ่นปีการศึกษา 2564 

เทียบกับรุ่นปีการศึกษา 2563 ลดลงร้อยละ 2.27 (บัณฑิตระดับปริญญาตรี รุ่นปีการศึกษา 2564  
มีเงินเดือนเฉลี่ย จำนวน 21,406.70 บาท และบัณฑิตระดับปริญญาตรี รุ่นปีการศึกษา 2563 มีเงินเดือนเฉลี่ย 
จำนวน 21,904.90 บาท) 

โดยผลการสำรวจข้อมูลภาวะการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา รุ่นปีการศึกษา 2564 (ภายใน 1 ป)ี 
ผ่านระบบออนไลน์ แบบสำรวจในช่วงพิธีพระราชทานปริญญาบัตร และการโทรศัพท์สอบถามบัณฑิตเพิ่มเติม  
ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2566 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลทั้งป)ี : 1.72 คะแนน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลทั้งป)ี : 2.72 คะแนน 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - 
2.3 จำนวน Student/Alumni Startup/Spin-off (7%) 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง (ช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2565) 
(1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566) 

ผลการดำเนินงาน : 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีจำนวน Student/Alumni Startup/Spin-off 

เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง เพิ่มขึ้นร้อยละ 85 (จำนวน Student/Alumni Startup/Spin-off 
เท่ากับ 37 ทีม และค่าเฉลี่ยจำนวน Student/Alumni Startup/Spin-off ย้อนหลัง 2 ปี (ช่วงปี พ.ศ. 2564 - 
พ.ศ. 2565) เท่ากับ 20 ทีม) 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลทั้งป)ี : 5.00 คะแนน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลทั้งป)ี : 5.00 คะแนน 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข : - 

  

http://203.158.7.104/workpresident2/index.php?page=workpresident/evashow&subkpi_id=41
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2.4 จำนวน Investment Fund ที่เกิดจาก Student/Alumni Startup/Spin-off (7%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง (ช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2565) 
(1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566) 

ผลการดำเนินงาน : 
ในป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาว ิทยาล ัยม ีจำนวน Investment Fund ท ี ่ เก ิดจาก 

Student/Alumni Startup/Spin-off เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง เพิ่มขึ้นร้อยละ 42.06 
(จำนวน Investment Fund ที่เกิดจาก Student/Alumni Startup/Spin-off จำนวน 12,501,200 บาท 
และค่าเฉลี่ยจำนวน Investment Fund ที่เกิดจาก Student/Alumni Startup/Spin-off ย้อนหลัง 2 ปี  
(ช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2565) จำนวน 8,800,000 บาท) 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลทั้งป)ี : 5.00 คะแนน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลทั้งป)ี : 5.00 คะแนน 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  - 

 
 
 

3. ความสามารถในการหารายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองด้านงบประมาณ (30%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : รายได้รวมทั้งหมด (ยกเว้นในส่วนของงบประมาณแผ่นดิน) ได้แก ่(1) รายได้จาก

การจัดการศึกษา (2) รายได้จากสนิทรัพย์และอ่ืน ๆ  และ (3) ผลประกอบการของ
หน่วยวิสาหกิจ เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับปี พ.ศ. 2565 

(1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566) 

ผลการดำเนินงาน : 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีรายได้รวมทั้งหมด (ยกเว้นในส่วนของงบประมาณ

แผ่นด ิน) ได ้แก่  (1) รายได ้จากการจ ัดการศ ึกษา  (2) รายได ้จากส ินทร ัพย ์และอื ่น  ๆ และ  
(3) ผลประกอบการของหน่วยวิสาหกิจ เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.84 
(รายได ้รวมทั ้งหมด (ยกเว ้นในส ่วนของงบประมาณแผ่นด ิน ) ในป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
จำนวน 1,624,194,541.36 บาท เทียบกับปี พ.ศ. 2565 จำนวน 1,520,203,481.08 บาท)  
โดยรายละเอียดมีดังนี้ 

รายการ 
รายได้ประมาณการ

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 

รายได้ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

รายได้จากการศึกษา (เช่น ค่าหน่วยกิต, หลักสูตรนอกเวลา, คลังหน่วยกิต) 875,194,642.42 891,671,472.48 
รายได้จากการบริการวิชาการ (เช่น บริการวิชาการ, ทรัพย์สินทางปัญญา) 123,047,585.09 97,975,769.45 
รายได้เงินอุดหนุนและบริจาค (เช่น วิจัย, เงินอุดหนุน, บริจาค) 500,087,452.69 499,225,970.13 
รายได้อื่น (เช่น ดอกเบี้ย, รายได้เงินคืนจากหน่วยวิสาหกิจ) 64,084,149.96 48,578,186.43 
รายได้โรงเรียนสุรวิวัฒน์ 107,665,136.31 92,507,919.80 
ผลประกอบการของหน่วยวิสาหกิจ กำไร (ขาดทุน) (45,884,425.11) (109,755,837.21) 

- ฟาร์มมหาวิทยาลัย 2,502,379.14 3,007,909.34 
- เทคโนธานี 30,497,215.51 46,115,239.35 
- สุรสัมมนาคาร 3,615,980.24 371,536.47 
- โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (82,500,000.00) (159,250,522.37) 

รวม 1,624,194,541.36 1,520,203,481.08 1)  
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลทั้งป)ี : 2.46 คะแนน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลทั้งป)ี : 3.46 คะแนน 
ปัญหา-อุปสรรค/แนวทางการแก้ไข :  -  
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2. ข ้อม ูลการประเม ินผลส ัมฤทธ ิ ์ของการปฏ ิบ ัต ิ งานของมหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุรนารี  
ตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
(SUT Scorecard) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ตามกรอบการประเมินตัวชี้วัดและเกณฑ์การ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) เป็นการประเมินผลการดำเนินงานใน 3 มิติ 
(16 ตัวชี้วัด) ได้แก่ (1) มิติการสร้างความมั่นคงทางการเงิน (2 ตัวชี้วัด) (2) มิติด้านการจัดลำดับมหาวิทยาลัย 
(University Rankings) (9 ตัวชี้วัด) และ (3) มิติการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศตามยุทธศาสตร์ (5 ตัวชี้วัด) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายละเอียดผลการดำเนินงานในแต่ละมิติ ดังนี้ 

มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. มิติการสร้างความมั่นคงทางการเงิน (น้ำหนัก 25)  3.05 
ตัวชี้วัดที ่1  เพิ่มรายได้ (น้ำหนัก 15)  3.33 

ตัวชี้วัดยอ่ยที่ 1.1 รายได้จากงานวิจัยและบริการวิชาการ 
(น้ำหนัก 5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = รายได้วิจัยและบริการวิชาการ 400 ล้านบาทขึ้นไป 
4 = รายได้วิจ ัยและบริการวิชาการ 350 ล้านบาท 

แต่ไม่ถึง 400 ล้านบาท 
3 = รายได้วิจ ัยและบริการวิชาการ 300 ล้านบาท 

แต่ไม่ถึง 350 ล้านบาท  
2 = รายได้วิจ ัยและบริการวิชาการ 250 ล้านบาท 

แต่ไม่ถึง 300 ล้านบาท 
1 = รายได้วิจ ัยและบริการวิชาการ 200 ล้านบาท 

แต่ไม่ถึง 250 ล้านบาท 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีรายได้จาก
งานวิจ ัยและบริการวิชาการ (เง ินวิจ ัยจากแหล่งทุน
ภายนอก ทั้งจากหน่วยงานให้ทุนภาครัฐ และภาคเอกชน 
รวมท ั ้ ง เง ินรายได ้จากการว ิจ ัยร ่วมก ับภาคเอกชน 
การบริการวิชาการ) รวมท้ังสิ้นจำนวน 767,789,263.03 บาท 
(จากส่วนกลาง จำนวน 500,353,630.18 บาท และ 
จากเทคโนธานี จำนวน 267,435,632.85 บาท) 

5.00 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 1.2 รายได ้จากหล ักส ูตรการเร ียนรู้
ตลอดชีวิต (น้ำหนัก 5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
ร้อยละของจำนวนรายได้ท่ีเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2565 
5 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 
4 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
3 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 25  
2 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
1 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 15  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีรายได้จาก
หลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ร้อยละ 39.38 (รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
ณ ไตรมาสที่ 4/2566 จำนวน 29,036,000 บาท และ
รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา ณ ไตรมาสที ่ 4/2565 
จำนวน 20,832,000 บาท)  
ท่ีมา : 

รายการ ไตรมาสที ่
4/2565 

ไตรมาสที ่
4/2566 

ระดับบัณฑิตศึกษา 48,000 470,400 
ระดับปริญญาตรี 20,784,000 28,565,600 

รวม 20,832,000 29,036,000  

5.00 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 1.3 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัย (น้ำหนัก 5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = รายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ  50 
4 = รายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ  40 
3 = รายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ  30 
2 = รายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ  20 
1 = รายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ  10  

ในป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาว ิทยาล ัยม ีรายได้  
จากทร ั พย ์ ส ิ นทา ง ป ั ญญ า ล ดลง ร ้ อ ย ละ  25 . 6 7 
(ในปีปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา 
จำนวน 1,846,000 บาท โดยมีรายได้เฉลี่ย 3 ปี ก่อนหน้า 
จำนวน 2,483,374.60 บาท และรายได้จากทรัพย์สิน 
ทางปัญญาเฉลี่ย 3 ปี ก่อนหน้า จำนวน 2,483,374.60 บาท) 
ที่มา : รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา ณ ไตรมาสที่ 4/2566 

- สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าคุณทหารลาดกระบัง 
จำนวน 1,050,000 บาท 

- บริษัท โมริน่า โซลูชั่นส์ จำกัด จำนวน 200,000 บาท 
- บริษัท เอส เค พลัส กรุ๊ป 99 จำกัด จำนวน 200,000 บาท 
- สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) 

จำนวน 102,000 บาท 
- บริษัท หมอน้ำ จำกัด (สำนักงานใหญ่) จำนวน 54,000 บาท 
- วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

ค่าโปรแกรม CWIE Platform สำหรับการใช้งานใน
วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
จำนวน 1 สิทธิ จำนวน 240,000.- บาท 

0.00 
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ตัวชี้วัดที่ 2 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานของ
หน่วยวิสาหกิจ (น้ำหนัก 10) 

 2.63 

 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.1 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงาน

สุทธิของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (น้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ผลการดำเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 

กำไรมากกว่า 50 ล้านบาทขึ้นไป 
4 = ผลการดำเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 

กำไรไม่เกิน 50 ล้านบาท 
3 = ผลการดำเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 

เท่าทุนหรือขาดทุนไม่เกิน 50 ล้านบาท 
2 = ผลการดำเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 

ขาดทุนมากว่า 50 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 100 ล้านบาท 
1 = ผลการดำเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย 

ขาดทุนมากกว่าหรือเท่ากับ 100 ล้านบาท  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารีมีรายได้จากการดำเนินงานต่ำกว่าค่าใช้จ่าย (ขาดทุน) 
จำนวน 82,500,000 บาท (รายรับ 1,294,000,000 บาท 
และรายจ่าย 1,376,500,000 บาท) 

2.00 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.2 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงาน
สุทธิของเทคโนธานี (น้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ผลการดำเนินงานของเทคโนธานี กำไรมากกว่า  

70 ล้านบาทขึ้นไป 
4 = ผลการดำเนินงานของเทคโนธานี กำไรมากกว่า 

50 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 70 ล้านบาท 
3 = ผลการดำเนินงานของเทคโนธานี กำไรมากกว่า 

40 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 50 ล้านบาท 
2 = ผลการดำเนินงานของเทคโนธานี กำไรมากกว่า  

20 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 40 ล้านบาท 
1 = ผลการดำเนินงานของเทคโนธานี กำไรน้อยกว่า

หรือเท่ากับ 20 ล้านบาท  

ในป ี งบประมาณ พ.ศ. 2566 เทคโนธาน ีม ี รายได้  
จากการดำเนินงานสูงกว่าค่าใช้จ ่าย  (กำไร) จำนวน 
30,497,215.51 บาท (รายรับ 291,131,570.66 บาท 
และรายจ่าย 260,634,355.15 บาท) 

2.00 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.3 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานสุทธิ
ของฟาร์มมหาวิทยาลัย (น้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ผลการดำเน ินงานของฟาร ์มมหาว ิทยาลัย 

กำไรมากกว่า 8 ล้านบาทขึ้นไป 
4 = ผลการดำเน ินงานของฟาร ์มมหาว ิทยาลัย 

กำไรมากกว่า 5 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 8 ล้านบาท 
3 = ผลการดำเน ินงานของฟาร ์มมหาว ิทยาลัย 

กำไรมากกว่า 4 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 5 ล้านบาท 
2 = ผลการดำเน ินงานของฟาร ์มมหาว ิทยาลัย  

กำไรมากกว่า 1 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 4 ล้านบาท 
1 = ผลการดำเน ินงานของฟาร ์มมหาว ิทยาลัย  

กำไรน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ล้านบาท  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีรายได้ 
จากการดำเนินงานสูงกว ่าค ่าใช ้จ ่าย  (กำไร) จำนวน 
2,502,379.14 บาท (รายรับ 116,796,596.02 บาท และ
รายจ่าย 114,294,216.88 บาท) 

2.50 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.4 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานสุทธิ
ของสุรสัมมนาคาร (น้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ผลการดำเนินงานของสุรสัมมนาคาร กำไรมากกว่า 

5 ล้านบาทขึ้นไป 
4 = ผลการดำเนินงานของสุรสัมมนาคาร กำไรมากกว่า 

3 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 5 ล้านบาท 
3 = ผลการดำเนินงานของสุรสัมมนาคาร กำไรมากกว่า 

2 ล้านบาทแต่ไม่เกิน 3 ล้านบาท 
2 = ผลการดำเนินงานของสุรสัมมนาคาร เท่าทุนหรือ

กำไรไม่เกิน 2 ล้านบาท 
1 = ผลการดำเนินงานของสุรสัมมนาคาร ขาดทุน  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สุรสัมมนาคารมีรายได้ 
จ า ก ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ส ู ง ก ว ่ า ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย  ( ก ำ ไ ร )  
จำนวน 3,615,980.24 บาท (รายรับ 11,723,904.00 บาท 
และรายจ่าย 8,107,923.76 บาท) 

4.00 
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2. มิติด้านการจัดลำดับมหาวิทยาลัย (University 
Rankings) (น้ำหนัก 50) 

 3.37 

ตัวชี้วัดที่ 3 การเพ่ิมขึ้นของจำนวนการอ้างอิง 
(Citation) ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลสากล SCOPUS (น้ำหนัก 5) 

ในรอบ 1 ปีที่ผ่านมา (ปี พ.ศ. 2565) มหาวิทยาลัยมีการ
อ้างอิง  (Citation) ผลงานวิจ ัยที ่ต ีพ ิมพ์ในฐานข้อมูล 
SCOPUS เพิ ่มขึ ้นร้อยละ 41.37 เมื ่อเทียบกับจำนวน 
การอ้างอิงในรอบ 3 ปีปฏิทินก่อนหน้า (จำนวนการอ้างอิง
ในรอบ 1 ปีปฏิทินที ่ผ่านมา จำนวน 17,196 ครั ้ง และ
ค่าเฉลี ่ยจำนวนการอ้างอิงในรอบ 3 ปีปฏิทินก่อนหน้า 
จำนวน 12,164 ครั้ง) 

2.64 
 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 65 
4 = ร้อยละ 55 
3 = ร้อยละ 45                            
2 = ร้อยละ 35 
1 = น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 25  

ตัวชี้วัดที่ 4 จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล 
SCOPUS ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ (น้ำหนัก 5) 

ในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา (ปี พ.ศ. 2563-2565) มหาวิทยาลัยมี
ผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS ต่อจำนวน
อาจารย์ประจำที่ปฏิบัติงานจริง เท่ากับ 1.21 เรื่องต่อคน 
(จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS ในรอบ 
3 ปีปฏิทินที่ผ่านมา (รวมกัน) จำนวน 1,811 เรื่อง และ
จำนวนอาจารย์ประจำท้ังหมดท่ีปฏิบัติงานจริงในรอบ 3 ปี
ปฏิทินท่ีผ่านมา (รวมกัน) จำนวน 1,492 คน) 

5.00 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = มากกว่าหรือเท่ากับ 1.15 เรื่องต่อคน 
4 = 1.05 เรื่องต่อคน 
3 = 0.95 เรื่องต่อคน                        
2 = 0.85 เรื่องต่อคน 
1 = น้อยกว่าหรือเท่ากับ  0.75 เรื่องต่อคน  

 

ตัวชี้วัดที่ 5 จำนวนเงินสนับสนุนการทำวิจัยต่อจำนวน
อาจารย์ประจำ (น้ำหนัก 5) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ใช้ปีงบประมาณที่ผ่านมา) 
มหาวิทยาลัยมีจำนวนเงินสนับสนุนการทำวิจัยต่อจำนวน
อาจารย์เท่าก ับ 778,043.05 บาท (มีเง ินสนับสนุน 
การทำวิจัยทั้งหมด 407,305,538.70 บาท และมีจำนวน
อาจารย์ท้ังหมด 523.5 คน) 

3.39 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = มากกว่าหรือเท่ากับ 1,100,000 บาทต่อคน 
4 = 900,000 บาทต่อคน 
3 = 700,000 บาทต่อคน 
2 = 500,000 บาทต่อคน 
1 = น้อยกว่าหรือเท่ากับ  300,000 บาทต่อคน  

 

ตัวชี้วัดที่ 6 จำนวนชุดวิชาและจำนวนผู้เรียนในระบบ
คลังหน่วยกิต (Credit Bank) (น้ำหนัก 5) 

 2.75 
 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 6.1 จำนวนชุดวิชาในระบบคลังหน่วยกิต 
(น้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 
4 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
3 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
1 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีจำนวนชุดวิชา 
ในระบบคลังหน่วยกิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 30 (จำนวนชุดวิชา 
ในระบบคลังหน่วยกิต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 
156 ชุดวิชา และจำนวนชุดวิชาในระบบคลังหน่วยกิต 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 120 ชุดวิชา) 
หมายเหต ุ:  สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล จำนวน 72 ชุดวิชา

สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ จำนวน 81 ชุดวิชา
และระบบ SUT X-Lane จำนวน 3 ชุดวิชา  

0.50 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 6.2 จำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต
(น้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 
4 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 
3 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
2 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 
1 = เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 20  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีจำนวนผู้เรียน 
ในระบบคลังหน่วยกิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 57.36 (จำนวนผู้เรียน 
ในระบบคลังหน่วยกิต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 
17,796 คน และจำนวนผู ้ เร ียนในระบบคลังหน่วยกิต 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 11,309 คน) 
หมายเหต ุ:  สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล จำนวน 9,436 คน

สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ จำนวน 8,332 คน  
และระบบ SUT X-Lane จำนวน 28 คน 

จำนวนอาจารย์ทั้งหมด ไม่ใช่จำนวนอาจารย์ประจำ 
ซ่ึงจะได้ข้อมูลที่ถูกต้องในไตรมาสที่ 4 

 

5.00 

  
 
 

 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

                   สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 18 

มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

ตัวชี้วัดที่ 7 จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
(Accreditation) (น้ำหนัก 5) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยอยู ่ระหว่าง
เตรียมความพร้อมในการขอการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน 
(Accreditation) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์จัดทำแผนการดำเนินการ

จัดทำและส่งรายงานการศึกษาตนเอง (Self Study 
Report : SSR) เพื ่อขอรับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาว ิศวกรรมศาสตร์  สภาว ิศวกร 
แห่งประเทศไทย (Thailand Accreditation Board for 
Engineering Education : TABEE) จำนวน 3 หลักสูตร คือ 
1) หล ักส ูตรว ิศวกรรมศาสตรบ ัณฑ ิต  สาขาว ิชา

วิศวกรรมอุตสาหการ  
2) หล ักส ูตรว ิศวกรรมศาสตรบ ัณฑ ิต  สาขาว ิชา

วิศวกรรมโทรคมนาคม 
3) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมธรณี 
โดยหลักสูตรข้อ 1) และข้อ 3) กำหนดวันนัดตรวจเยี่ยม
สถาบันการศึกษา ในช่วงกุมภาพันธ ์- มีนาคม พ.ศ. 2567 

2. ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ ได้ประชุมร่วมกับ  
4 หลักสูตรนำร่อง ท่ีมหาวิทยาลัยสนับสนุนให้ขอรับการรับรอง
มาตรฐานหลักสูตร ระดับอาเซียน (AUN-QA ASEAN) เมื่อ
วันท่ี 25 มกราคม พ.ศ. 2566 เพื่อวางแผนขอรับรองมาตรฐาน
หลักสูตรระดับอาเซียน จำนวน 4 หลักสูตร ดังน้ี 
1) หลักสูตรวิทยาการสารสนเทศบัณฑิต สาขาวิชา

เทคโนโลยีดิจิทัล สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 
2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี

การผลิตพืช สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
3) หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 

สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา 

สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 
รวมทั้งประชุมเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่กระบวนการรับรอง
มาตรฐานการศึกษา ตามเกณฑ์ AUN-QA ระดับอาเซียน 
ในวันท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ณ ห้องประชุมสารนิเทศ 
อาคารบริหาร และประชุมออนไลน์ผ่านโปรแกรม Zoom 
Cloud Meeting 

3. จัดอบรมให้ความรู้ทั้ง 4 หลักสูตร และหลักสูตรอื่น ๆ 
ที ่มีความสนใจ รวมถึงเจ้าหน้าที ่ที ่ดูแลรับผิดชอบ 
หลักสูตร ในเรื่อง "ความสัมพันธ์ระหว่างรายวิชาและ
ผลล ัพธ ์การเร ียนร ู ้ ระด ับหล ักส ูตร  (PLOs) และ
กระบวนการ Benchmarking" โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.สตรีรัตน์ ธาดากานต์ รองผู้อำนวยการฝ่ายนโยบาย
และแผนและสถาบ ันการแพทย ์จ ักร ีนฤบด ินทร์  
โรงเร ียนพยาบาลรามาธ ิบดี  คณะแพทยศาสตร์  
โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ วันท่ี 17 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2566 

4. จัดทีมคณาจารย์ภายในมหาวิทยาลัยที ่ผ่านการอบรม 
AUN-QA ASEAN Tier 1 และ/หรือเป็นผู้ขึ ้นทะเบียน 
ผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 
ตามเกณฑ์ AUN-QA Version 4.0 ของที่ประชุมอธิการบดี
แห่งประเทศไทย (ทปอ.) เพื ่อช่วยหลักสูตรวางแผน
จัดทำ SAR และเตรียมความพร้อมหลักสูตรเข้าสู่
กระบวนการขอร ับการร ับรองมาตรฐานการศึกษา 
ตามเกณฑ์ AUN-QA เป ็นพี ่ เล ี ้ยงให ้คำปร ึกษาและ 
ให้คำแนะนำในการจัดทำ SAR ดังน้ี 

1.00 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = ได้รับการรับรองเพิ่มขึ้น 4 หลักสูตร 
4 = ได้รับการรับรองเพิ่มขึ้น 3 หลักสูตร 
3 = ได้รับการรับรองเพิ่มขึ้น 2 หลักสูตร 
2 = ได้รับการรับรองเพิ่มขึ้น 1 หลักสูตร 
1 = อยู่ในขั้นตอนการขอรับรอง  
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 1) หลักสูตรวิทยาการสารสนเทศบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีดิจิทัล วันท่ี 16 มีนาคม พ.ศ. 2566 

2) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา 
วันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

3) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
การผลิตพืช จำนวน 4 ครั้ง ได้แก่ วันท่ี 25 เมษายน 
พ.ศ. 2566 วันท่ี 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 วันท่ี 7 มิถุนายน 
พ.ศ. 2566 และวันท่ี 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

ในการยื ่นขอรับการรับรองมาตรฐานหลักสูตร AUN 
มหาวิทยาลัยจำเป็นต้องสมัครสมาชิกสมทบ (Associate 
Membership) ซ่ึงขณะน้ีทาง ASEAN University Network 
(AUN) ได้มีจดหมายอย่างเป็นทางการว่า AUN-QA 
Council Member มีมติรับ มทส. เป็นสมาชิกสมทบ 
(AUN-QA Associate Membership) จากข ้ อกำหนด 
การสมัครสมาชิกสมทบ มหาวิทยาลัยท่ีขอรับการประเมิน 
AUN จะต้องมีผู้ผ่านการอบรม AUN-QA ASEAN Tier 1 
ปัจจ ุบันมหาวิทยาลัยมีผ ู ้ผ ่านการอบรม AUN-QA 
ASEAN Tier 1 จำนวน 9 คน และผ่านการอบรมท้ัง 
Tier 1 และ 2 จำนวน 2 คน เนื่องจากเกณฑ์ AUN-QA 
มีการทบทวนทุก 2 ปี และเพื่อเป็นการพัฒนาผู้ประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ 
AUN-QA ในป ี2566 มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณให้
คณาจารย์จำนวน 4 คน ไปอบรม AUN-QA version 4.0 
Tier 1 รุ่นท่ี 15 เมื่อวันท่ี 26-29 กันยายน พ.ศ. 2566 คือ 
1) รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ แก่นนาคำ 

สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 
2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรยุทธ เกิดไทย 

สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
3) อาจารย์ ดร.แหวนพลอย จินากูล 

สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
4) รองศาสตราจารย์ ดร.อนันท์ อุ่นศิวิไลย์ 

สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 
5. เพื่อสร้างความเข้าใจและแนวทางที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

ในการบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามแนวทาง 
Outcome-based Education แ ล ะ ส อ ดคล ้ อ ง กั บ
เกณฑ์การประเมิน AUN-QA version 4.0 ฝ่ายวิชาการ
และประกันคุณภาพร่วมกับสำนักวิชาพยาบาลศาสตร์  
ได้จัดให้มีการอบรมพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการวัด
ประเมินผลการเรียนการสอน โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.นพ.ดนัย วังสตุรค ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ ภาควิชา
เภสัชวิทยา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย วันท่ี 10 มิถุนายน 
พ.ศ. 2566 โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์ด้านการวัดประเมินผลการเรียนการสอน ให้สอดคล้อง
กับการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตาม
เกณฑ์ AUN - QA ระดับอาเซียน และได้จัดให้มีการ
อบรม "ทบทวนผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA version 4.0"  
โดยได้รับเกียรติจากรองศาสตราจารย์ ดร.กมลวัลย์  
ลือประเสริฐ ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
วันท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
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ตัวชี้วัดที่ 8 จำนวนบุคลากรที่ได้รับการรับรอง UKPSF 
(น้ำหนัก 5) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีคณาจารย์
ได้รับการรับรองในระดับต่าง ๆ จำนวน 47 ท่าน (คะแนน
ถ่วงน้ำหนัก 91 คะแนน) ได้แก่ 
ระดับวุฒิเมธีการสอน (SFHEA) จำนวน 15 ท่าน 
1) ผู้ช่วยศาสตราจารย ์นายสัตวแพทย์ ดร.ภคนิจ คุปพิทยานันท์ 

(สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร) 
2) รองศาสตราจารย์ ดร.บุญชัย วิจิตรเสถียร (สำนักวิชา

วิศวกรรมศาสตร์) 
3) อาจารย์แพทย์หญิงอารีรัตน์ สิริพงศ์พันธ์ (สำนักวิชา

แพทยศาสตร์) 
4) อาจารย์ ทันตแพทย์หญิง ดร.ปวรวรรณ ฤทธิพากร 

(สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์) 
5) อาจายร์ ดร.สิริพร กมลธรรม (สำนักวิชาวิทยาศาสตร์) (เลื่อนระดับ) 
6) รองศาสตราจารย์ ดร.จิติมนต์ อั ่งสกุล (สำนักวิชา

ศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล) 
7) ผู้ ช่วยศาสตราจารย ์  ดร.ศร ัญญา กาญจนว ัฒนา 

(สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) (เลื่อนระดับ) 
8) รองศาสตราจารย์ ดร.ศิรปัฐช์ บุญครอง (สำนักวิชาศาสตร์

และศิลป์ดิจิทัล) 
9) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์สิทธิ ์บุญรักษา (สำนักวิชา

สาธารณสุขศาสตร์) 
10) อาจารย์ ดร.ลักขณา ไชยนอก (สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์) 
11) อาจารย์ ดร.ภัทรภร สฤษชสมบัติ (สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์) 
12) นางสาวอิสริยา ปิ่นตบแต่ง (สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม) 
13) นางสาวอักษรา สุขรักษ ์(สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
14) นางอาภรณ์พรรณ ศรีอัครวิทยา (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
15) นางอัญชุลี รักด่านกลาง (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์)  

(เกษียณอายุ) 
ระดับเมธีการสอน (FHEA) จำนวน 20 ท่าน 
1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิราพร จุลยเสน (สำนักวิชา

วิศวกรรมศาสตร์) 
2) อาจารย์ ดร.ปสฎา ยี่สุนแซม (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
3) ดร.พรรณวลัย เชิญกลาง (เจ้าหน้าที ่บริหารงานทั ่วไป 

สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
4) อาจารย์ ดร.แหวนพลอย จินากูล (สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร) 
5) อาจารย์ ดร.เทวิกา กีรติบูรณะ (สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร) 
6) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรยุทธ เกิดไทย (สำนักวิชา

เทคโนโลยีการเกษตร) 
7) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐิติพร มะชิโกวา (สำนักวิชา

เทคโนโลยีการเกษตร) 
8) อาจารย์ภาสกร ชัมพูนทะ (สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม) 
9) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนิติยา เถื่อนนาดี (สำนักวิชา

เทคโนโลยีสังคม) 
10) อาจารย์ พญ.ณิชารีย์ มุ่งกลาง (สำนักวิชาแพทยศาสตร์) 
11) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัฏฐพล อริยฤทธิ์ (สำนักวิชา

วิศวกรรมศาสตร์) (เลื่อนระดับ) 
12) อาจารย์ ดร.วีณา รองจะโปะ (สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร)์ 

(เลื่อนระดับ) 
13) อาจารย์ ดร.นฤชา ตนัยอัชฌาวุฒ (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์)  

(เลื่อนระดับ) 

5.00 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = ช่วงคะแนนถ่วงน้ำหนัก มากกว่า 49 
4 = ช่วงคะแนนถ่วงน้ำหนัก 45 – 49 
3 = ช่วงคะแนนถ่วงน้ำหนัก 40 – 44 
2 = ช่วงคะแนนถ่วงน้ำหนัก 35 – 39 
1 = ช่วงคะแนนถ่วงน้ำหนัก น้อยกว่า 35  
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14) อาจารย์มานะศักดิ์ ภมรมาลีรัตน์ (สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม) 
(เลื่อนระดับจาก AFHEA) 

15) อาจารย์ นพ.นริศเรศ แก้วบุญเลิศ (สำนักวิชาแพทยศาสตร)์ 
16) อาจารย์รวีวรรณ พงศ์พุฒิพัชร (สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์) 
17) อาจารย์ ดร. สุพัตรา เจียวก๊ก (สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์) 
18) อาจารย์ ดร. บัณฑิตา ธีระกุลสถิต (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
19) อาจารย์ ดร. ภาคภูม ิบุญชื่น (สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร) 
20) อาจารย์ ดร. ฉัตรศิรินทร์ นาคหฤทัย (สำนักวิชาเทคโนโลยี 

การเกษตร) 
ระดับภาคีเมธีการสอน (AFHEA) จำนวน 12 ท่าน 
1) นางสาวศุทธินี ศรีสวัสด์ิ (ศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยี

การศึกษา) 
2) อาจารย์ ดร.กัตติกา กะอาจ (สำนักวิชาวิทยาศาสตร์) 
3) นางสาวนันท์ธนะดี บุญญ์พุทธิพร (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
4) นางอัมพร ลาดหนองขุ่น (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
5) นางสาวจารุวี คำสมบูรณ์ (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
6) นางสาวกรรณิกา ประเสริฐสังข์ (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
7) อาจารย์ ดร.วิสิษฐ ์กุลอริยทรัพย์ (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
8) นางณิชชาภัทร สิทธิคุณ (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
9) นางสาวดารณี ทิพย์ทอง (สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
10) อาจารย์พีรสัณฑ์ คำสาล ี(สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
11) นางปราณี กฐินใหม ่(สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์) 
12) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขนิษฐา มีวาสนา (สำนักวิชา

สาธารณสุขศาสตร์) (เลื่อนระดับจาก FHEA) 
ตัวชี้วัดที่ 9 ผลลัพธ์การส่งเสริมการนำเอาองค์ความรู้

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ไปพัฒนา
และสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อสร้างผลกระทบ
ทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคมในรูปแบบ 
Startup/Spinoff (น้ำหนัก 10) 

 3.78 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1 จำนวนทีม และนิติบุคคลที่มีนักศึกษา 
คณาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมดำเนินการ 
หร ือเข ้าถ ือหุ ้น เพ ื ่อพัฒนาและ
ดำเนินธุรกิจทั ้งลักษณะ Startup 
หรือ Spin Off (น้ำหนัก 3.5) 

 5.00 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1.1 จำนวนทีม และนิติบุคคลที่มีนักศึกษา 
คณาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมดำเนินการ หรือ
เข้าถือหุ ้น เพื ่อพัฒนาและดำเนิน
ธุรกิจลักษณะ Startup (น้ำหนัก 1.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = จำนวน Startup มากกว่า 14 ทีม/ปี 
4 = จำนวน Startup มากกว่า 12 ทีม/ปี 
3 = จำนวน Startup มากกว่า 10 ทีม/ปี 
2 = จำนวน Startup มากกว่า 8 ทีม/ปี 
1 = จำนวน Startup มากกว่า 6 ทีม/ปี  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีทีม Startup 
จำนวน 17 ทีม แบ่งเป็นโครงการ SEDA จำนวน 13 ทีม 
และเทคโนธานี จำนวน 4 ทีม 

5.00 
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ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1.2 จำนวนทีม และนิติบุคคลที่มีนักศึกษา 
คณาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมดำเนินการ หรือ
เข้าถือหุ้น เพื่อพัฒนาและดำเนินธุรกิจ
ลักษณะ Spin Off (น้ำหนัก 2) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = จำนวน Spin Off มากกว่า 18 ทีม/ปี 
4 = จำนวน Spin Off มากกว่า 15 ทีม/ปี 
3 = จำนวน Spin Off มากกว่า 12 ทีม/ปี 
2 = จำนวน Spin Off มากกว่า 9 ทีม/ปี 
1 = จำนวน Spin Off มากกว่า 6 ทีม/ปี  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีทีม Spin Off 
จำนวน 20 ทีม แบ่งเป็นโครงการ SEDA จำนวน 5 ทีม 
และเทคโนธานี จำนวน 15 ทีม  

5.00 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.2 จำนวนนักศึกษา/บัณฑิตศึกษาที่เป็น
ผู้ประกอบการ (น้ำหนัก 2) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2.25 ของจำนวนนักศึกษาท้ังหมด 
4 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2.00 ของจำนวนนักศึกษาท้ังหมด 
3 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1.75 ของจำนวนนักศึกษาท้ังหมด 
2 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1.50 ของจำนวนนักศึกษาท้ังหมด 
1 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1.25 ของจำนวนนักศึกษาท้ังหมด  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีจำนวน
น ักศ ึกษา/บ ัณฑ ิต  ท ี ่ เป ็นผ ู ้ประกอบการ  ( ในรอบ 
ปีการศึกษา 5 ปี/ที่จบแล้วไม่เกิน 5 ปี) จำนวน 550 คน 
จากจำนวนนักศึกษาทั้งหมด 13,875 คน คิดเป็นร้อยละ 
3.96 ของจำนวนนักศึกษาท้ังหมด 

5.00 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนใน
รายวิชาและกิจกรรมที่เกี ่ยวข้องกับ
การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
และนวัตกรรม (น้ำหนัก 4.5)  

 2.30 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3.1 จำนวนนักศึกษาที ่ลงทะเบียนใน
รายวิชาที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการและนวตักรรม 
(น้ำหนัก 2) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 
4 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
3 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 
2 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
1 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาว ิทยาลัยมีนักศึกษา 
ที่ลงทะเบียนในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็น
ผ ู ้ประกอบการและนว ัตกรรม เพ ิ ่มข ึ ้นร ้อยละ 77.04  
(ปีการศึกษาปัจจุบันมีจำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนใน
รายวิชาฯ จำนวน 8,075 คน และในปีการศึกษาที่ผ่านมา 
มีจำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในรายวิชาฯ จำนวน 4,561 คน) 
 

5.00 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3.2 จำนวนนักศึกษาที ่ลงทะเบียนใน
กิจกรรมนอกหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
และนวัตกรรม (น้ำหนัก 2.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 
4 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
3 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 
2 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
1 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาท่ี
ลงทะเบียนในกิจกรรมนอกหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.77 
(ปีการศึกษาปัจจุบันมีนักศึกษาที่ลงทะเบียนในกิจกรรม 
จำนวน 1,433 คน และในปีการศึกษาที่ผ่านมามีนักศึกษา
ท่ีลงทะเบียนในกิจกรรม จำนวน 1,422 คน) 

0.15 

ตัวชี้วัดที่ 10 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุน
การสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (Startup 
Co-Investment Funding) (น้ำหนัก 5) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 
(Startup Co-Investment Funding) เพิ ่มขึ ้น 1.62 เท่า  
(ป ีป ัจจ ุบ ันได ้ร ับงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการสร้างผู ้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ จำนวน 
33,832,200 บาท และจำนวนงบประมาณที่ได้รับเฉลี่ย 3 ปี
ย้อนหลัง จำนวน 20,920,000 บาท) 

3.23 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = ไม่น้อยกว่า 2.5 เท่า 
4 = ไม่น้อยกว่า 2.0 เท่า 
3 = ไม่น้อยกว่า 1.5 เท่า 
2 = ไม่น้อยกว่า 1.0 เท่า 
1 = ไม่น้อยกว่า 0.5 เท่า  
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ตัวชี้วัดที่ 11 ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย (Academic 
Reputation) (น้ำหนัก 5) 

ในป ี งบประมาณ พ.ศ. 2566 คะแนนช ื ่ อเส ียงของ
มหาวิทยาลัย (Academic Reputation) จากการจัดอันดับ
ของ QS World University Ranking 2024 ประกาศผลเมื่อ
วันท่ี 27 มิถุนายน พ.ศ. 2566 โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ได้รับคะแนน 6.20 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา
ได้รับคะแนนสูงขึ้น 0.50 คะแนน  (ปี ค.ศ. 2023 ได ้5.70 คะแนน) 

3.10 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = คะแนนจากการสำรวจชื่อเสียงด้านวิชาการของ

มหาวิทยาลัย มากกว่าหรือเท่ากับ 10 
4 = คะแนนจากการสำรวจชื่อเสียงด้านวิชาการของ

มหาวิทยาลัย มากกว่าหรือเท่ากับ 8 
3 = คะแนนจากการสำรวจชื่อเสียงด้านวิชาการของ

มหาวิทยาลัย มากกว่าหรือเท่ากับ 6 
2 = คะแนนจากการสำรวจชื่อเสียงด้านวิชาการของ

มหาวิทยาลัย มากกว่าหรือเท่ากับ 4 
1 = คะแนนจากการสำรวจชื่อเสียงด้านวิชาการของ

มหาวิทยาลัย มากกว่าหรือเท่ากับ 2  

 

 3. มิติการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศตามยุทธศาสตร์ 
(น้ำหนัก 25) 

 3.59 

ตัวชี้วัดที่ 12  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(น้ำหนัก 5) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ได้ประกาศผล 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาคร ัฐ เม ื ่อว ันที ่  10 ส ิงหาคม พ.ศ. 2566 โดย
มหาวิทยาลัยมีผลการประเมิน 86.87 คะแนน อยู่ในระดับผ่าน
หรือระดับ A โดยผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย (1) แบบวัด
การรับรู ้ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) มี 5 ตัวชี ้วัด 
เท่ากับ 78.17 คะแนน (2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก (EIT) มี 3 ตัวชี้วัด เท่ากับ 78.06 คะแนน (3) แบบตรวจ
การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) มี 2 ตัวชี ้ว ัด เท่ากับ 
100.00 คะแนน 

3.37 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = คะแนนผลการประเมินอยู่ในช่วง 95 – 100 คะแนน 
4 = คะแนนผลการประเมินอยู่ในช่วง 90 – 94 คะแนน 
3 = คะแนนผลการประเมินอยู่ในช่วง 85 – 89 คะแนน 
2 = คะแนนผลการประเมินอยู่ในช่วง 80 – 84 คะแนน 
1 = คะแนนผลการประเมินต่ำกว่า 80 คะแนน  

ตัวชี้วัดที่ 13 ระดับความสำเร็จด้านการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน (น้ำหนัก 5) 

 3.60 
 
 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 13.1 ระดับความสำเร ็จด้านการพัฒนา
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพ
และบริหารทั่วไป (น้ำหนัก 3.5) 

เกณฑ์การประเมิน 
1) วิเคราะห์อัตรากำลังและโครงสร้างองค์การที่สอดคลอ้ง

กับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
2) ดำเนินการปรับโครงสร้างองค์การ และตำแหน่งงาน 
3) จัดตั ้งคณะทำงานพัฒนาและปรับปรุงภาระงานและ

ระบบการประเมินผลการปฏิบัต ิงานของพนักงาน 
สายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป 

4) จัดทำแผนดำเนินการพัฒนาปรับปรุงภาระงานที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

5) ดำเนินการพัฒนาปรับปรุงภาระงานและระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามแผนดำเนินการ 

6) มหาว ิทยาล ัย ให ้ความเห ็นชอบและนำไปใช ้ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาว ิทยาล ัยม ีผลการ
ดำเนินงานดังนี ้
1) ดำเนินการวิเคราะห์อัตรากำลังและโครงสร้างองค์การ

โดยดำเนินโครงการพัฒนาระบบอัตรากำลังเชิงกลยุทธ์ 
ซึ ่งได้นำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในเดือนกุมภาพันธ์  
พ.ศ. 2566 โดยในโครงการดังกล่าวเป็นโครงการแบบองค์รวม 
ประกอบด้วยการปรับโครงสร้างองค์การและตำแหน่งงาน 

2) จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารทั ่วไป ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ท่ี 95/2566 ลงวันท่ี 13 มกราคม พ.ศ. 2566  

3) จัดทำแนวทางการพัฒนาปรับปรุงภาระงานท่ีสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย โดยมีการ
ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารทั่วไป ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2566 ซึ ่งมีการเสนอแนวทางปรับปรุงรูปแบบ 
ปัจจัย และเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง จากผู้เชี่ยวชาญภายนอก
เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณา 

3.00 

   



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

                   สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 24 

มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = มีผลการดำเนินการ 6 ข้อ 
4 = มีผลการดำเนินการ 5 ข้อ 
3 = มีผลการดำเนินการ 4 ข้อ 
2 = มีผลการดำเนินการ 3 ข้อ 
1 = มีผลการดำเนินการ 2 ข้อ  

4) ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและ
บริหารท่ัวไป ครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 8 มิถุนายน พ.ศ. 2566 
ซึ่งมีการหารือแนวทางปรับปรุงรูปแบบ ปัจจัย เกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
จากคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 13.2 ระดับความสำเร็จด้านการปรับปรุง
เกณฑ์ภาระงานสายวิชาการ (น้ำหนัก 1.5) 

เกณฑ์การประเมิน 
1) ดำเนินการให้ความรู้หลักเกณฑ์ภาระงาน วิธีการคำนวน

ค่าภาระงาน และขั้นตอนวิธีการกรอก/บันทึกภาระงาน
แก่บุคลากรสายวิชาการ 

2) ดำเนินการทดลองใช้ เพื่อสรุปผลและปรับปรุงระบบ
ภาระงานสายวิชาการ 

3) ดำเนินการใช้ระบบบันทึกภาระงานสายวิชาการ 
4) จัดตั้งคณะทำงานติดตามและประเมินผลการใช้ เกณฑ์

ภาระงานของคณาจารย์ท่ีได้รับการปรับปรุง 
5) จัดทำแผนดำเนินการติดตาม ประเมิน และปรับปรุง

เกณฑ์ภาระงานของคณาจารย์ที ่ได ้ประกาศใช ้ใน 
ปีการศึกษา พ.ศ. 2566 

6) ดำเนินการติดตาม ประเมิน และปรับปรุง (หากมี) 
เกณฑ์ภาระงานของคณาจารย์ 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
5 = มีผลการดำเนินการ 6 ข้อ 
4 = มีผลการดำเนินการ 5 ข้อ 
3 = มีผลการดำเนินการ 4 ข้อ 
2 = มีผลการดำเนินการ 3 ข้อ 
1 = มีผลการดำเนินการ 2 ข้อ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีผลการ
ดำเนินงานดังนี ้
1) เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการใช้เกณฑ์ภาระงาน

ขั้นต่ำของคณาจารย์ประจำ พ.ศ. 2565 และการบันทึก
ภาระงานของคณาจารย์ ซึ ่งจะเริ ่มบันทึกภาระงาน 
เมื่อสิ้นปีภาคการศึกษาท่ี 1/2565 ดังนั้น ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และบริหารทั่วไปและสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ จึงได้จัดประชุมเพื่อแนะนำ
เกณฑ์ภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์ประจำ พ.ศ. 2565 และ 
การใช้ระบบบันทึกภาระงาน ในวันท่ี 11 ตุลาคม พ.ศ. 2565 

2) ดำเนินการทดลองใช้ระบบภาระงานสายวิชาการ 
เพื่อสรุปผลและปรับปรุงระบบภาระงานสายวิชาการ 
ตั้งแต่วันท่ี 21 ตุลาคม พ.ศ. 2565 

3) ดำเนินการใช ้ระบบบันทึกภาระงานสายว ิชาการ  
ประจำภาคการศึกษาท่ี 1/2565 ตามปฏิทินที่กำหนด 
ตั้งแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 

4) จ ัดต ั ้งคณะทำงานติดตามและประเม ินผลการใช้  
เกณฑ์ภาระงานของคณาจารย์ท่ีได้รับการปรับปรุง 

5) คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงภาระงานฯ ในการประชุม
เมื ่อวันที ่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2565 เห็นควรให้แก้ไข 
เกณฑ์ภาระงานของคณาจารย์ 

6) ทีมพัฒนาระบบบันทึกภาระงาน ได้พัฒนาปรับปรุงภาระงาน
และระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ตามแผนดำเนินการแล้ว โดยได้ดำเนินการติดตาม 
ประเมิน และปรับปรุงเกณฑ์ภาระงานของคณาจารย์   
โดยประชุมคณะกรรมการปรับปรุงภาระงานคณาจารย์ฯ 
เมื่อวันท่ี 17 มีนาคม พ.ศ. 2566 

5.00 

ตัวชี้วัดที่ 14 การพัฒนาระบบ MIS ด้านการเงินการคลัง 
เพื่อบูรณาการฐานข้อมูลสู ่ระบบสารสนเทศ
สำหรับผู้บริหาร (EIS) (น้ำหนัก 5) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์
และงบประมาณ และสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดการ (MIS) ไดม้ีการออกแบบฐานข้อมูลเพื่อรองรับ
การเชื่อมต่อระบบการเงินการคลังของหน่วยงานทั้งหมดใน
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิสาหกิจทุกหน่วยงาน โดย
มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการทำสัญญาจ้างพัฒนาระบบ
บริหารการเงินการคลังใหม่ กับ บริษัท เขดคามสยาม จำกัด 
ตามสัญญาเลขท่ี 231/2565 ลงวันท่ี 1 กันยายน พ.ศ. 2565 
โดยงวดงานท่ี 1 ได้ดำเนินการสมบูรณ์และได้ดำเนินการ
ตรวจรับงวดงานท่ี 1 แล้ว เมื่อวันท่ี 10 มกราคม พ.ศ. 2566 
และดำเนินการตามงวดงานท่ี 2 และ 3 แบบขนานกันไปตาม
ความจำเป็นของการนัดหมายผู้เกี่ยวข้อง โดยได้ดำเนินการใน
ส่วนของงบประมาณรายรับ งบประมาณรายจ่าย งาน 
Payroll งานสวัสดิการฌาปนกิจสงเคราะห์ กองทุนสำรอง
เลี ้ยงชีพ บันทึกค่าสาธารณูปโภค บันทึกรายได้รายการหัก 
อัตราภาษี ประกันสังคม งานธุรการพัสดุ  งานธุรการการเงิน 
งานต้นทุน และงานบัญช ีโดยจะมีในส่วนของการใช้งานตาม 

1.00 
 

เกณฑ์การประเมิน 
1) มีการออกแบบฐานข้อมูลเพื่อรองรับการเชื่อมต่อระบบ

การเงินการคลังของหน่วยงานทั้งหมดในมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานวิสาหกิจทุกหน่วยงาน 

2) มีระบบการเงินการคลังที ่พัฒนาขึ ้นที ่เสร็จสมบูรณ์
พร้อมเชื่อมต่อใช้งานจริง 

3) มีการเชื่อมต่อระบบการเงินการคลังของ 3 หน่วยงาน 
(ส่วนการเงินและบัญช ีส่วนพัสด ุและส่วนแผนงาน) 

4) มีการเชื่อมต่อระบบการเงินการคลังที่พัฒนาขึ้นไปยัง 
ท ุ กหน ่ วย ง านรวมถ ึ งหน ่ วย ง านว ิ ส าหก ิ จของ
มหาวิทยาลัย 

5) มีการใช้ระบบที่พัฒนาขึ ้นสำหรับเป็นส่วนหนึ่งของ
ระบบสารสนเทศสำหรับผู ้บร ิหาร (EIS) และระบบ
สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (DSS) 
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มิติ/ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = มีผลการดำเนินการครบทุกข้อ 
4 = มีผลการดำเนินการ 4 ข้อแรก 
3 = มีผลการดำเนินการ 3 ข้อแรก 
2 = มีผลการดำเนินการ 2 ข้อแรก 
1 = มีผลการดำเนินการ 1 ข้อแรก  

ฟังก์ชั่น และรายงานแยกตามระดับปฏิบัติการ ระดับการบริหาร 
ตามกลุ่มงานข้างต้น ทั ้งน้ี การพัฒนามีความล่าช้าแ ล ะ  
ไม่ ส ามารถดำ เนิ นการ ได้แล้วเสร็จตามกำหนด (วันท่ี  
28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) โดยบริษัทได้ย ื ่นขอขยาย
ระยะเวลาส่งมอบออกไปอีกเป็นเวลา 153 วัน ตั้งแต่วันท่ี 
1 มีนาคม พ.ศ. 2566 ถึงวันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
ทั้งน้ี อยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
สำหรับการจ้างพัฒนาระบบการเงินการคลังใหม่ ตามคำสั่ง
มหาวิทยาลัยเลขท่ี 1299/2565 โดยทางบริษัทได้นัดหมาย
เข้าพบ user เพื่อนำเสนอและทดสอบ Flow การทำงาน และ 
ทดสอบระบบตามวันท่ี ดังน้ี 
- วันที่ 24 กรกฏาคม พ.ศ. 2566 งบประมาณรายจ่าย 

งบประมาณรายรับ งานธุรการรับส่งเอกสาร 
- วันท่ี 25 กรกฏาคม พ.ศ. 2566 การบัญทึกบัญชี งานธนาคาร 
- วันที่ 26 กรกฏาคม พ.ศ. 2566 การจัดการลูกหน้ี/เจ้าหน้ี 

การรับเงิน การเงินรับนักศึกษา ยืมเงินทดรอง การจ่ายเงิน 
- วันที่ 27 กรกฏาคม พ.ศ. 2566 ธุรการพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง-

ขอจ้าง ตรวจรับ การบันทึก-เบิก/จ่ายพัสดุ 
- วันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566 การบันทึกทะเบียนรับ 

ทะเบียนส่ง ขอซ้ือขอจ้าง บันทึกตรวจรับ เบิกจ่าย พัสด ุ
- วันท่ี 21 สิงหาคม พ.ศ. 2566  งานเงินเดือน การบันทึก

ค่าลดหย่อน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สวัสดการต่าง ๆ 
บ้านพักบุคลากร 

- วันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ. 2566 สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 
ค่าเล่าเรียน ภาษีประกันสังคม คำนวณเงินเดือน 

- วันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2566  งานงบประมาณรายรับ 
งบประมาณรายจ่าย การโอนงบประมาณ การจอง  
การดึงข้อมูลงบประมาณ 

- วันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2566 งานทะเบียนรับ-ส่ง เอกสาร 
หนังสือเว ียน การตั ้งเจาหน้ี/ลูกหน้ี ลูกหนี ้ร ้านค้า  
การปิดบัญชีลูกหนี้ 

- วันที่ 25 สิงหาคม พ.ศ 2566 การเงินรับ การเงินรับนักศึกษา 
การเงินจ่าย 

- วันท่ี 28 สิงหาคม พ.ศ. 2566 งานบัญช ีงานธนาคาร งานต้นทุน 
- วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2566 งานพัสดุ ธุรการพัสดุ 

จัดซ้ือจัดจ้าง ตรวจรับ 
- วันท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ. 2566 แจกแจงรายการครุภัณฑ์ 

คำนวนค่าเสื่อม เบิกจ่ายพัสดุ 
- วันที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2566 งานเงินเดือน บันทึกข้อมูล

พนักงาน ตั้งค่าสวัสดิการ บันทึกค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียน 
กู้ยืมต่าง ๆ  บ้านพัก สาธารณูปโภค ณาปนากิจ ทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
คำนวณเงินเดือน งานงบประมาณรายรับ การผูกรหัสรับเงิน  
การบันทึกใบเสร็จรับเงิน การบันทึกใบเสร็จแบบกลุ่ม 
นำส่งใบเสร็จรับเงิน การบันทึกใบเสร็จลงบัญชี จัดการ
งบประมาณรายจ่าย เงินยืมสำรองจ่าย เงินสดย่อย 
เงินสำรองเบิกจ่าย 

- วันท่ี 27 กันยายน พ.ศ. 2566 บันทึกซ้ือเช็ค บันทึกทำเช็ค 
จ่ายภาษี รับคืนเงินทดรองจ่าย บันทึกรับค่าความเข้มแข็ง 
บันทึกใบแจ้งหนี้ร้านค้า บันทึกลดหนี้ร้านค้า TA/RA 
จ้างงานนักศึกษา บันทึกยื ่นภาษี หลักประกันสัญญา 
จ่ายค่าน้ำมันด้วยบัตรเครดิต บันทึกตั้งหนี้การเงินรับ
นักศึกษา 
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ตัวชี้วัดที่ 15 การเพิ่มศักยภาพของระบบบริการและการ
เข ้าถ ึงระบบบร ิการของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (น้ำหนัก 5) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยโดยโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ดำเนินการตามเกณฑ์  
การประเมิน 8 ข้อ ดังน้ี 
ผลการดำเนินงานผ่านเกณฑ์การประเมิน 
1) มีจำนวนผู ้ป ่วยนอกเฉล ี ่ยต ่อว ันเพ ิ ่มข ึ ้น 59 คน  

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 1,435 คน และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 1,376 คน) 

2) มีค่าดัชนี Case Mix Index (CMI) เพิ่มขึ้นจำนวน 0.21 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 1.72 และปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 จำนวน 1.51) 

3) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับผิดชอบ
เป็นหน่วยรับบริการระดับย่อยในเครือข่ายหลักประกัน
ส ุขภาพแห ่งชาติ  ด ูแลประชาชนในตำบลโดยรอบ
มหาวิทยาลัยอย่างน้อย 1 ตำบล โดยมีการดำเนินการ อาทิ 
(1) โครงการโปรแกรมการจัดการตนเองเพื ่อควบคุม

ระดับน้ำตาลในเลือดของผู้เป็นเบาหวานชนิดท่ี 2 
ที่เสี่ยงต่อการเกิดภาวะเบาหวานขึ้นจอประสาทตา 
เขตเมืองนครราชสีมา  

(2) โครงการพ่อแม่ยุคใหม่ ใส่ใจดูแลครรภ์ โรงเรียน 
พ่อแม่สร้างสรรค์ หญิงตั้งครรภ์ปลอดภัย  

(3) โครงการดูแลผู้สูงอายุอย่างเป็นองค์รวม “สูงวัยใส่ใจ 
ไม่ล้ม ไม่ลืม ไม่ซึม ไม่เศร้า ไม่เหงา ไม่ผอม อยู่รอด
ปลอดภัย” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(4) โครงการ “ส่งเสริมโภชนาการและการเจริญเติบโต
ของกลุ่มวัยเด็ก (อายุ 0-5 ปี)” 

(5) โครงการตรวจคัดกรองหัวใจในกลุ่มเสี ่ยง โดยมี
ผู้บริหารสาธารณสุขจังหวัดนครราชสีมา 

(6) โครงการเสริมศักยภาพพยาบาลชุมชนเพื่อพัฒนา
ค ุณภาพมาตรฐานงานการพยาบาลช ุ มชน  
ณ โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา 

(7) กิจกรรม "แพทย์อาสาสมเด็จพระศรีนครินทรา 
บรมราชชนนี (พอ.สว.) " สน ับสน ุนโครงการ
ราชทัณฑ์ปันสุข ทำความด ีเพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
ประจำปี 2566 โดยให้บริการด้านจักษุแก่ผู้ต้องขัง 

(8) ลงพื ้นที ่ให้การบริการดูแลสุขภาพผู ้ป่วยที ่บ้าน 
(Home  health care) เพื่อติดตามอาการ พร้อม
แนะนำการปฏิบัติตัวให้ถูกต้องเมื่อกลับเข้าสู่ชุมชน 
ในเขตพื้นท่ีเทศบาลตำบลไชยมงคล 

(9) ลงพื้นที่ร่วมกับ รพ.สต.ไชยมงคล และ อสม.ตำบล
ไชยมงคล ในการเฝ้าระวังโรคไข้เลือดออกในพื้นท่ี 
โดยการกำจัดแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลายในพ้ืนท่ี 

(10) อบรมพัฒนาศักยภาพการบร ิหารจ ัดการของ
กองทุนหลักประกันสุขภาพเทศบาลตำบลไชยมงคล 
ประจำป ี2566 และการจัดทำแผนสุขภาพตำบลไชยมงคล 

4) มีจำนวนผู ้ประก ันตนในกลุ ่มประก ันส ังคมที ่ เล ือก
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารีเพิ ่มขึ้น  
2,387 คน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 42,673 คน 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 40,286 คน) 

5.00 
 
 

เกณฑ์การประเมิน 
1) จำนวนผู้ป่วยนอกเฉลี่ยต่อวันเพิ่มมากขึ้นกว่าในปีท่ีผ่านมา 
2) จำนวนผู้ป่วยในเฉลี่ยต่อวันเพิ่มมากขึ้นกว่าในปีท่ีผ่านมา 
3) ค่าดัชนี Case Mix Index (CMI) เพิ่มมากขึ้นกว่าในปีท่ีผ่านมา 
4) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับผิดชอบ

เป็นหน่วยรับบริการระดับย่อยในเครือข่ายหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาต ิดูแลประชาชนในตำบลโดยรอบมหาวิทยาลัย
อย่างน้อย 1 ตำบลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5) จำนวนผู้ประกันตนในกลุ่มประกันสังคมที่เลือกโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเพิ่มจำนวนมากขึ้นกว่าใน
ปีท่ีผ่านมา 

6) จำนวนการรับส่งต่อผู้ป่วย (Refer-in) ของโรงพยาบาล
มหาว ิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนาร ีจากโรงพยาบาล 
ในโซน 5 จังหวัดนครราชสีมาท่ีเพิ่มมากขึ้นกว่าในปีท่ีผ่านมา 

7) มีการขยายการให้บริการของศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง 
โดยมีอัตราการเติบโตของจำนวนผู้รับบริการเพิ่มมากขึ้น
กว่าในปีที ่ผ่านมาของศูนย์ศัลยกรรมหัวใจและทรวงอก 
(CVT) ศูนย์มะเร็ง ศูนย์ทารกแรกเกิด ศูนย์ข้อเทียม  
ศ ูนย ์ผ ่ าต ั ดผ ่ านกล ้อง  (MIS) & One Day Surgery  
ศูนย์ตรวจสุขภาพ หน่วยทางเดินอาหารและตับ 

8) พัฒนาระบบเพื่อรองรับ Smart hospital ในการสนับสนุน
กระบวนการทำงานในการให้บร ิการ  งานวิชาการ  
งานการเรียนการสอน และงานบริหาร โดยเชื่อมโยง
ข้อมูลการรักษาทั้งในหน่วยงานภายในและเครือข่าย
ของโรงพยาบาล 

เกณฑ์การให้คะแนน 

5 = มีผลการดำเนินการตั้งแต่ 6 ข้อขึ้นไป 
4 = มีผลการดำเนินการ 5 ข้อ 
3 = มีผลการดำเนินการ 4 ข้อ 
2 = มีผลการดำเนินการ 3 ข้อ 
1 = มีผลการดำเนินการ 2 ข้อ  
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5) มีจำนวนการรับส่งต่อผู้ป่วย (Refer-in) ของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจากโรงพยาบาลใน 
โซน 5 จังหวัดนครราชสีมา เพิ่มขึ้นจำนวน 703 คน/เดือน 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 2,027 คน (เฉลี่ย 169 คน/เดือน) 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 1,324 คน 
(เฉลี่ย 110 คน/เดือน)) 

6) ดำเนินการพัฒนาระบบดังน้ี 
(1) ระบบ Digital Twin ดำเนินการพัฒนาระบบแล้วเสร็จ 

โดยมีการใช ้งานระบบ และตรวจรับโครงการ
เรียบร้อยแล้ว โดยมีการใช้งานท่ี OPD เด็ก ชั้น 3, 
GP ช้ัน 7, ARI ช้ัน 1 

(2) ระบบ SUTH Q ดำเนินการแล้ว 80% โดยได้เพิ่ม 
การ Implement ในจุดท่ี 2 บริเวณชั้น 1 อาคาร
รัตนเวชพัฒน์ ด้านอุปกรณ์ติดตั้งเรียบร้อยแล้ว โดย
มีการขยายการทำงานของระบบ จากการทดสอบ 
ใช้พร้อมกัน 2 Location พบปัญหาการทำงานของระบบ
ซ่ึงต้องทำการปรับแก้ต่อไป 

(3) ระบบ Visit Slip ดำเนินการพัฒนาระบบแล้วเสร็จ 
โดยได้มีการใช้งานระบบแล้ว 

(4) พัฒนาระบบ Suth Form/Fully EMR ดำเนินการพัฒนา
ระบบแล้วเสร็จ โดยผลดำเนินงานเป็นไปตามแผน 
Implement เรียบร้อยแล้ว 

ผลการดำเนินงานไมผ่่านเกณฑ์การประเมิน 
1) มีจำนวนผู้ป่วยในเฉลี่ยต่อวันลดลง 60 คน (ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 จำนวน 221 คน และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จำนวน 281 คน) โดยกำหนดแนวทางการแก้ไข คือ 
ดำเนินการต่ออายุโครงการคลอดฟรีทุกสิทธิ์เพื่อเพิ่มยอด
ของผู้ป่วยสูติศาสตร์ และมีแผนการเพิ่มจำนวนสูติแพทย์ทั่วไป
และเฉพาะทางเพื่อเพิ่มความสามารถและศักยภาพใน
การรับดูแลผู้ป่วยสูตินรีเวชมากขึ้น การเพิ่มกุมารแพทย์ท่ัวไป
และเฉพาะทาง ได้แก่ กุมารแพทย์โรคเลือดและมะเร็ง 
กุมารแพทย์โรคต่อมไร้ท่อ เพื่อเพิ่มศักยภาพของการดูแล
ผู้ป่วยทั้งในเรื่องของจำนวนและการดูแลผู้ป่วยเด็ก รวมถึง
การเปิดใช้หอผู้ป่วยสังเกตอาการเพิ่มจำนวน 8 เตียง 
ท่ีบริเวณด้านข้างห้องฉุกเฉินเพื่อเป็นเตียงสำหรับสังเกตอาการ
ในผู้ป่วยที่มีความต้องการสังเกตอาการทุกสาขา การเพิ่ม
จำนวนเตียงและการจัดระบบโดยเพิ่มผู้ป่วยท่ัวไปในหอผู้ป่วย 
9D เป็นจำนวน 15 เตียง ซึ่งเดิมเป็นหอผู้ป่วยจิตเวชและ
เวชกรรมสังคม การเพิ่มจำนวนการใช้เตียงห้องพิเศษ
เพื่อเป็นการสร้างรายได้ให้กับโรงพยาบาล และมีการ
ขยายบริการเตียงสำหรับผู้ป่วยกลุ่มเฉพาะได้แก่ ผู้ป่วย
หลอดเลือดสมอง และผู้ป่วยหลอดเลือดหัวใจ รวมถึง
การเพิ ่มบุคลากรสหสาขาวิชาชีพในการร่วมกันดูแล
ผู้ป่วยให้ได้ตามศักยภาพท่ีควรเป็น 

2) มีการขยายการให้บริการของศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง 
โดยมีอัตราการเติบโตของจำนวนผู้รับบริการ ดังน้ี 
(1) ศูนย์หัวใจ (CVT) ตั้งเป้าหมายผู้รับบริการจำนวน 

150 ราย/ปี  โดยเด ือนม ิถ ุนายน พ.ศ. 2566  
มีผู้รับบริการจำนวน 18 ราย (ไม่เป็นไปตามแผน) 
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 เนื่องจากการรับอาจารย์แพทย์สาขาศัลยกรรมหัวใจ
และทรวงอก 1 อัตรา จึงทำให้แพทย์ที ่สามารถ
ผ่าตัดหัวใจได้เหลือเพียง 1 ท่าน ซ่ึงการผ่าตัดหัวใจ
มักเป็นการผ่าตัดที่ต้องการศัลยแพทย์จำนวน 2 ท่าน 
เนื่องจากเป็นการผ่าตัดท่ีซับซ้อนซ่ึงได้รับการบรรจุ
แล ้วเสร ็จว ันท่ี 1 ม ิถ ุนายน พ.ศ. 2566 และ 
นักเทคโนโลยีหัวใจลาออกในเดือนพฤษภาคม 
และอยู่ระหว่างการสรรหาทดแทน ในการผ่าตัด 1 ครั้ง 
ต้องมีแพททย์ศัลยกรรมหัวใจและทรวงอก 2 ท่าน 
และนักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก 2 ท่าน จึงต้อง
ชะลอการผ่าตัดกลุ ่มผู ้ป่วย open heart ทำให้
ต้องลดการผ่าตัดลง เพื่อความปลอดภัยของผู้ปว่ย 
โดยกำหนดแนวทางการแก้ไข คือ ดำเนินการ
เปิดรับสมัครนักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก 
จำนวน 1 ท่าน  ในเดือนมิถุนายนน้ี ซึ่งจะทำให้ 
การผ่าตัดหัวใจทำได้มากขึ้น และสร้างความปลอดภัย
ให้กับผู้ป่วย 

(2) ศูนย์มะเร็ง มีจำนวนผู ้ป ่วยนอก เติบโต 14% 
ผู้ป่วยในเติบโต 17% (เป็นไปตามแผน) 

(3) ศูนย์ตรวจสุขภาพ มีจำนวนผู ้ร ับบริการเติบโต 
50% (เป็นไปตามแผน) 

 

ตัวชี้วัดที่ 16 ความสำเร็จของกรอบมาตรฐานหลักสูตรและ
การดำเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative 
and Work Integrated Education 
Standards Framework) (น้ำหนัก 5) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยโดยศูนย์สหกิจศึกษา
และพัฒนาอาชีพได้ดำเนินการตามเกณฑ์การประเมินดั้งน้ี 
1) ดำเนินการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ีทำหน้าท่ี

เกี่ยวข้องกับ CWIE ดังน้ี 
(1) ส่งคณาจารย์ มทส. และผู้ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 

เข้ารับการอบรมหลักสูตร “คณาจารย์นิเทศและผู้นิเทศ 
CWIE และหลักสูตรผู ้ปฏิบัต ิงาน CWIE ในสถาบัน 
อุดมศึกษาและสถานประกอบการ” ระหว่างวันท่ี 
20–22 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ณ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ จัดโดยเครือข่าย
พัฒนาสหกิจศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ จำนวน 7 คน 

(2) ส่งคณาจารย์ มทส. เข้ารับการกอบรมหลักสูตร
คณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา รุ ่นท่ี 10 จัดโดย
สมาคมสหกิจศึกษาไทย ระหว่างวันท่ี 21-23 
กันยายน พ.ศ. 2565 จำนวน 1 คน 

(3) ส่งคณาจารย์ มทส. เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
“คณาจารย์นิเทศและผู้นิเทศ CWIE และหลักสูตร
ผู ้ปฏิบัต ิงาน CWIE ในสถาบันอุดมศึกษาและ 
สถานประกอบการ” ระหว่างวันท่ี 21–23 ธันวาคม 
พ.ศ. 2565 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
จังหวัดอุบลราชธานี  จัดโดยเครือข่ายพัฒนา 
สหกิจศึกษาและการศึกษาเช ิงบู รณาการกับ 
การทำงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จำนวน 2 คน 

(4) เมื่อวันท่ี 20 มกราคม พ.ศ. 2566 จัดการอบรม
คณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษาประกอบการและ 
บ่มเพาะประกอบการ สำหรับคณาจารย์สาขาวิชา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสัตว์ และสาขาวิชา
เทคโนโลยีการผลิตพืช จำนวน 12 คน ผ่านระบบ 
Zoom Cloud Meeting โดยได ้ร ับเก ียรต ิจาก
อาจารย์ ดร.วรรณภา น่าบูรณะ และอาจารย์มานะศักดิ์ 

5.00 
 

เกณฑ์การประเมิน 
1) ดำเนินการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยที ่ทำหน้าท่ี

เกี่ยวข้องกับ CWIE เช่น การจัดอบรมหลักสูตรคณาจารย์นิเทศ 
CWIE และหลักสูตรผู้ปฏิบัติงาน CWIE 

2) มีกลไกสนับสนุนการทำโครงงานที่สร้างผลกระทบเชิงบวก
ของนักศึกษา CWIE ในกระบวนการก่อน-ระหว่าง-หลัง 
การปฏิบัติงาน CWIE 

3) มีกลไกติดตามการทำโครงงาน CWIE ของนักศึกษาโดย
ใช้กระบวนการวิเคราะห์สะท้อนคิด แล้วรายงานผล
ดังกล่าวให้สาขาวิชาทราบเพื่อใช้ติดตามการพัฒนาของ
นักศึกษาตลอดการปฏิบัติงาน CWIE 

4) มีกลไกขยายผลแบบอย่างความสำเร็จของโครงงาน CWIE 
ที่เป็นนวัตกรรมให้นักศึกษารุ่นน้องและสถานประกอบการ
ทราบในวงกว้างอย่างทั่วถึง 

5) มีการจัดตั้งกองทุนส่งเสริมและพัฒนา CWIE เพื่อเป็นทุน
สำหรับการใช้จ่ายเกี ่ยวกับการส่งเสริม วิจัย และพัฒนา 
การดำเนินงานด้าน CWIE ของมหาว ิทยาลัยและเป็น 
ทุนสนับสนุนค่าใช้จ่ายนักศึกษาระหว่างปฏิบัติงาน CWIE 

เกณฑ์การให้คะแนน 
5 = มีผลการดำเนินการ 5 ข้อ 
4 = มีผลการดำเนินการ 4 ข้อ 
3 = มีผลการดำเนินการ 3 ข้อ 
2 = มีผลการดำเนินการ 2 ข้อ 
1 = มีผลการดำเนินการ 1 ข้อ  
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ภมรมาลีรัตน์ คณาจารย์จากสาขาเทคโนโลยีการจัดการ
มาร่วมให้ความรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์การดำเนินงาน
สหกิจศึกษาประกอบการและบ่มเพาะประกอบการ
เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมคณาจารย์จากท้ัง  
2 สาขาวิชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที ่คณาจารย์  
ได้เป็นอย่างดี นอกจากน้ี ยังมีการหารือแนวทาง
ในการหางาน และสถานประกอบการที่เหมาะสม
กับนักศึกษาสหกิจศึกษาประกอบการอีกด ้วย  
โดยคณาจารย์ที่เข้าอบรมมีความเข้าใจหลังอบรม
ในระดับด ี(ค่าเฉลี่ย 3.67 เต็ม 5) 

(5) ดำเนินการจัดฝึกอบรมแบบผสมผสานสำหรับ
ผู้บริหารและนิเทศสหกิจศึกษา (Blended Training 
for CWIE Executive and Supervisory Personnel)  
ระหว่างวันท่ี 11-13 กันยายน พ.ศ. 2566 โดยมี
วัตถุประสงค์ คือ (1) อาจารย์ได้ร่วมกับผู้แทนจาก
สถานประกอบการเพื ่อออกแบบหลักส ูตร ท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของ “สถานประกอบการ
เป้าหมายของอาจารย์” (2) อาจารย์ได้เข้าใจ-เข้าถึง
กระบวนการของหล ักส ูตรสหก ิจศ ึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative 
and Work-Integrated Education, CWIE) มีผู้เข้าอบรม
ท ั ้ งส ิ ้น 120 คน (คณาจารย์  จำนวน 65 คน  
สถานประกอบการ จำนวน 55 คน) ผ่านการอบรม
ตามเกณฑ์ที ่กำหนดไว้ 100 คน คิดเป็นร้อยละ 
83.33 ของจำนวนผู้เข้าอบรม 

2) กลไกในการเตรียมความพร้อมของนักศึกษา ได้นำ
โครงงานนักศึกษาที ่ม ีค ุณภาพเข ้าร ่วมก ิจกรรม
ประกวดโครงงานระดับเครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษา
และการศึกษาเช ิงบ ูรณาการก ับการทำงานภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างและได้รับคัดเลือกเป็น
ผู้แทนของเครือข่ายเข้าร่วมประกวดในระดับชาติ โดยได้รับ
รางวัลนักศึกษาสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการทำงานนานาชาติดีเด่น ระดับชาติ พร้อมท้ัง
จัดให้มีการบรรยายชุดหัวข้อที่เกี่ยวกับการทำโครงงาน
ในวิชาเตรียมสหกิจศึกษา เช่น การทำโครงงานสหกิจ
ศึกษา ตัวอย่างหัวข้อโครงงานที่สร้างผลกระทบเชิงบวก 
การใช้ OKRs ในการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา การใช้ 
Google Calenda เพื ่อการปฏิบัติงานและทำโครงงาน
สหกิจศึกษา และการใช้ Bullet Journal เป็นต้น  

3) มีกลไกติดตามการทำโครงงาน CWIE ของนักศึกษาโดย 
ใช้กระบวนการวิเคราะห์สะท้อนคิด โดยรายงานผลดังกล่าว
ให้สาขาวิชาทราบเพื่อใช้ติดตามการพัฒนาของนักศึกษา
ตลอดการปฏิบัติงาน CWIE โดยศูนย์สหกิจศึกษาและ
พัฒนาอาชีพ ได้ดำเนินการให้นักศึกษาทำวิเคราะห์
สะท้อนคิดเพื่อติดตามความก้าวหน้าในการทำโครงงาน
และแจ้งผลให้สาขาวิชาทราบ ทั ้งน้ี ได้กำหนดให้
นักศึกษาทำวิเคราะห์สะท้อนคิดท้ังก่อน-ระหว่าง-หลัง
การปฏ ิบ ัต ิงาน  และให ้น ักศ ึกษาทำ bi-weekly 
reflection เพื่อให้นักศึกษาได้วิเคราะห์สะท้อนคิดใน
การทำโครงงาน และการรายงานผลให้สาขาวิชาทราบ
อย่างต่อเนื่อง 
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4) มีกลไกขยายผลแบบอย่างความสำเร็จของโครงงาน 
CWIE ที่เป็นนวัตกรรมให้นักศึกษารุ่นน้องและสถาน
ประกอบการทราบในวงกว้างอย่างทั ่วถึง โดยได้นำ
โครงงาน CWIE ที ่เป็นนวัตกรรมมาเป็นต ัวอย ่าง 
ในการเตรียมความพร้อมนักศึกษาและการสัมมนา
สถานประกอบการอย่างต่อเนื ่อง พร้อมทั้งเผยแพร่
โครงงานที่ได้รับรางวัลระดับชาติให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
และม ีการทาบทามสถานประกอบการบางแห่ง 
และพนักงานพี ่ เล ี ้ยงบางท่านเพื ่อร ่วมกับ  มทส.
ดำเนินการโครงงานสหกิจศึกษาฯ ท่ีมีผลกระทบเชิงบวกสูง
เพ ื ่อเตร ียมความพร ้อมสำหร ับการเข ้าประกวด
โครงงาน CWIE ระดับเครือข่ายและระดับชาติในปีต่อไป 

5) มีการจัดตั้งกองทุนส่งเสริมและพัฒนา CWIE เพื่อเป็น
ทุนสำหรับการใช้จ่ายเกี่ยวกับการส่งเสริม วิจัย และ
พัฒนาการดำเนินงานด้าน CWIE ของมหาวิทยาลัย
และเป็นทุนสนับสนุนค่าใช้จ ่ายนักศึกษาระหว่าง
ปฏิบัติงาน CWIE โดยศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 
ได้จัดตั้งกองทุนส่งเสริมและพัฒนาสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน พ.ศ. 2566 
(CWIE) เรียบร้อยแล้ว โดยมีเงินทุนประเดิม จำนวน 
1,000,000 บาท โดยนายกสภามหาวิทยาลัยลงนามใน
ระเบียบฯ ว่าด้วย กองทุนส่งเสริมและพัฒนาสหกิจศึกษา
และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน พ.ศ. 2566 
เมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 รวมท้ังได้ประชาสัมพันธ์
และมีสถานประกอบการบริจาคเงินเข้ากองทุนแล้ว 
คิดเป็นเงิน 295,891 บาท 

ภาพรวม 3.34 
หมายเหตุ : 1.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใช้ SUT Scorecard มี 18 ตัวชี้วัด 

2.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ใช้ SUT Scorecard มี 16 ตัวชี้วัด 
3.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใช้ SUT Scorecard มี 16 ตัวชี้วัด  

 
สรุปภาพรวมในแต่ละมิติ ดังนี้ 

มิต ิ ผลการประเมิน 
มิติที่ 1 การสร้างความมั่นคงทางการเงิน 3.05 
มิติที่ 2 ด้านการจัดลำดับมหาวิทยาลัย (University Rankings) 3.37 
มิติที่ 3 การบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศตามยุทธศาสตร์ 3.59 

รวม 3.34 
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3. ข้อมูลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ภายใต้ 6 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) ซึ ่งเป็นการนำ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติเป็นปีแรกของแผน ประกอบด้วย 6 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ได้แก่  

1) เพื่อปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนกลุ่มเดิม (ก่อนวัยทำงาน) และเพิ่มโอกาสให้ผู ้เรียนกลุ่มใหม่  
(วัยทำงาน) ทุกช่วงวัยรองรับการพัฒนากำลังคนแห่งอนาคต 

2) เพื ่อขับเคลื ่อนมหาวิทยาลัยโดยการนำนวัตกรรมบนพื้นฐานองค์ความรู้ด้าน วทน. เสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และแก้ปัญหาความท้าทายของโลก 

3) เพื่อมุ่งสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นผู้ประกอบการ  สร้างสังคมที่ยั ่งยืนทั้งในระดับจังหวัด  
อนุภูมิภาค (นครชัยบุรินทร์) ระดับชาติ และนานาชาติ 

4) เพื่อยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
5) เพื่อสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถของโรงพยาบาล มทส. โดยใช้งานวิจัยและนวัตกรรม

ที่เกิดจากความร่วมมือในการเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีของประชาชนและชุมชน (Healthcare Research & 
Innovation) 

6) เพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and 
Work-Integrated Education, CWIE) เพื่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ทั้งนี ้ ภายใต้ 6 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ดังกล่าว มหาวิทยาลัยได้ดำเนินงานตามตัวชี ้ว ัดในภาพรวม 
จำนวน 96 ตัวชี้วัด โดยการประเมินตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยตามผลการดำเนินงานในระบบ 
Project-Based Management (PBM) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพใน 
การดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดจำแนกตาม
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 6 ข้อที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 
30 กันยายน พ.ศ. 2566) สรุปได้ดังแผนภาพที่ 3 และตารางที่ 1 ดังนี้ 

ภาพรวมการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ เดือนตุลาคม 
พ.ศ. 2566 (ข้อมูลวันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2566)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการดำเนนิงานตามตัวชี้วัด = 88.20% 
ผลการใช้จ่ายเงนิ = 84.89% 

 
แผนภาพที่ 3 : สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม  

พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566) 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธท์ี่ 1 

 ผลการดำเนินงาน = 89.19%  
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 91.34%  

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธท์ี่ 2 

 ผลการดำเนินงาน = 88.89% 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 62.18% 
 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธท์ี่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการดำเนินงาน = 85.40% 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 79.60%  

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธท์ี่ 4 

 ผลการดำเนินงาน = 88.48% 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 88.48%  
 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธท์ี่ 5 

 ผลการดำเนินงาน = 71.67% 
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 90.46%  

แผนภาพที่ 3 : สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม  
พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566) (ต่อ) 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธท์ี่ 6 

 ผลการดำเนินงาน = 96.39%  
ผลการใช้จ่ายเงิน  = 82.68%  

แผนภาพที่ 3 : สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม  
พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566) (ต่อ) 

จากข้อมูลในกราฟ S-Curve ของ PBM สามารถสรุปได้ดังแสดงในตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 : สรุปผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดจำแนกตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ระบุในแผนปฏิบัติการ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

KPI 
แผนงาน 

ท้ังป ี
(ร้อยละ) 

ผลงาน 
ท้ังป ี

(ร้อยละ) 

(1)ระดับ
คะแนน 

วงเงินจัดสรร 
ท้ังปี* 

เงินผูกพัน 
ท้ังปี 

ร้อยละ 
 

(2)ระดับ
คะแนน 

1. เพื่อปรับระบบการศกึษา
รองรับผู้เรยีนกลุ่มเดิมฯ 22 100 89.19 5 659,845,900.00 602,714,489.93 91.34 5 

2. เพื่อขับเคลือ่นมหาวทิยาลยั
โดยการนำนวัตกรรมบน
พื้นฐานองค์ความรู้ด้าน 
วทน. ฯ 

16 100 88.89 5 498,950,600.00 310,247,485.64 62.18 5 

3. เพื่อมุ่งสูก่ารเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งความเป็น
ผู้ประกอบการฯ 

19 100 85.40 5 310,436,945.00 247,106,782.65 79.60 5 

4. เพื่อยกระดับขีด
ความสามารถการบริหาร
จัดการมหาวทิยาลยั 

32 100 88.48 5 2,257,776,463.00 1,997,685,525.83 88.48 5 

5. เพื่อสรา้งความเข้มแข็งและ
ส่งเสริมขีดความสามารถ
ของโรงพยาบาล มทส. โดย
ใช้งานวิจยัฯ 

3 100 71.67 3 112,866,400.00 102,099,770.00 90.46 5 

6. เพื่อสรา้งความเป็นเลิศ
ด้านสหกจิศึกษาและ
การศกึษาเชิงบูรณาการกับ
การทำงานฯ 

4 100 96.39 5 6,832,192.00 5,648,649.25 82.68 5 

ภาพรวม 96 100 88.20 5 3,846,708,500.00 3,265,502,703.30 84.89 5 
หมายเหตุ :  - สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมคร้ังที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2565 ได้อนุมัติงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 

ทั้งน้ี  การประเมินค่าคะแนนความสามารถลดค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน จะดำเนินการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
-  *วงเงินจัดสรรทั้งปี ไม่รวมงบบริหารส่วนกลาง 77,671,400 บาท เงินสำรองทั่วไป 40,000,000 บาท และค่าใช้จ่ายในการรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่อาจคาดเดาได้ 20,000,000 บาท 
-  เงินผูกพัน หมายถึง เงินที่มีการทำสัญญาจากการจัดซ้ือจัดจ้าง (ระบบพัสดุ) และเงินที่มีการตัดจ่ายจริง (ระบบบริหารการเงินการคลัง) 
- ที่มา : ระบบ Project-Based Management (กราฟ S-Curve ผลการดำเนินงานในภาพรวมองค์กร และกราฟ S-Curve ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดจำแนกตาม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 6 ข้อ) เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2566   

- (1)เกณฑ์การให้คะแนนประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  
5 คะแนน =  มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 85 ขึ้นไป 
4 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 75-85 
3 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 65-74 
2 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานร้อยละ 55-64 
1 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานน้อยกว่าร้อยละ 55 

- (2)เกณฑ์การให้คะแนนประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 
5 คะแนน =  มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณมากกว่าร้อยละ 8 
4 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 6-8 
3 คะแนน =มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 4-6 
2 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2-4 
1 คะแนน = มีประสิทธิภาพในการประหยัดงบประมาณตามแผนร้อยละ 2 
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สำหรับการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยวิสาหกิจ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 
– 30 กันยายน พ.ศ. 2566) สรุปได้ดังนี้ 

หน่วยวิสาหกิจ งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรทั้งปี (บาท) 

งบประมาณรายรบั สะสมไตรมาสที ่4 งบประมาณรายจา่ย สะสมไตรมาสที ่4 

แผน (บาท) เกิดขึ้นจริง (บาท) ร้อยละ แผน (บาท) เกิดขึ้นจริง 
(บาท) ร้อยละ 

1. ฟาร์มมหาวิทยาลัย 146,972,100.00 146,972,100.00 116,796,596.02 79.47 144,552,300.00 114,294,216.88 79.07 

2. เทคโนธานี 336,510,000.00 336,510,000.00 291,131,570.66 86.51 331,240,500.00 260,634,355.15 78.68 

3. สุรสัมมนาคาร 19,362,000.00 19,362,000.00 11,723,904.00 60.55 18,262,000.00 8,107,923.76 44.40 

4. โรงพยาบาล มทส. 1,555,000,000.00 1,555,000,000.00 1,294,000,000.00 83.22 1,480,000,000.00  1,376,500,000.00 93.01 

รวม  2,057,844,100.00  2,057,844,100.00 1,713,652,070.68 83.27 1,974,054,800.00 1,759,536,495.79 89.13 
หมายเหต ุ:  - สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2565 ได้อนุมัติงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมคร้ังที่ 5/2566 เมื่อวันเสาร์ที่ 17 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ได้รับทราบการปรับปรุงงบประมาณวิสาหกิจเทคโนธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
- ข้อมูลประมาณการก่อนปิดงบการเงินไตรมาส 4/2566 
- เป็นข้อมูลด้านงบประมาณ รายรับจริง และรายจ่ายจริง เมื่อเทียบกับประมาณการ 
- ข้อมูล ณ วันที ่5 ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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4. ข้อมูลผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามประเด็นมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
4.1 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องเชิงนโยบาย 
4.2 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องอื่น ๆ ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบาย 

 การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามประเด็นมติของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และ
คณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย (คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และจริยธรรม คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) ที่ผ่านมา พบว่า มหาวิทยาลัยมี 
การตอบสนองและดำเนินงานตามประเด็นมติ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
4.1 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องเชิงนโยบาย รวม 19 ประเด็น ประกอบด้วย (1) นโยบายคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 (2) นโยบายส่งเสริม
การดำเนินงานฝ่ายทรัพย์สินและวิสาหกิจ (3) การเยี่ยมชมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี / การนำเสนอประเด็น
จากการเยี่ยมชมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (4) นโยบายการขับเคลื่อนการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 (5) การขับเคลื่อนสหกิจศึกษาสู่การเป็นผู้นำด้าน "สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ทำงาน (CWIE)" ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (6) นโยบายการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อสร้างผลกระทบ 
(7) นโยบายการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี (8) มาตรการการลดจำนวนนักศึกษา
พ้นสภาพของนักศึกษาระดับปริญญาตรี (9) สรุปสาระสำคัญ “ประเทศไทยในอนาคต Future Thailand มิติที่ 3 
การศึกษาไทย” (10) นโยบายการดำเนินการขอรับรองวิทยฐานะตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านการสอนของ  
สหราชอาณาจักร (UKPSF) (11) นโยบายการดำเนินการของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   
(12) แผนการบริหารสินทรัพย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (13) ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ต่อการจ้างงานบัณฑิต (14) นโยบายหลักสูตรการพัฒนาความสามารถระยะสั้น  
(15) นโยบายความสำเร็จของผู้สำเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ได้รับเกียรตินิยม แนวโน้มจำนวนผู้เข้าศึกษาผู้สำเร็จ
การศึกษาและพ้นสภาพการศึกษา และการแก้ปัญหาการตกออกของนักศึกษา (16) รายงานผลการดำเนินโครงการพัฒนา
ระบบอัตรากำลังเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (17) การศึกษาดูงานด้าน University-Community Engagement และ 
Sustainability Strategy ของมหาวิทยาลัยชั้นนำในประเทศออสเตรเลีย และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals, SDGs) (18) นโยบายด้านหลักสูตรการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย การประเมินหลักสูตร และทิศทางการจัดการหลักสูตรของมหาวิทยาลัย และ (19) นโยบายการดำเนินงานของ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในด้าน Internal Engagement กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และ 
ExternalEngagement กับโรงพยาบาลอ่ืน ๆ  

(1) ประเด็นมติเกี ่ยวกับเรื ่องเชิงนโยบาย สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 11 ประเด็น  
มีผลการดำเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. นโยบายคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีที ่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21  
(การประชุมครั้งท่ี 8/2562 วันท่ี 26 ตุลาคม 2562) 
1) มหาวิทยาลัยควรพิจารณากำหนดวิธีการวัดคุณลักษณะบัณฑิต

ด้านทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตามท่ีเสนออย่างเป็นรูปธรรม 
2) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 

เพื่อสร้างทักษะในศตวรรษท่ี 21 ให้กับนักศึกษาตามท่ีเสนอ 
3) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนวิธีการวัดผลการเรียนการ

สอนให้สอดคล้องกับวิธีการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ที่เน้น
ให้นักศึกษาสามารถคิดวิเคราะห์ใช้ความคิดสร้างสรรค์ และ
มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู ้ ตามทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ตามท่ีเสนอ 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบในหลักการการดำเนินงานนโยบายคุณลักษณะ

บัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีท่ี
สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพร่วมกับส่วนส่งเสริม

วิชาการได้พัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักสูตร ซึ่งจะ
แล้วเสร็จพร้อมใช้งานเต็มรูปแบบโดยมีแผนกำหนดการใช้
ระบบ ในภาคการศึกษาที่ 2/2566 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้
มีคำสั่งแต่งตั ้งคณะทำงานพัฒนาแนวทางการจัดทำใบ
แสดงทักษะนักศึกษาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
( Student Learning Outcome Transcript) ซ ึ ่ ง อ ยู่
ระหว่างการ (ร่าง) TOR 

2) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงาน
การติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรก
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

3) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพอยู่ระหว่างดำเนินการดังน้ี 
(1) การออกแบบวิธีการประเมินผลลัพธ์การเร ียนรู้

นักศึกษา ก่อนการสำเร็จการศึกษา เพื่อให้เป็นไป
ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 

4.33 
4 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2) ให้มหาว ิทยาลัยร ับข ้อส ังเกต/ข ้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาดำเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 ธันวาคม 2563 
รายละเอียด Milestone : 
1) ถ่ายทอดนโยบายการพัฒนาหลักสูตรและแนวทางการ

จ ัดการเร ียนการสอนและการประเม ินผลของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปี พ.ศ. 2562 และ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยฯ สู่
ผู้บริหารสำนักวิชา และคณาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2) แต่งตั้งและประชุมคณะทำงานจากสำนักวิชาต่าง ๆ  
2 ชุด เพื ่อทำหน้าที ่พิจารณาและกำหนดวิธีการ
ประเมินคุณลักษณะบัณทิตโดยแยกเป็นทักษะ
เฉพาะ (hard skills) และทักษะท่ัวไป (soft skills) 

3) ดำเนินการขอข้อมูลทักษะเฉพาะและทักษะทั่วไปท่ี
จะต้องพัฒนาให้เกิดในตัวบัณฑิต ซึ่งแต่ละหลักสูตร
ได้กำหนดไว้แล้วในผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

4) ประชุมคณะทำงานทั้งสองชุดเพื ่อสรุปข้อมูลและ
กำหนดวิธีการประเมินทักษะเฉพาะ (hard skills) 
และทักษะท่ัวไป (soft skills) จากข้อมูลท่ีได้รับ  

5) ฝ่ายวิชาการฯ ร่วมกับสถานพัฒนาคณาจารย์ และ
สำนักวิชา ร่วมกันกำหนดแนวทางในการส่งเสริม
และพัฒนาคณาจารย์ให้ม ีความสามารถในการ
ประเมินผลการเร ียนรู ้ให้สอดคล้องกับทักษะท่ี
ต้องการพัฒนาให้เกิดขึ ้น รวมทั้งการส่งเสริมและ
พัฒนาคณาจารย์ให้สามารถจัดรูปแบบการเรียนการ
สอนท่ีหลากหลายโดยตั้งต้นการพิจารณาจากทักษะ
ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในตัวบัณฑิต  

6) สร้างระบบเก็บ ประมวลผลข้อมูล และประเมินทักษะเฉพาะ
และทักษะท่ัวไปท่ีเกิดขึ้นจริงในนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย 

7) E-portfolio transcript ท่ีแสดงผลการเรียน ทักษะ
เฉพาะและทักษะท่ัวไป ของบัณฑิตรายบุคคล 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
 

พ.ศ. 2565 เรื ่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จในเดือน
มิถุนายน พ.ศ. 2566 และมีหลักฐานประกอบ คือ 
(ร ่าง) ค ู ่ม ือระบบบร ิหารการจ ัดการหลักส ูตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2566 

(2) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบริหารการจ ัดการ
หลักสูตร เพื่อการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ โดยมี
หล ักฐานประกอบ คือ TOR การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลบริหารการจัดการหลักสูตร ระยะท่ี 2 

(3) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ได้ดำเนินการ
พัฒนาระบบประเม ินการบรรลุความสำเร ็จของ
นักศึกษาตามทักษะในศตวรรษท่ี 21 เรียบร้อยแล้ว 
โดยได้กำหนดให้นักศึกษาปริญญาตรีทุกช้ันปีเข้า
ระบบเพื ่อประเม ินทักษะตนเองทั ้ ง 7C สำหรับ 
ปีการศึกษา 2565 ในส่วนของการเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาทักษะผู้จัดกิจกรรมจะเข้าไปประเมินทักษะ
ให้กับนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 

(4) ส่วนส่งเสริมวิชาการดำเนินการอบรมคู่มือฯ และ
ข้อเสนอแนะการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ให้กับ
อาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตรในเดือนสิงหาคม  
พ.ศ. 2566 เรียบร้อยแล้ว 

(5) ขณะนี้มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการดำเนินการจัดทำ 
TOR เพื่อจัดทำใบแสดงทักษะนักศึกษาตามผลลัพธ์
การเรียนรู้ของหลักสูตร 

 

2. นโยบายส่งเสริมการดำเนินงานฝ่ายทรัพย์สินและวิสาหกิจ
(การประชุมครั้งท่ี 1/2563 วันท่ี 25 มกราคม 2563) 
มหาวิทยาลัยควรศึกษารายละเอียดการจัดตั้ง SUT Holding 
Company เพิ่มเติม เช่น กำหนดข้อมูลของลูกค้า และกลยุทธ์
การดำเนินงานให้ชัดเจน เป็นต้น และควรดำเนินการเพื่อ
สน ับสนุนภารก ิจของมหาว ิทยาล ัยตามท ี ่กำหนดไว ้ ใน
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 เพื่อ
นำมหาวิทยาลัยไปสู ่ความเป็นวิสาหกิจเพื ่อสังคม (Social 
Enterprise) ตามยุทธศาสตร์ของอธิการบด ี

มติท่ีประชุม 
1) ร ับหลักการการดำเนินงานนโยบายส่งเสร ิมการ

ดำเนินงานฝ่ายทรัพย์สินและวิสาหกิจ ตามท่ีเสนอ 
2) ให ้มหาว ิทยาลัยร ับข ้อส ังเกต/ข ้อเสนอแนะเพื่อ

พิจารณาดำเนินการต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความเป็น
ผู้ประกอบการได้ดำเนินการ (ร่าง) ระเบียบแล้วเสร็จ และ
เสนอทีป่ระชุมคณะทำงาน โดยคณะท่ีปรึกษาจะเสนอวาระ
เพื่อพิจารณาของคณะกรรมการเทคโนธานีและนำเสนอ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินภายในเดือนสิงหาคม 
พ.ศ. 2566 และเมื่อมีการจัดตั้ง Holding Company แล้ว
จะม ีการดำเน ินการเช ิ งย ุทธศาสตร ์ โดย  CEO และ
กรรมการบริหาร Holding Company ต่อไป 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone : 
1) ศึกษาแนวทางของรัฐบาลและทาบทามผู้มีความรู้

ความเข้าใจมาเป็นท่ีปรึกษา 
2) แต่งตั้งคณะทำงาน 
3) ยกร่างระเบียบ แนวทาง ประชุมคณะทำงานเพื่อ

พิจารณา และปรับปรุงเพื ่อให้ได้ระเบียบและแนว
ทางการจัดตั ้ง Holding Company ที่เหมาะสมกับ
มหาวิทยาลัย 

4) นำระ เบ ียบและแนวทางท ี ่ ยกร ่ า งและผ ่ าน
คณะทำงานแล้ว เข้าพิจารณาตามขั้นตอน 

5) ปรับแก้ไขและประกาศใช้ระเบียบและแนวทาง 
รวมถึงจัดต้ัง Holding Company ของ มทส. 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

  

3. การเยี่ยมชมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี / การนำเสนอ
ประเด็นจากการเยี ่ยมชมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
(การประชุมครั้งท่ี 10/2563 วันท่ี 24 พฤศจิกายน 2563) 
1) กลุ่มที ่ 2 สำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ประเด็นท่ีควรพิจารณาดำเนินการเพิ่มเติม มีดังนี้ 
1.1) การประเมินภาระงานของอาจารย์ทางด ้าน

แพทย์และทันตแพทย์ อาจแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
คือ การสอน การวิจัย และการบริการในการ
รักษาคนไข้ในโรงพยาบาล โดยเปิดโอกาสให้
อาจารย์ทำภารกิจในด้านท่ีเก่งได้อย่างเต็มท่ี 

2) กลุ ่มที ่ 3 ศ ูนย์/สถาบัน ประเด็นที ่ควรพิจารณา
ดำเนินการเพิ่มเติม มีดังนี้ 
2.1) มหาวิทยาลัยควรสร้างฐานข้อมูลเป็นแบบระบบ

ฐานข ้อม ูลแบบรวมศ ูนย ์  (Central ized 
Database )  หร ือระบบคล ังข ้อม ูล (Data 
Warehouse) เพื่อท่ีจะให้มหาวิทยาลัยสามารถ
ดึงข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ มาไว้ที่เดียวกัน 
และสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดพัฒนาฐานข้อมูลท้ังด้าน
วิชาการและด้านวิจัยรวมถึงด้านอื ่น ๆ และ
สามารถนำข้อมูลมาจัดทำในรูปแบบ Business 
Intelligence (BI) เพื ่อสะท้อนผลลัพธ์และ
นำมาใช ้ ในการบร ิหารจ ัดการได ้อย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการนำเสนอผลจากการเยี่ยมชมมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารีใน 5 กลุ่ม 
2) ให ้มหาว ิทยาลัยร ับข ้อส ังเกต/ข ้อเสนอแนะเพื่อ

พิจารณาดำเนินการต่อไป 
 

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1.1) 3 คะแนน,  
ข้อ 2.1) 3 คะแนน และข้อ 2.2) 3 คะแนน) 

3. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ

ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

กลุ่มที่ 3 ศูนย์/สถาบัน 
2) มหาว ิทยาล ัยโดยสถานส ่งเสร ิมและพ ัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) มีการดำเนินการดังน้ี 
2.1) ได้ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ด้านสร้าง

ฐานข้อมูลเป็นแบบระบบฐานข้อมูลแบบรวมศูนย์ 
(Centralized Database) มีดังน้ี 
(1) สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

การจ ัดการ (MIS) ได ้  import  ข ้อม ูลจาก
ศูนย์บริการการศึกษา เช่น ข้อมูลพื้นฐานของ
นักศึกษา ข้อมูลการสำเร็จการศึกษา ข้อมูลการ
พ้นสภาพ ข้อมูลการสมัครเรียน เป็นต้น 

(2) ด้านการพัฒนา Data Warehouse ที่สามารถ
แสดงผลในหลากหลายมิติ สำหรับการนำเสนอ
ข้อมูลในรูปแบบ Business Intelligence (BI) 
ผ ่ าน โปรแกรม  Microsoft Power BI ใ น 
ไตรมาสท่ี 4  ได้สร้าง Dashboard เพิ่มเติม
สำหรับข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษาแยกตามมิติ  
ผ ู ้สำเร ็จการศึกษา จำแนกตามร ุ ่นที ่จบ 
จำแนกตามปีการศึกษาที่รับเข้าจำแนกตาม 
ปีการศึกษาท่ีแจ้งจบ 

2.2) ได้ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังน้ี 
(1) ฐานข้อมูลทั้งด้านวิชาการ และด้านวิจัย รวมถึง

ด้านอื ่น ๆ สถานส่งเสร ิมและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื ่อการจัดการ (MIS) ได้ import 
ข้อมูลจากศูนย์บริการการศึกษา เช่น ข้อมูล
พื ้นฐานของนักศึกษา ข ้อม ูลการสำเร็จ
การศึกษา ข้อมูลการพ้นสภาพ ข้อมูลการ
สมัครเรียน เข้าสู่คลังข้อมูลของมหาวิทยาลัย
และสร้าง Dashboard 

3.67 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 
ข้อ 1.1) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
1 กรกฎาคม. 2565 
รายละเอียด Milestone : 
1) เด ือนธ ันวาคม พ.ศ. 2564 และเด ือนมกราคม  

พ.ศ. 2565 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาปรับปรุง
ภาระงานคณาจารย์และทางการคำนวณภาระงาน
คณาจารย์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2) เดือนมกราคม พ.ศ. 2565 จัดทำการทำประชาพิจารณ์ 
3) เดือนมกราคม พ.ศ. 2565 ประกาศเกณฑ์มาตรฐาน

ภาระงานสายวิชาการท่ีได้รับการปรับปรุง รวมถึงเกณฑ์
การคิดค่าภาระงาน วิธีการคำนวณค่าภาระงาน 

4) เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 จัดทำระบบกรอกภาระ
งาน ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5) เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 จัดทำคู่มือการใช้ระบบ
กรอกภาระงาน ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ได้แก่ คู่มือสำหรับคณาจารย์ผู้กรอกภาระงาน คู่มือ
สำหรับผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงานและ
คู่มือสำหรับผู้ดูแลระบบกรอกภาระงาน รวมถึงการ
ออกรายงานภาระงาน การประ เม ินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้อง 

6) เดือนมีนาคม พ.ศ. 2565 จัดอบรมแนะนำคณาจารย์
เพ ื ่ อการเข ้ า ใช ้ ระบบกรอกภาระงาน ระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการอบรมแนะนำ
ผู้ดูแลระบบ โดยใช้ข้อมูลภาคการศึกษาที่ 1 และ
ภาคการศึกษาท่ี 2 มาทำ workshop 

7) เดือนเมษายน พ.ศ. 2565 ประเมินผลการใช้ระบบ
กรอกภาระงาน และระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

8) เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2565 ทดลองใช้ระบบฯ ร่วมกับ
ระบบกรอกภาระงานเด ิม โดยใช ้ข ้อม ูลภาค
การศึกษาท่ี 3/2564 

9) เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2565 เริ่มใช้ประกาศเกณฑ์
มาตรฐานภาระงานสายวิชาการ ตั้งแต่ปีการศึกษา 
2565 เป็นต้นไป 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3 
 

(2) ด้าน Business Intelligence (BI) ในไตรมาสท่ี 4 
ได้สร ้าง Dashboard เพิ ่มเติมสำหรับข้อมูล
ผู้สำเร็จการศึกษาแยกตามมิติ ผู้สำเร็จการศึกษา 
จำแนกตามรุ่นที่จบ จำแนกตามปีการศึกษาท่ี
รับเข้า จำแนกตามปีการศึกษาท่ีแจ้งจบ 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

4. นโยบายการขับเคลื ่อนการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 (การประชุมครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 23 มกราคม 2564) 
1) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาแอพพลิเคชั ่นเกี ่ยวกับระบบการ

ประเมินผล โดยให้คณาจารย์เป็นผู้ร่วมประเมิน และนำข้อมูล
ท่ีได้มาวิเคราะห ์เพื่อหาแนวทางแก้ไขให้ทันต่อสถานการณ์ 

2) มหาวิทยาลัยควรมีการติดตาม ประเมินผลนักศึกษาจาก
ผู้ใช้บัณฑิตว่าหลังจากสำเร็จการศึกษาแล้ว นักศึกษา
เหล่านั้นมีทักษะที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังติดตัวไปมากน้อย
เพียงใด โดยผ่านการวิเคราะห์สะท้อนคิด และหาก
สามารถจัดการเรื่องนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพจะสะท้อน
ให้เห ็นถ ึงเอกลักษณ์ของบัณฑิตของมหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีได้ พร้อมทั้งปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรม
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีต่อไป  

3) มหาวิทยาลัยควรดำเนินการในลักษณะการวิจัยสถาบัน 
เพื ่อแสดงให้เห็นว่าสิ ่งที ่ดำเนินการส ่งผลให้ม ีการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านทักษะในศตวรรษท่ี 21 ต่อนักศึกษา 
มากน้อยเพียงใด โดยควรระบุผลที่คาดว่าจะได้รับและ
วิธีการประเมินผลที่ชัดเจน เพื ่อที ่จะได้วิเคราะห์และ
สรุปผลของการทำวิจัยสถาบันให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้
รับทราบรวมถึงมีการเผยแพร่ผลการวิจัยให้กับหน่วยงาน
อื่น เพื่อใช้ประโยชน์ต่อไป 

มติท่ีประชุม 
1) รับหลักการการดำเนินงานนโยบายการขับเคลื่อนการ

พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ดำเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน,  
ข้อ 2) ได้ 4 คะแนน, ข้อ 3) ได ้3 คะแนน) 
 

ข้อ 1) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) มีการจัดทำระบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษาตาม

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 
และระบบคลังกิจกรรมนอกหลักสูตร แล้วเสร็จ 

2 )  นำเสนอแผนการพ ัฒนา Web application และ 
Database ด้าน 21st century skills  ระบบประเมิน และ 
คลังกิจกรรมนักศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

3) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการและจัดทำร่างขอบเขต
ของงาน (TOR)  

4) มีการดำเนินการจัดทำ Web application และ 
Database ด ้ า น  2 1 st century skills  ( ร ะ บบ
ประเมิน และคลังกิจกรรมนักศึกษา)  

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

4. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ

ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

2) - 3)  ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย ์เก ่าส ัมพ ันธ ์ได ้ม ีการ
ดำเนินการวิจัย เรื่อง ผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรมนอกหลักสตูร
ต่อการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษาชั้นปีท่ี 4 
ปีการศึกษา 2565 และเริ่มดำเนินการทำวิจัยสถาบันแล้ว 
โดยให้นักศึกษากลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาชั้นปีที ่ 4 ท่ี
เร ียนวิชาเตรียมสหกิจศึกษา ซึ ่งออกสหกิจศึกษาใน 
ภาคการศึกษาที่ 3/2565 ทำแบบสอบถาม จำนวน 3 ครั้ง 
ซึ ่งครั ้งที ่ 3 คือช่วงปัจฉิมนิเทศนักศึกษาสหกิจศึกษา 
ขณะนี้อยู่ระหว่างจัดทำรายงานผล และจะบรรจุเนื ้อหา
ของผลการว ิจ ัยในวาระเช ิงนโยบายของฝ่ายพ ัฒนา
นักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ ซึ่งมีกำหนดรายงานในท่ี
ประชุมสภามหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2566 และเผยแพร่
ผลงานวิจัยต่อไป 

4.81 
5 
 
 
5 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ข้อ 2) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) ส่วนกิจการนักศึกษามีการมอบนโยบายและผลักดันให้

บุคลากรในหน่วยงานทำวิจัยสถาบันตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

2) ประชุมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่นศูนย์สหกิจ
ศึกษาและพัฒนาอาชีพ สมาคมเทคโนโลยีสุรนารี 
สถานประกอบการเพื ่อรับฟังความคิดเห็นและการ
สะท้อนคิด 

3) มีการทำวิจัยสถาบันหรือทำรายงานจากการสะท้อนคิด
จากผู้ใช้บัณฑิต ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
ข้อ 3) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) ส่วนกิจการนักศึกษามีการมอบนโยบายและผลักดันให้

บุคลากรในหน่วยงานทำวิจัยสถาบันตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2) มีการทำวิจัยสถาบันตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ไดด้ำเนินการดังน้ี 
1) ส่วนกิจการนักศึกษาจัดทำสื ่อเชิญชวนนักศึกษาให้เห็น

ความสำคัญของการประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 และทราน
สคริปต์ และในช่วงกิจกรรมต้อนรับนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 
2566 ส่วนกิจการนักศึกษากำหนดให้นักศึกษาใหม่ทำแบบ
ประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 ก่อนการรายงานตัวเข้าหอพัก 
อยู่ระหว่างประเมินการเข้าทำแบบประเมิน สรุปและติดตามผล 

2) อยู่ระหว่างรวบรวมข้อเสนอจากผู้เกี่ยวข้องทั้งผู้จัดกิจกรรม
และนักศึกษา เพื่อเพิ่มทักษะท่ีควรจัดเพิ่มขึ้นและดำเนินการ
เพิ่ม/ปรับแก้การประเมินเข้าไปในระบบประเมินทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 

3) จัดทำการประเมินโครงการ / กิจกรรมท่ีดำเนินการทำร่วมกัน 
และการจัดให้นักศึกษาต่างชาติที ่พักในหอพักนักศึกษา
ร่วมกับนักศึกษาไทย สร้างสภาพแวดล้อมด้านการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ และนำผลการประเมินมาปรับโครงการ
ให้มีความเหมาะสม ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 เพื ่อให้
นักศึกษาได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้น 

4) มีการดำเนินการวิจัย เรื ่อง ผลสัมฤทธิ ์ของกิจกรรมนอก
หลักสูตรต่อการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา
ชั้นปีที ่ 4 ปีการศึกษา 2565 และเริ ่มดำเนินการทำวิจัย
สถาบันแล้ว โดยให้นักศึกษากลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาชั้น
ปีที่ 4 ที่เรียนวิชาเตรียมสหกิจศึกษา ซึ่งออกสหกิจศึกษาใน 
ภาคการศึกษาที่ 3/2565 ทำแบบสอบถาม จำนวน 3 ครั้ง 
ซ่ึงครั้งท่ี 3 คือช่วงปัจฉิมนิเทศนักศึกษาสหกิจศึกษา ขณะน้ี
อยู ่ระหว่างจ ัดทำรายงานผล และจะบรรจุเนื ้อหาของ
ผลการวิจัยในวาระเชิงนโยบายของฝ่ายพัฒนานักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ์ ซึ ่งมีกำหนดรายงานในที ่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2566 และเผยแพร่ผลงานวิจัยต่อไป 

5) ส่วนกิจการนักศึกษาได้ออกแบบสอบถามเพื่อให้นักศึกษา
ประเมินกันเองนำไปใช้ในการจัดกิจกรรม อยู่ระหว่างศึกษา
เพื่อพัฒนาระบบให้สามารถเพิ่มคำถามปลายเปิดให้นักศึกษา
ประเมินการจัดกิจกรรมในภาพรวม และนำผลการประเมินมา
ปรับโครงการให้มีความเหมาะสม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เพื่อให้นักศึกษาได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้น 

6)-7) ได้ดำเนินการเกี่ยวเน่ืองกับการติดตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
ของสภามหาวิทยาลัยตามข้อ 4) ท่ีกล่าวมาข้างต้น 

8) ไดด้ำเนินการดังน้ี 
(1) จ ัดทำระบบแบบคัดกรองภาวะโรคซ ึมเศร ้าตาม

แบบฟอร ์มการค ัดกรองของกรมส ุขภาพจ ิ ตซ่ึ ง
ประกอบด้วยแบบคัดกรองโรคซึมเศร้า (9Q) และแบบ
ประเมินการฆ่าตัวตาย 8 คำถาม (8Q) ให้นักศึกษาชั้นปีท่ี 1 
ทำแบบประเมินภาวะซึมเศร้าในช่วงรับรายงานตัวเข้า
หอพักผ่านการตรวจสุขภาพ โดยโรงพยาบาล มทส. 
รวมถึงให้ชั้นปีอื่น ๆ ทำแบบประเมินเพื่อหาผู้มีภาวะ
ความเสี่ยงในการเป็นโรคซึมเศร้า และนำเข้าระบบการ
ให้คำปรึกษา โดยนักจิตเวชของโรงพยาบาล มทส. 
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การประชุมครั้งท่ี 6/2565 วันท่ี 27 กรกฎาคม 2565 
นโยบายการขับเคลื่อนการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 
1) มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญในเรื่องน้ี โดยกำหนดเป็น

เป้าหมายหลักในการดำเนินการของมหาวิทยาลัย และควร
หาแนวทางในการเพิ่มจำนวนนักศึกษาในด้านการพัฒนา
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ให้มีจำนวนมากขึ้นกว่าเดิม 

2) การพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ ควรปลูกฝังให้นักศึกษา
ตระหนักว่าเป็นเรื่องที่สำคัญกับตัวนักศึกษาเอง โดย
อาจให้นักศึกษาเป็นผู ้ เสนอด้วยตนเองว่าต้องการ
พัฒนาทักษะในด้านใด 

3) การพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษอาจให้นักศึกษา
ต่างชาติเข้ามามีส่วนร่วม รวมถึงควรสร้างสภาพแวดล้อม
ให้เหมาะสมต่อการพัฒนาในด้านน้ี 

4) มหาวิทยาลัยควรนำผลการประเมินนักศึกษาไปสู่การ
พัฒนาทักษะของนักศึกษาให้ดีขึ้น โดยมุ่งเน้นคุณภาพ 
รวมถึงควรมีการประสานกับองค์กรผู้ใช้บัณฑิตโดยตรง 
เพื่อรับทราบผลสะท้อนจากการปฏิบัติงานของบัณฑิต 
มทส. และนำข้อมูลมาพัฒนาทักษะของนักศึกษาให้ตรง
กับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และต่อยอดไปสู่การ
วิจัยสถาบันต่อไป  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

5) การประเมินทักษะแต่ละด้านที่เข้าร่วมกิจกรรม นอกจาก
การประเมินตนเอง และการประเมินโดยผู้จัดกิจกรรมแล้ว 
อาจให้มีการประเมินโดยเพื่อนของนักศึกษาร่วมด้วย 

6) ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนใน
การรายงานผลการวิเคราะห์สะท้อนคิดของนักศึกษา ท้ัง
ก่อนการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา ระหว่างปฏิบัติงานสหกิจ
ศึกษา และหลังปฏิบัติงานสหกิจศึกษา โดยนำผลมาใช้ใน
การพัฒนานักศึกษาในรุ่นต่อไป ซึ่งจากผลวิเคราะห์ที่ได้มี
ส ่วนเก ี ่ยวข ้องก ับเร ื ่องการพ ัฒนาหล ักส ูตร ด ังน้ัน 
มหาวิทยาลัยควรบูรณาการความร่วมมือระหว่างศูนย์สห
กิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ กับสำนักวิชาต่าง ๆ เพื่อไม่ให้
เกิดการดำเนินงานท่ีซ้ำซ้อนกัน 

7) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาจัดทำ Application สำหรับการ
ประเมินที ่เกี ่ยวข้องกับบุคลากรและนักศึกษา โดยปรับ
รูปแบบการประเมินประจำปีท่ีมีหัวข้อการประเมินในปริมาณ
ที่มาก เป็นการประเมินแบบรายสัปดาห์ที่หัวข้อการประเมิน
ลดลง ซ่ึงจะช่วยให้ได้รับข้อมูลท่ีเป็นจริงมากขึ้น 

8) มหาวิทยาลัยควรเร่งดำเนินการเรื ่องภาวะซึมเศร้าของ
นักศึกษาในเชิงรุก เพื ่อให้สามารถคัดกรองนักศึกษาได้
ตั้งแต่กลุ่มผู้ที่ยังอยู่ในระดับอาการไม่รุนแรง และรักษาได้
อย่างทันท่วงที โดยในเบื้องต้นอาจประสานกับโรงพยาบาล
ทางด้านจิตเวชประจำจังหวัด เพื่อขอแบบฟอร์มคัดกรอง
ผู้ป่วยที่มีภาวะซึมเศร้า รวมถึงควรกำหนดมาตรการในการ
รักษาความลับของผู ้ป่วยที ่ร ับการรักษาอย่างเข้มงวด 
เพื่อให้ผู้ป่วยรู้สึกไว้วางใจและปลอดภัยท่ีจะไม่ให้ผู้อื่นรับรู้
ข้อมูลในส่วนน้ี 

มติท่ีประชุม   
1) รับหลักการนโยบายการขับเคลื่อนการพัฒนานักศึกษาให้มี

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตามท่ีเสนอ  
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ดำเนินการต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 2 คะแนน,  

ข้อ 2) ได้ 1 คะแนน, ข้อ 3) ได้ 2 คะแนน, 
ข้อ 4) ได้ 2 คะแนน ,ข้อ 5) ได้ 1 คะแนน, 
ข้อ 6) ได้ 4 คะแนน, ข้อ 7) ได้ 1 คะแนน, 
ข้อ 8) ได้ 2 คะแนน) 
 

ข้อ 1) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มีนาคม 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) ปรับปรุงระบบประเมินแล้วเสร็จ 
2) อบรม admin ของหน่วยงานต่าง ๆ ให้สามารถจัด

กิจกรรมนอกหลักสูตรในการเพิ่มทักษะในศตวรรษที่ 21 
และการเก็บข้อมูลการรายงานข้อมูลได ้ 

3) มีกิจกรรมให้นักศึกษาเข้าทำแบบประเมินทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 เกิน70% 

4) ประเมินการเข้าทำแบบประเมิน สรุปและติดตามผล 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

(2) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส่วนกิจการนักศึกษาได้รับ
จัดสรรงบประมาณเพื่อจัดตั้งศูนย์สุขภาวะ Wellness 
Center ระยะแรก จะมีบร ิการครอบคลุมทั ้งด ้าน 
การส่งเสริม ป้องกัน แก้ไขปัญหา และเยียวยารักษา  
โดยมีนักจิตวิทยาที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ
ทางด้านจิตวิทยาที่พร้อมจะพูดคุยกับนักศึกษาและผู้มา
ขอรับบริการปรึกษาทุกคน รวมถึงการจัดสถานที่และ
กิจกรรม ที่เอื้ออำนวยต่อการเข้ารับบริการ ทำให้ผู้ที่เข้า
มาใช้บริการท่ีศูนย์สุขภาวะ เกิดความรู้สึกผ่อนคลายและ
สบายใจ ลดความทุกข์ในจิตใจ สามารถปรับตัวให้อยู่ใน
ภาวะท่ีมีความสุขในการใช้ชีวิตและการเรียนต่อไป 

(3) มีการจัดอบรมการเฝ้าระวังและดูแลผู ้ม ีภาวะโรค
ซึมเศร้าแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อเฝ้าระวังเหตุการณ์
การก่อเหตุ ฆ่าตัวตายของผู ้มีโรคซึมเศร้า รวมถึงได้
มอบหมายหน่วยงานในส่วนก ิจการนักศ ึกษาให้
ดำเนินงานด้านส่งเสริมสุขภาวะและให้คำปรึกษา
นักศึกษาโดยตรง นอกจากนี้ยังร่วมกับโรงพยาบาล 
มทส. ประชุมวางแผนระบบงานจิตเวชฉุกเฉินใน มทส. 
เพื ่อเฝ้าระวังและดูแลผู ้มีภาวะทางจิตเวชฉุกเฉินใน 
มทส. และประชุมคณกรรมการพัฒนาสุขภาวะนักศึกษา
และบุคลากร มทส. อย่างต่อเน่ือง 

(4) มีการประเมินผลการดำเนินงานด้านการส่งเสริมสุข
ภาวะทางกายและทางจิตของนักศึกษา และจะนำเสนอ
เป็นวาระเชิงนโยบายของฝ่ายพัฒนานักศึกษาและ 
ศิษย์เก่าสัมพันธ์ ซึ ่งมีกำหนดรายงานในที ่ประชุม 
สภามหาวิทยาลัยในป ีพ.ศ. 2566 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ข้อ 2) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 มิถุนายน 2566  
รายละเอียด Milestone : 
1) เปิดระบบการประเมินทักษะในศตวรรษท่ี 21 ให้

นักศึกษาเข้าประเมินตนเอง 
2) ประชาสัมพันธ์ให ้นักศึกษาทุกคนได้ร ับทราบ

ประโยชน์ที ่จะได้ร ับ จากการเข้าไปดำเนินการ
ประเมินทักษะในศตวรรษท่ี 21 และการเข้าร่วม
กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัดเพื ่อให้นักศึกษาได้รับ
ทักษะต่างๆ จากการเข้าร่วมกิจกรรม และการ
ได้รับทรานสคริปกิจกรรม เมื่อสำเร็จการศึกษา 

3) การเปิดรับข้อเสนอจากผู้เกี่ยวข้องทั้งผู้จัดกิจกรรม
และนักศึกษา เพื่อเพิ่มทักษะที่ควรจัดเพิ่มขึ้น และ
ดำเนินการเพิ่มการประเมินเข้าไปในระบบฯ 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : -ไม่ระบุ- 
ข้อ 3) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566  
รายละเอียด Milestone : 
1) จัดทำโครงการให้นักศึกษาต่างชาติ ที่พักอาศัยใน

หอพักของมหาวิทยาลัย ร่วมกิจกรรมกับนักศึกษา
ไทยเพิ่มมากขึ้น 

2) ทำการประเมินโครงการท่ีดำเนินการ 
3) ปรับโครงการให้มีความเหมาะสม เพื่อให้นักศึกษา

ได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้น 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : -ไม่ระบุ- 
ข้อ 4) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566  
รายละเอียด Milestone : 
1) ตั ้งคณะทำงานทำการวิจัยการพัฒนาทักษะของ

นักศึกษาท่ีปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
2) ทำการว ิจ ัยการพ ัฒนาท ักษะของน ักศ ึกษาท่ี

ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
3) สรุปผลการวิจัยและนำเสนอรายงานผลการวิจัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : -ไม่ระบุ- 
ข้อ 5) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 มิถุนายน 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) เพิ่มคำถามปลายเปิดให้นักศึกษาสามารถประเมินการ

จัดกิจกรรมในภาพรวมได้ 
2) รวบรวมผลการประเมินการจัดกิจกรรมที่นักศึกษาทำ

การประเมินตามข้อ 1  
3) ทำการวิเคราะห์และสรุปรายงานผลการประเมินตาม

ข้อ 2 เสนอต่อมหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : -ไม่ระบุ-  

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ข้อ 6) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 มิถุนายน 2566  
รายละเอียด Milestone : 
1) ประชุมร่วมกับสำนักวิชาในการประชุมสรุปผลการ

ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาประจำปีการศึกษา 2564 ใน
ไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ 2566 

2) มีการทำวิจัยร่วมกับทางส่วนกิจการนักศึกษาแล้ว
เสร็จในภาคการศึกษาท่ี 2/2565 

3) ทำการสรุปผลการปฏิบัต ิงานสหกิจศึกษาและ
งานวิจัย เพื่อแจ้งแก่ทางสำนักวิชาในการบริหาร
หลักสูตรและไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อนกัน 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
ข้อ 7) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566  
รายละเอียด Milestone : 
1) จัดทำแบบประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 version 2 

แล้วเสร็จ 
2) ประชุมร่วมกับงานทางด้าน IT เพื ่อปรับปรุงแบบ

ประเมินให้สามารถเข้าประเมินได้ถี่ขึ้น 
3) ประชุมร่วมกับผู ้ออกแบบหรือผู ้เชี ่ยวชาญด้านการ

ประเมินในศตวรรษท่ี 21 ถึงจำนวนข้อคำถามท่ีลดลง 
4) ทำการทดลองเปิดใช้ระบบ 
5) ทำการสรุปผลและวิเคราะห์ และกำหนดมาตราการ

ท่ีเหมาะสมต่อไป 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
ข้อ 8) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 ธันวาคม 2566  
รายละเอียด Milestone : 
1) จัดทำระบบการประเมินบุคลากรและนักศึกษา เพื่อคัด

กรองโรคซึมเศร้า ประกอบด้วย (1) แบบคัดกรองโรค
ซึมเศร้า 2 คำถาม (2Q) (2) แบบประเมินการฆ่าตัวตาย 
(8Q) (3) แบบประเมินโรคซึมเศร้า (9Q) 

2) ดำเนินการประเมินบุคลากร และนักศึกษา เพื่อหาผู้
มีภาวะความเสี่ยงในการเป็นโรคซึมเศร้า และนำเข้า
ระบบการให้คำปรึกษา โดยนักจิตเวชของ รพ.มทส. 

3) จัดตั้งห้องให้คำปรึกษาแก่นักศึกษาที่มีความเครียด 
จากนักจิตวิทยาของคลินิกวัยรุ่น และบุคลากรงาน
แนะแนว ส่วนกิจการนักศึกษา  

4) จัดอบรมการเฝ้าระวัง และดูแลผู้มีภาวะโรคซึมเศร้า 
แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อเฝ้าระวังเหตุการณ์การ
ก่อเหตุฆ่าตัวตายของผู้มีโรคซึมเศร้า 

5) ประเมินผลการดำเนินงานและสรุปผลเสนอต่อมหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : -ไม่ระบ-ุ  

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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5. การขับเคลื่อนสหกิจศึกษาสู่การเป็นผู ้นำด้าน "สหกิจ
ศ ึกษาและการศ ึกษาเช ิงบ ูรณาการก ับการทำงาน 
(CWIE)" ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชุม
ครั้งท่ี 8/2564 วันท่ี 25 กันยายน 2564) 
1) มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางสนับสนุนการปฏิบัติงาน

สหกิจศึกษา 8 เดือน ของนักศึกษา ภายใต้ CWIE 
Platform ให้มีจำนวนมากขึ้น 

2) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาหาแนวทางเพิ่มเรื่องสหกิจ
ศึกษาในหลักสูตรทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ โดยอาจ
พิจารณาจาก Competency ท่ีต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
เพื่อหา Platform ในการดำเนินการเรื่องสหกิจศึกษา
ว่าจะเป็นรูปแบบใด 

มติท่ีประชุม 
1) รับหลักการการขับเคลื่อนสหกิจศึกษาสู่การเป็นผู้นำ

ด้าน “สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ทำงาน (CWIE)” ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2) ให ้มหาว ิทยาลัยร ับข ้อส ังเกต/ข ้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาดำเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน,  
ข้อ 2) ได้ 4 คะแนน) 
 

ข้อ 1) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
31 กรกฎาคม 2566 
รายละเอียด Milestone :  
ม ีน ักศ ึกษาสหก ิจศ ึกษา 8 เด ือนจำนวน 50 คนใน 
ปีการศึกษา 2565 (มี 31 คน และ 35 คน ในปีการศึกษา 
2563 และ 2564 ตามลำดับ) 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
ข้อ 2)  
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone :  
ติดตามการจัดการศึกษาในหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิตซ่ึง
มีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการระหว่างการเรียนการสอน
กับการทำงานอย่างเป็นระบบ หรือ Work Integrated 
Learning: WIL มีกลไกประกันคุณภาพการศึกษา การวัด
และประเม ินผล ตามข ้อตกลงความร ่วมมือระหว่าง
สถาบันการศึกษากับโรงพยาบาลร่วมผลิต โดยนักศึกษาได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริงในหอผู้ป่วยของโรงพยาบาล
ศูนย์และโรงพยาบาลชุมชน เพื่อการตรวจสอบและรับรองจาก
สภาวิชาชีพว่าดำเนินการได้ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรจริง 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3  

5. มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินการดังน้ี 
1) ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพได้ดำเนินการดังน้ี 

(1) ดำเนินการจัดตั้งกองทุนส่งเสริมและพัฒนาสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 
พ.ศ. 2566 แล้ว และมีการประชาสัมพันธ์เชิญชวน
มุ่งเป้าให้สถานประกอบการที่สนใจรับนักศึกษา 
สหกิจศึกษา 8 เดือนเพื่อให้ได้รับประโยชน์สิทธิทางภาษ ี

(2) หารือแนวทางความร่วมมือในการรับนักศึกษา 
สหกิจศึกษา 8 เดือน กับบริษัท สมบูรณ์กรุ ๊ป และ 
บริษัท แม็กซิม อินทริเกรดเต็ด โปรดักส์ (ประเทศไทย) จำกัด 

(3) ดำเน ินการประชาส ัมพ ันธ ์ เช ิญชวนให ้สถาน
ประกอบการรับนักศึกษาสหกิจศึกษา 8 เดือน  
ในภาคการศึกษาท่ี 2/2566 

(4) จัดอบรมเตรียมความพร้อมนักศึกษาที ่สนใจไป
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 8 เดือนกับบริษัทในกลุ่ม
ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ โดยวิทยากรระหว่างเดือน
มีนาคม-กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

2) สำนักวิชาแพทยศาสตร์ได้มีการดำเนินการดังน้ี 
(1) (ร่าง) หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต (ฉบับปรับปรุง 

พ.ศ. 2567) ผ่านความเห็นชอบจากสภาวิชาการ  
ในการประชุมครั ้งท่ี  8/2566 วันท่ี 24 สิงหาคม  
พ.ศ. 2566 โดยมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะมอบ
ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพจัดประชุมกลุ่ม
ย่อยเพื ่อหารือแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของ
สำนักวิชาแพทยศาสตร์ เช่น ปัญหาเรื่อง student 
achievement ผลการสอบ  National License 
อัตรากำลังอาจารย์ปรีคลินิกที ่ไม่เพียงพอ และ 
การพัฒนาอาจารย์แพทย์คลินิก เป็นต้น 

(2) (ร่าง) หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2567) ได้ร ับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย  
เมื่อวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2566 โดยจะนำใช้กับ
นักศึกษาท่ีรับเข้าในปีการศึกษา 2567 

(3) จัดประชุมระดมสมองการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
ช ุมชนเป็นฐาน สร ้าง Community Engagement 
Medical Education ในช ุ ดรายว ิ ชาเวชศาสตร์
ครอบครัวและชุมชน เพื่อการกระจายแพทย์แทนคุณ
บ้านเกิด โดยมีสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด และ
คณาจารย์จากศูนย์แพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิก 
เข้าร่วมดว้ย 

4.50 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 45 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

6. นโยบายการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อสร้างผลกระทบ 
(การประชุมครั้งท่ี 10/2564 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2564) 
1) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมสนับสนุนการทำวิจัยเพื่อมุ่งเน้น

การใช้ประโยชน์ และควรมีการบริหารจัดการสิทธิบัตรที่
สามารถสร้างผลประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เพื่อสร้างแรงจูงใจ
ให้กับนักวิจัย  

2) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาดำเนินการเรื่อง Startup ควบคู่
ไปพร้อมกับเรื่องสิทธิบัตร โดยเฉพาะ Startup ที่เกี่ยวกับ
การวิจัย เพื่อเป็นอีกช่องทาง 

3) มหาวิทยาลัยควรมีผู ้ เชี ่ยวชาญในการบริหารจัดการเร ื ่อง
ทรัพย์สินทางปัญญา โดยเฉพาะการจดสิทธิบัตร เพื่อดำเนินงาน
ได้ถูกต้องตามกฎหมายและรวดเร็ว โดยคำนึงถึงความเสี่ยงท่ีอาจ
ทำให้มูลค่าของผลงานและรายได้ของมหาวิทยาลัยลดลงด้วย 

มติท่ีประชุม 
รับหลักการนโยบายการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อสร้าง
ผลกระทบ โดยให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาดำเนินการต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 
 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มกราคม 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) ยืมตัวพนักงาน IP เพื ่อมาทดลองออกแบบแนวทางการ

ดำเนินงานด้านทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อสร้างผลกระทบ 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง มาดำเนินงานร่วมกับ สถานพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการสำหรับนักศึกษา (SEDA) ท่ีดำเนิน
ภาระก ิจพัฒนา Startup/Spin Off จากงานว ิจ ัยของ
มหาวิทยาลัย โดยนักศึกษาและนักวิจัย 

2) พ ัฒนาท ีมงาน IP & Innovation Support และ
จัดหาที่ปรึกษาที่เชี ่ยวชาญงานด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญามาพัฒนาและโค้ชทีมงาน พร้อมออกแบบ
แนวทางการดำเนินงานแบบใหม่ร่วมกับ SEDA CoE 
for Entrepreneurship แ ล ะ  ท ี ม ง า น พ ั ฒ น า 
Holding Company 

3) ยกร่างนโยบาย ระเบียบและแนวทางการดำเนินงานทั ้งใน
ส ่วนของ IP และ Innovation Support รวมถ ึง Holding 
Company ใหม่เพื ่อให้สนับสนุนการนำงานวิจ ัยไปใช้
ประโยชน์ โดยเฉพาะการดำเนินงานให้เกิด Startup/Spin Off 

4) ประกาศนโยบายและระเบียบใหม่ 
5) ทดลองดำเนินงานเชิงรุกตามระเบียบและนโยบายใหม่ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

6. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และ 
ความเป็นผู้ประกอบการได้ดำเนินการดังน้ี 
1) สรรหาพนักงาน IP เพิ่มเพื่อมาช่วยยกร่างนโยบาย ระเบียบ 

แนวทางการดำเนินงานของ IP และ Innovation Support 
และอยู่ระหว่างปรับร่างนโยบายเพื่อนำเสนอคณะกรรมการ 
IP อีกครั้ง 

2) ยกร่างนโยบาย ระเบียบและแนวทางการดำเนินงานทั้งใน
ส่วนของ IP และ Innovation Support รวมถึง Holding 
Company ใหม ่ เพ ื ่อสน ับสน ุนการนำงานว ิจ ัยไปใช้
ประโยชน์ โดยเฉพาะการดำเนินงานให้เก ิด Startup/ 
Spin off และปรับนโยบาย ทิศทางบริหารของเทคโนธานี  
ให ้ร ่ วมม ือก ับ SEDA ในการบร ิหาร IP เพ ื ่ อพ ัฒนา 
Startup/Spin off 

3) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ
ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

3.67 
 
3 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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7. นโยบายการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (การประชุมครั้งท่ี 11/2564 วันท่ี 25 ธันวาคม 2564) 
1) ความเสี่ยงในเรื่องการได้งานของบัณฑิต จำนวนการได้งานของ

บัณฑิต มทส. มีแนวโน้มลดลงทุกป ีและเคยเป็นข้อสังเกตให้มี
การทำวิจัยสถาบัน มหาวิทยาลัยควรนำผลจากการวิเคราะห์ใน
เรื่องน้ีเสนอให้สภามหาวิทยาลัยรับทราบด้วย 

2) มหาวิทยาลัยควรสร้างแพลตฟอร์มและกำหนดกลยุทธ์ในการ
ส่งเสริมให้ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีที่เป็น
เจ้าของกิจการที่ประสบความสำเร็จเข้ามามีส่วนร่วมในการ
เกื้อหนุนศิษย์ปัจจุบัน เพื่อเพิ่มความเข้มแข็ง และนำไปสู่การ
ได้งานของบัณฑิตท่ีเพิ่มมากขึ้น 

มติท่ีประชุม 
รับหลักการนโยบายการจัดทำระบบบริหารความเสี ่ยง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยให้มหาวิทยาลัยรับ
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 
(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 2 คะแนน, 

ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน) 
ข้อ 1) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) ดำเนินการเสนอหัวข้อวิจัยสถาบันต่อคณะกรรมการ

วิจัยสถาบัน/คณะอนุกรรมการวิจัยสถาบัน เพื ่อหา
ผู้สนใจดำเนินการวิจัยสถาบัน 

2) คณะกรรมการวิจัยสถาบัน/คณะอนุกรรมการวิจัย
สถาบันประกาศหาผู้สนใจดำเนินการวิจัยสถาบัน 

3) ผู้สนใจเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยสถาบันต่อมหาวิทยาลัย 
(คณะกรรมการวิจัยสถาบัน/คณะอนุกรรมการวิจัยสถาบัน) 

4) มหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบข้อเสนอ
โครงการวิจัยสถาบัน 

5) ผู้วิจัยดำเนินโครงการวิจัยสถาบัน 
6) นำเสนอผลการวิจัยสถาบันเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3 
ข้อ 2) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) แต่งตั้งคณะทำงาน ประกอบด้วย งานศิษย์เก่าสัมพันธ์ สกน. 

มทส. เจ้าหน้าที่สหกิจศึกษาฯ นายกสมาคมเทคโนโลยีสุรนารี 
ตัวแทนศิษย์เก่าท่ีเป็นผู้ประกอบการในสาขาวิชาชีพต่างๆ  

2) กำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะทำงานเพื่อกำหนดแนว
ทางการส่งเสริม สนับสนุนการรับสมัครงานของบัณฑิต 
มทส. การร่วมลงทุนธุรกิจในมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นการ
ส่งเสร ิมประสบการณ์ในการทำธุรก ิจและช่วยให้
นักศึกษามีโอกาสได้งานมากขึ้น 

3) ศึกษาและติดตามผลการดำเนินการส่งเสริมให้บัณฑิต 
มทส. ร ่วมงานก ับหน่วยงานของศิษย ์เก ่าท ี ่ เป็น
ผู้ประกอบการในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ 

4) สรุปผลและรายงานต่อมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 

 

7. มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินการดังน้ี 
1) เนื่องจากเป็นการดำเนินการวิจัยสถาบันที่ค่อนข้างใหญ่ 

และใช้ระยะเวลาในการดำเนินการ อีกทั้งมี Impact ต่อ
มหาวิทยาลัย ดังนั ้น ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
เห็นว่า ควรประกาศสรรหาผู้สนใจมาดำเนินโครงการวิจัย
สถาบัน จ ึงได ้ดำเน ินการเสนอวาระในการประชุม
คณะอนุกรรมการวิจัยสถาบัน เพื่อประชาสัมพันธ์สรรหา
ผู้สนใจดำเนินโครงการวิจัยสถาบัน ในการประชุมครั ้งที่ 
6/2566 เมื ่อวันท่ี 26 กันยายน พ.ศ. 2566 แล้วนำผล
วิจัยเสนอสภามหาวิทยาลัยรับทราบต่อไป 
หมายเหตุ: เนื ่องจากผลการศึกษาวิจัยสถาบันต้องใช้
ระยะเวลาในการดำเนินงาน จึงจะแล้วเสร็จ หากดำเนินการ
แล้วเสร็จ ทีมวิจัยจะได้เสนอต่อผู้บริหารทราบต่อไป 

2) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก ่าสัมพันธ์ ได้ม ีการ
ดำเนินการร่วมกับบริษัทของศิษย์เก่าซึ่งมีการส่งเสริม
การสร้างกิจกรรมร่วมกับศิษย์เก่าในรูปแบบต่าง ๆ อย่าง
ต่อเน่ือง (Engagement) และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ศิษย์เก่าในการพัฒนามหาวิทยาลัยในมิติต่าง ๆ โดย
บรรจุไว้ในแผนการดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

4 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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8. มาตรการการลดจำนวนนักศึกษาพ้นสภาพของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี (การประชุมครั ้งที ่ 1/2565 วันที ่ 29 
มกราคม 2565) 
มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับการให้คำปรึกษาแก่นักศึกษา 
และควรจัดให้มีหน่วยให้คำปรึกษาสำหรับนักศึกษา โดยอาจให้รุ่นพี่
นักศึกษาเป็นผู ้ดำเนินการให้คำปรึกษาเพิ ่มเติม เพื ่อลดช่องว่าง
ระหว่างนักศึกษากับคณาจารย์ 
มติท่ีประชุม 
1) รับหลักการมาตรการการลดจำนวนนักศึกษาพ้นสภาพ

ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีโดยให้มหาวิทยาลัยรับ
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป  

2) อนุมัต ิให้นายกสภามหาวิทยาลัย  (ศาสตราจารย์   
ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน) เป็นที่ปรึกษาในคณะบุคคลตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 5) 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 2 คะแนน) 

กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 ธันวาคม 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) ประชุมร่วมกับหัวหน้างานในส่วนกิจการนักศึกษา

เพื่อกำหนดแนวทางและกลยุทธ์ 
2) แต่งตั ้งคณะทำงาน ประกอบด้วยงานบริการและ

พัฒนานักศึกษาหอพัก งานศิษย์เก่าสัมพันธ์ และ
สมาคมเทคโนโลยีสุรนารี  

3) ดำเนินการตามแผนงานท่ีกำหนดและรวบรวมข้อมูล 
4) วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
5) สรุปผลการดำเนินงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 

 

8. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ ์
ได้มอบหมายให้ส ่วนกิจการนักศึกษาดำเนินการด้าน 
ศูนย์เรียนรู้หอพักเพื่อให้คำปรึกษานักศึกษาด้านการเรียน 
และมีแผนปฏิบัติงานการให้คำปรึกษาตลอดปีงบประมาณ 
ม ีการจ ัดก ิจกรรมตามแผนและรวบรวมสร ุปผลเมื่อ 
สิ้นปีงบประมาณ มีการติดตามให้คำปรึกษาแก่นักศึกษาท่ี
ผลการเรียนไม่ดี รวมถึงคัดกรองส่งต่อหน่วยงานอื่น ๆ  
ในการช่วยแก้ไขปัญหา เช่น ทุนการศึกษา สภาวะด้านจิตใจ 
ความเคร ียด เป ็นต ้น และนำผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบ ัต ิงานมาปร ับก ิจกรรมให้ม ีความเหมาะสม  
ในป ีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ ื ่อให ้น ักศ ึกษาได ้รับ
ประโยชน์เพิ่มขึ้น 
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9. สร ุปสาระสำค ัญ “ประ เทศไทยในอนาคต Future 
Thailand มิติที ่ 3 การศึกษาไทย” (การประชุมครั ้งท่ี 
1/2565 วันท่ี 29 มกราคม 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการเชิงรุกเกี ่ยวกับจำนวน

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีลดลง 
2) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาให้มีหน่วยงานของ มทส. ตั้งอยู่ใน

พื้นท่ี EEC เพื ่อความคล่องตัวในการประสานงาน ทั้งนี้ 
ควรศึกษาถึงประโยชน์ท่ีจะได้รับและความคุ้มค่าร่วมด้วย 

มติท่ีประชุม 
รับหลักการจากสรุปสาระสำคัญรายงานฉบับสมบูรณ์ “ประเทศไทย
ในอนาคต Future Thailand มิติท่ี 3 การศึกษาไทย” ของมูลนิธิ
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย โดยให้มหาวิทยาลัยรับ
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน,  

ข้อ 2) ได้ 4 คะแนน) 
 
 

9. มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้ดำเนินการดังน้ี 

(1) พัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม ในลักษณะ 
Co-Creation ร ่วมก ับหน ่วยงายภายในประเทศ  
เน้นกลุ่มคนทำงานท่ีต้องการเพิ่มความรู้ความสามารถ 

(2) มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศโดยมี 
MOU ร่วมกัน และประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มนักศึกษา
ต่างชาต ิ

(3) จัดสรรทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษาต่างชาติ ได้แก่ 
ทุนดีเด่น ทุน OROG เป็นต้น โดยได้รับการยกเว้น
ค่าธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตร เพื ่อดึงดูด
ผู้สนใจเข้าศึกษาต่อท่ี มทส. 

(4) ในไตรมาสท่ี 4 มหาวิทยาลัยได้ปร ับข ้อบัง คับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การศึกษา
ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 โดยมีการกำหนดให้
นักศึกษาพ้นสภาพ สามารถที่จะเลือกเป็นผู้เรียน 
และกลับเข้าเป็นนักศึกษาได้ หรือดำเนินการโอน
รายวิชาไปเก็บไว้ในคลังหน่วยกิตได้ ซึ่งเป็นวิธีลด
อัตราการพ้นสภาพ 

5 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 48 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 
ข้อ 2)  
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มกราคม 2566 
รายละเอียด Milestone : 
มิถุนายน - สิงหาคม พ.ศ. 2565 -สำรวจพื้นท่ี ค่าใช้จ่าย ใน
การหาพื้นท่ีท่ีเหมาะสมในการจัดตั้งหน่วยงานในเขต EEC 
กันยายน พ.ศ.2565 -สรุปความเป็นไปได้ในการจ ัดตั้ง 
ค่าใช้จ่ายในการขอจัดตั้งหน่วยงานต่อมหาวิทยาลัย 
ตุลาคม - ธันวาคม พ.ศ. 2565 -จัดทำระเบียบสำหรับ
หน่วยงาน เพื่อขออนุมัติต่อสภามหาวิทยาลัย 
มกราคม พ.ศ. 2566- เปิดดำเนินงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

2) มหาวิทยาลัยโดยสำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์โดยประธาน
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม 
เมคคาทรอนิกส์ และคณะได้เยี่ยมชมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
(ศูนย์พัทยา) จังหวัดชลบุรี เพื ่อสำรวจสถานที่สำหรับหน่วย
ประสานงานหลักสูตรวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ในพื้นที ่ เขต
พัฒนาเศรษฐก ิจพิเศษภาคตะว ันออก (Eastern Economic 
Corridor; EEC) ในการจัดตั้งหน่วยจัดการศึกษาและอบรมในเขต
พื้นที่ดังกล่าว เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 และได้มีการ
ประชุมหารือการใช้พื ้นที ่ก ับผ ู ้บร ิหารของมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2565 ทั้งน้ี เมื่อวันที่ 8 
ธันวาคม พ.ศ. 2565 ประธานหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ คณาจารย์ และเจ้าหน้าท่ี 
ผู้เกี่ยวข้องได้ร่วมประชุมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เพ ื ่อหาร ือรายละเอ ียดความร ่วมม ือทางว ิชาการ  
ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ศูนยพ์ัทยา) จังหวัดชลบุรี และได้
ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่างทั้งสอง
มหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 11 เมษายน พ.ศ. 2566 
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10. นโยบายการดำเนินการขอรับรองวิทยฐานะตามกรอบ
มาตรฐานวิชาชีพด้านการสอนของสหราชอาณาจักร (UKPSF) 
(การประชุมครั้งท่ี 2/2565 วันท่ี 26 กุมภาพันธ ์2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรนำเรื่อง UKPSF มาพัฒนาในเรื่องการเรียน

การสอนของมหาวิทยาลัย  ซึ ่งจะส่งผลให้คะแนน
ทางด้าน Teaching ของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยมี
คะแนนสูงขึ้นด้วย 

2) มหาว ิทยาลัยควรพัฒนาหลักส ูตรในลักษณะชุดว ิชา 
(Module) ที่มีการบูรณาการด้านวิชาการต่าง  ๆเข้าด้วยกัน 
โดยอาจร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอกอื่น  ๆ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

3) มหาวิทยาลัยควรมีแผนแม่บทในการพัฒนาคณาจารย์
ด้านต่าง ๆ และมีการกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน 

4) มหาวิทยาลัยควรมีการประเมินผลเชิงคุณภาพของ
คณาจารย์ที ่ได้รับการรับรอง UKPSF ว่ามีคุณภาพการ
สอนเป็นอย่างไร และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร เมื่อเทียบ
กับก่อนท่ีจะได้รับการรับรอง 

5) มหาว ิ ทยาล ั ยอาจพ ิ จารณาเป ิ ดสอนหล ั กส ู ตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิตช ั ้นส ูงด ้านการสอนและการ
สนับสนุนการเรียนรู ้ระดับอุดมศึกษา โดยอาจนำเรื ่อง 
UKPSF เป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
(Independent Study) ท ี ่ สามารถเท ียบหน ่วยกิ ตได้   
โดยอาจเปิดหลักสูตรดังกล่าวในสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม  

มติท่ีประชุม 
รับหลักการนโยบายการดำเนินการขอรับรองวิทยฐานะตาม
กรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านการสอนของสหราชอาณาจักร 
(UKPSF) โดยให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
เพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 
 
(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน, 

ข้อ 2) ได้ 2 คะแนน, ข้อ 3) ได้ 1 คะแนน, 
ข้อ 4) ได้ 2 คะแนน ,ข้อ 5) ได้ 2 คะแนน) 

10. มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ ่ายว ิชาการและประก ันค ุณภาพโดยสถานพ ัฒนา

คณาจารย์ไดด้ำเนินการดังน้ี 
(1) ปรับแบบฟอร์มการประเมินการสอนของอาจารย์โดย

นักศึกษาให้สะท้อนสมรรถนะตามกรอบ UKPSF
เนื ่องจากแบบประเมินการสอนของอาจารย ์โดย
นักศึกษามีความครอบคลุมตามมิติของกรอบ UKPSF 
อยู่แล้ว จึงไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

(2) จัดอบรมการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ 
UKPSF แก่คณาจารย์และบุคลากรด้านการสอน เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ 
มีการจัดทำปฏิทินการอบรมประจำปีงบประมาณและ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยในช่วงไตรมาสท่ี 4 ได้มี
การติดตามและจัดประเมินโครงการ STARS 2023 ขึ้น 

(3) เพิ่มสัดส่วนของผู้มีวิทยฐานะในระดับ FELLOW HEA 
ขึ้นไปให้มีจำนวนสูงขึ้น สัดส่วนผู้ได้รับรองวิทยฐานะ
ด้านการสอนในระดับ FELLOW HEA เพิ ่มขึ ้น จาก 
ไตรมาสที ่ 3 จำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย FHEA 
จำนวน 6 ท่าน และ SFHEA จำนวน 1 ท่าน 

(4) สร้างชื ่อเสียงให้เป็นที ่ร ู ้จ ักด้วยการประชาสัมพันธ์
หล ักส ูตรอบรมและผลการดำเนินงานการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ UKPSF ทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ มีการให้คำปรึกษาเกี ่ยวกับการดำเนินการ
หลักสูตร SMART ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
(มสธ.) โดยการประสานผ่าน รศ.ดร.อิศรา ประมูลศุข 
ระดับ SFHEA  

(5) ติดตาม impact ด้านการจ ัดการเร ียนการสอนต่อ
คะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย เนื่องด้วยผลกระทบ
ของการได้รับวิทยฐานะของอาจารย์ตามกรอบ UKPSF 
ต่อคะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยด้านการสอนของ 
THE ยังไม่ชัดเจน แต่ผลการจัดอันดับตาม SGD มทส. 
โดยผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน ประจำป ี2023 (THE University Impact  

3.40 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 
ข้อ 1) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 ตุลาคม 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) ปรับแบบฟอร์มการประเมินการสอนของอาจารย์โดย

นักศึกษาให้สะท้อนสมรรถนะตามกรอบ UKPSF 
2) จัดอบรมการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ UKPSF 

แก่คณาจาย์และบุคลกรด้านการสอน เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ 

3) เพิ ่มสัดส่วนของผู ้มีวิทยฐานะในระดับ FELLOW 
HEA ขึ้นไปให้มีจำนวนสูงขึ้น 

4) สร้างชื่อเสียงให้เป็นที่รู ้จักด้วยการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรอบรมและผลการดำเนินงานการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ UKPSF 

5) ติดตาม impact ด้านการจัดการเรียนการสอนต่อ
คะแนนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
ข้อ 2) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 ตุลาคม 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) ประสานสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมเพื่อทำความเข้าใจ

ร่วมกันเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั ้นสูงด้านการสอนที่สอดคล้องกับสมรรถนะ
อาจารย์ตามกรอบ UKPSF 

2) ศึกษารูปแบบและกำหนดกรอบโครงสร้างหลักสูตร แบบ 
Module เพื ่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาและบุคลากรท้ัง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยสามารถลงทะเบียน
เรียน และเก็บสะสมหน่วยกิตได้ 

3) ออกแบบรายวิชา การศึกษาค้นคว้าอิสระ (Independent 
Study) ให้เป็น Module โดยมีเป้าหมายเพื ่อพัฒนา 
Reflective Account of Practice (RAP) ประกอบการขอ
รับรองวิทยฐานนะตามกรอบ UKPSF 

4) ออกแบบหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงด้าน
การสอนที่สอดคล้องกับสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ 
UKPSF ร่วมกับสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม ในรูปแบบ 
Module 

5) จัดทำร่างหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงด้าน
การสอนที่สอดคล้องกับสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ 
UKPSF ร่วมกับสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

Rankings 2024) อยู่ในอันดับท่ี 6 ของกลุ่มประเทศ
และม ี ผลคะแนน ด้ าน  Teaching ขอ ง  World 
Ranking ท่ี 21.9 คะแนน (เพิ่มขึ้นจากปี 2023) 

2) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพโดยสถานพัฒนาคณาจารย์
ไดด้ำเนินการดังน้ี 
(1) ประสานสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมเพื่อทำความเข้าใจ

ร่วมกันเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั ้นสูงด้านการสอนที่สอดคล้องกับสมรรถนะ
อาจารย์ตามกรอบ UKPSF โดยหัวหน้าสถานพัฒนา
คณาจารย์ (ผศ.ดร.จันทกานต์ กาญจนเวทางค์) ได้หารือ
ร่วมกับคณบดีสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม ในการพัฒนา
หลักสูตรประกาศนียบัตรเป็นท่ีเรียบร้อย ในการกำหนด
ตัวบุคลากรและทีมสนับสนุนการจัดทำหลักสูตร ได้แก่ 
หัวหน้าสถานพัฒนาคณาจารย์ คุณวัชรี พิรักษา และ 
คุณสุดารัตน์ น้อยมะโน ในการดำเนินการด้านเอกสาร
และสนับสนุนการประชุม 

(2) ศึกษารูปแบบและกำหนดกรอบโครงสร้างหลักสูตร 
แบบ Module เพ ื ่อเป ิดโอกาสให้น ักศ ึกษาและ
บุคลากรทั ้ งภายในและภายนอกมหาว ิทยาลัย
สามารถลงทะเบียนเรียนและเก็บสะสมหน่วยกิตได้  
โดยดำเนินการประสานงานกับหลักสูตรสหกิจศึกษา 
สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม ซึ่งได้มีการประชุมเกี่ยวกับ
รูปแบบการจัดทำหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง
สาขาวิชาสหกิจศึกษา เมื่อวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2566 
หัวหน้าสถานพัฒนาคณาจารย์และคุณสุดารัตน์ได้เข้าพบ
ผู้บริหารของสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม เพื่อประสานความ
ร่วมมือและออกแบบหลักสูตร ได้ข้อสรุปว่า โครงสร้าง
หลักสูตรจะเป็นแบบ Modular และการกำหนดหน่วยกิต
วิชาแกน วิชาเลือก จะเป็นไปในแนวทางเดียวกับหลักสูตร
สหกิจศึกษา โดยสถานพัฒนาคณาจารย์จะรับผิดชอบ
ออกแบบรายว ิชา Independent Study ตามกรอบ 
UKPSF และสามารถทาบทามอาจารย ์ผ ู ้ร ับผ ิดชอบ
หลักสูตรได้ครบทั ้ง 3 ท่าน ได้แก่ (1) อ.ดร.ณัฏฐญา  
เผ ือกผ ่อง (SFHEA) สำน ักว ิชาเทคโนโลย ีส ั งคม  
(2) ผศ.พญ.พรทิพย์ นิ ่มขุดทด (SFHEA) สำนักวิชา
แพทยศาสตร์ (3) รศ.ดร.พิมผกา ฮาร์ด ิ ้ง (SFHEA) 
สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ ซ่ึงขณะน้ีอยู่ระหว่างการทาบทาม
อาจารย์เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 

(3) ออกแบบรายวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระ (Independent 
Study) ให ้เป ็น Module โดยมีเป ้าหมายเพื ่อพัฒนา 
Reflective Account of Practice (RAP) ประกอบการขอ
รับรองวิทยฐานะตามกรอบ UKPSF อยู่ระหว่างดำเนินการ
โดยหัวหน้าสถานพัฒนาคณาจารย ์

(4) ออกแบบหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงด้านการ
สอนที่สอดคล้องกับสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ UKPSF 
ร่วมกับสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม ในรูปแบบ Module 
อยู่ระหว่างดำเนินการโดยหัวหน้าสถานพัฒนาคณาจารย ์

(5) จัดทำร่างหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงด้านการ
สอนที่สอดคล้องกับสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ UKPSF 
ร่วมกับสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม อยู่ระหว่างดำเนินการ
โดยหัวหน้าสถานพัฒนาคณาจารย ์

 
 
 
2 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ข้อ 3) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มกราคม 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) เดือนตุลาคม พ.ศ. 2565 กำหนดคณะทำงาน 
2) เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ประชุมคณะทำงานจัดทำ

แนวการจัดทำแผนแม่บท 
3) เดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 ดำเนินการจัดทำ (ร่าง) แผน

แม่บท 
4) เดือนมกราคม พ.ศ. 2566 นำเสนอต่อมหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : -ไม่ระบุ- 
ข้อ 4) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 ตุลาคม 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) กำหนดแนวทางการศึกษาเกี่ยวกับคุณภาพการสอนของ

อาจารย์ก่อนและหลังได้รับการรับรอง UKPSF ในรูปแบบ
ของการวิจัยระดับสถาบัน 

2) กำหนดผู้รับผิดชอบโครงการวิจัย 
3) ดำเนินการจัดทำ (ร่าง) โครงการวิจัยและนำเสนอต่อ

คณะกรรมการวิจัยสถาบันฯ (เพื่อการอนุมัติ) 
4) เก็บรวบรวมข้อมูลข้อมูลและดำเนินการตามแผน

ดำเนินการวิจัย 
5) สรุปผลการวิจัยจัดทำรายงาน และเผยแพร่ข้อมูลต่อ

ผู้บริหาร (หรือในรูปของบทความวิชาการเพื่อเป็น
ต้นแบบให้มหาวิทยาลัยอื่น ๆ ได้นำเป็นแนวทาง) 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 
ข้อ 5) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 ตุลาคม 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) ประสานสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมเพื่อทำความเข้าใจ

ร่วมกันเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั ้นสูงด้านการสอนที่สอดคล้องกับสมรรถนะ
อาจารย์ตามกรอบ UKPSF 

2) ศึกษารูปแบบและกำหนดกรอบโครงสร้างหลักสูตร แบบ 
Module เพื ่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาและบุคลากรท้ัง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยสามารถลงทะเบียน
เรียน และเก็บสะสมหน่วยกิตได้ 

3) ออกแบบรายว ิ ชา การศ ึ กษาค ้ นคว ้ าอ ิ สระ 
(Independent Study) ให้เป็น Module โดยมีเป้าหมาย
เพ ื ่ อพ ัฒนา Reflective Account of Practice (RAP) 
ประกอบการขอรับรองวิทยฐานนะตามกรอบ UKPSF 

4) ออกแบบหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงด้านการสอน
ที่สอดคล้องกับสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ UKPSF ร่วมกับ
สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม ในรูปแบบ Module 

5) จัดทำร่างหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงด้าน
การสอนที่สอดคล้องกับสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ 
UKPSF ร่วมกับสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

3) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปโดยคณะทำงาน
ด้านการพัฒนาบุคลากร เพื ่อพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
อยู ่ระหว่างดำเนินการเพิ ่มเติมรายละเอียดหลักสูตร 
โดยมอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ และ
จัดทำ Employee Journey ของพนักงาน เพื่อเสนอท่ี
ประชุมเพ่ือพิจารณาต่อไป 

4) ฝ ่ายว ิชาการและประก ันค ุณภาพโดยสถานพ ัฒนา
คณาจารย์ไดด้ำเนินการดังน้ี 
(1) กำหนดแนวทางการศึกษาเกี่ยวกับคุณภาพการสอน

ของอาจารย์ก่อนและหลังได้รับการรับรอง UKPSF ใน
รูปแบบของการวิจัยสถาบัน โดยกำหนดตัวแปรใน
การศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพการสอนของอาจารย์
ก่อนและหลังได้รับ UKPSF จากผลการประเมินการ
สอนโดยนักศึกษา ในรูปแบบวิจัยสถาบัน 

(2) กำหนดผู้รับผิดชอบโครงการวิจัย โดยมอบหมาย
นายสมจิน เปียโคกสูง ร่วมกับนายปุณณวิช โสภณ 
และนางสาวสุมินตรา จูมตะคุ เป็นผู ้รับผิดชอบ
โครงการวิจัย 

(3) ดำเนินการจัดทำ (ร่าง) โครงการวิจัยและนำเสนอ
ต่อคณะกรรมการวิจัยสถาบันเพื ่อขออนุมัติโดย
จัดทำข้อเสนอโครงการและได้รับอนุมัติทำวิจัยใน
มนุษย์และเสนอต่อส่วนแผนงานเรียบร้อยแล้ว 

(4) เก็บรวบรวมข้อมูลและดำเนินการตามแผนการวจิัย 
โดยดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำเป็นบทความวิชาการ 
เพื ่อนำเสนอในงานประชุมวิชาการนานาชาติของ
ส ถ า บ ั น  Advance HE Teaching and Learning 
Conference 2023: Shaping the future of HE , 4-6 
July 2023 ณ Keele University สหราชอาณาจักร 

(5) สรุปผลการวิจัยจัดทำรายงาน และเผยแพร่ข้อมูลต่อ
ผู ้บริหาร (หรือในรูปของบทความวิชาการเพื ่อเป็น
ต้นแบบให้มหาวิทยาลัยอื ่น ๆ ได้นำเป็นแนวทาง)  
อยู่ระหว่างการดำเนินการเนื ่องจากได้นำเสนอต่อ
คณะกรรมการวิจัยสถาบันและได้รับข้อเสนอให้แก้ไข
ข้อเสนอโครงการ 

5) ฝ่ายวิชาการและประก ันคุณภาพโดยสถานพัฒนา
คณาจารย์ได้ดำเนินการเกี ่ยวเนื ่องกับการติดตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยตาม 
ข้อ 2) ท่ีกล่าวมาข้างต้น 

4 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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11. นโยบายการดำเนินการของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั ้งที ่ 3/2565 วันที ่ 26 
มีนาคม 2565) 
1) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรติดตามผลการศึกษาของนักเรียน

ที่ไปศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ ว่าประสบ
ปัญหารอยต่อจากการปรับเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา
จากระดับมัธยมศึกษาเป็นระดับอุดมศึกษาหรือไม่ เพื่อ
ใช้ในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนของโรงเรียน
สุรวิวัฒน์ไม่ให้เกิดปัญหาช่วงรอยต่อทางการศึกษา
ดังกล่าว 

2) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรมีการหารือร่วมกับสำนักวิชาท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อบริหารจัดการและวางแผนแนวทางการ
สอนให้ชัดเจนขึ้น 

3) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรทำแพลตฟอร์มการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ เพื่อเป็นตัวอย่างให้กับโรงเรียนอื่น ๆ 

4) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรวิเคราะห์ว่าจำนวนนักเรียนของ
ประเทศที่น้อยลงในปัจจุบัน เนื่องจากอัตราการเกิด
ลดลงมีผลต่อจำนวนนักเรียนของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ใน
อนาคตหรือไม่ ทั ้งน้ี เพื ่อหาแนวทางและวางแผน
รองรับเพ่ือแก้ปัญหาเรื่องน้ีในอนาคต  

5) มหาว ิทยาลัยควรนำผลการต ิดตามน ักเร ียนของ
โรงเรียนสุรวิวัฒน์ ตามข้อสังเกตข้อ 1) รวมถึงศึกษา
รูปแบบการเรียนการสอนของครูโรงเรียนสุรวิวัฒน์วา่มี
รูปแบบอย่างไร เพื่อนำมาปรับใช้กับการสอนนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีให้มีผลการเรียนที่ดีขึ้น 
โดยเฉพาะนักศึกษาในชั้นปีท่ี 1 เพื่อลดการตกออกของ
นักศึกษา 

มติท่ีประชุม  
รับหลักการนโยบายการดำเนินการของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยให้มหาวิทยาลัยรับ
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน,  

ข้อ 2) ได้ 2 คะแนน, ข้อ 3) ได้ 4 คะแนน, 
ข้อ 4) ได้ 2 คะแนน ,ข้อ 5) ได้ 2 คะแนน) 
 

ข้อ 1) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 ธันวาคม 2565 
รายละเอียด Milestone : 
1) ดำเนินการเสนอหัวข้อวิจัย 
2) เก็บข้อมูลการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 
3) ศึกษาข้อมูลการศึกษาต่อและปัญหารอยต่อท่ี

เกิดขึ้นในการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 
4) สรุปผลการศึกษา 
5) นำเสนอผลการศึกษา 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

11. มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินการดังน้ี 
1) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ

ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

2) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ได้ดำเนินการจัดการเรียนการสอนโดยมี
อาจารย์จากสำนักวิชาต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยเข้ามาสอน
ร่วมกันอย่างเป็นระบบทุกภาคการศึกษา โดยมีการเข้าพบ
สำน ักว ิชาต ่าง ๆ เช ่น สำน ักว ิชาว ิศวกรรมศาสตร์   
สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์  
สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 
สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร  
เพื่อหารือแนวทางการจัดทำรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาเพิ่มเติมกลุ่ม 2 เพื่อนำแนวคิด วิธีการ กระบวนการ  
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ของ 
สุรบุตรและสุรธิดาในการก้าวสู่นวัตกรรุ่นเยาว์ โดยสำนักวิชา
ได้จัดรายวิชาที่ใช้สอนในรายวิชาเพิ ่มเติมกลุ่ม 2 วิชาใหม่
สำหรับโรงเรียน ดังนี้  สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 6 
รายวิชา สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 2 รายวิชา (ร่วมมือ
ระหว่างสำนักว ิชาสาธารณสุขศาสตร์ สำนักว ิชาทันต
แพทยศาสตร ์  สำน ักว ิชาพยาบาลศาสตร ์  สำน ักว ิชา
แพทยศาสตร์) สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 1 รายวิชา 

3) จากการดำเนินการของหน่วยศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้ที่ได้
ดำเนินงานด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็น
แพลตฟอร์มออนไลน์เผยแพร่บทเรียน e-Courseware โดย
การนำบทเรียน e-Courseware และนวัตกรรมดิจิทัลต่าง ๆ 
ที่ครูและบุคลากรของโรงเรียนได้พัฒนาขึ้นเข้าสู่ระบบน้ัน 
ได้มีการนำเสนอผลในที ่ประชุมโรงเร ียน และได้ม ีการ
ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมครูและนักวิจัยเพื่อให้ผลิตผลงาน
และนำผลงานมาเผยแพร่ในระบบ โดยอยู ่ระหว่างการ
ส่งเสริมการใช้งานของครูและนักวิจัย 

4) จากการศึกษาผลกระทบในไตรมาสท่ี 3 ส่งผลให้มีจำนวน
นักเรียนมากขึ้นนั้น ทางโรงเรียนได้นำข้อมูลดังกล่าวไป
ปรับปรุงแผนและรูปแบบการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
โดยมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมต่าง ๆ เช่น Open class 
เพื่อให้ผู้ปกครองและผู้สนใจได้รับทราบข้อมูลด้านการ
จัดการเรียนการสอนและรูปแบบการเรียนการสอน 
รวมถึงมีการสร้างความร่วมมือกับโรงเรียนใกล้เคียงเพื่อ
จัดกิจกรรมบริการวิชาการ เพื่อการประชาสัมพันธ์ที ่มี
ประสิทธิผลมากขึ้น 

5) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพจะดำเนินการเยี่ยมชม
วิธีการสอนของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ เพื่อนำมาปรับใช้กับ
การเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยต่อไป 

4 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ข้อ 2) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 พฤษภาคม 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) ศึกษาแนวทางเพื่อเตรียมการจัดการเรียนการสอน 
2) แต่งตั้งคณะทำงาน 
3) กำหนดแนวทางประชุมคณะทำงานเพื่อพิจารณา

และปรับปรุงเพื่อให้ได้แนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเหมาะสมกับการพัฒนานักเรียนตามหลักสูตร 

4) ดำเนินการจัดการเรียนการสอน 
5) กำกับติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
6) รายงานผลการจัดการเรียนการสอน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 
ข้อ 3) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) จัดสรรงบประมาณ 
2) แต่งตั้งคณะทำงานและวางแผนการดำเนินงาน 
3) กำหนดผู้รับผิดชอบและดำเนินงานตามแผนงาน 
4) กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 
5) รายงานผลการดำเนินงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 
ข้อ 4) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone : 
1) ดำเนินการเสนอหัวข้อวิจัย 
2) เก็บข้อมูลปัจจัยท่ีมีผลการตัดสินใจเลือกเรียนท่ีโรงเรียน 
3) ศึกษาข้อมูลปัจจัยท่ีมีผลการตัดสินใจเลือกเรียนท่ีโรงเรียน 
4) สรุปผลการศึกษา 
5) นำเสนอผลการวิจัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก  
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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(2) ประเด็นมติในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 4 ประเด็น มีผลการดำเนินงาน
และผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. แผนการบริหารสินทรัพย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(การประชุมครั้งท่ี 7/2565 วันท่ี 27 สิงหาคม 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรมีการวิเคราะห์ในเชิงลึกเกี่ยวกับการใช้

สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยว่าในอดีตได้ดำเนินการอะไรบ้าง 
และปัจจุบันมีการดำเนินการในเรื ่องนี ้อย่างไร รวมถึงใน
อนาคตมีแนวทางจะดำเนินการอย่างไร เพื่อให้การบริหาร
ส ินทร ัพย ์ของมหาว ิทยาลัยม ีการดำเนินการอย ่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 

2) มหาว ิทยาลัยควรจ ัดลำดับความสำคัญและเร ่งการ
ดำเนินการบริหารสินทรัพย์ในส่วนที่จะส่งผลต่อชื่อเสียง
ของมหาวิทยาลัย อาทิ การปรับปรุงหอพักนักศึกษา 
เน่ืองจากมีผลสะท้อนในทางลบจากนักศึกษาโดยตรง  

3) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาเรื ่องปั ๊มน้ำมันในพื ้นท่ี
มหาวิทยาลัย ซ่ึงจะช่วยลดค่าใช้จ่ายให้แก่นักศึกษาและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย  รวมถึงช่วยเร ื ่องความ
ปลอดภัยในการเด ินทางไปเต ิมน้ำม ัน  เน ื ่องจาก
ปั๊มน้ำมันอยู่ไกลจากมหาวิทยาลัยค่อนข้างมาก 

4) ในปัจจุบันสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) มีแนวโน้มดีขึ้นแล้ว ประกอบ
กับสภาพแวดล้อมและอาคารต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยมี
ความพร้อมเป็นอย่างยิ ่งในการจัดสัมมนาทางวิชาการ
ระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยโดยส่วนบริหารสินทรัพย์ 
ควรวางระบบการใช้บริการพื้นที่ของมหาวิทยาลัยในเรื่อง
การจัดสัมมนาทางวิชาการระดับนานาชาติให้กับสำนักวิชา
ต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางในการสร้างชื่อเสียงและการหา
รายได้อีกช่องทางหน่ึงของมหาวิทยาลัย  

5) มหาวิทยาลัยควรให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยศึกษารูปแบบในการดำเนินการ
บริหารสินทรัพย์ในเรื่องที่มหาวิทยาลัยสนใจ โดยอาจมีการ
สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ  เช่น สมาคมศิษย์เก่า  
สภาหอการค้า หรือสภาอุตสาหกรรม ทั ้งในระดับจังหวัด  
ระดับภูมิภาค และระดับประเทศเพื่อร่วมมือกันในเรื่องน้ี 

6) มหาวิทยาลัยควรเร่งศึกษาข้อมูลความเป็นไปได้ รวมถึง
กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการนำเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของ
บุคลากรมาลงทุนในสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่สมาชิกกองทุน และสื ่อสารให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเข้าใจถึงผลประโยชน์ที ่จะได้ร ับ รวมทั ้งให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้วย ท้ังน้ี สินทรัพย์ท่ี
จะนำเงินมาลงทุนนั้น ต้องเป็นสินทรัพย์ที่มีความมั่นคงและ
สามารถคืนทุนได้อย่างรวดเร็ว เช่น หอพักนักศึกษาและ
บ้านพักของบุคลากร เป็นต้น และให้มหาวิทยาลัยจัดทำ
รายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องน้ีเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

มติท่ีประชุม   
1) รับหลักการแผนการบริหารสินทรัพย์มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ตามท่ีเสนอ  
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ดำเนินการต่อไป 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้มีการ
ดำเนินการดังน้ี 
1) ส่วนบริหารสินทรัพย์อยู ่ในระหว่างการพัฒนาแผนบริหาร

สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย โดยเน้นการพัฒนา มทส. ให้เป็นเมือง
กีฬา เป็นการนำสินทรัพย์ การเรียนการสอน และเทคโนโลยี 
นวัตกรรม มาบูรณาการ เพื่อหารายได้ และหลายหน่วยงานจะได้
ประโยชน์จากการพัฒนา มทส. ให้เป็นเมืองกีฬา จากจำนวนคน
ภายในและภายนอกเข้ามาใช้บริการภายใน มทส. มากขึ้น ส่งผล
ให้เศรษฐกิจภายใน มทส. เติบโตขึ้นในทุกมิติ 

2) มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการปรับปรุงหอพักนักศึกษาภายใน
มหาวิทยาลัยจำนวน 8 หอพักแล้ว และปัจจุบันอยู่ในระหว่าง
ก่อสร้างหอพักนักศึกษาใหม่จำนวนประมาณ 460 ห้อง เพื่อ
สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่นักศึกษา 

3) อยู่ในระหว่างพัฒนาแนวทางการดำเนินงาน โดยลักษณะการ
ดำเนินงานเป็นรูปแบบการร่วมมือกับเอกชน โดย มทส. ให้บริการ
ด้านพื้นท่ีว่าง เอกชนเป็นผู้ลงทุน บริหารจัดการ และรับผิดชอบ
ค่าใช้จ่าย เบื ้องต้นวางแผนให้บริการน้ำมันเชื ้อเพลิง  
ร้านจำหน่ายสินค้าและบริการ และสถานท่ีกิจกรรม 

4) ส่วนบริหารสินทรัพย์ได้สำรวจพื้นที่และอาคารต่าง ๆ  เพื่อรองรับ
กิจกรรมในเชิงวิชาการและกิจกรรมต่างๆ  และอำนวยความสะดวก
ให้แก่ผู้มาใช้บริการในการติดต่อชำระเงินหรือติดต่อใช้บริการ 

5) ส่วนบริหารสินทรัพย์ได้ทำแผนบริหารสินทรัพย์เสนอผู้บริหาร
ในการลงทุนและการนำทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยมาใช้
ประโยชน์โดยมุ่งเน้นการพัฒนา มทส. ให้เป็นเมืองกีฬา เพื่อ
ดึงดูดคนจำนวนมากเข้ามาใช้บริการทรัพย์สินที่เกี่ยวกับกีฬา
และสุขภาพเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจภายในให้เติบโต เป็นการ 
บูรณาการใช้ทรัพย์สินในทุกมิติ และได้ประโยชน์ในทุก  ๆฝ่าย 
เช่น ร้านค้าภายใน สุรสัมมนาคาร โรงพยาบาล มทส. เป็นต้น 

6) ส่วนบริหารสินทรัพย์ได้ทำหนังสือไปยังงานนิติการ และบริษัท
ผู้รับผิดชอบในการบริหารเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพฯ เพื่อสอบถาม
ข้อมูลแนวทางการนำเงินกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพของบุคลากร 
มาลงทุนในสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
(1) การนำเง ินกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพมาใช้ในการลงทุน 

มหาวิทยาลัยไม่สามารถดำเนินการได้เอง โดยผู้บริหาร
จัดการกองทุนต้องเป็นผู้บริหารจัดการเงิน ดังนั้น การนำ
เงินจากกองทุนสำรองเลี้ยงชีพมาลงทุนในทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยจึงไม่สามารถกระทำได้ เนื่องจากการจัดการ
กองทุนจะต้องดำเนินการโดยบุคคลซึ่งมิใช่นายจ้าง และ
ได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ฯ ตาม พ.ร.บ.
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (ฉบับประมวล) 

(2) การตัดสินใจในการเลือกลงทุนเป็นสิทธิ์ของบริษัทจัดการใน
การพิจารณาเลือกลงทุน โดยกองทุนไม่สามารถลงทุนใน
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยได้ โดยทรัพย์สินที ่กองทุน
สามารถลงทุนได้ จะต้องเป็นไปตามประกาศของสำนักงาน 
ก.ล.ต. (ซ่ึงข้อกำหนดการลงทุนของกองทุน มทส. อ้างอิงจาก
ประกาศ ก.ล.ต.) ทั ้งน้ี ส่วนบริหารสินทรัพย์ได้รวบรวม
ข ้อม ูลและนำเร ียนต่ออธ ิการบดีตามหนังส ือท่ี  อว
7402(14)/253 ลงวันท่ี 20 ตุลาคม พ.ศ. 2565 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2. ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ต่อการจ้างงานบัณฑิต 
(การประชุมครั้งท่ี 8/2565 วันท่ี 24 กันยายน 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ข้อมูลเพิ่มเติมโดยจำแนก

ตามหลักสูตร และนำข้อมูลที ่ได้ประชาสัมพันธ์ให้
คณาจารย ์และผ ู ้ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องร ับทราบด ้ วย  
เพื่อประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 

2) ข้อมูลที ่นำเสนอใน PowerPoint หน้า 11 เกี ่ยวกับ
เงินเดือนเฉลี ่ยของบัณฑิต รุ ่นปี 2563 โดยเฉพาะ 
สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ ขอให้ตรวจสอบด้วยว่าข้อมูลท่ี
ได้มาจากบัณฑิตจำนวนกี่คน หากมีจำนวนน้อยและ 
ไม่ครอบคลุมกับจำนวนบัณฑิตที่ได้งาน อาจไม่สะท้อน
ความเป็นจริง 

3) มหาวิทยาลัยควรศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับโครงการพัฒนา
ทักษะเพื่อการจ้างงานตามความต้องการของประเทศ 
ในรูปแบบ GenNX Model ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจ ัย และนวัตกรรม ได้นำเข้ามาเป็น
โครงการนำร่องในการฝึกทักษะการทำงานให้ตรงตาม
ความต้องการของผู ้จ ้างงาน ให้แก่ผู ้ว ่างงาน และ
นักศึกษา เพื ่อแก้ไขปัญหาการว่างงานของบัณฑิต 
จบใหม่ ทั ้งนี ้  มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาเข้าร ่วม
โครงการดังกล่าว เพื่อประโยชน์ต่อนักศึกษา 

4) มหาวิทยาลัยควรศึกษาเรื่องผลกระทบจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ต่อระบบการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา
อย ่ า งจร ิ ง จ ั ง  โ ดยศ ึ กษา ผลกระทบ ในท ุ กม ิ ติ  
นอกเหนือจากการจ้างงานบัณฑิต และนำข้อดีจาก
การศึกษาไปพัฒนาและใช้ประโยชน์ในช่วง New 
Normal ต่อไป เช่น การเรียนการสอนแบบออนไลน์  
ที ่สามารถต่อยอดไปสู ่การเร ียนรู ้แบบผสมผสาน 
(Blended Learning) หรือการพัฒนาห้องปฏิบัติการ
ทดลองเสมือนจริง (Virtual Laboratory) เป็นต้น 

มติท่ีประชุม   
1) รับทราบผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ต่อการจ้าง
งานบัณฑิต ตามท่ีเสนอ  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้มีการ
ดำเนินการดังน้ี 

 1)-3)  ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ
ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

4) ผู ้ช ่วยอธ ิการบดีฝ ่ายว ิชาการและประก ันคุณภาพ  
(ผศ.ดร.ปัญญา บัวฮมบุรา) ได้นำเสนอสรุปผลการถอด
บทเรียนต่อที่ประชุมฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ 
เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ดังไฟล์เอกสารแนบ
ในระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ 

5 
 
5 
 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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3. นโยบายหลักส ูตรการพัฒนาความสามารถระยะสั้น  
(การประชุมครั้งท่ี 9/2565 วันท่ี 22 ตุลาคม 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์เกี่ยวกับความต้องการของ

บ ัณฑ ิตว ่าต ้องการเพ ิ ่มท ักษะในด ้านใด  เพ ื ่ อ ท่ี
มหาวิทยาลัยจะได้พัฒนาหลักสูตรได้ตรงตามความ
ต้องการซึ ่งมีอย ู ่หลากหลาย และเมื ่อทราบความ
ต้องการที ่ช ัดเจนแล้ว  มหาว ิทยาลัยควรกำหนด 
Positioning ในการพัฒนาหลักสูตรว่าจุดแข็งคืออะไร
นอกจากนี ้การพัฒนาหลักสูตรควรบูรณาการข้าม
ศาสตร์ระหว่างสำนักวิชาให้มากขึ้น รวมถึงการเข้าร่วม
เป็น Partnership กับสถาบันต่าง ๆ เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และต่อยอดไปสู่ความร่วมมือข้ามสถาบัน ทั้งน้ี 
มหาว ิทยาลัยควรระมัดระว ังในเร ื ่องงบประมาณ
สนับสนุนท่ีมีแนวโน้มจะลดลงด้วย 

2) มหาวิทยาลัยควรมีการระบุข้อมูลหลักสูตรการพัฒนา
ความสามารถระยะสั้นให้ชัดเจนว่า จะจัดทำหลักสูตร
ใดมีวิชาอะไรบ้าง และมีความพร้อมในด้านเครื่องมือ/
อุปกรณ์ต่าง ๆ หรือไม่ อย่างไร โดยคำนึงถึงเรื่องความ
จำเป็นและคุณภาพมากกว่าปริมาณ 

3) มหาวิทยาลัยควรศึกษาเรื่องการ Upskill/Reskill ซึ่งเป็น
การส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต เนื ่องจากในปัจจุบัน
การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
โดยต้องจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัย รวมถึง
ควรศึกษาความแตกต่างและความสอดคล้องกับโครงการ
ใหม่ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตด้วย 

4) ในปัจจุบันการศึกษาเป็นอีกเรื่องหนึ่งที่กำลังถูกแทรกแซง
ด้วยเทคโนโลยีทางด้านดิจิทัล ดังนั้น มหาวิทยาลัยอาจต้อง
ปรับเปลี ่ยนมุมมองทางด้านการศึกษา เพื ่อให้ทันต่อ
เหตุการณ์ รวมถึงมหาวิทยาลัยควรมีแผนที่ชัดเจนว่าจะ
สามารถนำพันธกิจ แนวคิด และแนวทางของมหาวิทยาลัย
ไปสู่การปฏิบัติจริง และนำมาซ่ึงผลผลิตได้อย่างไร 

5) มหาวิทยาลัยควรมีการสำรวจและรวบรวมข้อมูลจาก
โรงเรียนด้วยว่า ในปัจจุบันเด็กนักเรียนมีความต้องการจะ
ศึกษาในเรื ่องใด และนำมาจัดทำหลักสูตรหรือพัฒนา
หลักสูตร เพื่อให้ตรงกับความต้องการท่ีแท้จริงของผู้เรียน 

6) ในเรื่องการจัดทำแอพพลิเคชั่นสำหรับแสดงข้อมูลและ
ผลงานของนักศกึษา/บัณฑิต เพื่อให้สถานประกอบการ
เข้ามาค้นหานักศึกษา/บัณฑิตที่มีคุณสมบัติตรงกับ
ความต้องการนั ้น มหาวิทยาลัยต้องคำนึงถึงความ
ปลอดภัยในการเก ็บร ักษาข ้อม ูลส ่วนบุคคลของ
นักศึกษาและไม่ขัดกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2565 รวมทั้งควรมีการคัดกรองสถาน
ประกอบการที่จะเข้ามาคัดเลือกนักศึกษา/บัณฑิต โดย
ข้อมูลที่จะทำการเผยแพร่ต้องได้รับความยินยอมจาก
นักศึกษา/บัณฑิต นอกจากน้ี อาจใช้แอพพลิเคชั่นเป็นอีก
ช่องทางหน่ึงในการรับ Feedback ของมหาวิทยาลัยด้วย 

3. มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินการดังน้ี 
1) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ

ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

2) ผลสืบเนื ่องจากการประชุมเดือนมกราคม พ.ศ. 2566  
ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพมีการปรับข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การศึกษาระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ. 2566 โดยส่งเสริมให้พัฒนาเป็นหลักสูตร
ร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก ที่สร้างการมีส่วนร่วมและ
ตอบสนองความต้องการของผู ้ ใช ้บ ัณฑิต เป ็นการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน และสามารถจัดเป็นหลักสูตรระยะสั้น 
สำหรับคนทำงาน อีกทั ้งในเดือนกันยายน พ.ศ. 2566  
สภาว ิชาการได ้ให ้ความเห ็นชอบ (ร ่าง) หล ักส ูตร
ประกาศนียบัตรผู้ช่วยทันตแพทย์ เป็นหลักสูตรในระบบ
คลังหน่วยกิต ขณะนี ้อย ู ่ระหว่างนำเสนอขออนุมัติ
หลักสูตรดังกล่าวจากสภามหาวิทยาลัยและในอนาคต 
มหาวิทยาลัยมีแผนจะดำเนินการเปิดหลักสูตรอบรม
ระยะสั้น เพิ่มเติม เช่น หลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล หลักสูตร
พนักงานอภิบาลผู้สูงอายุ เป็นต้น ซึ ่งจะเป็นแนวทาง
รายได้ใหม่ของมหาวิทยาลัย 

 3)-7)  ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ
ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

5 
5 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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7) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาและกำหนดขอบเขตการ
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา ให้รอบคอบและชัดเจนว่ามี
ขอบเขตอย่างไร หมายรวมถึงการปฏิบัติงานสหกิจ
ศึกษาในหน่วยงานหรือวิสาหกิจภายในมหาวิทยาลัย
ด้วยหรือไม ่อย่างไร ท้ังนี้ ต้องดำเนินการให้เป็นไปตาม
หลักการของสหกิจศึกษาตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

มติท่ีประชุม   
1) รับหลักการนโยบายหลักสูตรการพัฒนาความสามารถ

ระยะสั้น ตามท่ีเสนอ  
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ดำเนินการต่อไป 

  

4. นโยบายความสำเร ็จของผ ู ้สำเร ็จการศ ึกษาของ
มหาวิทยาลัยที่ได้รับเกียรตินิยม แนวโน้มจำนวนผู้เข้า
ศึกษา ผู้สำเร็จการศึกษาและพ้นสภาพการศึกษา และ
การแก้ปัญหาการตกออกของนักศึกษา (การประชุมครั้งที่ 
10/2565 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2565) 
1) ใน PowerPoint ท่ีนำเสนอมีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

1.1) หน้า 5 ข้อมูลการได้งานทำของบัณฑิตในช่วง  
3-4 ปีที่ผ่านมา และหน้า 9 ข้อมูลเงินเดือนเฉลี่ย
ของบัณฑิต ซึ ่งข ้อมูลที ่ ได ้ย ังเป็นที ่น ่าก ังวล 
มหาวิทยาลัยควรมีการติดตามเรื่องน้ีอย่างจริงจัง 
และนำเสนอเป็นวาระสืบเน่ืองในอีก 6 เดือนถัดไป 
โดยอาจนำข้อมูลที ่ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนา
อาชีพได้ศึกษาไว้ เรื่องการได้งานทำมาประกอบการ
วิเคราะหข์้อมูลร่วมด้วย 

1.2) หน้า 11 ข ้อม ูลแผนและผลการร ับน ักศ ึกษา 
มหาวิทยาลัยควรศึกษาและทำความเข้าใจในเรื่อง
แผน งบประมาณ และบุคลากรของทุกสำนักวิชาให้ดี 
เนื่องจากแต่ละสำนักวิชามีความแตกต่างกัน และ
ควรมีแผนการบริหารจัดการที่สามารถรองรับและ
สอดคล้องกับจำนวนการรับนักศึกษา 

1.3) หน ้า 14 ข ้อม ูลการพ ้นสภาพของน ักศ ึกษา 
มหาวิทยาลัยควรกำหนดมาตรการเพื ่อลดจำนวน
นักศึกษาพ้นสภาพอย่างจริงจัง เนื่องจากเป็นปัญหา
ท่ีส่งผลต่อท้ังนักศึกษา มหาวิทยาลัย และประเทศ 

1.4) หน้า 24-27 ในเรื ่องมาตรการช่วยเหลือนักศึกษาพ้น
สภาพ มหาวิทยาลัยควรทบทวนมาตรการให้รอบคอบว่า
มาตรการที ่ผ่านมามีผลการดำเนินการเป็นอย่างไร 
เนื ่องจากจำนวนนักศึกษาพ้นสภาพในแต่ละปียัง
ค่อนข้างสูง 

2) มหาวิทยาลัยควรสำรวจข้อมูลการตกออกของนักศึกษา
ให้ละเอียด โดยจำแนกตามชั ้นปี โดยเฉพาะกลุ่ม
นักศึกษาชั้นปีท่ี 1 ท่ีอยู่ระหว่างการศึกษารายวิชาศึกษา
ทั ่วไป (General Education) และรายวิชาพื ้นฐาน 
(Foundation) และกลุ่มนักศึกษาชั้นปีท่ี 2 ท่ีแยกศึกษา
ตามสาขาวิชา รวมถึงการสัมภาษณ์นักศึกษาที่ตกออก
โดยตรง เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลให้ชัดเจนว่าการตกออก
เกิดขึ ้นมากที่สุดในช่วงใด และมีสาเหตุมาจากอะไร 
เพื่อสามารถแก้ปัญหาได้ตรงประเด็น 

4. มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินการดังน้ี 
1) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ

ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

2) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพโดยคณะทำงานร่าง 
ข ้อบังค ับมหาว ิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนารี  ว ่าด ้วย 
การศึกษาขั้นปริญญาตรี พ.ศ. 2566 ได้กำหนดมาตรการ
แก้ไขปัญหานักศึกษาพ้นสภาพของมหาวิทยาลัย เป็น 2 
กระบวนการ ดังน้ี 
(1) การรับเข้าศึกษาใหม่ re-entry โดยนักศึกษาสามารถ

เลือกรายวิชาที่จะขอเทียบโอนไปยังหลักสูตรที่เข้า
ศึกษาใหม่ได้ ตามระดับคะแนนตัวอักษรเดิมที่เคยได้  
และมีระยะเวลาการศึกษามากขึ้น เป็น 10 ปี 

(2) นักศึกษาพ้นสภาพแล้ว มีความประสงค์จะขอเทียบ
โอนรายวิชาไปเก็บท่ีคลังหน่วยกิต สามารถทำได ้และ
ศึกษารายวิชาจนครบโครงสร้างหลักสูตรจะสามารถ
เทียบโอนเพื่อขอรับปริญญาได้เช่นกัน 

  3)-7) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ
ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

5 
5 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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3) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณทบทวนเรื ่องการให้นักศึกษา 
พ้นสภาพ ในกรณีผลการศึกษาไม่ถึงเกณฑ์ หรือสิ ้นสุด
กำหนดระยะเวลาการศึกษาว่ากฎเกณฑ์เหล่านี้ยังควรมีอยู่
หรือไม่ เนื่องจากในปัจจุบันมหาวิทยาลัยและองค์กรต่าง ๆ  
กำลังส่งเสริมเรื่องการศึกษาตลอดชีวิต 

4) มหาวิทยาลัยควรจัดทำระบบแนะแนวการศึกษาสำหรับ
นักศึกษาที่ตกออก หรือกำลังจะตกออกว่าจะมีแนวทาง
อย่างไรที่จะทำให้นักศึกษาเหล่านั้น ยังสามารถศึกษาต่อได้ 
โดยความร่วมมือของทุกสำนักวิชาในมหาวิทยาลัย รวมถึง
อาจประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาอื่นด้วย 

5) มหาวิทยาลัยควรพิจารณารูปแบบการเรียนการสอนใน 
ชั้นเรียนที่เหมาะสม เพื่อแก้ปัญหาการตกออกของนักศึกษา 
และส่งเสริมให้คณาจารย์ได้รับการรับรองสมรรถนะวิชาชีพ
อาจารย์ตามกรอบมาตรฐานของสหราชอาณาจักร (UKPSF) 
เพิ่มมากขึ้น เน่ืองจากจะส่งผลต่อการแก้ปัญหาในเรื่องน้ี 

6) ในเรื่องปัญหาภาวะซึมเศร้าของนักศึกษาอาจเป็นสาเหตุหน่ึง
ของการตกออกของนักศึกษา มหาวิทยาลัยควรมีการสำรวจ
ในเชิงร ุกและบริหารจัดการให้ด ี โดยอาจประสานกับ
ผู้เชี่ยวชาญ อาทิ นักจิตวิทยา หรือจิตแพทย์ เพื่อเข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้วย  

7) มหาวิทยาลยัควรศึกษาข้อมูลจำนวนการตกออกของนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยอื่นร่วมด้วยว่าเป็นอย่างไร เพื่อเป็นข้อมูลใน
การวิเคราะห์ และวางแผนการแก้ปัญหาในเรื่องน้ี 

มติท่ีประชุม   
1) รับทราบ นโยบายความสำเร็จของผู้สำเร็จการศึกษา

ของมหาวิทยาลัยที่ได้รับเกียรตินิยมแนวโน้มจำนวน 
ผู้เข้าศึกษา ผู้สำเร็จการศึกษาและพ้นสภาพการศึกษา 
และการแก้ปัญหาการตกออกของนักศึกษา ตามท่ีเสนอ  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

(3) ประเด็นมติในรอบครึ่งหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 4 ประเด็น มผีลการดำเนินงาน
และผลการประเมินดังนี ้

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. รายงานผลการดำเนินโครงการพัฒนาระบบอัตรากำลัง
เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (การประชุมครั้งที่ 2/2566 
วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2566) 
1) ในการวิเคราะห์อัตรากำลัง มหาวิทยาลัยควรศึกษา

เพิ่มเติมในประเด็นต่อไปน้ี  
(1) มหาวิทยาลัยควรศึกษากระบวนการทำงาน (Workflow) 

ของทุกหน่วยงาน เพื่อดูว่างานใดมีความซ้ำซ้อน งานใด
ที่ใช้เวลามาก และงานใดที่ลดคนได้ และนำข้อมูลท่ี
ได้มาวิเคราะห์ควบคู่กับภาระงานและอัตรากําลังอย่าง
ละเอียด เน่ืองจากเป็นเรื่องท่ีส่งผลเชื่อมโยงกัน 

(2) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์การปรับอัตรากำลัง
บุคลากรสายวิชาการ ควบคู่กับรายจ่ายที่เพิ่มขึ้น
ให้ชัดเจน เช่น ห้องทำงาน ห้องพัก และเงินเดือน
ท่ีอาจเพิ่มขึ้นตามไปด้วย เป็นต้น 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้มี
การดำเนินการดังน้ี 
1) รับข้อสังเกตเพ่ือเสนอแนวทางดำเนินการต่อมหาวิทยาลัย

ต่อไป 
2) กรณีที ่ปรึกษาหอพักมหาวิทยาลัยได้พิจารณาแล้วมี

ข้อสรุปไม่ใช้ Outsource คนจากภายนอก 
3) อยู่ระหว่างสรุปเรื่องหารือต่อผู้บริหาร 
4) กรณีการย้ายหน่วยงานของพนักงานมีการพิจารณาความรู้

ความสามารถท่ีตรงต่อความต้องการของหน่วยรับย้าย 
5) มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณสำหรับการอบรมตาม

ความเชี่ยวชาญที่จำเป็นสำหรับหน่วยงาน และมีการจัด
อบรมเกี ่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเป็นหลักสูตรภายใน
ประจำปีด้วย 

4.60 
 
- 
 
5 
 
- 
5 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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(3) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์อัตรากำลังของทุกหน่วยงาน
ในมหาวิทยาลัย รวมถึงหน่วยวิสาหกิจและหน่วย
กิจการเพื ่อสังคมร่วมด้วย เพื ่อให้เห็นภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย เนื่องจากบุคลากรในหลายหน่วยงานของ
มหาวิทยาลัยมีภาระงานที่เชื่อมโยงกัน อาทิ โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีกับสำนักวิชาทางด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ รวมถึงคณาจารย์ท่ีสอนในรายวิชา
พื้นฐานให้กับทุกสำนักวิชา เป็นต้น 

(4) มหาวิทยาลัยควรศึกษารูปแบบของภาระงานและ
อัตรากำลังของบุคลากรทั ้งสายวิชาการและสาย
ปฏิบัติการ โดยเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอื ่น  ๆ 
ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 

2) ในการปรับอัตรากำลัง โดยใช้วิธีการ Outsource คนจาก
ภายนอก มหาวิทยาลัยควรศึกษาและทบทวนประเด็น
ต่อไปน้ีอย่างรอบคอบ เพื่อประกอบการตัดสินใจร่วมด้วย 
(1) เรื ่องคุณภาพของบุคคลที ่ได้ร ับการจ้างงาน อาจมี

คุณภาพไม่เท่ากับบุคลากรภายใน ซึ่งมหาวิทยาลัยได้มี
การปลูกฝังความรู้ ประสบการณ์ และมีการพัฒนา Soft 
Skills อยู่เสมอ รวมถึงความผูกพันท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย 

(2) ในบางตำแหน่งไม่ควร Outsource คนจากภายนอก 
เช่น ผู ้ดูแลหอพัก ที ่มีหน้าที ่ในการดูแลนักศึกษา  
ซึ่งเป็นงานที่ต้องใช้ความละเอียดอ่อน และมีความ
ผูกพันกับมหาวิทยาลัยและนักศึกษา เป็นต้น 

(3) มหาวิทยาลัยควรแสดงข้อมูลงบประมาณที่ต้องใช้จ่าย
ให้เห็นด้วย 

3) มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางการจัดการปัญหา หรือ
ข้อตกลงกับบุคลากรในกรณีท่ีเกิดการต่อต้านจากบุคลากร
ที่ได้รับผลกระทบจากการปรับลดอัตรากำลัง โดยต้อง
คำนึงถึงความสมัครใจเป็นสำคัญ 

4) มหาวิทยาลัยอาจหาแนวทางในการเพิ่มศักยภาพในด้านท่ี
ยังขาดแคลน ให้แก่บุคลากรภายในท่ีสนใจ เพื่อให้สามารถ
โอนย้ายบุคลากรไปยังหน่วยงานท่ีต้องการได ้

5) มหาวิทยาลัยควรปรับวิธีการทำงานตามการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพื่อลดภาระงานและ
ค่าใช้จ่ายท่ีไม่ด้อยคุณภาพ เช่น การบันทึกวิดีโอการเรียนการ
สอน การจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์และรูปแบบ
การเรียนรู้แบบผสมผสาน ห้องปฏิบัติการทดลองเสมือนจริง 
และการจัดสอบออนไลน์ เป็นต้น โดยให้สำนักวิชาศาสตร์และ
ศิลป์ดิจิทัลศึกษารูปแบบการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมต่อไป 

6) การปรับลดอัตรากำลังอาจไม่ใช่การแก้ไขปัญหาที ่ย ั ่งยืน 
เนื่องจากในอนาคตเมื่อค่าจ้างของบุคลากรเพิ่มขึ้นถึงจุดหน่ึง  
ก็อาจเกิดปัญหาได้ ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นในเรื่องการ
เพิ่มรายได้ให้มหาวิทยาลัยซึ่งจะเป็นการแก้ไขปัญหาที่ยั ่งยืน
กว่า เช่น การจัดการเรียนการสอนหรือหลักสูตรอบรมระยะสั้น
ให้แก่บุคคลภายนอก หรือหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาสำหรับ
นักศึกษาต่างชาต ิก็เป็นอีกหน่ึงช่องทางในการหารายได้ เป็นต้น 

7) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสายปฏิบัติการ เนื่องจากเป็นสิ่งที่สำคัญมาก
ในการนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพงาน 

มติท่ีประชุม 
ให้มหาวิทยาลัยนำข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื ่อประกอบการ
พิจารณาดำเนินการต่อไป 

6) มหาวิทยาลัยได้มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบ/
พยากรณ์ท้ังรายได้และรายจ่าย 

7) มหาวิทยาลัยได้จัดการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบ
การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งานของพน ักงานสาย
ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป ครั้งที่ 2/2566 เมื่อ
วันที ่ 8  มิถุนายน พ.ศ. 2566 ซึ่งมีการหารือแนวทาง
ปร ับปร ุ งร ูปแบบ ป ัจจ ัย  เกณฑ ์ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องโดย
คณะกรรมการและกรรมการผ ู ้ ท รงค ุณว ุฒ ิ จาก
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล โดยจะมีการหารือในท่ี
ประชุมประสานงานบริหารเพื่อฟังเสียงประชาคม มทส.
และเพื่อการดำเนินการในขั้นตอนต่อไป 

5 
 
3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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2. การศ ึกษาด ูงานด ้าน Univers ity -Community 
Engagement และ Sustainability Strategy ของ
มหาวิทยาลัยชั้นนำในประเทศออสเตรเลีย และแนวทาง
การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีตามเป้าหมาย
การพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน (Sustainable Development 
Goals, SDGs) (การประชุมครั ้งที ่ 3/2566 วันท่ี 25 
มีนาคม 2566) 
1) มหาวิทยาลัยควรเร่งจัดทำรายงานการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs 

Report) เนื ่องจากมีความสำคัญอย่างย ิ ่ง และถือเป็น
จุดเร ิ ่มต้นในเร ื ่องนี ้ เพราะจะทำให้ทราบว่าปัจจ ุบัน 
มหาวิทยาลัยดำเนินการในเรื่องนี้ถึงจุดใด และจะพัฒนาใน
ส่วนใด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมหาวิทยาลัยอาจ
ศึกษารายงานดังกล่าว จากหน่วยงานอื่นในการเขียนรายงาน 
เพราะมีหลายหน่วยงานท่ีดำเนินการในเรื่องน้ีได้เป็นอย่างด ี

2) ในเรื่อง การช่วยลดภาวะโลกร้อน ภาวะเรือนกระจก 
และการใช้พลังงาน มหาวิทยาลัยควรศึกษาและพัฒนา
เพิ่มเติม อาทิเช่น 
(1) ควรศึกษาข้อมูลและโครงการต่าง  ๆท่ีมีความเกี่ยวข้อง 

เช ่ น Carbon Footprint, Zero Waste, Renewable 
Energy เป็นต้น รวมถึงควรมีการประสานความร่วมมือ
จากสมาคมศิษย์เก่า มทส. เน่ืองจากมีศิษย์เก่าหลายคน
ท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องเหล่าน้ี 

(2) การจัดตั้งหน่วยงาน SUT Validation and Verification 
Body (SUT-VVB) ของมหาวิทยาลัย ควรมีการทบทวน
ถึงโครงสร้าง วิธีการและเทคโนโลยีท่ีจะนำมาใช้ว่าแบบ
ใดที่มีความเหมาะสมกับองค์กร เพื่อให้องค์กรมีอิสระ 
มีความโปร่งใส และสามารถพัฒนาได้อย่างยั ่งยืน 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในเรื ่องระบบฐานข้อมูลและการ
ตรวจสอบย้อนหลัง โดยอาจปรับใช้ Internet of Things 
(IoT) และเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาร่วมด้วย นอกจากน้ี 
การดำเนินการ Validation และ Verification ต้องแยก
ออกจากกัน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการทำงาน 

(3) การจัดการจราจรในพื้นท่ี เป็นส่วนหนึ่งที่สามารถ
แก้ไขปัญหาการใช้รถยนต์จำนวนมากได้และเป็นการ
ช่วยลดก๊าซเรือนกระจกอีกทางหน่ึงด้วย 

3) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาแอปพลิเคชันการคำนวณ
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่สามารถคำนวณได้อย่างแม่นยำ  
มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบย้อนหลังได้  
ซึ ่งหากต่อยอดเป็นเคร ื ่องมือที ่สามารถใช้ได ้จริง  
จะสามารถสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนได้อีกมาก 

4) ในเรื่องการจัดทำหลักสูตรทางด้าน SDGs นอกจากการ
จัดทำหลักสูตรใหม่ มหาวิทยาลัยควรพิจารณาสอดแทรก
เร ื ่องเป ้าหมายการพ ัฒนาท ี ่ย ั ่ งย ืน (Sustainable 
Development Goals; SDGs) ในหลักสูตรเดิมด้วย 
รวมถึงควรพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้นักศึกษา
สามารถเรียนรู้จากชุมชนและนำองค์ความรู้มาบูรณาการ
เพื่อต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรมท่ีสามารถนำกลับมาแก้ไข
ปัญหาให้กับชุมชนได้ นอกจากนี้ ควรกำหนดเป้าหมาย
และวางแผนให้ชัดเจนว่าจะสามารถจัดการเรียนการสอน
ในรูปแบบดังกล่าวไดใ้นปีใด 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความ
เป็นผู้ประกอบการได้มีการดำเนินการดังน้ี 
1) มีการจัดทำงบประมาณสำหรับการมีผู้รับผิดชอบด้าน

การรายงานและการดำเนินงาน SDGs ของมหาวิทยาลัย
ให้ชัดเจนขึ้นในปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

2) เทคโนธานีได้ม ีการจัดตั ้งโครงการและหน่วยงานท่ี
ดำเนินการด้านนี้อย่างชัดเจน มีการหาพันธมิตรและ
ดำเนินการอย่างเต็มท่ี 

3) มีทีมวิจัยที่ได้พัฒนาบางส่วนและมีการดำเนินการด้านน้ี
อย่างเต็มท่ี 

4) มีการหารือและเร่งดำเนินการสื่อสารกับคณาจารย์และ
สำนักวิชา 

5) มีการเพิ่มการเรียนการสอน เนื้อหาด้าน SDGs ในหลายวิชา
และหลายกิจกรรม ตัวอย่างเช่น มีรายวิชาที่เน้นการให้
น ักศ ึกษาเข ้ าใจด ้าน SDGs เช ่น Design Thinking, 
Technopreneurship, Social Entrepreneurship, Social 
Innovation และวิชาอื่น ๆ ในหลายสำนักวิชามีกิจกรรมท่ี
ดำเนินการเพื่อความรู ้และสร้างผลกระทบต่อชุมชน เช่น 
Hackathon, Startup Camp และการพ ัฒนา Klong 
Plakang Trail มิตรภาพ ไทย-แคนาดา เป็นต้น 

6) ได้หารือและมอบหมายเทคโนธานีในการดำเนินงาน  
และได้จัดตั้งหน่วยพันธกิจสัมพันธ์กับชุมชนที่เทคโนธานี 
เพื่อเป็นประตูและการสนับสนุนให้คณาจารย์ได้ทำความ
เข้าใจกับชุมชน เพื่อให้รู้จักชุมชนมากขึ้นและทราบถึง
ปัญหา รวมท้ังจุดเด่น-จุดด้อยของชุมชน 

7) รับดำเนินการเมื่อมีการจัดตั้งผู้รับผิดชอบโดยตรงแล้วจะ
ได้นำเป็นวาระในการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

8) ได้มีการสร้างความเข้าใจให้ประชาคม มทส. ได้รับรู้
และมีความเข้าใจในเรื่องเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals; SDGs) ทั้ง 17 
เป้าหมายอย่างต่อเน่ือง มีการตั้งคณะทำงานจากหลาย
ภาคส่วน เพื่อให้มีส่วนร่วมในการผลักดันเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยจะมีการ
ตั้งทีมท่ีเข้ามาดำเนินการด้านน้ีอย่างเต็มท่ี 

9) ท่านอธิการบดีได้ให้แนวทาง และนำแนวทางของทาง 
Australia มาเป็นหลักคิดในการออกแบบการดำเนินงาน
ท่ีเกี่ยวข้องในทุกครั้ง 

10) เป้าหมาย SDGs มีการนำมาหารือและทบทวนในแต่ละปี 
ในการประชุมวางแผน 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
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2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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5) มหาวิทยาลัยควรปลูกฝังในเรื่อง SDGs ให้กับนักศึกษา 
มทส. ให้มีความเข้าใจในเรื ่องน้ีอย่างแท้จริง เพราะ
นักศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาและไปทำงานในท่ีต่าง ๆ จะ
มีทัศนคติที่ดีในเรื่องนี้ในการทำงาน รวมถึงจะส่งผลให้
มีการถ่ายทอดความเข้าใจในเรื่อง SDGs ลงไปสู่สังคม
ในระดับชุมชนและประเทศต่อไป ซึ่งประเด็นนี้จะเป็น
การสร้าง Impact ต่อสังคมอย่างยั่งยืน 

6) มหาวิทยาลยัควรศึกษาข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับชุมชนและพื้นท่ี
ของจังหวัดนครราชสีมาและพื้นที่นครชัยบุรินทร์ ซึ่งเป็น
พื้นที่เป้าหมายในการพัฒนาที่ยั่งยืนของ มทส. เพื่อให้รู้จัก
ชุมชนมากขึ้นและทราบถึงปัญหา รวมท้ังจุดเด่น-จุดด้อยของ
ชุมชน เพื่อแก้ไขได้ตรงจุด โดยอาจศึกษาข้อมูลเบื้องต้นได้
จากเว็บไซต์ที่มีชื่อว่า List of Thai provinces by GPP เช่น 
การจัดอันดับต่าง ๆ  และสถิติผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด 
(Gross Provincial Product; GPP) เป็นต้น 

7) ใน PowerPoint เรื ่อง แนวทางการสร้างแผนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน มหาวิทยาลัยควรสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้สามารถสะท้อนตัวตนของมหาวิทยาลัยได้ในทุกมติิ 
โดยสิ่งสำคัญควรเริ่มจากการทำ gap analysis เพื่อประเมิน
องค์กร และจัดทำเป็นแผนแม่บท (Master Plan) รวมถึงให้มี
การติดตามและประเมินผลงานแผนดังกล่าวด้วย  

8) มหาวิทยาลัยควรสร้างความเข้าใจให้ประชาคม มทส. ได้รับรู้และ
มีความเข้าใจในเรื่องเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals; SDGs) ทั ้ง 17 เป้าหมาย เพื ่อให้มี 
ส่วนร่วมในการผลักดันเป้าหมายของมหาวิทยาลัย  

9) มหาว ิทยาลัยควรศึกษาว ิเคราะห์เช ิงล ึกในเร ื ่อง 
Engagement และเรื่องเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน
ของ Western Sydney University และมหาวิทยาลัย
ในไทยจำนวน 2 แห่ง ได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งมีผลการดำเนินการใน
เรื ่องนี ้ได้ดี เพื ่อนำข้อมูลท่ีได้มาพัฒนาปรับใช ้กับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการดำเนินการท้ัง 
Internal Engagement และ External Engagement  

10) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนการเลือกเป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals; SDGs) 
จากทั ้ง 17 เป้าหมาย ว่ามีเป้าหมายใดที ่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยที่สามารถสร้าง Core 
Impact อาทิเช่น จุดเด่นของ มทส. คือ สหกิจศึกษา หรือ 
CWIE ที่เป็นพันธกิจสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับสถาน
ประกอบการ โดยสามารถสะท้อนถึงเป้าหมายท่ี 8 ส่งเสริม
การเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่องครอบคลุมและยั่งยืนการ
จ้างงานท่ีมีคุณค่า (Decent Work and Economic Growth) 
ได้เป็นอย่างด ีเป็นต้น 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการศึกษาดูงานด้าน University-Community 

Engagement และ Sustainability Strategy ของมหาวิทยาลัย
ช ั ้นนำในประเทศออสเตรเล ีย และแนวทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีตามเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals, SDGs) 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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3. นโยบายด้านหลักส ูตรการศ ึกษาของมหาวิทยาลัย  
การประเมินหลักสูตร และทิศทางการจัดการหลักสูตร
ของมหาวิทยาลัย (การประชุมครั ้งท่ี 6/2566 วันท่ี 22 
กรกฎาคม 2566) 
1) มหาวิทยาลัยควรมุ ่งเน้นในเรื ่องการ Reskill และ 

Upskill รวมถึงการจัดทำหลักสูตรในรูปแบบ Modular 
เนื่องจากเป็นยุทธศาสตร์สำคัญที่ตอบสนองต่อบริบท
ของประเทศและสร้างความยั่งยืนให้กับมหาวิทยาลัยได้ 

2) มหาวิทยาลัยควรกำหนดเป็นนโยบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับ
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตและคุณลักษณะ
บัณฑิตท่ีตอบโจทย์ประเทศ  

3) มหาวิทยาลัยควรมีการผลักดันงานวิจัยที ่สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ เพื ่อต่อยอดไปสู่การจดสิทธิบัตร 
Startup หรือ SDGs ได ้

4) ในเร ื ่องการจัดทำหลักสูตรหรือปรับปรุงหลักสูตร 
มหาวิทยาลัยควรสำรวจความต้องการของผู้เรียนหรือ
สถานประกอบการอย่างจริงจ ัง  เพื ่อให้การจัดทำ
หลักสูตรหรือปรับปรุงหลักสูตรมีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกัน  

5) มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงหลักสูตรทุก 5 ปี หากมี
ความจำเป็นต้องปรับปรุงหลักสูตรเพื่อนำไปสู่คุณภาพ
ของบัณฑิตที่ดีขึ้น ก็สามารถปรับปรุงหลักสูตรก่อนถึง
ระยะเวลา 5 ปีได้ โดยต้องคำนึงว ่าเมื ่อปร ับปรุง
หลักสูตรแล้ว ผู ้เรียนจะสามารถโอนย้ายมาเรียนใน
หลักสูตรใหม่โดยสามารถเทียบหน่วยกิตกับหลักสูตร
เดิมได้ทันที เพื ่อประโยชน์ต่อผู ้เรียน และเพื่อไม่ให้
กระทบต่อการบริหารจัดการหลักสูตรของสำนักวิชาท่ี
เป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตรด้วย 

มติท่ีประชุม   
1) ร ับหลักการนโยบายด้านหลักส ูตรการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย การประเมินหลักสูตร และทิศทางการ
จัดการหลักสูตรของมหาวิทยาลัย ตามท่ีเสนอ  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้มีการ
ดำเนินการดังน้ี 
1) มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสร ิมการจัดทำหลักสูตร 

Upskill/Reskill โดยสำนักวิชาต่าง ๆ และเทคโนธานี  
ได้ออกแบบหลักสูตรในรูปแบบ Modular โดยเน้นเป็น
หลักส ูตรม ีระยะเวลาการเร ียนในระยะเวลาสั ้น ๆ 
สามารถนำ เข ้ าฝาก ในระบบคล ั งหน ่ วยก ิ ตของ
มหาวิทยาลัยได้ เน้นกลุ่มผู้เรียนท่ีเป็นคนทำงาน เพื่อเป็น
แนวทางในการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย ซ่ึงปัจจุบัน
ได้มีหลักสูตรนำร่องอย่างเป็นรูปธรรมแล้ว เช่น หลักสูตร
ของสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล ใน Platform X-
Lane สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ รวมทั ้งหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ช่วยทันตแพทย์ขั้นสูง เป็นต้น 

2) ได้กำหนดเป็นนโยบายในการออกแบบหลักสูตรให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ตามที่ กมอ. กำหนด โดย
กำหนดให้แสดงขั้นตอนการได้มาของผลลัพธ์การเรียนรู้
ของนักศึกษา โดยมีกระบวนการรับฟังความต้องการจาก
ผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ นายจ้างหรือผู้ใช้งานบัณฑิต รวมถึง
ศิษย์เก่า เป็นต้น เมื่อสำเร็จการศึกษาจะมีความรู้ ทักษะ 
จริยธรรม และบุคลิกภาพ อย่างไรบ้าง ตอบสนองความ
ต้องการผู้ใช้งานของบัณฑิตและตลาดแรงงาน ตอบโจทย์
ประเทศ โดยระหว่างการจัดการเรียนการสอน ได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการหลักสูตรที่มีผู้ใช้บัณฑิตและศิษย์เก่าร่วม
ด้วย เพื่อรับทราบข้อมูลป้อนกลับและความต้องการของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร 

3) รับทราบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ โดยจะได้ประสาน
กับฝ่ายวิจัยฯ และฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ฯ เพื่อส่งเสริมการ
นำผลงานวิจัยไปสู ่เชิงพาณิชย์ให้เป็นรูปธรรม ทั ้งน้ี
ประเด็นน้ีได้ถูกบรรจุเป็นวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อหน่ึง
ในแผนยุทธศาสตร์ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ของ
มหาวิทยาลัยแล้ว 

4) ได้กำหนดเป็นนโยบายในการออกแบบหลักสูตรให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ตามที่ กมอ. กำหนด โดย
กำหนดให้แสดงขั้นตอนการได้มาของผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
นักศึกษา โดยมีกระบวนการรับฟังความต้องการจากผู้มีส่วน
ได้เสีย ได้แก่ นายจ้างหรือผู้ใช้งานบัณฑิต รวมถึงศิษย์เก่า 
เป็นต้น เมื ่อสำเร็จการศึกษาจะสามารถมีความรู ้ ทักษะ 
จริยธรรม บุคลิกภาพ อะไรบ้าง ตอบสนองความต้องการ
ผู้ใช้งานของบัณฑิตและตลาดแรงงาน ตอบโจทย์ประเทศ 

5) ตามประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี เรื ่อง 
นโยบายการออกแบบหลักสูตร ซึ ่งปฏิบัติตามมาตรฐาน
หลักสูตรของคณะกรรมการมาตรฐานหลักสูตร (กมอ.) 
สามารถปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
ตลาดแรงงานเป็นหลัก โดยอาจไม่จำเป็นต้องรอให้ครบ
วงรอบ 5 ปี 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 62 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

4. นโยบายการดำเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในด้าน Internal Engagement กับ
หน ่วยงานภายในมหาว ิทยาล ัย  และ  External 
Engagement กับโรงพยาบาลอื่น ๆ (การประชุมครั้งท่ี 
6/2566 วันท่ี 22 กรกฎาคม 2566) 
1) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ควรคำนึงถึง

เป้าหมายหลักในเรื ่องการเรียนการสอน การบริการ และ
งานวิจัย ซึ่งจะสร้างผลตอบแทนในรูปแบบของผลงานหรือ
สินทรัพย์เป็นสำคัญ ควบคู่ไปกับผลตอบแทนในรูปแบบ
รายได้ที่จะนำมาผลักดันและพัฒนาโรงพยาบาลให้สามารถ
ดำเนินการได้ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 

2) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีควรมีการ
กำหนดกลยุทธ์ให้มีความเชื่อมโยงในเรื่อง Financial 
ของโรงพยาบาล เนื ่องจากเรื ่อง Financial ยังเป็น
ประเด็นสำคัญท่ีต้องดำเนินการ 

3) ในเรื ่องการเรียนรู ้แบบ Inter-professional Education 
มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นการฝึกทำงานร่วมกันของแพทย์ 
ทันตแพทย ์และพยาบาล 

4) จากการที ่ศูนย์อนุร ักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื ่องมาจาก
พระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราช
กุมารี (อพ.สธ.) ได้มีการร่วมมือกับทัณฑสถานคลองไผ่  
พบว่าทัณฑสถานยังมีความต้องการทางด้านการแพทย์ 
การดูแลสุขภาพจิต และทันตกรรมอยู่มาก ดังนั ้นควร
ประสานความร ่วมมือกับโรงพยาบาลมหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีให้เข้ามามีบทบาทในเรื่องน้ี 

5) มหาวิทยาลัยควรทบทวนเกี ่ยวกับภาระงานของคณาจารย์
ประจำในสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีความ
สอดคล้องต่อการปฏิบัติงานตามความต้องการในการขยาย
ศักยภาพของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
รวมถึงแก้ไขเรื่องความไม่เท่าเทียมระหว่างแพทย์เต็มเวลาและ
อาจารย์แพทย ์ท่ีอาจเป็นสาเหตุทำให้อาจารย์แพทย์ลาออก 

6) มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการของอาจารย์แพทย์ชั้น 
ปรีคลินิกให้มีอัตราส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษาตรง
ตาม เกณฑ ์มาตรฐานข ั ้ นพ ื ้ นฐานของ  Wor ld 
Federation for Medical Education (WFME) 

7) มหาวิทยาลัยควรมีการ Engagement ทั ้งภายในและ
ภายนอก โดยยึดหลักการทำงานร่วมกัน เพื่อสะท้อนความ
ต้องการและผลประโยชน์ของท้ังสองฝ่าย และสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์ หรือที่เรียกว่า Networking โดยอาศัยหลัก 4 
ประการของ Engagement ดังน้ี  
(1) การร่วมคิดร่วมทำ (Joint Undertaking)  
(2) การได้ผลประโยชน์ร ่วมกันทั ้งสองฝ่าย (Mutual 

Benefits)  
(3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (Knowledge Sharing)  
(4) การเกิดผลลัพธ์ทางสังคม (Social Impact)  

8) มหาว ิ ทยาล ั ยควรศ ึ กษาข ้ อม ู ล เก ี ่ ยวก ั บ BCG 
Economy เพื ่อเป็นการยกระดับความสามารถในการ
แข่งข ันอย่างย ั ่งย ืนให้ก ับ 4 อุตสาหกรรมเป้าหมาย  
(S-curves) ได ้แก ่ อ ุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร
อุตสาหกรรมพลังงานและวัสดุ อุตสาหกรรมสุขภาพและ 

4. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) โรงพยาบาล มทส. ได้มีการดำเนินการดังต่อไปน้ี 

(1) ด้านการเรียนการสอน ได้แก่ (1) ผลสัมฤทธิ ์ของ
น ักศ ึกษากล ุ ่ มว ิทยาศาสตร ์ส ุ ขภาพ  อ ัตรา
ความสำเร็จของการศึกษา (NL) และความสามารถ
ในการไปทำงานต่อได้ในสายวิชาชีพ (2) จำนวนท่ี
ผลิตได้ (นักศึกษาสุขภาพ) 

(2) ด้านบริการ ได้แก่จำนวนผู้ป่วย/คุณภาพของผู้ป่วยท่ี
ดูแลได้ ด้านงานวิจัย เนื่องด้วยงานวิจัยของโรงพยาบาล 
ต้องใช้ผู้ป่วยเป็นพื้นฐาน ดังน้ัน จำนวนผู้ป่วยและความ
หลากหลายของผู้ป่วยเป็นหลักรายได้ของโรงพยาบาล
ควรหาเพื ่อเลี ้ยงตนเองและบุคลากรได้พอสมควร  
ไม่เป็นภาระต่องบประมาณ แต่การแสวงหากำไร  
ไม่ควรเป็นภารกิจหลักของโรงพยาบาล 

2) โรงพยาบาล มทส. ได้ม ีการกำหนดแผนปฏิบัต ิการ  
ในย ุทธศาสตร ์ท ี ่  1,5,7 ประจำป ี  พ.ศ. 2567 ของ
โรงพยาบาล โดยเป็นตัวชี้วัดของรองผู้อำนวยการ มีการ
ติดตามผลทุกเดือน และรายงานผลทุกไตรมาส 

3) โรงพยาบาล มทส. ได้มีการมุ่งเน้นการฝึกทำงานร่วมกัน
ของแพทย์ ทันตแพทย์ และพยาบาล ดังน้ี 
(1) ในระดับการเรียนการสอนชั ้นคลินิก นักศึกษา

แพทย์และพยาบาลได้รับการฝึกฝนผ่านหอผู้ป่วย 
ซ่ึงหากมีการวนรอบการศึกษาด้วยกัน และมีการฝึก
การทำงานร่วมกัน 

(2) มีการจัดการเรียนการสอนท่ีใช้ระบบผสมผสานการ
ดูแลผู้ป่วยตัวอย่าง โดยมีการศึกษาในมุมของแพทย์ 
พยาบาลไปด้วยกัน 

4) รับข้อสังเกตและจะดำเนินการประสานงานต่อไป 
5) ได้ออกประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื ่อง 

ภาระงานขั ้นต่ำของคณาจารย ์ พ.ศ. 2566 ลงวันที ่ 10 
กรกฎาคม พ.ศ. 2566 เรียบร้อยแล้ว 

6) ในปลายเดือนกันยายน พ.ศ. 2566 สำนักวิชาแพทยศาสตร์
ได้รายงานผู้บริหารมหาวิทยาลัยทราบถึงสถานการณ์วิกฤติ
ของการผลิตแพทย์ มทส. สิ่งท่ีต้องเร่งแก้ไขอันเป็นพื้นฐาน
สำคัญตามเกณฑ์ WFME ได้แก่ 
(1) โครงสร้างการบริหารงานและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล 
(2) จำนวนและสมรรถนะอาจารย์ปรีคลินิก 
(3) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
พร้อมทั้งปรึกษาแนวทางประเด็นการ Reinvent การจัดการ
ศึกษาแพทย์ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาว่าจะไปต่ออย่างไร ซ่ึง
มหาวิทยาลัยจะจัดตั้งกรรมการการปฏิรูปการศึกษาแพทย์ 
เพื่อดำเนินการแก้ปัญหาอย่างจริงจังโดยด่วนต่อไป อนึ่ง ตาม
ข้อสังเกตสภามหาวิทยาลัยในประเด็น “มหาวิทยาลัยควรมี
มาตรการของอาจารย์แพทย์ชั้นปรีคลินิกให้มีอัตราส่วนของ
อาจารย์ต่อนักศึกษาตรงตามเกณฑ์มาตรฐานขั้นพื้นฐานของ 
World Federation for Medical Education (WFME)” น้ั น 
เนื่องจากอาจารย์ปรีคลินิกมิได้สังกัดสำนักวิชาแพทยศาสตร์ 
จึงเห็นควรเป็นการดำเนินการของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

และการแพทย์ และอุตสาหกรรมการท่องเที ่ยวและ
บริการ ซึ่งในปัจจุบัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมี
การดำเนินการที่สอดคล้องในเรื ่องการเตรียมคนเพื่อ
ผลักดันอุตสาหกรรมทั้ง 4 ด้าน และเรื่องการวิจัยและ
นวัตกรรม โดยมีจุดเด่นท่ีอ ุตสาหกรรมเกษตรและ
อาหาร และอุตสาหกรรมพลังงานและวัสดุ  ดังน้ัน 
มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมอุตสาหกรรมสุขภาพและ
การแพทย์ ซึ่งมหาวิทยาลัยมีโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีและสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพรองรับ รวมถึงอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและ
บริการที่มหาวิทยาลัยอาจใช้ความได้เปรียบจากสถาน
ท่ีตั้งท่ีมีแหล่งท่องเท่ียวจำนวนมาก 

9) มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนในเร ื ่อง  BNCT อย่าง
ต่อเนื ่อง เนื ่องจากเป็นความหวังใหม่ในการรักษา
โรคมะเร็ง 

10) มหาวิทยาลัยอาจรวบรวมประเด็นเกี่ยวกับโครงการท่ี
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้มีความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย 
รวมถึงการวิจัยทางด้านการแพทย์ท่ีโรงพยาบาลมีความ
ร่วมมือกับสำนักวิชาต ่าง  ๆ ในมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานภายนอก เพื ่อบรรจุเป็นวาระเชิงนโยบาย
เสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

มติท่ีประชุม 
1) รับหลักการนโยบายการดำเนินงานของโรงพยาบาล

มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุรนารี  ในด ้าน Internal 
Engagement กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และ 
External Engagement กับโรงพยาบาลอื่น ๆ ตามท่ีเสนอ  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

 
ข้อ 6) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มีนาคม 2567 
รายละเอียด Milestone : 
มหาวิทยาลัยควรดำเนินการอย่างจริงจังเพื่อให้มีอาจารย์ 
ปรีคลินิก ที่มีอัตราส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษาตรงตาม
เกณฑ์มาตรฐานขั้นพื ้นฐานของ World Federation for 
Medical Education (WFME) 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3  

7) พร้อมรับข้อเสนอแนะและดำเนินการต่อไป 
8) โรงพยาบาล มทส. ร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

และจังหวัดนครราชสีมาได้ร่วมจัดโครงการ Wellness 
corridor เพื ่อส่งเสริมการให้บริการด้านสุขภาพ และ
สอดคล้องกับนโยบายจังหวัด 

9) โรงพยาบาล มทส. อย ู ่ ระหว ่างการจ ัดทำ Standard 
Treatment ของโรงพยาบาลกก่อนการขอสนับสนุน NBCT 

10) สถาบันวิจัยและพัฒนามีนโยบายในการสนับสนุนการ
ดำเนินงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพรวมทั ้งการ
ทำงานวิจัยร่วมกับโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ส ุรนารีด ังจะเห็นได้จากการสนับสนุนทุนวิจ ัยด ้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ เช่น 
(1) การจัดสรรทุนเพื ่อให้เกิดการบูรณาการงานวิจัย

ระหว่างสำนักวิชาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ท้ังสิ้น 6 
โครงการ นักวิจัยรายงานความก้าวหน้างวดท่ี 1 
เรียบร้อยแล้ว 

(2) การจัดสรรทุนวิจัยเพื่อรับสิทธิบัตรหรือตีพิมพ์ผลงาน
ในวารสารระดับนานาชาติด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
(เปิดรับสมัครตลอดท้ังปีงบประมาณ) 

(3) การจัดสรรทุนสนับสนุนแก่คณาจารย์เพื่อจ้างนักวิจัย
เต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาโท-เอก (Full-time Master 
and Doctoral Researcher) ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
(อยู ่ระหว่างการประชาสัมพันธ์การเปิดรับสมัครทุน 
รอบท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 1-15 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ทั้งน้ี
เพ ื ่อพ ิจารณางบประมาณให ้แก ่คณาจารย ์ด ้ าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพที่เป็นไปตามเงื่อนไขในการจัดสรร
ทุนสำหรับด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ) 

(4) ทุนสนับสนุนงานมูลฐาน Fundamental Fund (FF) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันวิจัยและ
พ ัฒนาเป ิดร ับข ้อเสนอโครงการ  ตามพ ันธกิ จ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และตอบโจทย์ประเทศ 
2 ประเภท คือ (1) งานวิจ ัยประเภท High impact 
research (2) งานวิจัยต่อยอดใช้ประโยชน์และร่วมกับ 
โรงพยาบาล มทส. เป็นลักษณะ seeding money เพื่อ
ขอทุน SF 

1 
5 
 
 
 
5 
 
3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

  

เร่ืองเชิงนโยบาย (ต่อ) 
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4.2. ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องอื่น ๆ ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบาย   

4.2.1 สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี รวม 48 ประเด็น (สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
มี 19 ประเด็น/ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มี 13 ประเด็น/ในรอบครึ่งหลังของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มี 16 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 19 ประเด็น แล้วเสร็จ 6 ประเด็น 

(รายละเอียดปรากฏในรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) สำหรับอีก 13 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขออน ุม ัต ิ  (ร ่ าง) รายงานผลการประ เม ินตน เอง  
ปีการศึกษา 2558 มทส. และรายงานผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน (ระดับสถาบัน) ปีการศึกษา 
2558 มทส.  (การประช ุมคร ั ้ งท ี ่  6/2559 ว ันท ี ่  26 
พฤศจิกายน 2559) 
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาพัฒนาระบบการประเมินใน
ภาพรวม โดยให้ครอบคลุมและมีความเชื่อมโยงระหว่างการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา การประเมินด ้านการเงิน 
(Financial)  และการประ เม ิ นด ้ านการดำ เน ิ น ง า น 
(Performance) 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2558 

มทส. และรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน (ระดับสถาบัน) ปีการศึกษา 2558 มทส. ตาม 
(ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 
 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มีนาคม 2563 
รายละเอียด Milestone : 
1) ทำร่าง TOR  
2) แต่งตั้งคณะทำงานพิจารณาร่าง TOR 
3) จัดซ้ือจัดจ้างเพื่อพัฒนาระบบ 
4) ผู้รับจ้างพัฒนาระบบ 
5) รับมอบระบบและอบรมการใช้งาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

1. มหาวิทยาลัยโดยสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดการ (MIS) ได้ดำเนินการดังน้ี 
1) การประเม ินด ้านการเง ิน (Financial) อ ้างอ ิงผลการ

ดำเนินการตาม Scorecard มิติที ่ 3 การบริหารงานเพ่ือ
ความเป็นเลิศตามยุทธศาสตร์ ตัวชี ้วัดที ่ 14 การพัฒนา
ระบบ MIS ด้านการเงินการคลัง เพื่อบูรณาการฐานข้อมูลสู่
ระบบสารสนเทศสำหรับผู ้บร ิหาร (EIS) ทางบริษัทได้ 
นัดหมายเข้าพบ User เพื ่อนำเสนอและทดสอบ Flow  
การทำงาน และ Test ระบบตามวันท่ี ดังน้ี 
(1) วันท่ี 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 งบประมาณรายจ่าย 

งบประมาณรายรับ งานธุรการรับส่งเอกสาร 
(2) วันท่ี 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 การบันทึกบัญชี  

งานธนาคาร 
(3) วันท่ี 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 การจัดการลูกหนี้/

เจ้าหน้ี การรับเงิน การเงินรับนักศึกษา ยืมเงินทดรอง 
การจ่ายเงิน 

(4) วันท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ธุรการพัสดุ จัดซ้ือ 
จัดจ้าง-ขอจ้าง ตรวจรับ การบันทึก-เบิก/จ่ายพัสดุ 

(5) วันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566 การบันทึกทะเบียนรับ 
ทะเบียนส่ง ขอซ้ือขอจ้าง บันทึกตรวจรับ เบิกจ่าย พัสด ุ

(6) วันท่ี 21 สิงหาคม พ.ศ. 2566 งานเงินเดือน การบันทึก
ค่าลดหย่อน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการต่าง ๆ 
บ้านพักบุคลากร 

(7) ว ันท่ี 22 ส ิงหาคม พ.ศ. 2566 สว ัสด ิการค่า
รักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียน ภาษีประกันสังคม 
คำนวนเงินเดือน 

(8) วันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2566 งานงบประมาณรายรับ 
งบประมาณรายจ่าย การโอนงบประมาณ การจอง  
การดึงข้อมูลงบประมาณ 

(9) วันท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2566 งานทะเบียนรับ-ส่ง 
เอกสาร หนังสือเวียน การตั้งเจ้าหน้ี/ลูกหนี้ ลูกหนี้
ร้านค้า การปิดบัญชีลูกหน้ี 

(10) วันท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ. 2566 การเงินรับ การเงินรับ 
นักศึกษา การเงินจ่าย 

(11) วันท่ี 28 สิงหาคม พ.ศ. 2566 งานบัญชี งานธนาคาร 
งานต้นทุน 

3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 65 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 (12) วันท่ี 29 สิงหาคม พ.ศ. 2566 งานพัสดุ ธุรการพัสดุ 
จัดซ้ือจัดจ้าง ตรวจรับ 

(13) ว ันท่ี 30 ส ิงหาคม พ.ศ. 2566 แจกแจงรายการ
ครุภัณฑ์ คำนวนค่าเสื่อม เบิกจ่ายพัสดุ 

(14) วันท่ี 26 กันยายน พ.ศ. 2566 งานเงินเดือน บันทึก
ข ้อม ูลพน ักงาน ต ั ้ งค ่ าสว ั สด ิการ บ ันท ึกค่ า
รักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียน กู ้ย ืมต่าง ๆ บ้านพัก 
สาธารณูปโภค ฌาปนกิจ ทุนสำรองเลี้ยงชีพ คำนวณ
เงินเดือน งานงบประมาณรายรับ การผูกรหัสรับเงิน 
การบันทึกใบเสร็จรับเงิน การบันทึกใบเสร็จแบบกลุ่ม 
นำส่งใบเสร็จรับเงิน การบันทึกใบเสร็จลงบัญชี จัดการ
งบประมาณรายจ่าย เงินยืมสำรองจ่าย เงินสดย่อย 
เงินสำรองเบิกจ่าย 

(15) วันท่ี 27 กันยายน พ.ศ. 2566 บันทึกซื้อเช็ค บันทึก
ทำเช็ค จ่ายภาษี รับคืนเงินทดรองจ่าย บันทึกรับค่า
ความเข้มแข็ง บันทึกใบแจ้งหนี้ร้านค้า บันทึกลดหน้ี
ร้านค้า TA/RA จ้างงานนักศึกษา บันทึกยื ่นภาษี 
หลักประกันสัญญา จ่ายค่าน้ำมันด้วยบัตรเครดิต 
บันทึกตั้งหน้ีการเงินรับนักศึกษา 

2) การประเมินคุณภาพการศึกษาและการประเมินด้านการ
ดำเนินงาน (Performance) มีดังน้ี 
(1) ระบบฐานข้อมูลแบบรวมศูนย์ (Centralized Database) 

ด้านสร้างฐานข้อมูลเป็นแบบระบบฐานข้อมูลแบบรวม
ศูนย์ (Centralized Database) สถานส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ได้ import 
ข้อมูลจากศูนย์บริการการศึกษา เช่น ข้อมูลพื้นฐาน
ของนักศึกษา ข้อมูลการสำเร็จการศึกษา ข้อมูลการ
พ้นสภาพ ข้อมูลการสมัครเรียน เข้าสู่คลังข้อมูลของ
มหาวิทยาลัยและสร้าง Dashboard  

(2) ด ้านการพ ัฒนา Data Warehouse ที ่สามารถ
แสดงผลในหลากหลายมิติ สำหรับการนำเสนอ
ข้อมูลในรูปแบบ Business Intelligence (BI) ผ่าน
โปรแกรม Microsoft Power BI ในไตรมาสท่ี 4 ได้
สร้าง Dashboard เพิ ่มเติมสำหรับข้อมูลผู้สำเร็จ
การศึกษาแยกตามมิติ ผู ้สำเร็จการศึกษาจำแนก
ตามรุ ่นที ่จบ จำแนกตามปีการศึกษาที ่ร ับเข้า 
จำแนกตามปีการศึกษาท่ีแจ้งจบ 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2. ขออนุมัต ิข ้อเสนอโครงการ เร ื ่อง “โครงการจัดตั ้งสถาบัน
เทคโนโลยี ไทย-จีน แห่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (Thai-
China Technology Academy @SUT)” (การประชุมครั้งท่ี 
1/2563 วันท่ี 25 มกราคม 2563) 
1) โครงการที่จะเสนอจัดตั้งสถาบันฯ ควรมีวัตถุประสงคท่ี์

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
สุรนารี พ.ศ. 2533 ท่ีกำหนดให้การปรับแปลง ถ่ายทอด 
และพัฒนาเทคโนโลยีเป็นภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

2) มหาวิทยาลัยควรกำหนดแผนการดำเนินงาน แผนการใช้จ ่าย
งบประมาณ และผลลัพธ์ที่จะได้รับจากโครงการฯ รวมถึงการใช้
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในการดำเนินโครงการฯ ให้ชัดเจน โดย
อาจนำข้อมูลจากนโยบายของรัฐในการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor; EEC) 
มาร่วมวิเคราะห์เพื่อกำหนดแผนการดำเนินงานของโครงการฯ 
ให้เป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

3) เนื ่องจากการเติบโตทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมของประเทศจีนมีอิทธิพลในโลกปัจจุบันมาก 
ดังน้ัน มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาดำเนินการดังน้ี 
3.1) ให้ความสำคัญกับการสอนภาษาจีนมากขึ้นเพื ่อพัฒนา

ทักษะการสื่อสารให้กับอาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยโดยสามารถสื่อสารกับผู้ประกอบการและ
เรียนรู ้เทคโนโลยีจากประเทศจีน เพื ่อนำมาปรับแปลง 
ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี หรือสร้างเป็นนวัตกรรมได ้

3.2) ประสานความร่วมมือด้านเทคโนโลยีกับบริษัทที ่มี
ศักยภาพของประเทศจีน เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนา
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้ตอบสนองความต้องการ
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างทันท่วงที 

3.3) การเรียนรู้เทคโนโลยีจากประเทศจีน ควรนำไปสู่การ
พัฒนาประเทศที ่เป็นจุดแข็งของประเทศไทย เช่น  
การท่องเท่ียว อุตสาหกรรมอาหาร และการบริการ เป็นต้น 

4) มหาวิทยาลัยควรตรวจสอบข้อความภาษาอังกฤษใน
เอกสารข้อเสนอโครงการให้ถูกต้อง 

5) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาบรรจุเรื ่องการดำเนินงานของ
โครงการจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยี ไทย-จีน แห่งมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนา
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับประเทศไทยเป็นวาระเชิงนโยบาย 

มติท่ีประชุม 
รับหลักการโครงการจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยี ไทย-จีน แห่งมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (Thai-China Technology Academy @SUT) ตาม
ร่างที ่ เสนอ และรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังกล่าวข้างต้นไป
ดำเนินการปรับปรุงโครงการฯ และนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
31 กรกฏาคม 2563 
รายละเอียด Milestone :  
1) ปรับปรุงโครงการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย 
2) นำเสนอโครงการท่ีปรับตามข้อ 1 เสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
3) รับโครงการไปดำเนินการจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีไทย-จีน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้ประสาน 
ผู้ประสานงานโครงการจากสำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์แจ้งว่า
การประสานงานกับสถาบันการศึกษาในประเทศจีน ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ เนื่องจากอยู่ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงมีความเห็น
ควรให้มีการยกเลิกโครงการ อย่างไรก็ตามฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพจะดำเนินการหารืออธิการบดี เพื่อพิจารณาใน
เชิงนโยบาย ความสำคัญและประโยชน์ต่อการพัฒนาทาง
การศึกษาของมหาวิทยาลัยต่อไป 

3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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3. ขออนุมัติ (ร่าง) สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
อธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 (การประชุม (ลับ) วันท่ี 25 มกราคม 2563) 
มหาวิทยาลัยควรศึกษาทบทวนหลักเกณฑ์วิธีการขึ้นเงินเดือน
ตามผลการปฏิบัติงาน (Performance) และการขึ้นเงินเพิ่มค่า
ครองชีพตามสภาวะเศรษฐกิจของพนักงานมหาวิทยาลัยรวมถึง
อธิการบดีในปีงบประมาณถัดไป และนำเสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาให้ทันกับการประเมินตามกรอบเวลาท่ีกำหนด 
มติท่ีประชุม 
1) อนุม ัต ิสร ุปผลการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานของ

อธ ิ ก า รบด ี มห าว ิ ทย าล ั ย เ ทค โ น โ ลย ี ส ุ ร น า รี   
(รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพงษ์ แพสุวรรณ) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ตาม (ร่าง) สรุปผลการประเมินฯ 
ท่ีเสนอ และแจ้งผลให้อธิการบดีได้รับทราบต่อไป 

2) อนุมัติการขึ้นเงินเดือนประจำปีของอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ...... 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 3 คะแนน) 
 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2563 
รายละเอียด Milestone : 
ไตรมาสท่ี 3 : เสนอขอความเห็นชอบและขออนุม ัติ
หลักเกณฑ์และวิธีการขึ้นเงินเดือนของพนักงาน 
ไตรมาสท่ี 4 : ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการขึ้นเงินเดือน
ของพนักงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไป 
มีระบบ iwork (iwork.sut.ac.th) ใช้บันทึกภาระงาน
ครอบคลุมทุกภารกิจของคณาจารย์ และบริหารวิชาการ 
เพื่อใช้ขึ้นเงินเดือนตามผลการปฏิบัติงาน (Performance) 
โดยจะนำไปใช้ในการข ึ ้นเง ินเด ือนของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ต่อไป 
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4. ขออนุม ัต ิแผนการบร ิหารความเส ี ่ยงมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีส ุรนาร ี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
(การประชุมครั้งท่ี 11/2563 วันท่ี 19 ธันวาคม 2563) 
ในการจัดทำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยควร
อ้างอิงถึงพระราชบัญญัติทั้ง 2 ฉบับ คือ พระราชบัญญัติการ
รักษาความปลอดภัยมั่นคงไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
มติท่ีประชุม 
1) อนุม ัต ิแผนการบร ิหารความเส ี ่ยงมหาว ิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 

4. มหาวิทยาลัยโดยสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การจัดการ (MIS) ได้ดำเนินการพัฒนาระบบท่ีเกี่ยวข้องได้แก่ 
1) ระบบ Sut Digital Landscape เป็นระบบที่เก็บรวบรวม

ข้อมูลของระบบต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย รวมถึงการส่ง
ข้อมูลระหว่างกัน ซึ่งระบบสามารถนำข้อมูลมาวิเคราะห์
ความเสี่ยงของการรั่วไหลของข้อมูลภายในมหาวิทยาลัย 
ปัจจุบันดำเนินการ ร้อยละ 90 ได้แก่ ทดสอบระบบ
ปรับปรุงส่วนแสดงผลของระบบ 

2) ระบบรับคำร้องขอใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การจัดการ (MIS) ดำเนินการตามมติของคณะกรรมการ 
PDPA ได้มีการจัดทำ ROPA, ดำเนินการวิเคราะห์ช่องว่าง 
(Gap) และการลดความเสี ่ยง (Risk) ด้านการคุ ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของหน่วยงาน ทั้งนี ้ได้ดำเนินการใน
ระบบท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด 7 ระบบ ดังน้ี 
(1) ระบบสำหรับรับ-ส่งบันทึกข้อความ 
(2) ระบบเพื ่อเก ็บข้อมูลเจ ้าของโครงการ ผู ้พ ัฒนา 

โครงการ ผู้ทดสอบโครงการ หัวหน้าโครงการ และ 
ผู้ประสานงานโครงการ 

(3) ระบบสำหรับยื่นคำขอใช้สิทธิ 
(4) ระบบสำหรับให้บริการสารสนเทศพนักงาน Personal 

Ranking 

3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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 (5) ระบบสำหรับใช้เป็นข้อมูลตั ้งต้นในการคำนวณ
ต้นทุนต่อหน่วย 

(6) ระบบสำหรับให้บริการสารสนเทศพนักงานในระบบ 
mis.sut.ac.th (ระบบความปลอดภัย) 

(7) ระบบสำหรับใช้แสดงรายละเอียดข้อมูลเงินเดือน พนักงาน
ให้กับส่วนทรัพยากรบุคคล (ระบบ API เงินเดือนบุคลากร) 

โดยระบบอื่น ๆ  ที่สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดการ (MIS) ร่วมพัฒนากับหน่วยงานอื่น  ๆน้ัน ทาง
เจ้าหน้าที่สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการ (MIS) ได้ประสานกับหน่วยงานเจ้าของระบบให้
ดำเนินการจัดทำ ROPA ดำเนินการวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap) 
และการลดความเสี่ยง (Risk) แล้ว 

 

5. ขออนุมัติตัดหนี้สูญ และปรับปรุงบัญชีทุนสะสม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (การประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 20 
กุมภาพันธ ์2564) 
มหาวิทยาลัยควรศึกษาแนวโน้มในเรื ่องนี ้ว่าจะดำเนินการ
อย่างไรในปีต่อ ๆ ไป และควรมีแผนในการบริหารจัดการ  
เพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัย โดยอาจกำหนดเป็นตัวชี ้วัด
ของฝ่ายกฎหมาย 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติตัดหนี้สูญ และปรับปรุงบัญชีทุนสะสม ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 กรณีลูกหนี้ตามคำพิพากษาครบ
ระยะเวลาการบังคับคดี จำนวน 8 คดี เป็นจำนวนเงิน 
233,558.70 บาท (สองแสนสามหมื่นสามพันห้าร้อยห้าสิบ
แปดบาทเจ็ดสิบสตางค์) ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 

5. มหาวิทยาลัยโดยงานนิติการ ส่วนสารบรรณและนิติการได้มี
ปัจจัยที่จะนำไปสู่ผลสำเร็จของการบังคับคดีตามคำพิพากษา
คือลูกหนี้มีทรัพย์สินให้ยึดอายัดเพื่อนำเงินมาชำระหนี้ ทั้งน้ี 
หากประเมินจากสถานการณ์ปัจจุบันซึ่งยังคงมีปัจจัยที่ส่งผล
กระทบต่อเศรษฐกิจในภาพรวมและกระทบต่อการประกอบ
อาชีพและรายได้ จึงมีความเป็นไปได้สูงที ่ลูกหนี้อาจไม่มี
ทรัพย์สินให้ยึดอายัดอันจะนำไปสู่การตัดหน้ีสูญ อย่างไรก็ตาม 
การบังคับคดีเพื ่อให้ล ูกหนี ้ตามคำพิพากษาชำระหนี ้ ให้
มหาวิทยาลัย มีระยะเวลา 10 ปีนับแต่วันที่ศาลมีคำพิพากษา
หรือคำสั่ง ประกอบกับการสืบหาทรัพย์สินของลูกหนี้ได้รับ
ความอนุเคราะห์จากสำนักงานอัยการคุ ้มครองสิทธิและ
ช่วยเหลือทางกฎหมายและการบังคับคดีจังหวัดนครราชสีมา 
ทำให้สามารถเข้าถึงข้อมูลบัญชีธนาคารของลูกหนี้ได้อีกทาง
หนึ่งนอกเหนือจากข้อมูลด้านอสังหาริมทรัพย์ของลูกหน้ี  
จึงต้องสืบหาทรัพย์สินไปจนกว่าจะครบระยะเวลาบังคับคดี
หรือจนกว่าลูกหนี้จะชำระหนี้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาบังคับ
คดี ซ่ึงเป็นสิ่งท่ีงานนิติการ ส่วนสารบรรณและนิติการ ดำเนินการ
มาโดยตลอดภายในระยะเวลาการบังคับคดีในแต่ละคด ี

5 

6. ขออนุมัติ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั ้งให้ครูดำรงตำแหน่ง
วิทยฐานะระดับชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ 
และเชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2564 (การประชุมครั้งท่ี 5/2564 
วันท่ี 26 มิถุนายน 2564) 
1) มหาวิทยาลัยควรศึกษาและกำหนดให้มีความก้าวหน้าในสาย

งาน สำหรับบุคลากรทางการแพทย์ซึ่งไม่ใช่บุคลากรที่ดำรง
ตำแหน่งในสายวิชาการของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารีเช่นเดียวกับการกำหนดตำแหน่งวิทยฐานะของคร ู

2) มหาวิทยาลัยควรมีกระบวนการช่วยเหลือครูเพิ ่มเติม 
สำหรับครูที่จะยื่นขอตำแหน่งวิทยฐานะ 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 

หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งให้ครูดำรงตำแหน่งวิทยฐานะ
ระดับชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี ่ยวชาญ และ
เชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2564  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 2 คะแนน 
                และข้อ 2) ได้ 3 คะแนน) 

6. มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินการดังน้ี 
1) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารีม ีการ 

Setup ทีมกรรมการดำเนินงานด้านความก้าวหน้าทาง
อาช ีพ (career path) และบรรจ ุเป ็นโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ที ่  6 (Human Resource Sustainability 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อความยั่งยืนขององค์กร) 
ในปี พ.ศ. 2567 ซึ่งอยู่ระหว่างดำเนินการและคาดว่าจะ
แล้วเสร็จในปี พ.ศ. 2568 

2) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงาน
การติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรก
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

4.50 
4 
 
 
 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 
ข้อ 1) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
30 กันยายน 2564 
รายละเอียด Milestone : 
1) แนวทางการจัดทำทางความก้าวหน้าในสายงาน 

สำหรับบุคลากรทางการแพทย์ประจำโรงพยาบาล 
2) แนวทางการพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์ประจำ

โรงพยาบาลตามทางความก้าวหน้าท่ีกำหนด 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 
ข้อ 2) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : 
29 เมษายน 2565 
รายละเอียด Milestone : 
1) กำหนดการจัดส่งผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง (PA) 

ประจำปีการศึกษา 2564 ภายในวันที่ 31 สิงหาคม 
พ.ศ. 2564 ดำเนินการจัดส่งครบแล้ว 

2) กำหนดการส่งผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง (PA) 
ประจำป ีการศ ึกษา 2565 ระหว ่างว ันท ี ่  1-29 
เมษายน พ.ศ. 2565 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

  

7. ขออนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (ส่วนกลาง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(การประชุมครั้งท่ี 6/2564 วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564) 
มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้สามารถ
เชื ่อมต่อได้ ทั ้งด้านการเงิน การคลัง การพัสดุ แผนและ
งบประมาณ เพื่อให้ครอบคลุมกับการใช้งานของหน่วยงาน
ในมหาวิทยาลัย เช่น การจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง 
เป็นต้น 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติปรับปรุงบัญชีทุนสะสมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี (ส่วนกลาง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ลดลงเป็นจำนวนเงิน 8,798,032.77 บาท (แปดล้าน
เจ็ดแสนเก้าหมื่นแปดพันสามสิบสองบาทเจ็ดสิบเจ็ด
สตางค์) ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 

7. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้
ดำเน ินการพัฒนาระบบบร ิหารการเง ินการคลังใหม่   
บริษัทผู ้รับจ้างได้ดำเนินการโดยมีผลความคืบหน้าโดย
ภาพรวมทั้งระบบ ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2566 ได้
ดำเนินการแล้วเสร็จในภาพรวม 79% โดยอยู่ระหว่างทำ
การทดสอบการบันทึกข้อมูลเข้าระบบ ระหว่างวันท่ี 26-27 
กันยายน พ.ศ. 2566 รายละเอียดตามไพล์ที่แนบบนระบบ
ติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ 

4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 70 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

8. ขออนุมัติ  (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน 
มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุรนาร ี  ประจำป ีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 - 30 กันยายน พ.ศ. 2564) 
(การประชุมครั้งท่ี 10/2564 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2564) 
ในเรื ่องเกี ่ยวกับผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล และ
จำนวนเงินสนับสนุนการทำวิจัยของคณาจารย์ มหาวิทยาลัย
ควรวิเคราะห์จำแนกตามสำนักวิชาและสาขาวิชา โดยทำใน
รูปแบบวิจัยสถาบันท่ีมีข้อมูลย้อนหลังไม่น้อยกว่า 5 ปี รวมท้ัง
แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มและปัจจัยที่ทำให้ประสบความสำเร็จ
ในเรื่องดังกล่าว และเทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในกลุ่ม
ล ักษณะเด ียวก ับมหาว ิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนาร ี เช่น 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มหาวิทยาลัยใน
ประเทศมาเลเซีย เป็นต้น โดยข้อมูลเหล่าน้ีจะใช้ในการวางแผน
เพื่อรักษาจุดแข็งและเสริมจุดอ่อนของมหาวิทยาลัย  
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลย ีส ุรนาร ี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 - 30 กันยายน พ.ศ. 2564) ตาม (ร่าง) 
รายงานฯ ท่ีเสนอ  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 สิงหาคม 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) รวบรวมข้อมูลผลงานตีพิมพ์แยกสาขาวิชาตั ้งแต่ปี 

2020 – ปัจจุบัน 
2) พิจารณาผลงานตาม Journal Quartile Score (Q) 
3) เปรียบเทียบผลงานตีพิมพ์กับมหาวิทยาลัยวิจ ัยใน

ประเทศไทยท้ัง 9 แห่ง 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

8. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีได้ดำเนินการ
รวบรวมข้อมูลด้านต่าง ๆ ย้อนหลังตั้งแต่ปี ค.ศ. 2020 - 
ปัจจุบัน โดยแยกตามสำนักวิชาและสาขาวิชาเรียบร้อยแล้ว ดังน้ี 
(1) ผลงานตีพ ิมพ์  โดยพิจารณาผลงานตาม Journal 

Quartile Score (Q) 
(2) การอ้างอิง (Citations) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ 
(3) งบประมาณวิจัย 
ทั้งนี ้ มีการเปรียบเทียบผลงานตีพิมพ์ทั ้งเชิงคุณภาพและ
ปริมาณของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีกับมหาวิทยาลัย
วิจัยในประเทศไทยท้ัง 9 แห่ง 

4 
 
 

 

9. ขออนุมัติจัดตั้งหน่วยการจัดการศึกษาและอบรม ในเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (การประชุมครั้งที่ 4/2565 วันที่ 28 
พฤษภาคม 2565) 
มหาว ิทยาล ัยควรม ีการประสานความร ่วมม ือก ับสถาน
ประกอบการ รวมถึงคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย เพื่อผลิตบัณฑิต
ให้ตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต รวมทั้งระวังในเรื่อง
ค่าใช้จ่ายผูกพันท่ีอาจเกิดขึ้นในระยะยาวท่ีเกิดจากการตั้งหน่วย
การจัดการศึกษาและอบรม ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยควรกำหนดตัวชี้วัดของการจัดตั้งหน่วยงานน้ี 
เพื่อให้เกิดความชัดเจนมากขึ้น 
มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติจ ัดตั ้งหน่วยการจัดการศึกษาและอบรม ในเขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ดำเนินการต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 

9. มหาวิทยาลัยโดยสำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์โดยประธาน
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคา 
ทรอนิกส์ และคณะได้เยี่ยมชมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ศูนย์
พ ัทยา) จ ังหว ัดชลบุร ี  เพ ื ่อสำรวจสถานที ่สำหร ับหน่วย
ประสานงานหลักสูตรวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ในพื้นที ่ เขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor; EEC) ในการจัดตั้งหน่วยจัดการศึกษาและอบรมในเขต
พื้นที่ดังกล่าว เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 และได้มีการ
ประชุมหาร ือการใช้พ ื ้นที ่ก ับผ ู ้บร ิหารของมหาว ิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2565 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 8 
ธันวาคม พ.ศ. 2565 ประธานหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ คณาจารย์ และเจ้าหน้าท่ี
ผู้เกี่ยวข้องได้ร่วมประชุมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เพื่อหารือรายละเอียดความร่วมมือทางวิชาการ ณ มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ (ศูนย์พัทยา) จังหวัดชลบุรี และได้ลงนามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่างทั้งสองมหาวิทยาลัย
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 11 เมษายน พ.ศ. 2566 

5 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มกราคม 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) มิถุนายน - สิงหาคม พ.ศ. 2565 สำรวจพื้นท่ี ค่าใช้จ่าย ใน

การหาพื้นท่ีท่ีเหมาะสมในการจัดตั้งหน่วยงานในเขต EEC 
2) กันยายน พ.ศ. 2565 สรุปความเป็นไปได้ในการจัดต้ัง 

ค่าใช้จ่ายในการขอจัดตั้งหน่วยงานต่อมหาวิทยาลัย 
3) ตุลาคม - ธันวาคม พ.ศ.  2565 จัดทำระเบียบ

สำหรับหน่วยงาน เพื่อขออนุมัติต่อสภามหาวิทยาลัย 
4) มกราคม พ.ศ. 2566 เปิดดำเนินงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

  

10. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เร ื ่อง ภาระงานขั ้นต่ำของคณาจารย์ประจำ พ.ศ. 2565  
(การประชุมครั้งท่ี 4/2565 วันท่ี 28 พฤษภาคม 2565) 
1) มหาว ิทยาลัยควรมีการทบทวนภาระงานขั ้นต ่ำของ

คณาจารย์ประจำและบุคลากรทุกปี โดยคำนึงถึงการมีส่วน
ร่วมในการให้ข้อคิดเห็นของคณาจารย์และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย เพื่อให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ ้นตลอดเวลา และเพื่อลดอัตราการจ้างบุคลากร 
เนื่องจากในปัจจุบันมีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
ทำงาน ทำให้ลดภาระงานได้มากขึ้น ซ่ึงสามารถลดรายจ่าย
ของมหาวิทยาลัยได ้

2) มหาวิทยาลัยควรศึกษาว่าแผนกลยุทธ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน
สามารถบริหารจัดการคนในองค์กรให้สามารถสร้างผลลัพธ์
ตามท่ีมหาวิทยาลัยตั้งเป้าหมายได้หรือไม่ อย่างไร  

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 

ภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์ประจำ พ.ศ. 2565 ตาม 
(ร่าง) ประกาศฯ ท่ีเสนอ  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 
 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 1 คะแนน, 
ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน) 

10. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) มหาว ิทยาล ัยได ้ออกประกาศสภามหาว ิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง ภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์
ประจำ จำนวน 2 ฉบ ับ ด ั ง น้ี  (1)  ประกาศสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง ภาระงานขั้นต่ำ
ของคณาจารย ์ประจำ พ .ศ .  2566 ลงว ันท ี ่  10 
กรกฎาคม พ.ศ. 2566 (2) ประกาศสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง ภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์
ประจำ พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 
โดยภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์ประจำ พ.ศ. 2566 
ได้ปรับหมวดภาระงานสอนเพื่อสามารถทดแทนภาระ
งานวิจัย ภาระงานบริการวิชาการ ภาระงานบริการ
วิชาชีพ รวมถึงกรณีท่ีคณาจารย์ในสำนักวิชาท่ีมีจำนวน
นักศึกษาในระดับปริญญาตรีไม่มากพอสามารถใช้งาน
สอนทดแทนได้ หรือกรณีท่ีในสำนักวิชาไม่มีนักศึกษา
ออกสหกิจศึกษา ก็สามารถใช้งานสอนทดแทนได้
เช่นเดยีวกัน 

2) มหาวิทยาลัยได้นำผลการศึกษาของ HIM มาเป็นปัจจัย
หน่ึงเพื่อประกอบการตัดสินใจและดำเนินการปรับปรุง
อัตรากำลัง เพื่อกำหนด Actions และ Priority ซ่ึงจะมี
การหารือและพิจารณา ผ่านการประชุมคณะผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยต่อไป 

4 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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11. ขออน ุม ัต ิจ ัดต ั ้ งสำน ักว ิชาศาสตร ์และศ ิลป ์ด ิจ ิทั ล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั้งที่ 5/2565 
วันท่ี 25 มิถุนายน 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรเตรียมแผนรองรับในเรื ่องต่าง ๆ อาทิ 

งบประมาณเงินอุดหนุนจากภาครัฐที่มีแนวโน้มลดลงทุกปี 
การเพิ ่มจำนวนนักศึกษาในหลักสูตร และการปรับปรุง
หลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นและตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน เป็นต้น 

2) มหาวิทยาลัยควรสร้างจุดเด่นในหลักสูตรของสำนักวิชา
ศาสตร ์และศ ิลป ์ด ิจ ิท ัล  และประชาส ัมพ ันธ ์ ให้
ผู้ประกอบการและภาครัฐทราบว่ามีความแตกต่างจาก
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยอื่น ๆ อย่างไร โดยอาจต่อยอด
ไปสู่การเปิดเป็นหลักสูตรระยะสั้น Up-skill /Re-skill 
เพื่อเป็นการเพิ่มรายได้และสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าให้กับ
มหาวิทยาลัยอีกช่องทางหน่ึงด้วย 

3) มหาวิทยาลัยควรมีการติดตามและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์
และความต้องการของผู้ประกอบการ รวมถึงอาจให้มี
ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในหลักสูตร เช่น เป็น
กรรมการหลักสูตร หรือเชิญผู้ที่มีความเชี่ยวชาญจาก
ภาคอุตสาหกรรมมาบรรยาย เป็นต้น 

4) มหาวิทยาลัยควรระวังและมีมาตรการรองรับในเรื ่อง
ความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้น  โดยเฉพาะผลกระทบต่อ 
สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมที่เกิดจากการย้ายนักศึกษา
ไปสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล  

5) มหาวิทยาลัยควรบูรณาการหลักสูตรของสำนักวิชา
ศาสตร์และศิลป์ดิจิทัลร่วมกับสำนักวิชาอื ่น ๆ และ
หน่วยงานภายนอก เน ื ่องจากเป็นสาขาที ่ม ีความ
ต้องการอย่างมากในปัจจุบัน รวมถึงอาจให้สำนักวิชา
ศาสตร์และศิลป์ดิจิทัลมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร
ระยะสั้น เพื่อพัฒนากำลังคนในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก 

6) มหาวิทยาลัยควรเน้นในเรื่องคุณภาพของบัณฑิต และ
เรื่องหลักสูตรที่ได้รับการรับรอง รวมถึงการเรียนการ
สอนแบบผสมผสานระหว่างการเรียนการสอนในชั้น
เรียนกับการเรียนการสอนจากเทคโนโลยีต่าง ๆ  

7) มหาวิทยาลัยอาจจัดทำหลักสูตรเกี่ยวกับ Computer 
Science โดยร่วมกันระหว่างสำนักวิชาวิทยาศาสตร์
และสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล เนื่องจากเป็นอีก
สาขาวิชาหน่ึงที่กำลังเป็นท่ีต้องการในตลาดแรงงาน 

8) มหาวิทยาลัยโดยสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจ ิ ทัล  
ควรม ีความร ่ วมม ือก ั บมหาว ิ ทยาล ัยช ั ้ นน ำ ใน
ต่างประเทศ ท้ังในด้านการเรียน การสอน และการวิจัย 

11. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
  1)-6) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ

ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

7) สถานสหวิทยาการและนานาชาต ิสำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 
ได้ดำเนินการจัดทำ (ร่าง) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาว ิชาว ิทยาการคอมพ ิวเตอร์  (หล ักส ูตรใหม่   
พ.ศ. 2566) ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก และได้เสนอต่อที่ประชุมดังนี้ 
(1) คณะกรรมการประจำสำนักวิชาวิทยาศาสตร์ใน

การประชุมครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 31 มกราคม 
พ.ศ. 2566 

(2) สภาวิชาการในการประชุมครั ้งท่ี 2/2566 เมื่อ 
วันท่ี 23 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2566 

(3) สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 2/2566 เมื่อ
วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 โดยมีมติอนุมัติ
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) โดยให้
ดำเนินการตามมติสภาวิชาการในการประชุมครั้งท่ี 
2/2566 เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 

(4) ได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักศึกษา
หลักสูตรสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ รุ ่นที่ 1 
ประจำปีการศึกษา 2566 ในรอบ 2 โควตา, รอบ 3 
Admission, รอบ 4 direct Admission โ ดยมี
จำนวนนักศึกษายืนยันขึ้นทะเบียน จำนวน 57 คน 
ซ่ึงสูงกว่าแผนการรับนักศึกษาท่ีตั้งไว้ 40 คน 

8) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ
ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

5 
5 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติจัดตั้งสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี 
2) อนุมัติการแบ่งส่วนงานในสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยแบ่งเป็น 5 ส่วนงาน 
ตามท่ีเสนอ ดังน้ี 

(1) สถานพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารองค์การ 
(2) สถานพัฒนาอัจฉริยภาพนักศึกษา 
(3) สถานส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(4) สถานวิจัย 
(5) สำนักงานคณบด ี

3) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได ้3 คะแนน, 
ข้อ 2) ได ้3 คะแนน, ข้อ 3) ได้ 3 คะแนน, 
ข้อ 4) ได้ 3 คะแนน, ข้อ 5) ได้ 2 คะแนน 
ข้อ 6) ได้ 3 คะแนน, ข้อ 7) ได้ 1 คะแนน 
ข้อ 8) ได้ 2 คะแนน) 

  

12. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรและการจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจาก
ผลการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ (เทคโนธานี) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ถ ึงป ีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
(การประชุมครั้งท่ี 5/2565 วันท่ี 25 มิถุนายน 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาเรื่องความเหลื่อมล้ำและความ

โปร ่งใสในการได้ร ับเง ินบำเหน ็จรางว ัลจากผลการ
ดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจแต่ละแห่ง เพื่อเป็นขวัญและ
กำลังใจให้กับบุคลากรที่สามารถขับเคลื่อนองค์กรได้ตาม
เป้าหมาย โดยสื่อสารทำความเข้าใจกับประชาคม มทส.  
ให้ชัดเจน เพื่อลดความขัดแย้งท่ีอาจเกิดขึ้น 

2) ในการกำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจากผลการ
ดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ระบบ
บัญชีของหน่วยวิสาหกิจทุกแห่งให้ชัดเจน เพื่อใช้ประกอบการ
พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลของหน่วย
วิสาหกิจ โดยการคำนวณค่าใช้จ่ายให้รวมต้นทุนแฝงในการ
ดำเน ินก ิจการ (Overhead Cost) ต ้นท ุนการดำเน ินการ 
(Operation Cost) ค ่าสถานที ่ท ี ่มหาว ิทยาล ัยจ ัดสรรให้  
หน่วยวิสาหกิจ และค่าแบรนด์ มทส.  

3) มหาว ิทยาล ัยควรจ ัดระบบและแผนการดำเน ินการของ 
หน่วยวิสาหกิจทุกแห่งให้มีความรัดกุม และมีผลผลิตที่สามารถ
ชี้วัดถึงความสำเร็จในการบริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

4) ในเรื่องความยุติธรรมและการลดความเหลื่อมล้ำในการ
จ่ายเงินบำเหน็จรางวัลของหน่วยวิสาหกิจแต่ละแห่ง 
มหาวิทยาลัยควรเสนอต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
เพื่อพิจารณาในเรื่องน้ี 

 

12. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ

ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

2) มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้จัดทำ

วาระเชิงนโยบายเพื่อวางแนวทางการจัดสรรและ 
การจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจากการดำเนินงานของ
หน่วยวิสาหกิจ ตั ้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เป ็นต ้นไป โดยอธ ิการบด ีนำเสนอต ่อสภา
มหาวิทยาลัย และมีมติรับหลักการปรับปรุงการ
จัดสรรและการจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจากผลการ
ดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ยังมีการจัดสรรและจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจากผล
ดำเนินงานหน่วยวิสาหกิจ โดยเทคโนธานี ได้เสนอ
ขออนุมัติเรื่องการจ่ายบำเหน็จรางวัลฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยจะนำเข้าที ่ประชุม
คณะกรรมการการเง ินและทร ัพย ์ส ิน คร ั ้ง ท่ี  
10/2566 วันท่ี 20 ตุลาคม พ.ศ. 2566 

(2) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงาน
การติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรก
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

  3)-4) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ
ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

5 
5 
 
 
5 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นด้วยกับข้อเสนอถึงเหตุผลและความจำเป็นในด้าน

ว ิกฤตและความคล ่ องต ั วทางงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยที่จำเป็นต้องดำเนินการจัดสรรและจ่ายเงิน
บำเหน็จรางวัลจากผลการดำเนินงานของวิสาหกิจ
ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564 ให้เสร็จสิ้นไป
ก่อน โดยจะได้ดำเนินการตามมติสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีเกี ่ยวกับเรื่องนี ้ให้แล้วเสร็จภายใน  
6 เดือน หลังจากการจัดสรร 

2) เห็นชอบให้พิจารณา (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรและการ
จ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจากผลการดำเนินงานของหน่วย
วิสาหกิจ (เทคโนธานี) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ถ ึ งป ี งบประมาณ  พ.ศ .  2564 ตามข ้อส ั ง เกต /
ข้อเสนอแนะข้อ 1) เฉพาะในครั้งน้ี  

3) อนุมัติประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 
หลักเกณฑ์การจัดสรรและการจ่ายเงินบำเหน็จรางวัล
จากผลการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ (เทคโนธานี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึงปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 โดยให้ปรับตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
ข้อ 5) ก่อนประกาศใช้ต่อไป 

4) ให้มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลศึกษาและ
กำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินบำเหน็จรางวัลจากผล
การดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจทุกแห่งให้ชัดเจนตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 3) และนำเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติภายใน 6 เดือน ก่อน
นำ ไปใช ้ ในการจ ั ดสรร เ ง ิ นบำ เหน ็ จ ร างว ั ล ใ น
ปีงบประมาณถัดไป 

5) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน, 

ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน, ข้อ 3) ได้ 4 คะแนน, 
ข้อ 4) ได้ 3 คะแนน) 

  

13. ขออนุมัติทิศทางการพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีส ุรนารี ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568)  
(การประชุมครั้งท่ี 5/2565 วันท่ี 25 มิถุนายน 2565) 
1) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีควรประสาน

ความร่วมมือกับสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล เพื่อ
จัดทำเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Medical 
Record) และนำมาใช้อย่างเต็มรูปแบบ โดยจัดทำเป็น
แผนท ี ่ ช ัด เจน และต ่อยอดไปส ู ่ การเป ็น  Smart 
Hospital ที่สามารถเชื่อมโยงทั้งด้านการเรียนการสอน 
การปฏิบัติงาน และการวิจัย รวมถึงอาจจัดทำเป็น
หลักสูตรของสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล เพื่อสร้าง
จ ุดเด ่นให ้ก ับสำน ักว ิชา  และเพ ิ ่มรายได ้ ให ้กับ
มหาวิทยาลัยอีกทางหน่ึง 

13. มหาวิทยาลัยโดยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) มี ความค ืบหน ้ า Smart Hospital ในการสน ับสนุน

กระบวนการทำงานดังน้ี 
(1) Digital Twin 100% มีการใช้งานและตรวจรับ

โครงการเรียบร้อยแล้ว 
(2) SUTH Q 80% เพิ่มการ Implement ในจุดท่ี 2 บริเวณ

ชั้น 1 อาคารรัตนเวช ด้านอุปกรณ์ติดตั้งเรียบร้อยแล้ว 
(3) Visit Slip For Q 100% ระบบเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

และใช้งานจริงเรียบร้อยแล้ว 
(4) SUTH FORM / Fully EMR 100% ผลดำเนินงาน

เป็นไปตามแผน Implement เรียบร้อยแล้ว 

4 
 
5 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

2) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีควรประสาน
หารือกับศาสตราจารย์ ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์ ในเรื่องเครื่อง 
CT Scan และเครื่องมือแพทย์ที่พึ่งพาตนเองของประเทศ
ไทย โดยอาจต่อยอดไปสู่การทำวิจัยร่วมกัน 

มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติทิศทางการพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568) ตามท่ีเสนอ  
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ดำเนินการต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 1 คะแนน) 

2) ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังน้ี 
(1) การใช้ประโยชน์เครื่อง CT Scan (DentiiScan) ข้อมูล

ทั่วไป โรงพยาบาล มทส. ได้รับเครื่อง DentiiScan 
คือ เครื่องเอกซเรย์แบบลำรังสีทรงกรวยที่ให้ภาพ 3 
ม ิติ  จากสำนักงานว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.) โดยลงนามใน MOU เมื ่อวันท่ี 4 
ธ ันวาคม พ.ศ. 2561 ป ัจจ ุบ ันต ิดต ั ้ งท ี ่อาคาร 
สิรินธรทันตพัฒน์ ชั้น 3 ศูนย์สุขภาพช่องปาก โดยมี
การใช้เครื่องเอกซเรย์ DentiiScan ในงานทันตกรรม
ศูนย์สุขภาพช่องปาก 
- โครงการรากฟันเทียมฟรี (ปี พ.ศ. 2563 – 

มกราคม พ.ศ. 2565) : ผู้รับบริการ 51 ราย 
ฝังรากฟันเทียมรวม 62 ราก 

- งานบริการทันตกรรมรากฟันเทียม (Dental 
Implant) 

- งานสนับสนุนด้านการเรียนการสอน รายวิชา
วิทยาเอ็นโดดอนต์ในการหาคลองรากฟันท่ี
ซับซ้อน และรายวิชาศัลยศาสตร์ช่องปาก
และแม็กซิลโลเฟเชียลในกรณีรากฟันแตกใน
ช่องปากหารอยโรคในขากรรไกร 

- สถิติการใช้งาน รวม 58 ราย มีดังนี ้
- ปี พ.ศ. 2561 จำนวน 7 ราย 
- ปี พ.ศ. 2562 จำนวน 20 ราย 
- ปี พ.ศ. 2563 จำนวน 18 ราย 
- ปี พ.ศ. 2564 จำนวน 12 ราย 
- ปี พ.ศ. 2565 จำนวน 1 ราย 

หมายเหตุ : จำนวนผู้รับบริการลดลงเนื ่องจาก
ทันตแพทย์ลาออก 

(2) โรงพยาบาล มทส. มอบหมายศูนย์สุขภาพช่อง
ปากดำเนินการประสานงานต่อไป 

3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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(2) ประเด็นมติในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 13 ประเด็น ดำเนินการแล้วเสร็จ  
9 ประเด็น (รายละเอียดปรากฏในรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) สำหรับอีก 4 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขออนุมัต ิ (ร ่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1 ต ุลาคม พ.ศ. 2564-30 ก ันยายน พ.ศ. 2565)  
(การประชุมครั้งท่ี 10/2565 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญในการพัฒนานักศึกษา

ทางด้าน Soft Skills เพิ่มมากขึ้น 
2) ใน PowerPoint หน้า 8-9 ที่นำเสนอมีประเด็นข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
2.1) ในเรื่องการจัดอันดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ควรใช้ประโยชน์จากการจัดอันดับภายในประเทศ 
โดยอาจเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยท่ีมีผลการจัด
อันดับอยู่ในระดับสูง และวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงลึก
ว่ามหาวิทยาลัยมีจ ุดแข็งและจุดที ่ควรพัฒนา
อะไรบ้าง ก่อนจะต่อยอดไปสู่การจัดทำแผนปฏิบัติ
การของมหาวิทยาลัยต่อไป 

2.2) ในเรื่องการได้งานทำของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
และเรื่องเงินเดือนเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญา
ตรีที่ได้งานทำ มหาวิทยาลัยควรคำนึงถึงการได้มา
ของข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลให้ถูกต้อง เพื่อ
ให้ผลการดำเนินงานสะท้อนความเป็นจริง 

2.3) ในเรื ่องความสามารถในการหารายได้เพื ่อการพึ่งพา
ตนเองด้านงบประมาณ มหาว ิทยาลัยควรมีการ
วิเคราะห์อย่างละเอียด เนื่องจากการพึ่งพาตนเองเป็น
ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 
นอกจากนี้ควรพิจารณาหาแนวทางเพื่อเพิ่มรายได้ที่มา
จากทรัพย์สินทางปัญญาให้มีค่าเพิ่มขึ้น 

3) ในเรื่องคะแนนของเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) 
มหาวิทยาลัยควรนำเสนอข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับแผนการ
ดำเนินงานและกระบวนการ รวมถึงการ alignment และ
ผลกระทบจากผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น 

4) ในเรื่องผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการ
ดำเนินงานที่คาดหวัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซ่ึง
มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยม (คะแนนเฉลี่ย 4.41) 
มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ว่าคะแนน 0.59 ที่ขาดไปน้ัน 
เป็นเรื่องใด และเป็นผลมาจากอะไร เพื่อจะได้นำข้อมูลมา
ใชป้ระกอบในการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 

5) ในเร ื ่องการสำรวจข ้อม ูลการได ้งานทำของบ ัณฑิต 
มหาวิทยาลัยควรกำหนดขอบเขตข้อมูลให้ชัดเจนว่าจะ
สำรวจหลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษาเป็นระยะเวลา
เท่าใด และจัดกลุ ่มข้อมูลอย่างไร เนื ่องจากในปัจจุบัน
นักศึกษาบางส่วนไม่ได้เข้าทำงานที่สถานประกอบการ  
แต่อาจเลือกทำงานอิสระ หรือศึกษาต่อ 

1. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงาน

การติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรก
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

2) มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายต่าง ๆ ได้ดำเนินการดังน้ี 
2.1) คณะทำงานการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเชิงรุกได้

ดำเนินการดังน้ี 
(1) ดำเนินการเปรียบเทียบผลการจัดอันดับของ มทส. 

กับ มหาวิทยาลัยคู่เทียบ โดยแบ่งเป็นระดับ ดังน้ี 
(1) ระดับประเทศ (2) ระดับกลุ่มประเทศอาเซียน 
(3) ระดับภูมิภาคเอเชีย (4) ระดับโลก *เฉพาะ
มหาวิทยาลัยด้าน Technology ซึ ่งมีการปรับ
กระบวนการนำเสนอผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
ให้ใกล้เคียงช่วงเวลาประกาศผลจากองค์กรจัด
อ ันด ับ (Realtime) ส ่วนแผนงานดำเน ินการ
ประสานกับส่วนประชาสัมพันธ์ เพื ่อจัดทำ PR 
Banner ให้ทันสถานการณ์ 

(2) ได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก โดยทำ
การเปรียบเทียบผลคะแนนแต่ละตัวชี้วัดของ 
มทส. และเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัย 
คู่เทียบ ในแต่ละระดับท่ีกล่าวข้างต้น เพื่อให้
ได้มาซึ ่งจุดแข็งและจุดอ่อนที ่ควรพัฒนา  
จ ึ งดำ เน ิ นการ เ สนอต ่ อท ี ่ ป ระช ุ ม ใ ห้
คณะทำงานได้ร ับทราบเพื ่อต่อยอดสู่การ
จัดทำแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยต่อไป 

2.2) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้มีระบบกรอก
ข้อมูลภาวะการมีงานทำ โดยประชาสัมพันธ์ให้
ผู้สำเร็จการศึกษาบันทึกข้อมูลภาวะการมีงานทำผ่าน
เว็บลิงค์ของส่วนกิจการนักศึกษา และมีกระบวนการ
แจ้งให้ผู ้สำเร็จการศึกษาได้บันทึกข้อมูลผ่านการ
ประชาสัมพันธ์โดยศูนย์บริการการศึกษา โดยผลการ
สำรวจข้อมูลภาวะการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา 
ร ุ ่นปีการศึกษา 2564 (ภายใน 1 ปี) ผ่านระบบ
ออนไลน์ แบบสำรวจในช่วงพิธีพระราชทานปริญญา
บัตรและการโทรศัพท์สอบถามบัณฑิตเพิ ่มเติม 
ระหว่างวันที ่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ถึงวันที ่ 30 
มิถุนายน พ.ศ. 2566 รายละเอียดตามไพล์ที่แนบบน
ระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ 

2.3) สำนักงานจัดการทรัพย์สินทางปัญญามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีส ุรนารี ได้ดำเนินการสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือ เพื ่อส่งเสร ิมการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปัญญา ตามท่ีได้มีการวางแผนไว้ ดังน้ี 
(1) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ เรื่อง การส่งเสริม

การใช้ประโยชน์นวัตกรรมเพื ่อสิ ่งแวดล้อม
อ ั จฉร ิ ยะ  (Promoting the utilization of 
innovation for smart environment)  

4.86 
5 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2564-30 กันยายน พ.ศ. 2565) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ  

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 
 

ข้อ 2.2) ,ข้อ 5)  
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 กรกฎาคม 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) ดึงข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษาของแต่ละรุ่นเข้าสู่ระบบ

ฐานข้อมูลศิษย์เก่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(SUT Alumni) 

2) เปิดระบบการสำรวจและประชาสัมพันธ์ให้ผู ้สำเร็จ
การศึกษาบันทึกข้อมูลภาวะการมีงานทำ ผ่านระบบ 
SUT Alumni โดยการสำรวจจะผนวกอยู่ในขั้นตอนของ
การลงทะเบียนเข้ารับพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

3) ทำการสำรวจเพิ่มเติมอีกครั้งในช่วงเดือนมิถุนายนของ
ทุกปี เนื่องจากระยะเวลาการสำรวจในช่วงแรก ยังอยู่
ในช่วงระยะเวลาหลังสำเร็จการศึกษาไม่ถึง 1 ปี ซ่ึง 
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ระยะเวลาท่ีทาง สป.อว. กำหนด 
คือหลังสำเร็จการศึกษา 1 ปี ทำให้ไม่สามารถนำผล
การสำรวจในช่วงเวลาดั งกล่าวมารายงานและ
เผยแพร่อย่างเป็นทางการได้ 

4) ปิดระบบพร ้อมนำข้อม ูลผลการสำรวจที ่ ได ้มา
วิเคราะห์จัดทำเป็นรายงานเพ่ือเผยแพร่ต่อไป 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
ข้อ 4)  
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) ช่วงเดือนมกราคม-มีนาคม พ.ศ. 2566 รวบรวมข้อมูล 

+ กรอกข้อมูลเข ้าระบบ THE World University 
Rankings 

2) ช่วงเดือนพฤษภาคม-มิถุนายน พ.ศ. 2566 สำรวจการ
ได้งานทำ + เงินเดือน บัณฑิตรุ่นปีการศึกษา 2564 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

ระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนาร ีกับ
บริษัท ยูไนเต็ด เทเลคอม เซลล ์แอนด ์เซอร์วิส
เซส จำกัด ซึ่งกำหนดจัดพิธีลงนาม เมื่อวันท่ี 
13 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

(2) บ ันท ึ กข ้ อตกลงความร ่ วมม ื อระหว ่ าง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีกับบริษัท Origin 
Ventures PTE.LTD., ประเทศส ิ งคโปร ์  ซ่ึ ง
กำหนดจัดพิธีลงนาม เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2566 

(3) การร่วมจัดแสดงนิทรรศการเผยแพร่ผลงาน
ทรัพย์สินทางปัญญา เพื ่อหานักลงทุนและ
ผู้ประกอบการท่ีสนใจเทคโนโลยีดังต่อไปน้ี 
(3.1) มหกรรมส่งเสริมการใช้ประโยชน์จาก

งานวิจัยและนวัตกรรม ประจำปี 2566 
(TRIUP Fair 2023) ระหว่าง วันท่ี 18-19 
กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

(3.2) งานปั้นโคราช By SUT ระหว่างวันท่ี 29 
– 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

(3.3) มหกรรมทรัพย์สินทางปัญญา ประจำปี 
2566 (IP Fair 2023) ระหว่างวันท่ี 17 - 
20 สิงหาคม พ.ศ. 2566 

ในส่วนของการเพิ ่มรายได้จากการศึกษาการปรับ
ระบบการศึกษารองร ับผ ู ้ เร ียนก ่อนว ัยทำงาน 
วัยทำงาน และทุกช่วงวัย มีระบบคลังหน่วยกิต 
การศึกษารองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) Upskill Reskill เพิ่มหลักสูตรนอกเวลา
สาขาใหม ่รายได้จากสินทรัพย์ มีการปรับปรุงหอพัก 
และสร้างหอพักใหม่เพื่อสร้างรายได้เพิ่ม ส่วนแผน
บริหารสินทรัพย์อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำและ
ปรับปรุงเพื ่อเป็นแนวทางการเพิ ่มรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัยอีกทางหน่ึง 

3) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) ดำเนินการสร้างแผนกลยุทธ์ในการขับเคลื ่อนการ

พัฒนาที ่ย ั ่งยืนตามมิติต่าง ๆ ของ Sustainable 
University แล้วเสร ็จตามข ้อเสนอแนะ ในการ
ประช ุ มคณะกรรมการบร ิ หารความเส ี ่ ย ง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งที่ 1/2566 เมื่อ
วันท่ี 9 มีนาคม พ.ศ. 2566 ท่ีผ่านมา 

(2) ดำเนินการรวบรวมประเด็นต่าง  ๆท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังในด้าน
ผลการดำเนินงานและงบประมาณ เพื่อนำมาวิเคราะห์
และเสนอเป็นประเด็นความเสี่ยงเพื่อนำมาบริหารจัดการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง (ระดับสภา) ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 
ในวันท่ี 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 น้ี 

4) ผลการดำเนินงานของอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 (1 ต ุ ลาคม พ.ศ. 2564 – 30 ก ั นยายน  
พ.ศ. 2565) ตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วง
การดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568) ซ่ึง
อ้างอิงจากรายงานผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  
ตามโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 มีจำนวนท้ังสิ้น 3 ประเด็น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 โดยภาพรวมผลการดำเนินงานของอธิการบดีอยู่ในระดับ 
ดีเยี ่ยม มีคะแนนเฉลี ่ย 4.41 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5  
ซึ ่งคะแนนที ่ขาดหายไปจำนวน 0.59 คะแนนนั ้น มาจาก
ตัวชี้วัดสำคัญคือ ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE 
World University Rankings (น้ำหนัก 30%) ซึ่งได้คะแนน
เพียง 3.38 คะแนน ทั้งนี ้ เนื ่องจากมีการตั ้งค่าผลลัพธ์ท่ี
ระดับ 5 คะแนน ไว้ท้าทายสูงมาก (กระทำได้ยาก) โดย
กำหนดค่าเป้าหมายปี พ.ศ. 2565 (ระดับ 3 คะแนน) คือ 
อันดับ 1201+ ของโลก อันดับ 5 ของประเทศ อันดับ 2 ของ
ประเทศด้าน Sci & Tech. ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีสุ รนาร ี ได ้ร ับการจ ัดอ ันดับ
มหาวิทยาลัยโดย THE World University Rankings อยู่ใน
กลุ่มอันดับ 1201-1500 ของมหาวิทยาลัยชั้นนำโลก อยู่ใน
อันดับ 6 ของมหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศไทย และอยู่ใน
อันดับ 2 ของมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ของประเทศ (ผลลัพธ์ใกล้เคียงกับปีที ่ผ่านมา) ส่งผลให้
ตัวชี้วัดนี้ได้คะแนนใกล้เคียงกับค่าเป้าหมาย (3 คะแนน) 
ทั้งนี้ อธิการบดีได้มอบหมายฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อดำเนินการใน
ส่วนที่เกี ่ยวข้องแล้ว เช่น การกำหนดมาตรการในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล การตั้งทีมงานเพื่อกรอกข้อมูลเข้าสู่ระบบ THE 
World University Rankings การประสานงานกับทางฝ่าย THE 
world University Rankings เพื่อยืนยันการกรอกข้อมูล เป็นต้น  
และได้มอบหมายฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องดำเนินการเรียบร้อยแล้ว 

5) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้มีผลการสำรวจข้อมูล
ภาวะการมีงานทำของผู ้สำเร็จการศึกษา รุ ่นปีการศึกษา 
2564 (ภายใน 1 ปี) ผ่านระบบออนไลน์ แบบสำรวจในช่วง
พิธีพระราชทานปริญญาบัตรและการโทรศัพท์สอบถาม
บัณฑิตเพิ่มเติม ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ถึง
วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2566 รายละเอียดตามไพล์ที่แนบ
บนระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ 
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2. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เร ื ่อง อัตรา
เง ินเด ือน และค ่าตอบแทน พน ักงานโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2565 
(การประชุมครั้งท่ี 10/2565 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2565) 
การปรับเพิ่มอัตราค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาใน
หมวดท่ี 5 ตำแหน่ง แพทย์ปฏิบัติงานที่แผนกอุบัติเหตุและ
ฉุกเฉิน เป็นอัตรา 500 บาทต่อชั ่วโมง ถือว่าเป็นอัตราท่ี
ค่อนข้างสูงเมื ่อเทียบกับโรงพยาบาลหลายแห่ง  ดังน้ัน 
มหาวิทยาลัยควรระมัดระวังการคิดอัตราค่าตอบแทน และ
ควรวางแผนการรองรับค่าใช้จ่ายท่ีอาจสูงขึ้นในอนาคตด้วย 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เรื ่อง 

อัตราเงินเดือน และค่าตอบแทน พนักงานโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2565  
ตามมติคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินในการประชุม
ครั้งท่ี 10/2565 เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม พ.ศ. 2565 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยโดยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ได้ใช้ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื ่อง อัตรา
เงินเดือน และค่าตอบแทน พนักงานโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี สำนักวิชาแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2565 โดยให้ใช้บังคับตั้งแต่
วันท่ี 10 ตุลาคม พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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3. ขออนุมัติรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (การประชุมครั้งที่ 11/2565 
วันท่ี 17 ธันวาคม 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนแผนการดำเนินงานและ

เป้าหมายของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ที่ได้กำหนดไว้ตั้งแต่แรก ว่ายังมีความเหมาะสมหรือไม่ 
อย่างไร เน่ืองจากในปัจจุบันผลการดำเนินงานยังไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย โดยควรเชิญผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาหารือ
ร่วมกันถึงแผนการดำเนินงานและเป้าหมายในอนาคต 
รวมทั้งควรจัดทำข้อมูลการบริหารจัดการและแผนการ
ดำเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อแสดงให้เห็นถึงภาพรวม 
วิสัยทัศน์ และจุดอ่อน-จุดแข็ง เพื่อให้ผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายที ่กำหนด และให้นำเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเป็นวาระเชิงนโยบายต่อไป 

2) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีควรดำเนินงาน
โดยยึดหลัก “สร้างรายได ้ลดรายจ่าย” รวมถึงหาแหล่งเงิน
อุดหนุนต่าง ๆ ที่สามารถเข้ามาชดเชยในส่วนที่ขาดทุน 
อาทิ เงินสวัสดิการการรักษาของข้าราชการ ที ่สามารถ
นำมาชดเชยในส่วนของผู ้ใช้สิทธิหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาต ิ(บัตรทอง) เป็นต้น 

3) จากผลการดำเนินงานกองทุนส่วนบุคคล ในปัจจ ุบัน
มหาวิทยาลัยได้รับผลประโยชน์ตอบแทนลดลง ดังน้ัน 
มหาวิทยาลัยควรศึกษาช่องทางอื ่น ๆ ที ่มีผลประโยชน์ 
ตอบแทนมากกว่า อาทิ การลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล เป็นต้น 

มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ  
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

ดำเนินการต่อไป 

3. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) จากการประชุมร่วม (Retreat) สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2566 กลุ่มที ่ 1 การบริหารจัดการโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้มีข้อเสนอแนะในการ
ดำเนินงานที่เป็นประเด็นความท้าทายการดำเนินงาน
ของโรงพยาบาล 3 ประเด็นได้แก่ 
(1) ด้านโครงสร้างการบริหารงานโรงพยาบาลและการ

จัดสรรงบประมาณเพื่อกำหนดพันธกิจ (Mission) 
และวิสัยทัศน์ (Vision) การบริหารงานที่คล่องตัว 
และเป็นไปตามหลักธรรมัตตาภิบาล 

(2) การจัดการภาระงาน (Workload) การบริหารจัดการ
ภาระงานและค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมของบุคลากร 

(3) การบูรณาการระหว่างสำนักวิชาและโรงพยาบาล 
(Integration & Engagement) 

โดยโรงพยาบาล มทส. ได้วางแผนจัดตั ้งคณะทำงาน
ปรับโครงสร้างโรงพยาบาล มทส. เพื่อเป็นหน่วยงานท่ีมี
ฐานะเทียบเท่าศูนย์ สถาบัน โดยกำหนดหลักการและ
วัตถุประสงค์เพื่อให้โรงพยาบาลเป็นหน่วยงานกิจการเพื่อ
สังคม ดำเนินภารกิจของมหาวิทยาลัยในด้านบริการทาง
การแพทย์และสาธารณสุข เป็นแหล่งผลิตบุคลากรทางการ
แพทย์ พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมทางการแพทย์ และ
เตรียมนำเสนอการขับเคลื่อนโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคม เป็นวาระเชิง
นโยบายต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

2) โรงพยาบาล มทส. ได ้กำหนดยุทธศาสตร์เพ ิ ่มรายได้ - 
ลดรายจ่าย ได้มีการวางแผนและเริ่มดำเนินการมา 2 ไตรมาส 
และยังคงให้มีการดำเนินการตามแผนอย่างต่อเน่ืองดังน้ี 
- ด้านเพิ่มรายได้  

(1) ขยายการให้บริการด้านการตรวจสุขภาพประจำปีให้
คลอบคลุมหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ คลอบคลุมสิทธิ์ท้ัง
จ ังหวัด เพื ่อเป็นการเพิ ่มรายได ้ โดยมีผลการ
ดำเนินงาน : ณ ไตรมาสท่ี 3 มีรายได้เพิ ่มขึ ้น 29 
ล้านบาท ตรงตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

(2) จัดให้ม ีคณะกรรมการพัฒนาการใช้ทร ัพยากร 
(Utilization Management) ในการวิเคราะห์ต้นทุน 
รวมถึงการพัฒนาการเพิ่มศักยภาพการเรียกเก็บตาม
การบริการจริง เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าคุ้มทุนในการ
ให้บริการตามสิทธิหลัก โดยมีผลการดำเนินงาน : 
คณะกรรมการพัฒนาการใช้ทรัพยากร ได้มีการ
กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบ ัต ิ ในการใช้
ทรัพยากรอย่างเป็นรูปธรรม หลายนโยบาย 

(3) โรงพยาบาล มทส. เสนอปรับเพิ่มค่าบริการข้าม 
Contracted unit of Primary care: CUP ต่ อ
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนครราชสีมา โดยมี
ผลการดำเนินงาน : อยู่ระหว่างการพิจารณาของ
คณะกรรมการ CFO สำน ักงานสาธารณสุข
จังหวัดนครราชสีมา 

5 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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 - ด้านการลดรายจ่าย  
(1) กำหนดนโยบายการให ้บร ิการส ิทธ ิหล ักของ

โรงพยาบาลเพื่อให้เกิดการรักษาที่มีประสิทธิภาพ
ของผู้มารับบริการ โดยยึดหลัก ใกล้บ้าน ใกล้ใจ ส่ง
ตัวกลับไปรักษาต่อเนื ่องที ่โรงพยาบาลต้นสังกัด 
เพื่อประโยชน์ในการรักษาของผู้ป่วย 
โดยมีผลการดำเนินงาน : ได้ทำการปรับระบบ
ภายในและให ้ม ีการเร ิ ่มใช ้นโยบาย ว ันท ี ่  1 
กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

(2) ควบคุมการจัดซ้ือจัดยา เวชภัณฑ์ และครุภัณฑ์ให้
เป็นไปตาม พ.ร.บ. จัดซื ้อจัดจ้างปี พ.ศ. 2560 
รวมถึงมีการ e-bedding ยาและเวชภัณฑ์เพื่อ
เป็นการลดต้นทุน โดยมีผลการดำเนินงาน : การ
ดำเนินการเปน็ไปตามเป้าหมาย มีการเพิ่มขึ้นของ
รายการ e-bidding ยาและเวชภัณฑ์ 

(3) มีการจัดการบริหารสัญญาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และคุ้มค่าในการจัดจ้างสัญญาต่าง ๆ โดยมีผลการ
ดำเน ินงาน : ม ีการบร ิหารส ัญญาจ ้างให ้มี
ประสิทธิภาพได้ทุกรายการ 

โรงพยาบาล มทส. ได้จัดทำแผนปฏิบัติการปี พ.ศ. 2567 
ในยุทธศาสตร์ที ่ 1,5,7 ทั ้งน้ี โดยมอบเป็นตัวชี ้วัด
ระดับรองผู้อำนวยการ และติดตามผลการดำเนินงาน
ทุกเดือน และรายงานผลทุกไตรมาส 

3) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ
ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
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4. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง ระบบการจัดการศึกษา และการคิดหน่วยกิตตามระบบ
ไตรภาค พ.ศ. 2565 (การประชุมครั ้งที ่ 11/2565 วันที ่ 17 
ธันวาคม 2565) 
1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีระบบการจัดการศึกษา

และการคิดหน่วยกิตเป็นระบบไตรภาคที่มีจำนวนหน่วย 
กิตที่จะต้องศึกษามากกว่าระบบทวิภาค ดังนั้น ควรมีการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบในเชิงลึก เพื่อแสดงให้เห็นว่าผลผลิต
และผลลัพธ์จากการจัดการศึกษา เช่น ปริมาณการได้งาน
ทำ คุณภาพ และรายได้ของบัณฑิต มีความคุ ้มค่ากับ
ค่าใช้จ่ายท่ีนักศึกษาจ่ายไปหรือไม่ อย่างไร 

2) ในเรื่องการได้งานของบัณฑิต มหาวิทยาลัยควรกำหนดคำจำกัด
ความให้ชัดเจนว่ามีขอบเขตรวมถึงการศึกษาต่อ การทำงาน
อิสระ หรือการเป็นผู้ประกอบการด้วยหรือไม่ เน่ืองจากการเป็น
ลูกจ้างอาจไม่ใช่เป้าหมายของนักศึกษาทุกคนในปัจจุบัน 

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้
ดำเนินการดังน้ี  
1) รับข้อสังเกตข้อเสนอแนะเพื่อหลักสูตรจักได้ดำเนินการ

วิเคราะห์การเปรียบเทียบข้อมูลอัตราค่าธรรมเนียม
การศึกษา และต้นทุนหลักสูตร โดยนำไป Benchmark 
กับหลักส ูตรท ี ่คล ้ายก ันหร ือใกล ้เค ียงก ัน  อ ีกท้ัง 
มหาวิทยาลัยได้มีการจัดทำต้นทุนต่อหลักสูตร เพื่อใช้ใน
การวิเคราะห์ ความคุ้มค่าของหลักสูตร จำนวนอาจารย์
ประจำหลักสูตรให้มีความเหมาะสม 

2) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ
ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

3) รับข้อสังเกตข้อเสนอแนะ เพื ่อดำเนินการพัฒนา
หลักสูตรใหม่ หรือปรับปรุงหลักสูตรเดิม จากการ
กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) ที่ได้
จากการวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย และ
ตัวแทนนักศึกษา อีกทั้งได้นำ Skill Mapping ซึ่งเป็น
ระบบของกระทรวง อว. ท่ีพัฒนาให้กับทุกมหาวิทยาลัย
ได้ใช้เพื่อการจัดทำ PLOs 

5 
 
5 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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3) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาเรื่องการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะ
และความรู ้ที ่กว้างไม่เฉพาะเจาะจงมากเกินไป เพื ่อให้
บัณฑิตสามารถทำงานได้หลากหลาย เนื่องจากในอนาคต
หากตลาดแรงงานมีบุคลากรที ่มีทักษะเฉพาะเหล่าน้ัน
เพียงพอแล้ว อาจทำให้บัณฑิตกลุ่มดังกล่าวถูกปฏิเสธและ
ไม่สามารถต่อยอดไปทำงานด้านอื่น ๆ ได ้

4) มหาวิทยาลัยควรให้นักศึกษาได้มีโอกาสศึกษาเกี ่ยวกับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  ที่ใช้ในอุตสาหกรรมหรืองาน
ด้านต่าง  ๆที่ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้นักศึกษาได้มี
โอกาสเรียนรู้ และมีทักษะที่พร้อมสำหรับการทำงานในอนาคต 
โดยเฉพาะในสาขาวิชาท่ีต้องใช้เครื่องมือท่ีมีลักษณะเฉพาะ เช่น 
สาขาวิชาทางด้านวิศวกรรม และด้านการแพทย์ เป็นต้น 

มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 

ระบบการจัดการศึกษา และการคิดหน่วยกิตตามระบบ
ไตรภาค พ.ศ. 2565 โดยให้ปรับเพิ่มรายละเอียดตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 5) ก่อนนำเสนอนายกสภา
มหาวิทยาลัยลงนาม 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

4) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ
ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

5 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

(3) ประเด็นมติในรอบครึ่งหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 16 ประเด็น มีผลการดำเนินงาน
และผลการประเมินดังนี้  

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขออนุมัติการปรับโครงสร้างศูนย์คอมพิวเตอร์ (การประชุม
ครั้งท่ี 2/2566 วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2566) 
1) ในเรื ่องระบบสำรองข้อมูลและรักษาความปลอดภัย

ระบบเครือข่าย และเรื่องระบบดาต้าเซ็นเตอร์และแอป
พลิเคชัน มหาวิทยาลัยควรดูแลให้ครอบคลุมทั้งในด้าน
เทคโนโลยี กระบวนการทำงาน และบุคลากร รวมถึง
การดำเนินการให้ถูกต้องตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  

2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ยึดหลักการดำเนินงาน
ตามนโยบาย “รวมบริการ ประสานภารกิจ” ดังน้ัน การ
ให้บริการ ดูแล สนับสนุนและพัฒนาด้านเทคโนโลยี
ดิจ ิทัล ควรครอบคลุมถึงหน่วยวิสาหกิจและหน่วย
กิจการเพื่อสังคมของมหาวิทยาลัยด้วย 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติการปรับโครงสร้างศูนย์คอมพิวเตอร์ ประกอบด้วย 

4 ฝ่าย ตามท่ีเสนอ ดังน้ี 
(1) ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป    
(2) ฝ่ายโครงสร้างพื้นฐานและระบบเครือข่าย 
(3) ฝ่ายบริการการสอนและฝึกอบรม 
(4) ฝ่ายนวัตกรรมและบริการคอมพิวเตอร์ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ศูนย์คอมพิวเตอร์แบ่งการดำเนินงานออกเป็น 3 หัวข้อหลัก

ดังน้ี 
(1) จัดทำระบบสำรองกู้คืนข้อมูลแล้วเสร็จ 

(1.1) จัดทำระบบสำรองข้อมูลและกู้คืนข้อมูล (Back 
up & Recovery) แล้วเสร็จ 

(1.2) จัดทำแผนกู้คืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแล้วเสร็จ 
(2) การรักษาความปลอดภัยระบบเครือข่ายและระบบ

สารสนเทศ จัดทำประมวลแนวทางปฏิบัติด้านการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์ประกอบด้วย 
(2.1) แนวทางปฏิบัติการตรวจสอบด้านความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร์ 
(2.2) แนวทางปฏิบัติการประเมินความเสี่ยงด้านการ

รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
(2.3) แผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
(2.4) แบบประเมินความสอดคล้อง 
ทั้งนี้เอกสารหลักฐานดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับการ
อนุมัติโดยผู ้บริหารสูงสุดหรือผู ้ร ับมอบอำนาจของ
หน่วยงาน และศูนย์คอมพิวเตอร์ได้จ ัดส่งเอกสาร
ประกอบดังกล่าวข้างต้น เสนอต่อประธานคณะกรรมการ
จัดทำแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ เพื่อพิจารณาร่างแนวทางปฏิบัติ
เรียบร้อยแล้ว 

5 
5 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ข้อ 1)  
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) จัดทำแผนกู้คืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2) การวิเคราะห์ Gap การดำเนินงานด้านความปลอดภัยไซเบอร์ 
3) การประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยไซเบอร์ 
4) revise นโยบายด้านการรักษาความมั ่นคงปลอดภัย 

ไซเบอร์ของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
ว่าด้วย การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 

5) จัดทำแผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
ข้อ 2)  
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) รวบรวมความต้องการขยายจุดให้บริการระบบเครอืข่าย 

เพื่อจัดจ้างเดินสายสัญญาณประจำปี รอบท่ี 2 
2) จัดทำข้อกำหนดหรือขอบเขตงาน(TOR) เพื่อขยายจุด

ให้บริการระบบเครือข่าย 
3) ดำเนินการตามระเบียบพัสดุในการจัดหาผู ้ร ับจ้าง/ 

ผู้ให้บริการเช่า 
4) ตรวจรับงานตามที่ระบุในข้อกำหนดหรือขอบเขตงาน 

(TOR) 
5) รายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหาร 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

(3) การดำเนินการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(3.1) ดำเนินการปรับปรุง Privacy Notice, ROPA, 

Data Map ให้เป็นปัจจุบัน 
(3.2) ติดตามการดำเนินงานเพื่อปิดช่องว่าง (Gap) 

และลดความเสี่ยง (Risk) ด้านการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลของหน่วยงานต่างๆ  ภายในมหาวิทยาลัย 

(3.3) ประสานงาน-ติดตามการดำเนินงานเมื่อเจ้าของ
ข้อมูลส่วนบุคคลขอใช้สิทธิ 

(3.4) จัดทำหลักสูตร ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ พ.ร.บ.
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับการคุ ้มครองข้อมูลส่วน
บ ุ คคล (Personal Data Protection Act – 
PDPA) ในรูปแบบ online (บนระบบ Xlane) 

2) ศูนย์คอมพิวเตอร์มีการดำเนินงานด้านการสนับสนุน
ดูแลด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สำหรับหน่วยงานวิสาหกิจ  
ในไตรมาสท่ี 4 ดังน้ี 
(1) จัดสรร Account สารสนเทศประเภท Internet -Email 

account สำหรับพนักงานใหม่ โรงพยาบาล มทส. 
(2) จ ัดสรรล ิขส ิทธ ิ ์การใช ้งาน Microsoft office 365 , 

google workspace for education , ลิขสิทธิ ์การใช้
งานโปรแกรมแก ้ไขงาน Foxit สำหร ับหน่วยงาน
วิสาหกิจภายในมหาวิทยาลัย 

(3) รวบรวมความต ้องการขยายจ ุดให ้บร ิการระบบ
เครือข่าย เพื ่อจ ัดจ ้างงานเดินสายสัญญาณระบบ 
Internet ตามงบประมาณประจำปี พ.ศ. 2567 ที่ได้รับ
จัดสรร โดยครอบคลุมหน่วยงานวิสาหกิจ 
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2. ขออนุม ัติ  (ร ่าง) สร ุปผลการประเมินสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2565 (การประชุมครั ้งท่ี 
2/2566 วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2566) 
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาปรับเพิ่มข้อคำถาม โดยคำนึงถึงเรื่องท่ี
มีความสำคัญต่อมหาวิทยาลัยในแต่ละปี เพื่อให้แบบสอบถามมี
ความทันสมัยและทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติสรุปผลการประเมินสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ประจำปี พ.ศ. 2565 ตาม (ร่าง) สรุปผลฯ ที่เสนอ ประกอบด้วย 
3 ส่วน ดังน้ี 
(1) การประเมินผลการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2565  
(2) การประเม ินการร ับร ู ้ การดำเน ินงานของสภา

มหาว ิทยาลัยของผ ู ้บร ิหารภายในมหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2565  

(3) การประเม ินการร ับร ู ้ ของคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย ที่มีต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ด้วยวิธีการเทียบระดับการบริหารและการจัดการ
มหาว ิทยาลัย (Benchmarking of University 
Governance) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี(มทส.) 
ประจำป ีพ.ศ. 2565 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

2. สำน ักงานสภามหาว ิทยาล ัย ในฐานะฝ ่ายเลขาน ุการ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้ดำเนินการตาม
มติโดยมีกรอบเวลาในการเสนอ (ร่าง) กรอบการประเมินผล
การดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย ประจำปี พ.ศ. 2566 
ต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานในการประชุม
ครั้งท่ี 6/2566 วันท่ี 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 และนำเสนอ
สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 10/2566 วันที่ 26 
พฤศจ ิกายน พ.ศ. 2566 เพ ื ่อดำเน ินการตามกระบวนการ
ประเมินผลการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 พฤศจิกายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) จัดทำ (ร่าง) กรอบการประเมินผลการดำเนินงานของ

สภามหาวิทยาลัย ประจำปี พ.ศ. 2566 
2) เสนอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 

พิจารณา (ร่าง) กรอบการประเมินผลการดำเนินงาน
ของสภามหาวิทยาลัย ประจำปี พ.ศ. 2566 

3) เสนอสภามหาวิทยาลัย พิจารณา (ร่าง) กรอบการประเมินผล
การดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย ประจำป ีพ.ศ. 2566 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

  

3. ขออนุมัติจัดตั ้งสาขาวิชาเวชศาสตร์ฉุกเฉิน ในสำนักวิชา
แพทยศาสตร์ (การประชุมครั้งท่ี 3/2566 วันท่ี 25 มีนาคม 2566) 
1) มหาวิทยาลัยควรจัดให้นักศึกษาแพทย์ได้เรียนรายวิชาใน

สาขาวิชาเวชศาสตร์ฉุกเฉิน ซึ่งเป็นรายวิชาที่มีความสำคัญ
ตั้งแต่ชั้นปีท่ี 4 - 6 เพื่อเป็นการเพิ่มความรู้และประสบการณ์  

2) ในเรื ่องการโอนกรอบอัตรากำลังเพื ่อรองรับแผนการรับ
อาจารย์ประจำสาขาวิชาเวชศาสตร์ฉุกเฉิน ในกรณีการรับ
แพทย์ส่งเรียนต่อเฉพาะทาง มหาวิทยาลัยควรวางแผนใน 
ปี พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2570 ต่อไปด้วย เพื่อให้มีอาจารย์
เพียงพอต่อการดูแลนักศึกษา  

3) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีควรจัดให้มี
แผนกผู้ป่วยในสำหรับผู้ป่วยอุบัติเหตุฉุกเฉินโดยเฉพาะ เพื่อ
รองรับผู้ป่วยก่อนที่จะมีการเคลื่อนย้ายไปยังแผนกเฉพาะ
ทางด้านต่าง ๆ  เพื่อให้สามารถเฝ้าสังเกตอาการผู้ป่วยได้ใน
ลักษณะเดียวกับผู้ป่วยใน รวมถึงสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้
สำหรับนักศึกษาแพทย์ในเรื่องของ emergency medicine 
อีกทางหน่ึง 

4) เรื่องที่มหาวิทยาลัยได้มีการเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยใน
เรื่องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างหน่วยงาน เพิ่มหลักสูตร ยุบ
หลักสูตร หรือปรับเปลี่ยนรายวิชาในแต่ละหลักสูตรที่ผ่าน
มา มหาว ิทยาลัยควรมีการว ิ เคราะห์ภาพรวมในเชิง
ยุทธศาสตร์ว่าการปรับเปลี่ยนในเรื ่องต่าง ๆ  ที ่เสนอน้ัน 
ตอบสนองต่อพันธกิจ วิสัยทัศน์ นโยบายและการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยแค่ไหน อย่างไร 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติจัดตั ้งสาขาวิชาเวชศาสตร์ฉุกเฉิน เป็นส่วนงานใน 

สำนักวิชาแพทยศาสตร์ จากเดิมจำนวน 18 ส่วนงาน เป็น
จำนวน 19 ส่วนงาน ตามท่ีเสนอ โดยมีการแบ่งส่วนงาน ดังน้ี … 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

ข้อ 1) – 2) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มีนาคม 2567 
รายละเอียด Milestone :  
ดำเนินการปร ับปร ุงหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) เพื่อให้ทันใช้ในปีการศึกษา 
2567 และเปิดรับอาจารย์ประจำสาขาเวชศาสตร์ฉุกเฉิน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3  

3. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) -2), 4) สำนักวิชาแพทยศาสตร์ได้ดำเนินการดังน้ี 

(1) (ร่าง) หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2567) ผ่านความเห็นชอบจากสภาวิชาการ  
ในการประชุมครั ้งที ่ 8/2566 วันที ่ 24 สิงหาคม  
พ.ศ. 2566 โดยมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะมอบ
ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพจัดประชุมกลุ่มย่อย
เพื่อหารือแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของสำนักวิชา
แพทยศาสตร ์  เช ่ น ป ัญหาเร ื ่ อ ง  student 
achievement ผลการสอบ National License 
อัตรากำลังอาจารย์ปรีคลินิกที่ไม่เพียงพอ และการ
พัฒนาอาจารย์แพทย์คลินิก เป็นต้น 

(2) (ร่าง) หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2567) ได้ร ับอนุมัต ิจากสภามหาวิทยาลัย  
วันที ่ 30 กันยายน พ.ศ. 2566 และจะนำใช ้กับ
นักศึกษาท่ีรับเข้าในปีการศึกษา 2567 

(3) เปิดร ับอาจารย์ประจำสาขาเวชศาสตร์ฉ ุกเฉิน 
จำนวน 1 อัตรา อยู่ระหว่างการคัดเลือกเพื่อบรรจุ 

3) ปัจจุบันโรงพยาบาล มทส. มีห้องสังเกตอาการที่แผนก
อุบัติเหตุฉุกเฉินแล้ว จำนวน 8 เตียง (บริเวณด้าน 
ข้างเคาน์เตอร์พยาบาล) เพื ่อรองรับผู ้ป่วยที ่ต้อง
สังเกตอาการก่อนรับขึ ้นแผนกผู ้ป ่วยใน หรือรอ
ปรึกษาแพทย์เฉพาะทางสาขาต่าง ๆ 

2.75 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 
ข้อ 4) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มีนาคม 2567 
รายละเอียด Milestone :  
ดำเนินการปร ับปร ุงหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) ให้เป็นหลักส ูตรที ่ ได้
มาตรฐาน ทันสมัย และมีคุณค่าท่ีสุดให้แก่ภูมิภาค 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3  

  

4. ขออนุมัติการปรับโครงสร้างสำนักวิชาวิทยาศาสตร์  
(การประชุมครั้งท่ี 3/2566 วันท่ี 25 มีนาคม 2566) 
1) การพัฒนาหลักสูตรทางด้านภูมิสารสนเทศ ควรมีความ

ชัดเจนด้านการเชื่อมโยงกับศาสตร์ด้านอื่น ๆ เนื่องจาก
ศาสตร์ทางด ้านภูมิสารสนเทศมีความจำเป็นและ
สามารถพัฒนาต่อยอดกับศาสตร์ด้านอื่น ๆ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ได้อย่างกว้างขว้าง   

2) มหาวิทยาลัยควรเน้นและปลูกฝังนักศึกษาให้คำนึงถึง
เร ื ่อง Cyber Security ด้วย เพื ่อรองรับการพัฒนา
เทคโนโลยีทางด้านน้ี 

มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติควบรวมสาขาวิชาคณิตศาสตร์ และสาขาวิชา 

ภ ูม ิสารสนเทศ เป ็น สาขาว ิชาคณ ิตศาสตร ์และ 
ภูมิสารสนเทศ ตามท่ีเสนอ 

2) อนุมัติโอนย้ายคณาจารย์สาขาวิชาคณิตศาสตร์ และ
สาขาวิชาภูมิสารสนเทศ ไปสังกัดสาขาวิชาคณิตศาสตร์
และภูมิสารสนเทศ ตามท่ีเสนอ 

3) อนุม ัต ิ เพ ิ ่มหน่วยงาน “สถานพัฒนาอ ัจฉร ิยภาพ
นักศึกษา” เป็นส่วนงานในสำนักวิชาวิทยาศาสตร์ โดยมี
ฐานะเทียบเท่าสถานวิจัย ตามท่ีเสนอ 

4) อนุมัติการปรับโครงสร้างสำนักวิชาวิทยาศาสตร์ โดยมี
การแบ่งส่วนงาน จำนวน 10 ส่วนงาน ดังน้ี … 

5) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ได้ดำเนินการเสนอควบรวม

สาขาวิชาภูมิสารสนเทศ และสาขาวิชาคณิตศาสตร์ 
รวมถึงขออนุมัติเปิดหลักสูตรใหม่ หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์) ซึ่งจะเป็นหลักสูตรท่ี
จะสามารถนำไปพ ัฒนาต ่อยอดก ับศาสตร ์ด ้ าน 
ภูมิสารสนเทศได้ และหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภูมิสารสนเทศ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 
5/2566 วันท่ี 17 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

2) สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ได้บรรจุวิชา 1101201 พื้นฐาน
ความมั ่นคงปลอดภัยของสารสนเทศและเคร ือข ่ าย 
(Foundation In Information And Network Security)  
3 (3-0-6) ไว้ในหลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ เพื่อเป็น
พื้นฐานรองรับการพัฒนาเทคโนโลยีด้านน้ี 

5 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

5. ขออนุมัติการปรับโครงสร้างและการบริหารเทคโนธานี   
ปี พ.ศ. 2566 (การประชุมครั้งท่ี 3/2566 วันท่ี 25 มีนาคม 2566) 
1) จากการเสนอปรับโครงสร้างของเทคโนธานี โดยปรับชื่อ

ส่วนงานที่ 4 จากเดิม สำนักงานบริการวิชาการ ปรับแปลง 
ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี เปลี่ยนเป็น ฝ่ายบริการ
วิชาการและพันธกิจสัมพันธ์กับชุมชน โดยชื่อใหม่ไม่มี 
คำว่า ปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ซึ่งเป็น
เรื่องที่มีความสำคัญที่ระบุถึงวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง
มหาว ิ ทยาล ั ย เทคโนโลย ี ส ุ รนาร ี ตามท ี ่ ระบ ุ ใน
พระราชบ ัญญ ัต ิมหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุ รนารี   
พ.ศ. 2533 ดังน้ัน มหาวิทยาลัยควรทบทวนชื่ออีกครั้ง  

2) การปรับโครงสร้างของเทคโนธานี โดยแบ่งเป็น 5 ส่วนงาน
เช่นเดิม และมีการปรับชื่อทั้ง 5 ส่วนงาน จากเดิม “สำนัก
งาน...” เป็น “ฝ่าย...” และเสนอปรับชื ่อตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการเทคโนธานี จำนวน 2 ตำแหน่ง ซ่ึงชื่อตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการเทคโนธานีไม่สอดคล้องกับชื่อฝ่ายงานใน
แต่ละส่วนงาน อาจทำให้เกิดความสับสนได้  

5. มหาวิทยาลัยโดยเทคโนธานีได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ได้ดำเนินการทบทวนและนำเสนอใหม่โดยได้รับอนุมัติ

เรียบร้อยแล้ว 
2) ได้ดำเนินการหารือกับคณะกรรมการบริหารเทคโนธานี

และปรับโครงสร้างชื่อเพื่อให้สอดคล้องแล้ว และเสนอ
เป็นวาระสืบเนื่องในการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 
6/2566 ในวันท่ี 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 น้ี 

5 
5 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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มติท่ีประชุม  
1) อนุมัต ิการปรับโครงสร้างและการบริหารเทคโนธานี   

ปี พ.ศ. 2566 โดยแบ่งส่วนงานออกเป็น 5 ส่วนงาน ดังน้ี 
(1) ฝ่ายบริหารงานกลาง   
(2) ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจและนวัตกรรม 
(3) ฝ ่ายส ่ งเสร ิมความสามารถในการแข ่งข ันของ

ภาคอุตสาหกรรม  
(4) ฝ่ายบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์กับชุมชน 
(5) ฝ่ายบริหารนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา 
ท้ังนี ้ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ ข้อ 1) ก่อนท่ีจะประกาศใช้ต่อไป 

2) อนุมัติปรับเปลี่ยนชื่อตำแหน่งรองผู้อำนวยการเทคโนธานี 
จำนวน 2 ตำแหน่ง โดยให้มหาวิทยาลัยพิจารณา
ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 2) ก่อนท่ีจะ
ดำเนินการตามขั้นตอนต่อไป 

  

6. ขออนุมัติ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ว่าด้วย งานสารบรรณ พ.ศ. 2566 (การประชุมครั ้งท่ี 
3/2566 วันท่ี 25 มีนาคม 2566) 
1) มหาวิทยาลัยควรนำเทคโนโลยีทางด้านดิจิทัลมาใช้ใน

การบริหารจัดการองค์กรให้มากยิ ่งขึ ้น อาทิเช่น การ
จัดทำระบบ digital signature การจัดกลุ่มของข้อมูล
ด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้การค้นหาข้อมูล
สามารถค้นหาได้ง่ายและรวดเร็ว โดยข้อมูลใดท่ีสามารถ
เปิดเผยได้ควรเปิดเผยในรูปแบบออนไลน์ตามช่องทาง
ต่าง ๆ เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
นอกจากนี ้ ควรคำนึงถึงเรื ่อง Cyber Security ด้วย
เช่นกัน  

2) มหาวิทยาลัยควรพัฒนางานทางด้านสารบรรณให้เป็น 
Office Automation โดยใช้เทคโนโลยีทางด้านดิจิทัล 
เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในเรื่องน้ี 

มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 

งานสารบรรณ พ.ศ. 2566 โดยให ้มหาว ิทยาลัย
ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะข้อ 1) ก่อนเสนอ
นายกสภามหาวิทยาลัยลงนามในระเบียบฯ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

6. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะในข้อ 1) ดังน้ี 

(1) มหาวิทยาลัยโดยสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) และส่วนสารบรรณและ
นิติการ ได้ร่วมกันดำเนินงานโดยใช้ระบบสารบรรณ
อิเล ็กทรอนิกส์  (B-office) ซึ ่งท ุกหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัยได้ใช้ระบบดังกล่าวในการปฏิบัติงาน
ด้านสารบรรณ โดยปัจจุบันได้มีการพัฒนาระบบ  
E-signature ให้สามารถจัดทำเอกสารลงนามและ
สั่งการผ่านระบบได้ โดยไม่ต้องพิมพ์เอกสารทาง
กระดาษ จากการใช้งานพบว่าสามารถใช้งานได้
สะดวก และอยู่ระหว่างการปรับปรุงระบบให้เป็น
มิตรกับผู้ใช้งานมากขึ้น โดยจัดอบรมการใช้ระบบ
ให้กับบุคลากรในไตรมาสท่ี 2/2566 เมื่อวันที่ 31 
มีนาคม พ.ศ. 2566  

(2) ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารท่ัวไปกำหนดจัดทำ
ร ะ บบ  SUT One ซ ึ ่ ง เ ป ็ น  Platform ท ี ่ ส ่ ว น
ทรัพยากรบุคคลและสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ ื ่อการจ ัดการ  (MIS) ได ้ร ่ วมกัน
พัฒนาขึ้นมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงานและอำนวยความสะดวกให้แก่พนักงาน โดย
มีระยะเวลาในการดำเนินการ ดังน้ี  
- Phase 1 เป็นรูปแบบที่สามารถมอบหมายงาน 

ติดตามงานผู้เกี่ยวข้องได้แบบง่ายและสามารถดึง
ข้อมูลข่าวสารจากระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
กรณีที่เป็นเอกสารเรื่องแจ้งเพื่อทราบ ที่ต้องการ
แจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ มาไว้ใน Platform 
SUT One พนักงานสามารถได้ร ับทราบข้อมูล
ข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว 

- Phase 2 พัฒนา Platform ให ้สามารถกรอก
แบบฟอร์มขอเอกสาร เช่น หนังสือรับรอง กรอก
แบบฟอร์มเบิกสวัสดิการ ข่าวประชาสัมพันธ์ เชิญชวน 
และบริการต่าง ๆ เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับ
พนักงานและลดการใช้กระดาษ 

5 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 2) มีการประชุมหารือเกี่ยวกับระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม พ.ศ. 2566 โดยมีอธิการบด ีเป็นประธาน 
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ รองอธิการบดี
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไป ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล ศูนย์คอมพิวเตอร์ สถานส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) และส่วนสารบรรณ
และนิติการ นอกจากนี้ที่ประชุมประสานงานบริหาร ครั้งท่ี 
2/2566 เมื ่อว ันท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2566 ได้เห็นชอบ
กำหนดให้การใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์เป็น
นโยบายของมหาวิทยาลัย ให้ทุกหน่วยงานใช้งานระบบ 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์โดยมีระยะเวลาในการดำเนินการ ดังน้ี 
- Phase 1 ท ุกหน ่วยงานต ้องใช ้ระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์ ยกเว้น เรื ่องที ่เกี่ยวกับการเงินและ
พัสดุ หนังสือมอบอำนาจ และหนังสือลับ รวมทั้งจัด
อบรมผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี 

- Phase 2 เริ่มใช้งานในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการเงินและพัสดุ 
- Phase 3 ใช้งานหนังสืออิเล็กทรอนิกส์และลายมือชื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ทุกกรณี ยกเว้นหนังสือลับ 
อนึ่ง ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยได้ใช้ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (B-office) ในการปฏิบัติงานด้านสารบรรณ 
โดยปัจจุบันได้มีการพัฒนาระบบ E-signature ให้สามารถ
จัดทำเอกสาร ลงนาม และสั่งการผ่านระบบได้โดยไม่ต้อง
พิมพ์เอกสารทางกระดาษ จากการใช้งานพบว่าสามารถใช้งาน
ได้สะดวก และอยู่ระหว่างการปรับปรุงระบบให้เป็นมิตรกับ
ผู้ใช้งานมากขึ้น โดยจัดอบรมการใช้ระบบให้กับบุคลากรใน
ไตรมาสท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2566 

5 

7. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผู้ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์
และศาสตราจารย์ เพื่อเสนอขอรับเงินประจำตำแหน่งทาง
วิชาการ เพิ่ม 1 เท่า (การประชุมครั้งที่ 4/2566 วันท่ี 27 
พฤษภาคม 2566) 
1) ในข้อ 2.2 และข้อ 2.3 ตาม (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของ 
ผู้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ เพื ่อเสนอขอรับเงิน
ประจำตำแหน่งทางวิชาการ เพิ่ม 1 เท่า มหาวิทยาลัยควรมี
การทบทวน เช่น ผู้ดำรงตำแหน่งรองศาสตราจารย์ มีผลงาน
ไม ่ ครบตามเกณฑ ์ มาตรฐานภาระงานตำแหน่ ง 
รองศาสตราจารย์ สามารถเสนอผลงานตามมาตรฐานภาระ
งานทางวิชาการของตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ เพื่อรับเงิน
ประจำตำแหน่งทางว ิชาการ เพ ิ ่ม 1 เท ่า ในตำแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ได้ ในประเด็นนี้อาจบ่งบอกถึงมาตรฐาน
ท่ีลดลงในการให้เงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ เพิ่ม 1 เท่า 

2) ในข้อ 1.4 ของผลงานและการกำหนดจำนวนผลงานตาม
ตำแหน่งทางวิชาการที่เกี่ยวกับการบริการวิชาการที่สร้าง
รายได้ให้กับมหาวิทยาลัย ควรมีการทบทวนตัวเลขของรายได้
จากการบริการวิชาการที่ได้รับให้สูงขึ ้นกว่าที ่ระบุ โดย
พิจารณาจากเงินประจำตำแหน่งทางวิชาการในแต่ละระดับ
ว่าเหมาะสมหรือไม ่

7. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
ดำเนินการดังน้ี 

1), 3) มหาวิทยาลัยได้แต่งตั ้งคณะทำงานปรับปรุงมาตรฐาน
ภาระงานทางวิชาการของผู้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
โดยได้มีการประชุมคณะทำงานฯ จำนวน 6 ครั้ง พร้อม
ทั้งเสนอขอความเห็นจากคณาจารย์ทุกสำนักวิชา เพื่อ
ปรับปรุงรายละเอียดผลงานและกรณีผู ้ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ มีผลงานไม่เป็นไปตามมาตรฐานภาระงาน
ทางวิชาการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ด้วยแล้ว ทั้งน้ี  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีแผนการดำเนินงานใน
การทบทวนผลงานสำหรับการเสนอขอรับเงินประจำ
ตำแหน่งฯ และหารือแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนใน
รูปแบบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันต่อไป 

2) รับข้อสังเกตเพ่ือหาแนวทางดำเนินการต่อไป 

5 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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3) ในเรื่องการขอรับเงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ เพิ่ม 1 เท่า 
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนรูปแบบการให้ค่าตอบแทน
ที่เหมาะสม ซึ่งอาจพิจารณาให้ค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น 
เน่ืองจากในปัจจุบันมหาวิทยาลัยไม่ได้รับเงินอุดหนุนในเรื่อง
นี้เหมือนที่ผ่านมา แต่เป็นการใช้งบประมาณจากเงินรายได้
ของมหาวิทยาลัยเอง 

มติท่ีประชุม  
1) มอบให ้มหาว ิทยาล ัยทบทวน (ร ่ าง) ประกาศสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง มาตรฐานภาระงานทาง
ว ิชาการของผ ู ้ดำรงตำแหน่งทางว ิชาการ ตำแหน่ง  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ 
เพื่อเสนอขอรับเงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ เพิ่ม 1 เท่า 
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำเสนอสภามหาวิทยาลัย
เพื ่อพิจารณาต่อไป โดยให้ดำเนินการตามประกาศสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง มาตรฐานภาระงานทาง
ว ิชาการของผ ู ้ดำรงตำแหน่งทางว ิชาการ ตำแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
ฉบับลงวันท่ี 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2551 จนกว่าจะมีการ
ประกาศใช้ฉบับใหม ่

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

  

8. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง ภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์ประจำ พ.ศ. 2566 
1) มหาวิทยาลัยควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับเกณฑ์การใช้ภาระ

งานประเภทหนึ่งทดแทนภาระงานอีกประเภทหนึ่ง ตามท่ี
กำหนดใน (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี 
เรื่อง ภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์ประจำ พ.ศ. 2566 ซ่ึง
อาจเกิดความเสี่ยงที่จะส่งผลให้มหาวิทยาลัยขาดแคลน
คณาจารย์ในภาระงานด้านต่าง ๆ ได้ในอนาคต อาทิเช่น 
1.1) ตามข้อ 1.2 กำหนดให้ “งานวิจัย นวัตกรรม หรือ

ผลงานทางวิชาการ ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยภาระงาน” 
แต่ในข้อ 1.2 (1) กำหนดให้ “ใช้ภาระงานหมวดงาน
สอนแทนงานวิจ ัยได้ 12 หน่วยภาระงาน” ซ่ึง
อาจารย์สามารถใช้ภาระงานสอนแทนงานวิจัยได้
ทั ้งหมด โดยอาจส่งผลต่อจำนวนงานวิจ ัยของ
มหาวิทยาลัยท่ีอาจลดลง  

1.2) ตามข้อ 1.3  กำหนดให้ “งานเป็นที่ปรึกษานักศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยภาระงาน” และข้อ 1.4 กำหนดให ้
“งานสหกิจศึกษา หรืองานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยภาระงาน” โดยระบุว่า “สามารถ
ใช้ภาระงานในหมวดงานสอน หรือภาระงานในหมวด
งานวิจัยทดแทนได้ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามความเหน็ชอบ
ของคณะกรรมการประจำสำน ักว ิ ชา” ด ั งน้ัน 
มหาวิทยาลัยควรประสานสำนักวิชาให้ดูแลเรื่องน้ี
อย่างรอบคอบ เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาขาดแคลนอาจารย์
ท่ีปฏิบัติงานในท้ัง 2 หมวดข้างต้นในอนาคต 

2) ใน (ร่าง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง ภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์ประจำ พ.ศ. 2566 
ข้อ 2 ภาระงานของผู้ดำรงตำแหน่งบริหารวิชาการ ควร
มีการทบทวนปรับปรุงดังน้ี  

8. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง ภาระ

งานขั้นต่ำของคณาจารย์ประจำ พ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 10 
กรกฎาคม พ.ศ. 2566 กรณีการปรับหมวดภาระงาน
สอนเพื ่อสามารถทดแทนภาระงานวิจัย ภาระงาน
บริการวิชาการ ภาระงานบริการวิชาชีพ งานที่ปรึกษา
นักศึกษา และงานสหกิจศึกษา โดยการใช้ภาระงาน
หมวดงานสอนเพื่อทดแทนได้ในบางส่วน เช่นกรณีใช้
งานสอนทดแทนงานวิจัย ได้ทั ้ง 12 หน่วยภาระงาน 
เนื ่องจากยังมีคณาจารย์ที ่บรรจุและแต่งตั ้งใหม่หรือ
คณาจารย์ในกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพที่อยู่ระหว่างการ
เตรียมการจัดทำงานวิจัย 

2) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง ภาระ
งานขั้นต่ำของคณาจารย์ประจำ พ.ศ. 2566 กำหนดให้
ภาระงานของกลุ่มบริหารวิชาการ มีผลในการใช้ตั ้งแต่
ภาคการศึกษาท่ี 1/2566 เป็นต้นไป ดังนั ้น เมื ่อใช้
ประกาศฯ ด ั งกล ่าวครบป ีการศ ึกษาแล ้ว เ สนอ
มหาวิทยาลัยเพื่อทบทวนต่อไป 

5 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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2.1) ควรทบทวนสัดส่วนภาระงานของผู ้บร ิหาร โดย
พิจารณาจากระดับตำแหน่ง บทบาทหน้าท่ี ขอบเขต
ของงาน และโครงสร้างการบริหารวิชาการ ประกอบ
กับสถานการณ์ของมหาวิทยาลัยด้วย เพื่อแสดงให้
เห็นถึงภาระงานที่แท้จริง และนำไปสู่การบริหาร
จัดการท่ีเหมาะสม 

2.2) ควรผลักดันให้ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองในเรื ่อง
ภาวะผู้นำและทักษะต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อเป็น
แบบอย่างในการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมาย 

มติท่ีประชุม 
1) อนุมัติประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 

ภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์ประจำ พ.ศ. 2566 โดยในส่วน
ข้อ 2. ภาระงานของผู ้ดำรงตำแหน่งบริหารวิชาการให้
มหาวิทยาลัยปรับแก้ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 2) 
ก่อนเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

  

9. ขออนุมัติ (ร่าง) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
เวชศาสตร์ปริวรรต (หลักสูตรนานาชาติ) (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2566) และ (ร ่าง) หลักส ูตรปร ัชญาดุษฎีบ ัณฑิต 
สาขาวิชาเวชศาสตร์ปริวรรต (หลักสูตรนานาชาติ) (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2566) (การประชุมครั้งที่ 4/2566 วันท่ี 27 
พฤษภาคม 2566) 
1) ตามแผนการศึกษาใน (ร ่าง) หล ักส ูตรว ิทยาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาเวชศาสตร์ปร ิวรรต (หลักสูตร
นานาชาติ) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) และ (ร่าง) 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเวชศาสตร์ปริวรรต 
(หลักสูตรนานาชาติ) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) ใน
รายว ิชา “ขออน ุม ั ต ิ จร ิ ยธรรมในการว ิ จ ั ย  (Ethic 
Approved)” ควรตรวจสอบและปรับปรุง ดังน้ี 
(1) ควรตรวจสอบคำภาษาอังกฤษ “ขออนุมัติจริยธรรมใน

การวิจ ัย (Ethic Approved)” ว่าที ่ถ ูกต้องควรเป็น
อย่างไร 

(2) ควรแยกเรื่องจริยธรรมและเรื่องการวิจัยในรายวิชาออก
จากกัน เพื่อให้เรื่องจริยธรรมมีความเด่นชัด เนื่องจาก
จริยธรรมเป็นเรื่องสำคัญสำหรับนักศึกษาแพทย์ 

2) มหาว ิทยาลัยควรเพิ ่มรายว ิชาเก ี ่ยวกับ Information 
Technology เนื ่องจากเป็นรายวิชาที ่มีความสำคัญกับ
สาขาวิชาเวชศาสตร์ปริวรรต 

มติท่ีประชุม  
อนุมัติหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเวชศาสตร์
ปริวรรต (หลักสูตรนานาชาติ) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเวชศาสตร์ปริวรรต 
(หลักสูตรนานาชาติ) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) โดยให้
มหาว ิทยาล ัยพ ิจารณาดำเน ินการตามข ้อส ั ง เกต /
ข ้อ เสนอแนะ และประสานหาร ือก ับศาสตราจารย์  
นายแพทย์ภิเศก ลุมพิกานนท์ (กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู ้ทรงคุณวุฒิ) หลังจากที ่มีการทบทวนตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ ก่อนดำเนินการตามขั้นตอนต่อไป 

9. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) ได้ตรวจสอบแล้วว ่า คำภาษาอังกฤษ “ขออนุม ัติ

จร ิยธรรมในการวิจ ัย (Ethic Approved)” เป็นการ
เขียนขยายความในขั ้นตอนของการศึกษา มิใช ่ชื่อ
รายว ิชา ทั ้ง น้ี เพ ื ่อป ้องก ันม ิ ให ้ เก ิดความเข ้ าใจ
คลาดเคลื่อน สำนักวิชาแพทยศาสตร์จึงเห็นชอบให้ตัด
คำดังกล่าวออกจากเล่มหลักสูตรแล้ว 

2) สำนักวิชาแพทยศาสตร์ได้พิจารณาแล้วว่าเนื ้อหา
รายวิชาเป็นเรื ่องของการวิจัยเป็นหลัก จึงได้ปรับชื่อ
รายวิชาให้ตรงตามวัตถุประสงค์รายวิชา  จากเดิม 
“จริยธรรมและระเบียบวิธีวิจัยทางเวชศาสตร์ปริวรรต” 
เป็น “ระเบียบวิธีวิจัยทางเวชศาสตร์ปริวรรต” 

3) สำนักวิชาแพทยศาสตร์ได้พิจารณารายวิชาเกี ่ยวกับ 
Information Technology ซ ึ ่ ง ม ี ค ว า มส ำ ค ั ญ กั บ
สาขาวิชาเวชศาสตร์ปริวรรต พบว่ามีบรรจุในหลักสูตร
แล้ว 3 รายวิชา ได้แก่ (1) เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
การพัฒนาวัคซีน (2) สารสนเทศภูมิศาสตร์ด้านเวช
ศาสตร ์ปร ิวรรต  (3)  ช ีวสารสนเทศศาสตร ์และ 
การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ ซึ่งเพียงพอและเหมาะสม
ในขณะน้ี และรับข้อสังเกตไว้เพื่อการพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตรครั้งต่อไป 

2 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ข้อ 1), 2)  
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2567 
รายละเอียด Milestone :  
1) ตรวจสอบคำภาษาอ ั งกฤษท ี ่ ถ ูกต ้องในรายว ิชา  

“ขออนุมัติจริยธรรมในการวิจัย (Ethic Approved)” 
2) พิจารณาการแยกเรื ่องจริยธรรมและเรื ่องการวิจัยใน

รายวิชาออกจากกัน เพื่อให้เรื่องจริยธรรมมีความเด่นชัด 
3) พิจารณาประเด็นเพิ่มรายวิชาเกี่ยวกับ Information Technology 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

  

10. ข้อเสนอแนะจากการประชุมร่วม (Retreat) สภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2566 (เล่มการประชุมร่วม 
(Retreat) สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี 
พ.ศ. 2566 และการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ครั้งที่ 4/2566) (การประชุมครั้งที่ 4/2566 วันท่ี 
27 พฤษภาคม 2566) 
กลุ่มท่ี 1  การบริหารจัดการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี
1) สถานการณ์ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีใน

ขณะน้ี กำลังเผชิญกับปัญหาอยู่ในระดับวิกฤต ทั ้งในด้าน
โครงสร้างการบริหารจัดการ ด้านบุคลากร และด้านการเงิน 
รวมถึงด้านการบูรณาการระหว่างสำนักวิชาต่าง ๆ  ดังน้ัน 
มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการเชิงรุกในการแก้ไขปัญหาเหล่าน้ี
อย่างเร่งด่วน โดยเฉพาะในเรื่องคณะผู้บริหารของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีที่มีความสำคัญต่อการสั่งการ
และการสนับสนุนให้การดำเนินงานของบุคลากรเป็นไปใน
แนวทางท่ีเหมาะสม 

2) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ควรมีการทบทวน
ในเรื่องโครงสร้างการบริหารจัดการให้มีความเหมาะสมกับงาน
แต่ละด้าน เนื่องจากมีบริบทที่ต่างกัน โดยพิจารณาว่าเรื่องใด
ควรจะบริหารในรูปแบบการกระจายอำนาจจากส่วนกลาง 
(Decentralized) และเรื่องใดควรจะบริหารในรูปแบบการให้
อิสระในการตัดสินใจกับหน่วยงาน (Autonomous) เพื่อลด
ความล่าช้าและแก้ไขปัญหาได้ทันเหตุการณ์ 

3) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นโรงพยาบาลท่ี
มีโครงสร้างแบบเดียวกับโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระ
เกียรติของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ซึ่งถือเป็นโรงพยาบาลท่ี
มีชื่อเสียงในระดับต้น  ๆของประเทศ ดังน้ัน มหาวิทยาลัยอาจ
มีการไปศึกษาดูงาน เพื ่อนำความรู ้ที ่ได้มาปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน ์และเป ็นแนวทางในการพ ัฒนาโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีต่อไป 

4) ในเร ื ่องการจ ัดต ั ้งศ ูนย ์ความเป็นเล ิศของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในอนาคต ไม่ว่าจะเป็นศูนย์
ระบบประสาท ศูนย์มะเร็ง หรือศูนย์สมอง ควรมีการวิเคราะห์
และจัดทำแผนแม่บทให้รอบคอบ รวมถึงศึกษารายละเอียด
ต่าง ๆ ที ่จะช่วยจูงใจให้ผู ้ป่วยมาใช้บริการ เช่น สถานท่ี  
การคมนาคม และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ  เป็นต้น 

5) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ควรมีการประสาน
ร่วมกับสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพื่อให้เกิด
การบูรณาการด้านการเรียนการสอนและการวิจัยร่วมกันอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

10. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
กลุ่มท่ี 1  การบริหารจัดการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี 
1) โรงพยาบาล มทส. พร้อมรับนโยบายตามท่ีมหาวิทยาลัย

ชี้แนะ 
2) โรงพยาบาล มทส. ได้จัดตั้งคณะทำงานปรับโครงสร้าง 

โรงพยาบาลโดยจะขอหารือวาระเชิงนโยบายเพื่อการ
ขับเคลื่อนโรงพยาบาลเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคมต่อสภา
มหาวิทยาลัย 

3) โรงพยาบาล มทส. ได ้จ ัดก ิจกรรมศ ึกษาดูงานท่ี
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ (รพธ.) ใน
หลายด้าน โดยในวันที ่ 1-2 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
คณะผ ู ้บร ิหารโรงพยาบาล ได ้แก่  ผ ู ้อำนวยการ  
รองผู้อำนวยการ และผู้ช่วยผู้อำนวยการ ได้เข้าศึกษาดูงาน
ในประเด็นด้านนโยบายและการบริหารงาน การบริหาร
การเงินการคลัง และการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

4) โรงพยาบาล มทส. ได้มีการกำหนดแผนปฏิบัติการไว้ใน
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ประจำปี พ.ศ. 2567 เป็นตัวชี้วัดของ
รองผู้อำนวยการ โดยกำกับติดตามเป็นรายเดือนและ
รายงานผลเป็นไตรมาส 

5) ปัจจุบันโรงพยาบาล มทส. ได้ประสานความร่วมมือ
ระหว่างสำนักว ิชาด ้านวิทยาศาสตร ์ส ุขภาพ เพื่อ
ดำเนินการด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

6) ปัจจัยท่ีเป็นสาเหตุท่ีต้องส่งต่อผู้ป่วยไปยังโรงพยาบาลอื่น 
เช่น (1) ขาดแคลนแพทย์ เช่น ศัลกรรมกุมารแพทย์ , 
กุมารแพทย์โรคหัวใจ, อายุรกรรมแพทย์โรคปอด เป็นต้น
และสาขาที่มีแต่ยังไม่เพียงพอ เช่น อายุรกรรมโรงสมอง, 
อายุรกรรมโรคหัวใจ , Intervention, ศัลกรรมทั ่วไป  
(2) เครื่องมือทางการแพทย์ชำรุด รอซ่อมบำรุง (เครื่อง
สวนหัวใจ) (3) เครื่องมือทางการแพทย์อายุการใช้งาน
นาน มีความเสี ่ยงต้องซ่อมบำรุงมาก เช่น CT Scan, 
MRI เสียบ่อย อัตราค่าซ่อมบำรุงสูง  (4) ขาดแคลน
บุคลากรที ่หายาก ผลิตน้อย ความต้องการสูง เช่น
พยาบาล, พยาบาลเฉพาะทาง, Perfusionist, นักตรวจ
การได้ยิน, นักแก้ไขการได้ยิน เป็นต้น รวมท้ังระบบการ
วัดภาระงานของอาจารย์แพทย์ที่ไม่สามารถนับภาระ
งานด้านบริการได้ หากเกินมาตรฐาน เช่น มี Upper 
limit, ระบบการกำกับติดตามสายงานของอาจารย์
แพทย์ และระบบการเบิกจ่ายจากระบบ สปสช. 

4.12 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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6) โรงพยาบาลมหาว ิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี  ควรมีการ
ประชาสัมพันธ์เพื่อดึงดูดให้ประชาชนภายนอกได้รู้จักและมี
ความเชื่อมั่น โดยมองว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็น
สถานพยาบาลหลัก มากกว่าท่ีจะเป็นจุดส่งต่อไปรับการรักษา
ที่โรงพยาบาลอื่น รวมทั้งควรมีการวิเคราะห์ว่านอกจากปจัจัย
ที่เกิดจากความประสงค์ของผู้ป่วยเอง มีปัจจัยอะไรบ้างที่เป็น
สาเหตุทำให้ต ้องส่งต่อผู ้ป ่วยไปที ่โรงพยาบาลอื ่น อาทิ  
ขาดแคลนแพทย์ผู้เชี่ยวชาญในด้านใดบ้าง หรือโรคอะไรที่ยัง
ไม่สามารถรักษาได้บ้าง เป็นต้น 

7) มหาวิทยาลัยควรคำนึงถึงเรื ่องความไม่สอดคล้องระหว่าง
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย และทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด 
เพราะเป้าหมายจะสำเร็จได้ยาก หากทรัพยากรท่ีมีอยู่ไม่พร้อม
หรือไม่เพียงพอต่อความต้องการ โดยที่ผ่านมามีแผนปฏิบัติ
การหลายอย่างที ่ทำแล้วไม่เกิดประสิทธิภาพ ทำให้ยังเกิด
ปัญหาเดิมขึ้นเรื่อย  ๆไม่ว่าจะเป็นเรื่อง Functional Strategy, 
Cooperate Strategy และ Business Operating รวมถึงปัญหา
ในเรื่องโครงสร้างการบริหาร และบุคลากร ดังน้ัน มหาวิทยาลัย
ควรมีการวิเคราะห์อย่างจริงจัง แล้วนำผลที่ได้มาจัดลำดับ
ความสำคัญว่าควรดำเนินการแก้ไขสิ่งใดก่อนหลัง 

กลุ ่มท่ี 2  People and Digital Transformation :  
การเปลี่ยนแปลงบุคลากรและเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
1) มหาวิทยาลัยควรมีการดำเนินการในเรื่องการเปลี่ยนแปลง

บุคลากรและเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ รวมถึงควรกำหนดกรอบการดำเนินงาน 
เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีคาดหวังตามกำหนดเวลาได้ 
และควรมีการทบทวนกระบวนการใหม่เป็นระยะ  ๆเพื่อให้ทัน
ต่อเหตุการณ์ อีกทั ้งควรทบทวนในเรื ่องความพร้อมของ
บุคลากรและทรัพยากรให้ดี เนื ่องจากในปัจจุบันมีองค์กร
หลายแห่งที่ไม่ประสบความสำเร็จในเรื่องนี้ เพราะบุคลากร 
ไม่สามารถปรับตัวได้ และทรัพยากรไม่เพียงพอ 

2) มหาว ิทยาลัยควรมีการบูรณาการระบบต่าง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลัยให้มีการเชื่อมโยงและสามารถใช้ข้อมูลร่วมกันได้ 
เนื ่องจากในปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีการ
พัฒนาระบบต่าง ๆ ขึ ้นมากมาย แต่มีรูปแบบการบริหาร
จัดการโดยกระจายความรับผิดชอบไปยังหน่วยงานต่าง ๆ  ทำ
ให้ไม่มีศูนย์กลางข้อมูลและขาดความต่อเนื่องในกระบวนการ
ทำงาน อาทิเช่น ระบบการแจ้งซ่อม และระบบการบริหาร 
digital content เป็นต้น 

3) ในเรื่องการลดใช้กระดาษนั้น มหาวิทยาลัยควรเริ่มดำเนินการ
ตั้งแต่ในระดับผู้บริหาร เพื่อให้เป็นแบบอย่างของบุคลากรใน
องค์กร และมีความเข้าใจและดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 

4) มหาวิทยาลัยควรปลูกฝังในเรื ่องทักษะความเข้าใจและ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี (digital literacy) เนื่องจาก
เป็นทักษะพื้นฐานท่ีมีความจำเป็นต่อการนำไปพัฒนาเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถของบุคลากร และต่อยอดไปสู่การจัดการ
เรียนการสอนเพื่อให้ความรู้แก่นักศึกษา 

5) มหาวิทยาลัยควรนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้เรียนรู ้จาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 
(COVID-19) มาทบทวนและปรับใช้กับการเรียนการสอนใน
ปัจจุบัน เนื่องจากเป็นเรื่องที่นักศึกษาสามารถเรียนรู้และใช้
ประโยชน์ได้จริง อาทิเช่น การเรียนรู้แบบผสมผสาน  

7) โรงพยาบาล มทส. พร้อมรับข้อเสนอแนะและนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 

กลุ่มท่ี 2  People and Digital Transformation : การเปลี่ยนแปลง
บุคลากรและเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 

1) รับข้อสังเกต เพื่อหาแนวทางดำเนินการต่อไป 
2) ส่วนทรัพยากรบุคคลได้จัดทำระบบฐานข้อมูลบุคคลท่ี

สามารถเชื่อมโยงให้หน่วยงานต่าง ๆ  เชื่อมโยงใช้ประโยชน์
เรียบร้อยแล้ว 

3) ระบบ e-signature/b-office ได้มีการออกแบบและ
เริ่มทดลองใช้กับเอกสารบางประเภท เช่น หนังสือเวียน
จากภายนอกท่ีมีชั้นความลับต่ำ 

4) มหาวิทยาลัยโดยอธิการบดี และในหน่วยงานภายใต้การ
กำกับของรองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหาร
ทั่วไป ได้ให้นโยบายชัดเจนแก่บุคลากรเรื่องความสำคัญของ
digital literacy การ upskill/reskill การเข้าอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะเพื่อเข้าสู่การทำงานในยุค digital transformation 

5) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ มอบหมายให้ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพเป็นผู้สรุปบทเรียนใน
สถานการณ์ โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 
(COVID-19) ของมหาวิทยาลัย ซึ่งดำเนินการแล้วเสร็จ  
มีตัวอย่างในการเป็น Best Practice ด้วยแล้ว 

กลุ่มท่ี 3  คุณภาพบัณฑิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
1) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ได้จัดทำระบบ 

ทดสอบและพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาในศตวรรษที่ 21 แล้ว
เสร ็จ และจ ัดอบรมการใช ้งานระบบของ Admin สำหรับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้ว ซึ่งหน่วยงานที่จะจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาสามารถบันทึกกิจกรรมในระบบและเปิดระบบให้
นักศึกษาทำการประเมินตนเองจากการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง  ๆท่ี
มหาวิทยาลัยจัดขึ้น รวมถึงมีการประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษา
และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบประโยชน์ที่จะได้รับจากการเข้าไป
ดำเนินการประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 และการเข้าร่วม
กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัดเพื่อให้นักศึกษาได้รับทักษะต่าง  ๆ
และสามารถผ่อนคลายความเครียดของนักศึกษาได้จากการเข้า
ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  นักศึกษาที่เข้าทำระบบทดสอบและพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาในศตวรรษที่ 21 สามารถรับทรานสคริปต์
กิจกรรมท่ีระบุทักษะ (Soft skill) เมื่อสำเร็จการศึกษาซ่ึงสามารถ
นำไปประกอบการสมัครงานได้ต่อไป 

กลุ่มท่ี 4  Engagement/CWIE/SDGs 
1) ได้ต้ังคณะทำงานและดำเนินการออกแบบสอบถามแล้ว 
2) มหาวิทยาลัยม ีเทคโนธานีดำเนินการโดยมีฝ ่ายงานท่ี

สนับสนุนผู ้ประกอบการเพื ่อปรับแปลงพัฒนาถ่ายทอด
เทคโนโลย ี  ม ีการพ ัฒนางานใหม่  ๆ โดยร ่วมม ือกับ
ภาคอุตสาหกรรม ภาคหอการค้า และภาคราชการในการ
สนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการแข ่งข ันของ
อุตสาหกรรม ฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความเป็น
ผ ู ้ประกอบการโดยเทคโนธานี สถานพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการสำหรับนักศึกษา ศูนย์กิจการนานาชาติ ได้
ทำงานแบบ proactive ในการ reach out และดำเนินการท้ัง
รับฟังความคิดเห็น ความต้องการของภาคเอกชนและชุมชน 
เพื่อนำมาออกแบบการสนับสนุน ซึ่งมีการจัดประชุมร่วมกัน
หลายครั้งในช่วงท่ีผ่านมา 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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(Blended Learning) และห้องทดลองเสมือนจริง (Virtual 
Laboratory) เป็นต้น โดยพัฒนาบทเรียนให้เป็นรูปแบบ
ออนไลน์ที ่แท้จร ิง ยกเว้นในบางหลักสูตรที ่ย ังมีความ
จำเป็นต้องมีการเรียนการสอนปฏิบัติจริง เช่น สาขาวิชา
ทางด้านการแพทย ์เป็นต้น 

กลุ่มท่ี 3  คุณภาพบัณฑิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีนักศึกษาที่มีภาวะ
เครียดเป็นจำนวนไม่น้อย ดังน้ัน มหาวิทยาลัยควรมีแนวทาง
ให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมให้มาก เพราะการเข้าร่วม
กิจกรรมจะเป็นช่องทางหนึ่งในการแก้ไขปัญหาภาวะเครียด
ให้กับนักศึกษาได้ รวมทั้งมอบเกียรติบัตรสำหรับผู้เข้าร่วม
กิจกรรมการเข้าร่วมกิจกรรมจะทำให้นักศึกษาได้พัฒนา
ทักษะทางด้าน Soft skills และอาจส่งผลให้นักศึกษาได้รับ
การจ้างงานสูงขึ้นด้วย 
กลุ่มท่ี 4  Engagement/CWIE/SDGs 
1) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์เร ื ่องสหกิจศึกษา หรือ CWIE 

(Cooperative and Work Integrated Education) ข อ ง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าอยู่จุดไหนหรืออยู่ในระดับ
ใดของประเทศเพื่อยกระดับให้ทันเหตุการณ์และสอดคล้องกับ
นักศึกษาที่ให้ความสนใจด้านการปฏิบัติงานสหกิจศึกษาและ
พัฒนาอาชีพมากขึ้น 

2) มหาวิทยาลัยควรประสานความร่วมมือกับภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคม เนื่องจากผู้ประกอบการในปัจจุบันไม่มีความรู้
ความชำนาญ และไม ่ม ี เทคโนโลย ีท ี ่ท ันสม ัยเพ ียงพอ  
ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถให้ความช่วยเหลือผู ้ประกอบการ
เหล่านี้ได้ โดยอาจจัดทำเป็นข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับภาคเอกชนและภาคประชาสังคม และอาจ
แต่งตั ้งผู ้แทนจากสภาหอการค้าจังหวัดนครราชสีมาและ 
สภาอุตสาหกรรมจังหวดันครราชสีมาเป็นท่ีปรึกษา 

3) มหาวิทยาลัยควรรวบรวมข้อมูลและประมวลผลเกี ่ยวกับ
ข้อตกลงความร่วมมือท่ีได้ดำเนินการร่วมกับสภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย ว่ามี
จำนวนมากน้อยเพียงใด และเกี่ยวกับเรื่องใดบ้าง  

4) มหาวิทยาลัยควรสร้างพันธกิจสัมพันธ์ระหว่างสำนักวิชาและ
หน่วยงานต่าง ๆ อาทิ การร่วมมือเพื ่อพัฒนาหลักสูตร
นานาชาติ รวมถึงการสร้างความเป็นเลิศในด้านการสอน
เพื ่อให้บัณฑิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารีสามารถ
ปฏิบัติงานได้ทันทีท่ีสำเร็จการศึกษา 

กลุ่มท่ี 5 การบริหารจัดการด้านการเงินเพื่อความยั่งยืน 
1) มหาวิทยาลัยควรบูรณาการการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ของ

มหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย เนื ่องจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมี
สินทรัพย์เป็นจำนวนมาก แต่มีการบริหารจัดการสินทรัพย์
กระจายตามความรับผิดชอบของหน่วยงาน ไม่มีการบูรณาการ
ร่วมกัน ทำให้ไม่อาจใช้ประโยชน์สินทรัพย์ได้อย่างเต็มท่ี 

2) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ในเรื ่องความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณภาพบัณฑิตที ่พึงประสงค์กับความสามารถในการรับ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัย เนื่องจากปัจจุบันมหาวิทยาลยัให้
ความสำคัญเรื่องคุณภาพบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ แต่อาจไม่จูงใจ
ให้นักเรียนเลือกศึกษาต่อท่ีมหาวิทยาลัยได้เท่าท่ีควรซ่ึงส่งผล
ให้รายได้จากการจัดการศึกษาลดลง 

3) ได้มีการรวบรวมข้อมูล และกำลังออกแบบการรายงาน
ผลลัพธ์ ผลกระทบให้ Realtime มากขึ้น 

4) ศูนย์กิจการนานาชาติได้มีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
กับสาขาวิชาและสำนักวิชา แต่การพัฒนาหลักสูตร
นานาชาตินั้น ขึ้นกับความพร้อมและความกระตือรือร้น
ของแต่ละสาขาว ิชา โดยศูนย ์ก ิจการนานาชาติมี  
การกระตุ้น ให้ข้อมูล เชื่อมโยงพันธมิตรให้อย่างสม่ำเสมอ 

กลุ่มท่ี 5 การบริหารจัดการด้านการเงินเพื่อความยั่งยืน 
1) ส่วนบริหารสินทรัพย์อยู ่ในระหว่างการพัฒนาแผน

บริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย โดยเน้นการพัฒนา 
มทส. ให้เป็นเมืองกีฬา เป็นการนำสินทรัพย์ การเรียน
การสอน และเทคโนโลยี นวัตกรรม มาบูรณาการ เพื่อ
หารายได้ และหลายหน่วยงานจะได้ประโยชน์จากการ
พัฒนา มทส. ให้เป็นเมืองกีฬา จากจำนวนคนภายใน
และภายนอกเข้ามาใช้บริการภายใน มทส. มากขึ้น 
ส่งผลให้เศรษฐกิจภายใน มทส. เติบโตขึ้นในทุกมิติ ช่วย
ส่งเสริมการใช้งานสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย เช่น 
สถานกีฬาและสุขภาพ สุรสัมมนาคาร โรงพยาบาล 
มทส. เป็นต้น 

2) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ ได้ดำเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลเกี ่ยวกับอัตราคงอยู ่ อัตราการพ้นสภาพของ
นักศึกษา อัตราภาวะการได้งานทำ ค่าเฉลี่ยระยะเวลาท่ี
จบการศึกษาตามเกณฑ์ เป็นต้น เพื่อเป็นข้อมูลในการ
บริหารจัดการและวางแผนการรับนักศึกษาให้ได้ตาม
เป้าหมาย สามารถดูผลได้ท่ีเว็บไซต์ส่วนส่งเสริมวิชาการ 

3 
 
5 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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กลุ่มท่ี 5 ข้อ 1) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  -ไม่ระบ-ุ 
รายละเอียด Milestone :  
1) รับมอบนโยบายจากผู้บริหาร 
2) ศึกษา แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
3) จัดทำ (ร่าง) แผนบริหารสินทรัพย์ ตามข้อมูลที ่ได้

ศึกษามา 
4) เสนอ (ร่าง)แผนบริหารสินทรัพย์ ต่อหัวหน้าส่วน

บริหารสินทรัพย์ 
5) เสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

  

11. ขออนุมัติการปรับปรุงบัญชีทุนสะสมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ส ุรนารี  (ส ่วนกลาง) ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(การประชุมครั้งท่ี 5/2566 วันท่ี 17 มิถุนายน 2566) 
ในกรณีที ่มีการปรับปรุงบัญชีทุนสะสม จะส่งผลกระทบต่อ
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยด้วย ดังน้ัน มหาวิทยาลัยควรปรับปรุง
บัญชีสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการปรับปรุง
บัญชีทุนสะสมด้วยเช่นกัน 
มติท่ีประชุม  
1) อนุมัติการปรับปรุงบัญชีทุนสะสมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี (ส่วนกลาง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลดลง
จำนวนเงิน 17,423,856.98 บาท (สิบเจ็ดล้านสี่แสนสอง
หมื่นสามพันแปดร้อยห้าสิบหกบาทเก้าสิบแปดสตางค์) 
ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

11. ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ โดยส่วนการเงินและ
บัญชีได้ทำการปรับปรุงบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
รองรับโดยทั่วไป เนื่องจากการปรับปรุงบัญชีทุนสะสมต้อง
ปรับปรุงคู่กับบัญชีสินทรัพย์เรียบร้อยแล้ว 

5 

12. ขออนุมัติการปรับปรุงบัญชีทุนสะสมหน่วยการเรียนการสอน 
ฟาร ์มมหาว ิทยาล ัย ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(การประชุมครั้งท่ี 5/2566 วันท่ี 17 มิถุนายน 2566) 
1) การปรับปรุงบัญชีทุนสะสมท่ีนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยท้ัง 

3 วาระในครั้งน้ี สะท้อนให้เห็นถึงระบบบัญชีมีปัญหา ดังน้ัน 
มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงระบบบัญชีเกี่ยวกับการเงินและ
ส ินทร ัพย ์ของมหาว ิทยาล ัยให ้ถ ูกต ้อง นอกจากน้ี
มหาวิทยาลัยควรต้องทบทวนระบบการควบคุมภายในให้มี
ความรัดกุม เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาในลักษณะเช่นนี้อีก รวมถึง
ควรปลูกฝังเรื ่องธรรมาภิบาล และ Self-accountability 
ให้กับบุคลากร เพื่อเป็นการแก้ปัญหาท่ีต้นเหต ุ

2) มหาวิทยาลัยควรกำหนดมาตรการในการลงโทษผู้กระทำ
ผิดท้ังโทษทางวินัย และโทษทางอาญาให้ชัดเจน ในกรณี
ท่ีโคของฟาร์มมหาวิทยาลัยเกิดการสูญหาย 

3) ในกรณีการตรวจนับโคของฟาร์มมหาวิทยาลัย โดยปกติโค
ทุกตัวจะต้องมีการขึ้นทะเบียน ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมี
การศึกษาระบบบัญชีในเร ื ่องนี ้ให้ชัดเจน และกำหนด
มาตรการ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความผิดพลาดขึ้นอีก 

4) มหาวิทยาลัยควรวางแผนและกำหนดรูปแบบการบริหาร
จัดการฟาร์มมหาวิทยาลัยให้ชัดเจน ทั้งในด้านวิสาหกิจ และ
ด้านการเรียนการสอน เพื่อสามารถกำหนดบุคคลที่มีหน้าท่ี
รับผิดชอบผลของการปฏิบัติงาน และตรวจสอบการดำเนินงาน
ได้อย่างชัดเจน และเมื่อมหาวิทยาลัยดำเนินการแล้วเสร็จใน
เรื่องน้ีให้กลับมานำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

12. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ ได้ให้หน่วยงานที่มี

การปรับปรุงทุนสะสม ต้องมีการบันทึกบัญชีที่ถูกต้อง  
มีการควบคุมภายในที่ดีทุกหน่วยงาน เมื่อมีการบันทึก
บัญชีจะต้องมีผู้จัดทำ ผู้ตรวจสอบ และผู้อนุมัติ ตาม
หลักการควบคุมภายในที ่ด ี พร้อมทั ้งได ้กำช ับทุก
หน่วยงานให ้ม ีแนวปฏ ิบ ัต ิท ี ่ถ ูกต ้องตามข ั ้นตอน 
นอกจากนี้ทุกหน่วยงานต้องเน้นรายการบันทึกบัญชีท่ี
กระทบรายได้และค่าใช้จ่ายเป็นพิเศษ เพื่อไม่ให้กระทบ
ทุนสะสม พร้อมทั้งตรวจสอบให้ถูกต้อง ก่อนทำการปิด
งบการเงินทุกครั้ง 

2)-4)  ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) คณะกรรมการตรวจนับสินค้าและวัสดุคงเหลือ ได้

กำหนดให้งานโคจัดทำทะเบียนประวัติโครายตัว และ
ได้ตรวจนับโครายตัว ณ สิ้นไตรมาส 4 เรียบร้อยแล้ว 

(2) ปัจจุบันฟาร์มมหาวิทยาลัยมีโครงสร้างการบริหาร
หน่วยบริการการเรียนการสอนและวิจัย และ
หน่วยวิสาหกิจ และมีบุคลากรที่ครองตำแหน่งใน
โครงสร้างทั้ง 2 หน่วยงานอย่างชัดเจน สามารถ
ติดตามงานและระบุชื ่อบุคคลที ่ครองตำแหน่ง
ความรับผิดชอบงานได้อย่างชัดเจน 

5) ในกรณีที ่มีข้อสงสัยเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยควรแต่งตั้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง 
เพื่อดำเนินการสอบข้อมูลท่ีอาจเกิดการทุจริต 

4.33 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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5) ในกรณีท่ีมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงานสามารถแจ้ง
ที่หน่วยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย เพื่อให้คำแนะนำและ
ดำเนินการตามขั้นตอน โดยสามารถปรับแผนการตรวจสอบเสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันได้ 

มติท่ีประชุม    
1) อนุมัติการปรับปรุงบัญชีทุนสะสมหน่วยการเรียนการสอน 

ฟาร์มมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลดลง
จำนวนเงิน 751,935.06 บาท (เจ็ดแสนห้าหมื่นหนึ่งพันเก้า
ร้อยสามสิบห้าบาทหกสตางค์) ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

  

13. ขออนุมัต ิการปรับปรุงบัญชีทุนสะสมโรงเร ียนสุรวิว ัฒน์  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(การประชุมครั้งท่ี 5/2566 วันท่ี 17 มิถุนายน 2566) 
มหาวิทยาลัยโดยส่วนการเง ินและบัญชีควรดูแลและให้
คำแนะนำโรงเรียนสุรวิวัฒน์เกี ่ยวกับระบบการเงินและการ
ตรวจจ่าย เพื่อดำเนินการให้ถูกต้อง รวมถึงมหาวิทยาลัยควรมี
การติดตามและตรวจสอบการดำเนินการของโรงเรียนสุรวิวัฒน์
ในเรื่องน้ี เพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในลักษณะเช่นน้ีอีก 
มติท่ีประชุม 
1) อนุมัต ิการปร ับปรุงบ ัญชีทุนสะสมโรงเร ียนสุรว ิว ัฒน์  

มหาว ิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนารี  ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ลดลงจำนวนเงิน 2,029,483.54 บาท (สองล้านสอง
หมื่นเก้าพันสี่ร้อยแปดสิบสามบาทห้าสิบสี่สตางค์) ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

13. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้
ดำเนินการโดยส่วนการเงินและบัญชีได้ให้คำแนะนำและให้
คำปรึกษากับโรงเรียนสุรวิวัฒน์ตลอดเวลาที ่เจ้าหน้าท่ี
โรงเรียนสุรวิวัฒน์ต้องการปรึกษา ประกอบกับส่วนการเงิน
และบัญชีได้มีการจัดอบรมดังนี้ 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการเงินและบัญชี  เรื ่อง 

ระเบ ียบ แนวปฏ ิบ ัติ  เก ี ่ยวก ับการเบ ิกจ ่ ายของ
มหาวิทยาลัย เมื่อวันท่ี 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 

- จ ัดอบรมการบัญชีภาคร ัฐ เม ื ่อว ันท่ี 23 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2566 

- จัด Workshop การจัดทำบัญชีให้กับหน่วยวิสาหกกิจ 
เมื่อวันท่ี 7 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

การจัดอบรมทั ้งหมดที ่ส ่วนการเงินและบัญชีจัด  ได้มี
โรงเรียนสุรวิวัฒน์เข้าร่วมทุกรายการ 

5 

14. ขออนุมัติ (ร ่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน 
มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุ รนารี  ในรอบคร ึ ่ งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565-31 มีนาคม 
พ.ศ. 2566) (การประชุมครั้งท่ี 5/2566 วันท่ี 17 มิถุนายน 2566) 
1) มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญในเรื่องจำนวนผลงานวิจัยหรือ

สิ ่งประดิษฐ์ที ่ย ื ่นและขอจดทรัพย์ส ินทางปัญญา และ
ผลงานวิจัยและพัฒนาที่ออกสู่เชิงพาณิชย์ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เนื ่องจากผลงานดังกล่าวใน (ร่าง) รายงานการ
ติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีใน
รอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ยังมีจำนวนต่ำกว่า
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

2) ใน PowerPoint หน้า 25 ข้อ 8.1 ด้านวิจัย ซึ่งระบุว่า 
"3) มหาวิทยาลัยมีจำนวนเงินสนับสนุนการทำวิจัยต่อ
จำนวนอาจารย์เท่ากับ 700,989.34 บาท/คน" น้ัน 
มหาวิทยาลัยควรมีการนำเสนอข้อมูลในเชิงลึกมากขึ้น 
เนื่องจากการได้รับทุนของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยมีการ
กระจุกตัว เช่น ในบางสำนักวิชามีอาจารย์ที ่ได้รับทุน
จำนวนไม่กี ่ราย แต่ทุนที ่ได้รับมาเป็นเงินจำนวนมาก  
ทำให้เมื่อนำมาเฉลี่ยผลลัพธ์ในภาพรวมจึงไม่สอดคล้อง
กับสถานการณ์จริง รวมถึงควรวิเคราะห์ถึงจุดอ่อนใน
เรื่องผลงานวิจัยของแต่ละสำนักวิชา เพื่อที่มหาวิทยาลัย
จะได้จัดสรรงบประมาณหรือหาแนวทางในการได้มาซ่ึง
ทุนวิจัย ดังน้ัน มหาวิทยาลัยควรทำวิจัยสถาบันในเรื่องน้ี 
และนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเป็นเรื่องเชิงนโยบายต่อไป 

14. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) เทคโนธานีและฝ่ายบริหารนวัตกรรมและทรัพย์สินทาง

ปัญญา ได้มีการหารือและเร่งดำเนินการ งานแต่ละงาน
ใช้เวลาค่อนข้างมาก ไม่สามารถดำเนินการได้เร็ว
เนื่องจากมีปัจจัยหลายอย่าง แต่ทางทีมงานไม่ได้น่ิงนอน
ใจ มีกระบวนการ monitor และเร่งดำเนินการ 

2) สถาบันวิจัยและพัฒนากำลังดำเนินการรวบรวมข้อมูล
ผลงานวิจัยและทุนวิจัยของคณาจารย์แยกรายสาขาวิชา 
และสำนักวิชา เพื่อนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

3) ผลการสำรวจข้อมูลภาวะการมีงานทำของผู ้สำเร็จ
การศึกษา รุ ่นปีการศึกษา 2564 (ภายใน 1 ปี) ผ่าน
ระบบออนไลน์ แบบสำรวจในช่วงพิธ ีพระราชทาน
ปริญญาบัตรและการโทรศัพท์สอบถามบัณฑิตเพิ่มเติม 
ระหว่างวันที ่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ถึงวันที ่ 30 
มิถุนายน พ.ศ. 2566 รายละเอียดตามไฟล์เอกสารท่ี
แนบบนระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ 

4) สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดกิจกรรมให้นักวิจัยพบปะ
หารือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อสร้างความร่วมมือและ
ข้อเสนอโครงการร่วมกันเพ่ือขอทุนวิจัยจากภายนอก ซ่ึง
ในปัจจุบันเน้นการต่อยอดใช้ประโยชน์ ขณะเดียวกันก็
ส่งเสริมให้มีทุนวิจัยภายในเพื่อการต่อยอดใช้ประโยชน์
งานว ิจ ัยมากข ึ ้น เช ่น  (1)  ประกาศมหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
จัดสรรทุนสนับสนุนโครงการ Fundamental Fund 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
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3) มหาวิทยาลัยควรมีการติดตามข้อมูลเรื่องการมีงานทำ
และรายได้ของบัณฑิตให้มีความชัดเจน และควรมีการ
สอบถามอย่างเป็นระบบ เนื่องจากในปัจจุบันบัณฑิตท่ีมา
รับพระราชทานปริญญาบัตรมีจำนวนน้อยลงทุกปี ดังน้ัน 
การเก็บข้อมูลจากบัณฑิตในช่วงที ่มารับพระราชทาน
ปริญญาบัตรอาจไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
รวมถึงควรมีการประเมินในภาพรวมของมหาวิทยาลัยใน
เรื่องการได้งานทำและรายได้ของบัณฑิต และนำเสนอ
สภามหาวิทยาลัยทราบเป็นระยะ ๆ 

4) มหาวิทยาลัยควรศึกษาแนวทางในการหาทุนวิจัยจาก
ภายนอกเนื่องจากในปัจจุบันการหาทุนวิจัยมีการแข่งขัน
ส ู งมาก และ Funding Agency ส ่วนใหญ ่จะเล ือก
ผลงานวิจัยท่ีสามารถต่อยอดในเชิงพาณิชย์ได้ 

มติท่ีประชุม 
1) อน ุม ั ต ิ ร ายงานการต ิดตามและประ เม ินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565-31 
มีนาคม พ.ศ. 2566) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 
 

ข้อ 3) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
โดยปกติมหาวิทยาลัยได้กำหนดกรอบระยะเวลาการ
สำรวจเป็นไปตามเกณฑ์ระยะเวลาที ่ทาง สป.อว. 
กำหนดอยู ่แล้ว คือหลังสำเร็จการศึกษา 1 ปี โดยมี
ขั้นตอนการสำรวจ ดังน้ี 
1) ดึงข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษาของแต่ละรุ่นเข้าสู่ระบบ

ฐานข้อมูลศิษย์เก่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
(SUT Alumni) 

2) เปิดระบบการสำรวจและประชาสัมพันธ์ให้ผู ้สำเร็จ
การศึกษาบันทึกข้อมูลภาวะการมีงานทำ ผ่านระบบ 
SUT Alumni โดยการสำรวจจะผนวกอยู่ในขั้นตอนของ
การลงทะเบียนเข้ารับพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

3) ทำการสำรวจเพิ่มเติมอีกครั้งในช่วงเดือนมิถุนายน
ของทุกปี เนื่องจากระยะเวลาการสำรวจในช่วงแรก 
ยังอยู่ในช่วงระยะเวลาหลังสำเร็จการศึกษาไม่ถึง 1 ปี 
ซึ ่งไม่เป็นไปตามเกณฑ์ระยะเวลาที ่ทาง  สป.อว. 
กำหนด ค ือหล ั งสำเร ็จการศ ึกษา  1  ปี  ทำให้  
ไม่สามารถนำผลการสำรวจในช่วงเวลาดังกล่าวมา
รายงานและเผยแพร่อย่างเป็นทางการได้ 

4) ปิดระบบพร ้อมนำข ้อม ูลผลการสำรวจที ่ ได ้มา
วิเคราะห์จัดทำเป็นรายงานเพ่ือเผยแพร่ต่อไป 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

ที่มีศักยภาพสามารถต่อยอดใช้ประโยชน์และขอทุน 
Strategic Fund พ.ศ .  2566 (2)  เป ิ ดร ั บข ้ อ เ สนอ
โครงการวิจัยทุนสนับสนุนงานมูลฐาน Fundamental 
Fund (FF) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประเภท
งานวิจัยต่อยอดใช้ประโยชน์และร่วมกับโรงพยาบาล 
มทส. เป็นลักษณะ seeding money เพื่อขอทุน SF 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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15. ข้อเสนอแนะจากเล่มรายงานติดตามและประเมินผลงาน ในรอบ
ครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (การประชุมครั ้งท่ี 
5/2566 วันท่ี 17 มิถุนายน 2566) 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานขอชื่นชมมหาวิทยาลัยท่ี
มีผลการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัดหลายตัวชี ้วัด
ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 2 น้ี คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานมี
ข้อเสนอแนะในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังน้ี 
1) มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการที่ชัดเจนในการติดตามและ

ผลักด ันการดำเนินงานสำหร ับตัวช ี ้ ว ัดที ่ม ีผลการ
ดำเนินงานไม ่เป็นไปตามเป้าหมายที ่กำหนดทั ้งใน
เป้าหมายของอธิการบดีและตัวชี้วัดใน SUT Scorecard 
อา ทิ  เป ้ าหมาย ท่ี  2 .3  จ ำนวน  Student/Alumni 
Startup/Spin-off เป้าหมายท่ี 3 ความสามารถในการ
หารายได้เพื ่อการพึ่งพาตนเองด้านงบประมาณ และ
ตัวชี้วัดท่ี 2 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานของหน่วย
วิสาหกิจ ตัวชี้วัดท่ี 3 การเพิ่มขึ้นของจำนวนการอ้างอิง 
(Citation) ผลงานวิจ ัยที ่ต ีพ ิมพ์ในฐานข้อม ูลสากล 
SCOPUS ตัวชี้วัดท่ี 7 จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน  (Accreditation) ต ั วช ี ้ ว ั ด ท่ี  13  ระดับ
ความสำเร ็จด ้านการปรับปร ุงเกณฑ์ภาระงานสาย
วิชาการ และตัวชี้วัดท่ี 14 การพัฒนาระบบ MIS ด้าน
การเง ินการคลัง เพื ่อบูรณาการฐานข้อมูลสู ่ระบบ
สารสนเทศสำหรับผู้บริหาร (EIS) เป็นต้น 

2) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์หาสาเหตุและพิจารณาหาแนว
ทางการแก้ไขในกรณีที่ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามท่ี
เป้าหมายกำหนด และระบุสาเหตุและแนวทางการแก้ไข
ในการรายงานผลในระบบติดตามและประเมินผลงาน
ออนไลน์ด้วย 

3) มหาว ิทยาล ัยควรเร ่ งร ัดดำเน ินการเร ื ่ องท ี ่ สภา
มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย
ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ โดยเฉพาะประเด็นข้อเสนอแนะ
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2564 เนื ่องจากบาง
ประเด็นอาจไม่ทันต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

4) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดพัฒนาระบบข้อมูล ท่ีมีโครงสร้าง
ข ้อม ูลที ่ครอบคลุมข้อม ูลบุคคล งบประมาณ และ
ระบบงาน (วิชาการ วิจัย และการบริหารจัดการองค์กร) 
โดยอาจจัดทำในรูปแบบฐานข้อมูลแบบรวมศูนย์  หรือ
ระบบคลังข้อมูล และนำมาวิเคราะห์ แสดงผล และใช้
ข ้อมูลในรูปแบบ Business Intelligence (BI) เพื ่อใช้
ประกอบการวางแผนและการตัดสินใจ รวมทั้งสื่อสารให้
บุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับทราบและใช้ประโยชน์ 

5) มหาวิทยาลัยควรมีการวางแผนด้าน Cyber Security 
และวิธีการบริหารจัดการป้องกันภายในมหาวิทยาลัย 
เพื่อเตรียมความพร้อมรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ใน
สถานการณ์ปัจจุบัน 

15. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายต่าง ๆ ได้ดำเนินการดังน้ี 

(1) ฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความเป็น
ผู้ประกอบการได้มีการหารือกันในทุก ๆ ไตรมาส 
เพื่อหาสาเหตุ และพยายามหาวิธีการสนับสนุนการ
ทำให้บรรลุเป้าหมาย 

(2) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ ได้ดำเนินการ
ติดตาม ผลักดันผลการดำเนินงาน ความสามารถใน
การหารายได ้ เพ ื ่ อการพ ี ่ งพ าตนเอง  ฟาร์ม
มหาวิทยาลัยได้จ ัดต ั ้งคณะทำงานติดตามการ
ดำเน ินงานของโรงงานผล ิตอาหารส ัตว ์  และ
คณะทำงานพัฒนาการผลิตและการตลาดโรงงาน
แปรร ูปนมและงานร ้านค ้า เพ ื ่อต ิดตามและ
สนับสนุนให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย
เทคโนธานีได ้ดำเน ินการปร ับปร ุงและพ ัฒนา
สินทรัพย์ที่มีอยู่แล้วให้อยู่ในสภาพที่ดีขึ้น มีการนำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยสนับสนุนการ
ดำเนินงาน เพื ่อให้สามารถบริการลูกค้าและหา
รายได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ มีการหาแหล่งรายได้
ใหม่ โดยได้มีการจัดทำข้อเสนอโครงการเพื ่อขอ
งบประมาณจากแหล่งทุนต่างๆ รวมถึงเทคโนธานี
ได้มีการจัดตั ้งหน่วยรับรองการจัดการก๊าซเรือน
กระจกโรงพยาบาล มทส. :  โรงพยาบาลได้
กำหนดให้ฝ่ายบริหารยุทธศาสตร์ออกแบบระบบ
การติดตามตัวชี ้วัดผลงานของโรงพยาบาล ซึ ่งมี
ความเช ื ่ อมโยงก ับ SUT Scorecard จะม ีการ
ติดตามผลรายเดือน และระบบรายงานผลผู้บริหาร
การพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังใหม่ บริษัท
ผู้รับจ้าง ได้ดำเนินการโดยมีผลความคืบหน้าโดย
ภาพรวมท้ังระบบ ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2566 
ได้ดำเนินการแล้วเสร็จในภาพรวม 79% โดยอยู่
ระหว่างทำการทดสอบการบันทึกข้อมูลเข้าระบบ 

(3) มหาวิทยาลัยให้ทุนสนับสนุนนักวิจัยผลิตผลงาน
ตีพิมพ์ท่ีมีคุณภาพสูงใน Q1 เพื่อเพิ่มจำนวน citations 
เช่น ทุนเพื ่อผลิตผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติที ่มี
คุณภาพสูง (ทุน 2 แสน) และการจัดสรรทุน FF68 ท่ีมี
การแยกผลผลิตงานวิจัยเป็น high impact research 
(Q1-Q2) และการต่อยอดใช้ประโยชน์ 

(4) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพขอรับข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงาน เพื ่อประสานงานกับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง ในการดำเนินการติดตามและผลักดันการ
ดำเนินงานเพ่ือให้ได้คะแนนประเมินสูงขึ้น 

(5) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณโดยสถานส่งเสริม
และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) 
ได้ดำเนินการในตัวชี้วัดท่ี 14 การพัฒนาระบบ MIS 
ด้านการเงินการคลัง เพื ่อบูรณาการฐานข้อมูลสู่
ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร (EIS) ปัจจุบันมี
ผลการประเมิน 1 คะแนน ปัจจุบันบริษัทดำเนินการ
ตามงวดงานท่ี 2 , 3 และ 4 แบบขนานกันไปตาม 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

 ความจำเป็นของการนัดหมายผู ้ เกี ่ยวข้อง โดยได้
ดำเนินการในส่วนของงบประมาณรายรับ งบประมาณ
รายจ ่าย งาน Payroll งานสว ัสด ิการ ฌาปนกิจ
สงเคราะห์  กองท ุนสำรองเล ี ้ ยงช ีพ บ ันท ึกค่า
สาธารณูปโภค บันทึกรายได้รายการหัก อัตราภาษี 
ประกันสังคม งานธุรการพัสดุ งานธุรการการเงิน งาน
ต้นทุน งานบัญชี โดยจะมีในส่วนของการใช้งานตาม
ฟังก์ชั่น และรายงานแยกตามระดับปฏิบัติการ ระดับ
การบริหารตามกลุ่มงานข้างต้น ทั ้งนี้ การพัฒนามี
ความล่าช้าและไม่สามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จตาม
กำหนด (วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) โดยบริษัท
ได้ยื่นขอขยายระยะเวลาส่งมอบออกไปอีกเป็นเวลา 
153 วัน ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 ถึงวันท่ี 31 
กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ทั้งน้ี อยู่ระหว่างการพิจารณา
ของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ สำหรับการจ้างพัฒนา
ระบบการเงินการคลังใหม่ ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยเลขท่ี 
1299/2565 และทางสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ให้คำปรึกษาทางด้าน
เทคนิคของระบบและประสานผู ้ใช้งานในหน่วยงาน 
ต่าง ๆ พร้อมทั้งประสานให้บริษัทผู ้รับจ้างวางแผน 
แนวทางการทดสอบระบบ และส่งมอบงาน 

2) ฝ่ายต่าง ๆ ได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) ได้มีการประชุมหน่วยงานในฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ 

นว ัตกรรม และความเป ็นผ ู ้ประกอบการเพื่อ
วิเคราะห์หาสาเหตุและพยายามหาวิธีการส่งเสริม
เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย 

(2) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสากิจ ได้ดำเนินการ
ติดตามผลการดำเนินงานของทุกหน่วยวิสาหกิจ 
โดยให้มีการรายงานเป็นรายเดือน และรายไตรมาส 
พร ้อมทั ้งดำเน ินการรายงานในระบบประเมิน
ออนไลน ์ท ุกไตรมาสโดยว ิสาหก ิจท ี ่ม ีผลการ
ดำเนินการไม่เป็นตามเป้าหมาย ดังน้ี 
(2.1) ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้มีการปรับปรุงกระบวนการ

ผล ิตและจำหน ่ ายผล ิตภ ัณฑ์  เพ ื ่ อให ้ผล
ประกอบการกลับมามีกำไร โดยได้ดำเนินการขยาย
ตลาดน้ำดื่มออกสู่ภายนอกเพื่อเติมเต็มการสั่งซ้ือ
น้ำดื่ม และเพื่อให้มีลูกค้า OEM เพิ่มเติม ได้แก่ 
อศน., class cafe และ HOP เป็นต้น ส่วนโรงงาน
นมก็มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพื ่อสุขภาพ
เพิ ่มข ึ ้น โรงงานอาหารสัตว์ก็ม ีการปรับปรุง
กระบวนการผลิต และตรวจสอบยอดสินค้า
คงเหลือให้มีความรัดกุมมากขึ้น เพื่อให้สามารถ
แข่งขันได ้

(2.2) มหาวิทยาลัยร่วมกับโรงพยาบาล มทส. ต้อง
ทบทวนผลการดำเนินงานที่ได้กำหนดไว้และยัง 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยควรเชิญผู้มีส่วนได้
ส ่วนเสียมาหาร ือร ่วมก ันเก ี ่ยวก ับแผนการ
ดำเนินงานของโรงพยาบาล ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว เพื่อแสดงให้เห็นถึงภาพรวม วิสัยทัศน์ 
และจุดอ่อน จุดแข็ง เพื่อให้ผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   
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 (2.3) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จาก
การประชุมร่วม (Retreat) สภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี พ.ศ. 2566 เมื่อวันท่ี 
26 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มท่ี 1 การบริหาร
จ ัดการโรงพยาบาล ได ้ม ี ข ้ อเสนอแนะใน 
การดำเนินงาน ที ่ เป็นประเด็นความท้าทาย 
การดำเนินงานของโรงพยาบาล 3 ประเด็นได้แก่ 
- ด้านโครงสร้างการบริหารงานโรงพยาบาล และ

การจัดสรรงบประมาณ เพื ่อกำหนดพันธกิจ 
และวิสัยทัศน์ การบริหารงานที่คล่องตัว และ
เป็นไปตามหลักธรรมัตตาภิบาล 

- การจัดการภาระงาน (Workload) การบริหารจัดการ
ภาระงานและค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมของบุคลากร 

- การบูรณาการระหว่างสำนักวิชาและโรงพยาบาล 
(Integration & Engagement) โดยโรงพยาบาลได้
วางแผนจ ัดต ั ้ งคณะทำงานปร ับโครงสร ้าง
โรงพยาบาลเพื่อเป็นหน่วยงานท่ีมีฐานะเทียบเท่า
ศ ูนย ์  สถาบ ัน โดยกำหนดหล ักการและ
วัตถุประสงค์เพื่อให้โรงพยาบาลเป็นหน่วยงาน
กิจการเพื่อสังคม ดำเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย
ในด้านบริการทางการแพทย์และสาธารณสุข เป็น
แหล่งผลิตบุคลากรทางการแพทย์ พ ัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมทางการแพทย์ 

(2.4) สุรสัมมนาคาร มีการทำแผนเพื่อเพิ่มรายได้จากโรง
นอนที่อยู่ด้านหลังเพื่อรองรับงานค่าย และจัดทำ
Package เพื่อหารายได้จากการจัดอบรมเน่ืองจาก
มีห้องประชุมสัมมนาท่ีพร้อมให้บริการ 

(3) สถาบ ันว ิจ ัยและพ ัฒนากำล ั งรวบรวมข ้อมูล
ผลงานวิจัยและทุนวิจัยของคณาจารย์แยกราย
สาขาวิชาและสำนักวิชา เพื่อนำมาวิเคราะห์และหา
วิธีการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานวิจัยต่อไป 

(4) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ รับทราบข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะ และขอแจ้งข้อมูลเพิ่มเติมในส่วนที่เกี่ยวขอ้ง
ว่ามหาวิทยาลัยได้ดำเนินการนำระบบการบริหารจัดการท่ี
เป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้กับระดับสถาบัน ซึ่งหมวดที่ 7 ได้
ระบุการติดตามผลการดำเนินการท่ีสำคัญ  ๆประกอบกับมี
ระบบการติดตามผลการดำเนินงานของงานพัฒนาและ
โครงการของส่วนแผนงาน ประจำไตรมาสอยู่แล้ว กรณีที่มี
การดำเนินการล่าช้า หรือใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 
มหาวิทยาลัยได้มีคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการใช้
งบประมาณ โดยรองอธิการบดีฝ ่ายยุทธศาสตร์และ
งบประมาณเป็นประธานการประชุม 

(5) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณโดยสถานส่งเสริมและ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อการจัดการ (MIS)  ได้
ดำเนินการในตัวชี้วัดท่ี 14 การพัฒนาระบบ MIS ด้าน
การเง ินการคลัง เพื ่อบูรณาการฐานข้อมูลสู ่ระบบ
สารสนเทศสำหรับผู ้บริหาร (EIS) ปัจจุบันมีผลการ
ประเมิน 1 คะแนน ปัจจุบันบริษัทดำเนินการตามงวด
งานท่ี 2 , 3 และ 4 แบบขนานกันไปตามความจำเป็นของ
การนัดหมายผู้เกี่ยวข้อง โดยได้ดำเนินการในส่วนของ 
งบประมาณรายรับ งบประมาณรายจ่าย งาน Payroll  
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2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   
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 งานสวัสดิการ ฌาปนกิจสงเคราะห์ กองทุนสำรอง
เลี ้ยงชีพ บันทึกค่าสาธารณูปโภค บันทึกรายได้ 
รายการหักอัตราภาษี ประกันสังคม งานธุรการพัสดุ 
งานธุรการการเงิน งานต้นทุน งานบัญชี โดยจะมีใน
ส่วนของการใช้งานตามฟังก์ชั่น และรายงานแยกตาม
ระดับปฏิบัติการ ระดับการบริหาร ตามกลุ ่มงาน
ข้างต้น ทั้งน้ี การพัฒนามีความล่าช้าและไม่สามารถ
ดำเน ินการได ้แล ้วเสร ็จตามกำหนด (ว ันท่ี 28 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) โดยบริษัทได้ยื ่นขอขยาย
ระยะเวลาส่งมอบออกไปอีกเป็นเวลา 153 วัน ตั้งแต่
วันท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 ถึงวันท่ี 31 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2566 ทั ้งน้ี อย ู ่ระหว ่างการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ สำหรับการจ้างพัฒนา
ระบบการเงินการคลังใหม่ ตามคำสั่งมหาวิทยาลัย
เลขท่ี 1299/2565 และทางสถานส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ให้คำปรึกษา
ทางด้านเทคนิคของระบบและประสานผู้ใช้งานใน
หน่วยงานต่าง ๆ พร้อมทั้งประสานให้บริษัทผู้รับจ้าง
วางแผนแนวทางการทดสอบระบบและส่งมอบงาน 

3) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณโดยสถานส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ได้ดำเนินการเกี่ยวเนื่อง
กับการติดตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน ข้อ (5) ท่ีกล่าวมาข้างต้น 

4) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณโดยสถานส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) ฐานข้อมูลทั้งด้านวิชาการ และด้านวิจัย รวมถึงด้าน

อื ่น ๆ ได้ import ข้อมูลจากศูนย์บริการการศึกษา 
เช่น ข้อมูลพื้นฐานของนักศึกษา ข้อมูลการสำเร็จ
การศึกษา ข้อมูลการพ้นสภาพ ข้อมูลการสมัครเรียน  
เข้าสู่คลังข้อมูลของมหาวิทยาลัยและสร้าง Dashboard 

(2) ด้าน Business Intelligence (BI) ในไตรมาสท่ี 3 ได้สร้าง 
Dashboard สำหรับแสดงข้อมูลนักศึกษา ร่วมกับส่วน
ส่งเสริมวิชาการ และศูนย์บริการการศึกษา ซึ่งนำเสนอ
ในการประชุมเพื่อประเมินภารกิจการจัดการเรียนการ
สอน ภาคการศึกษาท่ี 2/2565 วันท่ี 19 มิถุนายน  
พ.ศ. 2566 และในไตรมาสที่ 4  ได้สร้าง Dashboard 
เพิ่มเติมสำหรับข้อมูลผู ้สำเร็จการศึกษาแยกตามมิติ 
ผู ้สำเร็จการศึกษา จำแนกตามรุ ่นที ่จบ จำแนกตาม 
ปีการศึกษาท่ีรับเข้า จำแนกตามปีการศึกษาท่ีแจ้งจบ 

(3) สำหร ับการพัฒนาคลังข ้อม ูลของมหาว ิทยาลัย  
อยู่ในแผนปฏิบัติการประจำปี โครงการพัฒนา Data 
Warehouse มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารมีีกำหนด
แล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

5) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณโดยศูนย์คอมพิวเตอร์  
ได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) มหาว ิทยาลัยม ีคำส ั ่ งที่  1087/2566 เร ื ่องแต ่งตั้ ง

คณะกรรมการจัดทำแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
รักษาความมั ่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี สั่ง ณ วันท่ี 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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 (2) ศูนย์คอมพิวเตอร์จัดส่งประมวลแนวทางปฏิบัติและ
แผนการร ับม ือภ ัยค ุกคามไซเบอร์  เสนอต่อ
มหาวิทยาลัย เมื่อวันท่ี 11 กันยายน พ.ศ. 2566 โดย
ประกอบด้วย  
(2.1) แนวทางปฏิบัติการตรวจสอบด้านความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร์  
(2.2) แนวทางปฏิบัติการประเมินความเสี่ยงด้านการ

รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์  
(2.3) แผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์  
(2.4) แบบประเมินความสอดคล้อง 

ทั้งนี ้เอกสารหลักฐานดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับการ
อนุม ัต ิโดยผู ้บร ิหารส ูงส ุดหรือผ ู ้ร ับมอบอำนาจของ
หน่วยงาน ศูนย์คอมพิวเตอร์ส่งเรื่องให้คณะกรรมการจัดทำ
แนวนโยบายและแนวปฏิบัต ิในการรักษาความมั ่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์เพื่อพิจารณาร่างแนวทางปฏิบัติต่อไป 

 

16. ขออนุมัติ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ว ่าด ้วย การศ ึกษาข ั ้นบ ัณฑ ิตศ ึกษา  พ.ศ .  2566  
(การประชุมครั้งท่ี 6/2566 วันท่ี 22 กรกฎาคม 2566) 
1) มหาวิทยาลัยควรทบทวน (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การศึกษาขั ้นบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2566 โดยพิจารณาเพ่ิมเติมในประเด็นดังน้ี 
(1) ควรระบุเรื่องจริยธรรมในการวิจัย โดยเชื่อมโยงกับ

ระเบียบหรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อแสดงให้เห็นว่า
มหาวิทยาลัยไม่ได้ละเลยในเรื่องนี้ 

(2) ควรระบุเกี ่ยวกับผู ้ที ่สำเร็จการศึกษาปริญญาตรี
เกียรตินิยมสามารถข้ามไปศึกษาในระดับปริญญา
เอกได ้ซ่ึงเป็นจุดเด่นของ มทส. ในเรื่องนี้ 

(3) ในเรื่องการกำหนดให้ภาษาอังกฤษเป็นเกณฑ์สำหรับ
คัดเลือกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพื ่อรับเข้า
ศึกษา ควรยกเว้นเกณฑ์นี้สำหรับผู้สอบคัดเลือกท่ี
เป็นนักศึกษาต่างชาติท่ีใช้ภาษาอังกฤษอยู่แล้ว 

2) มหาวิทยาลัยควรกำหนดให้ชัดเจนว่าหลักสูตรทั้งหมดท่ี
มหาว ิทยาลัยเป ิดสอนเป็นหลักสูตร  International 
Curriculum ที ่สามารถรองรับการเร ียนการสอนท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

3) มหาวิทยาลัยอาจทบทวนเกณฑ์ในการพิจารณารับ
นักศึกษาต่างชาติเข้าศึกษาให้มีความยืดหยุ่น เนื่องจาก
ระบบการจัดการเรียนการสอนของแต่ละประเทศมีความ
แตกต่างกัน เพื่อเพิ่มโอกาสในการรับนักศึกษาต่างชาติให้
มากขึ ้น รวมถึงป้องกันไม่ให้การจัดทำ MOU มีความ
ขัดแย้งกับข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

4) มหาวิทยาลัยควรมีการวิเคราะห์และวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ
การจัดการศึกษา โดยจัดทำโครงการนำร่องหรือโครงการ 
Sandbox เก ี ่ยวก ับหล ักส ูตร  เพ ื ่อรองร ับร ูปแบบ
การศึกษาที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงการถอด
บทเรียนว่าสิ่งใดที่เหมาะสมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี โดยมีประเด็นท่ีสำคัญดังน้ี 
(1) Effectiveness  
(2) Customer Quality 
(3) Outside Partnership 

16. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) ได้พิจารณาตามข้อเสนอแนะดังน้ี 

(1) เพิ่มเติมข้อความในข้อ 40.9 ในข้อบังคับอาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์และนักศึกษาท่ีมีการดำเนินการ
ว ิจ ัยเพ ื ่อร ับปร ิญญาต้องปฏิบ ัต ิตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย ประมวล
จริยธรรม ในส่วนท่ี 6 จริยธรรมของนักวิจัย 

(2) ระบุในข้อ 6.4.2 เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญา
ตรีเกียรตินิยมหรือเทียบเท่าจากมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันอุดมศึกษาที ่มหาวิทยาลัยร ับรอง หรือมี
หลักฐานรับรองว่าจะสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
หรือเทียบเท่าจากสถาบันอุดมศึกษาที่มหาวิทยาลัย
รับรองในสาขาวิชาเดียวกันกับสาขาวิชาของหลักสูตร
ปริญญาเอกที่จะเข้าศึกษา โดยมีแต้มระดับคะแนน
เฉลี่ยสะสมนับถึงภาคการศึกษาก่อนสุดท้ายไม่ต่ำกว่า
เกณฑ์เกียรตินิยมของสถาบันท่ีกำลังศึกษา 

(3) เพิ่มเติมข้อความในข้อ 8.5 ในกรณีที่นักศึกษามา
จากหร ือสำเร ็จการศ ึกษาจากประเทศท ี ่ ใช้
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาราชการ ให้ได้รับการยกเว้น
ไม่ต้องมีผลสอบภาษาอังกฤษ 

2)-3) แนวปฏ ิบ ัต ิด ้ านการจ ัดการศ ึกษาของหล ักส ูตร
บัณฑิตศึกษาและการรับนักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
ทุกหลักส ูตร สามารถร ับได ้ท ั ้งน ักศ ึกษาไทยและ
นักศึกษาต่างชาติ เมื่อมีนักศึกษาต่างชาติเข้ามาเรียน 
การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษท้ังหมด 

4) การพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนร่วมกับองค์กรภายนอก ในลักษณะ Sandbox  
อยู่ระหว่างดำเนินการ โดยฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพ และสำนักวิชา ในหลายหลักสูตร จะดำเนินการ
ถอดบทเรียนต่อไป โดยคำนึงถึงประเด็นที่สำคัญทั้ง 3 
ประเด็น 

4.43 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

5) หากมหาวิทยาลัยมีแผนในการเปิดสอนหลักสูตรระดับ
ปริญญาโททางด้านพยาบาล  ควรมีการทบทวนเกี่ยวกับ
การรับนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาจากประกาศนียบัตร
เฉพาะทางด้านพยาบาลด้วย เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสทาง
การศึกษาให้มากขึ้น 

6) มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นในเรื ่องงานวิจัยซึ ่งเป็นหัวใจ
สำคัญของการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา รวมถึงการ
ปลูกฝังเรื่องจริยธรรมในการวิจัยให้กับนักศึกษา และ
คณาจารย์ด้วย 

7) เห็นควรแต่งตั้งคณะบุคคลเพื่อตรวจสอบและปรับปรุง 
(ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ว่าด้วย 
การศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 ให้ครอบคลุมตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ก่อนนำเสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาอีกครั้ง ประกอบด้วย 
(1) รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ 
(2) รองศาสตราจารย์  เร ืออากาศเอก ดร.กนต ์ธร  

ชำนิประศาสน์ 
(3) ศาสตราจารย์ ดร.สันติ แม้นศิริ 
(4) ผู้อำนวยการศูนย์บริการการศึกษา 

มติท่ีประชุม  
1) รับหลักการใน (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ว่าด้วย การศึกษาขั ้นบัณฑิตศึกษาพ.ศ. 2566 โดยให้
ดำเนินการปรับปรุงตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ก่อน
นำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้ง 

2) ให้แต่งตั้งคณะบุคคลเพื่อตรวจสอบและปรับปรุง (ร่าง) 
ข ้อบังค ับมหาว ิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนารี  ว ่าด ้วย 
การศึกษาขั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 ให้ครอบคลุมตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ประกอบด้วย 
(1) รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ 
(2) รองศาสตราจารย์  เร ืออากาศเอก ดร.กนต ์ธร  

ชำนิประศาสน์ 
(3) ศาสตราจารย์ ดร.สันติ แม้นศิริ 
(4) ผู้อำนวยการศูนย์บริการการศึกษา 

5) สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ มีแผนการพัฒนาหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา ท่ีเป็นลักษณะ Modular ผู้เรียนท่ีเรียนใน
หลักสูตรฝึกอบรมเฉพาะทาง เช่น หลักสูตรฝึกอบรม
การพยาบาลเวชปฏิบัติฉ ุกเฉิน ที ่ดำเนินการอยู ่ใน
ปัจจุบัน นำผลการเรียนเข้าสะสมในระบบคลังหน่วยกิต 
สามารถนำมาจบการศึกษาในหลักสูตรบัณฑิตศึกษาได้
ในอนาคต 

6) มหาวิทยาลัยได้ให้ความสำคัญด้านจริยธรรมการวิจัย
ของนักศึกษาและคณาจารย์ โดยต้องปฏิบ ัต ิตาม 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วยประมวล
จร ิยธรรม พ.ศ. 2564 ในส ่วนท่ี  5 จร ิยธรรมของ
คณาจารย์ ในส่วนท่ี 7 จริยธรรมของผู้เรียน และ ส่วนท่ี 
6 จริยธรรมของนักวิจัย 

7) จ ัดการประช ุมคณะทำงาน เม ื ่อว ันท ี ่  29 ส ิงหาคม  
พ.ศ. 2566 นำข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ไปปรับปรุง (ร่าง) 
ข ้อบังค ับ มทส ว ่าด ้วยการศึกษาข ั ้นบ ัณฑิตศ ึกษา  
พ.ศ. 2566 แล้ว นำเสนอให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณา  
ในการประชุมวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2566 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

สภามหาวิทยาลัย (ต่อ) 
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4.2.2 คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน  รวม 18 ประเด็น (สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มี 3 ประเด็น/ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มี 6 ประเด็น/ในรอบครึ่งหลังของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มี 9 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื ่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 3 ประเด็น ดำเนินการแล้วเสร็จ  

2 ประเด็น (รายละเอียดปรากฏในรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) สำหรับอีก 1 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราการจัดเก็บค่าธรรมเนียมหอพัก
นักศึกษา หอพักสุรนิเวศ 17 กลุ ่มตึก B พ.ศ. 2563 
(การประชุมครั้งท่ี 7/2563 วันท่ี 24 กรกฎาคม 2563) 
ฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ ควรเริ ่มพิจารณา
ต้นทุนการบริหารจัดการหอพักว่ามีความคุ้มค่าต่อการให้บรกิาร
หรือไม่ และทบทวนอัตราการจัดเก ็บค่าธรรมเนียมหอพัก
นักศึกษาทุก  ๆ3 ปี รวมถึงการเตรียมห้องพักสำรองไว้ หากมีการ
ระบาดของ Covid-19 รอบ 2 
มติท่ีประชุม 
อนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และอัตราการจัดเก ็บค่าธรรมเนียมหอพัก
นักศึกษาหอพักสุรนิเวศ 17 กลุ่มตึก B พ.ศ. 2563 ตามท่ี
เสนอ โดยดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำ
แจ้งสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 
 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2564 
รายละเอียด Milestone :  
1) ประสานขอข้อมูลจากส่วนการเงินและบัญชีในเรื่อง

ต้นทุนหอพัก 
2) จัดประชุมคณะกรรมการดำเนินการหอพัก เพื่อ

นำเสนอต้นทุนหอพัก พร้อมประเมินความคุ้มค่าใน
การให้บร ิการและพิจารณาทบทวนอัตราการ
จัดเก็บค่าธรรมเนียมหอพักนักศึกษาทุก ๆ 3 ปี 

3) นำเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ได้
สร ุปข้อมูลต้นทุนหอพักและนำข้อมูลเสนอต่อที ่ประชุม
คณะกรรมการดำเนินงานหอพักพิจารณา เมื ่อว ันที ่ 13 
มกราคม พ.ศ. 2566 ซึ่งที่ประชุมเห็นชอบตามที่นำเสนอ โดย
ให้ปรับปรุงส่วนต่างของค่าใช้จ่ายสำหรับการดูแลซ่อมแซม
หอพักและจัดซื้อครุภัณฑ์ที่จำเป็นต่อการใช้ชีวิตของนักศึกษา
เพื่อสร้างความพึงพอใจต่อการพักอาศัยอย่างสูงสุด ซึ่งข้อมูล
ดังกล่าวจะนำเสนอต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินใน
เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2566 

4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
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(2) ประเด็นมติในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 6 ประเด็น ดำเนินการแล้วเสร็จ  
2 ประเด็น (รายละเอียดปรากฏในรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) สำหรับอีก 4 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. การปรับปรุงบัญชีทุนสะสมฟาร์มมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (การประชุมครั้งที่ 11/2565 วันที่ 25 
พฤศจิกายน 2565) 
1) เนื ่องจากฟาร์มมหาวิทยาลัย ขอปรับปรุงทุนสะสม

บ่อยครั ้ง สาเหตุเกิดจากความผิดพลาดของบุคลากร  
จึงเห็นควรให้บุคลากรได้รับการอบรมเพิ่มพูนความรู้
ด้านการเงินและบัญชี หรือจัดจ้างสำนักงานบัญชีจัดทำ
บัญชีของฟาร์มมหาวิทยาลัย 

2) ควรกำหนด KPI จะส่งผลให้เห็นประสิทธิภาพและ
สามารถลงไปแก้เป็นรายบุคคลได้ 

มติท่ีประชุม 
รับทราบการปรับปรุงบัญชีทุนสะสมฟาร์มมหาวิทยาลัย 
ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 2565ลดลง 14 ,372.56  
(หนึ่งหมื่นสี่พันสามร้อยเจ็ดสิบสองบาทห้าสิบหกสตางค์) 
ตามท่ีเสนอ และนำแจ้งสภามหาวิทยาลัย เพื่อทราบต่อไป 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้
ดำเนินการให้ฟาร์มมหาวิทยาลัยประสานผู ้มีความรู ้ความ
ชำนาญในการปฏิบัติงาน เพื่ออบรมเพิ่มพูนความรู้ด้านการเงิน
และบัญชีอย่างถ่องแท้ และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และ
ทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยส่วนกลางได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
การเงินและบัญชี เรื่อง ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
และจัดอบรมเพื่อให้ความรู้ในเรื่องมาตรฐานและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 พร้อมทั้งได้
จัด Workshop การจัดทำรายงานการเงิน ให้กับหน่วยงาน
ฟาร์มมหาวิทยาลัยเร ียบร้อยแล้ว และหน่วยงานฟาร์ม
มหาวิทยาลัย ได้มีการจัดหลักสูตรการบริหารฟาร์มตามแผน
ยุทธศาสตร์โดยการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินจากระบบ
สารสนเทศ งบประมาณ พัสดุ การเง ิน การบัญชี ฟาร์ม
มหาวิทยาลัย และการจัดทำแผนธุรกิจ และกรอบการจัดทำ
แผนธุรกิจฟาร์ม ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
พร้อมท้ังจัดทำ KPI ของบุคลากรเป็นรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว 
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2. ขอความเห็นชอบรายงานการเง ินของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลย ีส ุรนารี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
(การประชุมครั้งท่ี 11/2565 วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2565) 
1) เนื่องจากโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ได้มีการคัดกรองนักเรียน

มาแล้วระดับหน่ึงซ่ึงนักเรียนมีความพร้อมในการท่ีจะอยู่
ในมหาวิทยาลัย จึงเห็นควรส่งเสริมดึงดูดให้นักเรียนมี
ความต้องการเข ้าศ ึกษาต่อในระดับมหาว ิทยาลัย  
ที่มหาวิทยาลัยฯ โดยมีโอกาสที่จะสร้างชื่อเสียงให้กับ
มหาวิทยาลัย และให้โรงเรียนสุรวิวัฒน์ติดตามจำนวน
นักเรียนของโรงเรียนที่เข้ามาศึกษาต่อที่มหาวิทยาลัยฯ 
และสำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยฯ 

2) เนื่องจากพื้นที่ทางธุรกิจด้านน้ำดื่มมีการแข่งขันสูงและ  
มีการนำเสนอสินค้าหรือลักษณะที่คล้ายกันโดยกลยุทธ์  
Red Ocean จึงควรหาจุดเด่นของการผลิต น้ำดื่มฟาร์ม
มหาวิทยาลัย โดยการจัดโปรโมชั่น เช่น ด้านการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมเป็นการผลิตในมหาวิทยาลัย เป็นต้น 

3) ในการนำเสนองบการเงินต่อคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สิน ให้แต่ละหน่วยวิสาหกิจจัดทำสัดส่วนทางการ
เงินที ่สำคัญด้วยทุกครั ้ง เช่น สัดส่วนสินทรัพย์สภาพ
คล่อง สัดส่วนหน้ีสินต่อทุน เป็นต้น 

มติท่ีประชุม 
เห็นชอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามที่เสนอ ให้ดำเนินการ
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำเสนอสภามหาวิทยาลัย 
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ

ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

2) ฟาร ์มมหาว ิทยาลัยโดยงานโรงงานผลิตน้ำด ื ่มได้
ดำเนินการการผลิตท่ีสนับสนุนการรักษาสิ่งแวดล้อมโดย
โรงงานมีมาตรการจัดการแยกประเภทของขยะแต่ละชนิด 
หลักการคัดแยกขยะด้วยเทคนิค 3R Reduce การลด
ปริมาณขยะที่สร้างขึ ้น เช่น งดการใช้พลาสติกแบบ 
Single use ที่ใช้เพียงครั้งเดียวแล้วทิ้ง Reuse การนำ
กลับมาใช้ใหม่ ค้นหาวิธีใหม่ๆ ในการใช้ส่ิงต่าง ๆ ท่ีแทน
การถูกโยนทิ ้งไป Recycle การเปลี ่ยนสิ ่งที ่เก่าและ 
ไร้ประโยชน์ ให้เป็นสิ่งใหม่ท่ีมีประโยชน์ 

3) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ
ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

4.67 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

3. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี ว่าด้วย กองทุนส่งเสริมและพัฒนาสหกิจศึกษาและ
การศ ึกษาเช ิงบ ูรณาการก ับการทำงาน พ.ศ. 2565  
(การประชุมครั้งท่ี 11/2565 วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2565) 
1) ให้แก้ไขข้อความใน (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ดังน้ี 

1.1) ตัดคณะกรรมการบางข้อ ในข้อ 7 ออกดังน้ี  
(2) รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย เป็นกรรมการ 
(6) หัวหน้าส่วนกิจการนักศึกษา เป็นกรรมการ 
(7) หัวหน้าส่วนบริหารสินทรัพย์ เป็นกรรมการ 
โดยให้คณะกรรมการประกอบด้วย ดังน้ี  
(1) รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ 
(3) คณบดีทุกสำนักวิชาหรือผู้แทน เป็นกรรมการ 
(4) ผู้อำนวยการศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 

เป็นกรรมาการ 
(5) หัวหน้าส่วนการเงินและบัญชี เป็นกรรมการ 
(8) รองผู ้อำนวยการศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ  
เป็นกรรมการและเลขานุการ ให้ผู้อำนวยการศูนย์ 
สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ แต่งตั ้งเจ้าหน้าท่ี
บริหารงานท่ัวไปคนหน่ึง เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

1.2) ตัดข้อความใน ข้อ 9 การประชุมคณะกรรมการ  
ย่อหน้าท่ี 2 ออกดังน้ี 
ในการพิจารณาตัดสินให้ใช้คะแนนเสียงเกินกว่า 
กึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการที่เข้าร่วมประชุมเป็น
เกณฑ์ หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ี
ประชุมออกเสียงอีก 1 เสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

2) เสนองานนิติการ ส่วนสารบรรณและนิติการ ตรวจทาน
ความถูกต้อง ก่อนนำเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

มติท่ีประชุม 
เห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการทำงาน พ.ศ. 2565 ตามที่เสนอ โดยมอบศูนย์สหกิจ
ศึกษาและพัฒนาอาชีพ ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
และนำเสนอสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 มิถุนายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) จัดตั้งกองทุนกองทุนส่งเสริมและพัฒนาสหกิจศึกษา

และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานแล้วเสร็จ 
2) มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกองทุนฯ  
3) ประชาสัมพันธ์ให้สถานประกอบการและหน่วยงาน

ท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

3. มหาว ิทยาลัยโดยศูนย ์สหก ิจศึกษาและพัฒนาอาชีพได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) มหาวิทยาลัยได้จัดสรรเงินทุนประเดิมเพิ่มจาก 500,000 บาท 

เป็น 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) รวมทั้งได้เสนอ
นายกสภามหาวิทยาลัยลงนามใน "ระเบียบมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย กองทุนส่งเสริมและพัฒนาสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน พ.ศ. 2566” 
เมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 เรียบร้อยแล้ว 

2) ดำเนินการแต่งตั ้งคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมและ
พัฒนาสหกิจศึกษาและการศึกษาเช ิงบ ูรณาการกับ 
การทำงาน พ.ศ. 2566 ตามคำสั่งท่ี 877/2566 ลงวันท่ี 29 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566 

3) จัดทำเอกสารที่เกี ่ยวข้องกับ (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย กองทุนส่งเสริมและพัฒนาสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน พ.ศ. 2566 

4) จัดสัมมนาสถานประกอบการเมื่อวันท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2566 
แล้วนำเสนอเรื่องกองทุนส่งเสริมและพัฒนาสหกิจศึกษา
และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน พ.ศ. 2566  
เพื่อรับฟังข้อสังเกตแล้วปรับปรุงวิธีดำเนินการให้ตรงกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ 

5) จัดประชุมคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมและพัฒนาสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน พ.ศ. 2566 
ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 2 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

6) ประชาสัมพันธ์กองทุนส่งเสริมและพัฒนาสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเช ิงบ ูรณาการก ับการทำงาน พ.ศ. 2566  
ให้กับสถานประกอบการที่ร่วมดำเนินงานสหกิจศึกษา 
จำนวน 788 แห่ง 

7) มีสถานประกอบการร่วมบริจาคเงินให้กับนักศึกษาโดยผ่าน
ขั้นตอนการดำเนินงานของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน พ.ศ. 2566 
แล้ว จำนวน 3 แห่ง (ข้อมูล ณ มิถุนายน พ.ศ. 2566) 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

4. ขออนุมัติปรับอัตราการดำเนินการเรียกเก็บและชำระเงิน 
ค่าน้ำประปา (การประชุมครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 20 มกราคม 
2566) 
1) จัดทำข้อมูลต้นทุนที่แท้จริงทั ้งหมดซึ่งพิจารณารวม 

ค่าเสื ่อมราคาและกำหนดสมมุติฐานในการวิเคราะห์  
ในประเด็นที่มาของน้ำดิบ สัดส่วนของค่าไฟฟ้าที่จะแปร
ผันตามปริมาณน้ำดิบ ถ้าเป็นปริมาณน้ำดิบท่ีเกิดขึ้นจาก
การกักเก็บในพื้นที่มหาวิทยาลัย ต้นทุนของค่าไฟฟ้าจะ
ไม่มากเท่ากับปริมาณน้ำดิบที่สูบจากลำตะคลองเข้ามา
ในพื้นท่ีมหาวิทยาลัย แต่เนื่องจากเมื่อนำค่าเสื่อมมารวม
แล้วจะทำให้อัตราที่เรียกเก็บสูงขึ้นกว่าอัตราเดิมมาก 
มหาวิทยาลัยจึงขอใช้อัตราต้นทุนที่ไม่รวมค่าเสื่อมราคา
เพื่อเป็นการช่วยเหลือผู้ใช้น้ำทั้ง 3 กลุ่ม และไม่ให้อัตรา
เรียกเก็บสูงเกินค่าน้ำ ประปาส่วนภูมิภาคมาก 

2) ควรควบคุมการใช้น้ำให้เหมาะสมกับราคาตามอัตราท่ี
นำเสนอ โดยให้เก็บสะสมข้อมูลพิจารณาเป็นรายปี  
เมื ่อเห็นว่าสัดส่วนของต้นทุนในการใช้จริงที ่เกิดขึ้น  
ไม่สอดคล้องกัน สามารถนำเข้ามาเสนอต่อคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สิน เพื่อพิจารณาทบทวนแต่ในเบื้องต้น
ให้พิจารณาเป็นรายป ี

มติท่ีประชุม 
อนุมัติปรับอัตราการดำเนินการเรียกเก็บและชำระเงิน 
ค่าน้ำประปา ตามท่ีเสนอ มอบส่วนอาคารสถานท่ีดำเนินการ
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำแจ้งสภามหาวิทยาลัย 
เพื่อทราบต่อไป 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) รวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องทุกเดือน 
2) คำนวณต้นทุนการผลิตน้ำประปาทุกเดือน 
3) เปรียบเทียบต้นทุนที ่ เก ิดขึ ้นจริง  ก ับต้นทุกท่ี

คาดการณ์ไว ้ทุกเดือน 
4) รายงานต้นทุนการผลิตน้ำประปาต่อผู้บริหารทุก

ไตรมาส 
5) ประเม ินความสอดคล ้องของต ้นท ุนการผลิต

น้ำประปาเทียบกับข้อมูลที ่คาดการณ์ไว้  ณ สิ้น
ปีงบประมาณ 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคลและบริหารทั่วไปได้
ดำเนินการรวบรวมและประมวลผลข้อมูลที ่ เกี ่ยวข้อง  
โดยมีต ้นท ุนการผลิตน้ำประปาเฉลี ่ย ณ ไตรมาส 4 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยู ่ที ่ 20.62 บาทต่อลบ.ม.  
(รวมค่าเสื่อมราคา) มีค่าใกล้เคียงกับข้อมูลที่คาดการณ์ไว้ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ี 20.98 บาทต่อลบ.ม. 

3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

  

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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3) ประเด็นมติในรอบครึ่งหลังของของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 9 ประเด็น มีผลการดำเนินงาน
และผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขอความเห็นชอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ส ุรนาร ี ไตรมาสที ่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(การประชุมครั้งท่ี 2/2566 วันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2566) 
การดำเนินงานของหน่วยงานวิสาหกิจ ควรปรับปรุงการ
ดำเนินงานให้ดีขึ้น เพื่อให้ค่าใช้จ่ายต้นทุนที่ใช้ในดำเนินงาน
น้อยลง รวมทั้งเพิ่มรายได้ นอกจากนี้ทุกวิสาหกิจจะมีรายได้
ส่วนหนึ่งที่วัดเป็นตัวเงิน กับรายได้อีกส่วนหนึ่งที่ไม่ได้วัดเป็น
ตัวเงิน โดยฝากให้ทุกวิสาหกิจพิจารณาตัวชี้วัดท่ีเป็นผลกระทบ
ต่อสังคมเพิ่มเติม เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อการรายงานผลการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม 
เห็นชอบรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามที่เสนอ 
โดยให้ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำแจ้ง
สภามหาวิทยาลัย เพื่อทราบต่อไป 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้มี 
การติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจทุกหน่วยอย่าง
สม่ำเสมอดังน้ี 
1) ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการโครงการเลี้ยงและการ

ผลิตพันธุ์ไก่เน้ือโคราชได้จัดทำการประเมินผลตอบแทน
ทางสังคมของโครงการฯ ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
ซึ่งมีค่า SROI เท่ากับ 5.67 สรุปได้ว่าทุก 1 บาทของ 
การลงทุนในโครงการน้ี ได้ผลตอบแทนทางสังคม 5.67 บาท 
ซึ ่งนับได้ว ่าเป็นการลงทุนที ่ได ้ผลลัพธ์คุ ้มค่า  โดย
ก่อให้เกิดการสร้างรายได้เพิ่มขึ้นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่เป็นเครือข่ายผู้เลี้ยงไก่โคราช จำนวน 106 ราย โดย
เป็นเกษตรกรถึง 84 ราย แล้วทำการประเมิน SROI 
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อไป 

2) เทคโนธานีมีนโยบายและมาตรการที ่ช ัดเจนในการ
ปรับปรุงการดำเนินงานให้ดีขึ้นเพื่อให้ค่าใช้จ่าย ต้นทุน
ที่ใช้ในดำเนินงานน้อยลง ใช้งบประมาณอย่างประหยัด 
คุ้มค่า และให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งการเพิ่ม
รายได้จากแหล่งทุนอื ่น ๆ นอกจากน้ี เทคโนธานีมี
รายได้ส่วนหนึ่งที่วัดเป็นตัวเงินกับรายได้อีกส่วนหนึ่งท่ี
ไม่ได้วัดเป็นตัวเงิน โดยในบางโครงการเริ่มมีการเก็บ
ข้อมูลเพื่อตัวชี้วัดท่ีเป็นผลกระทบต่อสังคมเพิ่มเติม เพื่อ
จะเป็นประโยชน์ต่อการรายงานผลการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

3) สุรสัมมนาคาร มีการทำแผนเพ่ือเพิ่มรายได้จากโรงนอน
ที่อยู่ด้านหลังเพื่อรองรับงานค่าย และจัดทำ Package 
เพ ื ่อหารายได ้จากการจ ัดอบรมเน ื ่องจากม ีห ้อง
ประชุมสัมมนาท่ีพร้อมให้บริการ 

4) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อ
เพ ิ ่มรายได ้ให ้ก ับโรงเร ียนและนำมาพ ัฒนาด ้าน
การศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ้น
โครงการสอบแข่งขันปัญหาคณิตศาสตร์ (Tri-Math) 
การทดสอบความรู้กระบวนการทางเคมี (Chem-DET) 

5) โรงพยาบาล มทส : ในแผนยุทธศาสตร์ปี พ.ศ. 2567 
โ ร งพยาบาลม ี กลย ุ ทธ ์ ด ้ า นการ เ ง ิ น  Financial 
Sustainability ซึ่งประกอบด้วย เพิ่มรายได้: แผนการ
ขยายบริการผู้ป่วยใน จาก 300 เตียง เป็น 400 เตียง 
(Active Bed), โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียก
เก็บ ลด/บริหารค่าใช้จ่าย : โครงการปรับปรุงอัตรา
ค่าบริการในปี พ.ศ. 2567 ให้เหมาะสม, โครงการระบบ
วิเคราะห์ต้นทุนบริการโรงพยาบาล และ ต้นทุนรายโรค 
Unit Cost โครงการพัฒนาระบบรวมคลัง 

4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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2. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง อัตราค่าบริการของศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา พ.ศ. 2566 (การประชุมครั้งท่ี 2/2566 วันท่ี 17 
กุมภาพันธ์ 2566) 
1) มอบศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา จัดทำข้อมูล

การเทียบเคียง คู่เทียบ Benchmarking เพื่อให้ข้อมูลมี
ความรัดกุมมากยิ่งขึ้น 

2) ทบทวนการใช้ข้อความรายการในอัตราค่าบริการให้มีความ
กระชับมากยิ่งขึ้น อ่านแล้วเข้าใจง่าย สะดวกในการใช้งาน 

มติท่ีประชุม 
มอบศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาทบทวน (ร่าง) 
ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง อัตราค่าบริการ
ของศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา พ.ศ. 2566 ตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำเสนอคณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สิน เพื่อพิจารณาเป็นวาระสืบเน่ืองต่อไป 
 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
2 มีนาคม 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) จ ัดทำข ้อม ูลเปร ียบเทียบอ ัตราค่าบร ิการกับ

หน่วยงานภายนอก 
2) ทบทวนข้อความในรายการอัตราค่าบริการ 
3) นำเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ใน

การประชุมครั้งต่อไป 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 

 
การประชุมครั้งท่ี 3/2566 วันท่ี 22 มีนาคม 2566 
ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 
อัตราค่าบริการของศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 
พ.ศ. 2566  
ศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาควรจัดทำข้อมูลการ
คำนวณอัตราค่าบริการเพิ่มเติมโดยหารือกับส่วนที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้ข้อมูลมีความสมบูรณ์ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
มติท่ีประชุม 
มอบศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาทบทวน (ร่าง) 
ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง อัตราค่าบริการ
ของศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา พ.ศ. 2566 ตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำเสนอคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สิน เพื่อพิจารณาเป็นวาระสืบเน่ืองต่อไป 
 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
29 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) จัดทำข้อมูลการคำนวณอัตราค่าบริการเพิ ่มเติม 

โดยประชุม/หารือร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2) ทบทวน (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

เรื่อง อ ัตราค ่าบร ิการของศ ูนย ์นว ัตกรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษา พ.ศ. 2566 

3) นำเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

2. มหาวิทยาลัยโดยศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) จัดทำข้อมูลการคำนวณอัตราค่าบริการเพิ ่มเติมโดย

หารือกับส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ข้อมูลมีความสมบูรณ์
ชัดเจนมากขึ้น 

2) ทบทวน (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
เรื่อง อัตราค่าบริการของศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา พ.ศ. 2566 

3) นำเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ในการประชุม
ครั้งท่ี 9/2566 เมื่อวันท่ี 22 กันยายน พ.ศ. 2566 โดยมีมติ
อนุมัติอัตราค่าบริการของศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา พ.ศ. 2566 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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3. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายค่าตอบแทนที ่ปรึกษาหอพัก  
พ.ศ. 2566 (การประชุมครั้งท่ี 4/2566 วันท่ี 21 เมษายน 2566) 
ควรทบทวนข้อความใน (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยฯ ให้มี
รายละเอียดที่ชัดเจนมากกว่าน้ี โดยปรับการกำหนดภาระงาน 
และการคำนวณค่าตอบแทนล่วงเวลาให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานจริง โดยไม่เกินวงเงิน 1,200 บาทต่อคนต่อเดือน 
มติท่ีประชุม 
มอบฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ ทบทวน (ร่าง) 
ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
อัตราการจ่ายค่าตอบแทนที่ปรึกษาหอพัก พ.ศ. 2566 ตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำเสนอคณะกรรมการการเงิน
และทรัพย์สิน เพื่อพิจารณาเป็นวาระสืบเน่ืองต่อไป 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ได้
ดำเนินการทบทวนข้อความใน (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัย
เทคโนโลย ีส ุรนารี  เร ื ่อง หลักเกณฑ์และอ ัตราการจ ่าย
ค่าตอบแทนที่ปรึกษาหอพัก พ.ศ. 2566 ให้มีรายละเอียดท่ี
ชัดเจนมากขึ้น โดยปรับการกำหนดภาระงานและการคำนวณ
ค่าตอบแทนล่วงเวลาให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง และ
ไม่เกินวงเงิน 1,200 บาทต่อคนต่อเดือน ซึ่งนำเสนอเป็นเรื่อง
สืบเน่ืองในคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินเดือนกรกฎาคม 
พ.ศ. 2566 เรียบร้อยแล้ว 

5 

4. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง การให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ี
คณาจารย์ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก พ.ศ. 2566 
(การประชุมครั้งท่ี 4/2566 วันท่ี 21 เมษายน 2566) 
1) เงื่อนไขการสำเร็จการศึกษาของผู้รับทุน ท่ีระบุไว้ในสัญญา

การรับทุน ควรระบุไว้ในระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ฉบับน้ีด้วย    
2) การโอนสิทธ ิ ์การร ับทุน ควรคำนึงถ ึงผู ้ ให ้ส ิทธิ ์ด ้วย  

ว่ายินยอมท่ีจะโอนสิทธิ์การรับทุนน้ันให้ท่านอื่นหรือไม่ 
มติท่ีประชุม 
อนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง การให้
ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่คณาจารย์ได้รับ
ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก พ.ศ. 2566 ตามที่เสนอ โดยมอบ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
และนำแจ้งสภามหาวิทยาลัย เพื่อทราบต่อไป 

4. มหาว ิทยาล ัยโดยฝ ่ายว ิจ ัยและพ ัฒนาเทคโนโลย ีได้
ดำเนินการจัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
เรื่อง การให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ี
คณาจารย์ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก พ.ศ. 2566 
เรียบร้อยแล้ว ซึ่งอธิการบดีได้ลงนามในประกาศ เมื่อวันท่ี 
15 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ทั้งนี้ประกาศมีผลบังคับใช้ตั ้งแต่
วันท่ี 16 มิถุนายน พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป 

5 

5. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าใช้จ่ายการตีพิมพ์ผลงานวิจัย
ค้นคว้าทางวิชาการของพนักงาน พ.ศ. 2566 (การประชุม
ครั้งท่ี 4/2566 วันท่ี 21 เมษายน 2566) 
ควรเพิ่มข้อความใน (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยฯ ดังน้ี 
ข้อ 5 หลักเกณฑ์ในการพิจารณา ผลงานวิจัยตีพิมพ์ท่ีขอเบิก
ค่าใช้จ่ายตามประกาศน้ีได.้.. 
ข้อ 6 อัตราที่มหาวิทยาลัยจะจ่ายเงินเพื ่อเป็นค่าตีพิมพ์
ผลงานวิจัยค้นคว้า ทางวิชาการ... 
มติท่ีประชุม 
อนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และอัตราค่าใช้จ่ายการตีพิมพ์ผลงานวิจัยค้นคว้า
ทางวิชาการของพนักงาน พ.ศ. 2566 ตามที่เสนอ โดยมอบ
สถาบ ันว ิจ ัยและพ ัฒนา ดำเน ินการตามข ้อส ัง เกต/
ข้อเสนอแนะ และนำแจ้งสภามหาวิทยาลัย เพื่อทราบต่อไป 

5. มหาว ิทยาล ัยโดยฝ ่ายว ิจั ยและพ ัฒนาเทคโนโลย ี ได้
ดำเนินการจัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าใช้จ่ายการตีพิมพ์ผลงานวิจัย
ค้นคว้าทางวิชาการของพนักงาน พ.ศ. 2566 เรียบร้อยแล้ว  
ซึ่งอธิการบดีได้ลงนามในประกาศ เมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 
พ.ศ. 2566 ท้ังนี้ประกาศมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

6. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาจัดสรรทุนสนับสนุน
แก่คณาจารย์ที ่มีนักวิจัยเต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาเอก  
(Full-time Doctoral Researcher) และนักวิจัยเต็ม
เ วลาค ุณว ุฒ ิ ป ร ิญญา โท  ( Fu l l - t ime  Mas ter 
Researcher) เพ ื ่อส ่งน ักว ิจ ัยไปทำวิจ ัยระยะสั ้นที่
ต่างประเทศ พ.ศ. 2566  
(การประชุมครั้งท่ี 4/2566 วันท่ี 21 เมษายน 2566) 
ควรระบุความหมายของนักวิจัยเต็มเวลาใน (ร่าง) ประกาศ
มหาวิทยาลัยฯ ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพื่อสะดวกกับ
การปฏิบัติใช ้
มติท่ีประชุม 
อนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 
กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาจัดสรรทุนสนับสนุนแก่
คณาจารย์ที่มีนักวิจัยเต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาเอก (Full - 
time Doctoral Researcher) และนักวิจัยเต็มเวลาคุณวุฒิ
ปริญญาโท (Full - time Master Researcher) เพื ่อส่ง
นักวิจัยไปทำวิจัยระยะสั้นที่ต่างประเทศ พ.ศ. 2566 ตามท่ี
เสนอ โดยมอบสถาบันวิจัยและพัฒนา ดำเนินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำแจ้งสภามหาวิทยาลัย เพื่อ
ทราบต่อไป 

6. มหาว ิทยาล ัยโดยฝ ่ายว ิจ ัยและพ ัฒนาเทคโนโลย ีได้
ดำเนินการจัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาจัดสรรทุนสนับสนุน
แก่คณาจารย์ที ่ม ีน ักวิจ ัยเต็มเวลาคุณวุฒิปร ิญญาเอก  
(Full-time Doctoral Researcher) และนักวิจัยเต็มเวลา
คุณวุฒิปริญญาโท (Full-time Master Researcher) เพื่อ
ส่งนักวิจัยไปทำวิจัยระยะสั้นที ่ต่างประเทศ พ.ศ. 2566 
เรียบร้อยแล้ว ซึ่งอธิการบดีได้ลงนามในประกาศ เมื่อวันท่ี  
15 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

5 

7. ร าย ง านผลกา ร ด ำ เน ิ น ง านกอ งท ุ นส ่ วนบ ุ คคล 
มหาวิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุรนารี  (ระหว่างว ันที่  15 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566 – วันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2566) 
(การประชุมครั้งท่ี 6/2566 วันท่ี 16 มิถุนายน 2566) 
คณะกรรมการฯ ได้แสดงความห่วงใยเรื่องสัดส่วนของการ
ลงทุนในหุ้นท้ัง 2 บลจ. และได้ให้ข้อเสนอแนะ ดังน้ี  
1) หากมหาวิทยาลัยสามารถคืนทุนในส่วนของ 690 ล้านบาทได้ 

ควรพิจารณา การปรับสัดส่วนของการลงทุนในหุ้นให้
ลดลงเหลือ 0% 

2) ในกรณีที่ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ขึ้นไปถึง 1,600 จุด ควร
พิจารณาปรับลดการถือครองในส่วนของหุ้นให้ลดลง
เหลือ 0% และปรับเพิ่มการลงทุนในส่วนของตราสาร
หน้ี (Bond) แทน 

3) วิเคราะห์รายได้ที่เกิดขึ้นจากการลงทุนในส่วนต่าง ๆ  
ที่ผ่านมา และวิเคราะห์ผลกระทบที ่เกิดจากการลด
สัดส่วนของหุ้น จะมีผลกระทบต่อรายได้ในภาพรวม
อย่างไร 

4) ให้ศึกษารายละเอียด ขั้นตอน กระบวนการ แนวปฏิบัติ 
หลักเกณฑ์ในการลดสัดส่วนการลงทุนในหุ ้น  และ
พิจารณาลำดับการลดลงของหุ้นในแต่ละบริษัท 

มติท่ีประชุม 
ให้ไปศึกษาแนวทางตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำมา
รายงานให้ทราบต่อไป 

7. ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ ได้ดำเนินการประสาน 
บลจ. ทั้ง 2 แห่ง เนื่องจากตลาดหุ้นมีความผันผวนสูง และ
ได้ส่งหนังสือแจ้งมติให้ บลจ. ทราบแล้ว โดยเมื ่อเกิด
เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง ใน 4 ข้อต่อไปนี้ ให้ลดสัดส่วน 
ตราสารทุนลงเหลือ ร้อยละ 0 ภายใน 3 วันทำการ 
(1) พอร์ตการลงทุนได้รับคืนทุนท่ี 690 ล้านบาท 
(2) ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ปิดตัวท่ี 1,600 จุด ณ สิ้นวันทำการ 
(3) สงครามรัสเซีย - ยูเครน มีการขยายตัวรุนแรงมากขึ้น 
(4) เกิดวิกฤตธนาคารล่มในสหรัฐอเมริกาเพ่ิมขึ้น 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

8. ขออน ุม ัต ิหล ักการลงท ุนในสลากธนาคารของรั ฐ  
(การประชุมครั้งท่ี 6/2566 วันท่ี 16 มิถุนายน 2566) 
คณะกรรมการเห็นชอบในการลงทุนในสลากธนาคารของรัฐ 
โดยให้ข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
1) มหาวิทยาลัยควรศึกษาระเบียบว่ามีข้อติดขัดหรือไม่  

หากซื้อสลากธนาคารของรัฐ ซึ่งในปัจจุบันเป็นระบบ
ออนไลน์ ท้ังนี้เป็นทางเลือกท่ีดีท่ีจะลงทุนในสลาก  

2) ศึกษาเงื่อนไขและผลตอบแทน ควรลงทุนจำนวนเงิน
เท่าไร จะได้รับผลตอบแทนมากน้อยเท่าไร ระบบการ
ซ้ือ การขาย การเก็บรักษา การตรวจสอบ การรับรางวัล 
และแนวทางเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนที่จะได้รับ
ของธนาคารทั้ง 3 แห่ง ได้แก่ ธนาคารออมสิน ธนาคาร
เพื ่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และธนาคาร
อาคารสงเคราะห ์

มติท่ีประชุม 
ให้มหาวิทยาลัยศึกษารายละเอียดการลงทุนในสลาก
ธนาคารของรัฐ ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อนำเสนอ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน  เป็นวาระสืบเนื ่อง
ต่อไป 

8. ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจโดยส่วนการเงินและบัญชี 
ได้ดำเนินการประสานกับงานนิติการ ส่วนสารบรรณและ 
นิติการเรียบร้อยแล้ว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สามารถ
ลงทุนในการซื ้อสลากธนาคารของรัฐได้  โดยไม่มีข้อติดขัด  
โดยสามารถซ้ือได้ท่ีสาขาของธนาคารท้ัง 3 ธนาคาร ในเบื้องต้น
ได้ประสานกับธนาคารทั้ง 3 ธนาคาร ดังนี้ ธนาคารออมสิน 
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร หลังจากที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีลงทุน
สามารถออกหนังสือรับรองยอดให้ได้ทุกเดือน หลักฐานที่ได้
จากการซ้ือเป็นเอกสารสลากของธนาคาร ท้ังน้ีไดร้ับการอนุมัติ
จากสภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว ในการประชุมครั ้งท่ี  
7/2566 เมื่อวันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2566 
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9. ขออนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนการเล่า
เรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูโรงเรียน 
สุรวิวัฒน์ สถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู ้วิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยีและภาษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   
พ.ศ. 2566 (การประชุมครั้งท่ี 7/2566 วันท่ี 21 กรกฎาคม 
2566) 
1) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรระบุเงื ่อนไขของการคืนทุนใน 

(ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยฯ ในกรณีที ่ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตามเงื่อนไขท่ีกำหนด เพื่อให้สอดคล้องกับ
สัญญาการให้ทุนและรับทุนการศึกษา 

2) เสนอนิติการส่วนทรัพยากรบุคคล เพื ่อตรวจความ
ถูกต้องของ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยฯ ก่อนนำเสนอ
ท่านอธิการบดีลงนาม 

มติท่ีประชุม 
อนุมัติ (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และอัตราค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนการเล่าเรียน
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูโรงเรียนสุรวิวัฒน์ 
สถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
ภาษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  พ.ศ. 2566 ตามท่ี
เสนอ โดยให้ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำ
แจ้งสภามหาวิทยาลัย เพื่อทราบต่อไป 

9. ฝ ่ายว ิชาการและประก ันค ุณภาพร ับข ้อส ัง เกตและ
ข้อเสนอแนะในการทบทวนหลักเกณฑ์และอัตราค่าใช้จ่าย
ให้มีความสอดคล้องกันมากยิ่งขึ้น 

1 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

 
  

คกก.การเงินและทรัพย์สิน (ต่อ) 
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4.2.3 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล รวม 12 ประเด็น (สืบเนื ่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มี 4 ประเด็น /ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 6 ประเด็น/ในรอบครึ่งหลังของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มี 2 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 4 ประเด็น ดำเนินการแล้วเสร็จ 3 

ประเด็น (รายละเอียดปรากฏในรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) สำหรับอีก 1 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. ขอความเห็นชอบวงเง ินงบประมาณสำหร ับการขึ้น
เงินเดือนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (การประชุม
ครั้งท่ี 4/2564 วันท่ี 17 กรกฎาคม 2564)  
ให้มหาวิทยาลัยไปดำเนินการใน 3 เรื่องเพื่อให้มีความพร้อมในการ
ขึ ้นเงินเดือนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้วยการแบ่งออกเป็น  
3 portion model (60% ของ inflation rate, pay for performance 
, pay for current and future contribution) ดังน้ี 
1) การกำหนด definition ของ pay for current and future 
2) ควรทำ revenue and cost analysis ตลอดจนศึกษา

แนวคิดรูปแบบการ pay mix 
3) ควรวิเคราะห์ความคาบเกี่ยวระหว่าง incentive ในรูปแบบ

อื่น อาทิ ค่าตอบแทนตีพิมพ์ บริการวิชาการ กับ pay for 
performance เพื่อไม่ให้ซ้ำซ้อน 

มติท่ีประชุม  
เห ็นชอบกำหนดวงเง ินข ึ ้นเง ินเด ือนร ้อยละ 4 สำหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยแบ่งร้อยละ 0.75 เป็นค่าครองชีพ 
และร้อยละ 3.25 เป็นผลการประเมินการปฏิบัติงานและมอบให้
มหาวิทยาลัยไปดำเนินการตามข้อสังเกต เพื่อให้มีความพร้อมใน
การขึ้นเงินเดือนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั ่วไป 
ได้ดำเนินการในปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยได้พิจารณา
งบประมาณสำหรับขึ้นเงินเดือน 4% และนำข้อสังเกตการแบ่ง 
portion model (inflation rate, pay for performance, pay 
for current and future contribution) ไปเป็นข้อมูลสำหรับ
การปรับปรุงระบบประเมินผลและการขึ ้นเง ินเดือนซึ ่งมี
แผนการนำไปใช้ในปี พ.ศ. 2567 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

(2) ประเด็นมติในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 6 ประเด็น ดำเนินการแล้วเสร็จ 3 
ประเด็น (รายละเอียดปรากฏในรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) สำหรับอีก 3 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ประธานแจ้งที่ประชุมเพื่อทราบ (การประชุมครั้งที่ 4/2565 
วันท่ี 2 กรกฎาคม 2565) 
ประธานให้ข ้อแนะนำในการดำเนินการด้าน  HR ที ่มี
รายละเอียดมาก ทบทวนการดำเนินการแบบรวมศูนย์ โดย
อาจพิจารณาใช้การ Empower เพื่อให้เกิดผลลัพธ์เป็นท่ี
ประจักษ์ และกำหนด Timeline ของการปรับปรุงระบบ 
HR เพื่อประโยชน์ในการติดตามต่อไป  
อธิการบดีให้ Commitment ในการ Transform HR โดยเริ่ม
จากภาระงานสายว ิชาการเพ ื ่อผล ักด ันนโยบายต ่าง  ๆ  
การว ิเคราะห์อ ัตรากำลังอย ู ่ ในระหว่างการดำเน ินการ  
การทบทวนภาระงานสายปฏิบัติการเป็นสิ่งที่มหาวิทยาลัยให้
ความสำคัญในลำดับต้น และจะดำเนินการปร ับร ื ้อการ
ดำเนินการด้าน HR ในเรื่องต่าง ๆ เป็น Step-by-step ต่อไป 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไป 
ได้วางแผนดำเนินการทบทวนปรับปรุงระบบบริหารบุคคล  
12 ระบบ เช ่น ระบบการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงาน  
ระบบสวัสดิการ เป็นต้น โดยมีการอบรมให้ความรู ้แก่
พนักงานส่วนทรัพยากรบุคคลจากผู้เชี ่ยวชาญ เมื ่อวันท่ี  
13-14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 และจะนำไปสู ่แผนการ
ปฏิบัติ ทั้งน้ีมหาวิทยาลัยได้กำหนดให้การปรับปรุงเกณฑ์
ภาระงาน และระบบการประเมิน ทั้งของสายวิชาการและ
สายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารงานทั่วไปเป็นเรื่องสำคัญ
และอยู่ในระหว่างการดำเนินการตามแผนงาน 

3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
1) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามประเด็นท่ี

กรรมการเสนอ และรายงานคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลภายในระยะเวลา 6 เดือน 

2) แสดงปฏิทินการดำเนินงาน (Timeline) ในประเด็นต่าง ๆ 
ในการประชุมครั้งหน้า 

  

2. โครงสร้างบัญชีเงินเดือนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
(การประชุมครั้งท่ี 4/2565 วันท่ี 2 กรกฎาคม 2565) 
1) กรรมการให้ข ้อเสนอแนะถึงการจ ่ายเง ินเด ือนและ

ค่าตอบแทน (Compensation) คำนึงถึง 4 ประเด็น เป็นหลัก
ได้แก่ (1) External Equity ความเหมาะสมเมื ่อเทียบกับ
องค์กรอื่น ๆ (2) Internal Equity ความเหมาะสมของการ
จ ่ายค ่าตอบแทนและค ่าของงาน (3) Ability to Pay 
ความสามารถในการจ่ายได้ขององค์กร (4) Individual 
Competent ความสามารถส่วนบุคคล 

2) ข้อมูลท่ีนำเสนอยังไม่เพียงพอ โดยเสนอแนะให้ทำ Scatter 
Diagram ของการกระจายเง ินเด ือนของพนักงานกับ
โครงสร้างเงินเดือน ตลอดจนข้อมูลที่หลากหลายมิติ เช่น 
ช่วงอายุ ฯลฯ เพื ่อพิจารณาความเหมาะสมของการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเงินเดือน 

3) การจ่ายค่าตอบแทน (Compensation) ยังประกอบไป
ด้วยระบบอื่น ๆ อีก เช่น Merit Increase, Cost of Living 
Allowance, Promotional Adjustment, Overtime 
Adjustment  

4) มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างเงินเดือนที่สามารถแข่งขันได้ มีการ
จ่ายเงินเดือนในอัตราท่ีสูงเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่น  ๆ

5) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการสำรวจ External Equity 
ของการจ่ายเงินเดือนของพนักงาน รวมถึง HR Market 
Positioning เพื่อเปรียบเทียบและกำหนดความเหมาะสม
ของโครงสร้างเงินเดือนและการจ่ายค่าตอบแทน และควร
นำมาเสนอภายใน 6 เดือน 

6) มหาว ิทยาล ัยควรพ ิจารณาแก ้ป ัญหาพนักงานของ
มหาวิทยาลัยที ่มีเง ินเดือนถึงอัตราสูงสุดโดยการจ่าย
ค่าตอบแทนเพิ่มพิเศษตามผลงานที่ประเมินได้อย่างแบบ
รายปี โดยไม่เพิ่มเข้าไปในฐานเงินเดือน โดยการจ่ายให้ 
ถูกจุด จ่ายให้ถูกคน และคุ้มค่า โดยเฉพาะสายปฏิบัติการ 

7) มหาวิทยาลัยมีการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานสาย
ว ิ ชาการได ้ ค ่ อนข ้ างเหมาะสมม ี ระบบการจ ่ าย 
Performance Pay ในด ้านการสร ้ างผลงานการว ิ จั ย
มหาวิทยาลัยควรศึกษาสาเหตุให้รอบด้านของการเกิดภาวะ
พนักงานของมหาวิทยาลัยที่มีเงินเดือนถึงอัตราสูงสุด และ
ศึกษาการแก้ปัญหาด้วยเครื่องมือต่าง ๆ 

8) มหาว ิทยาล ัยอาจพ ิจารณาการปร ับเง ินเด ือนตาม
ความสามารถ โดยไม่คำนึงถึงตำแหน่ง 

9) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนการประเมินและวาระ
ของหัวหน้างาน/หัวหน้าส่วน 

10) การปรับรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนหลายระบบถูก
บรรจ ุอย ู ่ ในประเด ็นสำค ัญท ี ่มหาว ิทยาล ัยกำลัง
ดำเนินการ เช่น Pay to Skills, Pay to Competency 
และ Pay to Value Creation 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไป 
ได้ดำเนินการดังน้ี 
1) อยู ่ในระหว่างวิเคราะห์ Available to Pay และ Pay Mix 

เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน 
2) ได้วางแผนดำเนินการทบทวนปรับปรุงระบบบริหารบุคคล 

12 ระบบ เช่น ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ระบบ
สวัสดิการ รวมทั้งโครงสร้างตำแหน่งและเงินเดือน โดยจะ
นำไปสู่แผนการปฏิบัติต่อไป เพื ่อการดำเนินการที่เป็น
ระบบ การปรับโครงสร้างเงินเดือนถูกกำหนดในเป้าหมาย
KPI 13.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

3) อยู ่ระหว่างดำเนินการทบทวนปรับปรุงระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4) ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีโครงสร้างเงินเดือนเริ่มต้นวุฒิ
ปริญญาเอกสายวิชาการ 44,830 บาท เป็นอัตราที่สูง
ท่ีสุดเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ 

5)  ได้มีการประชุมแนวทางการดำเนินการเกี่ยวกับระบบ
ประเมินและการขึ ้นเงินเดือน โดยให้มีการแต่งตั้ง
คณะทำงานเพื่อศึกษาข้อมูลเสนอต่อมหาวิทยาลัยและ
เสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลเพ่ือขอความเห็น 

6) อยู่ในระหว่างดำเนินการปรับปรุงอัตรากำลังเพื ่อให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซึ ่งจะ
รวมถ ึงโครงสร ้างตำแหน่ง โครงสร ้างเง ินเด ือน 
ผลตอบแทนต่าง ๆ โดยจะนำผลจากโครงการจัดทำ
ระบบอัตรากำลังเชิงกลยุทธ์มาทำเป็นแผนดำเนินการ 
ซ่ึงอยู่ระหว่างสรุปข้อมูลเสนอผู้บริหาร 

7) อยู่ในระหว่างดำเนินการทบทวนเพื่อศึกษา วิเคราะห์เพิ่มเติม 
เพื่อปรับปรุงรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนต่าง  ๆให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยในเบื ้องต้น
ดำเนินการหารือเพื่อนำข้อมูลการประเมินจาก iWork มาใช้ 
ในการประเมินความสามารถและจัดสรรค่าตอบแทน 

8) อยู่ในระหว่างดำเนินการปรับปรุงอัตรากำลังเพื ่อให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซึ ่งจะ
รวมถ ึงโครงสร ้างตำแหน่ง โครงสร ้างเง ินเด ือน 
ผลตอบแทนต่าง ๆ โดยจะนำผลจากโครงการจัดทำ
ระบบอัตรากำลังเชิงกลยุทธ์ มาทำเป็นแผนดำเนินการต่อไป 

9) ได้ปรับวาระการดำรงตำแหน่งของหัวหน้าส่วนและ
หัวหน้าสำนักงาน และหัวหน้ากลุ่มงาน โดยให้มีวาระ 
4 ปี สำหรับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม พ.ศ. 2566 เป็นตน้ไป 

10) มหาวิทยาลัยอยู่ในระหว่างดำเนินการปรับปรุงอัตรากำลัง
เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะ
รวมถึงโครงสร้างตำแหน่ง โครงสร้างเงินเดือน ผลตอบแทน
ต่าง ๆ โดยจะนำผลจากโครงการจัดทำระบบอัตรากำลัง
เชิงกลยุทธ์ มาทำเป็นแผนดำเนินการต่อไป 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
มหาวิทยาลัยร ับทราบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

  

3. เรื ่อง Career Path สายสนับสนุน (การประชุมครั ้งท่ี 
5/2565 วันท่ี 10 กันยายน 2565) 
1) ประเด็นเรื่องคุณสมบัติของตำแหน่งที่ใช้ระยะเวลานาน 

และลักษณะผลงานควรมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนางาน 
ส ่งผลถ ึงการพ ัฒนาหน ่วยงานและมหาว ิทยาลัย  
การประเม ินคุณภาพผลงานอาจมอบหมายบุคคล
ผู้ทรงคุณวุฒิภายในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ประเมิน เพื่อลด
ปัญหาในการแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก อีกทั้งควร
พิจารณารูปแบบของเงินประจำตำแหน่งให้เหมาะสม
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

2) ควรพิจารณาเกณฑ์การประเมินในการพัฒนาศักยภาพ
ในอนาคตให้มากข ึ ้น นอกเหนือจากการพิจารณา
ความสำเร็จในอดีตเป็นหลัก  

3) เห็นชอบกับการพัฒนาระบบติดตามสถานการณ์ยื่นขอ
กำหนดตำแหน่งฯ  

4) ควรปรับรื้อระบบการเข้าสู่ตำแหน่งตามระดับทางก้าวหน้าใน
อาชีพฯ ในทุกมิติ ตั้งแต่เรื่องของกลุ่มเป้าหมาย กระบวนการ 
การประเมินคุณภาพผลงาน รวมทั้งออกแบบการสื่อสารใหม้ี
ประสิทธิภาพ ครอบคลุมทุกกรณีในกระบวนการ โดยอาจเร่ง
ดำเนินการส่วนที่อยู่ในกระบวนการให้แล้วเสร็จ โดยทบทวน
ประโยชน์ทางวิชาการหรือประโยชน์ของมหาวิทยาลัย 

มติท่ีประชุม 
มอบมหาว ิทยาลัยนำข ้อส ังเกตและข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการเพื่อดำเนินการต่อไป 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) อยู่ในระหว่างดำเนินการทบทวนเพื่อศึกษา วิเคราะห์ 

เพิ่มเติม เพื่อปรับปรุงหลักเกณฑ์เรื่องคุณสมบัติเฉพาะ
ของตำแหน่งให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 

2) อยู่ในระหว่างดำเนินการทบทวนเพื่อศึกษา วิเคราะห์ 
เพิ ่มเติม เพื ่อปรับปรุงหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

3) อยู ่ระหว่างพัฒนาระบบติดตามการยื ่นขอกำหนด
ตำแหน่งตามระดับทางก ้าวหน้าในอาช ีพ  ( iRise) 
(ความก้าวหน้าในการพัฒนาระบบ 50%) 

4) อยู่ในระหว่างดำเนินการทบทวนเพื่อศึกษา วิเคราะห์ 
เพิ ่มเติม เพื ่อปรับปรุงหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และดำเนินการส่วนท่ี
อยู่ในกระบวนการแล้วเสร็จประมาณ 80% 

3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

(2) ประเด็นมติในรอบครึ ่งหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 2 ประเด็น มีผลการ
ดำเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. เรื ่องกิจกรรมที ่อยู ่ในแผนและอยู ่ระหว่างดำเนินการของส่วน
ทรัพยากรบุคคล (การประชุมครั้งท่ี 2/2566 วันท่ี 11 มีนาคม 2566) 
1) ควรแสดงความก้าวหน้าของแต่ละหัวข้อกิจกรรมท่ี

วางแผนดำเนินการ 
2) ควรให ้ ความสำค ั ญในข ั ้ นตอนการนำไปปฏ ิ บ ั ติ  

(Implementation) และกระบวนการ Change Management  
3) ควรระบ ุOutput Outcome ของแต่ละระบบท่ีวางแผน

ดำเนินการเพื่อให้เชื่อมโยงกับกลยุทธ์มหาวิทยาลัย  
4) ควรจ ัดลำด ับความสำค ัญ (Priority) และวางแผน

ดำเนินการให้เหมาะสม 
5) ควรประเมินและยกระดับขีดความสามารถของพนักงาน

ส่วนทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับแผนดำเนินการ 
6) การบร ิหารจ ัดการข้อร ้องเร ียน ควรมีช ่องทางให้ 

ผู้ร้องเรียนทราบสถานะของเรื่องที่ร้องเรียน ลดความ
เสี่ยงที่ผู้ร้องเรียนจะไปร้องเรียนตามช่องทางอื่นๆ 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
ดำเนินการกรณีที่มีการร้องเรียนโดยผู้ร้องเรียนให้ข้อมูลท่ี
สามารถติดต่อกลับได้ เมื่อมีการพิจารณาข้อร้องเรียนแล้ว 
มหาวิทยาลัยกำหนดวิธีปฏิบัติโดยตอบข้อร้องเรียนให้ผู้
ร้องเรียนทราบ รวมทั้งมีกำหนดเวลาในการดำเนินการ
พิจารณาข้อร้องเรียนไว้ชัดเจนแล้ว 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
รับทราบกิจกรรมท่ีอยู่ในแผนและอยู่ระหว่างดำเนินการของ
ส่วนทรัพยากรบุคคล 

  

2. ขอความเห ็นชอบร ่างประกาศสภามหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการ
ข อ ง ผ ู ้ ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ต ำ แ ห น่ ง  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
เพื่อเสนอขอรับเงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ เพิ่ม 1 
เท่า (การประชุมครั้งท่ี 3/2566 วันท่ี 20 พฤษภาคม 2566) 
มอบมหาวิทยาลัย Monitor และจัดทำรายละเอียดเป็นสถิติ 
ผลงานด้านการสอน การวิจัย เมื ่อใช้ประกาศฯ ไประยะ
หนึ่งแล้วนำมารายงานผลให้คณะกรรมการ โดยจัดทำเป็น
วาระเพื่อทราบต่อไป 
มติท่ีประชุม 
เห็นชอบร่างประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
เร ื ่ อง  มาตรฐานภาระงานทางว ิ ชาการของผ ู ้ ด ำรง 
ตำแหน่งทางว ิชาการ ตำแหน่ง ผ ู ้ช ่วยศาสตราจารย์   
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ เพื่อเสนอขอรับเงิน
ประจำตำแหน่งทางวิชาการ เพิ่ม 1 เท่า ดังน้ี 
1) กรณีบทความวิจัยที ่มีผ ู ้เขียนร่วมหลายคน ผู ้เขียน

บทความร่วมทุกคนสามารถนำบทความวิจัยชิ้นเดียวกัน
เสนอขอรับเงินประจำตำแหน่งทางวิชาการเพิ่ม 1 เท่า 
ได้ให้คิดสัดส่วน ดังน้ี 
1.1) กรณีที่เป็นผู้ประพันธ์หลัก (First Author) หรือ 

ผู้ประพันธ์บรรณกิจ (Corresponding Author) 
ให้นับเป็น 1 บทความ ต่อ 1 คนเช่นเดียวกับการ
เป็นผู้ประพันธ์หลัก (First Author) 

1.2) กรณีท่ีเป็นผู้ประพันธ์ร่วม (Co-Author) ให้คิดเป็น
สัดส่วน 0.25  

2) กรณีผู้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ มีผลงานไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานภาระงานทางวิชาการให้ปรับรายละเอียดใน
ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ และตำแหน่งศาสตราจารย์ 
หากมีผลงานไม่ครบตามเกณฑ์มาตรฐานภาระงาน ดังน้ี 
2.1) ผู้ดำรงตำแหน่งรองศาสตราจารย์ มีผลงานไม่ครบตาม

เกณฑ์มาตรฐานภาระงานตำแหน่งรองศาสตราจารย์ 
สามารถเสนอผลงานตามมาตรฐานภาระงานทาง
วิชาการของตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ เพื่อรับเงิน
ประจำตำแหน่งทางวิชาการ เพิ่ม 1 เท่า ในตำแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

2.2) ผู้ดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์ มีผลงานไม่ครบตาม
เกณฑ์มาตรฐานภาระงานตำแหน่งศาสตราจารย์  
สามารถเสนอผลงานตามมาตรฐานภาระงานทาง
วิชาการของตำแหน่งรองศาสตราจารย์ เพื่อรับเงิน
ประจำตำแหน่งทางวิชาการ  เพ ิ ่ม 1 เท ่า ใน
ตำแหน่งรองศาสตราจารย์  

ทั ้ง น้ี ให ้ปร ับรายละเอ ียดตามมติของคณะกรรมการ
บร ิหารงานบุคคล แล้วให ้นำเสนอขออนุม ัต ิต ่อสภา
มหาวิทยาลัย ต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปรับ
ข้อสังเกตเพ่ือดำเนินการต่อไป 

- 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.บริหารงานบุคคล (ต่อ) 
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4.2.4 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน รวม 20 ประเด็น (สืบเนื ่องจากปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 มี 11 ประเด็น/ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มี 5 ประเด็น)/ในรอบคร่ึงหลังของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มี 4 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 11 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและ 

ผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. รายงานผลการดำเนินงานตามมติคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน (การประชุมครั้งท่ี 6/2563 วันท่ี 20 สิงหาคม 2563) 
มหาวิทยาลัยควรรวบรวมประเด็นที่เกี่ยวกับคดีความและเร่ง
ดำเนินการก่อนท่ีคดีความจะหมดอายุ 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการดำเนินงานตามมติคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานติดตามผลและ
รายงานผลเสนอคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 

1. มหาวิทยาลัยโดยงานนิติการ ส่วนสารบรรณและนิติการ 
ได้ดำเนินคดีภายในกำหนดอายุความ ภายใต้หลักเกณฑ์
ตามมติคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 9/2554 เมื่อวันท่ี 
28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2554 ซึ่งเมื่อส่งเรื่องให้สำนักงาน
อัยการดำเนินคดีแล้ว การจะยื่นฟ้องเมื ่อใดขึ ้นอยู ่กับ
พนักงานอัยการเจ้าของสำนวนคดี โดยงานนิติการได้
ติดตามสอบถามความคืบหน้าเป็นระยะ ๆ 

3 

2. การประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน กับผู้ตรวจเงินแผ่นดินภาค 4 และ
สำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา (การประชุม
ครั้งท่ี 6/2563 วันท่ี 20 สิงหาคม 2563) 
สำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมาให้ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
1) ในการสอบข้อเท็จจริงควรกำหนดกรอบระยะเวลาแล้วเสร็จ 

รวมถึงกำหนดจำนวนครั้งในการขยายระยะเวลาในการ
สอบข้อเท็จจริง ทั ้งนี ้เพื ่อไม่ให้เกิดความล่าช้าในการ
ดำเนินการซ่ึงอาจส่งผลเสียหายต่อมหาวิทยาลัย 

2) กรณีคดีทางแพ่ง จะมีอายุความ 10 ปี หากไม่เร่งรัดใน
การดำเนินการ จะทำให้ขาดอายุความ ส่งผลให้เกิดความ
เสียหายต่อมหาว ิทยาลัย และควรมีการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง กรณีท่ีขาดอายุความว่าเป็นเพราะเหตุใด 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของสำนักตรวจเงิน

แผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ 
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานติดตามผลและ

รายงานผลเสนอคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน 
ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน) 

2. มหาวิทยาลัยโดยส่วนสารบรรณและนิติการได้ม ีการ
ดำเนินการดังน้ี 
1) คำสั่งแต่งตั ้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงได้กำหนด

กรอบระยะเวลาในการดำเนินการไว้แล้ว กรณีที ่ต้อง
ขยายเวลาสอบข้อเท็จจริงเป็นผลมาจากมีประเด็น
เพ ิ ่มเต ิมและม ีการกล ่าวพาดพิงถ ึงบ ุคคลอ ื ่นจึ ง
จำเป ็นต ้องให ้บ ุคคลท ี ่ถ ูกพาดพ ิงม ี โอกาสช ี ้แจง
ข้อเท็จจริงและโต้แย้งแสดงพยานหลักฐานของตนอย่าง
เพียงพอและเป็นธรรม ทำให้จำนวนพยานบุคคลที่ต้อง
เชิญมาให้ข้อเท็จจริงมีมากกว่าที่กำหนดไว้ ประกอบกับ
ในการรวบรวมข้อเท็จจริงจะปรากฏข้อเท็จจริงอื ่นท่ี
เกี่ยวเนื่องด้วยซึ่งต้องรวบรวมและสืบหาข้อมูลแวดล้อม
เพิ่มเติม ทำให้ต้องใช้ระยะเวลาในการสอบข้อเท็จจริง
เพิ่มมากขึ้น ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงไม่อาจกำหนดจำนวน
ครั้งของการขยายเวลาสอบข้อเท็จจริงให้แน่นอนตายตัวได้ 
อย่างไรก็ตามการขอขยายเวลาสอบข้อเท็จจริงย่อม
เป็นไปตามเหตุผลความจำเป็นเท่าน้ัน 

2) งานนิติการได้ดำเนินคดีภายในกำหนดอายุความ 
ภายใต้หลักเกณฑ์ตามมติคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการ
ประชุมครั ้งที ่ 9/2554 เมื ่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน  
พ.ศ. 2554 ซ ึ ่งเม ื ่อส ่งเร ื ่องให ้สำนักงานอัยการ
ดำเนินคดีแล ้ว การจะยื ่นฟ้องเมื ่อใดข ึ ้นอย ู ่กับ
พนักงานอัยการเจ้าของสำนวนคดี โดยงานนิติการได้
ติดตามสอบถามความคืบหน้าเป็นระยะ ๆ 

3.50 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

3. รายงานผลการตรวจสอบด ้ านการปฏ ิบ ัต ิ งานทาง
คอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศ รอบครึ่งปีหลังของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (การประชุมครั้งที่ 8/2563 วันท่ี 
17 ตุลาคม 2563) 
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณากำหนดให้มีการสร้างรหัสผ่าน 
(Password Generator)  โดยกำหนดรห ัสผ ่านแบบ 2 
Factor Authentication (2FA) เพื่อใช้กับทุกหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัย 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบด้านการปฏิบัติงาน

ทางคอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศ รอบครึ่งปีหลัง
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการติดตามผลการ
ดำ เน ิ นง านตามข ้ อส ั ง เกต/ข ้ อ เสนอแนะของ
คณะทำงานตรวจสอบด ้านการปฏ ิบ ัต ิงานทาง
คอมพิวเตอร์ฯ และเสนอความคืบหน้าการดำเนินงาน
ต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
เป็นระยะ จนกว่าจะดำเนินการแล้วเสร็จ 

3) ให ้มหาว ิทยาลัยร ับข ้อส ังเกต/ข ้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาดำเนินการต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3  คะแนน) 

3. มหาว ิทยาล ัยโดยฝ ่ายย ุทธศาสตร ์และงบประมาณได้
ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยสถานส่งเสริมและ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ยังคงให้บริการ
รหัสผ่าน (Password Generator) ท่ีเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล
ที่มีความลับสูงในระบบเงินเดือน ในการเรียกดูสลิปเงินเดือน
ในการกำหนดรหัสผ่านแบบ 2 Factor Authentication 
(2FA) และได้ดำเนินการประเมินผลความพึงพอใจกับผู้ใช้งาน
มาอย่างต่อเนื่อง เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคในการใช้งาน
และดำเนินการปรับแก้ไข พร้อมให้คำแนะนำตลอดการใช้งาน
ทั้งไตรมาสที่ผ่านมา ทั ้งนี ้ ได้ร่าง TOR เพื ่อพัฒนาระบบ 
Login with SUT One มีระบบยืนยันตัวตน และจัดการสิทธิ์
การเข้าใช้งานระบบอย่างมีมาตรฐาน เช่น OAuth 2.0 และ
รองรับการยืนยันตัวตนโดยใช้หลายปัจจัย (MFA) ปัจจุบัน
ระบบดังกล่าวอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ กำหนดแล้วเสร็จ
วันท่ี 8 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 

3 
 

4. รายงานผลการดำเนินงานตามมติคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของหน่วยตรวจสอบภายใน 
(การประชุมครั้งท่ี 10/2563 วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2563) 
การขยายเวลาในการดำเนินการสอบข้อเท็จจริง ควรมีการ
กำหนดจำนวนครั้งของการขยายเวลา 
มติท่ีประชุม 
1) ร ั บทร าบร าย ง า นผ ลก าร ด ำ เ น ิ น ง า นต า ม ม ติ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของหน่วยตรวจสอบภายใน 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะข้อ 1) 

3) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ ข้อ 2) 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ได้ 4 คะแนน) 

4. มหาวิทยาลัยโดยงานนิติการ ส่วนสารบรรณและนิติการได้
ดำเนินการการขยายเวลาสอบข้อเท็จจริงเป็นผลมาจากมี
ประเด ็นเพิ ่มเต ิมและม ีการกล่าวพาดพิงถ ึงบ ุคคลอื่น  
ซึ่งจำเป็นต้องให้บุคคลที่ถูกพาดพิงมีโอกาสชี้แจงข้อเท็จจริง
และโต้แย้งแสดงพยานหลักฐานของตนอย่างเพียงพอและ 
เป็นธรรม ทำให้จำนวนพยานบุคคลท่ีต้องเชิญมาให้ข้อเท็จจริง
มีมากกว่าที่กำหนดไว้ ประกอบกับในการรวบรวมข้อเท็จจริง
จะปรากฏข้อเท็จจริงอื่นที่เกี่ยวเนื่องด้วยซึ่งต้องรวบรวมและ
สืบหาข้อมูลแวดล้อมเพิ่มเติม ทำให้ต้องใช้ระยะเวลาในการ
สอบข้อเท็จจริงเพิ ่มมากขึ้น ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงไม่อาจ
กำหนดจำนวนครั ้งของการขยายเวลาสอบข้อเท็จจริงให้
แน่นอนตายตัวได้ อย ่างไรก็ตามการขอขยายเวลาสอบ
ข้อเท็จจริงย่อมเป็นไปตามเหตุผลความจำเป็นเท่าน้ัน 

4 

หมายเหต ุ:  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
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5. ขอความเห็นชอบ (ร ่าง) โปรแกรมการติดตามและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (การประชุมครั ้งท่ี 
11/2564 วันท่ี 13 พฤศจกิายน 2564) 
มหาวิทยาลัยเสนอจะรายงานผลเกี่ยวกับผลการวิจัยสถาบันท่ี
เป็นข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมิน 
ผลงานในเล่มรายงานการติดตามและประเมินผลงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อเสนอคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงานเป็นระยะ 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบโปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ตาม (ร่าง) ท่ีเสนอทั้ง 2 เรื่อง ได้แก่  
(1) (ร ่าง) โปรแกรมการต ิดตามและประเม ินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 – 30 กันยายน  
พ.ศ. 2565) และเกณฑ์การให้คะแนนเพื ่อการ
ประเม ินผลการดำเน ินงานของมหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

(2) (ร่าง) เป้าหมายการดำเนินงานท่ีคาดหวังในช่วงการ
ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568)  

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ได้ 3 คะแนน) 
 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) ประสานหน่วยงานท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง /ส ่วนแผนงาน 

ดำเนินการวิจ ัยสถาบันที ่ เป็นข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตามฯ 

2) หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง/ส่วนแผนงาน ดำเนินการวิจัย
สถาบันท่ีเป็นข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามฯ 

3) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณติดตามผลการวิจัย
สถาบันท่ีดำเนินการตามข้อ 

4) เสนอผลการวิจัยสถาบันท่ีแล้วเสร็จต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา 
5) มหาวิทยาลัยเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการฯ พิจารณา 
6) รายงานผลเกี ่ยวกับผลการวิจัยสถาบันฯ ในเล่ม

รายงานการติดตามและประเมินผลงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

5. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายย ุทธศาสตร ์และงบประมาณได้
ดำเนินการส่งข้อเสนอโครงการวิจัยสถาบันเรื่อง “การศึกษา
ผลกระทบของการนำกรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านการสอนข
องสหราชอาณาจักรมาใช้ต่อคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี” โดยมีนายสมจิน 
เปียโคกสูง เจ ้าหน้าที ่บร ิหารงานทั ่วไป สถานพัฒนา
คณาจารย์ เป็นหัวหน้าโครงการ ได้ผ่านความเห็นชอบ
เรียบร้อยแล้ว ในการประชุมครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 20 
กรกฎาคม พ.ศ. 2566 และอยู่ระหว่างการปรับแก้ไขตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของที่ประชุม โดยจะได้ดำเนินการ
จัดทำสัญญาและดำเนินการวิจัยสถาบันต่อไป 
หมายเหตุ: เนื ่องจากผลการศึกษาวิจัยสถาบันต้องใช้
ระยะเวลาในการดำเนินงานจึงจะแล้วเสร็จ หากดำเนินการ
แล้วเสร็จ ทีมวิจัยจะได้เสนอต่อผู้บริหารทราบต่อไป 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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6. การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารีเพื ่อพิจารณา (ร่าง) รายงานการติดตามและ
ประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2563-30 
กันยายน พ.ศ. 2564) (การประชุมครั้งท่ี 11/2564 วันท่ี 13 
พฤศจิกายน 2564) 
ในเรื ่องการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) ท่ี
มหาวิทยาลัยกำลังดำเนินการนั้น มหาวิทยาลัยควรแยก
วิเคราะห์ให้เห็นชัดเจนระหว่างต้นทุนในรูปแบบการเรียน
การสอนแบบ On-Site และการเรียนการสอนแบบ Online 
เพื ่อนำไปสู ่การวางแผนการจัดการเร ียนการสอนและ 
การจัดการทรัพยากร 
มติท่ีประชุม 
1) เห ็นชอบรายงานการติดตามและประเม ินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 (1 ต ุลาคม พ.ศ. 2563-30 ก ันยายน  
พ.ศ. 2564) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ได้ 4 คะแนน) 

6. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ ได้
จัดทำต้นทุนหน่วยงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว และได้จัดทำ
ต้นทุนรายวิชา , ต้นทุนหลักสูตร พรัอมทั ้งได้นำเสนอ
หลักการ แนวคิดในการจัดทำ เสนอการประชุมผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย (Inner) แล้วเมื่อวันท่ี 4 กันยายน พ.ศ. 2566 
อยู่ระหว่างนำข้อสังเกตและข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข
ต่อไป เพื่อให้สามารถนำไปใช้ในการบริหารจัดการและการ
ตัดสินใจได้ 

4 

7. ขอความเห็นชอบรายงานการติดตามผลการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี  ณ ไตรมาสที่ 1 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (การประชุมครั้งที่ 1/2565 วันที่ 12 
กุมภาพันธ์ 2565) 
จากการรายงานผลในไตรมาสท่ี 1 ยังมีตัวชี ้วัดใน SUT 
Scorecard ที่มีการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเกณฑ์หรือ
เป้าหมาย ได้แก่ ตัวชี้วัดท่ี 1.2, 1.3, 2.3, 9.3.2 และ 14 
มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางการดำเนินงานให้ได้ตาม
เกณฑ์ที่กำหนดในไตรมาสถัดไป และควรเป็นการรายงาน
ผลสะสมในแต่ละไตรมาส 
มติท่ีประชุม  
1) เห ็นชอบรายงานการต ิดตามผลการดำเน ินงานของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ณ ไตรมาสท่ี 1 ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ข้อ 1) ได ้4 คะแนน, 
ข้อ 2) ได ้3 คะแนน, ข้อ 3) ได้ 3 คะแนน) 

7. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
  1)-2)  ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ

ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

3) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณโดยสถานส่งเสริมและ
พ ัฒนาระบบสารสนเทศเพ ื ่ อการจ ัดการ (MIS) ได้
ดำเนินการในตัวชี ้วัดที ่ 14 การพัฒนาระบบ MIS ด้าน
การเง ินการคลัง เพ ื ่อบ ูรณาการฐานข้อม ูลส ู ่ระบบ
สารสนเทศสำหร ับผู ้บร ิหาร (EIS) ปัจจุบันมีผลการ
ประเมิน 1 คะแนน เกณฑ์การประเมินดังน้ี 
(1) มีการออกแบบฐานข้อมูลเพื่อรองรับการเชื่อมต่อระบบ

การเงินการคลังของหน่วยงานทั้งหมดในมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานวิสาหกิจทุกหน่วยงาน ซ่ึงดำเนินการแล้ว
เสร็จตามแผน 

(2) มีระบบการเงินการคลังที ่พัฒนาขึ้นที ่เสร็จสมบูรณ์
พร้อมเชื่อมต่อใช้งานจริง 

(3) มีการเชื่อมต่อระบบการเงินการคลังของ 3 หน่วยงาน 
(ส่วนการเงินและบัญชี ส่วนพัสดุ และส่วนแผนงาน) 

(4) มีการเชื ่อมต่อระบบการเงินการคลังที ่พัฒนาขึ ้นไปยัง 
ทุกหน่วยงานรวมถึงหน่วยงานวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย 

(5) มีการใช้ระบบที่พัฒนาขึ้นสำหรับเป็นส่วนหนึ่งของ
ระบบสารสนเทศสำหรับผู ้บร ิหาร (EIS) และระบบ
สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (DSS) 

ขั้นตอน และผลการดำเนินงานดังน้ี 
(1) ร่างขอบเขตของงาน TOR ได้ดำเนินการแล้วเสร็จใน 

ไตรมาสท่ี 2/2565 
(2) แต่งตั้งคณะทำงานพิจารณาร่างขอบเขตของงาน TOR 

ไดด้ำเนินการแล้วเสร็จในไตรมาสท่ี 3/2565 
(3) จัดซ้ือจัดจ้างเพื่อพัฒนาระบบในไตรมาสท่ี 3/2565 
(4) ผู ้ร ับจ ้างพัฒนาระบบดำเนินการพัฒนาระบบ 

ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 4/2565 
(5) ตรวจรับระบบ และอบรมการใช้งาน 
หมายเหตุ: ปัจจุบันบริษัทดำเนินการตามงวดงานที่ 2 และ 3 
แบบขนานกันไปตามความจำเป็นของการนัดหมาย
ผู้เกี่ยวข้อง 

4.33 
5 
 
 
3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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 โดยได้ดำเนินการในส่วนของงบประมาณรายรับ งบประมาณ
รายจ่าย งาน Payroll งานสวัสดิการ ฌาปนกิจสงเคราะห์ 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ บันทึกค่าสาธารณูปโภค บันทึกรายได้
รายการหัก อ ัตราภาษี ประก ันส ังคม งานธ ุรการพ ัสดุ   
งานธุรการการเงิน งานต้นทุน งานบัญชี โดยจะมีในส่วนของ
การใช้งานตามฟังก์ชั่น และรายงานแยกตามระดับปฏิบัติการ 
ระดับการบริหาร ตามกลุ่มงานข้างต้น 
ทั้งนี้ การพัฒนามีความล่าช้าและไม่สามารถดำเนินการได้แล้ว
เสร็จตามกำหนด (วันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) โดยบริษัท
ได้ยื่นขอขยายระยะเวลาส่งมอบออกไปอีกเป็นเวลา 153 วัน 
ตั ้งแต่วันที ่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2566 ถึงวันที ่ 31 กรกฎาคม  
พ.ศ. 2566 ทั้งนี้ อยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ สำหรับการจ้างพัฒนาระบบการเงินการคลังใหม่ 
ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยเลขที่ 1299/2565 โดยในไตรมาสท่ี 4 
ทางบริษัทได้นัดหมายเข้าพบ User เพื่อนำเสนอและทดสอบ 
Flow การทำงาน และ Test ระบบตามวันท่ี ดังน้ี 
(1) วันท่ี 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 งบประมาณรายจ่าย 

งบประมาณรายรับ งานธุรการรับส่งเอกสาร 
(2) วันท่ี 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 การบันทึกบัญชี งานธนาคาร 
(3) วันท่ี 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 การจัดการลูกหน้ี/เจ้าหน้ี 

การรับเงิน การเงินรับนักศึกษา ยืมเงินทดรอง การจ่ายเงิน 
(4) วันท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ธุรการพัสดุ จ ัดซ้ือ  

จัดจ้าง-ขอจ้าง ตรวจรับ การบันทึก-เบิก/จ่ายพัสดุ 
(5) วันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566 การบันทึกทะเบียนรับ 

ทะเบียนส่ง ขอซ้ือขอจ้าง บันทึกตรวจรับ เบิกจ่าย พัสด ุ
(6) วันท่ี 21 สิงหาคม พ.ศ. 2566 งานเงินเดือน การบันทึก

ค่าลดหย่อน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการต่าง ๆ 
บ้านพักบุคลากร 

(7) วันท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ. 2566 สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 
ค่าเล่าเรียน ภาษีประกันสังคม คำนวนเงินเดือน 

(8) วันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2566 งานงบประมาณรายรับ งบประมาณ
รายจ่าย การโอนงบประมาณ การจอง การดึงข้อมูลงบประมาณ 

(9) วันท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2566 งานทะเบียนรับ-ส่ง เอกสาร 
หนังสือเวียน การตั้งเจ้าหน้ี/ลูกหน้ี ลูกหนี้ร้านค้า การปิด
บัญชีลูกหน้ี 

(10) วันท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ. 2566 การเงินรับ การเงินรับ 
นักศึกษาการเงินจ่าย 

(11) วันท่ี 28 สิงหาคม พ.ศ. 2566 งานบัญชี งานธนาคาร งานต้นทุน 
(12) วันท่ี 29 สิงหาคม พ.ศ. 2566 งานพัสด ุธุรการพัสด ุจัดซ้ือ

จัดจ้าง ตรวจรับ 
(13) วันท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ. 2566 แจกแจงรายการครุภัณฑ์ 

คำนวนค่าเสื่อม เบิกจ่ายพัสด ุ
(14) วันท่ี 26 กันยายน พ.ศ. 2566 งานเงินเดือน บันทึกข้อมูล

พนักงาน ตั้งค่าสวัสดิการ บันทึกค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่า
เรียน กู ้ย ืมต่าง ๆ บ้านพัก สาธารณูปโภค ฌาปนกิจ  
ทุนสำรองเลี ้ยงชีพ คำนวณเงินเดือน งานงบประมาณ
รายรับ การผูกรหัสรับเงิน การบันทึกใบเสร็จรับเงิน การ
บันทึกใบเสร็จแบบกลุ่ม นำส่งใบเสร็จรับเงิน การบันทึก
ใบเสร็จลงบัญชี จัดการงบประมาณรายจ่าย เงินยืมสำรอง
จ่าย เงินสดย่อย เงินสำรองเบิกจ่าย 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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 (15) วันท่ี 27 กันยายน พ.ศ. 2566 บันทึกซื้อเช็ค บันทึกทำเช็ค 
จ่ายภาษี รับคืนเงินทดรองจ่าย บันทึกรับค่าความเข้มแข็ง 
บันทึกใบแจ้งหนี้ร้านค้า บันทึกลดหนี้ร้านค้า TA/RA จ้าง
งานนักศึกษา บันทึกยื่นภาษี หลักประกันสัญญา จ่ายค่า
น้ำมันด้วยบัตรเครดิต บันทึกตั้งหน้ีการเงินรับนักศึกษา 

ซ่ึงตัวชี้วัดท่ี 14 จะมีคะแนนตามเกณฑ์ข้อ (2)-(5) พร้อมกัน 
เมื่อบริษัทผู้รับจ้างพัฒนาดำเนินการพัฒนาระบบแล้วเสร็จ 

 

8. การดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะและมติของสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื ่อเสนอคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน (การประชุมครั้งท่ี 2/2565 วันท่ี 
7 เมษายน 2565) 
1) มหาวิทยาลัยโดยโรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรจัดส่งข้อมูลเพื่อให้

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้พิจารณา
เพิ่มเติม ดังน้ี 
1.1) รายงานประจำป ี(Annual Report) ของสถานศึกษา

ค้นคว้าการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและภาษา  
1.2) รายงานผลการดำเนินงานโครงการสนับสนุนการ

จัดตั ้งห้องเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดยการ
กำก ับดูแลของมหาว ิทยาลัย (โครงการ วมว.)  
ท่ีโรงเรียนสุรวิวัฒน์กำกับดูแล 

1.3) รายงานผลการประเมินโรงเร ียนสุรว ิว ัฒน ์จาก
คณะอนุกรรมการประเมินและคัดเลือกมหาวิทยาลัย 
– โรงเรียนเข้าร่วมโครงการห้องเรียนวิทยาศาสตร์ใน
โรงเรียนโดยการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย 

1.4) รายงานผลการประเมินโรงเรียนสุรวิวัฒน์ที ่มีการ
เทียบเคียงกับโรงเรียนอื่น ๆ 

2) มหาวิทยาลัยโดยโรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรมีการวิเคราะห์
จุดเด่น จุดด้อย และแนวทางในการดำเนินงานเทียบกับ
โรงเรียนอื่น ๆ ท่ีมีโครงสร้างท่ีคล้ายกัน 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะและมติ

ของสภามหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุรนารี  เพ ื ่อเสนอ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 

2) ให้มหาวิทยาลัยโดยโรงเรียนสุรวิวัฒน์จัดส่งข้อมูลตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะในข้อ 1) โดยส่งให้เลขานุการ
คณะกรรมการติดตามและประเม ินผลงานเพื ่อเสนอ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานพิจารณา 

3) ให้มหาวิทยาลัยโดยโรงเรียนสุรวิวัฒน์ดำเนินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน, 
ข้อ 2) ได้ 2 คะแนน) 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) แต่งตั้งคณะทำงานและวางแผนการดำเนินงาน 
2) รวบรวมข้อมูลสถิติ 
3) ศึกษาข้อมูล 
4) สรุปข้อมูล 
5) นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 

 

8. มหาวิทยาลัยโดยโรงเรียนสุรวิวัฒน์ได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงาน

การติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรก
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

2) ได้มีการทำข้อมูลเปรียบเทียบกับโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ์ 
โรงเรียนกำเนิดวิทย์ และโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์ ดังน้ี 
(1) ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ 
(2) ด้านความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐาน (ห้องเรียน 

โสตทัศณูปกรณ์ หอพัก ห้องสมุด ฯลฯ) 
(3) ด้านสัมฤทธิผลการศึกษาต่อ 
(4) ด้านคุณว ุฒิและศ ักยภาพบุคลากร กลุ ่มว ิชา

วิทยาศาสตร์ ซึ่งได้นำผลการเปรียบเทียบรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริหารเพื ่อทราบและมีการนำ
ข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดใน
แผนปฏิบัติการในปีต่อไป 

4.50 
5 
 
 
4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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9. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนาร ี ในรอบคร ึ ่ งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 -31 
มีนาคม พ.ศ. 2565) (การประชุมครั ้งที ่ 3/2565 วันที ่ 7 
พฤษภาคม 2565) 
คณะกรรมการต ิดตามและประเม ินผลงานขอช ื ่ นชม
มหาวิทยาลัยที่ได้รับการรับรองมาตรฐานจาก Accreditation 
Board for Engineering and Technology (ABET) ใน
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
และขอชื ่นชมที ่มหาวิทยาลัยมีผลการดำเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัดหลายตัวชี้วัดตั้งแต่ไตรมาสท่ี 2 ทั้งน้ี 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานมีข้อเสนอแนะใน
เล่มรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีส ุรนารี  ในรอบครึ ่งแรกของปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ดังน้ี 
1) มหาว ิทยาลัยควรมีแผนดำเนินงานเช ิงร ุกต ่อไปใน 

ไตรมาสท่ี 3 และไตรมาสท่ี 4 สำหรับตัวชี ้วัดที ่ผลการ
ประเมินอยูในระดับ 5 แล้ว 

2) มหาวิทยาลัยควรเร่งติดตามและผลักดันการดำเนินงาน
สำหรับตัวช ี ้ว ัดที ่ม ีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด 

3) มหาวิทยาลัยควรกำหนดเป้าหมายผลการดำเนินงานเป็น
รายไตรมาสสำหรับตัวชี้วัดของการดำเนินงานที่มีลักษณะ
เป็นกระบวนการต่อเนื่องตามลำดับ ซึ่งจะทำให้ผลการ
ประเมินรายไตรมาสมีข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์มากขึ้น 

4) มหาว ิทยาลัยควรมีแผนการดำเนินการเพื ่อรองรับ
สถานการณ์ภายหลังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) อาทิเช่น การเรียน การสอน 
การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการประเมินการสูญเสีย
การเรียนรู้ (Learning Losses)  

มติท่ีประชุม  
1) เห ็นชอบรายงานการต ิดตามและประเม ินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564-31 
มีนาคม พ.ศ. 2565) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) มอบฝ ่ายเลขาน ุการฯ ดำเน ินการตามข ้อส ั งเกต/
ข้อเสนอแนะ 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน, 

ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน, ข้อ 3) ได ้3.5 คะแนน, 
           ข้อ 4) ได้ 4 คะแนน) 

9. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ

ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

2) มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้ติดตามผล

การดำเนินงานของทุกหน่วยวิสาหกิจที ่มีผลการ
ดำเนินการไม่เป็นตามเป้าหมายดังน้ี 
(1.1) ฟาร์มมหาวิทยาลัยติดตามดังน้ี 

- โรงงานผลิตอาหารสัตว์ได้มีการประชุม
ว ิ เคราะห์สถานการณ์การแข ่งข ันทาง
การตลาดและวางแผนการจำหน่ายเชิงรุก 
โดยการทำงานเป็นทีมของคณะทำงาน
พัฒนาการตลาดอาหารโค มทส. และจะมี
การติดตามผลการจำหน่ายและรายงานผล
ต่อผู้บริหารฟาร์มมหาวิทยาลัยเป็นประจำ
ทุกสิ้นเดือน 

- โครงการการเลี้ยงและผลิตพันธุ ์ไก่เนื้อโคราช  
ได้ร่วมมือกับงานบริการวิชาการ ฟาร์มมหาวิทยาลัย 
สถานวิจัยสำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร และ
ศ ูนย ์ความเป ็นเล ิศด ้ านเทคโนโลย ีและ
นวัตกรรมเพื ่อพัฒนาธุรกิจไก่โคราชในการ
พัฒนาเครือข่ายเกษตรกรผู้เลี้ยงไก่โคราชซ่ึงจะ
ส่งผลต่อการผลิตลูกไก่เพื่อรองรับการผลิตของ
เกษตรกรเพิ่มขึ้น 

(1.2) สุรสัมมนาคาร มีการทำแผนเพื่อเพิ่มรายได้จาก
โรงนอนที่อยู่ด้านหลังเพื ่อรองรับงานค่าย และ
จัดทำ Package เพื่อหารายได้จากการจัดอบรม
เนื่องจากมีห้องประชุมสัมมนาที่พร้อมให้บริการ 
สุรสัมมนาคารเปิดบริการพิเศษรับจัดอาหารและ
เครื่องดื่ม ในงานประชุม สัมมนา งานเลี้ยง รวมถึง
งานพิธีต่าง  ๆ

(1.3) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุนารี ได้
จัดทำแผนระยะ 4 ปี เพื ่อให้ผลการดำเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด และนำเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
จัดทำวาระเชิงนโยบายเพื่อขับเคลื่อนโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นวิสาหกิจเพื่อ
สังคม ซึ ่งได้ม ีการจัดตั ้งคณะกรรมการปรับ
โครงสร ้ างโรงพยาบาลแล ้ ว ตามคำส ั ่ งท่ี  
1029/2566 เมื ่อวันที ่ 23 มิถุนายน พ.ศ. 2566 
ปัจจุบันอยู ่ระหว่างจัดทำแผนนำเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย 

(2) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงาน
การติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรก
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

4.75 
5 
 
 
4 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

 (3) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณโดยสถานส่งเสริมและ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อการจ ัดการ (MIS) ได้
ดำเนินการในตัวชี้วัดที่ 14 การพัฒนาระบบ MIS ด้าน
การเง ินการคลัง เพื ่อบูรณาการฐานข้อมูลสู ่ระบบ
สารสนเทศสำหรับผู ้บริหาร (EIS) ปัจจุบันมีผลการ
ประเมิน 1 คะแนน เกณฑ์การประเมินดังน้ี 
(1) มีการออกแบบฐานข้อมูลเพื่อรองรับการเชื่อมต่อ

ระบบการเงินการคลังของหน่วยงานทั ้งหมดใน
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิสาหกิจทุกหน่วยงาน 
ซ่ึงดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน 

(2) มีระบบการเงินการคลังที่พัฒนาขึ้นที่เสร็จสมบรูณ์
พร้อมเชื่อมต่อใช้งานจริง 

(3) มีการเชื่อมต่อระบบการเงินการคลังของ 3 หน่วยงาน 
(ส่วนการเงินและบัญชี ส่วนพัสดุ และส่วนแผนงาน) 

(4) มีการเชื่อมต่อระบบการเงินการคลังที ่พัฒนาขึ้นไปยัง 
ทุกหน่วยงานรวมถึงหน่วยงานวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย 

(5) มีการใช้ระบบที่พัฒนาขึ้นสำหรับเป็นส่วนหนึ่งของ
ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร (EIS) และระบบ
สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (DSS) 

ขั้นตอน และผลการดำเนินงานดังน้ี 
(1) ร่างขอบเขตของงาน TOR ไดด้ำเนินการแล้วเสร็จใน 

ไตรมาสท่ี 2/2565 
(2) แต่งตั ้งคณะทำงานพิจารณาร่างขอบเขตของงาน 

TOR ไดด้ำเนินการแล้วเสร็จในไตรมาสท่ี 3/2565 
(3) จัดซ้ือจัดจ้างเพื่อพัฒนาระบบในไตรมาสท่ี 3/2565 
(4) ผู้รับจ้างพัฒนาระบบดำเนินการพัฒนาระบบ ตั้งแต่

ไตรมาสท่ี 4/2565 
(5) ตรวจรับระบบ และอบรมการใช้งาน 

หมายเหต:ุ ปัจจุบันบริษัทดำเนินการตามงวดงานท่ี 2 และ 3 
แบบขนานกันไปตามความจำเป็นของการนัดหมาย
ผู ้เกี ่ยวข้อง โดยได้ดำเนินการในส่วนของงบประมาณ
รายรับ งบประมาณรายจ่าย งาน Payroll งานสวัสดิการ 
ฌาปนกิจสงเคราะห์ กองทุนสำรองเลี ้ยงชีพ บันทึกค่า
สาธารณูปโภค บันทึกรายได้รายการหั ก อัตราภาษี 
ประกันสังคม งานธุรการพัสดุ งานธุรการการเงิน งาน
ต้นทุน งานบัญชี โดยจะมีในส่วนของการใช้งานตาม
ฟังก์ชั่น และรายงานแยกตามระดับปฏิบัติการ ระดับการ
บริหาร ตามกลุ่มงานข้างต้น ท้ังน้ี การพัฒนามีความล่าช้า
และไม่สามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จตามกำหนด (วันท่ี 
28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) โดยบริษัทได้ย ื ่นขอขยาย
ระยะเวลาส่งมอบออกไปอีกเป็นเวลา 153 วัน ตั้งแต่วันท่ี 
1 มีนาคม พ.ศ. 2566 ถึงวันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
ทั้งน้ี อยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ สำหรับการจ้างพัฒนาระบบการเงินการคลังใหม่ 
ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยเลขท่ี 1299/2565 โดยในไตรมาสท่ี 
4 ทางบริษัทได้นัดหมายเข้าพบ User เพื่อนำเสนอและ
ทดสอบ Flow การทำงาน และ Test ระบบตามวันท่ี ดังน้ี 
(1) วันท่ี 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 งบประมาณรายจ่าย 

งบประมาณรายรับ งานธุรการรับส่งเอกสาร 
(2) วันท่ี 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 การบันทึกบัญชี งานธนาคาร 

3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

 (3) วันท่ี 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 การจัดการลูกหน้ี/เจ้าหน้ี 
การรับเงิน การเงินรับนักศึกษา ยืมเงินทดรอง การจ่ายเงิน 

(4) วันท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ธุรการพัสดุ จัดซ้ือ  
จัดจ้าง-ขอจ้าง ตรวจรับ การบันทึก-เบิก/จ่ายพัสดุ 

(5) วันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566 การบันทึกทะเบียนรับ 
ทะเบียนส่ง ขอซ้ือขอจ้าง บันทึกตรวจรับ เบิกจ่าย พัสด ุ

(6) วันท่ี 21 สิงหาคม พ.ศ. 2566 งานเงินเดือน การบันทึก
ค่าลดหย่อน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการต่าง ๆ 
บ้านพักบุคลากร 

(7) วันท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ. 2566 สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 
ค่าเล่าเรียน ภาษีประกันสังคม คำนวนเงินเดือน 

(8) วันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2566 งานงบประมาณรายรับ 
งบประมาณรายจ่าย การโอนงบประมาณ การจอง  
การดึงข้อมูลงบประมาณ 

(9) วันท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2566 งานทะเบียนรับ-ส่ง 
เอกสาร หนังสือเวียน การตั้งเจ้าหน้ี/ลูกหน้ี ลูกหนี้
ร้านค้า การปิดบัญชีลูกหน้ี 

(10) วันท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ. 2566 การเงินรับ การเงินรับ 
นักศึกษาการเงินจ่าย 

(11) วันท่ี 28 สิงหาคม พ.ศ. 2566 งานบัญชี งานธนาคาร 
งานต้นทุน 

(12) วันท่ี 29 สิงหาคม พ.ศ. 2566 งานพัสดุ ธุรการพัสดุ 
จัดซ้ือจัดจ้าง ตรวจรับ 

(13) ว ันท่ี 30 ส ิงหาคม พ.ศ. 2566 แจกแจงรายการ
ครุภัณฑ์ คำนวนค่าเสื่อม เบิกจ่ายพัสดุ 

(14) วันท่ี 26 กันยายน พ.ศ. 2566 งานเงินเดือน บันทึกข้อมูล
พนักงาน ตั้งค่าสวัสดิการ บันทึกค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่า
เรียน กู ้ยืมต่าง ๆ บ้านพัก สาธารณูปโภค ฌาปนกิจ  
ทุนสำรองเลี ้ยงชีพ คำนวณเงินเดือน งานงบประมาณ
รายรับ การผูกรหัสรับเงิน การบันทึกใบเสร็จรับเงิน  
การบันทึกใบเสร ็จแบบกลุ ่ม นำส ่งใบเสร็จร ับเงิน  
การบันทึกใบเสร็จลงบัญชี จัดการงบประมาณรายจ่าย 
เงินยืมสำรองจ่าย เงินสดย่อย เงินสำรองเบิกจ่าย 

(15) วันท่ี 27 กันยายน พ.ศ. 2566 บันทึกซื้อเช็ค บันทึกทำเช็ค 
จ่ายภาษี รับคืนเงินทดรองจ่าย บันทึกรับค่าความเข้มแข็ง 
บันทึกใบแจ้งหนี้ร้านค้า บันทึกลดหนี้ร้านค้า TA/RA จ้าง
งานนักศึกษา บันทึกยื่นภาษี หลักประกันสัญญา จ่ายค่า
น้ำมันด้วยบัตรเครดิต บันทึกตั้งหน้ีการเงินรับนักศึกษา 

ซึ่งตัวชี้วัดท่ี 14 จะมีคะแนนตามเกณฑ์ข้อ (2)-(5) พร้อมกัน 
เมื่อบริษัทผู้รับจ้างพัฒนาดำเนินการพัฒนาระบบแล้วเสร็จ 

3) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ
ติดตามและประเม ินผลงาน มทส. ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

4) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพโดยผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและประกันคุณภาพได้สร ุปผลการดำเนินการ
สัมภาษณ์อาจารย์ผู ้สอน วิธีจ ัดการเรียนการสอนของ
รายวิชาต่าง ๆ จากสำนักวิชาต่าง ๆ ในช่วงสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
เพื่อถอดบทเรียนนำมาใช้ในช่วง New Normal สรุปผลการ
ถอดบทเรียน จะได้นำเสนอเป็นกิจกรรมของ KM ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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10. การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
(ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2564-31 มีนาคม พ.ศ. 2565) (การประชุม
ครั้งท่ี 4/2565 วันท่ี 12 พฤษภาคม 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรวางแผนในเรื่องการบริหารสินทรัพย์ของ

มหาวิทยาลัยและหน่วยวิสาหกิจเพื ่อดำเนินการให้เป็น
รูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

2) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์หาสาเหตุและพิจารณาหา 
แนวทางแก้ไขในกรณีหน่วยวิสาหกิจท่ีมีรายรับต่ำกว่าแผน
และรายจ่ายท่ีมากกว่าแผน 

มติท่ีประชุม  
1) เห ็นชอบรายงานการติดตามและประเม ินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564- 
31 มีนาคม พ.ศ. 2565) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน, 

ข้อ 2) ได้ 4 คะแนน) 

10. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจโดยส่วนบริหาร

สินทรัพย์ ได้เพ่ิมเติมวางแผนการดำเนินงานเพื่อบริหาร
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยในไตรมาสท่ี 4 ดังต่อไปน้ี 
(1) ได้วางแผนบริหารสินทรัพย์โดยเน้นการเพิ่มรายได้

จากสินทรัพย์ ด้วยการพัฒนา มทส. ให้เป็นเมือง
กีฬาและสุขภาพ ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยง
และเร ียนรู ้ภายใน มทส. พัฒนาวิสาหกิจให้มี
ความสามารถในการรองร ับการขยายตัวของ
เศรษฐกิจภายใน มทส. 

(2) ได้จัดทำแผนเพื่อหารายได้จากสถานกีฬาและสุขภาพ 
โดยพัฒนา มทส. ให้เป็นเมืองกีฬาและสุขภาพ โดยเน้น 
การให้บริการจัดการแข่งขันกีฬา เป็นสถานท่ีออกกำลังกาย
สำหรับบุคคลทั่วไป และให้ความารู ้ด้านกีฬา เพื่อ
เป็นการเพิ่มจำนวนคนท่ีมีส่วนร่วมกับ มทส. เป็นการ
กระตุ้นเศรษฐกิจภายใน มทส. 

(3) วางแผนปรับปรุงวิสาหกิจเพื ่อให้มีศ ักยภาพและ
ดึงดูดผู ้ใช้บริการ เช่น สุรสัมมนาคารปรับปรุง
ห้องพัก ห้องจัดเลี้ยง ห้องจัดกิจกรรม เพื่อรองรับ
แขกที่มาพักจากการพัฒนา มทส. ให้เป็นเมืองกีฬา 
โรงพยาบาล มทส. พ ัฒนาศ ักยภาพเพ ื ่อรองรับ 
การรักษา ดูแลฟื้นฟูนักกีฬาท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติ 

2) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ ได้ติดตามผลการ
ดำเนินงานของทุกหน่วยวิสาหกิจที่มีผลการดำเนินการ 
ไม่เป็นตามเป้าหมายดังน้ี 
(1) ฟาร ์มมหาว ิทยาลัย ได ้แต ่งต ั ้งคณะทำงานเพื่อ

ว ิ เคราะห์ต ้นทุนการผลิต การพัฒนาการตลาด  
การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์นม
ชนิดใหม ่ๆ เพื่อการลดต้นทุน ขยายตลาด และเพิ่ม
รายได ้

(2) สุรสัมมนาคาร มีการทำแผนเพื่อเพิ ่มรายได้จาก 
โรงนอนที่อยู ่ด้านหลังเพื ่อรองรับงานค่าย และ
จ ัดทำPackage เพ ื ่ อหารายได ้จากการจ ัดอบรม 
เนื ่องจากมีห้องประชุมสัมมนาที ่พร ้อมให้บริการ  
สุรสัมมนาคาร เปิดบริการพิเศษรับจัดอาหารและ
เครื่องดื่ม ในงานประชุม สัมมนา งานเลี้ยง รวมถึงงาน
พิธีต่าง  ๆ

(3) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ทำ
การวิเคราะห์สาเหตุที ่รายรับต่ำกว่าแผน เพราะ 
รพ.ยังไม่สามารถรับผู้ป่วยในให้เป็นตามเป้าหมายท่ี
กำหนด 300 เต ียง เก ิดข ึ ้นเฉล ี ่ย  220 เต ียง 
โรงพยาบาลได้จัดประชุมหารือส่วนที่เกี ่ยวข้อง
เพื ่อให้เกิดการรับผู ้ป่วยในเพิ่มมากขึ้น ปัจจุบัน
พบว่ามีจำนวนผู ้ป่วยโดยเฉลี ่ย 250-260 เตียง 
อย ่างไรก ็ตามในแผนปฏิบ ัต ิการ พ.ศ. 2567 
โรงพยาบาลได้กำหนดเป้าหมายของจำนวนเตียง
แต่ละสาขาเพื ่อเป็นการกำกับติดตามให้บรรลุ
เป้าหมายในป ีพ.ศ. 2567 ต่อไป 

4 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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11. การดำเน ินการตามข้อส ังเกต/ข ้อเสนอแนะและมติของ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน (โรงเรียนสุรวิวัฒน์) 
(การประชุมครั้งท่ี 5/2565 วันท่ี 20 สิงหาคม 2565) 
1) การสื่อสารในเรื่อง Positioning ของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ควร

มีความชัดเจนโดยเฉพาะคุณลักษณะของนักเรียนโรงเรียน
สุรวิวัฒน์ ว่ามีจุดเด่นด้านใด มีคุณลักษณะเฉพาะเป็น
อย่างไร เพื่อให้บุคคลภายนอกเห็นจุดเด่นนี้อย่างเด่นชัด 
ซึ่งจะส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองให้ลูกเข้าเรียนท่ี
โรงเรียนสุรวิวัฒน์ 

2) มหาวิทยาลัยโดยโรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรกำหนดคู่เทียบกับ
โรงเรียนอื่น ๆ ท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกัน เพื่อเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาโรงเรียน 

3) ใ นก า รจ ั ดทำ  SWOT Analysis ควร ระบ ุ โ อก าส 
(Opportunities) ด้านเทคโนโลยีด้วย เนื่องจากโรงเรียนมี
การบริหารงานภายใต้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีซ่ึง
เป็นมหาวิทยาลัยทางด้านเทคโนโลยี 

4) มหาวิทยาลัยโดยโรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรพิจารณากำหนด
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพด้วยนอกเหนือจากตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

5) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรมีมาตรการช่วยเหลือครูในการทำ
วิจัยตามท่ีระบุในตัวชี้วัดของโรงเรียน เพื่อให้ได้งานวิจัยท่ี
มีคุณภาพ 

6) ห้องสมุดโรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุค
ปัจจุบันที่เป็นการพัฒนาทักษะของนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 
รวมถึงรองรับการเรียนรู้ในช่วงการระบาดและภายหลังการ
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

มติท่ีประชุม  
1) ร ับทราบรายงานการดำเน ินการตามข ้อส ั งเกต/

ข้อเสนอแนะและมติของคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงาน (โรงเรียนสุรวิวัฒน์) 

2) เห็นชอบให้มีการติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียน 
สุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดท่ี
กำหนดในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3) ให้มหาวิทยาลัยโดยโรงเรียนสุรวิวัฒน์ร ับข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได ้3 คะแนน, 

ข้อ 2) ได ้2 คะแนน, ข้อ 3) ได ้2 คะแนน, 
ข้อ 4) ได้ 2 คะแนน, ข้อ 5) ได้ 2 คะแนน, 
ข้อ 6) ได ้4 คะแนน) 

11. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) มีการจัดทำการสื่อสาร Positioning ตามสื่อต่าง ๆ ภายใต้

บริบทอย่างต่อเน่ือง และมีการกำหนดกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนและการพัฒนานักเรียนตามคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ ส่งผลให้โรงเรียนสามารถสร้างการรับรู้ผ่าน
สื่อต่าง ๆ ได้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมีการรายงานผลการ
ดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียนทุกไตรมาส 

2) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ได้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบกับ
โรงเร ียนว ิทยาศาสตร ์ท ี ่ม ีร ูปแบบการจ ัดการเร ียน 
การสอนคล้ายกันไปแล้วในไตรมาสท่ี 3 นั้น ได้มีการนำ
ข ้อม ูลมาพัฒนาการจ ัดการด้านหลักส ูตรและการ
บริหารงาน อีกทั้งยังมีการศึกษาข้อมูลคู่เทียบที่ใกล้เคียง
กัน คือ โรงเรียนราสสีมาวิทยาลัย โดยเฉพาะในส่วนของ
โครงการสนับสนุนการจัดตั ้งห้องเรียนวิทยาศาสตร์ใน
โรงเรียนโดยการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย (โครงการ 
วมว.) เพ ื ่อนำมาเป็นข ้อม ูลในการพัฒนาหลักสูตร 
กิจกรรมส่งเสริมหลักสูตรและการพัฒนาทักษะนักเรียน
ให้เหมาะสมกับศักยภาพต่อไป 

3) โรงเร ียนสุรวิว ัฒน์ได้นำข้อมูลการศึกษา ข้อมูลการ
วิเคราะห์ SWOT และวิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 
มาใช้ในปรับปรุงและพัฒนาการกำหนดค่าเป้าหมายและ
ตัวชี ้วัดแผนปฏิบัติการและมีการทบทวนเพื่อปรับปรุง
ข้อมูลอย่างต่อเนื่องเพื่อการดำเนินงานที่บรรลุเป้าหมาย
ตาม KPI ท่ีกำหนด ซ่ึงจากผลการดำเนินงานท่ีผ่านมาพบว่า 
การดำเนินงานตามตัวชี้ว ัดของแผนปฏิบัติการผลการ
ดำเนินงานส่วนใหญ่บรรลุเป้าหมายตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
และบางตัวชี้วัดมีผลการดำเนินงานเกินค่าเป้าที ่กำหนด
โดยเฉพาะในส่วนที่เป็นการพัฒนาผู้เรียนและส่วนการ
ดำเนินงานของหน่วยกิจการเพื ่อสังคม และได้ม ีการ
ปรับปรุงตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
และได้ประกาศในที่ประชุมโรงเรียนเพื่อสร้างการรับรู้และ
ส่งเสร ิมการดำเนินงานของทุกฝ ่ายเพื ่อให ้ม ีผลการ
ดำเนินงานท่ีเป็นไปตามเป้าเหมายต่อไป 

4) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ได้ดำเนินการตามตัวชี้วัดโดยมีการกำกับ
ติดตามและรายงานผลทุกไตรมาส และได้มีการปรับปรุง
แผนการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะเพื่อให้ดำเนินงานอยา่ง
มีประสิทธภิาพต่อไป 

5) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ได้มีการจัดทำระบบสารสนเทศเพื่อ
เผยแพร่ผลงานของครู และมีการจัดทำประกาศด้านเกณฑ์
การให้ทุนเพื ่อส่งเสริมการทำวิจัยของครู และยังมีการ
จัดการอบรมเพื่อส่งเสริมและเพิ่มศักยภาพในการทำวิจัย
ให้กับครูและนักวิจัยทุกปีการศึกษา 

6) จากที่มีการนำระบบ eBook มาใช้นั้น งานห้องสมุดก็ได้มี
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านอย่างสม่ำเสมอโดยมี
นักเรียนเข้าใช้ระบบเพื่อศึกษาค้นคว้าอย่างต่อเน่ือง อีกท้ัง
ยังมีการเพิ ่มจำนวนหนังสือในระบบเพื่อให้มีหนังสือที่
หลากหลายตามความสนใจของนักเรียนอย่างต่อเน่ือง 

4 
4 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
4 
 
 
 
 
4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

 
ข้อ 1) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบุ- 
รายละเอียด Milestone :  
ผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาด้านการเข้าศึกษาต่อระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย และระดับอุดมศึกษาของนักเรียน
โรงเรียนสุรวิวัฒน์ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 
ข้อ 2) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบุ- 
รายละเอียด Milestone :  
ดำเนินการศึกษาและประเมินสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที ่มี
ผลกระทบกับการดำเนินการของโรงเรียน และได้มีการ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์เพื ่อเป็นการกำหนดทิศทางในการ
ดำเนินงานของโรงเรียน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 
ข้อ 4) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบุ- 
รายละเอียด Milestone :  
จัดทำ SWOT Analysis และกำหนดตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
การ 5 ปี (พ.ศ. 2566-พ.ศ. 2570 ของโรงเรียน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 
ข้อ 5) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบุ- 
รายละเอียด Milestone :  
กำหนดตัวชี ้ว ัดของแผนปฏิบัติการ 5 ปี (พ.ศ.2566- 
พ.ศ. 2570) ของโรงเรียน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 
ข้อ 6) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบุ- 
รายละเอียด Milestone :  
จัดอบรม เรื่อง การทำวิจัยในชั้นเรียน/วิจัยทางการศึกษา
ให้กับคุณครู เตรียมดำเนินการให้แล้วเสร็จ วันที ่ 31 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 
ข้อ 7) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบุ- 
รายละเอียด Milestone :  
ห้องสมุดที ่สามารถรองรับการเปลี ่ยนแปลงเพื ่อพัฒนา
ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 รวมถึงเพื่อรองรับการ
เรียนรู้แบบไร้พรมแดน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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(2) ประเด็นมตใินรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 5 ประเด็น ดำเนนิการแล้วเสร็จ  
1 ประเด็น (รายละเอียดปรากฏในรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) สำหรับอีก 4 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและผลการประเมินดังนี้  

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน ผลการ 
ประเมิน 

1. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2564-30 กันยายน พ.ศ. 2565) 
(การประชุมครั้งท่ี 7/2565 วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดพัฒนาระบบข้อมูล ที่มีโครงสร้าง

ข ้อม ูลที ่ครอบคลุมข ้อม ูลบุคคล งบประมาณ และ
ระบบงาน (วิชาการ วิจัย และการบริหารจัดการองค์กร) 
โดยอาจจัดทำในรูปแบบฐานข้อมูลแบบรวมศูนย์ หรือ
ระบบคลังข้อมูล และนำมาวิเคราะห์ แสดงผล และใช้
ข้อมูลในรูปแบบ Business Intelligence (BI) 

2) มหาวิทยาลัยควรจัดทำสถาปัตยกรรมองค์กรด้านดิจิทัล 
(Digital Enterprise Architecture) โดยครอบคลุมอย่าง
น้อย 4 ด้าน ประกอบด้วยสถาปัตยกรรด้าน Infrastructure 
ด้าน Application ด้าน Data และด้าน Business เพื่อใช้
เชื่อมโยงระบบงานต่าง ๆ  ให้สามารถผลักดันองค์กรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

3) มหาวิทยาลัยควรดำเนินการทำวิจัยสถาบันเกี่ยวกับรูปแบบ
การเรียนการสอนที ่เหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน  
โดยเน้นการพัฒนาทักษะ Soft Skills ของนักศึกษา 

4) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดและสนับสนุนการทำวิจัยของ
สำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพและสำนักวิชา
เทคโนโลยีสังคม โดยสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมอาจ
ดำเนินการทางด้าน Soft Power ที่ใช้ความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรภายในสำนักวิชา 

มติท่ีประชุม  
1) เห ็นชอบรายงานการต ิดตามและประเม ินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564-30 กันยายน พ.ศ. 2565) 
ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 

 
ข้อ 3)  
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มีนาคม 2567 
รายละเอียด Milestone :  
1) จัดทำหนังสือขอเชิญชวนหน่วยงาน/บุคลากร ที่สนใจ

ดำเนินการวิจัยสถาบัน (กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) 
2) หน่วยงาน/บุคลากร ส่งข้อเสนอเชิงหลักการ/ข้อเสนอ

โครงการวิจัยสถาบันต่อมหาวิทยาลัย (คณะอนุกรรมการ
วิจัยสถาบัน) 

3) มหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบข้อเสนอ
โครงการวิจัยสถาบัน 

4) ผู้วิจัยดำเนินโครงการวิจัยสถาบัน 
5) ผู้วิจัยส่ง (ร่าง) รายงานวิจัยสถาบันฉบับสมบูรณ์ต่อ

มหาวิทยาลัย (คณะอนุกรรมการวิจัยสถาบัน)  

1. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1)-2) สถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

(MIS) ได้ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังน้ี 
(1) ด้านสร้างฐานข้อมูลเป็นแบบระบบฐานข้อมูลแบบ

รวมศูนย์ (Centralized Database) สถานส่งเสริม
และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ได้ 
import ข้อมูลจากศูนย์บริการการศึกษา เช่น ข้อมูล
พื้นฐานของนักศึกษา ข้อมูลการสำเร็จการศึกษา 
ข้อมูลการพ้นสภาพ ข้อมูลการสมัครเรียน 

(2) ด้านการพัฒนา Data Warehouse ที่สามารถแสดงผลใน
หลากหลายมิติ สำหรับการนำเสนอข้อมูลในรูปแบบ 
Business Intelligence (BI) ผ ่ านโปรแกรม Microsoft 
Power BI ในไตรมาสที่ 4 ได้สร้าง Dashboard เพิ่มเติม
สำหรับข้อมูลผู ้สำเร็จการศึกษาแยกตามมิติ ผู ้สำเร็จ
การศึกษาจำแนกตามรุ่นที่จบ จำแนกตามปีการศึกษาท่ี
รับเข้า จำแนกตามปีการศึกษาท่ีแจ้งจบ 

3) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้มีแนวทางการ
ดำเนินงานโครงการวิจัยสถาบันเกี ่ยวกับรูปแบบการ
เรียนการสอน โดยเน้นการการพัฒนาทักษะ Soft Skills 
ของนักศึกษา ส่วนส่งเสริมวิชาการได้ดำเนินการจัดทำ
ร่างข้อเสนอโครงการวิจัยสถาบันแล้ว และจะได้เสนอที่
ประชุมคณะอนุกรรมการวิจัยสถาบัน พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ และดำเนินการต่อไป 
หมายเหตุ: เนื ่องจากผลการศึกษาวิจัยสถาบันต้องใช้
ระยะเวลาในการดำเนินงานจึงจะแล้วเสร็จ หากดำเนินการ
แล้วเสร็จ ทีมวิจัยจะได้เสนอต่อผู้บริหารทราบต่อไป 

4) นักวิจัยได้รายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัยท่ีได้รับทุน
สนับสนุนด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ทั ้ง 6 โครงการ 
เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้อยู ่ระหว่างดำเนินโครงกาวิจัยให้  
แล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ นอกจากนี้ยงัมี
นโยบายจัดสรรทุนวิจัยด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ดังน้ี 
(1) การจัดสรรทุนวิจัยเพื ่อรับสิทธิบัตรหรือตีพิมพ์

ผลงานในวารสารระดับนานาชาติด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ (เปิดรับสมัครทั้งปีสำหรับคณาจารย์สาย
วิทยาศาสตร์สุขภาพ) 

(2) การจัดสรรทุนสนับสนุนแก่คณาจารย์เพื่อจ้างนักวิจัย
เต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาโท-เอก (Full-time Master 
and Doctoral Researcher) ด ้ านว ิ ทยาศาสตร์
สุขภาพ (อยู่ระหว่างการประชาสัมพันธ์การเปิดรับ
สม ัครท ุนรอบที ่  1 ระหว ่างว ันท ี ่  1-15 ต ุลาคม  
พ.ศ. 2566 ทั ้งนี ้ เพื ่อพิจารณางบประมาณให้แก่
คณาจารย์ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพที ่เป็นไปตาม
เงื ่อนไขในการจัดสรรทุนสำหรับด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ) 

3.75 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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6) คณะอนุกรรมการว ิจ ัยสถาบันพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ ร่าง รายงานวิจัยสถาบันฉบับสมบูรณ์ 
7) นำเสนอผลการวิจัยสถาบันเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย

เพื่อทราบ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3  

  

2. การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
(ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม  
พ.ศ. 2564-30 กันยายน พ.ศ. 2565) (การประชุมครั ้งท่ี 
8/2565 วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2565) 
มหาวิทยาลัยควรมีการติดตามตัวชี้วัดที่เกี่ยวกับนักศึกษาในมิติ
ต่าง ๆ  เพื่อวัดผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ของนักศึกษา อาทิ
เช่น ตัวชี ้วัดที ่เกี ่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย เป็นต้น และรายงานผลความคืบหน้าเสนอต่อ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้รับทราบเป็นระยะ ๆ  
มติท่ีประชุม  
1) เห็นชอบรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2564-30 กันยายน พ.ศ. 2565) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ 
 

ส่วนกิจการนักศึกษา 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มีนาคม 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) นำผลการประเมินทักษะในศตวรรษท่ี 21 มาวิเคราะห์ 

เพื่อปรับเพิ่มเติมตามความเหมาะสม 
2) นำแบบประเมินท่ีปรับปรุงแล้วมาดำเนินการประเมิน 
3) สรุปผลและรายงานการดำเนินงานต่อมหาวิทยาลัย 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : -ไม่ระบุ- 

 

2. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้ดำเนินการจัดทำคู่มือ 

คำแนะนำการประเมินการบรรลุความสำเร็จของนักศึกษา
ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLO) โดยเฉพาะกับ
หลักสูตรใหม่และหลักสูตรปรับปรุง เมื่อเดือนกันยายน 
พ.ศ. 2565 ที่ต้องดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา (กมอ.) และเป็นการประเมินท่ี
สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 

2) ฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) ส่วนกิจการนักศึกษามีการติดตามตัวชี้วัดที่เกี่ยวกับ

นักศึกษาในมิติต่าง ๆ เพื่อวัดผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจากการ
เรียนรู ้ของนักศึกษา อาทิเช่น ตัวชี ้ว ัดที ่เกี ่ยวกับ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย  
ซึ ่งม ีการดำเนินงานตามเป้าหมาย/ตัวช ี ้ว ัดของ
มหาว ิทยาล ัยโดยจ ัดทำเป ็ นแผนปฏ ิบ ัต ิ งาน 
ทุกปีงบประมาณ ซึ่งมีการรายงานผลการดำเนินงาน
ทุกไตรมาส 

(2) มีระบบทดสอบสมรรถนะนักศึกษาตามคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 ให้นักศึกษา
ประเมินตนเอง ซึ ่งส่วนกิจการนักศึกษาสามารถนำ
ข้อมูลมาพิจารณาดำเนินงานด้านการพัฒนานักศึกษา
ตามความเหมาะสมต่อไป 

(3) ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ดำเนินการ
ทำวิจัย เรื่อง ผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรมนอกหลักสูตร
ต่อการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษา
ชั้นปีที่ 4 ปีการศึกษา 2565 และเริ่มดำเนินการทำ
วิจัยสถาบันแล้ว โดยให้นักศึกษากลุ่มตัวอย่าง คือ 
นักศึกษาชั้นปีที่ 4 ที่เรียนวิชาเตรียมสหกิจศึกษา 
ซึ่งออกสหกิจศึกษาในภาคการศึกษาที่ 3/2565 ทำ
แบบสอบถาม จำนวน 3 ครั้ง ซึ่งครั้งที่ 3 คือช่วง
ปัจฉิมนิเทศนักศึกษาสหกิจศึกษา ขณะน้ีอยู่ระหว่าง
จ ัดทำรายงานผล และจะบรรจ ุ เน ื ้ อหาของ
ผลการวิจัยในวาระเชิงนโยบายของฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ ซึ่งมีกำหนดรายงาน
ในที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2566 และ
เผยแพร่ผลงานวิจัยต่อไป 

5 
5 
 
 
 
 
 
 
5 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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3. ผลการพิจารณารายงานการต ิดตามและประเม ินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 - 30 กันยายน พ.ศ. 2565) จากสภา
มหาวิทยาลัย (การประช ุมคร ั ้ งท ี ่  1/2566 ว ันท ี ่  11 
กุมภาพันธ์ 2566) 
มหาวิทยาลัยควรมีการพิจารณาภาพรวมของการรับนักศึกษา
ต่างชาติที่เข้ามาศึกษาที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีว่าเป็น
อย่างไร มีวิธีดำเนินการอย่างไร เป็นไปตามความต้องการท่ี
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันหรือไม่ อย่างไร 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบผลการพิจารณารายงานการติดตามและประเมิน 

ผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2564-30 กันยายน พ.ศ. 2565) 
จากสภามหาวิทยาลัยตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

3. มหาว ิทยาล ัยโดยฝ ่ายว ิชาการและประก ันค ุณภาพได้
ประสานงานกับศูนย์กิจการนานาชาติ (CIA) เพื ่อวิเคราะห์
ข ้อม ูลภาพรวมจำนวนสาขาว ิชาและความต้องการของ
นักศึกษาต่างชาติ และมหาวิทยาลัยต่างประเทศท่ีมี MOU กับ 
มทส. เพื่อปรับช่องทางการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษา
ต่างประเทศ โดยมีศูนย์กิจการนานาชาติเป็นเจ้าภาพในการ
ดำเนินการ 

5 

4. ขอความเห็นชอบรายงานการติดตามผลการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี  ณ ไตรมาสที่ 1 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (การประชุมครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 
11 กุมภาพันธ์ 2566) 
1) การรายงานผลในเป้าหมายการดำเนินงานที ่คาดหวัง

ในช่วงการดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 
2568) เป้าหมายท่ี 1.1 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย 
THE World University Rankings หากยังไม่ถึงรอบการ
ประเมินอาจรายงานผลในรูปแบบอื่นเพื่อไม่ให้เกิดความ
สับสนจากผลคะแนนท่ีรายงาน 

2) มหาวิทยาลัยควรหากลไกเชิงรุกในการได้มาของข้อมูลท่ี
น่าเชื่อถือและดำเนินการอย่างจริงจังในเรื่องการได้งานทำ
และเงินเดือนเฉลี ่ยของบัณฑิต พร้อมทั้งเปรียบเทียบกับ
สถาบันอื่นโดยอาจดำเนินการในลักษณะการทำวิจัยสถาบัน 

3) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาความเชื ่อมโยงของข้อมูลท่ี
รายงานและเกณฑ์การให้คะแนนที่สอดคล้องกันระหว่าง
เป้าหมายการดำเนินงานที ่คาดหวังในช่วงการดำรง
ตำแหน่งอธ ิการบดี  4 ปี เป ้าหมายท่ี 2.3 จำนวน 
Student/Alumni Startup/Spin-off และเป้าหมายท่ี 2.4 
จำนวน Investment Fund ที่เกิดจาก Student/Alumni 
Startup/Spin-off กับตัวชี้วัด SUT Scorecard ตัวชี้วัดท่ี 
9.2 จำนวนนักศึกษา/บัณฑิตศึกษาที่เป็นผู้ประกอบการ 
และตัวชี้วัดท่ี 9.3 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนใน
รายวิชาและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการและนวัตกรรม 

4) มหาวิทยาลัยควรมีการวิเคราะห์แนวคิดเชิงลึกระหว่าง
เป้าหมายการดำเนินงานที ่คาดหวังในช่วงการดำรง
ตำแหน่งอธิการบด ี4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568) กับกรอบการ
ประเมิน ตัวชี ้ว ัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี  (SUT Scorecard) ใน
ประเด็นที่มีความสอดคล้องกันโดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับ
นักศึกษาและสถานภาพทางการเง ินของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

4. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ ดำเนินการปรับเปลี่ยน

รูปแบบการรายงานข่าว โดยระบุรายละเอียดผลการจัด
อันดับมหาวิทยาลัย ได้แก่ ช่วงปีที่ประกาศผล และกลุ่ม
อันดับ อันดับร่วมให้ชัดเจน เพื ่อป้องกันความสับสน  
ท้ังบน Banner ข่าวประชาสัมพันธ์ และรายละเอียดภายใน
เน้ือหาข่าวประชาสัมพันธ์ด้วย 

2) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) อยู ่ระหว่างมหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบ

ข้อเสนอโครงการวิจัยสถาบัน 
(2) อยู่ระหว่างผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล จากการสำรวจข้อมูล

ภาวะการมีงานทำย ้อนหลัง 5 ปี ค ือ ต ั ้งแต ่รุ่ น 
ปีการศึกษาที ่สำเร ็จ 2559-2563 โดยจ ัดทำสรุป
รายงานการวิเคราะห์เบื้องต้นด้วยโปรแกรม Power BI 
จำแนกปัญหาการทำงาน สาเหตุท ี ่ย ังไม ่ทำงาน  
ตามสำนักวิชา 

3) ฝ ่ ายพ ันธก ิ จส ัมพ ั นธ ์  นว ัตกรรม และความเป็ น
ผู้ประกอบการได้ดำเนินการทบทวนและนำข้อคิดเห็นมา
หารือแล้ว 

4) มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ ได้จัดทำความ

เชื่อมโยง เป้าหมายการดำเนินงานท่ีคาดหวังในช่วง
การดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 
2568) กับกรอบการประเมิน ตัวชี ้วัด และเกณฑ์
การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
สุรนารี (SUT Scorecard) แล้ว ซ่ึงฝ่ายวิชาการและ
ประกันคุณภาพจะประสานข้อมูลที ่เกี ่ยวข้องกับ
จำนวนของนักศึกษาและจำนวนผู้เรียน ให้มีความ
สอดคล้องกันมากยิ่งขึ้น 

(2) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงาน
การติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรก
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

5 
5 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
5 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
1) เห ็นชอบรายงานการติดตามผลการดำเนินงานของ

มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุ รนารี  ณ ไตรมาสท่ี  1 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามท่ีเสนอ 

2) เห็นชอบการติดตามผลการดำเนินงานตามมติของสภา
มหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ข้อ 5) 

3) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 
 

ข้อ 2) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) ดำเนินการเสนอหัวข้อวิจัยสถาบันต่อคณะกรรมการ

วิจัยสถาบัน/คณะอนุกรรมการวิจัยสถาบัน เพื ่อหา
ผู้สนใจดำเนินการวิจัยสถาบัน 

2) คณะกรรมการวิจัยสถาบัน/คณะอนุกรรมการว ิจัย
สถาบันประกาศหาผู้สนใจดำเนินการวิจัยสถาบัน 

3) ผ ู ้ สนใจเสนอข ้อเสนอโครงการว ิจ ัยสถาบ ั นต่ อ
มหาว ิ ทยาล ั ย  (คณะกรรมการว ิ จ ั ยสถาบ ั น /
คณะอนุกรรมการวิจัยสถาบัน) 

4) มหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบข้อเสนอ
โครงการวิจัยสถาบัน 

5) ผู้วิจัยดำเนินโครงการวิจัยสถาบัน 
6) นำเสนอผลการวิจัยสถาบันเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย

เพื่อทราบ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 3 
ข้อ 3) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องตามกรอบเป้าหมาย 2.3, 2.4 

และตัวชี้วัดใน SUT Scorecard 9.2, 9.3 
2) นำข้อมูลรายละเอียดที่ได้จากการรวบรวม มาวิเคราะห์

เพื่อหาความเชื่อมโยงหรือหาข้อสังเกตท่ีน่าสนใจ 
3) สรุปผลความเชื่อมโยงของข้อมูล และนำเสนอแนวทาง

เพื ่อให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
สำเร็จตามเป้าหมาย 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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(3) ประเด็นมติในรอบครึ่งหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 4 ประเด็น มีผลการ
ดำเนินงานและผลการประเมนิดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. ขอความเห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565-31 มีนาคม พ.ศ. 2566) 
(การประชุมครั้งท่ี 2/2566 วันท่ี 2 พฤษภาคม 2566) 
1) มหาวิทยาลัยควรมีการวางแผนด้าน Cyber Security และ

วิธีการบริหารจัดการป้องกันภายในมหาวิทยาลัย เพื่อ
เตรียมความพร้อมรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ใน
สถานการณ์ปัจจุบัน 

2) ผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูล SCOPUS ของสำนักวิชา
ทางด ้านว ิทยาศาสตร ์ส ุขภาพ ได ้แก่  สำน ักว ิ ชา
แพทยศาสตร์ สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ สำนักวิชา
ทันตแพทยศาสตร์ และสำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ ซึ่งมี
ค่อนข้างต่ำเมื่อเทียบกับสำนักวิชาอื่น ๆ ในมหาวิทยาลัย 
ดังนั้น มหาวิทยาลัยและผู้บริหารของมหาวิทยาลัยในแต่ละ
สำนักวิชาควรมีแนวทางและวิธีการบริหารจัดการให้
ชัดเจน เพื่อพัฒนางานวิจัยของสำนักวิชาทางด้านน้ี 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565-31 
มีนาคม พ.ศ. 2566) ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 
 

ข้อ 1) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 ธันวาคม 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแนวนโยบายและแนวปฏิบัติ

ในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2566 

2) จัดทำแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
พ.ศ. 2566 

3) การประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยไซเบอร์ 
4) จัดทำแผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
5) ปรับปรุง (revise) นโยบายด้านการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร์ของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติว่าด้วยการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์ พ.ศ.2562 

6) การตรวจสอบ (Audit) ด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

1. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ศูนย์คอมพิวเตอร์มีมาตรการด้านการรักษาความปลอดภัย

ระบบเครือข่ายและระบบสารสนเทศดังน้ี 
(1) มหาวิทยาลัยมีคำสั ่งท่ี 1087/2566 เรื ่องแต่งตั้ง

คณะกรรมการจัดทำแนวนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การร ักษาความม ั ่ นคงปลอดภ ัยไซเบอร ์ ของ 
มหาว ิทยาลัยเทคโนโลย ีส ุรนารี  ส ั ่ ง ณ ว ันท่ี 3 
กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

(2) ศูนย์คอมพิวเตอร์จัดส่งประมวลแนวทางปฏิบัติและ
แผนการร ั บม ื อภ ัยค ุ กคามไซเบอร ์ เสนอต่ อ
มหาวิทยาลัย เมื่อวันท่ี 11 กันยายน พ.ศ. 2566 โดย
ประกอบด้วย 
(2.1) แนวทางปฏิบัติการตรวจสอบด้านความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร์ 
(2.2) แนวทางปฏิบัติการประเมินความเสี่ยงด้านการ

รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
(2.3) แผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
(2.4) แบบประเมินความสอดคล้อง 

2) ฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีมีนโยบายจัดสรรทุนวิจัย
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ดังน้ี 
2.1) การจัดสรรทุนเพื ่อให้เกิดการบูรณาการงานวิจัย

ระหว่างสำนักวิชาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ทั้งสิ้น  
6 โครงการ นักวิจัยรายงานความก้าวหน้างวดที่ 1 
เรียบร้อยแล้ว 

2.2) การจัดสรรทุนวิจัยเพื่อรับสิทธิบัตรหรือตีพิมพ์ผลงาน
ในวารสารระดับนานาชาติด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
(เปดิรับสมัครตลอดท้ังปีงบประมาณ) 

2.3) การจัดสรรทุนสนับสนุนแก่คณาจารย์เพื่อจ้างนักวิจัย
เต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาโท-เอก (Full-time Master 
and Doctoral Researcher) ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
(อยู่ระหว่างการประชาสัมพันธ์การเปิดรับสมัครทุน
รอบที่ 1 ระหว่างวันที่ 1-15 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ทั้งน้ี
เพ ื ่อพ ิจารณางบประมาณให้แก ่คณาจารย์ด ้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพที ่เป ็นไปตามเง ื ่อนไขในการ
จัดสรรทุนสำหรับด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ) 

4 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

 
ข้อ 2) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ : -ไม่ระบ-ุ 
รายละเอียด Milestone :  
1) ประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองและจัดสรร

งบประมาณโครงการวิจัยเพื่อรับทราบนโยบาย 
2) คณาจารย์ยื่นเสนอขอรับทุน 
3) คณะอนุกรรมการพิจารณากลั ่นกรองและจัดสรร

งบประมาณโครงการวิจัยพิจารณาอนุมัติจัดสรรทุนวิจัย 
4) ทำสัญญารับทุน 
5) รายงานผลการดำเนินงาน 
6) ส่งผลงานเพื่อปิดทุน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

  

2. การประชุมร่วมกับคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
(ร่าง) รายงานการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565-31 มีนาคม พ.ศ. 2566) (การประชุมครั้ง
ท่ี 3/2566 วันท่ี 12 พฤษภาคม 2566) 
1) มหาวิทยาลัยควรดำเนินการทำวิจัยสถาบันเกี่ยวกับการได้

งานทำของบัณฑิตและเงินเดือนเฉลี่ยของบัณฑิตที่ได้งาน
ทำ ระดับปริญญาตรี ซึ่งอาจใช้ระยะเวลาประมาณ 6-8 
เดือน โดยมีแนวทางวิเคราะห์ข้อมูลที ่ทำให้เกิดความ
น่าเชื่อถือของตัวเลข และอาจมีการ Benchmarking กับ
มหาวิทยาลัยอื่นท่ีมีลักษณะคล้ายกัน 

2) มหาวิทยาลัยควรมีการวางแผนในเรื่องการสำรองข้อมูลใน
รูปแบบ Offline Backup เป็นระยะ ๆ ซึ ่งอาจจะเป็น
ประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยในการดำเนินงาน เพราะใน
สถานการณ์ปัจจุบันภัยคุกคามทางไซเบอร์เน้นการโจมตี
และทำลายข้อมูลสำรององค์กรเป็นอันดับแรก 

3) มหาวิทยาลัยควรนำเสนอข้อมูลเพิ ่มเติมในเรื ่องการ 
Alignment ระหว่างเป้าหมายของอธิการบดีกับตัวชี ้วัด 
SUT Scorecard และการ Alignment ระหว่างตัวชี ้วัด 
SUT Scorecard กับนโยบายเชิงรุกของมหาวิทยาลัย โดย
อาจปรับเพิ่มข้อมูลที่มีการดำเนินการได้ครบถ้วนสมบูรณ์
แล้วไว้ในเล่มรายงานการติดตามและประเมินผลงานใน
รอบส ิ ้นป ีงบประมาณ สำหร ับการนำเสนอในรอบ 
ครึ่งปีงบประมาณจะเป็นการนำเสนอข้อมูลการเชื่อมโยง
ในรูปแบบ PowerPoint ท่ีจะนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย
ในวันท่ี 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ต่อไป 

มติท่ีประชุม 
1) เห ็นชอบรายงานการต ิดตามและประเม ินผลงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี  ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565-31 
มีนาคม พ.ศ. 2566) ตาม (ร่าง) รายงานฯ ท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้ดำเนินการ
ดังน้ี 
1) อยู่ระหว่างพิจารณาให้ความเห็นชอบข้อเสนอโครงการวิจัย

สถาบัน และอยู่ระหว่างผู้วิจัยศึกษาข้อมูล รวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ผล และสรุปผลการวิจัย จากการสำรวจข้อมูล
ภาวะการมีงานทำย้อนหลัง 5 ปี คือ ตั้งแต่รุ่นปีการศึกษาท่ี
สำเร็จ 2559-2563 โดยจัดทำสรุปรายงานการวิเคราะห์
เบื้องต้นด้วยโปรแกรม Power BI จำแนกปัญหาการทำงาน 
สาเหตุท่ียังไม่ทำงาน ตามสำนักวิชา 

2) ศูนย์คอมพิวเตอร์ได้ดำเนินการ ดังน้ี 
(1) จัดทำแผนกู้คืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแล้วเสร็จ 

โดยมีวัตถุประสงค์ 
- เพื่อเป็นแนวทางในการดูแลรักษาระบบความ

มั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศให้มีเสถียรภาพ
และมีความพร้อมสำหรับการใช้งาน 

- เพื ่อลดความเสียหายที ่อาจเกิดแก่ระบบ
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

- เพื ่อให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถ
ดำเนินการได้อย่างต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพ 
สามารถแก้ไขสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที 

- เพื่อเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน
ท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับระบบสารสนเทศ 

- เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติ ในการดูแลรักษาความมั่นคง 
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

- เพื่อกู้คืนระบบสารสนเทศ ให้สามารถกลับมา
ใช้งานได้ตามปกต ิ

(2) จัดทำระบบ DR-site เพื่อสำรองและกู้คืนข้อมูล และ
จ ัดทำ Backup ประเภท offline เร ียกว ่า ระบบ 
Backup Original เป ็ นการ Backup ไฟล์  image 
ต้นฉบับของระบบสารสนเทศ เพื ่อสำรองระบบ
สารสนเทศไว้ใน Internet Data Center อีก 1 ชุด 
เพื ่อรองรับกรณีฉ ุกเฉ ิน ที ่ไม ่สามารถ recovery 
ข้อมูลจาก Cbackup ได ้ซ่ึงจะยังมีข้อมูลไฟล์ image 
ต้นฉบับของระบบสารสนเทศสำรองอยู่ 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ข้อ 1) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มกราคม 2567 
รายละเอียด Milestone :  
1) วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัย 
2) เสนอแนวทางการศึกษาวิจัยสถาบันต่อผู้บริหาร เพื่อขอ

ความเห็นชอบ  
3) ดำเนินการวิจัยสถาบันตามแนวทางการศึกษา  
4) ศึกษาข้อมูล รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ผล และสรุป

ผลการวิจัย 
5) นำเสนอผลการวิจัยสถาบันเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
ข้อ 2) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) จัดทำแผนกู้คืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแล้วเสร็จ 
2) ดำเนินการจัดทำระบบสำรองข้อมูลระบบสารสนเทศของ

มหาวิทยาลัย ทุกระบบแล้วเสร็จ 
3) ดำเน ินการจ ัดทำ backup ค ่า configuration สำหรับ

อุปกรณ์เครือข่ายหลักท่ีมีความสำคัญแล้วเสร็จ 
4) ติดตามตรวจสอบภัยคุกคามระบบเครือข ่าย-ระบบ

สารสนเทศ 
5) รายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหาร 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

3) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณโดยส่วนแผนงานได้
สรุปและจัดทำข้อมูลส่งฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน เพื่อนำเสนอคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน ในการประชุมครั้งที่ 3/2566 
เม ื ่อว ันที ่  12 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 เร ียบร ้อยแล้ว 
ประกอบด้วย 
(1) ข้อมูลสรุปความเชื่อมโยงระหว่างเป้าหมายอธิการบดี

ก ับ SUT Scorecard (รายละเอ ียดตาม Slide  
หน้า 3-5 ที่แนบในระบบติดตามและประเมินผลงาน
ออนไลน์) 

(2) ข ้อม ูลการ Alignment ระหว ่ างต ั วช ี ้ ว ั ด SUT 
Scorecard กับนโยบายเช ิงร ุกของมหาว ิทยาลัย 
(รายละเอียดตาม Slide หน้า 7-9 ที ่แนบในระบบ
ติดตามและประเมินผลงานออนไลน์) 

5 

3. ขอความเห็นชอบ (ร ่าง) โปรแกรมการติดตามและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (การประชุมครั ้งท่ี 
4/2566 วันท่ี 19 สิงหาคม 2566) 
1) (ร่าง) เป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการ

ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประเด็นที ่ควร
พิจารณาดำเนินการเพิ่มเติม มีดังนี ้
1.1) เป ้าหมายท่ี 2.3 จำนวน Student/Alumni 

Startup/Spin-off และเป้าหมายท่ี 2.4 จำนวน 
Investment Fund ที่เกิดจาก Student/Alumni 
Startup/Spin-off ควรทบทวนข้อมูลพื้นฐานให้
ชัดเจนในการคิดค่าเฉลี ่ย 2 ปีย ้อนหลัง ว่าคิด
อย่างไร โดยควรใช้ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบการจัดทำ
ข้อมูลพื้นฐาน 

1.2) เป้าหมายท่ี 2.4 จำนวน Investment Fund ท่ี
เกิดจาก Student/Alumni Startup/Spin-off 
มหาวิทยาลัยควรพิจารณา Ecosystem ของ
ประเทศในเรื่องนี้ว่าส่งผลอย่างไรต่อตัวเลขเรื่อง 
Investment Fund ของมหาวิทยาลัย เพื่อเป็น
ข ้อม ูลประกอบการว ิ เคราะห ์และกำหนด 
แนวทางการดำเนินการในเรื่องนี้ 

3. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายต่าง ๆ ได้ดำเนินการเพิ่มเติม มีดังนี ้

1.1) ฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความเป็น
ผู้ประกอบการได้มีการประชุมใน inner และประชุม
กับหน่วยรับผิดชอบ KPI เพื่อสรุป ออกแบบและทำ
ความเข้าใจการสรุปค่าเป้าหมายและวิธ ีการนับ  
ให้เข้าใจตรงกัน เพื่อให้การรายงานถูกต้องเหมาะสม 

1.2) ฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความเป็น
ผู ้ประกอบการได้มีการติดตามข้อมูล แนวโน้ม
การลงทุน การสนับสนุนงบประมาณใน Startup 
อย ู ่ เสมอ และนำมาว ิเคราะห์  ออกแบบการ
ส น ั บ ส น ุ น  Startup ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย 
นอกจากนั้น ทีมงานยัง Active ในการหาแหล่ง
เง ินทุนอ ื ่นๆ ทั ้งในและนอกประเทศ สร ้าง
เครือข่ายเพื่อให้เข้าถึงทุนท้ังในและต่างประเทศ 

1.3) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้ดำเนินการ
ในเป้าหมายท่ี 3 ความสามารถในการหารายได้
เพื่อการพึ่งพาตนเองด้านงบประมาณ โดยในส่วน
ของรายได้จากสินทรัพย์จะไปอยู่ในกลุ่มของข้อ 2 
รายได้จาการบริการ ซึ่งประกอบด้วย รายได้จาก
หอพัก รายได้ค่าเช่าสถานประกอบการ และ
รายได้จากบริการและทรัพย์สินอื่น 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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1.3) เป้าหมายที่ 3 ความสามารถในการหารายได้
เพ ื ่ อ ก ารพ ึ ่ งพาตนเองด ้ านงบประมาณ  
มีข้อสังเกตเกี่ยวกับรายได้จากสินทรัพย์ว่านำไป
คิดที่รายการใดจากการปรับรายการข้อมูลของ
การกำหนดเกณฑ์ 

2) (ร่าง) กรอบการประเมิน ตัวชี ้ว ัด และเกณฑ์การ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
(SUT Scorecard) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นท่ีควรพิจารณาดำเนินการเพิ่มเติม มีดังนี ้
2.1) ตัวชี้วัดย่อยท่ี 1.1 รายได้จากงานวิจัยและบริการ

วิชาการ ควรทบทวนเกณฑ์การให้คะแนนให้
สอดคล้องกับข้อมูลพื้นฐาน โดยการนำผลการ
ดำเนินงานในปีท่ีผ่านมามากำหนดเป็นเป้าหมายท่ี
ระดับ 3 คะแนน 

2.2) ตัวชี้วัดย่อยท่ี 1.3 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา
ของมหาวิทยาลัย ควรทบทวนข้อมูลพื้นฐานโดย
รายได้ที่เพิ่มขึ้นเทียบกับปีใดเพื่อใช้กำหนดเกณฑ์
การให้คะแนนให้สอดคล้องกัน และควรนำข้อมูล
พื้นฐานมาใช้ในการกำหนดเกณฑ์ร่วมด้วย 

2.3) ต ัวช ี ้ ว ัดย ่อยท่ี  2.2 กำไร/ขาดท ุนจากการ
ดำเนินงานสุทธิของเทคโนธานี ควรกำหนดเกณฑ์
เหม ือนปี  พ.ศ. 2566 ตามหล ักการ SUT 
Scorecard เพราะยังไม่บรรลุเป้าหมาย 

2.4) ตัวชี ้วัดท่ี 3 การเพิ ่มขึ ้นของจำนวนการอ้างอิง 
(Citation) ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล 
SCOPUS ควรกำหนดเกณฑ์เหมือนปี พ.ศ. 2566 
ตามหลักการ SUT Scorecard เพราะยังไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

2.5) ตัวชี้วัดท่ี 4 จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูล
สากล SCOPUS ต ่อจำนวนอาจารย ์ประจำ  
ควรทบทวนเกณฑ์การให้คะแนนตามหลักการ 
SUT Scorecard และข้อมูลพื ้นฐานควรเป็น  
ปี พ.ศ. 2563-2565 

2.6) ตัวชี ้วัดย่อยท่ี 6.1 จำนวนชุดวิชาในระบบคลัง
หน่วยกิต และตัวชี้วัดย่อยท่ี 6.2 จำนวนผู้เรียนใน
ระบบคลังหน่วยกิต ควรกำหนดเกณฑ์เหมือน 
ปี พ.ศ. 2566 เนื ่องจากยังไม่บรรลุเป้าหมายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2.7) ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.1.2 จำนวนทีม และนิติบุคคลที่มี
นักศึกษา คณาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมดำเนินการ หรือเข้าถือหุ้น 
เพื ่อพัฒนาและดำเนินธุรกิจลักษณะ Spin Off 
ควรทบทวนเกณฑ์การให้คะแนนให้สอดคล้องกับ
ข้อมูลพื้นฐานและหลักการ SUT Scorecard โดย
อ้างอิงจากผลการดำเนินงานในปีท่ีผ่านมา 

2.8) ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.2 จำนวนนักศึกษา/บัณฑิตศึกษา
ที่เป็นผู ้ประกอบการ ควรทบทวนเกณฑ์การให้
คะแนนให ้สอดคล ้องก ับข ้อม ูลพ ื ้นฐานและ
หลักการ SUT Scorecard โดยอ้างอิงจากผลการ
ดำเนินงานในปีท่ีผ่านมา 

2) ฝ่ายต่าง ๆ ได้ดำเนินการเพิ่มเติม มีดังนี ้
2.1) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจ ได้ดำเนินการ

ปรับแก้ไขเกณฑ์การให้คะแนนเรียบร้อยแล้ว โดยใช้
ข้อมูลย้อนหลัง ปี พ.ศ. 2564 และ ปีพ.ศ. 2565 ซ่ึง
ได้ค่าเฉลี ่ย 620.98 ล้านบาท และมีเกณฑ์การให้
คะแนน ดังน้ี 
รายได้วิจัยและบริการวิชาการ 700 ล้านบาทขึ้นไป  
5 คะแนน 
รายได้วิจัยและบริการวิชาการ 650 ล้านบาท แต่ไม่ถึง 
700 ล้านบาท 4 คะแนน 
รายได้วิจัยและบริการวิชาการ 600 ล้านบาท แต่ไม่ถึง 
650 ล้านบาท 3 คะแนน 
รายได้วิจัยและบริการวิชาการ 550 ล้านบาท แต่ไม่ถึง 
600 ล้านบาท 2 คะแนน 
รายได้วิจัยและบริการวิชาการ ต่ำกว่า 500 ล้านบาท 
1 คะแนน 

2.2) ฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความเป็น
ผู้ประกอบการได้มีการทบทวนและทำ baseline 
รวมถึงทำความเข้าใจในทีมงาน ในการรายงาน
ผลรายได้แล้ว 

2.3) ฝ ่ายการเง ิน ทร ัพย ์ส ิน และว ิสาหก ิจ  ได้
ดำเนินการปร ับเกณฑ์การให้คะแนนผลการ
ดำเนินงานของเทคโนธานีในปี พ.ศ. 2567 ให้
เหมือนกับป ีพ.ศ. 2566 เรียบร้อยแล้ว 

2.4)-2.5) ฝ่ายวิจ ัยและพัฒนาเทคโนโลยี ได้ดำเนินการ
ปร ั บแก ้ ข ้ อ ม ู ล และส ่ ง ให้ ส ำน ั ก ง านสภา
มหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 
พ.ศ. 2566 

2.6) ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้ดำเนินการ
ปรับเกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัดย่อยที่ 6.1 และ 
6.2 ปี พ.ศ. 2567 ให้เหมือนกับปี พ.ศ. 2566 
เรียบร้อยแล้ว 

2.7)-2.10) ฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความเป็น
ผู ้ประกอบการได้ดำเนินการทบทวนและจัดทำ
เกณฑ์ตามรูปแบบเรียบร้อยแล้ว 

2.11) ในปี พ.ศ. 2567 โรงพยาบาล มทส. ได้ดำเนินการตาม
ข ้อเสนอแนะ ข ้อ 5.11 (ตัวช ี ้ว ัดที ่  15) การเพิ่ม
ศักยภาพของระบบบริการและการเข้าถึงระบบบริการ
ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการ
กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนควรพิจารณาเพิ่มเติม
เกี่ยวกับเรื่องความสามารถในการรองรับผู้ป่วยในและ
ผู้ป่วยนอกได้ปริมาณเท่าใด สูงสุดได้กี่คน และ
เปรียบเทียบกับจำนวนผู้ป่วยเฉลี่ยที่เกิดขึ้นจริง 
ตามที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลได้
เคยม ีข ้อ เสนอแนะไว ้ เร ียบร ้อยแล ้ว  เช่น  
ม ีการเพ ิ ่มศ ักยภาพการรองร ับผ ู ้ป ่วยนอก  
ผู้ป่วยใน (capacity) ในตัวชี้วัดเรียบร้อยแล้ว 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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2.9) ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.3.1 จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียน
ในรายวิชาที ่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการและนวัตกรรม และตัวชี้วัดย่อยท่ี 
9.3.2 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนในกิจกรรม
นอกหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการและนวัตกรรม ควรทบทวนเกณฑ์
การให้คะแนนให้สอดคล้องกับข้อมูลพื้นฐานและ
หลักการ SUT Scorecard 

2.10) ตัวชี้วัดท่ี 10 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการสร้างผู ้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 
(Startup Co-Investment Funding) ควรทบทวน
เกณฑ์การให ้คะแนนให้สอดคล้องก ับข ้อมูล
พื้นฐานและหลักการ SUT Scorecard 

2.11) ตัวชี้วัดท่ี 15 การเพิ่มศักยภาพของระบบบริการ
และการเข้าถ ึงระบบบร ิการของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ในการกำหนด
เกณฑ์การให้คะแนนควรพิจารณาเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
เรื ่องความสามารถในการรองรับผู ้ป่วยในและ
ผู้ป่วยนอกได้ปริมาณเท่าใด สูงสุดได้กี ่คน และ
เปรียบเทียบกับจำนวนผู ้ป ่วยเฉลี่ ยที ่ เกิดจริง 
ตามท่ีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้
เคยมีข้อเสนอแนะไว้ 

มติท่ีประชุม 
1) เห ็นชอบในหล ักการโปรแกรมการต ิดตามและ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ท้ัง 3 เรื่อง ได้แก่  
1.1) (ร่าง) โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงาน 

มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุ รนารี  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 
– 30 กันยายน พ.ศ. 2567) และเกณฑ์การให้
คะแนนเพื่อการประเมินผลการดำเนินงานของ
มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุ รนารี  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.2) (ร่าง) เป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วง
การดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-
2568) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.3) (ร่าง) กรอบการประเมิน ตัวชี ้วัด และเกณฑ์การ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(SUT Scorecard) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

และให้มหาวิทยาลัยทบทวนตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
ก่อนเสนอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานใน
ครั้งต่อไป 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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4. ขอความเห็นชอบรายงานการติดตามผลการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี  ณ ไตรมาสที่ 3 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (การประชุมครั้งท่ี 4/2566 วันท่ี 
19 สิงหาคม 2566) 
1) การรายงานผลการดำเน ินงานในเป ้าหมายการ

ดำเนินงานของอธิการบดี ประเด็นที ่ควรพิจารณา
ดำเนินการเพิ่มเติม มีดังนี้ 
1.1) เป้าหมายท่ี 2.1 การได้งานทำของบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรี และเป้าหมายท่ี 2.2 เงินเดือนเฉลี่ย
ของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที ่ ได ้งานทำ ได้
รายงานผลว่ายังไม่ถึงรอบการประเมิน ควรมีการ
รายงานผลให้เห็นกระบวนการด้วยว่ามหาวิทยาลัย
มีการดำเนินการอย่างไร และมหาวิทยาลัยควร
พิจารณาหาวิธ ีการเก ็บข้อมูลในส่วนนี ้ว ่ าจะ
ดำเนินการอย่างไร เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและ
ทันต่อการวางแผนเพื่อดำเนินการในเรื่องน้ี 

1.2) เป้าหมายท่ี 2.1 การได้งานทำของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี ควรมีการรายงานผลข้อมูลในหลายมิติ 
เช่น บัณฑิตที ่ทำงานในบริษัทที ่อยู ่ในอันดับ 
SET100 ว่ามีจำนวนเท่าใด เมื่อเทียบกับบัณฑิต
ทั้งหมดท่ีได้งานทำ และบัณฑิตทำงานในพื ้นท่ี
จังหวัดนครราชสีมาและจังหวัดต่าง ๆ เป็นอย่างไร 
ส่วนใหญ่อยู่ท่ีภูมิภาคไหนของประเทศ เป็นต้น 

1.3) เป ้าหมายท่ี 2.3 จำนวน Student/Alumni 
Startup/Spin-off มหาวิทยาลัยควรให้ข้อมูล
เพิ่มเติมด้วยว่าจำนวน Student/Alumni  Start-
Up/Spin-Off  ในแต่ละปีที่มีการรายงานผล มีผล
การดำเนินการเป็นอย่างไร ย ังดำเนินการอยู่
หรือไม ่เป็นต้น 

2) ใน SUT Scorecard ประเด็นท่ีควรพิจารณาดำเนินการ
เพิ่มเติม มีดังนี ้
2.1) ตัวชี้วัดย่อยท่ี 1.2 รายได้จากหลักสูตรการเรียนรู้

ตลอดชีวิต และตัวชี ้ว ัดย่อยท่ี 1.3 รายได้จาก
ทร ั พย ์ ส ิ นทางป ั ญญาของมหาว ิ ทยาลั ย 
มหาวิทยาลัยควรพิจารณากำหนดเป็น Flagship 
หรือไม ่เน่ืองจากเป็นโอกาสท่ีมหาวิทยาลัยจะเพิ่ม
รายได้ในส่วนนี้ให้มากขึ้นแบบก้าวกระโดด และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีความพร้อม
อย่างยิ่งในการดำเนินการในเรื่องนี้ 

2.2) ตัวชี้วัดท่ี 14 การพัฒนาระบบ MIS ด้านการเงิน
การคล ัง เพ ื ่อบ ูรณาการฐานข ้อม ูลส ู ่ ระบบ
สารสนเทศสำหรับผู้บริหาร (EIS) ตัวชี้วัดนี้จากผล
การดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ยังไม่มี
ความก้าวหน้าได้  1 คะแนนมาทั ้ง 3 ไตรมาส 
มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญและพิจารณาถึง
สาเหตุเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 

3) มหาวิทยาลัยควรให้เหตุผลด้วยว่าเพราะเหตุใดรายรับและ
รายจ่ายของหน่วยวิสาหกิจเทคโนธานี ในไตรมาสท่ี 3 มี
มากกว่าแผนท่ีตั้งไว ้

4. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายต่าง ๆ ได้ดำเนินการเพิ่มเติม มีดังนี ้

1.1) ในป ัจจ ุบ ันได ้ม ีระบบและองค ์ประกอบใน 
การดำเนินการในเรื่องดังกล่าว 2 ส่วน คือ 
(1) ระบบสารสนเทศเพื่อการบันทึกข้อมูลภาวะการ

มีงานทำของบัณฑิต โดยระบบนี ้ผ ู ้สำเร็จ
การศึกษาจะได้เข้ามาบันทึกข้อมูลภาวะการมี
งานทำ โดยแบ่งออกเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงวันรับ
พระราชทานปริญญาบัตร และช่วงหลังการรับ
พระราชปริญญาบัตรแล้ว 10 เดือน (กรณีท่ี
บ ัณฑิตระบุว ่าย ังไม ่ม ีงานทำในช่วงวันรับ
พระราชทานปริญญาบัตร) ซึ่งระบบนี้อยู่ในการ
ด ูแลของส ่วนก ิจการน ักศ ึกษา และมีการ
เช ื ่อมโยงข ้อม ูลของบ ัณฑ ิตก ับระบบของ
ศูนย์บริการการศึกษา 

(2) การจัดการเพื ่อให้ได้มาซึ ่งข้อมูลภาวการณ์มี 
งานทำท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด แบ่งออกเป็น 
- การมุ ่งเน้นการประชาสัมพันธ์และสร้าง

แรงจูงใจในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้บัณฑิตเข้า
บันทึกข้อมูลตั ้งแต่ช่วงของการแจ้งความ
ประสงค์เข้ารับพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
ซึ ่งผลที่ผ่านมาพบว่าบัณฑิตเข้ามาบันทึก
ข้อมูลจำนวน 80-90% ของบัณฑิตที่เข้ารับ
พระราชทานปริญญาบัตร 

- การติดตามอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บัณฑิตตอบ
แบบสำรวจเพิ ่มเติมอีกคร ั ้งในช่วงเด ือน
มิถุนายนของทุกป ี(2 เดือนก่อนครบ 1 ปีหลัง
สำเร็จการศึกษา) โดยนำข้อมูลที ่อยู ่และ
ช่องทางการติดต่อจากบัณฑิตที่บันทึกข้อมูล
มาดำเนินการต่อ 

- ขอความร่วมมือจากสำนักวิชาและสาขาวิชา
ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับบัณฑิต 
ให้มีส่วนในการช่วยติดตามให้บัณฑิตท่ีอยู่ใน
กลุ่มที่ระบุว่ายังไม่มีงานทำเข้ามาปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นสถานะปัจจุบัน 

- นำข้อมูลผลการสำรวจที ่ได ้มาวิเคราะห์
สรุปผลจัดทำเป็นรายงานเพื่อเผยแพร่ต่อไป 

1.2) ผลการสำรวจข ้อม ูลภาวะการมีงานทำของ
ผู้สำเร็จการศึกษา รุ่นปีการศึกษา 2564 (ภายใน 
1 ปี) ผ่านระบบออนไลน์ แบบสำรวจในช่วงพิธี
พระราชทานปร ิญญาบัตรและการโทรศัพท์
สอบถามบ ัณฑ ิตเพ ิ ่มเต ิม ระหว ่างว ันท ี ่  1 
กรกฎาคม 2565 ถึงว ันที ่ 30 มิถ ุนายน 2566 
รายละเอียดตามไฟล์เอกสารที ่แนบบนระบบ
ติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ 

1.3) ฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความเป็ น
ผู้ประกอบการมีการติดตามสม่ำเสมอ และจะเพิ่มใน
รายงานสรุป ให้ทางคณะกรรมการติดตามฯ ทราบ 

5 
5 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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4) มหาวิทยาลัยควรพิจารณาถึงสาเหตุประเด็นท่ียังคงค้าง
และมีการติดตามในมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี และคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2565 เพื่อให้เกิดความ
คืบหน้าและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

5) มหาวิทยาลัยโดยโรงเรียนสุรวิวัฒน์ควรมีการรายงานผล
การประเมินโรงเรียนสุรวิวัฒน์ที ่มีการเทียบเคียงกับ
โรงเรียนอื่น ๆ ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
งานได้รับทราบว่าเป็นอย่างไรด้วย โดยเฉพาะโครงการ
สนับสนุนการจัดตั้งห้องเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียน
โดยการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย (โครงการ วมว.) 

มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบรายงานการติดตามผลการดำเนินงานของ

มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุรนารี  ณ ไตรมาสท่ี 3 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อไป 

 
ข้อ1.1) ,1.2) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
โดยปกติมหาวิทยาลัยได้กำหนดกรอบระยะเวลาการ
สำรวจเป็นไปตามเกณฑ์ระยะเวลาที ่ทาง สป.อว. 
กำหนดอยู ่แล้ว คือหลังสำเร็จการศึกษา 1 ปี โดยมี
ขั้นตอนการสำรวจ ดังน้ี 
1) ดึงข ้อมูลผู ้สำเร็จการศึกษาของแต่ละรุ ่นเข ้าสู ่ระบบ

ฐานข้อมูลศิษย์เก่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT 
Alumni) 

2) เปิดระบบการสำรวจและประชาสัมพันธ์ให้ผู้สำเร็จการศึกษา
บันทึกข้อมูลภาวะการมีงานทำ ผ่านระบบ SUT Alumni 
โดยการสำรวจจะผนวกอยู่ในขั้นตอนของการลงทะเบียนเข้า
รับพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

3) ทำการสำรวจเพิ่มเติมอีกครั้งในช่วงเดือนมิถุนายนของทุกปี 
เนื ่องจากระยะเวลาการสำรวจในช่วงแรก ยังอยู ่ในช่วง
ระยะเวลาหลังสำเร็จการศึกษาไม่ถึง 1 ปี ซึ่งไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ระยะเวลาที ่ทาง สป.อว. กำหนด คือหลังสำเร็จ
การศึกษา 1 ปี ทำให้ไม่สามารถนำผลการสำรวจในช่วงเวลา
ดังกล่าวมารายงานและเผยแพร่อย่างเป็นทางการได ้

4) ปิดระบบพร้อมนำข้อมูลผลการสำรวจท่ีได้มาวิเคราะห์จัดทำ
เป็นรายงานเพื่อเผยแพร่ในไตรมาสท่ี 4 ต่อไป 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

2) ฝ่ายต่าง ๆ ได้ดำเนินการเพิ่มเติม มีดังนี ้
2.1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้มีการจัดเครือข่าย

คลังหน่วยกิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อ
รองรับการเรียนรู ้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่อ
อนาคต เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตาม
ความต้องการ สามารถสะสมผลลัพธ์การเรียนรู้และ
หน่วยกิตจากมหาวิทยาลัยใดก็ได้ และสามารถนำไป
เทียบโอนเพื่อสำเร็จการศึกษาในมหาวิทยาลัยเครือข่าย
แห่งหนึ่งหรือหลายแห่งได้ เป็นการเพิ ่มรายได้จาก
การศึกษา การปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนก่อน
วัยทำงาน วัยทำงาน และทุกช่วงวัย มีระบบคลัง 
หน่วยกิต การศึกษารองรับการเรียนรู ้ตลอดชีวิต
(Lifelong Learning) Upskill Reskill เพิ่มหลักสูตรนอก
เวลา โดยรายได้จากสินทรัพย์มีการปรับปรุงหอพัก 
และสร้างหอพักใหม่เพื ่อสร้างรายได้เพิ ่ม ส่วนแผน
บริหารสินทรัพย์อยู ่ระหว่างดำเนินการจัดทำและ
ปร ับปร ุงเพ ื ่อเป ็นแนวทางการเพิ ่มรายได้ ให ้กับ
มหาวิทยาลัยอีกทางหนึ่งดำเนินการสร้างเครือข่าย
ความร ่วมมือ เพ ื ่อส ่งเสร ิมการใช ้ประโยชน์จาก
ทรัพย์สินทางปัญญา ตามท่ีได้มีการวางแผนไว ้ดังน้ี  
(1) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ เรื่อง การส่งเสริมการ

ใช้ประโยชน์นวัตกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อมอัจฉริยะ 
(Promoting the utilization of innovation for 
smart environment) ระหว ่ างมหาว ิทยาลั ย
เทคโนโลยีสุรนารีกับบริษัท ยูไนเต็ด เทเลคอม 
เซลล์ แอนด์ เซอร์วิสเซส จำกัด ซึ ่งกำหนดจัด 
พิธีลงนาม เมื่อวันท่ี 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2566  

(2) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย
เทคโนโลย ีส ุรนาร ีก ับบร ิษ ัท Origin Ventures 
PTE.LTD., ประเทศสิงคโปร์  ซ ึ ่ งกำหนดจัดพิธี 
ลงนาม เมื่อวันท่ี 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2566  

(3) การร่วมจัดแสดงนิทรรศการเผยแพร่ผลงาน
ทรัพย์สินทางปัญญา เพื ่อหานักลงทุนและ
ผู้ประกอบการที่สนใจเทคโนโลยี ดังต่อไปน้ี 
(3.1) มหกรรมส่งเสริมการใช้ประโยชน์จาก

งานว ิ จ ั ยและนว ัตกรรม ประจำปี   
พ.ศ. 2566 (TRIUP Fair 2023) ระหว่าง 
วันท่ี 18-19 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

(3.2) งานปั้นโคราช By SUT ระหว่างวันท่ี 
29 – 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

(3.3) มหกรรมทรัพย์สินทางปัญญา ประจำปี 
2566 (IP Fair 2023) ระหว่างวันท่ี 17 
- 20 สิงหาคม พ.ศ. 2566 

2.2) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณโดยสถานส่งเสริม
และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) ได้
ดำเนินการในตัวชี ้วัดที ่ 14 การพัฒนาระบบ MIS 
ด้านการเงินการคลัง เพื ่อบูรณาการฐานข้อมูลสู่
ระบบสารสนเทศสำหรับผู ้บริหาร (EIS) ปัจจุบันมี 
ผลการประเมิน 1 คะแนน ปัจจุบันบริษัทดำเนินการ 

5 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

  ตามงวดงานที่ 2 , 3 และ 4 แบบขนานกันไปตาม
ความจำเป็นของการนัดหมายผู้เกี ่ยวข้อง โดยได้
ดำเน ิ นการในส ่ วนของงบประมาณรายรั บ 
งบประมาณรายจ่าย งาน Payroll งานสวัสดิการ 
ฌาปนกิจสงเคราะห์ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ บันทึก
ค่าสาธารณูปโภค บันทึกรายได้รายการหัก อัตรา
ภาษี ประกันสังคม งานธุรการพัสดุ งานธุรการ
การเงิน งานต้นทุน งานบัญชีโดยจะมีในส่วนของ
การใช้งานตามฟังก์ชั่น และรายงานแยกตามระดับ
ปฏิบัติการ ระดับการบริหาร ตามกลุ่มงานข้างต้น
ทั ้งนี ้  การพัฒนามีความล่าช้าและไม ่สามารถ
ดำเนินการได ้แล ้วเสร ็จตามกำหนด (ว ันที ่ 28 
ก ุมภาพ ันธ ์  2566) โดยบร ิษ ัทได ้ย ื ่นขอขยาย
ระยะเวลาส่งมอบออกไปอีกเป็นเวลา 153 วัน ตั้งแต่
วันที่ 1 มีนาคม 2566 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2566 
ทั้งนี ้ อยู ่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ สำหรับการจ้างพัฒนาระบบการเงิน
การคล ั งใหม ่  ตามคำส ั ่ งมหาว ิทยาล ัยเลขท่ี  
1299/2565 ทางสถานส่งเสร ิมและพัฒนาระบบ
สารสนเทศฯ ให้คำปรึกษาทางด้านเทคนิคของระบบ
และประสานผู้ใช้งานในหน่วยงานต่าง ๆ พร้อมท้ัง
ประสานให้บริษัทผู ้ร ับจ้างวางแผนแนวทางการ
ทดสอบระบบและส่งมอบงาน 

3) คำชี้แจงสำหรับรายรับรายจ่าย ในไตรมาสท่ี 3 ของเทคโนธานี 
โดยในไตรมาสท่ี 3 มีรายรับเกินกว่าแผน เนื ่องจากได้รับ
งบประมาณเงินสนับสนุนโครงการแพลตฟอร์มบ่มเพาะ และ
เร่งการเติบโตนวัตกรรมเชิงลึก (SUT Horizon) รวมถึงกลุ่ม
ลูกค้างานค่ายวิทยาศาสตร์ มีความต้องการใช้บริการมากกว่า
แผนที ่ตั ้งไว้ นอกจากนี ้รายรับค่าบริการสถานที ่และค่า
สาธารณูปโภคก็มากกว่าแผนท่ีตั้งไว้ เน่ืองจากมีการให้บริการ
เช่าพื้นที่อาคารสุรพัฒน์์ 2 มากขึ้น และผู้เช่าสถานที่กลับมา
เปิดให้บริการเต็มรูปแบบ รายจ่ายน้อยกว่าแผนที่ตั ้งไว้ 
เนื่องจากมีการปรับแผนอัตรากําลังคนให้สอดคล้องกับการ
ดําเนินงาน ทำให้งบบุคลากรน้อยกว่าแผนที่ตั้งไว้ และใน
ส่วนของงบดำเนินการอยู่ระหว่างการเบิกจ่ายงบประมาณ 
เนื่องจากมีบางกิจกรรมดำเนินการเบิกจ่ายยังไม่แล้วเสรจ็จึง
มีการเบิกจ่ายน้อยกว่าแผนท่ีตั้งไว ้

4) ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณโดยสถานส่งเสริมและ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อการจัดการ (MIS) ได้มีการ
ดำเนินการดังกล่าวตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะข้อ 2.2) 

5) โรงเร ียนสุรว ิว ัฒน์ได ้ดำเน ินการว ิเคราะห์ข ้อม ูลเชิง
เปรียบเทียบกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ที่มีรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนคล้ายกันไปแล้วในไตรมาสที่ 3  ได้มีการนำ
ข้อมูลมาพัฒนาการจัดการด้านหลักสูตรและการบริหารงาน 
อีกท้ังยังมีการศึกษาข้อมูลคู่เทียบท่ีใกล้เคียงกัน คือ โรงเรียน
ราชสีมาวิทยาลัย โดยเฉพาะในส่วนของโครงการสนับสนุน
การจัดตั้งห้องเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดยการกำกับ
ดูแลของมหาวิทยาลัย (โครงการ วมว.) เพื่อนำมาเป็นข้อมูล
ในการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมส่งเสริมหลักสูตรและการ
พัฒนาทักษะนักเรียนให้เหมาะสมกับศักยภาพต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 
 
5 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ติดตามฯ (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 138 

4.2.5 คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย รวม 4 ประเด็น (สืบเนื่องจากปีของปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 มี 4 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 4 ประเด็น ดำเนินการแล้วเสร็จ 1 ประเด็น 

(รายละเอียดปรากฏในรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2566) สำหรับอีก 3 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและผลการประเมินดังนี้  

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. รายงานความก้าวหน้าการดำเน ินการจัดต ั ้ง Holding 
Company (การประชุมครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 19 มีนาคม 2564) 
1) ขอให้ผู ้ที ่ เก ี ่ยวข้องรายงานประเด็นตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะ และตามมติที่คณะกรรมการได้สรุปไว้ใน
การประชุมครั ้งท่ี 2/2563 ที่ผ่านมาว่า ได้ดำเนินการ
และหรือมีกลไกแนวทางในการดำเนินการลงทุนและ
คัดเลือกบริษัทโฮลดิ้ง อย่างไรบ้าง เพื ่อความโปร่งใส 
ชัดเจน และตอบข้อสงสัยได้ 

2) ขอให้ตรวจสอบข้อความในองค์ประกอบของการจัดตั้งบริษัท
โฮลดิ้งให้ถูกต้อง โดยขอคำปรึกษาจากนิติกรเกี่ยวกับการใช้
ภาษาที่ถูกต้องทางกฎหมาย ไม่มีความขัดแย้งกัน อาทิเช่น 
ข้อ 3. กรรมการบริหารบริษัทโฮลดิ้ง ประกอบด้วย 3.1 (1) 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธาน แต่ใน
ข้อ 3.2(1) กรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติดังน้ี (1) เป็น
พนักงานของมหาวิทยาลัย.... ซึ ่งมีความขัดแย้งกันตรงท่ี
กรรมการสภามหาว ิ ทยาล ั ยผ ู ้ ทรงค ุณว ุฒ ิ มาจาก
บุคคลภายนอก และข้อ 3.1(2) รองอธิการบดีที ่อธิการบดี
มอบหมาย เป็นรองประธาน ไม่ได้กำหนดจำนวนคนไว้  
แต่ข้อ (3) ผู้ช่วยอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย จำนวน 
1 คน เป็นกรรมการ ซ่ึงกำหนดจำนวนคนไว้ด้วย เป็นต้น 

3) การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทโฮลดิ้งขอให้ดำเนินการ
ตามข ั ้ นตอนและตามแนวปฏ ิบ ัต ิ ในการแต ่ งตั้ ง
คณะกรรมการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

มติท่ีประชุม 
รับทราบมอบเทคโนธานีและฝ่ายเลขานุการดำเนินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อไป 

 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน 

ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน และข้อ 3) ได้ 3 คะแนน) 
 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) รวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องเพื่อจัดทำ (ร่าง) ระเบียบ

การจัดต้ัง Holding Company 
2) ประสานงาน/หารือ งานนิติการเพื่อตรวจทาน (ร่าง) 

ระเบียบการจัดต้ัง Holding Company 
3) เสนอ (ร่าง) ระเบียบการจัดต้ัง Holding Company 

คณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องตามลำดับ 
4) ศึกษารายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานและ

การจัดต้ังบริษัทโฮลดิ้งจากสำนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความ
เป็นผู้ประกอบการได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ได้ดำเนินการ (ร่าง) ระเบียบแล้วเสร็จและนำเข้าประชุม

กับคณะทำงาน คณะที่ปรึกษาแล้ว โดยจะเสนอเป็นวาระ
เพื่อพิจารณาต่อที่ประชุมคณะกรรมการเทคโนธานีและ
เสนอต่อที ่ประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
ภายในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566 

   2)-3) ได้ดำเนินการศึกษาออกแบบและดำเนินการ (ร่าง) 
ระเบียบแล้วเสร็จและนำเข้าประชุมกับคณะทำงาน 
คณะที่ปรึกษาแล้ว โดยจะเสนอเป็นวาระเพื่อพิจารณา
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการเทคโนธานีและเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินภายในเดือน
สิงหาคม พ.ศ. 2566 

4) ได้ดำเนินการร่างระเบียบเสร็จเรียบร้อยและนำเข้าประชุม
กับคณะทำงาน คณะที่ปรึกษาแล้ว โดยจะเสนอเป็นวาระ
เพื่อพิจารณาต่อที่ประชุมคณะกรรมการเทคโนธานีและ
เสนอต่อที ่ประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
ภายในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566 เพื่อให้เริ่มดำเนินการได้
โดยเร็ว 

   5)-6) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ
ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

5 
 
5 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ส่งเสริมกิจการฯ (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

การประชุมครั้งท่ี 1/2565 วันท่ี 27 มกราคม 2565 
รายงานความก ้าวหน ้าการดำเน ินการจัดต ั ้ง Holding 
Company 
Holding Company ในส่วนของวิสัยทัศน์ของอธิการบดี คือ การ
สนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการทั้งของนักศึกษา และนักวิจัย จึง
ควรมกีารกำหนด Time Line แล้วเสร็จอย่างชัดเจน เพราะหากติด
กับระเบียบฯ จึงอาจจะยังไม่มี Holding Company หรืออาจจะ
ทำให้ช้าหรือทำได้ลำบากมากขึ้น  ทั ้งนี ้ ได้มีการเปลี่ยนแปลง
ผู้ดูแลโครงการ Holding Company รวมไปถึงโครงสร้างของ 
Holding Company จะมีการประสานความร่วมมือไปยังกลุ่ม
สมาคมศิษย์เก่า ทำให้มคีวามชัดเจนมากขึ้นในอนาคตอันใกล ้และ
คาดว่าคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยกับคณะผู้บริหารของกลุ่ม
ศิษย์เก่ากำลังดำเนินการจัดทำ ร่าง การดำเนินโครงการแล้ว 
มติท่ีประชุม  
รับทราบมอบเทคโนธานีรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อ
ดำเนินการต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 3 คะแนน) 
 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 มกราคม 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) ศึกษาแนวทางของรัฐบาบและทาบทามผู้มีความรู้

ความเข้าใจมาเป็นท่ีปรึกษา 
2) แต่งตั้งคณะทำงาน 
3) ยกร่างระเบียบ แนวทาง ประชุมคณะทำงานเพื่อพิจารณา 

และปรับปรุงเพื่อให้ได้ระเบียบและแนวทางการจัดตั้ง 
Holding Company ท่ีเหมาะสมกับมหาวิทยาลัย 

4) นำระเบียบและแนวทางที่ยกร่างและผ่านคณะทำงาน
แล้ว เข้าพิจารณาตามขั้นตอน 

5) ปรับแก้ไขและประกาศใช้ระเบียบและแนวทาง 
รวมถึงจัดต้ัง Holding Company ของ มทส.  

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : -ไม่ระบ-ุ 
การประชุมครั้งท่ี 2/2565 วันท่ี 31 พฤษภาคม 2565 
รายงานความก้าวหน้าการดำเนินการจัดตั้ง Holding Company 
1) มหาว ิทยาลัยอาจนำ Holding Company ออกสู ่ตลาด

หลักทรัพย์ ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเปิดโอกาสให้ภาค
ส่วนอื่น ๆ ได้เห็นงานวิจัยดี ๆ ของมหาวิทยาลัย และร่วม
ลงทุนในอนาคต หรือเปิดโอกาสให้ Startup/ผู้ประกอบการ
ในจังหวัดนครราชสีมา ได้ร่วมทุนในหัวข้อวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
มทส. ในโอกาสต่อไป 

2) มหาวิทยาลัยควรมีกลไกในการพิจารณาผู้ร่วมลงทุนที ่มี
ความเชี่ยวชาญ และชำนาญท่ีหลากหลาย เพื่อเอื้อประโยชน์
ในการสร้างเครือข่ายหลาย ๆ ด้านให้เติบโตในอนาคต และมี
ผลกำไรที่ดี นอกจากนี้ หากมีผลกำไรอาจมีการสนับสนุน
เพิ่มเงินทุนของ Holding Company ที่มีมหาวิทยาลัยเป็น
เจ้าของในอนาคต เพื ่อเปิดโอกาสให้กับ Startup ที ่เป็น
นักศึกษาและมีผลงานน่าสนใจ ท่ีสามารถต่อยอดการร่วมทุน
กับต่างประเทศในอนาคตได้ต่อไป 

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ส่งเสริมกิจการฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
รับทราบ รายงานความก้าวหน้าการดำเนินการจัดตั้ง Holding 
Company และพ ิ จ า ร ณ า ดำเน ิ นการตามข ้ อส ั ง เกต /
ข้อเสนอแนะตามความเหมาะสมต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 พฤษภาคม 2566 
รายละเอียด Milestone : -ไม่ระบ-ุ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

  

2. รายงานความก้าวหน้ารูปแบบฐานข้อมูล Alumni Data 
Base (การประชุมครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 19 มีนาคม 2564) 
ขอให้มหาวิทยาลัยและสมาคมเทคโนโลยีสุรนารีช่วยพัฒนาและจัดทำ
ข้อมูลเพิ่มเติมจากข้อมูลศิษย์เก่าท่ีมีอยู่ใน Alumni Data Base ว่าจะ
เพิ ่มเติมข้อมูลเกี ่ยวกับอะไรบ้างที ่มหาวิทยาลัยสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ต่อได้ อาทิเช่น ความเชี่ยวชาญของศิษย์เก่าในการเชิญมา
เป็นวิทยากรบรรยาย ความต้องการของศิษย์เก ่าที ่ต ้องการให้
มหาวิทยาลัยพัฒนาหรือเปิดหลักสูตร Up-Skill/Re-Skill อะไรบ้าง เป็นต้น 
มติท่ีประชุม  
รับทราบ มอบผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เศรษฐวิทย์ 
ภูฉายา) / สมาคมเทคโนโลยีสุรนารี และฝ่ายเลขานุการ ดำเนินการ
ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 
 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) มีการพัฒนาระบบ SUT Alumni database ในระยะท่ี 1 
2) การประชุมเพื ่อรับฟังความต้องการใช้งานระบบของ 

สำนักวิชา สาขาวิชาต่าง  ๆเพื่อจัดทำระบบระยะท่ี 2 
3) มีการหารือและนัดประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้

การดำเนินงานสอดคล้องกับ พ.ร.บ. คอมพิวเตอร์ 2562 
และกฎหมาย PDPA (Personal Data Protection Act) 

4) นำเสนอแผนการพัฒนาระบบ SUT Alumni database  
ในระยะท่ี 2 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการและจัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
และดำเนินการพัฒนาระบบ SUT Alumni database ในระยะท่ี 2 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2 
 
การประชุมครั้งท่ี 2/2564 วันท่ี 16 กรกฎาคม 2564 
รายงานความก้าวหน้ารูปแบบฐานข้อมูล Alumni Data 
Base  
มหาวิทยาลัยควรจัดโครงการเพื่อให้ศิษย์เก่าเข้าถึงได้ง่าย หรือจัด
กิจกรรมที่ให้ศิษย์เก่ามีความสนใจ มีส่วนร่วม และเข้าร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ  ท่ีสร้างอยู่บนฐานข้อมูล Alumni Data Base  ให้ได้มาก  ๆ 

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
ได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ไดด้ำเนินการพัฒนาระบบ SUT Alumni database ใน

ระยะที่ 2 แล้วเสร็จ โดยจัดกิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธ์ 
ระบบดังน้ี 
(1) พบนักศึกษาใหม่ชั้นปีท่ี 1 มีนักศึกษาใหม่มาเป็น

สมาชิกใหม ่จำนวน 1,860 คน 
(2) จัดกิจกรรมโครงการ “33 ปี ศิษย์ มทส. สัมพันธ์” 

ครั้งท่ี 1 ในวันท่ี 2 กันยายน พ.ศ. 2566 ณ รัฐสีมาคุณาการ 
อาคารปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล B6503A 
ชั้น 5 และลานไชยภิรมย์ สถานกีฬาและสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยมีผู ้เข้าร่วม
ก ิ จกรรมเป ็นน ักศ ึกษา  บ ุคลากร  ศ ิษย ์ เก่ า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สมาคมเทคโนโลยี
สุรนารี และ SBiz Holding Company โดยมีศิษย์
เก่ามาอัพเดทข้อมูล 120 คน กิจกรรมแลกเปลี่ยน
ระดมความคิดเห็น สรุปแนวทางการดำเนินงาน
ศิษย์เก่าสัมพันธ์ สรุปภาพรวมความพึงพอใจของ
โครงการอยู่ในระดับดี 

(3) จัดกิจกรรมโครงการ “33 ปี ศิษย์ มทส. สัมพันธ์” 
คร ั ้ ง ท่ี  2 ในว ั น ท่ี  23 ก ั นยายน  พ .ศ .  2566  
ณ อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยมีผู ้เข้าร่วม
ก ิจกรรมเป ็น  น ักศ ึกษา บ ุคลากร ศ ิษย ์ เก่ า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สมาคมเทคโนโลยี
สุรนารี และ SBiz Holding Company โดยมีศิษย์
เก ่ามาอัพเดทข้อมูล จำนวน 80 คน กิจกรรม
แลกเปลี่ยนระดมความคิดเห็น สรุปแนวทางการ
ดำเนินงานศิษย์เก่าสัมพันธ์ สรุปภาพรวมความพึง
พอใจของโครงการ อยู่ในระดับดีมาก 

(4) จัดกิจกรรมคืนสู่เหย้า Roi-Et SUT ครั้งท่ี 8 โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ศิษย์เก ่าก ับก ับนักศึกษาปัจจ ุบ ัน  ของจังหวัด
ร ้อยเอ ็ด  ในว ัน ท่ี  29 กรกฎาคม พ.ศ. 2566  
ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยมีศิษย์เก่ามา
อัพเดทข้อมูล จำนวน 100 คน 

2) จัดโครงการเพื่อให้ศิษย์เก่าเข้าถึงได้ง่าย และกิจกรรมท่ี
ให้ศิษย์เก่ามีความสนใจ มีส่วนร่วม เช่น จัดกิจกรรม 
“33 ปี ศิษย์ มทส. สัมพันธ์” ครั ้งที ่  1 ในวันที ่ 2 
กันยายน พ.ศ. 2566 ครั ้งที ่ 2 ในวันที ่ 23 กันยายน 
พ.ศ. 2566 จัดกิจกรรมคืนสู่เหย้า Roi-Et SUT ครั้งที่ 8 
ในวันท่ี 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 และในปีงบประมาณ  

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน- เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ส่งเสริมกิจการฯ (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม  
รับทราบ มอบผู้ช่วยอธิการบด ี(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เศรษฐวิทย์ 
ภูฉายา)/สมาคมเทคโนโลยีสุรนารี รับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
เพื่อดำเนินการต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 
กรอบเวลาท่ีจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านงานศิษย์เก่า

สัมพันธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
2) มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการและจัดทำร่างขอบเขตของงาน 

(TOR) เพื่อพัฒนาระบบ SUT Alumni databaseในระยะท่ี 2 
3) มีการดำเนินการพัฒนาระบบ SUT Alumni database  

ในระยะท่ี 2 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

พ.ศ. 2567 มีแผนในการดำเนินงานเชิงรุกเพื่อให้ศิษย์เก่า
เข้าถึงได้ง่าย และประชาสัมพันธ์ให้ศิษย์เก่าเข้ามาใช้งาน
ระบบ Alumni Data Base 

 

3. รายงานความก้าวหน้าการร่วมดำเนินโครงการ Smart City 
ร่วมกับจังหวัดนครราชสีมา (การประชุมครั้งที่ 2/2565 วันท่ี 
31 พฤษภาคม 2565) 
1) ในส่วนของภาคเอกชนและหอการค้าอาจขอความร่วมมือกับ

มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับ Know How ต่าง ๆ เพื่อผลักดันให้
เกิด Green Hotel และ Green Economy ขึ้น สำหรับด้าน
การท่องเที่ยวผลักดันการทำ Green Hotel ร่วมกับสมาคม
การโรงแรมผู้ประกอบการภาคส่วนโรงแรมผลักดันให้เกิด
โรงแรมสีเข ียวตามมาตรการหรือ Agenda ต่าง ๆ ท่ีได้
กำหนดขึ้นกับอีกด้านหนึ่งคือ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมสำหรับ
ร้านค้า และผู้ประกอบการ ในการนำมาภาชนะต่าง ๆ  เช่น  
ถุงใส่อาหาร ท่ีเป็นการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมมาใช ้ซ่ึงจะได้ร่วม
ผลักดันต่อไปในอนาคต 

2) ด้าน Smart People ในส่วนที ่เกี ่ยวข้องกับ Upskill/Reskill ของ
สถานประกอบการกับการพัฒนาบุคลากรในสถานประกอบการซ่ึง
สภาอุตสาหกรรมได้มีอีกชุดหนึ่งที่ดูแลการพัฒนาระบบแรงงาน
โดยเฉพาะ ทั้งแรงงานที่มีทักษะและแรงงานที่ไม่มีทักษะ ได้มีการ
สำรวจหัวข้อที่ทางผู้ประกอบการต้องการฝึกอบรม หรือต้องการ 
Upskill/Reskill พนักงาน โดยให้มีความร่วมมือกับสถานพัฒนาฝีมือ
แรงงาน หากทางมหาวิทยาลัยอยากจะทำโครงการร่วมกับสภา
อุตสาหกรรมสามารถมุ่งเป้าไปที่โรงงานเลย คุณเจนจิรา กงทอง  
จะช่วยรวบรวมข้อมูลจากทางสมาชิกให้ สำหรับการจัดหลักสูตร
สำหรับสภาอุตสาหกรรมเลยก็ยินดีหากทางมหาวิทยาลัยต้องการ
ยินดีช่วยประสานงานให้ได ้

3) มหาวิทยาลัยอาจดำเนินการ Smart City โดยมหาวิทยาลัยจะ
เป็น Campus of Inspiration ในลักษณะระดับ Scale เล็ก  ๆ
ก่อน แล้วจึงค่อย Spin Up หรือการใช้เทคโนโลยีพื้นฐานจึงจะ
สามารถขยายจาก Scale เล็กไปสู่ระดับ Scale ใหญ่ ๆ ซึ่งจะ
ทำได้ง่ายกว่า เพราะหากมีการวางระบบเทคโนโลยีพื้นฐานหรือ 
Infrastructure จะต้องใช้เงินลงทุนสูงโดยมหาวิทยาลัยอาจ
พิจารณานำ Application บางตัวมาใช้แก้ปัญหาที่เป็น Pain 
Point ในมหาวิทยาลัยในแต่ละส่วนก่อน เช่น การบริหาร
จัดการบริเวณพื้นท่ี Village ท่ีพักของคณะอาจารย์ การบริหาร
จดัการพื้นท่ีพักอาศัย หอพักนักศึกษา การบริหารจัดการ  

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์ นวัตกรรม และความเป็น
ผู้ประกอบการได้ดำเนินการดังน้ี 

   1)-2) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ
ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

3) มหาวิทยาลัยได้มีการวางแผนและดำเนินการพัฒนา Smart 
Campus แล้ว โดยจะดำเนินการให้มหาวิทยาลัยเป็น 
Campus of Inspiration โดย เฉพาะเร ื ่ อ งพล ั งงาน  
การจัดการของเสีย และเรื่องความยั่งยืน 

   4)-5) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ
ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

 

4.80 
 
5 
 
 
4 
 
 
 
5 

 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก  

คกก.ส่งเสริมกิจการฯ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

Parking Lot  ท่ีจอดรถ การบริหารจัดการเข้าคิว การเรียก
คิวของผู ้ป่วยในโรงพยาบาล การบริหารจัดการเร ื ่อง 
Waste Management, Waste Water Treatment ของ
มหาวิทยาลัย เพื ่อให้ได้ผลตอบแทนและมีความคุ ้มค่า
ชัดเจน 

4) มหาวิทยาลัยอาจจัดโครงการ Boot Camp โดยเชิญ
นักเรียนจากโรงเรียนต่าง ๆ ทั้งระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษามาพักอาศัยอยู่ในหอพักของมหาวิทยาลัย
เพื ่อสร้าง Inspire  เนื ่องจาก มหาวิทยาลัยมี Land 
Mark มีจ ุดดึงดูดที ่น ่าสนใจ (Point of Interest) ใน
มหาวิทยาลัยจำนวนมาก ทั ้งหอดูดาว ทั ้งโรงกัญชา 
แม้แต่เทคโนโลยีด ้านสุขภาพต่าง  ๆ มหาวิทยาลัย
สามารถจัดให้เป็น Point of Interest ได้ อาจทำเป็น 
Camping 2 วัน 1 คืน เชิญนักเรียนมาเข้าค่ายเพื่อสร้าง
แรงบันดาลใจว่า Smart Tomorrowland ในอนาคต
ของพวกเขาจะเป็นอย่างไร ซึ่งจะช่วยส่งเสริมโรงเรียน
ของมหาวิทยาลัยได้ด้วยโดยทรัพย์สินต่าง ๆ เหล่าน้ี
น ่ า จ ะด ึ ง ออกมา เป ็ น  Smart City Program ขอ ง
มหาวิทยาลัย 

5) การดำเนินโครงการ Smart City มหาวิทยาลัยอาจคิดค้น
เกี่ยวกับ Life Cycle กระบวนการบริหารจัดการรถยนต์เก่า
หรือรถยนต์ที่ใช้ในปัจจุบันจะถูกทิ้งออกไปสู่ตลาด Waste 
เมื่อมีการผลักดันให้เปลี่ยนไปใช้รถยนต์ EV  

มติท่ีประชุม 
รับทราบและเห็นชอบการรายงานความก้าวหน้า และขอให้
ผู้เกี่ยวข้องพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
ตามความเหมาะสม และขอให้รองอธิการบดีฝ่ายพันธกิจ
สัมพันธ์ นวัตกรรม และความเป็นผู้ประกอบการ ประสาน
การดำเนินการพัฒนาโครงการ Smart City ร่วมกับจังหวัด
นครราชสีมา แล้วมานำเสนอต่อที่ประชุมต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได ้4 คะแนน 

ข้อ 2) ได ้3 คะแนน, ข้อ 3) ได้ 4 คะแนน, 
ข้อ 4) ได ้4 คะแนน, ข้อ 5) ได้ - คะแนน) 

  

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ส่งเสริมกิจการฯ (ต่อ) 
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4.2.6 คณะกรรมการตรวจสอบ รวม 22 ประเด็น (ประเด็นมติส ืบเนื ่องปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
มี 6 ประเด็น/ในรอบครึ ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มี 6 ประเด็น/ในรอบครึ ่งหลังของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มี 10 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 6 ประเด็น ดำเนินการแล้วเสร็จ 1 ประเด็น 

(รายละเอียดปรากฏในรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) สำหรับอีก 5 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. รายงานผลการสอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด 
กรณีครุภัณฑ์สูญหาย (การประชุมครั้งที่ 6/2564 วันที่ 19 
พฤศจิกายน 2564) 
มหาวิทยาลัยควรดำเนินการ ดังน้ี 
1) กรณีที่มีการเคลื่อนย้ายครุภัณฑ์ ควรจัดทำเอกสารส่งมอบ

ครุภัณฑ์ โดยมีผู้ลงลายมือชื่อรับและส่งครุภัณฑ์อย่างชัดเจน 
2) การอ้างอิงหนังสือกรมบัญชีกลาง ท่ี กค 0410.3/ว 48 ลงวันท่ี 

13 กันยายน 2549 เรื่อง การบันทึกบัญชีวัสดุหรือครุภัณฑ์  
ที ่กำหนดให้รายการครุภัณฑ์ที ่มีมูลค่าต่ำรายการไม่ถึง  
5,000 บาทบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายประเภทค่าครุภัณฑ์มูลค่า 
ต่ำกว่าเกณฑ์โดยไม่ต้องคำนวณค่าเสื่อมราคาประจำปี ทำให้
มูลค่าทางบัญชีคงเหลือของครุภัณฑ์เท่ากับ 0.00 บาท 
หรือไม่มีมูลค่าทางบัญชีแล้วจะถือว่ากรณีนี้ไม่ปรากฏความ
เสียหาย และไม่มีเหตุให้ต้องพิจารณาหาผู้รับผิดทางละเมิด
เพื่อชดใช้ค่าเสียหายนั้น ยังไม่ถูกต้องเพราะถึงแม้ว่ามูลค่า
ทางบัญชีของครุภัณฑ์น้ันจะหมดไป แต่ครุภัณฑ์ท่ีสูญหายไป
จำนวนหลายสิ่งเป็นครุภัณฑ์ที่ยังใช้งานได้ และมูลค่าทาง
เศรษฐกิจยังคงมีอยู่ ดังนั้น ควรพิจารณาหาผู้รับผิดชอบซ่ึง
โดยหลักการหมายถึงผู้ที่รับมอบหมายให้ดูแลรักษา อาคาร 
และครุภัณฑ์ที่จัดเก็บไว้น้ัน 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการสอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด 

กรณีครุภัณฑ์สูญหาย 
2) มอบมหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการฯ ข้อ 1) ข้อ 2) และ ข้อ 3) ข้างต้น 
3) มอบฝ่ายเลขานุการประสานตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน, 

ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน) 

1. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ

ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

2) มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงได้
แสวงหาและรวบรวมพยานหลักฐานแวดล้อมเพิ่มเติม
เรียบร้อยแล้ว และคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงได้
สรุปผลการสอบข้อเท็จจริงและเสนอมหาวิทยาลัย 
เมื่อวันท่ี 7 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

5 
5 
 
 
5 

2. การพิจารณาการจัดทำ Health Check หน่วยตรวจสอบ
ภายใน (การประชุมครั้งท่ี 1/2565 วันท่ี 17 มกราคม พ.ศ. 2565) 
1) ให้หน่วยตรวจสอบภายในวิเคราะห์อ ัตรากำลังโดย

ภาพรวมทั ้ งระบบเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาให้ความเห็นต่อไป 

2) ควรนำเสนอเร ื ่องนี ้ต ่อไปเพื ่อคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาแนวทางพัฒนา แก้ไข ในส่วนที่อยู่ในอำนาจหน้าท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการจัดทำ Health Check ด้วยตนเอง โดยหน่วย

ตรวจสอบภายใน 
2) มอบฝ่ายเลขานุการดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ

ต่อไป 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 

2. มหาวิทยาลัยโดยหน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการวิเคราะห์
อ ัตรากำลังในภาพรวมเร ียบร ้อยแล้ว และได ้ทำบันทึก  
อว 7403(1)/102 ลงวันที ่ 15 กันยายน พ.ศ. 2565 เสนอขอ
อัตรากำลังเพิ ่มกับส่วนทรัพยากรบุคคลเรียบร้อยแล้วและ 
อยู่ระหว่างจะนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2565 
รายละเอียด Milestone :  
1) วิเคราะห์อัตรากำลังของหน่วยตรวจสอบภายในท้ังระบบ 
2) นำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

  

3. การประชุมร่วมกับอธิการบดี เพื ่อรับฟังข้อคิดเห็นในการ
จัดทำแผนการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(การประชุมครั้งท่ี 3/2565 วันท่ี 23 พฤษภาคม 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรมอบหมายหน่วยงานกลางด้านการเงิน

ของมหาวิทยาลัยช่วยวางระบบให้กับฟาร์มมหาวิทยาลัย 
เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

2) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนแนวทางการบริหารจัดการ
ของฟาร์มมหาวิทยาลัย เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย  

3) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลัง (MIS) 
ให้รองรับด้านการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบข้อคิดเห็นของอธิการบดีต่อแผนการตรวจสอบ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
3) มอบฝ ่ายเลขาน ุการดำเน ินการประสานตามข ้อส ังเกต/

ข้อเสนอแนะ 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 4 คะแนน, 
ข้อ 2) ได้ 4 คะแนน, ข้อ 3) ได้ 3 คะแนน) 
 

ข้อ 3) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
28 กุมภาพันธ์ 2566 
รายละเอียด Milestone :  
ในแผนการดำเนินงานการพัฒนาระบบบริหารการเงิน
การคลังใหม่ แบ่งออกเป็น 4 งวด ดังน้ี 
1) วิเคราะห์ออกแบบระบบ 
2) ส่งมอบงานโดยมี ระบบงบประมาณ ระบบการเงินรับ 

ระบบการตั้งลูกหน้ี ระบบการจ่ายเงิน  
3) ส่งมอบงานโดยมีระบบธนาคาร ระบบธุรการ ระบบ

Payroll ระบบบัญชี ระบบพัสดุ การจัดการระบบ  
4) จัดฝึกอบรมให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย ส่งมอบคู่มือ

การใช้งานระบบ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1 

 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ

ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

2) ฝ ่ายการเง ิน ทร ัพย ์ส ิน และว ิสาหก ิจ และฟาร์ม
มหาวิทยาลัย ได้ดำเนินการโรงงานผลิตอาหารสัตว์ร่วมกับ
สาขาว ิชาว ิศวกรรมอุตสาหการจ ัดทำโครงงานของ
นักศึกษาวิศวกรรมอุตสาหการในช่วงปลายไตรมาสท่ี 3 
ซึ่งศึกษาเรื่องต้นทุนการผลิตและการจัดการพยากรณ์
วัตถุดิบคงคลังและผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปคงคลังซ่ึงจากการ
ทดลองใช้งานโปรแกรมได้ผลสรุปว่าโปรแกรมที่ได้ยัง 
ไม่สมบูรณ์ จ ึงควรมีการปรับปรุง  เพื ่อเป็นการต่อ
ยอดจากโครงงานของนักศึกษาจ ึงได ้ม ีการจ ัดทำ
โครงงานเฟสที่สองขึ้นซึ่งได้รับความสนใจจากนักศึกษา
วิศวกรรมอุตสาหการ หน่ึงกลุ่มได้เข้ามาทำงานโครงการ
และเริ่มเข้าศึกษาข้อมูลในการจัดการด้านวัตถุดิบคง
คลังและโปรแกรมจัดการสูตรผสมอาหารสัตว์ซึ่งคาดว่า
จะได้โปรแกรมสำเร็จรูปและแนวทางการจัดการที่เป็น
ประโยชน ์ในการควบค ุมต ้นท ุนด ้านว ัตถ ุด ิบของ
โรงงานผลิตอาหารสัตว์ ซึ่งระยะเวลาดำเนินโครงการ
ประมาณ 6 เดือน ส่วนโรงงานน้ำดื่มและนม อยู่ระหว่าง
ดำเนินการตามแผนเพื่อให้มีผลประกอบการท่ีดีขึ้น 

3) การพัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังใหม่ บริษัทผู้รับจ้าง 
ได ้ดำเน ินการโดยมีผลความคืบหน้าโดยภาพรวม  
ท้ังระบบ ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2566 ได้ดำเนินการ
แล้วเสร็จในภาพรวม 79% โดยอยู ่ระหว่างทำการ
ทดสอบการบันทึกข้อมูลเข้าระบบ ระหว่างวันที่ 26-27 
ก ันยายน พ.ศ .  2566 โดยสามารถใช ้ ง านได ้ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รายละเอียดตามไพล์ที่แนบ
บนระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ 

4.33 
 
5 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

4. รายงานผลการสอบข้อเท็จจริงของคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง 
(การประชุมครั้งท่ี 4/2565 วันท่ี 8 กรกฎาคม 2565) 
1) กรณีการผ่าตัดเปลี ่ยนลิ ้นหัวใจในโครงการผ่าตัดหัวใจฯ 

มหาวิทยาลัยควรมีการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจกับคนไข้
และญาติของคนไข้  เป็นไปตามข้อตกลงของโครงการ 
“ผ่าตัดหัวใจการกุศล 30 ดวงใจ 30 ปี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี” 

2) กรณ ีย ุต ิ เร ื ่ องร ้องเร ียนหากเข ้ าข ่ ายบ ัตรสนเท ่ ห์  
มหาวิทยาลัยควรตั ้งคณะทำงานหนึ ่งชุดเพื ่อพิจารณา
กลัน่กรองเรื่องร้องเรียนกรณีเข้าข่ายบัตรสนเท่ห์ 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการสอบข้อเท็จจริงของคณะกรรมการ

สอบข้อเท็จจริง 
2) ให ้มหาว ิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข ้อส ังเกต/

ข้อเสนอแนะ 
3) มอบฝ่ายเลขานุการประสานติดตามการดำเนินการตาม

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะและนำเสนอคณะกรรมการฯ ต่อไป 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้อ 1) ได้ 3 คะแนน, 
ข้อ 2) ได้ 3 คะแนน) 

4. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) โรงพยาบาลมหาว ิทยาล ัย เทคโนโลย ีส ุ รนารี ได้

ดำเนินการโครงการผ่าตัดหัวใจการกุศล 30 ดวงใจ  
30 ปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีวัตถุประสงค์ดังน้ี 
(1) เพื่อให้บริการด้านการผ่าตัดหัวใจเป็นการกุศลเน่ืองในโอกาส

ท่ีทางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้สถาปนาครบ 30 ปี 
(2) เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านการตรวจวินิจฉัย การ

รักษา สำหรับผู้ป่วยโรคหัวใจ สำหรับดูแลผู้ป่วยท่ีเข้ารับ
การรักษาท่ีโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

(3) เพ ื ่ อพ ัฒนาศ ักยภาพบ ุคลากรของโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ให้มีขีดความสามารถใน
การดูแลผู ้ป่วยโรคหัวใจ โดยอาศัยความร่วมมือจาก
หน่วยศัลยกรรมหัวใจ หลอดเลือดและทรวงอก กลุ่มงาน
ศัลยกรรม โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา 

(4) ผลการดำเนินโครงการผ่าตัดหัวใจในปี พ.ศ. 2564 
ได้ท้ังสิ้นจำนวน 38 ราย 

แนวทางพัฒนา 
(1) มีการศึกษาและเยี่ยมเคสก่อนผ่าตัดเพื่อประเมินปัญหา

และวางแผนการพยาบาลให้ครบองค์รวมครอบคลุม 4 มิติ 
(2) ทบทวนบทความทางวิชาการที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนา

แนวทางการดูแลผู้ป่วยหลังผ่าตัดหัวใจ 
(3) ติดตามผู ้ป ่วยหลังจำหน่ายและติดตามอาการให้

คำปรึกษาทางโทรศัพท์เฉพาะราย ระบบ case manager
การติดตามหลังจำหน่าย Dayท่ี 1-3 และ 28 วันหลัง 
Discharge Monitor Re admit & Mortality rate 

2) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ
ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

5 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

5. รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit 
Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ส่วนการเงินและ
บ ัญชี  ฟาร ์มมหาว ิทยาล ัย เทคโนธานี  โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระบบสารสนเทศ โครงการ
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี และระบบการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน) (การประชุมครั้งที่ 4/2565 วันที่ 8 
กรกฎาคม 2565) 
การจ ัดวางระบบควบค ุมภายในของฟาร ์มมหาว ิทยาลัย  
ควรกำหนดกรอบเวลาในการดำเนินการแก้ไข และมหาวิทยาลัย
ควรเร ่งส่งผู ้ เช ี ่ยวชาญระบบการเง ินของมหาวิทยาลัยให้
คำแนะนำโดยเร็ว เพื่อป้องกันการเกิดปัญหาซ้ำอีก 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 

(Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามท่ีเสนอ 
2) ให ้มหาว ิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข ้อส ังเกต/ 

ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 1) และข้อ 2)  
3) มอบฝ่ายเลขานุการดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ 

ข้อ 3) และข้อ 4) 
 

(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 4 คะแนน) 

5. มหาวิทยาลัยโดยฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการควบคุมภายใน
ของฟาร์มมหาวิทยาลัย เกี ่ยวกับสินค้าและวัสดุคงเหลือ  
ทุกสิ้นเดือน เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีฟาร์มมหาวิทยาลัย 
จะสุ่มตรวจนับสินค้าและวัสดุคงเหลือประจำเดือน เมื่อสิ้น
ไตรมาสและสิ้นปีงบประมาณ กรรมการตรวจนับสินค้าและ
วัสดุคงเหลือจะดำเนินการตรวจนับสินค้าและวัสดุคงเหลือ 
(ตามคำสั ่งฟาร์มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี) 

4 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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(2) ประเด็นมติในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 6 ประเด็น ดำเนินการแล้วเสร็จ  
1 ประเด็น (รายละเอียดปรากฏในรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) สำหรับอีก 5 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. ขอความเห ็นชอบแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (การประชุมครั ้ง ท่ี 
5/2565 วันท่ี 22 สิงหาคม 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรเร่งพัฒนาระบบสารสนเทศรองรับคำนวณ 

ค่าเสื่อมราคาของทุกหน่วยงานท่ีมีการจัดทำรายงานการเงิน 
2) หน่วยตรวจสอบภายในควรติดตามการคำนวณค่าเสื่อมราคา

และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการเป็นวาระสืบเน่ือง
ต่อไป 

มติท่ีประชุม 
1) ให้มหาวิทยาลัยดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ 

ข้อ 1) 
2) มอบฝ ่ายเลขาน ุการประสานและดำเน ินการตาม

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 2) และ ข้อ 3) 
 

ข้อ 2) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยจัดทำ TOR ระบบสารสนเทศ

ในส่วนท่ีเกี่ยวกับการคำนวณค่าเสื่อมราคา 
2) ผู้ประกอบการจัดทำระบบสารสนเทศตาม TOR 
3) ผู้ประกอบการส่งมอบระบบสารสนเทศฯ 
4) ส่วนกลางนำระบบสารสนเทศฯ ไปใช้งาน และนำระบบ

ให้หน่วยงานภายในไปใช้งาน 
5) หน่วยตรวจสอบภายในติดตามผล และรายงานความ

คืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

1. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจได้ดำเนินการคำนวณ

ค่าเสื ่อมราคา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีโดยส่วน
การเงินและบัญชี ได้ใช้โปรแกรม Excel ในการจัดทำข้อมูล
ทะเบียนทรัพย์สิน และคำนวณค่าเสื ่อมราคา สำหรับ
โปรแกรมบัญชีที ่ใช้ระบบ MIS ในการคำนวณ ขณะน้ี 
มหาวิยาลัยได้ดำเนินการจัดจ้าง บริษัท เขตคามสยาม 
จำกัด มีผลความคืบหน้าโดยภาพรวมท้ังระบบ ณ วันท่ี 30 
กันยายน พ.ศ. 2566 ได้ดำเนินการแล้วเสร็จในภาพรวม 
79% อยู่ระหว่างทำการทดสอบการบันทึกข้อมูลเข้าระบบ 
ระหว่างวันที ่ 26-27 กันยายน พ.ศ. 2566 การคำนวณ 
ค่าเสื่อมราคาของหน่วยวิสาหกิจ ได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) ฟาร์มมหาวิทยาลัยใช้โปรแกรม Excel ในการคำนวณ

ค่าเสื่อมราคา และจะเริ่มทดสอบใช้โปรแกรมทางบัญชี
คำนวณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ควบคู่กับการ
คำนวณทาง Excel 

(2) เทคโนธานี ใช้โปรแกรม Excel ในการคำนวณ 
ค่าเสื่อมราคา และอยู่ระหว่างพัฒนาโปรแกรมทาง
บ ัญช ี ให ้ตรงก ับ  Excel โดยสามารถใช ้ ได ้ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) สุรสัมมนาคาร ใช้โปรแกรม Excel ในการคำนวณ 
ค่าเสื ่อมราคา และรอให้มีสภาพคล่องทางการเงิน  
จะจัดซื ้อ/จัดจ้างพัฒนาโปรแกรมทางบัญชีในการ
คำนวณค่าเสื่อมราคาต่อไป 

(4) โรงพยาบาล มทส. ใช้โปรแกรมบัญชีในการคำนวณ 
ค่าเสื่อมราคา และจัดทำ Excel ควบคู่เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้อง แต่ยังมียอดที ่ต้องปรับปรุงระบบให้
ถูกต้อง น่าจะใช้โปรแกรมทางบัญชีในการคำนวณได้
อย่างถูกต้องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(5) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ ใช้โปรแกรม Excel ในการคำนวณ
ค่าเสื ่อมราคา ขณะนี้อยู ่ระหว่างดำเนินการพัฒนา
โปรแกรมทางบ ัญชี  โดยสามารถใช ้ งานได ้ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ซึ่งเป็นการเตรียมข้อมูลในรูปแบบที่สามารถโอนเข้า
ระบบ MIS ได้ด้วยความรวดเร็ว และถูกต้อง 

2) หน่วยตรวจสอบภายในได้ดำเนินการติดตามการจัดทำ
ระบบสารสนเทศ ในเรื ่องการคำนวณค่าเสื ่อมราคาแล้ว 
โดยได้รายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั ้งท่ี 
3/2566 เมื ่อวันที ่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 แล้ว ขณะน้ี
ส่วนการเงินและบัญชีได้ส่งมอบข้อมูลทะเบียนสินทรัพย์ 
และการคำนวณค่าเสื ่อมราคากับผู ้พัฒนาระบบ เพื่อ
ดำเนินการจัดลงในระบบแล้ว ซึ่งอยู่ระหว่างดำเนินการยัง
ไม ่แล ้วเสร ็จ หากได ้ความคืบหน้าจ ักได ้รายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

3 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก   

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

2. รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit 
Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (โครงการวิจัย
การผลิตกัญชาเชิงคุณภาพเพื่อใช้ประโยชน์ทางการแพทย์ 
สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร โรงเรียนสุรวิวัฒน์ และ
รายงานผลการตรวจสอบด้านระบบสารสนเทศ รอบครึ่งปีหลัง
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) (การประชุมครั้งที่ 6/2565 
วันท่ี 26 กันยายน 2565) 
1) เพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี มหาวิทยาลัยอาจ

พิจารณากำหนดนโยบายให้ส่วนการเงินและบัญชีช่วย
วางระบบด้านการเงินและบัญชีให้กับหน่วยงานที่มีการ
จัดทำรายงานการเงิน  

2) มหาวิทยาลัยควรศึกษาดูงานโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 
เนื่องจากเป็นโรงเรียนต้นแบบทางด้านวิทยาศาสตร์ และ
ควรนำระบบสารสนเทศ (IT) รองรับการใช้ห้องปฏิบัตกิาร 
แทนการใช้แบบฟอร์ม 

3) มหาวิทยาลัยควรมีการบูรณาการฐานข้อมูลบุคลากรซ่ึงการ
ท่ีหน่วยงานนำฐานข้อมูลบุคลากรจากส่วนทรัพยากรบุคคล
มาพัฒนาต่อยอดเป็นสิ่งที่ดี โดยต้องบูรณาการฐานข้อมูล
ย้อนกลับ เพื ่อให้ฐานข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัยเป็น
ปัจจุบันและเป็นประโยชน์ในส่วนกลาง 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 

(Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามท่ีเสนอ  
2) ให้มหาวิทยาลัยดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ 

ข้อ 1) ข้อ 2) และข้อ 3) 
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 4) 
 

ข้อ 2) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
31 พฤษภาคม 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) จัดสรรงบประมาณ 
2) แต่งตั้งคณะทำงานและวางแผนการดำเนินงาน 
3) กำหนดผู้รับผิดชอบและดำเนินงานตามแผนงาน 
4) กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 
5) รายงานผลการดำเนินงาน 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

2. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงานการ

ติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

2) โรงเรียนสุรวิวัฒน์มีการพัฒนาการดำเนินงานโดยการนำ
ระบบสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการดำเนินงาน โดยระบบ
ขอใช้ห้องปฏิบัติได้มีการเปิดใช้การจองออนไลน์ล่วงหน้า
สำหรับครูผู้สอนในรายวิชาที่ต้องใช้ห้องปฏิบัติการ เพื่อ
เจ ้าหน ้าท ี ่ ได ้จ ัดเตร ียมห ้องในการสอนได ้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของรายวิชาและรองรับการเข้าใช้งานเพื่อการ
ทำโครงงานของนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

3) ส่วนทรัพยากรบุคคลและสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) กำหนดนโยบายร่วมกันใน
การบูรณาการฐานข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัย โดยนำ
ฐานข้อมูลบุคลากรจากส่วนทรัพยากรบุคคลมาพัฒนา 
ต่อยอด ให้ฐานข้อมูลอื่น ๆ ที่ต้องการใช้ข้อมูลด้านบุคคล 
ใช้ข้อมูลจากฐานข้อมูลกลางเดียวกัน เพื่อให้ข้อมูลถูกต้อง
และทันสมัยอยู่เสมอ และได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคคล
รวมที ่สามารถส่งข ้อมูลเชื ่อมต่อกับระบบต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยได้แล้ว 

4.67 
5 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
5 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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3. ผลการสอบทานรายงานการว ิ เคราะห ์การส ูญเสีย
ทร ัพยากรบ ุคคล มหาว ิทยาล ัย เทคโนโลย ีส ุรนารี   
(การประชุมครั้งท่ี 6/2565 วันท่ี 26 กันยายน 2565) 
หน่วยตรวจสอบภายในควรมีการติดตามผลการดำเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล และเสนอ
ความคืบหน้าการดำเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบผลการสอบทานรายงานการวิเคราะห์การ

สูญเสียทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ตามท่ีเสนอ 

2) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานติดตามผลและ
รายงานผลเสนอคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 
 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  
30 กันยายน 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) จ ัดทำหน ังส ือต ิดตามผลการดำเน ินงานตาม

ข้อเสนอแนะ 
2) เสนอรายงานผลการต ิดตามต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

3. หน่วยตรวจสอบภายในได้ประสานงานกับส่วนทรัพยากร
บุคคลเกี่ยวกับรายงานการวิเคราะห์การสูญเสียทรัพยากร
บุคคล โดยจัดทำหนังสือเพื่อติดตามผลการดำเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ซึ่งส่วน
ทรัพยากรบุคคลแจ้งว่าจะดำเนินการในไตรมาสท่ี 4 ขณะน้ี
ยังไม่ได้ร ับแจ้งการดำเนินการแต่อย่างใด หากมีความ
คืบหน้าหน่วยตรวจสอบภายในจักได้นำเสนอผลการ
ดำเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

2 

4. รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ผลการสอบทานโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผลการ
สอบทานรายงานผลการบร ิหารความเส ี ่ ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และผลการสังเกตการณ์ตรวจนับพัสดุ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) (การประชุมครั้งที่ 7/2565 
วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2565) 
1) มหาวิทยาลัยควรศึกษาดูงานโรงพยาบาลบ้านแพ้ว 

จังหวัดสมุทรสาคร เนื่องจากเป็นโรงพยาบาลแห่งแรกท่ี
ออกจากระบบ และสามารถบริหารจัดการองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  และให้หน่วยตรวจสอบภายใน
ร่วมไปศึกษาดูงานด้วย 

2) มหาว ิทยาลัยควรวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของ
โ ร ง พย า บ า ล  แ ย ก ร า ย แ ผ นก  ( Business Units)  
เพื่อทราบประสิทธิภาพการดำเนินงานของแต่ละแผนก 
จะทำให้ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงประเด็น 

3) เพ ื ่อให ้การดำเน ินงานตามต ัวช ี ้ ว ัดม ีประส ิทธ ิภาพ 
ประสิทธิผล มหาวิทยาลัยควรประสานกับหน่วยงานกำหนด
เกณฑ์การให้คะแนนทุกตัวชี้วัด เพื่อวางแผนในปีต่อไป 

มติท่ีประชุม 
1) ร ับทราบรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการ

ต ร ว จ ส อ บ  ( Audit Plan) ปร ะ จ ำ ป ี ง บป ระมาณ  
พ.ศ. 2566 ตามท่ีเสนอ 

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ 
ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 1) ข้อ 2) และข้อ 3)  

3) มอบฝ ่าย เลขาน ุการดำเน ินการตามข ้อส ั ง เกต / 
ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 4) 

4. มหาวิทยาลัยได้มีการดำเนินการดังน้ี 
1) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงาน

การติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรก
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

2) โรงพยาบาล มทส. ได้มีการกำหนดแผนปฏิบัติการไว้ใน
ยุทธศาสตร์ที ่ 5 ประจำปี พ.ศ. 2567 เป็นตัวชี ้วัดของ 
รองผู ้อำนวยการโดยกำกับติดตามเป็นรายเดือนและ
รายงานผลเป็นไตรมาส 

3) ดำเนินการแล้วเสร็จ (รายละเอียดปรากฏในรายงาน
การติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรก
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

5 
5 
 
 
5 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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5. รายงานผลการสอบข้อเท็จจริงของคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง 
(การประชุมครั้งท่ี 7/2565 วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2565) 
1) มหาวิทยาลัยอาจพิจารณานำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน

การตรวจสอบ/ตรวจนับ วัตถุดิบและสินค้าคงเหลือ เช่น 
ระบบตรวจสอบกองวัตถุดิบในคลังสินค้า โดยอาจขอ
ความอนุเคราะห์จากอาจารย์สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์
ท่ีเป็นผู้วิจัยและพัฒนา  และระบบเครื่องชั่งออนไลน์โดย
ใช้เทคโนโลยี IoT 

2) ในการจัดทำ SOP สำหรับงานด้านการจัดการวัตถุดิบ 
ควรกำหนดให้ช ัดเจนว ่าใครเป ็นผ ู ้ม ีหน้าที ่จ ัดทำ 
ตรวจสอบ และอนุมัติเอกสารประกอบการรับและการ
จ่ายวัตถุดิบ 

3) เพื ่อความโปร่งใสและลดความเสี ่ยงด้านชื ่อเสียงของ
มหาวิทยาลัยที่อาจเสียหายสืบเนื่องจากการดูแลรักษา
พัสดุและสินค้าคงเหลือ ควรจัดให้มีการทดสอบความ
เที่ยงตรงของเครื่องมือ เครื่องชั่ง เครื่องตวง เครื่องวัด  
ท่ีใช้งานเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ 

4) การกระทำผิดของเจ ้าหน้าที ่ท ี ่ เก ี ่ยวข้องเป็นเวลา
ต่อเนื่องกันนานถึง 7 ปี หัวหน้างานในระดับชั้นที่สูงขึ้น
ไปต้องตระหนักในหน้าที ่และความรับผิดชอบ โดยมี
หน้าที่ให้คำชี้แจงเพิ่มเติมด้วยว่า เหตุใดกรณีดังกล่าวจึง
สามารถหลุดลอดมาได้โดยขาดการควบคุมตรวจตรา 
หรือกำกับดูแลอย่างเหมาะสม เคยมีการตั้งข้อสงสัยและ
ตรวจตราหรือตรวจพบในชั้นผู้บังคับบัญชาบ้างหรือไม่  
ทั ้งนี ้ผู ้บังคับบัญชาต้องเสนอแนะให้แก้ไขแต่ต้นหาก
ผิดพลาดโดยไม่มีเจตนา หรือหากพบว่ามีเจตนาและมี
ความเสียหายเกิดขึ้นมาก เหตุใดจึงไม่ดำเนินการตาม
กระบวนการให้เกิดความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม ท้ังน้ี
เพื่อช่วยป้องกันอย่างทันที ทันเวลา อันจะสามารถลด
ความเสียหายแก่มหาวิทยาลัยได้ และ หรือเพื ่อป้อง
ปรามมิให้เกิดการกระทำอันนำมาซึ่งความเสียหายซ้ำ ๆ 
ขึ้นอีกต่อไป 

มติท่ีประชุม 
1) ร ั บทร าบร าย งานผลการสอบข ้ อ เ ท ็ จจร ิ ง ของ

คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง ตามท่ีเสนอ 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะฯ 
3) มอบฝ่ายเลขานุการดำเนินการติดตามตรวจสอบต่อไป 

 
ฟาร์มมหาวิทยาลัย 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :  -ไม่ระบ-ุ 
รายละเอียด Milestone :  
miles stone ระยะที่ 3 โดยดำเนินการตามข้อสังเกต/
ข ้อเสนอแนะที ่  3) และ 4) เร ียบร ้อยแล ้ว ส ่วน
ข้อเสนอแนะที ่ 1) จะดำเนินการในไตรมาส 4 ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และข้อเสนอแนะที่ 2) จะ
ดำเนินการในไตรมาสท่ี 1 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

5. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) ฝ ่ายการเง ิน ทร ัพย ์ส ิน และว ิสาหก ิจโดยฟาร์ม

มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการในข้อ 1) - 4) ดังน้ี 
(1) โรงงานผลิตอาหารสัตว ์ได ้ร ่วมก ับสาขาวิชา

วิศวกรรมอุตสาหการจัดทำโครงงานของนักศึกษา
วิศวกรรมอุตสาหการในช่วงปลายไตรมาสที่สาม
ซึ ่งศึกษาเรื ่องต้นทุนการผลิตและการจัดการ
พยากรณ์วัตถุดิบคงคลังและผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป
คงคลังซึ่งจากการทดลองใช้งานโปรแกรมได้ผล
สรุปว่าโปรแกรมที่ได้ยังไม่สมบูรณ์ จึงควรมีการ
ปรับปรุง เพื่อเป็นการต่อยอดจากโครงงานของ
นักศึกษาจึงได้มีการจัดทำโครงงานเฟสที่สองขึ้น
ซ่ึงได้รับความสนใจจากนักศึกษาวิศวกรรมอุตสาหการ 
หนึ่งกลุ ่มได้เข้ามาทำงานโครงการและเริ ่มเข้า
ศึกษาข้อมูลในการจัดการด้านวัตถุดิบคงคลังและ
โปรแกรมจัดการสูตรผสมอาหารสัตว์ซึ่งคาดวา่จะ
ได้โปรแกรมสำเร็จรูปและแนวทางการจัดการท่ี
เป็นประโยชน์ในการควบคุมต้นทุนด้านวัตถุดิบ
ของโรงงานผลิตอาหารสัตว์ซึ่งระยะเวลาดำเนิน
โครงการประมาณ 6 เดือน 

(2) SOP อยู่ระหว่างดำเนินการคาดว่าจะแล้วเสร็จใน
เดือนเมษายน พ.ศ. 2567 

(3) ผู ้กระทำผิดได ้ถ ูกลงโทษ พ้นสภาพการเป็น
พนักงานฟาร์มมหาวิทยาลัยแล้ว 

2) ฝ ่ายทร ัพยากรบ ุคคลและบร ิหารท ั ่วไป โดยส ่วน
ทรัพยากรบุคคลได้จัดอบรมหัวหน้าหน่วยงาน เพื่อให้
ความรู้เกี่ยวกับการบริหารการเงิน บุคคล พัสดุ  และ
แผนงาน เม ื ่ อว ันท ี ่  20, 27 และ 29  ม ิถ ุนายน  
พ.ศ. 2566 และว ันท ี ่  12 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
เรียบร้อยแล้ว 

4 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

  

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 150 

(3) ประเด็นมติในรอบครึ่งหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 10 ประเด็น มีผลการดำเนินงาน
และผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. รายงานผลการสอบข ้อเท ็จจร ิงของคณะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริง (การประชุมครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566) 
1) เนื่องจากเจ้าหน้าที่ได้อำนวยความสะดวกต่อผู้รับจ้าง โดย

ออกไปรับเอกสารการส่งงวดงานนอกเขตพื้นท่ีมหาวิทยาลัย
ซึ่งห่างจากมหาวิทยาลัยถึง 20 กิโลเมตรโดยไม่มีเหตุผล
ความจำเป็นใด และไม่มีบุคคลอื่นร่วมเดินทางไปด้วย ถือว่า
มีการเอื ้อประโยชน์ให้แก่ผู ้รับจ้างมีพฤติกรรมเข้ าข่าย
กระทำความผิด มหาวิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการทาง
วินัย โดยไม่ต้องรอให้ผลการพิจารณาคดีอาญาสิ้นสุด  

2) กรณีการสั่งพักงานโดยไม่จ่ายเงินเดือน มีการดำเนินการท่ี
ถูกต้อง ชัดเจน เพียงพอหรือไม่ หากผลการพิจารณา
คดีอาญาเจ้าหน้าที่ไม่มีความผิด จะมีการเตรียมการและ
พิจารณาเรื่องการจ่ายเงินเดือนอย่างไร 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบรายงานผลการสอบข้อเท็จจริงของคณะกรรมการ

สอบข้อเท็จจริง และเห็นด้วยกับความเห็นของอธิการบด ี
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะฯ 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) ด้วยคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงกรณีดังกล่าวได้ดำเนินการ

ตรวจสอบข้อเท็จจริงจากพยานเอกสารและพยานบุคคลแล้ว
สรุปความเห็นว่า ไม่ม ีพยานหลักฐานอื ่นใดที ่แสดงว่า  
ผู้ถูกกล่าวหากระทำความผิดในฐานะเป็นเจ้าพนักงาน เรียก 
รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดสำหรับ
ตนเอง หรือผู ้อื ่น โดยมิชอบตามข้อกล่าวหาของพนักงาน
สอบสวน และคดีอาญาอยู ่ในชั ้นของพนักงานสอบสวน  
จึงเป็นกรณีที่คดียังไม่ถึงที ่สุด จึงไม่มีพยานหลักฐาน
เพียงพอที่จะเสนอให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการ
ทางวินัยต่อผู ้ถูกกล่าวหาได้ในขณะนี้ ฝ่ายทรัพยากร
บุคคลฯ จึงได้ส่งหนังสือขอทราบความคืบหน้าคดีไปยัง
ตำรวจภูธรจังหวัดนครราชสีมา เพื่อหาข้อมูลเพิ่มเติม
สำหรับพิจารณาดำเนินการทางวินัย ขณะนี้อยู่ระหว่าง
การประสานข้อมูลกับเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบคด ี

2) การสั่งพักงานโดยไม่จ่ายเงินเดือนกรณีดังกล่าว เป็น 
การสั ่งถ ูกต ้องตามระเบียบว ่าด ้วยการสั ่งพ ักงาน
พนักงาน พ.ศ. 2537 หากผลการพิจารณาคดีอาญา
ปรากฏว่า เจ้าหน้าท่ีไม่มีความผิด การจ่ายเงินเดือนต้อง
เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการสั่งพักงานพนักงานน้ัน 
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2. รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (การสอบทานงบการเงิน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และการตรวจสอบประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ สถานศึกษา
ค ้นคว้าการเร ียนร ู ้ว ิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี  และภาษา)  
(การประชุมครั้งท่ี 2/2566 วันท่ี 24 มีนาคม 2566) 
1) กรณีบัญชีส่วนต่างค่ารักษาพยาบาลสูงกว่าข้อตกลงตาม

การจ่าย โดยมีสาเหตุหลักเก ิดจากการให้บริการสิทธิ
หลักประกันสุขภาพ (สิทธิบัตรทอง 30 บาท)  โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ว่าส่วนต่างดังกล่าวเกิดจากการ
รักษาโรคใด จำนวนผู้ใช้บริการกี ่ราย เป็นเงินส่วนต่าง
เท่าไหร่ แยกตามสิทธิการรักษา  และเปรียบเทียบกับข้อมูล
จำนวนเคสที่ทางแพทยสภากำหนดเพื่อรองรับภารกิจด้าน
การเรียนการสอนนักศึกษาแพทย์  เพื่อแจ้งรายละเอียดให้
ผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบต่อไป 

2) การบันทึกบัญชีของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ยังมีความไม่ถูกต้อง 
เน่ืองจากอาจเกิดจากเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานใหม่และอาจยัง
ไม่มีประสบการณ์ ดังนั้นควรได้รับการสนับสนุนจากส่วน
การเงินและบัญชีเป็นที่ปรึกษาให้ในระยะแรกจนกว่าจะ
สามารถดำเนินการได้ด้วยตนเอง 

มติท่ีประชุม 
1) รับทราบผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 

(Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 1) และข้อ 2) 
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานและนำเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) โรงพยาบาล มทส. ได้กำหนดแผนปฏิบัติการ ในยุทธศาสตร์

ที ่ 5 ประจำปี 2567 กำกับติดตามโดยรองผู ้อำนวยการ  
มีการติดตามรายเดือน และรายงานผลทุกไตรมาส 

2) มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
(1) โรงเรียนสุรวิวัฒน์มีการดำเนินงานด้านการเงินและ

บัญชีโดยมีการประสานงานและขอคำแนะนำด้าน
การดำเนินงานและระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัยเพื่อความถูกต้อง
ในการดำเนินงานอยู่ตลอด และได้จัดงบประมาณ 
วางแผนเพื ่อจ ้างผู ้ตรวจสอบบัญชีอิสระในการ
ตรวจสอบบัญช ีป ิดป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ไว้เรียบร้อยแล้ว และได้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านการเงินและบัญชีที ่มีการจัดอบรมจากส่วน
การเงินและบัญชีทุกครั้ง 

(2) ส่วนการเงินและบัญชีได้ให้คำปรึกษาตลอดเวลาท่ี
เจ้าหน้าที่โรงเรียนสุรวิวัฒน์ต้องการปรึกษาและได้  
มีการจัดอบรมดังนี้  
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการเงินและบัญชี เรื่อง 

ระเบียบ แนวปฏิบัติ เกี ่ยวกับการเบิกจ่ายของ
มหาวิทยาลัย เมื่อวันท่ี 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 

- จัดอบรมการบัญชีภาครัฐ เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2566 

- จัด Workshops การจัดทำบัญชีให้ก ับหน่วย 
วิสาหกิจ เมื่อวันท่ี 7 มิถุนายน พ.ศ. 2566  

โดยการจัดอบรมท้ังหมดที่ส่วนการเงินและบัญชี
ดำเนินการได้มีโรงเรียนสุรวิวัฒน์เข้าร่วมทุกรายการ 

5 
5 
 
 
5 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

  

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.)  หน้า 151 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

3. การประชุมร่วมกับสำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา 
(ผู ้สอบบัญชีภายนอก) (การประชุมครั ้งที ่ 3/2566 วันท่ี 9 
พฤษภาคม 2566) 
การตรวจสอบรายงานการเงิน สิ ้นสุด ณ วันที ่ 30 กันยายน  
พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ซ่ึง สตง. มีจดหมาย
บันทึกถึงมหาวิทยาลัย และมีบางข้อคำถามยังไม่ได้รับการชี้แจงท่ี
ชัดเจน และมีความล่าช้าในการรายงานให้ข้อมูลแก่ สตง. ดังน้ี 
1) บัญชีเงินฝากธนาคารที่ไม่ถูกบันทึกไว้ในรายงานการเงิน

ของมหาวิทยาลัย โดยขอรายละเอียดแต่ละบัญชี 
2) การจ ัดทำรายงานการเง ิ นของหน ่ วยงานภายใน

มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 
3) สตง. ยังไม่ได้รับคำชี้แจงของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ 
4) มหาวิทยาลัยควรมีผู้ประสานงานกลางที่ทำหน้าที่ประสาน 

กำกับ ติดตาม การดำเนินการตามข้อสังเกตของ สตง. 
ระหว่างหน่วยรับตรวจ และ สตง. 

5) ในกรณีท่ีสำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา (สตง.) 
ออกจดหมายบันทึกสอบถามข้อมูล หรือ แจ้งข้อสังเกต 
หรือ ข้อทักท้วงถึงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื่อ
ประโยชน์ด้านการประสานงานระหว่าง สตง. กับ หน่วย
ตรวจสอบภายใน นอกจากส่งต้นฉบับของจดหมายบันทึก
ต่ออธิการบด ีหรือ หัวหน้าของหน่วยงานท่ี สตง. ตรวจแล้ว 
หากขอความร่วมมือ สตง. ให้ช่วยทำสำเนาจดหมายบันทึก
ทุกฉบับและส่งให้หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ด้วย เพื่อหน่วยตรวจสอบภายในทราบ
และใช้เพื่อประกอบการพิจารณาติดตามเรื่องท่ีมีผลกระทบ
สำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน (Internal Control)  
จะช่วยปิดช่องว่าง เพิ่มประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัยได้มาก 

6) การประชุมปิดตรวจของ สตง. ทุกครั ้ง หน่วยตรวจสอบ
ภายในควรได้ร ับการแจ้งจากผู ้บริหารที ่เกี ่ยวข้องของ
มหาวิทยาลัยให้เข้าร่วมรับฟังด้วยในฐานะผู้สังเกตการณ์ 

7) การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องใด ๆ ที่ปรากฏตามรายงาน
ผลการตรวจของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินย่อมเป็น
หน้าที ่ของฝ่ายบริหาร ของหน่วยงานเจ้าของเรื ่องหรือ
กิจกรรมซ่ึง สตง. ตรวจสอบและเสนอรายงาน 

8) มหาวิทยาลัยควรกำหนดให้มีผู ้ทำหน้าที่ติดตามผลการ
ดำเนินการตามข้อสอบถาม ข้อสังเกต หรือ ข้อทักท้วง  
ของ สตง. (ตามจดหมายบันทึก) ท้ังน้ีไม่ควรเป็นภาระหน้าท่ี
โดยตรงของหน่วยตรวจสอบภายในแต่อย่างใดเพราะหน่วย
ตรวจสอบภายในมีหน้าที ่อ ื ่นต้องปฏิบัติอีกหลายด้าน  
ซ่ึงควรให้ดำรงความอิสระอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี
ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้
เป็นไปตามหลักการทางวิชาชีพด้านน้ีเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อระบบการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย 

9) มหาวิทยาลัยควรทบทวนระเบียบเกี่ยวกับการเปิดบัญชีเงิน
ฝากธนาคารของมหาวิทยาลัยและควรกำหนดหลักการ
มอบหมายว่าผู้ใดเป็นผู้มีอำนาจเบิกจ่ายให้ชัดเจน เพื่อให้
เกิดระบบการควบคุมภายในที่ดี ปฏิบัติตามแนวทางท่ี
กำหนดได้อย่างชัดเจน และสามารถติดตามผู้รับผิดชอบได้
หากมีปัญหาในภายหลัง 

3. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจโดย 
ส่วนการเงินและบัญชี ได้ดำเนินการส่งคำชี้แจงข้อสังเกตจาก
การตรวจสอบงบการเงินของมหาวิทยาลัยประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ให้สำนักตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เรียบร้อยแล้วทุก
ข้อสังเกต ทั้งนี้ สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ได้รับรอง 
งบการเงินประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัย
เรียบร้อยแล้ว ซ่ึงมีดังน้ี 
1) ได้ชี้แจงบัญชีเงินฝากธนาคาร ตามเอกสารที่แนบบนระบบ

ติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ 
2) การจัดทำรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการ

ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 
3) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ได้ดำเนินการชี้แจง ตามเอกสารที่แนบ

บนระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ 
4) มหาวิทยาลัยได้จัดส่งรายชื่อผู้ประสานงานกลางท่ีทำหน้าท่ี

ประสาน สตง. เรียบร้อยแล้ว 
5) ส่วนการเงินและบัญชีได้ส่งสำเนาจดหมายบันทึกทุกฉบับ

ให้หน่วยตรวจสอบภายใน 
6) สำหรับการปิดตรวจของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินน้ัน 

เนื่องจาก สตง. มีเวลาจำกัด และเป็นการสรุปการปิดตรวจ
แบบแร่งด่วน สตง. จึงได้ให้ส่วนการเงินและบัญชี ประสาน
ให้เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้อง และผู้ปฏิบัติเข้ารับฟังการปิดตรวจ
เท่านั้น ทั้งนี้ในการปิดตรวจครั้งถัดไป ส่วนการเงินและ
บัญชี จะแจ้งให้ สตง. ทราบ เพื่อส่วนการเงินและบัญชีได้
ประสานกับหน่วยตรวจสอบภายในต่อไป 

7) ส่วนการเงินและบัญชี ได้ดำเนินการแจ้งให้ทุกหน่วย
วิสาหกิจดำเนินปรับปรุงแก้ไขตามท่ี สตง. ให้คำแนะนำ 

8) ส่วนการเงินและบัญชี และหน่วยวิสาหกิจได้ดำเนินการ
ตามข้อสอบถาม ข้อทักท้วง ของ สตง. (ตามจดหมาย
บันทึก) 

9) มหาวิทยาลัยได้ทบทวนระเบียบเกี่ยวกับการเปิดบัญชีเงิน
ฝากธนาคารของมหาว ิทยาล ัยและกำหนดหลักการ
มอบหมายว่าผู้ใดเป็นผู้มีอำนาจเบิกจ่ายแล้ว เพื่อให้เกิด
ระบบการควบคุมภายในที่ดี ปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนด
ได้อย่างชัดเจน และสามารถติดตามผู้รับผิดชอบได้หากมี
ปัญหาในภายหลัง 
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หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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มติท่ีประชุม 
1) รับทราบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะการประชุมร่วมกับสำนัก

ตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดนครราชสีมา 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ  
3) มอบหน ่วยตรวจสอบภายในประสานและนำเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

  

4. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อช่วยประมวลผลการคำนวณคา่
เสื่อมราคา (การประชุมครั้งท่ี 3/2566 วันท่ี 9 พฤษภาคม 2566) 
เนื่องจากข้อมูลมีจำนวนมาก มหาวิทยาลัยควรมีแผนรองรับ
การนำข้อมูลเข้าสู่ระบบเมื่อมีการพัฒนาระบบบริหารการ
คลังใหม่แล้วเสร็จ 
มติท่ีประชุม 
1) ร ับทราบการพ ัฒนาระบบสารสนเทศเพ ื ่ อช ่วย

ประมวลผลการคำนวณค่าเสื่อมราคา 
2) ให ้มหาว ิทยาล ัยพิจารณาดำเนินการตามข ้อส ังเกต/

ข้อเสนอแนะ 
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานและนำเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายการเงิน ทรัพย์สิน และวิสาหกิจโดย 
ส่วนการเงินและบัญชี ได้ดำเนินการจัดทำข้อมูลทะเบียน
ทรัพย์สิน และการคำนวณค่าเสื่อมราคา ของทั้งมหาวิทยาลัย 
ไว ้ในรูปแบบของโปรแกรม Excel โดยมีร ูปแบบของการ
รายงานท่ีสามารถโอนเข้าสู่ระบบ MIS ได้ด้วยความรวดเร็วและ
ถูกต้อง 
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5. รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ (Audit 
Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (การตรวจสอบ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี การสอบทานผล
ดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ รอบครึ่งปีแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และการสอบทานรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี รอบครึ่ง 
ปีแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) (การประชุมครั ้งท่ี 
4/2566 วันท่ี 23 มิถุนายน 2566) 
1) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ประโยชน์เครื่องมือ

ทางการแพทย์  ควรวิเคราะห์หาสาเหตุอย่างละเอียด 
กรณีเครื่องมือทางการแพทย์ไม่ได้รับการใช้งาน 

2) เพื่อให้การบริหารจัดการของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีบรรลุวัตถุประสงค์เป็นไปตามนโยบาย
อย่างมีประสิทธิภาพ ควรสื ่อสารเพื ่อขอรับทราบ
ข้อเท็จจริง อาทิ การส่งต่อผู้ป่วย (Refer) เป็นต้น 

มติท่ีประชุม 
1)  รับทราบผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 

(Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 1) 
3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานและดำเนินการ

ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 2) 
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :   
30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 
รายละเอียด Milestone :  
1) จัดทำแผนการตรวจพิเศษ (Audit Program) 
2) ประชุมหารือกับโรงพยาบาล มทส. 
3) ประสานข้อมูลต่าง ๆ 
4) วิเคราะห/์ประเมินผล 
5) รายงานผลการตรวจสอบ 
6) นำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 1  

5. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังน้ี 
1) โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้กำหนด

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย โดยมีการกำกับติดตามโดยคณะ
กรรมการบริหารสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย (ENV) 
และจัดทำแผนปฏิบัติการ การใช้เครื่องมือแพทย์ให้เกิด
ความคุ้มค่า โดยแผนกเครื่องมือแพทย์ 

2) หน ่วยตรวจสอบภายในได ้ม ี การประช ุมร ่ วมกั บ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในการรับทราบ
ข้อมูลการส่งต่อผู ้ป่วย (Refer) เมื ่อวันที ่ 22 กันยายน 
พ.ศ. 2566 โดยจัดทำแผนการตรวจสอบ และแจ้งเข้า
ตรวจวันท่ี 9-12 ตุลาคม พ.ศ. 2566 

3.50 
5 
 
 
 
 
2 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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6. (ร่าง) การประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดี
ความชอบของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (การประชุมครั ้งที ่ 4/2566 ว ันท่ี 23 
มิถุนายน 2566) 
ควรจัดทำขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานหัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน ตั ้งแต่เริ ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการอย่าง
ละเอียด โดยเฉพาะขั้นตอนการดำเนินการของมหาวิทยาลัย
หลังจากได้รับผลคะแนนประเมินฯ จากคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้นควรทำในรูปแบบของ Flow Chart  
สำหรับใช้เป็นแนวปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบัติงานตำแหน่ง
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน และเสนอคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 
มติท่ีประชุม 
1) เห็นชอบ (ร่าง) การประเมินผลการปฏิบัติงานและ

พิจารณาความดีความชอบของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบ
ภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ 

6. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว โดยเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในการประชุมครั้งท่ี 6/2566 เมื่อวันท่ี 28 สิงหาคม 
พ.ศ. 2566 

5 

7. แนวทางการตรวจสอบเป ็นการเฉพาะหร ือเร ่ งด ่ วน 
นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบประจำปี  (Audit Plan) 
(การประชุมครั้งท่ี 4/2566 วันท่ี 23 มิถุนายน 2566) 
ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีควบคุม กำกับดูแลหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
เพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในท่ี เพียงพอ เหมาะสม และ
บุคลากรในหน่วยงานถือปฏิบัติตามระบบท่ีกำหนดไว้ 
มติท่ีประชุม 
1) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 1)  
2)  มอบหน่วยตรวจสอบภายในดำเนินการตามข้อสังเกต/

ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 2) 

7. หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีหน้าที่จัดให้มีระบบควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีควบคุม 
กำกับดูแลหน่วยงานและบุคลากรในหน่วยงานให้ถือปฏิบัติ
ตามระบบควบคุมภายในที ่กำหนดไว้ ซึ ่งหน่วยตรวจสอบ
ภายในมีหน้าที่สอบทานการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน
ของหน่วยงานในทุกหน่วยงานที่ได้ดำเนินการตรวจสอบเป็น
งานปกติของหน่วยตรวจสอบภายใน และตามแผนการ
ตรวจสอบประจำปี (Audit Program) โดยที ่ผ ่านมาหน่วย
ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและมีข ้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงระบบควบคุมภายในให้มีความรัดกุมยิ่งขึ้นในหลาย
หน่วยงาน เช่น ฟาร์มมหาวิทยาลัย โรงเรียนสุรวิวัฒน์ เป็นต้น 

5 

8. การประชุมร่วมกับอธิการบดี เพื่อรับทราบข้อห่วงใย เรื่อง 
หรือหน่วยงานที่ประสงค์จะให้พิจารณาบรรจุไว้ในแผนการ
ตรวจสอบ (Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(การประชุมครั้งท่ี 5/2566 วันท่ี 24 กรกฎาคม 2566) 
1) เพื ่อสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ  (Career 

Path) ให้กับพนักงานสายสนับสนุนควรให้พนักงานสาย
สนับสนุนได้มีโอกาสเข้ารับการคัดเลือกเป็นผู้บริหาร
หน่วยวิสาหกิจและหน่วยงานกิจการเพื่อสังคม แทนการ
สรรหาบ ุคคลภายนอกซ ึ ่งม ีต ้นท ุนส ูงและอาจใช้
ประโยชน์ได้ไม่เต็มท่ีเน่ืองจากกิจกรรมของมหาวิทยาลัย
ไม่ได้มุ่งเน้นทางธุรกิจเพียงด้านเดียว 

2) เกิดการทุจริตอย่างต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งอาจเกิดจากกลไก
การลงโทษผู ้กระทำการทุจร ิตไม ่ร ุนแรงและล่าช้ า  
อาจพิจารณาทบทวนกระบวนการตั้งแต่เริ่มต้นสอบสวน
จนถึงการลงโทษให้กระชับและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

3) ควรพิจารณาทบทวนระเบียบที ่ถ ือปฏิบัต ิให้ร ัดกุมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน กำหนดโยบายเพื่อให้เกิดการ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และกำหนดบทลงโทษอย่างเหมาะสม 

มติท่ีประชุม 
1)  รับทราบข้อห่วงใยของอธิการบดี ต่อแผนการตรวจสอบ 

(Audit Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 1) ข้อ 2) ข้อ 3) และ ข้อ 4) 

8. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) รับข้อสังเกต เพื่อแจ้งหน่วยวิสาหกิจ และกิจการเพื่อสังคม 

พิจารณาดำเนินการต่อไป 
2) จากการสอบข้อเท็จจริงที ่ผ่านมาทำให้ทราบว่าปัจจัย

สำคัญที่ทำให้เกิดการทุจริตคือระบบการทำงานภายใน
หน่วยงานที่ยังรัดกุมไม่เพียงพอ ทำให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็น
ช่องทางในการแสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง ซึ่งรายงานผล
การสอบข้อเท็จจริงจะมีข้อเสนอแนะในประเด็นเร ื ่อง
ระบบการทำงานมาโดยตลอดขึ้นอยู่กับว่าหน่วยงานใดจะ
ให้ความสำคัญมากน้อยเพียงใด สำหรับประเด็นเรื่องการ
ลงโทษผู้กระทำผิดน้ัน ในอดีตมีผู้กระทำทุจริตท่ีถูกลงโทษ
ทางวินัยในระดับปลดออกหรือไล่ออกมาแล้ว และบางราย
ถูกดำเนินคดีถึงขั้นรับโทษจำคุกด้วย แต่เนื่องด้วยการรับ
โทษทางวินัยและการรับโทษจำคุกเป็นข้อมูลส่วนบุคคลท่ี
มีความละเอียดอ่อนจึงไม่สามารถเผยแพร่ให้เป็นที่รู้โดย
ทั่วกันว่าบุคคลใดได้รับโทษเพียงใด ดังนั้น งานนิติการ 
ส่วนสารบรรณและนิติการ จึงจัดกิจกรรมแลกเปลี ่ยน
เรียนรู้ตามโครงการแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตซึ ่งจ ัดเป็นประจำทุกปี เพื ่อเป็น
สื่อกลางในการเสริมสร้างให้บุคลากรเกิดความตระหนัก
และมีทัศนคติท่ีดีในการสร้างค่านิยมเรื่องความซ่ือสัตย์อัน
จะนำไปสู่การป้องกันการทุจริตได้อีกทางหน่ึง 

5 
 
- 
 
5 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 
  

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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3) มอบหน่วยตรวจสอบภายในบรรจ ุข ้อห ่วงใยของ
อธิการบดีไว้ในแผนการตรวจสอบ และดำเนินการตาม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะฯ ข้อ 5) 

3) รับข้อสังเกต เพื่อหารือแนวทางดำเนินการต่อไป เน่ืองจาก
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

- 

9. รายงานผลการดำเนินงานโครงการก่อสร้างกลุ่มอาคารหอพัก
นักศึกษาและอาคารบริการ (การประชุมครั้งที่ 5/2566 วันท่ี 
24 กรกฎาคม 2566) 
เนื ่องจากเกิดความล่าช้ามากในโครงการก่อสร้างกลุ ่มอาคาร
หอพักนักศึกษาและอาคารบริการ และมีผลต่องบประมาณ
แผ่นดิน เพื่อมิให้เกิดผลกระทบความเสียหายกับมหาวิทยาลัย 
ควรหารือร่วมกันกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและผู้ประกอบการเพื่อ
กำหนดกรอบระยะเวลาการดำเนินการให้งานก่อสร้างได้มาตรฐาน
แล้วเสร็จสมบูรณ์ และควรนำปัญหาอุปสรรคหารือกับอธิการบดี
เพื่อกำหนดมาตรการแนวทางแก้ไขร่วมกันโดยด่วนต่อไป 
มติท่ีประชุม 
1)  รับทราบรายงานผลการดำเนินงานโครงการก่อสร้าง

กลุ่มอาคารหอพักนักศึกษาและอาคารบริการ  
2)  ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะฯ 
3)  มอบหน่วยตรวจสอบภายในประสานและติดตามผลการ

ดำเนินงานโครงการฯ เสนอคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 
 

กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :   
30 กันยายน 2567 
รายละเอียด Milestone :  
1) ปรับแผนเร่งรัดการทำงานเพิ่มจำนวนผู้ปฏิบัติงาน 

รวมท้ังอุปกรณ์และเครื่องจักรให้เพียงพอ 
2) ปรับกระบวนการตรวจสอบควบคุมคุณภาพการ

ก่อสร้าง โดยคณะผู้ควบคุมงาน 
3) กำหนดการประชุมคณะกรรมการตรวจการจ้างและ

ผู้ควบคุมงานทุกเดือน เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้า
ผลงานก่อสร้าง รวมท้ังการแก้ไขปัญหาอุปสรรคและ
การดำเนินการตามสัญญาจ้าง 

ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย : ระดับ 2  

9. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) ปรับแผนเร่งรัดการทำงานเพิ่มจำนวนผู้ปฏิบัติงาน รวมท้ัง

อุปกรณ์และเครื่องจักรให้เพียงพอ โดยได้เพิ่มเครื่องจักร
ในการติดตั้งชิ้นส่วนอาคารและเพิ่มโรงงานผลิตแผ่นพื้น
คอนกรีตอัดแรง 

2) ปรับกระบวนการตรวจสอบควบคุมคุณภาพการก่อสร้าง 
โดยคณะผู้ควบคุมงานซ่ึงได้เพิ่มวิศวกรและนายช่างในการ
ควบคุมและตรวจสอบงานเพื่อให้มีคุณภาพและเร่งรัดให้
เป็นไปตามแผนงาน 

2 

10. การพิจารณาเรื่องร้องเรียน (การประชุมครั้งที่ 5/2566 วันท่ี 
24 กรกฎาคม 2566) 
ฝ่ายบริหารควรพิจารณาดำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง
ตามกระบวนการของมหาวิทยาลัยต่อไป 
มติท่ีประชุม 
1) รับทราบการพิจารณาเรื่องร้องเรียน  
2) ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะฯ 

10. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารทั่วไปได้
ดำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและรายงานผู้เกี่ยวข้อง
ทราบแล้ว 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

  

คกก.ตรวจสอบ (ต่อ) 
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4.2.7 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวม 6 ประเด็น (ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

มี 1 ประเด็น/ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มี 3 ประเด็น)/ในรอบครึ่งหลังของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มี 2 ประเด็น) 
(1) ประเด็นมติสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 1 ประเด็น มีผลการดำเนินงานและ 

ผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. ขอความเห็นประเด็นความเสี ่ยงเพื่อการจัดทำแผนบริหาร
ความเส ี ่ยงมหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีส ุรนารี  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (การประชุมวาระพิเศษ วันท่ี 1 
กรกฎาคม 2565) 
ประเด็นท่ี 4 การรับรู้ชื ่อเสียงของมหาวิทยาลัยสำหรับการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยในระดับโลกลดลง : การกำหนดกลยุทธ์ใน
การประชาสัมพันธ์ควรกำหนดให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์เพื่อ
การประชาสัมพันธ์จุดแข็งของมหาวิทยาลัยให้กับผู ้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียภายนอกรับรู้ 
มติท่ีประชุม 
เห็นชอบในหลักการของประเด็นความเสี่ยงตามท่ีเสนอ โดยมอบ
ฝ่ายเลขานุการพิจารณานำข้อแนะนำไปดำเนินการต่อไป 
 
(หมายเหต ุ: ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ 2 คะแนน) 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้
ดำเนินการเชิงรุกด้านการประชาสัมพันธ์การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย ดังน้ี 
1) ส่วนแผนงานประสานส่วนประชาสัมพันธ์  และศูนย์

กิจการนานาชาติ เพื่อจัดเตรียมการประชาสัมพันธ์ข่าว
เป ็นภาษาอ ังกฤษ สำหร ับสร ้างการร ับร ู ้ช ื ่อเส ียง
มหาวิทยาลัยในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

2) ส่วนแผนงานประสานกับ Time Higher Education 
เพื่อนำข้อมูลของมหาวิทยาลัย ได้แก่ โปรไฟล์ หลักสูตร 
รวมถึงข้อมูลประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยในรูปแบบ
ภ า ษา อ ั ง ก ฤ ษ เ พ ื ่ อ ค ว า ม เ ป ็ น ส า ก ล  ข ึ ้ น ห น้ า 
เ ว ็บ ไซต ์การจ ัดอ ันด ับมหาว ิทยาล ัยระด ับโลก
https://www.timeshighereducation.com/world-
university-rankings/suranaree-university-
technology 

3) มหาวิทยาลัยเป็นสมาชิกระดับ Bronze บนหน้าเว็บไซต์
ประกาศผลการจัดอันดับโดย THE ซ่ึงผลลัพธ์และคุณค่า
ที่ได้รับ ได้แก่ เป็นการส่งเสริมและเพิ่มการรับรู้ชื่อเสยีง
ในระดับนานาชาติ 

5 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

(2) ประเด็นมติในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 3 ประเด็น ดำเนินการแล้วเสร็จ  
3 ประเด็น (รายละเอียดปรากฏในรายงานการติดตามและประเมินผลงาน มทส. ในรอบครึ่งแรก
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
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(3) ประเด็นมติในรอบครึ่งหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 2 ประเด็น มีผลการดำเนินงาน
และผลการประเมินดังนี้ 

ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. สอบทานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับ
มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ สิ ้นสุด 
ไตรมาสที ่1 (การประชุมครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 9 มีนาคม 2566) 
1) จากเป้าหมายการดำเนินงานที่กำหนดไว้เป็นรอบ 1 ปี ควรมีการ

ประเมินผลการดำเนินงานระหว่างทางเพราะหากรอถึงสิ ้นปี 
ก็อาจจะช้าเกินไป ท้ังน้ี เพื่อประเมินถึงแผนท่ีกำหนดไว้ว่ามา
ถูกทางหรือไม ่มี Impact ไหม รวมถึง Input ท่ีใส่เข้าไปเป็นไป
ตามแผนหรือไม ่เพื่อท่ีจะสามารถเข้าไปช่วยเหลือได้ทัน 

2) มอบฝ่ายเลขานุการฯ ได้ศึกษารูปแบบการนำเสนอการบริหาร
ความเสี ่ยง จากคู ่ม ือการบริหารความเสี ่ยงของ COSO 
Version ล่าส ุด ที ่ทางสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ได้มีการแปลเป็น
หนังสือร่วมกับสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์   
ซึ่งเป็นการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรที่นำเสนอผลการ
บริหารความเสี ่ยงแต่ละความเสี ่ยงที ่เชื ่อมโยงไปกลยุทธ์ 
ได้ค่อนข้างชัดเจน 

3) มอบฝ่ายเลขานุการฯ ได้ศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องความเสี่ยงตาม
มาตรฐานของ ISO เพื่อให้เห็นกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ท่ีมองต่างมุมและพิจารณานำมาปรับใช้กับมหาวิทยาลัย 

มติท่ีประชุม 
ส่วนที่ต้องวิเคราะห์เพิ่มเติม ที่ประชุมมีมติให้ฝ่ายเลขานุการฯ 
ดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำส่วนที่ดำเนินการ 
แล้วเสร็จทยอยนำมาเสนอเป็นวาระสืบเน่ืองในการประชุมครั้งต่อไป 

1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) ดำเนินการติดตามความคืบหน้าผลการดำเนินงานในรอบ

ครึ่งปีของแต่ละตัวชี้วัดความเสี่ยงและนำมาปรับปรุงและ
จ ั ดทำรายงานผลการดำเน ิ นงานเสนอต ่ อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ท้ังระดับบริหารในการประชุม
ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2566 และนำ
เวียนขอรับคำแนะนำจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(ระดับสภา) เมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 โดยมีมติ
เห็นชอบผลการดำเนินงานที่ปรับปรุงตามแนวทางที่ได้รับ
ข้อแนะนำเรียบร้อยแล้ว 

2) – 3) ดำเนินการศึกษารูปแบบของ COSO และ ISO โดยทำการ
เปรียบเทียบและสรุปผลการศึกษา และได้นำเสนอแนวทาง 
การจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงเชิงกลยุทธ์ต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี ่ยง (ระดับบริหาร) ในการ
ประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2566 
โดยมีกำหนดนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงระดับสภา ในการประชุมครั้งท่ี 2/2566 ในวันท่ี 7 
กรกฎาคม พ.ศ. 2566 น้ี 

5 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

2. นโยบาย กฎ ระเบียบ ด้านการบริหารความเสี ่ยง มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนาร ี(การประชุมครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 9 มีนาคม 2566) 
1) ควรศึกษามาตรฐานการอุดมศึกษาใหม่และประมวล

จริยธรรมที่พูดถึงการบริหารความเสี ่ยงและการบริหาร
คุณภาพการศึกษา เพื่อประกอบการปรับปรุงนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและเพื่อให้สอดคล้อง
กับกฎหมายหรือนโยบายของรัฐท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

2) การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับควรนำไปสู่ความเข้าใจ
ที่ชัดเจน โดยหากมีการปรับปรุงนโยบายหรือระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องควรให้ความสำคัญกับส่วนนี้ด้วย เช่น หน่วยงาน 
มีส่วนร่วมแค่ไหน มีหน้าที่อะไร ก็จะมีประโยชน์ต่อระบบ
การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยอย่างมาก 

3) กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับมีความสำคัญ
อย่างมากในการป้องกันความเสี ่ยงที ่จะเกิดขึ ้น แต่ถ้า 
ไม่ดูแลให้ดีอาจทำให้เกิดปัญหาและความเสี่ยงได้ โดยการ
บร ิหารความเส ี ่ยงนี ้ เร ียกว ่าการมองในมุมกลับหรือ 
Bottom-Up คือ เมื่อมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงอยู่ท่ี 
Bottom Line แล้วเกิดเหตุการณ์ที่เกินควบคุม ก็สามารถ
ยกระดับขึ้นมาขอความช่วยเหลือในระดับ Function หรือ 
Cooperate ได้ เพราะฉะนั้นความเสี่ยงก็จะไม่ลุกลามและ
ควบคุมได ้

2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณได้
ดำเนินการดังน้ี 
1) ได ้ดำเน ินการศ ึกษาสาระสำค ัญของมาตรฐานการ

อุดมศึกษา พ.ศ. 2565 สาระสำคัญของพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 และประมวลจริยธรรม
ข้าราชการพลเรือน รวมถึงเปรียบเทียบสาระสำคัญกับ
นโยบายแต่ละมหาวิทยาลัยในประเทศไทย โดยมีกำหนด
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงระดับสภา  
ในการประช ุมคร ั ้ งท ี ่  2/2566 ในว ันท ี ่  7 กรกฎาคม  
พ.ศ. 2566 เพื ่อรับข้อแนะนำและนำมาพิจารณาในการ
ปรับปรุงนโยบายการบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีต่อไป 

2) การดำเนินงานเพื่อการปรับปรุงนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยได้เน้นถึงกระบวนการมีส่วนร่วม รวมถึงการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจของบุคลากรในองค์กร โดยเริ่มด้วยการศึกษา
สาระสำค ัญของมาตรฐานการอ ุดมศ ึกษา พ.ศ. 2565 
สาระสำคัญของพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม 
พ.ศ. 2562 และประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน 
รวมถึงเปรียบเทียบสาระสำคัญกับนโยบายแต่ละ
มหาวิทยาลัยในประเทศไทย มาใช้เป็นเกณฑ์ในการ
พิจารณาปรับปรุงนโยบายให้ครอบคลุมและทันสมัย  

5 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก    
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ประเด็นมติ ผลการดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 

มติท่ีประชุม 
ส่วนที่ต้องวิเคราะห์เพิ่มเติม ที่ประชุมมีมติให้ฝ่ายเลขานุการฯ 
ดำเนินการตามข ้อส ังเกต/ข ้อเสนอแนะ และนำส ่วนท่ี
ดำเนินการแล้วเสร็จทยอยนำมาเสนอเป็นวาระสืบเนื่องในการ
ประชุมครั้งต่อไป 

โดยมีกำหนดนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงระดับสภา ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 ในวันที่ 7 
กรกฎาคม พ.ศ. 2566 เพ ื ่อร ับข ้อแนะนำและนำมา
พิจารณาในการปรับปรุงนโยบายการบริหารความเสี ่ยง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีต่อไป 

3) ได้มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในทุกระดับ โดยเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วมทุกคนในองค์กร ทั้งนี้ ได้พิจารณา
นำข ้อส ังเกต/ข ้อเสนอแนะมาพ ัฒนาและปร ับปรุง
กระบวนการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
โดยเริ่มจากการนำรูปแบบของ COSO มาใช้ในการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ โดยเริ่มจากกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน โดยผ่านความเห็นชอบ
จากการประช ุมคณะกรรมการบร ิหารความเส ี ่ ยง  
(ระดับบริหาร) ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 28 
เมษายน พ.ศ. 2566 เรียบร้อยแล้ว 

 
 
 
 
 
5 
 

หมายเหตุ :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลยัน้อย  ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง  ระดับ 3-มผีลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
2) เกณฑ์การให้คะแนน : 5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

4.2.8 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม (ยังไม่มี) 

4.2.9 ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานที่ผ่านมา  
1. ประเด็นข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจากเล่มรายงานการติดตาม

และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีดังนี้ 
(1) ด้านระบบข้อมูล โดยมีข้อเสนอแนะดังนี ้

1) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดพัฒนาระบบข้อมูล ที่มีโครงสร้างข้อมูลที่ครอบคลุมข้อมูลบุคคล 
งบประมาณ และระบบงาน (วิชาการ วิจัย และการบริหารจัดการองค์กร) โดยอาจจัดทำในรูปแบบฐานข้อมูลแบบ
รวมศูนย์ หรือระบบคลังข้อมูล และนำมาวิเคราะห์ แสดงผล และใช้ข้อมูลในรูปแบบ Business Intelligence (BI) 

 
 

(2) ด้านวิจัยสถาบัน โดยมีข้อเสนอแนะดังนี ้
1) มหาวิทยาลัยควรดำเนินการทำวิจัยสถาบันเกี่ยวกับผลการประเมินการสอนของนักศึกษาต่อ

กลุ่มอาจารย์ที่ได้รับการรับรอง UKPSF เทียบกับกลุ่มอาจารย์ที่ไม่ได้รับการรับรอง  
 
 
2) มหาวิทยาลัยควรดำเนินการทำวิจัยสถาบันเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ

สภาวการณ์ในปัจจุบัน โดยเน้นการพัฒนาทักษะ Soft Skills ของนักศึกษา  
 
 

2. ประเด็นข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจากเล่มรายงานการติดตาม
และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยควรมีแผนดำเนินงานเชิงรุกต่อไปในไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 สำหรับ
ตัวชี้วัดที่ผลการประเมินอยู่ในระดับ 5 แล้ว 

 
  

ไตรมาส 1 ได ้3 คะแนน/เล่มครึ่งปี ได ้3 คะแนน/ไตรมาส 3 ได ้3 คะแนน/ไตรมาส 4 ได้ 3 คะแนน หน้า 37, 126 

ไตรมาส 1 ได ้3 คะแนน/เล่มครึ่งปี ได ้3 คะแนน/ไตรมาส 3 ได ้3 คะแนน/ไตรมาส 4 ได้ 5 คะแนน หน้า 116 

ไตรมาส 1 ได ้5 คะแนน หน้า 102 ในเล่มครึ่งป ี

ไตรมาส 1 ได ้2 คะแนน/เล่มครึ่งปี ได ้2 คะแนน/ไตรมาส 3 ได ้3 คะแนน/ไตรมาส 4 ได้ 5 คะแนน หน้า 126 
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2) มหาวิทยาลัยควรเร่งติดตามและผลักดันการดำเนินงานสำหรับตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงาน  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
 
3) มหาวิทยาลัยควรกำหนดเป้าหมายผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาสสำหรับตัวชี้วัดของการ

ดำเนินงานที่มีลักษณะเป็นกระบวนการต่อเนื่องตามลำดับ ซึ่งจะทำให้ผลการประเมินรายไตรมาสมีข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์มากข้ึน 

 
 
4) มหาวิทยาลัยควรมีแผนการดำเนินการเพื่อรองรับสถานการณ์ภายหลังการแพร่ระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อาทิเช่น การเรียน การสอน การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการ
ประเมินการสูญเสียการเรียนรู้ (Learning Losses) 

 
 

3. ประเด็นข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจากเล่มรายงานการติดตาม
และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยควรจัดทำสถาปัตยกรรมองค์กรด้านดิจิทัล (Digital Enterprise Architecture) 
โดยครอบคลุมอย่างน้อย 4 ด้าน ประกอบด้วยสถาปัตยกรรมด้าน Infrastructure ด้าน Application ด้าน Data 
และด้าน Business เพื่อใช้เชื่อมโยงระบบงานต่าง ๆ ให้สามารถผลักดันองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

2) มหาวิทยาลัยควรดำเนินการทำวิจัยสถาบันเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
สภาวการณ์ในปัจจุบัน โดยเน้นการพัฒนาทักษะ Soft Skills ของนักศึกษา  
 
 

3) มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายทีช่ัดเจนในการติดตามและผลักดันการดำเนินงานสำหรับตัวชีว้ดัที่
ม ีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที ่กำหนด  และควรรายงานผลการดำเนินงานในตัวชี ้ว ัด  SUT 
Scorecard เป็นแบบรายงานผลสะสมในแต่ละไตรมาส เพื่อให้เห็นพัฒนาการในการดำเนินงานของตัวชี ้วัด  
รวมทั้งเร่งรัดดำเนินการเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ 
โดยเฉพาะประเด็นข้อเสนอแนะจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2563 เนื่องจากระยะเวลาผ่านมาค่อนข้างนาน
และอาจทำให้หลายประเด็นไม่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

4) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดและสนับสนุนการทำวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
และสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม โดยสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมอาจดำเนินการทางด้าน Soft Power ที่ใช้ 
ความเชี่ยวชาญของบุคลากรภายในสำนักวิชา 
 
  

ไตรมาส 1 ได ้2 คะแนน/เล่มครึ่งปี ได ้3 คะแนน/ไตรมาส 3 ได ้3 คะแนน/ไตรมาส 4 ได้ 3 คะแนน หน้า 126 

ไตรมาส 1 ได ้2 คะแนน/เล่มครึ่งปี ได ้2 คะแนน/ไตรมาส 3 ได ้3 คะแนน/ไตรมาส 4 ได้ 5 คะแนน หน้า 126 
 

 

ไตรมาส 1 ได ้2 คะแนน/เล่มครึ่งปี ได ้2 คะแนน/ไตรมาส 3 ได ้3 คะแนน/ไตรมาส 4 ได้ 4 คะแนน หน้า 126 

ไตรมาส 1 ได ้4 คะแนน/เล่มครึ่งปี ได ้4 คะแนน/ไตรมาส 3 ได ้4 คะแนน/ไตรมาส 4 ได้ 4 คะแนน หน้า 120 

ไตรมาส 1 ได ้5 คะแนน หน้า 103 ในเล่มครึ่งป ี
 

ไตรมาส 1 ได ้3 คะแนน/เล่มครึ่งปี ได ้4 คะแนน/ไตรมาส 3 ได ้4 คะแนน/ไตรมาส 4 ได้ 5 คะแนน หน้า 122 
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4. ประเด็นข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานจากเล่มรายงานการติดตาม
และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการที่ชัดเจนในการติดตามและผลักดันการดำเนินงานสำหรับตัวชี้วัดที่มีผล
การดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดทั้งในเป้าหมายของอธิการบดีและตัวชี้วัดใน SUT Scorecard อาทิ เป้าหมาย
ที่ 2.3 จำนวน Student/Alumni Startup/Spin-off เป้าหมายที่ 3 ความสามารถในการหารายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองด้าน
งบประมาณ และตัวชี้วัดที่ 2 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ ตัวชี้วัดที่ 3 การเพิ่มขึ้นของจำนวนการ
อ้างอิง (Citation) ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS ตัวชี้วัดที่ 7 จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
(Accreditation) ตัวชี้วัดที่ 13 ระดับความสำเร็จด้านการปรับปรุงเกณฑ์ภาระงานสายวิชาการ และตัวชี้วัดที่ 14 การพัฒนา
ระบบ MIS ด้านการเงินการคลัง เพื่อบูรณาการฐานข้อมูลสู่ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร (EIS) เป็นต้น 
 
 

2) มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์หาสาเหตุและพิจารณาหาแนวทางการแก้ไขในกรณีที่ผลการ
ดำเนินงานไม่เป็นไปตามที่เป้าหมายกำหนด และระบุสาเหตุและแนวทางการแก้ไขในการรายงานผลในระบบ
ติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ด้วย 

 
 
3) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดดำเนินการเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภา

มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ โดยเฉพาะประเด็นข้อเสนอแนะจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2564 เนื่องจาก
บางประเด็นอาจไม่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

 
 
4) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดพัฒนาระบบข้อมูล ที ่มีโครงสร้างข้อมูลที ่ครอบคลุมข้อมูลบุคคล 

งบประมาณ และระบบงาน (วิชาการ วิจัย และการบริหารจัดการองค์กร) โดยอาจจัดทำในรูปแบบฐานข้อมูลแบบ 
รวมศูนย์ หรือระบบคลังข้อมูล และนำมาวิเคราะห์ แสดงผล และใช้ข้อมูลในรูปแบบ Business Intelligence (BI) เพื่อ
ใช้ประกอบการวางแผนและการตัดสินใจ รวมทั้งสื่อสารให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับทราบและใช้ประโยชน์ 
 
 

5) มหาวิทยาลัยควรมีการวางแผนด้าน Cyber Security และวิธีการบริหารจัดการป้องกัน
ภายในมหาวิทยาลัย เพื่อเตรียมความพร้อมรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ในสถานการณ์ปัจจุบัน 

 

 

 

ไตรมาส 4 ได ้3.60 คะแนน หน้า 95 

ไตรมาส 4 ได ้4.20 คะแนน หน้า 96 

ไตรมาส 4 ได ้5 คะแนน หน้า 98 
 

ไตรมาส 4 ได ้5 คะแนน หน้า 98 
 

ไตรมาส 4 ได ้5 คะแนน หน้า 98 
 
 
 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

                   สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 160 

ส่วนที ่ 2 : การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตามมติของสภามหาวิทยาลัย (เพิ่มเติมจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) ประกอบด้วยข้อมูลผลการ
ดำเนินงานใน 2 เรื่อง ดังนี้ 

1. ข้อมูลการติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โรงเรียนสุรวิวัฒน์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

1) การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน 
2) การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและการขยายผล 
3) ความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 
4) การพัฒนาความเป็นสากลและการสร้างพันธกิจสัมพันธ์โรงเรียนกับองค์ชุมชน สังคม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และศิษย์เก่า 
5) การพัฒนาและสร้างเสถียรภาพด้านการบริหาร (Operational Excellence) 

ทั้งนี้ ภายใต้ 5 ยุทธศาสตร์ดังกล่าว โรงเรียนสุรวิวัฒน์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้กำหนดตัวชี้วัดในการ
ดำเนินงาน จำนวน 26 ตัวชี้วัด โดยมีผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน 
พ.ศ. 2566) และผลการใช้จ่ายงบประมาณ สรุปได้ดังตารางดังนี้ 

ยุทธศาสตร์หลัก 
ผลการดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

KPI แผนงานท้ังป ี
(ร้อยละ) 

ผลงานทั้งปี  
(ร้อยละ) 

วงเงินจัดสรรท้ังป ี เงินตัดจ่ายจริงท้ังป ี ร้อยละ 

1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ
เพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน 

10 100 79.64 8,082,000.00 4,613,832.11 57.09 

2. การวจิัยและพัฒนาเพือ่สร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันและ 
การขยายผล 

5 100 80.00 2,543,500.00 128,124.18 5.04 

3. ความเป็นผู้ประกอบการและ
นวัตกรรมทีส่ร้างผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

3 100 83.33 700,000.00 443,847.00 63.41 

4. การพัฒนาความเป็นสากลและ
การสร้างพันธกจิสัมพันธ์โรงเรยีน
กับองค์ชุมชน สังคมฯ 

2 100 75.00 10,480,000.00 8,356,283.00 79.74 

5. การพัฒนาและสร้างเสถยีรภาพ
ด้านการบริหาร 

6 100 83.33 2,975,000.00 434,883.35 14.62 

ภาพรวม 26 100 80.26 24,780,500.00 13,976,969.64 56.40 
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2. ข้อมูลการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13  
(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวช้ีวัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นกรอบ
และแนวทางในการดำเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 เป็นแผนแบบมุ่งเน้น
ผลงาน เกิดผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ในแต่ละด้านที ่กำหนดไว้  โดยมหาวิทยาลัยได้กำหนด
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) ผลลัพธ์ (Key Results) และแนวทางในการพัฒนาที่ตอบสนอง
ต่อความท้าทายของบริบทอุดมศึกษาที่เปลี่ยนแปลงเพื่อมุ่งสู่ความยั่งยืน ภายใต้ 6 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ได้แก่  

1) เพื่อปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนกลุ่มเดิม (ก่อนวัยทำงาน) และเพิ่มโอกาสให้ผู ้เรียนกลุ่มใหม่  
(วัยทำงาน) ทุกช่วงวัยรองรับการพัฒนากำลังคนแห่งอนาคต 

2) เพื ่อขับเคลื ่อนมหาวิทยาลัยโดยการนำนวัตกรรมบนพื้นฐานองค์ความรู ้ด้าน วทน. เสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และแก้ปัญหาความท้าทายของโลก 

3) เพื่อมุ่งสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นผู้ประกอบการ  สร้างสังคมที่ยั ่งยืนทั้งในระดับจังหวัด  
อนุภูมิภาค (นครชัยบุรินทร์) ระดับชาติ และนานาชาติ 

4) เพื่อยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
5) เพื่อสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถของโรงพยาบาล มทส. โดยใช้งานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิด

จากความร่วมมือในการเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีของประชาชนและชุมชน (Healthcare Research & Innovation) 
6) เพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and 

Work-Integrated Education, CWIE) เพื่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ทั้งนี้ ภายใต้ 6 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ สรุปผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565–30 กันยายน พ.ศ. 2566) ดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
ผลการดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

KPI 
 

แผนงานทั้งปี 
(ร้อยละ) 

ผลงานทั้งปี  
(ร้อยละ) วงเงินจัดสรรท้ังป ี เงินผูกพันท้ังปี ร้อยละ 

1. เพื่อปรับระบบการศกึษารองรับ
ผู้เรยีนกลุ่มเดิมฯ 7 100 100.00 659,845,900.00 602,714,489.93 91.34 

2. เพื่อขับเคลือ่นมหาวทิยาลยัโดยการ
นำนวัตกรรมบนพื้นฐานองค์ความรู้
ด้าน วทน. ฯ 

5 100 97.64 498,950,600.00 310,247,485.64 62.18 

3. เพื่อมุ่งสูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัแห่ง
ความเป็นผู้ประกอบการฯ 4 100 75.00 310,436,945.00 247,106,782.65 79.60 

4. เพื่อยกระดับขีดความสามารถการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลยั 2 100 100.00 2,257,776,463.00 1,997,685,525.83 88.48 

5. เพื่อสรา้งความเข้มแข็งและส่งเสริม
ขีดความสามารถของโรงพยาบาล 
มทส. โดยใช้งานวจิัยฯ 

1 100 100.00 112,866,400.00 102,099,770.00 90.46 

6. เพื่อสรา้งความเป็นเลิศด้านสหกิจ
ศึกษาและการศกึษาเชิงบูรณาการ
กับการทำงานฯ 

9 100 97.78 6,832,192.00 5,648,649.25 82.68 

ภาพรวม 28 100 92.44 3,846,708,500.00 3,265,502,703.30 84.89 
หมายเหตุ : - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีตัวชี้วัดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) จำนวนทั้งสิ้น 28 ตัวชี้วัด โดยมี 19 ตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานสูงกว่าแผน 

เนื่องจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในแต่ละตัวชี้วัดได้มีการดำเนินการเชิงนโยบายเพื่อกระตุ้นและขอความร่วมมือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ดำเ นินการให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด  
และในการคำนวณผลงานตัวชี้วัดที่มีผลงานสูงกว่าแผน คิดค่าผลงานเป็นร้อยละ 100 

- เงินผูกพัน หมายถึง เงินที่มีการทำสัญญาจากการจัดซื้อจัดจ้าง (ระบบพัสดุ) และเงินที่มีการตัดจ่ายจริง (ระบบบริหารการเงินการคลัง) 
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1. ผลการประเมิน 
ส่วนที ่ 1 : การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประกอบด้วย 4 เร่ือง ดังนี้ 
1.1 ผลการประเมินการดำเนินงานของอธิการบดี ตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วง

การดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566) 
ผลการดำเนินงานของอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน 

พ.ศ. 2566) ตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565 – 2568) 
มีจำนวนทั ้งสิ ้น 3 ประเด็น โดยภาพรวมผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเกณฑ์แบบที่ 1อยู ่ในระดับดี  
(คะแนนเฉลี่ย 2.81 คะแนน) และภาพรวมผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเกณฑ์แบบที่ 2 อยู่ในระดับดีมาก 
(คะแนนเฉลี่ย 3.47 คะแนน) และมีสรุปผลการดำเนินงานแต่ละประเด็น ดังปรากฏในตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 2 : สรุปผลภาพรวมการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการ
ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566) 

ประเด็นการดำเนินงานของอธิการบดตีามเป้าหมาย 
การดำเนินงานที่คาดหวังของอธิการบดี 

ผลการดำเนินงานประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE World University 
Rankings and Impact Rankings (40%) 

 

1.1 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE World University 
Rankings (30%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566  (1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566)  : 

 

- อันดับ 1201+ ของโลก อันดับ 4 ของประเทศ อันดับ 2 
ของประเทศด้าน Sci & Tech. 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้รับ
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE World University Rankings 2024 
ซ่ึงประกาศผลเมื่อวันที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
1) อันดับ 1201-1500 ของโลก โดยคะแนนรวมสูงขึ้น 5.5 คะแนน  

(ปี ค.ศ. 2024 คือ 25.9 คะแนน ปี ค.ศ. 2023 คือ 20.4 คะแนน) 
(เกณฑ์ท่ี 1 : 4 คะแนน) (เกณฑ์ท่ี 2 : 4 คะแนน) 

2) อันดับ 6 ของประเทศไทย (เกณฑ์ที ่1 : 2 คะแนน) (เกณฑ์ที ่2 : 3 คะแนน) 
3) อันดับ 3 ของมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ

ประเทศไทย (เกณฑ์ท่ี 1 : 2 คะแนน) (เกณฑ์ท่ี 2 : 2 คะแนน) 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลทั้งปี) : 2.67 คะแนน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลทั้งปี) : 3.00 คะแนน 

1.2 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE Impact Rankings 
(10%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566  (1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566)  : 

 

- คะ แ น น  THE Impact Rankings ใ น ด ้ า น  SDGs  
ที่มหาวิทยาลัยกำหนดยุทธศาสตร์สูงขึ้นร้อยละ 10 
เทียบกับปี ค.ศ. 2022 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย 
THE Impact Rankings 2023 ประกาศผลเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยมีคะแนนรวม THE Impact Rankings ในด้าน SDGs 
ที่มหาวิทยาลัยกำหนดยุทธศาสตร์ เมื่อเทียบกับปี ค.ศ. 2022 หรือ 
ปีล่าสุดที่ได้รับการประเมิน 71.50 คะแนน สูงขึ้นร้อยละ 10.85 (ป ีค.ศ. 2022 
มีคะแนนรวมเท่ากับ 64.50 คะแนน สูงขึ้น 7 คะแนน)  
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลทั้งปี) : 3.09 คะแนน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลทั้งปี) : 4.09 คะแนน 
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ตารางที่ 2 : สรุปผลภาพรวมการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการ
ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566) (ต่อ) 

ประเด็นการดำเนินงานของอธิการบดตีามเป้าหมาย 
การดำเนินงานที่คาดหวังของอธิการบดี 

ผลการดำเนินงานประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา/ศิษย์เก่าด้านความเป็นผู้ประกอบการ 
(Student/Alumni Entrepreneurial Achievement) (30%) 

 

2.1 การได้งานทำของบัณฑิตระดับปริญญาตรี (8%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566  (1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566)  : 

 
 

- รุ่นปีการศึกษา 2564 เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับ
รุ่นปีการศึกษา 2563 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตระดับปริญญาตรี
ที่ได้งานทำและประกอบอาชีพอิสระรุ่นปีการศึกษา 2564 เทียบกับ 
รุ่นปีการศึกษา 2563 ลดลงร้อยละ 4.86 (บัณฑิตระดับปริญญาตรี 
ที่ได้งานทำและประกอบอาชีพอิสระ รุ่นปีการศึกษา 2564 จำนวน 1,613 คน 
จากบัณฑิตท่ีตอบแบบสำรวจ จำนวน 1,993 คน คิดเป็นร้อยละ 80.93 
และบัณฑิตระดับปริญญาตรีที ่ได้งานทำและประกอบอาชีพอิสระ  
รุ่นปีการศึกษา 2563 จำนวน 1,993 คน จากบัณฑิตท่ีตอบแบบสำรวจ 
จำนวน 2,343 คน คิดเป็นร้อยละ 85.06) 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลทั้งปี) : 1.51 คะแนน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลทั้งปี) : 2.51 คะแนน 

2.2 เงินเดือนเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำ (8%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566  (1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566)  : 

 

- รุ่นปีการศึกษา 2564 เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับ 
รุ่นปีการศึกษา 2563 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตระดับปริญญาตรี
ที่ได้รับเงินเดือนเฉลี่ยรุ่นปีการศึกษา 2564 เทียบกับรุ่นปีการศึกษา 2563 
ลดลงร้อยละ 2.27 (บัณฑิตระดับปริญญาตรี รุ่นปีการศึกษา 2564 
มีเงินเดือนเฉลี่ย จำนวน 21,406.70 บาท และบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
รุ่นปีการศึกษา 2563 มีเงินเดือนเฉลี่ย จำนวน 21,904.90 บาท) 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลทั้งปี) : 1.72 คะแนน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลทั้งปี) : 2.72 คะแนน 

2.3 จำนวน Student/Alumni Startup/Spin-off (7%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566  (1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566)  :  

- เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง 
(ช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2565) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีจำนวน Student/Alumni 
Startup/Spin-off เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง เพิ่มขึ้นร้อยละ 85 
(จำนวน Student/Alumni Startup/Spin-off เท่ากับ 37 ทีม และค่าเฉลี่ย
จำนวน Student/Alumni Startup/Spin-off ย้อนหลัง 2 ปี (ช่วงปี พ.ศ. 2564 - 
พ.ศ. 2565) เท่ากับ 20 ทีม) 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลทั้งปี) : 5.00 คะแนน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลทั้งปี) : 5.00 คะแนน 

2.4 จำนวน Investment Fund ที ่ เก ิดจาก Student/ 
Alumni Startup/Spin-off (7%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566  (1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566)  : 

 

- เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง 
(ช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2565) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีจำนวน Investment Fund 
ที่เกิดจาก Student/Alumni Startup/Spin-off เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย 
2 ปีย้อนหลัง เพิ่มขึ้นร้อยละ 42.06 (จำนวน Investment Fund ที่เกิดจาก 
Student/Alumni Startup/Spin-off จำนวน 12,501,200 บาท และ
ค่าเฉลี ่ยจำนวน Investment Fund ที ่ เก ิดจาก Student/Alumni 
Startup/Spin-off ย้อนหลัง 2 ปี (ช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2565) จำนวน 
8,800,000 บาท) 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลทั้งปี) : 5.00 คะแนน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลทั้งปี) : 5.00 คะแนน 
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ตารางที่ 2 : สรุปผลภาพรวมการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการ
ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566) (ต่อ) 

ประเด็นการดำเนินงานของอธิการบดตีามเป้าหมาย 
การดำเนินงานที่คาดหวังของอธิการบดี 

ผลการดำเนินงานประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

3. ความสามารถในการหารายได้เพื่อการพึ่งพาตนเอง
ด้านงบประมาณ (30%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566  (1 ต.ค. 2565 – 30 ก.ย. 2566)  : 

 

- รายได้รวมทั้งหมด (ยกเว้นในส่วนของงบประมาณแผ่นดิน) 
ได้แก่ (1) รายได้จากการจัดการศึกษา (2) รายได้จาก
สินทรัพย ์และอื ่น ๆ และ (3) ผลประกอบการของ 
หน่วยวิสาหกิจ เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับ
ปี พ.ศ. 2565 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีรายได้รวมทั้งหมด 
(ยกเว้นในส่วนของงบประมาณแผ่นดิน) ได้แก่ (1) รายได้จากการจัด
การศึกษา (2) รายได้จากสินทรัพย์และอื่น ๆ  และ (3) ผลประกอบการของ
หน่วยวิสาหกิจ เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.84 
(รายได้รวมทั้งหมด (ยกเว้นในส่วนของงบประมาณแผ่นดิน) ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จำนวน 1,624,194,541.36 บาท เทียบกับปี พ.ศ. 2565 
จำนวน 1,520,203,481.08 บาท) 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 1 (เทียบผลทั้งปี) : 2.46 คะแนน 
ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์แบบที่ 2 (เทียบผลทั้งปี) : 3.46 คะแนน 

1.2 ผลการประเม ินผลส ัมฤทธ ิ ์ ของการปฏ ิบ ัต ิ งานของมหาว ิทยาล ัย เทคโนโลย ีส ุ รนารี  
ตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   
(SUT Scorecard) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ผลการประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) โดยภาพรวมผลการดำเนินงานประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 มีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับตามเป้าหมาย (คะแนนเฉลี่ย 3.34) และในแต่ละมิติ 
มีรายละเอียดดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 : สรุปผลการดำเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม  พ.ศ. 2565 – 
30 กันยายน พ.ศ. 2566) 

มิติ/ตัวชี้วัด น้ำ 
หนัก 

คะแนน 
ที่ได้ 

คะแนน 
ถ่วงน้ำหนัก 

คะแนน 
เฉลี่ย 

1. มิติการสร้างความมั่นคงทางการเงิน (2 ตัวชี้วัด) 25.00  76.25 3.05 
(ตามเปา้หมาย) 

ตัวชี้วดัที่ 1  เพิ่มรายได้ 15.00 3.33 50.00  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่1.1 รายได้จากงานวิจยัและบริการวิชาการ 5.00 5.00 25.00  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่1.2 รายได้จากหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวติ 5.00 5.00 25.00  
ตัวชี้วัดยอ่ยที ่1.3 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลยั 5.00 0.00 0.00  
ตัวชี้วดัที่ 2   กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจ 10.00 2.63 26.25  
ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.1 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานสุทธิของโรงพยาบาล

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
2.50 2.00 5.00  

ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.2 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานสุทธิของเทคโนธานี 2.50 2.00 5.00  
ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.3 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานสุทธิของฟาร์มมหาวิทยาลัย 2.50 2.50 6.25  
ตัวชี้วัดย่อยที่ 2.4 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงานสุทธิของสุรสัมมนาคาร 2.50 4.00 10.00  

2. มิติด้านการจัดลำดับมหาวิทยาลัย (University Rankings) (9 ตัวชี้วัด) 50.00  168.43 3.37 
(ตามเปา้หมาย) 

ตัวชี้วดัที่ 3 การเพิ่มขึ้นของจำนวนการอ้างอิง (Citation) 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS 

5.00 2.64 13.20  

ตัวชี้วดัที่ 4 จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมลูสากล SCOPUS 
ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ 

5.00 5.00 25.00  

ตัวชี้วัดที่ 5 จำนวนเงินสนับสนุนการทำวิจัยต่อจำนวนอาจารย์ประจำ 5.00 3.39 16.95  
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ตารางที่ 3 : สรุปผลการดำเนินงานตามกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม  พ.ศ. 2565 – 
30 กันยายน พ.ศ. 2566) (ต่อ) 

มิติ/ตัวชี้วัด น้ำ 
หนัก 

คะแนน 
ที่ได้ 

คะแนน 
ถ่วงน้ำหนัก 

คะแนน 
เฉลี่ย 

ตัวชี้วัดที่ 6 จำนวนชุดวิชาและจำนวนผู ้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต 
(Credit Bank) 

5.00 2.75 13.75  

ตัวชี้วัดย่อยที่ 6.1 จำนวนชุดวิชา ในระบบคลังหน่วยกิต 2.50 0.50 1.25  
ตัวชี้วัดย่อยที่ 6.2 จำนวนผู้เรียนในระบบคลังหน่วยกิต 2.50 5.00 12.50  
ตัวชี้วัดที่ 7 จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน (Accreditation) 5.00 1.00 5.00  
ตัวชี้วัดที่ 8 จำนวนบุคลากรที่ได้รับการรับรอง UKPSF 5.00 5.00 25.00  
ตัวชี้วัดที่ 9 ผลลัพธ์การส่งเสริมการนำเอาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ไปพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อสร้างผลกระทบ
ทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคมในรูปแบบ Startup/Spinoff 

10.00 3.78 37.88 
 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1 จำนวนทีม และนิติบุคคลที่มีนักศึกษา คณาจารย์ นักวิจัย และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยเข้าร่วมดำเนินการ หรือเข้าถือหุ้น  
เพื่อพัฒนาและดำเนินธุรกิจทั้งลักษณะ Startup หรือ Spin Off 

3.50 5.00 17.50 
 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1.1 จำนวนทีม และนิติบุคคลที่มีนักศึกษา คณาจารย์ 
นักวิจ ัย และบุคลากรของมหาวิทยาลัยเข้าร ่วม
ดำเนินการ หรือเข้าถือหุ้น เพื่อพัฒนาและดำเนิน
ธุรกิจลักษณะ Startup 

1.50 5.00 7.50  

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1.2 จำนวนทีม และนิติบุคคลที่มีนักศึกษา คณาจารย์ นักวิจัย 
และบุคลากรของมหาวิทยาลัยเข้าร่วมดำเนินการ หรือเข้า
ถือหุ้น เพื่อพัฒนาและดำเนินธุรกิจลักษณะ Spin Off  

2.00 5.00 10.00  

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.2  จำนวนนักศึกษา/บัณฑิตศึกษาที่เป็นผู้ประกอบการ 2.00 5.00 10.00  
ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3 จำนวนนักศึกษาที ่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาและกิจกรรมที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม 
4.50 2.30 10.38  

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3.1 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม 

2.00 5.00 10.00  

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3.2 จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนในกิจกรรมนอกหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม 

2.50 0.15 0.38  

ตัวชี้วัดที่ 10 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่ (Startup Co-Investment Funding) 

5.00 3.23 16.15  

ตัวชี้วัดที่ 11 ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย (Academic Reputation) 5.00 3.10 15.50  
3. มิติการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศตามยุทธศาสตร์ (5 ตัวชี้วัด) 25.00  89.85 3.59 

(ตามเปา้หมาย) 
ตัวชี้วัดที่ 12 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ 
5.00 3.37 16.85  

ตัวชี้วัดที่ 13 ระดับความสำเร็จด้านการพัฒนาและปรับปรุงระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

5.00 3.60 18.00  

ตัวชี ้ว ัดย่อยที่ 13.1 ระดับความสำเร็จด้านการพัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป 

3.50 3.00 10.50  

ตัวชี้วัดย่อยที่ 13.2 ระดับความสำเร็จด้านการปรับปรุงเกณฑ์ภาระงานสายวิชาการ 1.50 5.00 7.50  
ตัวชี้วัดที่ 14 การพัฒนาระบบ MIS ด้านการเงินการคลัง เพื่อบูรณาการ

ฐานข้อมูลสู่ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร (EIS) 
5.00 1.00 5.00  

ตัวชี้วัดที่ 15 การเพิ่มศักยภาพของระบบบริการและการเข้าถึงระบบบริการ
ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

5.00 5.00 25.00  

ตัวชี้วัดที่ 16 ความสำเร็จของกรอบมาตรฐานหลักสูตรและการดำเนินงาน
สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 
(Cooperative and Work Integrated Education 
Standards Framework) 

5.00 5.00 25.00  

รวม 100.00  334.53 3.34 
    (ตามเป้าหมาย) 

หมายเหตุ 1.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใช้ SUT Scorecard มี 18 ตัวชี้วัด 
2.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ใช้ SUT Scorecard มี 16 ตัวชี้วัด 
3.  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใช้ SUT Scorecard มี 16 ตัวชี้วัด 

  

5.00  สูงกว่าเป้าหมายมาก 
4.00  สูงกว่าเป้าหมาย 
3.00  ตามเป้าหมาย 
2.00  ต่ำกว่าเป้าหมาย 
1.00  ต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

 

ระดับประเมิน   
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1.3 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ผลการประเมินตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565–30 กันยายน พ.ศ. 2566) สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยภาพรวมมีผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละ 88.20 และผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ร้อยละ 84.89 โดยในแต่ละวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์มีผลการดำเนินงานสรุปได้ดังแผนภาพที่ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 4 :  ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.4 ผลการประเมินการติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี ตามมติของ 
สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
1.4.1 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องเชิงนโยบาย ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตาม

มติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในเรื่องเชิงนโยบาย ประปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565–
30 กันยายน พ.ศ. 2566) มีจำนวน 19 เรื่อง สรุปได้ดังนี้ 

เรื่อง ระดับค่าวิกฤต คะแนนผลการ
ประเมินตนเอง 

1) นโยบายส่งเสริมการดำเนินงานฝ่ายทรัพย์สินและวิสาหกิจ ระดับ 2 5 
2) สรุปสาระสำคัญ “ประเทศไทยในอนาคต Future Thailand มิติที่ 3 การศึกษาไทย” ระดับ 1 5 
3) ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ต่อการจ้างงานบัณฑิต 
-ไม่ระบุ- 5 

4) นโยบายหลักสูตรการพัฒนาความสามารถระยะสั้น -ไม่ระบุ- 5 
5) นโยบายความสำเร็จของผู้สำเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลัยที ่ได้รับเกียรตินิยม 

แนวโน้มจำนวนผู ้เข้าศึกษาผู ้สำเร็จการศึกษาและพ้นสภาพการศึกษาและการ
แก้ปัญหาการตกออกของนักศึกษา 

-ไม่ระบุ- 5 

6) นโยบายการขับเคลื่อนการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21  ระดับ 2 4.81 
7) รายงานผลการดำเนินโครงการพัฒนาระบบอัตรากำลังเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย -ไม่ระบุ- 4.60 
8) นโยบายด้านหลักสูตรการศึกษาของมหาวิทยาลัย การประเมินหลักสูตร  และทิศ

ทางการจัดการหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 
-ไม่ระบุ- 4.60 

9) การขับเคลื่อนสหกิจศึกษาสู่การเป็นผู้นำด้าน "สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการทำงาน (CWIE)" ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

ข้อ 1) ระดบั 2 
ข้อ 2) ระดบั 3 

4.50 

10) นโยบายคุณลักษณะบัณฑิตที ่พ ึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีที่
สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

ระดับ 2 4.33 

11) นโยบายการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ข้อ 1) ระดบั 3 
ข้อ 2) ระดบั 2 

4 

12) นโยบายการดำเนินการของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระดับ 1 4 
13) การศึกษาดูงานด้าน University-Community Engagement และ Sustainability Strategy 

ของมหาวิทยาลัยชั ้นนำในประเทศออสเตรเลีย และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals, SDGs) 

-ไม่ระบุ- 3.80 

14) การเยี่ยมชมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี / การนำเสนอประเด็นจากการเยี่ยมชม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ระดับ 3 3.67 

15) นโยบายการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อสร้างผลกระทบ ระดับ 2 3.67 

(ใช้จ่ายร้อยละ 62.18) 
(ใช้จ่ายร้อยละ 79.60) 
(ใช้จ่ายร้อยละ 88.48) 

(ใช้จ่ายร้อยละ 90.46) 

(ใช้จ่ายร้อยละ 91.34) 

(ใช้จ่ายร้อยละ 84.89)  

(ใช้จ่ายร้อยละ 82.68) 96.39

71.67

88.48

85.40
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วัตถุประสงค์ฯ 6 เพ่ือสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาฯ

วัตถุประสงค์ฯ 5 เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถฯ

วัตถุประสงค์ฯ 4 เพ่ือยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการฯ

วัตถุประสงค์ฯ 3 เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นผู้ประกอบการฯ

วัตถุประสงค์ฯ 2 เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยโดยการนำนวัตกรรมฯ

วัตถุประสงค์ฯ 1 เพ่ือปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนกลุ่มเดิมฯ

ภาพรวม

ร้อยละ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
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เรื่อง ระดับค่าวิกฤต คะแนนผลการ
ประเมินตนเอง 

16) นโยบายการดำเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี ในด้าน Internal 
Engagement กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และ External Engagement กับโรงพยาบาลอื่น ๆ  

ระดับ 3 3.60 

17) นโยบายการดำเนินการขอรับรองวิทยฐานะตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านการสอน
ของสหราชอาณาจักร (UKPSF) 

ข้อ 1) และขอ้ 5) ระดบั 2 
ข้อ 2) และขอ้ 4) ระดบั 1 

ข้อ 3) -ไม่ระบุ- 

3.40 

18) มาตรการการลดจำนวนนักศึกษาพ้นสภาพของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับ 2 3 
19) แผนการบริหารสินทรัพย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี -ไม่ระบุ- 2.17 
หมายเหตุ  :   ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย   ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง    

  ระดับ 3-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก 
1.4.2 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องอื่น ๆ  ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบาย ผลการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยตามมติของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย 
(คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และ
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม) ในเรื่องอื่น ๆ ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565-30 กันยายน พ.ศ. 2566) มีจำนวน 130 ประเด็น (ประเด็นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จำนวน 48 ประเด็น และประเด็นที่เกิดขึ้นในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 39 ประเด็น และ
ประเด็นที่เกิดขึ้นในรอบครึ่งหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 43 ประเด็น) ซึ่งผลการประเมินในภาพรวม
ดำเนินงานได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด (คะแนนเฉลี่ย 4.52) รายละเอียดข้อมูลจำนวนประเด็นและ
ผลการประเมินตนเองจากผลการดำเนินงานปรากฏในตารางท่ี 4 และแผนภาพที่ 5 
ตารางที่ 4 สรุปผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยจากผลการดำเนินงานตามประเด็นมติของ

คณะกรรมการในเรื่องอื่น ๆ ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2565–30 กันยายน พ.ศ. 2566) 

คณะกรรมการ 

จำนวนประเด็นมติ/ผลการประเมินตนเองประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็นจาก
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ประเด็นที่เกดิขึ้น 
ในรอบครึ่งแรกของ 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 

ประเด็นที่เกดิขึ้น 
ในรอบครึ่งหลัง

ของปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 

รวมประเด็น 
ผลการประเมิน

ตนเอง 
(คะแนนเฉลี่ย) 

1. สภามหาวิทยาลัย 19/(11*) 13/(12*) 16/(9*) 48/(32*) 4.59 
2. การเงินและทรัพย์สิน 3/(2*) 6/(4*) 9/(7*) 18/(13*) 4.54 
3. บริหารงานบุคคล 4/(4*) 6/(3*) 2/(1*) 12/(8*) 4.41 
4. ติดตามและประเมินผลงาน 11/(1*) 5/(4*) 4/(3*) 20/(8*) 4.34 
5. ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลยั  4/(3*) - - 4/(3*) 4.95 
6. ตรวจสอบ 6/(3*) 6/(1*) 10/(6*) 22/(10*) 4.33 
7. บริหารความเส่ียง 1/(1*) 3/(3*) 2/(2*) 6/(6*) 5.00 
8. ธรรมาภิบาลและจรยิธรรม - - - - - 

ภาพรวม 48/(25*) 39/(27*) 43(28*) 130/(80*) 4.52 
หมายเหต ุ: 1. เกณฑ์การให้คะแนนมี 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับ 5* (5 คะแนน) :   ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน 
 ระดับ 4 (4 คะแนน) :   ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด 
 ระดับ 3 (3 คะแนน) :   ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
 ระดับ 2 (2 คะแนน) :   ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   
 ระดับ 1 (1 คะแนน) :   เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

2. ประเด็นสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มี 48 ประเด็น ประกอบด้วย (1) ไม่มีความคืบหน้า 13 ประเด็น (2) มีความคืบหน้า 
แต่ยังไม่แล้วเสร็จ 10 ประเด็น (3) แล้วเสร็จ 25 ประเด็น และจำแนกตามปีดังนี้ 

คณะกรรมการ ประเด็นสืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (แยกเป็น พ.ศ.) รวม 2559 2562 2563 2564 2565 
1. สภามหาวิทยาลัย 1 1/(1*) 4/(2*) 7/(4*) 6/(4*) 19/(11*) 
2. การเงินและทรัพย์สิน - - 1 - 2/(2*) 3/(2*) 
3. บริหารงานบุคคล - - - 1/(1*) 3/(3*) 4/(4*) 
4. ติดตามและประเมินผลงาน - - 4 2/(1*) 5 11/(1*) 
5. ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  - - 1/(1*) 2/(2*) 1 4/(3*) 
6. ตรวจสอบ - - - 2/(2*) 4/(1*) 6/(3*) 
7. บริหารความเสี่ยง - - - - 1/(1*) 1/(1*) 
8. ธรรมาภิบาลและจริยธรรม - - - - - - 

ภาพรวม 1 1/(1*) 10/(3*) 14/(10*) 22/(11*) 48/(25*)   
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แผนภาพที่ 5  : ผลการดำเนินงานตามประเด็นติดตามของคณะกรรมการ 

ส่วนที่  2 : การติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ตามมติของสภามหาวิทยาลัย (เพิ่มเติมจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) ประกอบด้วย 
2 เรื่อง ดังนี้ 

1.5 การติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปี  
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
ผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ตามตัวชี้วัดที่กำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 โดยรวมมีผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละ 80.26 และภาพรวมผลการใช้งบประมาณร้อยละ 56.40  

1.6 การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที ่ 13  
(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 -2570) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยรวมมีผลการดำเนินงานตามตัวชีว้ัดร้อยละ 92.44 และภาพรวมผลการใช้งบประมาณ
ร้อยละ 84.89 
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คณะกรรมการ

ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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1.7 ด้านที่พัฒนาของมหาวิทยาลัย  
 จากข้อมูลผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการ
ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

(1) ด้านวิจัย  มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการในด้านวิจัย อาทิ 
1) มหาวิทยาลัยมีผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล SCOPUS ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา (ปี พ.ศ. 2563-2565)

เท่ากับ 1,811 เรื่อง จากจำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมดคิดเป็นสัดส่วนเท่ากับ 1.21 เรื่องต่อคน และจำแนกตาม
สำนักวิชาได้ดังนี้ 

สำนักวิชา 
ปีที่เผยแพร่ผลงานตีพิมพ์ พ.ศ. จำนวน

อาจารย ์ เรื่อง/คน 
2563 2564 2565 รวม 

1. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 217 367 301 885  93 9.52 
2. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 101 103 124 328  43 7.63 
3. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 200 269 194 663  167 3.97  
4. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 21 32 28 81  36 2.25 
5. สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 9 5 5 19  20 0.95  
6. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 22 29 30 81  87 0.93  
7. สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 9 7 6 22  37 0.59  
8. สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 4 4 7 15  34 0.44  
9. สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล - - 3 3 19 0.16 
หมายเหตุ : - Article & Review นับซ้ำ 

- ข้อมูล ณ วันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2566  
2) มหาวิทยาลัยมีการอ้างอิง (Citation) ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล SCOPUS ในรอบ 1 ปี 

ที่ผ่านมา (ปี พ.ศ. 2565) เพิ่มข้ึนร้อยละ 41.37 เมื่อเทียบกับจำนวนการอ้างอิงในรอบ 3 ปีปฏิทินก่อนหน้า โดยใน
รอบ 1 ปีปฏิทินที่ผ่านมา มีจำนวนการอ้างอิง 17,196 ครั้ง และในรอบ 3 ปีปฏิทินก่อนหน้า ค่าเฉลี่ยจำนวนการ
อ้างอิงจำนวน 12,164 คร้ัง และจำแนกตามสำนักวิชาได้ดังนี้ 

สำนักวิชา 
ปี พ.ศ. 

รวม 
2560 2561 2562 2563 2564 2565 

1. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 3,512 3,765 4,180 4,917 5,916 6,784  29,074  
2. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 962 1,081 1,355 2,042 2,836 3,445  11,721  
3. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 716 808 1,014 1,206 1,625 2,226  7,595  
4. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 82 144 150 195 259 288  1,118  
5. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 31 48 76 100 107 143  505  
6. สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ - 3 21 62 93 111  290  
7. สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 22 35 29 48 70 75  279  
8. สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 16 18 20 43 57 84  238  
9. สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล - - - 1 6 17 24 
หมายเหตุ : - All Document type 

 - ข้อมูล ณ วันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2566 และวันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 (เพิ่มเติมข้อมูล สวศด.) 
3) มหาวิทยาลัยมีจำนวนเงินสนับสนุนการทำวิจัยต่อจำนวนอาจารย์เท่ากับ 778,043.05 บาท/คน 

และจำแนกตามสำนักวิชาได้ดังนี้ 
สำนักวิชา 

ปี พ.ศ. 
รวม 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 
1. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 213,535,658.00 220,523,579.00 246,712,404.67 184,326,993.00 235,279,870.50 179,741,560.35 1,280,120,065.52 
2. สำนกัวชิาเทคโนโลยกีารเกษตร 77,068,017.94 126,784,214.00 108,805,896.50 82,780,129.75 110,760,094.75 104,622,669.75 610,821,022.69 
3. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 96,969,295.00 103,784,733.00 97,967,777.00 66,590,060.50 93,018,765.00 78,224,107.00 536,554,737.50 
4. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 23,121,307.70 10,503,500.00 10,853,600.00 8,448,500.00 20,469,500.00 22,050,408.00 95,446,815.70 
5. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 1,590,785.00 23,884,101.00 5,304,700.00 5,668,333.00 7,380,333.00 7,656,827.00 51,485,079.00 
6. สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 9,217,150.00 3,125,500.00 2,673,000.00 12,020,000.00 4,723,000.00 2,437,680.00 34,196,330.00 
7. สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 365,591.00 4,841,680.00 5,263,476.80 3,837,869.60 7,081,512.00 4,528,432.60 25,918,562.00 
8. สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล - - - - 2,684,960.00 7,671,854.00 10,356,814.00 
9. สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 100,000.00 100,000.00 2,271,000.00 - 237,000.00 372,000.00 3,080,000.00 
หมายเหตุ : ข้อมูลถึงสิ้นเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566 คิดเฉพาะโครงการที่อาจารย์ มทส. เป็นหวัหน้าโครงการ และงบประมาณที่อาจารย์  มทส. ได้รับจัดสรร (สอดคล้องกับ 

SUT scorecard และเงินเข้มแข็งวิจยัทีบ่ันทึกโดยสว่นการเงินและบัญชี) 
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4) มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ ยื ่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  
รวม 40 ผลงาน (สิทธิบัตร 8 คำขอ อนุสิทธิบัตร 17 คำขอ ลิขสิทธิ์ 13 คำขอ และความลับทางการค้า 2 คำขอ)
โดยมีทรัพย์สินทางปัญญาที่นำออกสู่เชิงพาณิชย์แล้ว 5 ผลงาน และจำแนกตามสำนักวิชาได้ดังนี้ 

สำนักวิชา ประเภทททรัพย์สินทางปญัญา (จำนวนคำขอ) รวม 
(คำขอ) สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ ์ ความลับทางการค้า 

1. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 3 6 12 - 21 
2. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 2 7 - 2 11 
3. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 1 3 - - 4 
4. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 2 1 1 - 4 
5. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม - - - - - 
6. สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ - - - - - 
7. สำนักวิชาพยาบาศาสตร์ - - - - - 
8. สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ - - - - - 
9. สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล - - - - - 

รวม (คำขอ) 8 17 13 2 40 
หมายเหตุ: ในกรณีมีผู้ประดิษฐ์/สร้างสรรค์จากหลายสำนักวิชา จะนับจำนวนตามสำนักวิชาฯ ตามหวัหนา้โครงการ 

5) มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการวิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและ/หรือภาครัฐ หน่วยงานภายนอก อาทิ 
(1) ร่วมกับภาครัฐ กองทุนวิจัยและพัฒนา กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ

โทรคมนาคม เพื่อประโยชน์สาธารณะ (กทปส.) ในงานวิจัยโครงการศึกษาแนวทางการใช้คลื่นความถี่สำหรับ
ระบบสื่อสารรวมทั้งการสร้างแบบจำลองและระบุตำแหน่งในถ้ำ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
กิจการโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องให้เกิดการต่อยอดลดการพึ่งพางานจากต่างประเทศ 
ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่สังคมและประเทศในอนาคต 

(2) ร่วมมือทางวิชาการด้านการวิจัย กับบริษัท ก้าวหน้า บีฟ จำกัด ในการวิจัยพัฒนาและสรา้ง
ระบบนิเวศด้านการผลิตโคไทยวากิวตลอดห่วงโซ่การผลิต เพื่อให้เกษตรกรได้รับเทคโนโลยีที่สามารถควบคุม
คุณภาพการผลิตโคอย่างเหมาะสม ผู้บริโภคได้รับผลิตภัณฑ์ที่มีความปลอดภัย ยกระดับห่วงโซ่การผลิตโคไทย
วากิวที่มีคุณภาพสูง เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจสูงสุดและยั่งยืน 

(3) ร่วมมือทางวิชาการด้านการวิจัย กับสถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
(สทน.) และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับอาหารฉายรังสีให้กับ
ผู้ประกอบการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีช่วยเพิ่มมูลค่าและยกระดับอาหารพื้นถิ่นในภาคอีสานสู่นวัตกรรมอาหาร
ปลอดภัยด้วยการฉายรังสี 

(4) ร่วมมือทางวิชาการด้านการวิจัย กับสถาบันค้นคว้าการเกษตร ป่าไม้ และพัฒนาชนบท
แห่งชาติ หรือ NAFRI (National Agriculture and Forestry Research Institute) กระทรวงเกษตรกรรมและ
ป่าไม้ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) เพื่อการพัฒนา มุ่งเน้นสร้างกลยุทธ์ในการอนุรักษแ์ละ
พัฒนาสู่การใช้ประโยชน์จากความหลากหลายของพันธุกรรมอย่างยั่งยืนระหว่าง 2 ประเทศ โดยใช้แนวทางการ
อนุรักษ์และพัฒนาไก่พื้นเมืองไทยสู่การเป็นไก่โคราชเพื่อให้ชุมชนได้ใช้ประโยชน์ ของศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาธุรกิจไก่โคราช มทส. เป็นต้นแบบในการทำงานร่วมกัน รวมถึงร่วมกัน
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์และศิลป์ของการอนุรักษ์ อันเป็นความท้าทายตาม
เป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals; SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ 

(5) ร่วมมือทางวิชาการด้านการวิจัย กับ Paul Scherrer Institute (PSI) ประเทศสวิสเซอร์แลนด์ 
เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของฟิสิกส์อนุภาคทั้งทางด้านทฤษฎีและการทดลอง ซึ่งจะมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และ
กิจกรรมการวิจัยทางด้านฟิสิกส์อนุภาคให้แก่นักเรียน นักศึกษา นักวิจัย คณาจารย์ และบุคคลทั่วไป รวมทั้งจัดกิจกรรม
เดินทางไปเยี่ยมชมห้องปฏิบัติการสำหรับการทำการวิจัย เสริมสร้างความเข้มแข็ง พัฒนางานวิจัย และสร้างวัฒนธรรม
ทางการวิจัยที่ดีร่วมกัน ตลอดจนการแลกเปลี่ยนบุคลากรในการวิจัย การศึกษาต่อ หรือการร่วมประชุมสัมมนาต่าง ๆ ที่
จัดขึน้โดยสถาบันที่เกี่ยวข้อง 

(6) ร่วมกับบริษัท ยูไนเต็ด เทเลคอม เซลส์ แอนด์ เซอร์วิสเซส จำกัด เพื่อดำเนินกิจกรรมใน
การส่งเสริมการตลาด การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ การพัฒนานวัตกรรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของตลาด การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา Startup/Spinoff Company และผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
เพื่อนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมการลดปัญหาฝุ่น PM 2.5 ด้วยระบบไฟฟ้าไอออนไปสู่การผลิตและส่งมอบ
นวัตกรรมเพื ่อใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์อย่างกว้างขวาง เพื ่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนและ
มหาวิทยาลัยในการนำผลงานวิจัยไปใช้แก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมในประเทศ 
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(7) ร่วมกับบริษัท ออริจจิน เวนเจอร์ จำกัด ประเทศสิงคโปร์ เพื่อส่งเสริมการใช้ประโยชน์
ผลงานวิจัย นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญาในเชิงพาณิชย์  และเชื่อมช่องว่างระหว่างเทคโนโลยีกับการตลาด 
ประสงค์ร่วมมือกันในการหาโอกาสสำหรับกิจกรรมด้านนวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการ สนับสนุนการใช้
ประโยชน์เทคโนโลยีที ่มหาวิทยาลัยได้ทดสอบไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ด้วยกรอบการร่วมทุน ( Venture  
Co-Creation) รวมถึงการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในการฝึกงานและโครงการแลกเปลี่ยนต่าง ๆ 

6) มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย อาทิ 
(1) ผลงานวิจัย “เนื ้อโคราชวากิว” ผลผลิตจากการวิจัยและพัฒนาสายพันธุ ์โดยนักวิจัย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ขึ้นโต๊ะเมนูเรียกน้ำย่อยในการต้อนรับผู้นำเขตเศรษฐกิจ APEC จากต้นทาง
สายพันธุ์คุณภาพ สู่โรงชำแหละเนื้อมาตรฐาน GMP แห่งแรกของไทย ซึ่งถือเป็นผลสำเร็จของมหาวิทยาลัยในการ
วิจัย และพัฒนานวัตกรรมอย่างยั่งยืน 

(2) ผลงานวิจัยและนวัตกรรม “บรรจุภัณฑ์อาหารกระป๋องและอาหารแช่เยือกแข็งที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมย่อยสลายได้เชิงชีวภาพ” โดยนำองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมพอลิเมอร์ผสานกับทักษะการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ ทำให้ได้บรรจุภัณฑ์ชีวภาพ (Bioplastic) ที่มีคุณสมบัติพิเศษเหมาะกับกระบวนการผลิตบรรจุ
ภัณฑ์อาหารแช่เยือกแข็งและบรรจุภัณฑ์อาหารกระป๋องที่ปรับใช้ได้กับอุตสาหกรรมอาหารของไทย เพิ่มมูลค่าทาง
การตลาดรองรับการใช้งานได้หลากหลายมากยิ่งขึ้น  

7) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ร่วมเสวนาและแสดงผลงานนวัตกรรมที ่ยั ่งยืน ในงาน 
Sustainability for Business Forum 2023 จัดโดยหอการค้าไทย-สวีเดน หอการค้าฝรั่งเศส-ไทย หอการค้าสวิส-ไทย 
และหอการค้าเนเธอร์แลนด์-ไทย เพื่อส่งเสริมและสร้างแรงบันดาลใจ ให้เห็นถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจและ
นวัตกรรมที่ยั่งยืนในประเทศไทย ทั้งนี้ มทส. ได้แสดงผลงานนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน ด้านนวัตกรรมบรรจุภัณฑ์  
การจัดเก็บพลังงานสะอาด สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดี และปราศจากความอดอยาก 

8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) เป็นเจ้าภาพจัดงานแสดงผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ
ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Center of Excellence: CoEs) เพื่อแสดงผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมพร้อมใช้จาก 
10 CoEs มทส. รวมถึงกิจกรรมการเจรจา หารือความร่วมมือ ตลอดจนการนำนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ระหว่าง CoEs 
กับผู้ใช้ประโยชน์จากภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรมในจังหวัดนครราชสีมา 

9) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ร่วมมือกับกลุ่มบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 
จำกัด (มหาชน) หรือ GPSC เปิดโครงการนวัตกรรมพลังงานอัจฉริยะ เพื่อการพัฒนาในการใช้พลังงานจากเซลล์
แสงอาทิตย์ในการผลิตกระแสไฟฟ้า ส่งเสริมการพัฒนาพลังงานสะอาด เพื่อลดและแก้ปัญหาภาวะโลกร้อน และใช้
พลังงานทดแทนอย่างยั่งยืน โดยใช้บริเวณมหาวิทยาลัยเป็นพื้นที่ดำเนินโครงการ 

10) คณาจารย์และบุคลากรได้รับรางวัล เช่น นักวิจัย มทส. ได้รับรางวัล Bronze Medal จาก
ผลงาน “บรรจุภัณฑ์อาหารกระป๋องและอาหารแช่เยือกแข็งพร้อมอุ่นรับประทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
สามารถย่อยสลายได้เช ิงชีวภาพ ในการประกวดสิ ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมระดับนานาชาติ  Kaohsiung 
International Invention & Design Expo (KIDE 2022) รางวัล Gold Prize ผลงานนวัตกรรม ชุดน้ำยาแยกเพศ
น้ำเชื้อโค ภายใต้ชื่อ 2X Plus ซึ่งเป็นผลงานที่เกิดจากการรับรู้ถึงปญัหาของเกษตรกรผู้เลี้ยงโค ที่ต้องรับความเสี่ยง
ของโอกาสในการได้ลูกโคไม่ตรงตามเพศที่ต้องการ ในงานจัดแสดงทรัพย์สินทางปัญญาระดับนานาชาติ Seoul 
International Inventive Fair 2022 : SIIF2022 รางวัลการวิจัยแห่งชาติ ประจำปี พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย 
รางวัลผลงานวิจัยระดับดี สาขาวิทยาศาสตร์เคมีและเภสัช จากผลงานวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์ในการมุ่งเป้าทำลาย
มะเร็งโดยใช้สีย้อมเรืองแสงในช่วงใกล้อินฟราเรด” รางวัลผลงานวิจยัระดับดี สาขาวิทยาศาสตร์เคมีและเภสัช จาก
ผลงานวิจัยเรื่อง “บูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการวิเคราะห์สำหรับพัฒนาและออกแบบตัวเร่งปฏิกิริยา
โลหะฟอสไฟด์ท ี ่จำเพาะต่อการผล ิตเช ื ้อเพล ิงช ีวภาพเหลวแห่งอนาคต ” รางวัลว ิทยานิพนธ์ระด ับดี   
สาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและคณิตศาสตร์ จากวิทยานิพนธ์ เรื ่อง  “การสร้างเส้นใยนำแสงโพลีเมอร์แบบมี
โครงสร้างภายในระดับไมโครเมตร ด้วยเครื ่องพิมพ์สามมิติ เพื ่อการประยุกต์ใช้ในงานทางด้านเซนเซอร์” 
และรางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้น 2 รางวัล ได้แก่ รางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้นระดับดี สาขาวิทยาศาสตร์กายภาพ
และคณิตศาสตร์ จากผลงานเร่ือง “ต้นแบบภาคสนามของระบบถ่ายภาพสามมิติความเร็วสูงของเนื้อเยื่อชีวภาพ”  
และรางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้นระดับประกาศเกียรติคุณ  สาขาสังคมวิทยา จากผลงานเรื ่อง “ระบบกล้อง
ตรวจจับและแจ้งเตือนการออกนอกเขตอุทยานของสัตว์ป่า” เป็นต้น 
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(2) ด้านการจัดการศึกษา  มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการในด้านการจัดการศึกษา อาทิ 
1) อัตราส่วนจำนวนนักศึกษาต่ออาจารย์ จำแนกตามสำนักวิชาได้ดังนี้ 

สำนักวิชา 
จำนวนนักศึกษา จำนวน

อาจารย ์

จำนวน
นักศึกษา/
อาจารย ์ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

1. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 9,027 532 182 9,741 167 58.33 
2. สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 1,031 25 31 1,087 19 57.21 
3. สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 803 28 - 831 20 41.55 
4. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 811 34 59 904 36 25.11 
5. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 675 89 77 841 43 19.56 
6. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 720 146 152 1,018 93 10.95 
7. สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 342 - - 342 34 10.06 
8. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 552 6 17 575 87 6.61 
9. สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 238 - - 238 37 6.43 
หมายเหต ุ: จำนวนที่นำเสนอเป็นจำนวนนักศึกษาที่สังกัดในสำนักวิชาโดยไม่ได้หมายถึงภาระงานสอนของอาจารย์ 

2) มหาวิทยาลัยได้พัฒนาหลักสูตรใหม่ 9 หลักสูตร ได้แก่ (1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมระบบสมองกลอัจฉริยะและอิเล็กทรอนิกส์ความถี่สูง (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) (2) หลักสูตรวิทยา
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) (3) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
การแพทย์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) (4) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ (หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ. 2566) (5) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประกอบการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (หลักสูตรใหม่  
พ.ศ. 2567) หลักสูตรสหวิทยาการ (6) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการและการจัดการ
ข้อมูล (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567) (7) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567) (8) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ (หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ. 2567) และ (9) หลักสูตรสัมฤทธิบัตร พ.ศ. 2566 หลักสูตรเจ้าหน้าที่เทคนิคอากาศยานมาตรฐาน EASA ระดับ A 
(AircraftMaintenance Technician EASA A) หลักสูตรเจ้าหน้าที ่เทคนิคอากาศยานมาตรฐาน EASA ระดับ B1.1 
(Aircraft Maintenance Technician EASA B1.1) และมีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

3) มหาวิทยาลัยมีจำนวนชุดวิชาในระบบคลังหน่วยกิต จำนวน 156 ชุดวิชา 
4) คณาจารย์มีคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการ โดยมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ร้อยละ 87.31

และตำแหน่งศาสตราจารย์ จำนวน 15 คน นอกจากนี้มีคณาจารย์ที่อยู่ระหว่างรอดำเนินการโปรดเกล้าฯ เพื่อแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์ จำนวน 12 คน 

5) มหาวิทยาลัยมีคณาจารย์ได ้ร ับการรับรองสมรรถนะด้านการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ  
The UK Professional Standards Framework (UKPSF) จำนวน 47 คน (FHEA จำนวน 20 คน SFHEA จำนวน 15 คน 
และ AFHEA จำนวน 12 คน) 

6) มหาวิทยาลัยได้ร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาภาครัฐ และหน่วยงานภายนอก อาทิ 
(1) ร่วมมือทางวิชาการด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน กับบริษัท 

เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จำกัด (มหาชน) เพื่อร่วมกันพัฒนาความรู้และประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาให้ได้เรียนรู้
การปฏิบัติงานจริง พัฒนาว่าที่บัณฑิตให้มีศักยภาพและมีคุณลักษณะเป็นที่พึงประสงค์ของสถานประกอบการ 
ตลอดจนความร่วมมือทางวิชาการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง  

(2) ร่วมมือทางวิชาการ กับบริษัท ซินเนอร์จี้ซอฟต์ โซลูชั่น จำกัด ในการพัฒนาบุคลากรทางด้าน
คอมพิวเตอร์เพื่อการออกแบบอาคารในระบบ BIM (Building Information Modeling) เพิ่มขีดความสามาถในการ
พัฒนาองค์ความรู ้ทางด้านคอมพิวเตอร์เพื ่อการออกแบบและการนำเสนอผลงานออกแบบทางสถาปัตยกรรม 
วิศวกรรมการก่อสร้าง 
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(3) ร่วมมือทางวิชาการ กับบริษัท ทูไอเทค จำกัด และบริษัท ทัช อินโนเวทีฟ รีเสิร์ช แอนด์ 
เทคโนโลยี จำกัด เพื่อพัฒนางานวิจัยด้านนวัตกรรมหุ่นยนต์และด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การผลิตเครื่องมืออุปกรณ์และ
เฟอร์นิเจอร์ทางการแพทย์ สู่ภาคธุรกิจเพื่อสังคม  

(4) ร่วมมือทางวิชาการ กับมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ในการพัฒนาบุคลากรทางด้าน
คอมพิวเตอร์เพื่อการออกแบบอาคารในระบบ BIM (Building Information Modeling) เพิ่มขีดความสามาถในการ
พัฒนาองค์ความรู ้ทางด้านคอมพิวเตอร์เพื ่อการออกแบบและการนำเสนอผลงานออกแบบทางสถาปัตยกรรม 
วิศวกรรมการก่อสร้าง ด้วยการสร้างหลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาบุคลากรทางด้านคอมพิวเตอร์ การ
ออกแบบ การบริการวิชาการ ตลอดจนการแลกเปลี่ยนส่งเสริมความรู้ให้แก่องค์กรและสังคม  

(5) ร่วมมือทางวิชาการ กับบริษัท ไอเอส ซอฟต์แวร์ จำกัด เพื่อร่วมมือกันพัฒนางานด้านระบบ
การบำรุงรักษาและติดตามสภาพของเครื่องจักรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ภาคอุตสาหกรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ความสามารถการแข่งขันในตลาดได้อย่างยั่งยืน  

(6) ร่วมมือทางวิชาการ กับองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา (อบจ.นม.) เพื ่อขยาย
ศักยภาพกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การสร้างสมรรถนะการเรียนรู้ ให้แก่ผู้เรียนและผู้รับบริการ และ
เชื่อมโยงการจัดการศึกษาระหว่างการศึกษาขั้นพื้นฐานกับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  

(7) ร่วมมือทางวิชาการ กับบริษัท ซีว่า ลอจีสติกส์ (ประเทศไทย) จำกัด เพื่อพัฒนากำลังคนใหม้ี
ความรู้และทักษะวิชาชีพตามสมรรถนะของหลักสูตร ตรงตามความต้องการของบริษัท และสนับสนุนการดำเนินงาน
ด้านสหกิจศึกษาของ มทส. ให้สอดคล้องกับความต้องการของบริษัท รวมถึงตลาดแรงงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  

(8) ร่วมมือทางวิชาการ กับบริษัท เบทาโกรเกษตรอุตสาหกรรม จำกัด (เครือเบทาโกร)  เพื่อ
ยกระดับความสามารถของเกษตรกรในการผลิตไก่โคราชในระบบอาหารปลอดภัย และยกระดับตลาดไก่โคราชด้วย
การขับเคลื่อนในรูปแบบ Social Enterprise ระยะที่ 2  

(9) ร่วมมือทางวิชาการ กับสมาคมสหกิจศึกษาโลก (WACE) เพื่อร่วมมือกันในการพัฒนา
ด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work-Integrated Education: CWIE) เป็นต้น 

(10) ร่วมมือทางวิชาการกับภาครัฐ/ภาคเอกชน ระหว่างธัชวิทย์กับสถาบันวิจ ัยแห่งชาติ 
สถาบันอุดมศึกษา รวมถึงภาคเอกชนในประเทศ เพื่อเชื ่อมโยงเครือข่ายมหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยต่างๆ และ
ภาคเอกชน เพื่อพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ ขับเคลื่อนหลักสูตรที่จะกำลังสร้างและพัฒนาในสาขาที่รองรับการเติบโตและ
โอกาสทางอุตสาหกรรมใหม่ ๆ ของประเทศไทย เช ่น Future Graduate Platform, Quantum technology, 
Plasma and fusion technology และใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีอยู่ใน
การสร้างนักวิทยาศาสตร์รุ่นใหม่และสร้างประเทศให้มีฐานวิทยาศาสตร์ที่ดี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศในเวทีโลก 

(11) ร่วมมือทางวิชาการ กับเขตสุขภาพที่ 9 กระทรวงสาธารณสุข เพื่อร่วมมือกันพัฒนาระบบ
การจัดการศึกษาแพทยศาสตรบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ (community based) ผลิตแพทย์เข้าสู่ระบบ
สาธารณสุขโดยใช้โรงพยาบาลชุมชนและเครือข่ายสุขภาพของพื้นที่ที่มีศักยภาพ ให้นักศึกษาแพทย์ได้ไปเรียนรู้ใน
ภูมิลำเนาตามพื้นที่โควตาคัดเลือก ในเขตพื้นที่นครชัยบุรินทร์ ตามเจตนารมณ์ในการผลิตแพทย์เพื่อชาวชนบท 
เพื่อท้องถิ่นบ้านเกิด และลดปัญหาขาดแคลนแพทย์ในภูมิภาคอย่างแท้จริง 

(12) ร่วมมือทางวิชาการ วิจัย และพัฒนาระหว่างสถาบัน กับกรมควบคุมโรค เพื่อร่วมกันพัฒนา
บุคลากรด้วยระบบการเรียนรู้ วิทยาการ และเทคโนโลยีอย่างบูรณาการทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ร่วมกันศึกษา 
วิจัย พัฒนา และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี บูรณาการร่วมกัน 
ด้านเทคนิค ด้านการแพทย์ ด้านการสาธารณสุข เพื ่อให้บุคลากรได้พัฒนาขีดความสามารถ และเพื ่อการ
พัฒนาการดำเนินกิจการขององค์กรให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และสามารถนำองค์ความรู้ใหม่สร้างนวัตกรรมที่
จะนำไปใช้ประโยขน์เชิงพาณิชย์ได้ต่อไปในอนาคต 

(13) ร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างจังหวัดนครราชสีมา และสมาคมกล้วยไม้โคราช ร่วมกับภาคี
เครือข่าย เพื่อร่วมมือในการจัดเตรียมความพร้อมของฐานข้อมูล สำหรับการเสนอตัวเป็นเจ้าภาพจัดงานของ
จังหวัดนครราชสีมา ในนามตัวแทนประเทศไทย และสร้างรูปแบบการดำเนินงานจัดงานการประชุมวิชาการ
กล้วยไม้โลกนานาชาติ ครั้งที่ 24 ประจำปี พ.ศ. 2569 ณ จังหวัดนครราชสีมา ให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม 
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(14) ร่วมมือทางวิชาการกับบริษัท อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น แมเนจเม้นท์ จำกัด เพื่อพัฒนาด้านการ
เรียนการสอนและการวิจัย รวมทั้งการแลกเปลี่ยนบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส่งเสริมการ
ผลิตบัณฑิตให้มีศักยภาพและสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานจริง 

7) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) เป็นเจ้าภาพจัดสัมมนา เรื่อง “เครือข่ายคลังหน่วยกิต 
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต” โดยผู้เข้าร่วมสัมมนาประกอบด้วย คณาจารย์และบุคลากรที่เกี่ยวข้องจาก 3 
มหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาช
มงคลอีสาน) ทั้งนี้ ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือว่าด้วยเครือข่ายคลังหน่วยกิต เพื่อรองรับการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามความต้องการ สามารถสะสม
ผลลัพธ์การเรียนรู้และหน่วยกิตจากมหาวิทยาลัยใดก็ได้ และสามารถนำไปเทียบโอนเพื่อสำเร็จการศึกษาใน
มหาวิทยาลัยเครือข่ายแห่งหนึ่งหรือหลายแห่งได้ 

8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) เป็นเจ้าภาพการจัดการประชุม World Technology 
Universities Congress 2022 (WTUC 2022) โดยมีสมาช ิกเข ้าร ่วมจากประเทศ Brazil, Ireland, Austria, 
Germany, UK, Australia, Japan, Taiwan, Malaysia, Indonesia และ Thailand และสมาชิกเข้าร่วมออนไลน์ 
จากประเทศ Bahrain, Zimbabwe และ India เพื่อร่วมประชุมแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติ นโยบาย เป้าหมายและ
การขับเคลื่อน เครือข่ายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีระดับนานาชาติ 

9) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ร่วมประชุมวิชาการด้านมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมและพัฒนาความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชัน้นำในออสเตรเลีย เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และวิธีปฏิบัติที่ดีในการทำงานเพื่อสงัคม 
ระหว่างนักวิชาการไทยและนักวิชาการออสเตรเลีย เพื่อยกระดับการทำงานด้านมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมให้สามารถ
เทียบเคียงได้ในระดับสากล ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการกำหนดและกำกับนโยบายของมหาวิทยาลัย ที่จะช่วยขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และการดำเนินงานด้านพันธกิจสัมพันธ์ ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยสามารถทำงานด้านมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมได้
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ทั้งยังนำไปสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในกลุ่ม THE Impact Ranking อีกด้วย 

10) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ร่วมประชุมวิชาการ SATU Presidents’ Forum 2022 
General Assembly บรรยาย หัวข้อ “SUT: Reforms towards a Knowledge – based society" ใน Panel session: 
Open Science and Knowledge โดยนำเสนอการปรับตัวของ มทส. เพื ่อตอบสนองต่อความท้าทายในปัจจุบัน  
ด้วยการปรับ paradigm ให้เหมาะสมและทันสมัย ภายใต้แนวคิดการสร้างสังคมอุดมปัญญา ณ National Cheng Kung 
University สาธารณรัฐจีน ซึ่งเป็นเครือข่ายที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นสมาชิก และมีสถาบันอุดมศึกษาที่เป็น
สมาชิก จำนวน 101 สถาบัน 

11) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) เป็นเจ้าภาพการจัดประชุมวิชาการวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี นักเรียนทุน พสวท. ประจำปี 2566 เพื่อเป็นเวทีสำหรับนิสิตนักศึกษาผู้รับทุนโครงการพัฒนาและส่งเสริม
ผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พสวท.) ในการนำเสนอผลงานวิจัย แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
รับข้อเสนอแนะ สร้างเครือข่ายและความร่วมมือในการสร้างผลงานและพัฒนางานวิจัย ในอนาคต 

12) หลักสูตร STARS (SUT Teaching Academics Recognition Scheme) ผ่านการประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพหลักสูตรและได้รับการรับรองต่อเนื่องจากสถาบัน Advance HE และมีผลรับรองอย่างเป็น
ทางการตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2569 ซึ่งหลักสูตรที่ออกแบบมาให้มีความ
เหมาะในการพัฒนาทั้งบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย 

13) คณาจารย์และมหาวิทยาลัยทคโนโลยีสุรนารีได้รับรางวัล เช่น รางวัลอาจารย์ต้นแบบการสอน 
ปี พ.ศ. 2566 ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวัฒ ไทยอุดม (SFHEA) (พนักงานดีเด่นสายวิชาการ ด้านการสอน 
อาจารย์ผู้มีประสบการณ์การสอนในสถาบันอุดมศึกษาเกิน 10 ปี ประจำปี พ.ศ. 2565) อาจารย์ประจำสาขาวชิา
เทคโนโลยีอาหาร สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร และรางวัล “สถาบันอุดมศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์
ต้นแบบด้านการสอน พ.ศ. 2566” จากสมาคมเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์และองค์กรระดับอุดมศึกษา
แห่งประเทศไทย (ควอท.) ร่วมกับสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สป.อว.) ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ   เรื ่อง พลิกโฉมอุดมศึกษาไทย: การเปลี ่ยนแปลงที ่ไม่หยุดยั้ง 
“Reinventing Thai Higher Education: ‘Forever’ changes” เป็นต้น  
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(3) ด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการในด้านการปรับแปลง 
ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี อาทิ 

เร่ือง หน่วยงาน/ผู้รับบริการ 
1) โครงการการพัฒนาสูตรปุ๋ยที่มีธาตุอาหารหลัก ธาตุอาหารรอง และธาตุ

อาหารเสริม สำหรับมันสำปะหลัง 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุดชล วุ้นประเสริฐ 

บริษัท ราชาอโกร จำกัด 

2) การพัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูลการขายและแนะนำสินค้าประกันภัย 
ด้วย MLOps 
โดยอาจารย์ ดร.สุรเดช ตัญตรัยรัตน์ 

บริษัท โก (ประเทศไทย) จำกัด 

3) โครงการพัฒนากระบวนการผลิตทองแดงบริสุทธิ์สูงจากตะกอนของเสีย 
ที่มีทองแดงเป็นองค์ประกอบ 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สงบ คำค้อ 

บริษัท นิคส์ อินโนเวช่ัน จำกัด 

4) การรักษาเสถียรภาพของรำข้าวโดยการให้ความร้อนด้วยคลื ่นวิทยุ  
(Stabilization of Rice Bran by Radio frequency heating) 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.สุนันทา ทองทา 

บริษัท เยนเนอรลั ฟู้ด โปรดักส์ จำกัด 

5) การให้คำปรึกษาเพื่อวางระบบมาตรฐาน GHPs/HACCP การผลิตเบเกอรี่
ของบริษัท สีมาธาน ีจำกัด 
โดยนางสาวพนิดา พงษ์วาปี 

บริษัท สีมาธาน ีจำกดั 

6) โครงการบริหารจัดการระบบการจัดการขยะ (จ้างเหมาคัดแยกและกำจัด
ขยะมูลฝอย) ศูนย์กำจัดขยะเพื่อผลิตเป็นเช้ือเพลิง เทศบาลตำบลหนองใหญ่ 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีรชัย อาจหาญ 

เทศบาลตำบลหนองใหญ ่

7) โครงการการศึกษาวิจัยมาตรฐานใหม่สำหรับคอนกรีตมวลเบาแบบเติม
ฟองอากาศผสมเสร็จ 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรวัฒน์ สินศิริ 

บริษัท ซี.พี.แลนด์ จำกดั (มหาชน) 

8) โครงการการศ ึกษาว ิจ ัยมาตรฐานใหม ่สำหร ับคอนกร ีตมวลเบา 
แบบเติมฟองอากาศ 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรวัฒน์ สินศิริ 

บริษัท ปูนซีเมนตเ์อเซีย จำกัด (มหาชน) 

9) โครงการทดสอบด้านวิศวกรรมโครงสร้าง 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรวัฒน์ สินศิริ 

บริษัท ซี.พี.แลนด์ จำกดั (มหาชน) 

10) โครงการออกแบบสร้างและทดสอบระบบฟอกอากาศและกำจัดเชื้อโรค
ในที่อยู่อาศัย 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ชาญชัย ทองโสภา 

บริษัท โตโยโบ (ประเทศไทย) จำกัด 

11) โครงการจัดทำเครื่องกำจัดมอดข้าวกำลังการผลิตไม่เกิน 2,000 กก./ชม. 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ชาญชัย ทองโสภา 

บริษัท เยนเนอรลั ไรซ์ จำกัด 

12) การศึกษาองค์ประกอบทางเคมี สารออกฤทธิ์ทางชีวภาพและแนวทางการ
ประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรมอาหารของพืชกัญชาทางการแพทย์ที่ปลูก 
ในเชิงพาณิชย ์
โดยศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.นันทกร บุญเกิด 

บริษัท ไทยเพรซเิดนท์ฟูดส์ จำกัด (มหาชน) 

13) โครงการนวัตกรรมระบบอบข้าวเปลือกแบบไฮบริดจ์ โดยใช้เทคโนโลยี
การให้ความร้อนด้วยคลื่นสนามแม่เหล็กไฟฟ้าความถี่สูง 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนเสฏฐ์ ทศดีกรพัฒน ์

โรงสี ช้อนทอง จำกัด 

14) การพัฒนากระบวนการก่อสร้างอาคารชุดด้วยเทคโนโลยี Off-site Prefabrication 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.วชรภูมิ เบญจโอฬาร 

บริษัท ชาญ-ส ุคอนสตรัคชั่น จำกดั 

15) โครงการวิจัยและพัฒนาการผลิตเหล็กหล่อเหนียว 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปัญญา บัวฮมบุรา 

บริษัท พี.วี.คาสติ้ง แอนด์ แมชชีน จำกัด 

16) โครงการเพิ่มปริมาณเส้นใยอาหารในผลิตภัณฑ์เส้นก๋วยเตี๋ยวในระดับ
ห้องปฏิบัติการ 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิราพร จุลยุเสน 

บริษัท ที พี เค แอ็ดวานซ์ สตาร์ช จำกัด 

17) โครงการพัฒนาเตาฟืนเพื่อใช้ผลิตเครื ่องปั้นดินเผาด่านเกวียนในระดับ
อุตสาหกรรม 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุรัตน์ ภูวานคำ 

ห้างหุ้นส่วนจำกัด โคราชแสงสุวรรณ พ็อต
เทอร์รี ่



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 176 

เร่ือง หน่วยงาน/ผู้รับบริการ 
18) โครงการออกแบบและสร้างนวัตกรรมระบบเลี ้ยงกุ ้งอัจฉริยะ  โดย 

การประยุกต์ใช้ระบบปัญญาประดิษฐ์ 
โดยอาจารย์ ดร.มาโนทย์ มาปะโท 

บริษัท 3 เป็นเลิศ จำกัด 

19) การจัดการในโรงงานแร่ธาตุอาหารสัตว์ 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ชาญชัย ทองโสภา 

บริษัท อกรีเทค มารเ์ก็ตติ้ง จำกัด 

20) การออกแบบเครื่องอัดประจุยานยนต์ไฟฟ้า 
โดยศาสตราจารย์ ดร.ธนัดชัย กุลวรวานิชพงษ ์

บริษัท เอ็ม เค เอส เอส จำกัด 

21) การศึกษาและประเมินแนวทางการประหยัดต้นทุนสำหรับเร ิ ่มต้น
กระบวนการผลิตอิฐมวลเบาคุณภาพสูงและเหมาะสมกับการนำไปใช้งานจริง
โดยอยู่ในรูปแบบหนังสือคู่มืออิเล็กทรอนิกส์และรูปเล่มแบบพิมพ์ 
โดยอาจารย์ ดร.ปสฎา ยี่สุนแซม 

บริษัท เอบ ีเทค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส 
จำกัด 

22) การศึกษากระบวนการในการทำสารปรับปรุงดินจากตะกอนระบบบำบัดนำ้เสีย
ทางชีวภาพ 
โดยอาจารย์ ดร.วรศิริ เดอ กาเดอเนต์ 

บริษัท แม็กซ์วอเตอร์ อินเตอร์เท็ค จำกัด 

23) การศึกษาความเป็นไปได้ในการนำกากสีมาใช้ในกระบวนการรีไซเคิล 
โดยอาจารย์นลิน สิทธิธูรณ์ 

บริษัท โอฬารไฟเบอร์ซีเมนต์ จำกดั 

24) การสร้างและการทดสอบลูกผสมเมล่อนสายพันธ์ใหม่เพื่อผู้ประกอบการ 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อารักษ ์ธีรอำพน 

บริษัท พีรปัญญา จำกัด 

25) การออกแบบพัฒนากลไกและแคปซูลบรรจุเมล็ดพันธุส์ำหรับโดรนปลูกพืช 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์คธา วาทกิจ 

บริษัท อีซี ่(2018) จำกัด 

26) การพัฒนากระบวนการสร้างคอกเหล็กบรรทุกสำหรับรถกระบะขนาด 1 ตัน 
ด้วยระบบจิ๊กและฟิกซ์เจอร์ 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภกิจ รูปขันธ ์

บริษัท อีฮงมดแดงมอเตอรไ์บค์ จำกัด 

27) การศึกษาการสกัดน้ำมันแมคคาเดเมียจากเมล็ดตกเกรดและเหลือทิ้ง 
หลังผ่านกระบวนการกระเทาะเปลือก 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร.มาโนชญ์ สุธีรวัฒนานนท์ 

บริษัท ภูรังสรร จำกัด 

28) การพัฒนาดินเผาด่านเกวียนใช้เป็นเคลือบฉนวนป้องกันความร้อน 
สำหรับหลังคาเมทัลชีท 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุขเกษม วัชรมัยสกุล 

ห้างหุ้นส่วนจำกัด นา 157 

29) โครงการ IRD Cap Building แผนงานพัฒนากระบวนการวิจ ัยของ
ผู้ประกอบการ 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นรา สมัตถภาพงศ์ และอาจารย์ ดร.นัทธ์ดนัย 
จันลาวงศ์ 

บริษัท อกรีเทค มารเ์ก็ตติ้ง จำกัด 

30) โครงการ IRD Cap Building แผนงานพัฒนากระบวนการวิจ ัยของ
ผู้ประกอบการ 
โดยอาจารย์ ดร.ณัฐวัฒน์ พิณรัตน์ 

บริษัท ทริปเปิ้ล เอ เอ็นจเินียริ่ง แอนด์  
ซัพพลาย จำกัด 
 

31) โครงการ IRD Cap Building แผนงานพัฒนากระบวนการวิจ ัยของ
ผู้ประกอบการ 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์คธา วาทกิจ 

บริษัท พลวัชร์เครื่องยนต์ จำกัด 

32) โครงการ IRD Cap Building แผนงานพัฒนากระบวนการวิจ ัยของ
ผู้ประกอบการ 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิตยา บุญเทียน 

บริษัท สระบรุีฟารม์ จำกัด 

33) การพัฒนาเครื่องมือทดสอบประสิทธิภาพของกระบอกไฮดรอลิค ตามมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก. 975-2536) ภายใต้โครงการพัฒนา 
ขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและวิจัยของภาคเอกชนในพ้ืนท่ี (IRTC) 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์คธา วาทกิจ 

บริษัท สยามแทรกเตอร์ 289 จำกดั 

34) การศึกษาวิจัยและพัฒนาเครื่องมือทดสอบกำลังรับแรงเฉือนของดินและหิน 
ภายใต้โครงการพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและวิจัยของ
ภาคเอกชนในพ้ืนท่ี (IRTC) 
โดยศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.กิตติเทพ เฟื่องขจร 

บริษัท จีเอ็มอาร์ เอสยูที จำกัด 
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เร่ือง หน่วยงาน/ผู้รับบริการ 
35) การพัฒนาเครื ่องกำจัดก๊าซแอมโมเนียด้วยปฏิกิริยากระตุ้นด้วยแสง  

ในฟาร์มไก่ระบบปิด ภายใต้โครงการพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยี
และวิจัยของภาคเอกชนในพ้ืนท่ี (IRTC) 
โดยอาจารย์ ดร.อรุณศรี นุชิตประสิทธิชัย 

บริษัท อินฟินิต ดีลลิ่ง จำกดั 

36) การแก้ปัญหา White spot บนผิวผลิตภัณฑ์ 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุรัตน์ ภูวานคำ 

บริษัท เลอ ครูเซ แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) 
จำกัด 

37) การผลิตไข่น้ำปลอดภัยโปรตีนสูงเชิงพาณิชย์ 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อารักษ ์ธีรอำพน 

บริษัท แม่รวยการเกษตร (โก๋แก)่ จำกัด 

38) โครงการพัฒนาเส้นทางศึกษาธรรมชาติ  อุทยานแห่งชาติเขาใหญ่  
หน่วยพิทักษ์อุทยานแห่งชาติเขาใหญ่ ที ่ขญ.๔ - คลองปลากั้ง 
โดยอาจารย์ ดร.มัลลิกา สังข์สนิท 

Department of Foreign Affairs, Trade, 
and Development (“DFATD”) 

39) โครงการประสิทธิภาพของคอนกรีตผสมเสร็จผสมสารหน่วงหลังจากเวลาก่อตัว 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรวัฒน์ สินศิริ 

บริษัท ปูนซีเมนตเ์อเชีย จำกัด 

40) การพัฒนาผลิตภัณฑ์เส้นก๋วยเตี๋ยวผสมเส้นใยอาหารในระดับห้องปฏิบัติการ 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิราพร จุลยุเสน 

บริษัท ที พี เค แอ็ดวานซ์ สตาร์ช จำกัด 

41) การพัฒนาระบบกรองสูญญากาศสำหรับการผลติน้ำมันอะโวคาโดบริสทุธิ์
ด้วยวิธีสกัดเย็น 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กระว ีตรีอำนรรค 

บริษัท บริบูรณ์ฟาร์ม จำกัด 

ท่ีมา : เทคโนธานี 

(4) ด้านบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการในด้านการบริการวิชาการ อาทิ 

เร่ือง หน่วยงาน/ผู้รับบริการ 
1) การอบรมหลักสูตรสุขาภิบาลอาหารสำหรับผู้สัมผัสอาหาร (In House 

Training) 
ผู้สัมผสัอาหาร 

2) การอบรมหลักสูตรสุขาภิบาลอาหารสำหรับผู ้ประกอบกิจการและ 
ผู้สัมผัสอาหาร (In House Training) 

ผู้ประกอบกิจการและผูส้ัมผัสอาหาร, 
โรงแรม เจ ดับบลิว แมริออท กรุงเทพ, 
ผู้ประกอบกิจการและผูส้ัมผัสอาหาร, 
โรงแรมเซน็ทาราแกรนด์ มริาจบีช รสีอรท์ พัทยา 
จังหวัดชลบุรี, 
บริษัท ทีซีซ ีโฮเทลคอลเล็คช่ัน จำกัด, 
บริษัท มณียา เรียลตี้ จำกัด, 

3) โครงการค่ายนักวิทยาศาสตร์รุ่นเยาว์ (YSC 2022) นักเรียน/นักศึกษา 

4) โครงการสหกิจศึกษาประกอบการ (E-COOP) นักเรียน/นักศึกษา 

5) กิจกรรมอบรมโครงการนักธุรกิจเทคโนโลยีรุ่นใหม่ New Gen Technopreneur 
แผนงานการสร้างผู ้ประกอบการในห้องเรียน (T1: Class to Work  
platform) รายวิชา SPECIAL PROBLEMS IN MECHANICAL ENGINEERING I 

นักเรียน/นักศึกษา 

6) กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพการจัดการข้อมูลสำหรับการนำเสนอ 
เชิงวิศวกรรม หลักสูตร Design Thinking 

นักเรียน/นักศึกษา 

7) กิจกรรมอบรมการพัฒนา “Business Model” และ “Marketing & 
Branding สำหรับธุรกิจยุคใหม่” 

กลุ่มแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรตำบลทัพรั้ง, 
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มส่งเสริมอาชีพบ้านโพนสูง, 
วิสาหกิจชุมชนบ้านสนวนพัฒนา, 
วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรรวมใจบ้านไกลเสนียด, 
คลีนฟาร์ม เมล่อน, 
วิสาหกิจชุมชนซับศลิาทอง, 
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปสมุนไพรหนองสมอ อำเภอคง 

8) การอบรมหัวข้อ Marketing & Branding Strategies ผู ้ประกอบการ  
STI Business Incubation 

ผู้ประกอบการร้านค้า/SME 
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เร่ือง หน่วยงาน/ผู้รับบริการ 
9) กิจกรรมการอบรม/ปฐมนิเทศผู้ประกอบการใหม่ โครงการบ่มเพาะธุรกิจ

นวัตกรรม STI Business Incubation 2565 
บริษัท ไซเอนซ ์อินโนเวทีฟ โปรดกัส์ จำกัด, 
บริษัท ร้อยแปด ฟู้ดส์ จำกัด, 
บริษัท ฟารีนา จำกัด, 
วิสาหกิจชุมชนปลูกและแปรรูปว่านหางจระเข้ 
(อโลฮมิ) 

10) การให้คำปรึกษาประเด็นความเป็นไปได้ของการพัฒนาผลงานจาก
ผู้เชี่ยวชาญ ทีม Chip for Gen และทีม Ddtech 

ศิษย์เก่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนาร ี

11) โครงการ IRD Cap Building แผนงานพัฒนากระบวนการวิจัยของผู้ประกอบการ วิสาหกิจชุมชนแปรรูปเมคคาเดเมยี หลังสัน 
12) หัวข้อ TC - 02 : มาตรฐาน การวางระบบงาน และการจัดการกระบวนการ

ทำงานอย่างมีคุณภาพ 
สถาบันอุดมศึกษา 

13) หัวข้อ TC - 04 : เทคนิคการจัดการงานนิเทศนักศึกษาและการประเมินผล
วิชา CWIE 

สถาบันอุดมศึกษา 

14) การอบรมหลักสูตรการวางแผนงานและการจัดการระบบงาน CWIE 
(หัวข้อหัวข้อ TC - 01,03,06,07) 

มหาวิทยาลยัราชภฎัหมู่บ้านจอมบึง 

15) การอบรมหลักสูตรการวางแผนงานและการจัดการระบบงาน CWIE 
(หัวข้อหัวข้อ TC - 01,02,03) 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 

16) การอบรมหล ักส ูตร  “การจ ัดทำระบบการจ ัดการส ิ ่ งแวดล ้อม 
ISO 14001:2015”  

นักศึกษา บุคคลทั่วไป 

17) การอบรมหลักสูตร  การจัดทำระบบบริหารงานคุณภาพและการตีความ
ISO 9001:2015 

นักศึกษา บุคคลทั่วไป 

18) มหกรรมส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรม ประจำปี 2566 
(TRIUP Fair 2023)” 

ห้างสรรพสินค้าสยามพารากอน 
กรุงเทพมหานคร 

19) งานปั้นโคราช By SUT ห้างสรรพสินค้า The Mall Korat  
จังหวัดนครราชสีมา 

20) มหกรรมทรัพย์สินทางปัญญา ประจำปี 2566 (IP Fair 2023) ศูนย์การค้าสามย่านมิตรทาวน์ กรุงเทพมหานคร 

21) การให้บริการวิชาการค่ายวิทยาศาสตร์ โรงเรียนต่าง ๆ อาทิ 
- โรงเรียนสมุทรสาครวิทยาลัย 
- โรงเรียนอำนาจเจริญ 
- โรงเรียนสีคิ้ว "สวสัดิผ์ดุงวิทยา" 
- โรงเรียนบุญวัฒนา 
- โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ 

22) การให้บริการวิชาการแหล่งเรียนรู้และจัตุรัสวิทยาศาสตร์ โรงเรียนต่าง ๆ อาทิ  
- โรงเรียนสมุทรสาครวิทยาลยั 
- โรงเรียนอำนาจเจริญ 
- โรงเรียนนานาชาติแอ๊ดเวนตีส นครราชสมีา 
- โรงเรียนธารปัญญาวิเทศศึกษา 
- โรงเรียนประสาทวิทยาคาร 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่าง ๆ อาทิ 

- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไทยสามคัคี-บ้านบุไผ ่
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลหนองไข่น้ำ 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กพนมวัน 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองปรือโป่ง 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอนตะหนิน 
กรมทหารช่างที่ 2 ค่ายสุรธรรมพิทักษ์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนางรอง 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าอ่าง 
เทศบาลตำบลโนนไทย 
มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล (คณะศึกษาศาสตร์) 

ท่ีมา : เทคโนธานี 
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(5) ด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการในด้านทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม อาทิ 

เร่ือง/โครงการ หน่วยงาน/ผู้รับบริการ 
1) เข้าร่วมงานดนตรีไทยอุดมศึกษา ครั้งที่ 45 ระหว่างวันที่ 25-28 ธันวาคม 

พ.ศ. 2565 โดยนำน ั กศ ึ กษาเข ้ าร ่ วมแสดงดนตร ี ไทยร ่ วมกับ
สถาบันอุดมศึกษาทั ่วประเทศในรูปแบบการบรรเลงเดี ่ยวสถาบัน และ 
การบรรเลงร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาในภาคอีสานและสถาบันทั่วประเทศ 

ส่วนกิจการนักศึกษา/นักศึกษาสถาบันต่าง ๆ 
เข้าร่วมกิจกรรม  
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ 

2) ตักบาตรวันพฤหัสฯ วัตรบุญ มทส. ระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ถึง 
วันที่ 29 มิถุนายน พ.ศ. 2566  

ชมรมสมาธิ ส่วนกิจการนักศึกษา/นักศึกษา 
มทส. เข้าร่วมกิจกรรม  
ณ ลานข้างหอพักสุรนิเวศ 3 

3) ทำบุญประจำปีและบำเพ็ญประโยชน์นอกสถานที่ ครั้งที่ 20 เมื่อวันที่ 29 
มกราคม พ.ศ. 2566 

ชมรมสมาธิ ส่วนกิจการนักศึกษา/นักศึกษา 
มทส. เข้าร่วมกิจกรรม 
ณ โรงเร ียนบ้านโนนสะอาด ตำบลหนองคู 
อำเภอบ้านแท่น จังหวัดชัยภูมิ 

4) เข้าร่วมงานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ 21 ระหว่างวันที่ 17-19 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 โดยนำนักศึกษาเข้าร่วมแสดงดนตรีและนาฏศลิป์
พื้นบ้านในการแสดงเดี่ยวสถาบัน ช่ือชุดการแสดง “โคราชสวัสดี” 

ส่วนกิจการนักศึกษา/นักศึกษาสถาบันต่าง ๆ
เข้าร่วมกิจกรรม 
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธาน ี

5) สืบสายใยสร้างสรรค์ศิลป์ ครั้งที่ 17 ระหว่างวันที่ 12-15 มีนาคม พ.ศ. 2566/
วันที่ 21-23 เมษายน พ.ศ. 2566  

ชมรมดนตรีและนาฎศิลป์ ส่วนกิจการนักศึกษา/
นักศึกษา มทส. เข้าร่วมกิจกรรม 
ณ อาคารกิจกรรมนักศึกษา 2 และลาน
ศิลปวัฒนธรรม 

6) ถวายภัตตาหารเช้าแด่พระสงฆ์ เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566, วันที่ 3 
มิถุนายน พ.ศ. 2566, วันที่ 20 สิงหาคม พ.ศ. 2566  

ชมรมสมาธิ ส่วนกิจการนักศึกษา/นักศึกษา 
มทส. เข้าร่วมกิจกรรม 
ณ ห้องชมรมสมาธิ อาคารบริการหอพักสุรนิเวศ 
7-8 ช้ัน 2 

7) ค่ายเยาวชนศิลปวัฒธรรม ระหว่างวันท่ี 12-17 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ส่วนกิจการนักศึกษา/นักศึกษา มทส. เข้าร่วม
กิจกรรม 
ณ อาคารกิจการนักศึกษา 2 และอาคารสุรพลา
กีฬาสถาน มทส. 

8) กิจกรรม "ม่วนซื่นโฮแซว" (ภาคค่ำ) เมื่อวันท่ี 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2566   ส่วนกิจการนักศึกษา/นักศึกษา มทส. เข้าร่วม
กิจกรรม 
ณ อาคารเฉล ิมพระเก ี ยรต ิ  80 พรรษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

9) กิจกรรมต้อนรับนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2566 ระหว่างวันที่ 15-16 
กรกฎาคม พ.ศ. 2566  

ส่วนกิจการนักศึกษา/นักศึกษา มทส. เข้าร่วม
กิจกรรม 
ณ อาคารเฉล ิมพระเก ี ยรต ิ  80 พรรษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

10) การแสดงดนตรีสากลวง Sompordee SUT band งานประกวด freshy 
2023 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2566  

ส่วนกิจการนักศึกษา/นักศึกษาสถาบันต่าง ๆ 
เข้าร่วมกิจกรรม 
ณ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล  

11) พิธีไหว้ครูนักศึกษาใหม่ ประจำปีการศึกษา 2566 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2566  

ส่วนกิจการนักศึกษา/นักศึกษา มทส. เข้าร่วม
กิจกรรม 
ณ อาคารสุรพัฒน์ 2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

12) พิธีบายศรีสู่ขวัญ "ฮับต้อนน้อง ออนซอนน้องใหม่" ประจำปี พ.ศ. 2566  
เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2566  

ส่วนกิจการนักศึกษา/นักศึกษา มทส. เข้าร่วม
กิจกรรม 
ณ อาคารสุรพัฒน์ 2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

13) การแสดงดนตรีสากลวง Sompordee SUT band งานเลี้ยงรับรองเนื่องใน
วันสถาปนามหาวิทยาลัยครบรอบ 33 ปี เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2566  

ส่วนกิจการนักศึกษา/นักศึกษา มทส. เข้าร่วม
กิจกรรม 
ณ สุรสัมนาคาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 180 

เร่ือง/โครงการ หน่วยงาน/ผู้รับบริการ 
14) เข้าร่วมแสดงดนตรีไทยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศในรูปแบบ

การบรรเลงเดี่ยวสถาบัน และการบรรเลงร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาในภาค
อีสานและสถาบันทั่วประเทศ ระหว่างวันที่ 23 – 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

ส่วนกิจการนักศึกษา/นักศึกษา มทส. เข้าร่วม
กิจกรรม 
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

15) ขบวนอัญเชิญถ้วยพระราชทาน “แสงเทียนแห่งศรัทธา แห่เทียนพรรษา
เมืองโคราช” ร่วมกับวิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 
พ.ศ. 2566  

ส่วนกิจการนักศึกษา/บุคคลทั ่วไป เข้าร่วม
กิจกรรม 
ณ ถนนหน้าบริเวณอนุสาวรีย์ท้าวสุรนารี (ย่าโม) 

16) การแสดงดนตรีสากลในงานถนนคนเดิน “ เดิน เดิ่น โคราช “ เมื่อวันที่ 5 
สิงหาคม พ.ศ. 2566 

ส่วนกิจการนักศึกษา/บุคคลทั ่วไป เข้าร ่วม
กิจกรรม 
ณ บริเวณอนุสาวรีย์ท้าวสุรนารี (ย่าโม)  

17) การแสดงดนตรีสากล SUT Freshmen Night 2023 ก ิจกรรมต้อนรับ
นักศึกษาใหม่ ปีบทองช่อที่ 31 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2566  

ส่วนกิจการนักศึกษา/นักศึกษา มทส. เข้าร่วม
กิจกรรม 
ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

18) การแสดงดนตรีสากล วง Sompordee SUT Band งานเกษตรมาตุ้มโฮม 
มาโฮม ครั้งท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 8 – 10 สิงหาคม พ.ศ. 2566  

ส่วนกิจการนักศึกษา/นักศึกษา มทส. และ
บุคคลทั่วไป เข้าร่วมกิจกรรม 
ณ ฟาร์มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

19) เข้าร่วมแสดงดนตรีและนาฏศิลป์ในโครงการ “แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม
ภูมิภาคลุ่มน้ำโขง ครั้งที่ 8 ” เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566  

ส่วนกิจการนักศึกษา/บุคคลทั่วไป เข้าร่วม
กิจกรรม 
ณ บริเวณอนุสาวรีย์ท้าวสุรนารี (ย่าโม) 

ท่ีมา : ส่วนกิจการนักศึกษา 

(6) ด้านการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการในด้านการบริหารจัดการ อาทิ 
1) มหาวิทยาลัยได้มีการออกประกาศในการส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ และ

ช่องทางการติดต่อมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เช่น (1) ประกาศสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เรื่อง  
การส่งเสริมการจัดศึกษาสำหรับคนพิการ และกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการรับนักศึกษาพิการ เข้าศึกษาใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2566 (2) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เร่ือง ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์สําหรับติดต่อมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2566 เป็นต้น 

2) มหาวิทยาลัยได้มีการออกประกาศเกี ่ยวกับดำเนินงานตามภารกิจด้วยความโปร่งใสและ 
การส่งเสริมด้านคุณธรรมและความโปร่งใสภายในมหาวิทยาลัย เช่น (1) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื่อง มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ (2) ประกาศ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เร่ือง นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นต้น รวมทั้งจัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจในการป้องกันการทุจริต 
เรื่อง “การดำเนินการตามนโยบาย No Gift Policy” ให้กับคณะผู้บริหารและบุคลากรทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 

นอกจากนี ้ มหาวิทยาลัยมีผลประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ( integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดย
สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ได้ประกาศผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2566 โดยมหาวิทยาลัยมี 
ผลการประเมิน 86.87 คะแนน อยู่ในระดับผ่านหรือระดับ A โดยผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน 
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย (1) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) มี 5 ตัวชี้วัด 
เท่ากับ 78.17 คะแนน (2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) มี 3 ตัวชี้วัด เท่ากับ 78.06 
คะแนน (3) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) มี 2 ตัวชี้วัด เท่ากับ 100.00 คะแนน 

3) มหาวิทยาลัยได้มีการทบทวนและออกข้อบังคับ ระเบียบ ด้านการบริหารจัดการ ตามภารกิจ
ต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เช่น (1) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย กองทุนส่งเสริมและพัฒนา  
สหกิจศึกษา และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน พ.ศ. 2566 (2) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ว่าด้วย คณะกรรมการประจำศูนย์อนุรักษ์ พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2566 (3) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย  
งานสารบรรณ พ.ศ. 2566 (4) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย ระบบคลังหน่วยกิต พ.ศ. 2566 
(5) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การศึกษาขั้นปริญญาตรี พ.ศ 2566 (6) ประกาศมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี เร่ือง อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาสําหรับหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม
ยานยนต์สมัยใหม่ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) หลักสูตรสหวิทยาการ (7) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
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เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายค่าตอบแทนแก่พนักงานที่มีผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ พ.ศ. 2566 (8) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง การให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่คณาจารย์ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก พ.ศ. 2566 (9) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
เรื ่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าใช้จ ่ายการตีพิมพ์ผลงานวิจัยค้นคว้าทางวิชาการของพนักงาน  พ.ศ. 2566  
(10) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื ่อง กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาจัดสรรทุนสนับสนุนแก่
คณาจารย์ที ่มีนักวิจัยเต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาเอก (Full-time Doctoral Researcher) และนักวิจัยเต็มเวลา
คุณวุฒิปริญญาโท (Full-time Master Researcher) เพื่อส่งนักวิจัยไปทำวิจัยระยะสั้นที่ต่างประเทศ พ.ศ. 2566 
(11) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เร่ือง อัตราค่าธรรมเนียมในการดำเนินการรับกลับเข้าศึกษาใหม่และ
การโอนย้ายรายวิชา สำหรับนักศึกษาที่เคยศึกษาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีกลับเข้าศึกษาใหม่ พ.ศ. 2566  
และ (12) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่ง  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566 เป็นต้น 

4) มหาวิทยาลัยได้มีการแนะนำเกณฑ์ภาระงานขั้นต่ำของคณาจารย์ประจำ พ.ศ. 2565 และ 
การใช้ระบบบันทึกภาระงานให้กับคณาจารย์ โดยเร่ิมใช้ระบบบันทึกภาระงานสายวิชาการเมื่อสิ้นภาคการศึกษาที่ 
1/2565 พร้อมทั้งได้ปรับปรุงแก้ไข User Interface เพื่อให้มีความสมบูรณ์และอำนวยความสะดวกแก่ผู้ใช้งาน 

5) มหาวิทยาลัยได้จัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้ในด้านการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย เช่น (1) กิจกรรมบรรยายการจัดการความรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง องค์ความรู้เพื่อการ
บริหารความเสี่ยงในองค์กร หัวข้อ “Risk Management สำหรับผู้บริหาร” ในเรื ่องที่อยู ่ในความสนใจและ
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงได้ให้แนวปฏิบัติที่ดีเลิศ สร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และกระตุ้นให้เกิดการนำผลการจัดการความรู้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
(2) กิจกรรมบรรยายการจัดการความรู ้และการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ (Knowledge Sharing) ครั ้งที ่ 3 เรื ่อง  
"การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในองค์กร การมองโอกาสและทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์" เพื่อให้เกิด
แนวคิดของความเป็นผู ้ประกอบการนำไปสู ่การพัฒนางานและพัฒนามหาวิทยาลัยให้ได้ประสิทธิผลสูงสุด   
(3) กิจกรรมการอบรมแบบผสมผสานสำหรับผู ้บริหารและนิเทศสหกิจศึกษา  (Blended Training for CWIE 
Executive and Supervisory Personnel) โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นแม่ข่ายในการจัดอบรมผู้บริหาร
และนิเทศสหกิจศึกษา (4) กิจกรรมบรรยายให้ความรู ้ เกี ่ยวกับพระราชบัญญัต ิคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 เพื่อสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของกระบวนการเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล
อย่างถูกต้องและปลอดภัย รวมถึงสิทธิของประชาชนภายใต้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  
และ (5) กิจกรรมการบรรยายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง “คู่มือ การใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี” 
เพื่อให้บุคลากรทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย ได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
และเพื่อตอบสนองนโยบายในเร่ืองคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

6) มหาวิทยาลัยได้มีการจัดตั้งสาขาวิชาและปรับโครงสร้างหน่วยงานให้มีความสอดคล้องต่อการ
ทำงานของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน เช่น (1) ปรับโครงสร้างของศูนย์เครื ่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
(2) ปรับโครงสร้างศูนย์คอมพิวเตอร์  (3) จัดตั ้งสาขาวิชาเวชศาสตร์ฉ ุกเฉ ิน ในสำน ักว ิชาแพทยศาสตร์   
(4) ปรับโครงสร้างสำนักวิชาวิทยาศาสตร์ และ (5) ปรับโครงสร้างและการบริหารเทคโนธานี ปี พ.ศ. 2566 เป็นต้น 

7) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีร่วมกับสถานทูตแคนาดาและอุทยานแห่งชาติเขาใหญ่ และ
ชุมชนคลองปลากั้ง เพื่อพัฒนาเส้นทางเดินป่าศึกษาธรรมชาติเชิงนิเวศแห่งแรกของอำเภอวังน้ำเขียว จังหวัด
นครราชสีมา ฉลองความสัมพันธ์ทางการทูต 60 ปี ไทย–แคนาดา พร้อมเปิดตัวแอปพลิเคชัน “Klong Plakang 
Trail” สำหรับเดินป่าอุทยานแห่งแรกของประเทศไทย ส่งเสริมการเรียนรู้เส้นทางธรรมชาติ ข้อมูลพืชพันธุ์ไม้ 
สมุนไพร และสัตว์ป่า อาทิ นก เก้ง หมี กระทิง และช้าง ที่พบตลอดเส้นทาง พร้อมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
บริหารจัดการ เพื่อเป็นต้นแบบนำไปสู่การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีร่วมกับโรงพยาบาลจิตเวชนครราชสีมาราชนครินทร์ และ 
ศูนย์สุขภาพจิตที่ 9 จัดโครงการการดูแลสุขภาวะองค์รวมที่ดีของนักศึกษา ประจำปี 2566 ในหัวข้อ “สุขภาพจิตดี 
ที่ มทส.” เพื่อให้ความรู้แก่นักศึกษาและบุคลากร ให้ตระหนักและหันมาสนใจดูแลสุขภาพจิตและสุขภาพกายของ
ตนให้ดีขึ ้น โดยมีกิจกรรมที่น่าสนใจ อาทิ การเสวนา  “อยู่อย่างไรให้มีสุขภาพจิตดี ที่ มทส.”  การประกวด
บทความ การวัดและประเมินสุขภาวะองค์รวม การทดสอบด้านจิตวิทยา การทดสอบสมรรถภาพทางกาย  
การบริการให้คำปรึกษาเชิงจิตวิทยา นิทรรศการและกิจกรรมด้านสุขภาพจิตสุขภาพกาย การแข่งขัน และเล่น
เกมส์รับของรางวัล 
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2. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 

 
 
 
 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานขอชื่นชมมหาวิทยาลัยที่มีผลการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์
ตามตัวชี้วัดหลายตัวชี้วัด ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานมีข้อเสนอแนะในรอบสิ้นปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ต่อมหาวิทยาลัยดังนี้ 

1. ควรกำหนดแนวทางให้ชัดเจนในการดำเนินงานสำหรับตัวชี ้ว ัดที ่มีผลการดำเนินงานไม่ เป็นไป 
ตามเป้าหมายที่กำหนดทั้งในเป้าหมายของอธิการบดีและตัวชี้วัดใน SUT Scorecard รวมทั้งวิเคราะห์หาสาเหตุ
และพิจารณาแนวทางการแก้ไข โดยระบุในระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ด้วย อาทิเช่น เป้าหมายที่ 2.1 
การได้งานทำของบัณฑิตระดับปริญญาตรี เป้าหมายที่ 2.2 เงินเดือนเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำ 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 1.3 รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัดที่ 2 กำไร/ขาดทุนจากการดำเนินงาน
ของหน่วยวิสาหกิจ ตัวชี้วัดที่ 7 จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน (Accreditation) และตัวชี้วัดที่ 14 
การพัฒนาระบบ MIS ด้านการเงินการคลัง เพื่อบูรณาการฐานข้อมูลสู่ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร (EIS) เป็นต้น 

2. ควรมีมาตรการที่ชัดเจนและเร่งรัดดำเนินการในเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำ
สภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ โดยเฉพาะประเด็นข้อเสนอแนะจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2565 
เนื่องจากระยะเวลาผ่านมาค่อนข้างนานและบางประเด็นอาจไม่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

3. ควรเร่งรัดและสนับสนุนการทำวิจัยของสำนักวิชาทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพและสำนักวิชา
เทคโนโลยีสังคม โดยสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมอาจดำเนินการทางด้าน Soft Power ที่ใช้ความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรภายในสำนักวิชา 

4. ควรเร่งรัดพัฒนาระบบข้อมูล ที่มีโครงสร้างข้อมูลที่ครอบคลุมข้อมูลบุคคล งบประมาณ และ
ระบบงาน (วิชาการ วิจัย และการบริหารจัดการองค์กร) โดยอาจจัดทำในรูปแบบฐานข้อมูลแบบรวมศูนย์ หรือ
ระบบคลังข้อมูล และนำมาวิเคราะห์ แสดงผล และใช้ข้อมูลในรูปแบบ Business Intelligence (BI) 

5. ควรจัดทำสถาปัตยกรรมองค์กรด้านดิจิทัล  (Digital Enterprise Architecture) โดยครอบคลุม 
อย่างน้อย 4 ด้าน ประกอบด้วยสถาปัตยกรรมด้าน  Infrastructure ด้าน Application ด้าน Data และ 
ด้าน Business เพื่อใช้เชื่อมโยงระบบงานต่าง ๆ ให้สามารถผลักดันองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ควรให้ความสำคัญกับนักศึกษาให้มากข้ึน โดยอาจพิจารณากำหนดตัวชี้วัดเพิ่มเติมเพื่อ Monitor ใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับนักศึกษาโดยเฉพาะในเร่ืองการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิตทั้งด้านกระบวนการและ
ผลลัพธ์ เนื่องจากตัวชี้วัดทางด้านนักศึกษายังมีน้อย 

7. โรงพยาบาล มทส. เป็นหน่วยวิสาหกิจที่มีผลกระทบสูงในด้าน Financial Stability ของมหาวิทยาลัย 
ดังนั้นควรให้ความสำคัญในการติดตามตัวชี้วัดที่เก่ียวกับการดำเนินการของโรงพยาบาล 

8. ควรให้ความสำคัญในการดูแลกำกับหน่วยวิสาหกิจซึ่งเป็นแหล่งรายได้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
ควรมีการติดตามการดำเนินงานของหน่วยวิสาหกิจอย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทั ้งมีการใช้ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

9. ควรให้ความสำคัญกับผลการประเมินมากกว่าตัวเลขที่ต้องการให้ถึงเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งผลการ
ประเมินจะสะท้อนให้เห็นว่าเหตุใดจึงไม่บรรลุเป้าหมาย เพื ่อนำไปสู ่การพัฒนาเนื ่องจากที ่ผ ่านมามี  
การขอปรับเกณฑ์หรือเป้าหมายระหว่างปีควรคงไว้ซึ่งเกณฑ์เดิมและตัวชี้วัดเดิม 
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ภาคผนวก ข 
ข้อมูลผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 - 30 กันยายน พ.ศ. 2566) 

1. ด้านการจัดการศึกษา 
1.1 หลักสูตรใหม่ มี 9 หลักสูตร  

1)  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมระบบสมองกลอัจฉริยะและอิเล็กทรอนิกส์ความถี่สูง 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 9/2565 วันท่ี 22 ตุลาคม พ.ศ. 2565) 

2)  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) (สภามหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 2/2566 วันท่ี 25 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2566) 

3)  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) (สภามหาวิทยาลัย
ครั้งท่ี 2/2566 วันท่ี 25 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2566) 

4)  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) (สภามหาวิทยาลัย
ครั้งท่ี 2/2566 วันท่ี 25 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2566) 

5)  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประกอบการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567) 
หลักสูตรสหวิทยาการ (สภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี 4/2566 วันท่ี 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2566) 

6)  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการและการจัดการข้อมูล (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567) 
(สภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี 7/2566 วันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

7)  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567) 
(สภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี 7/2566 วันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

8)  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์  (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567) 
(สภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี 7/2566 วันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

9)  หลักสตูรสัมฤทธิบัตร พ.ศ. 2566 หลักสตูรเจ้าหน้าที่เทคนคิอากาศยานมาตรฐาน EASA ระดับ A (Aircraft 
Maintenance Technician EASA A) หลักสตูรเจ้าหน้าที่เทคนคิอากาศยานมาตรฐาน EASA ระดบั B1.1 
(Aircraft Maintenance Technician EASA B1.1) (สภามหาวิทยาลัยครัง้ที่ 7/2566 วันที ่26 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

 1.2 จำนวนนักศึกษาใหม่ 

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 2565 (คน) ปีการศึกษา 2566 (คน) 

แผน ผล ร้อยละ แผน  ผล ร้อยละ  
1. ระดับปริญญาตรี 3,447 3,639 105.57 3,492 4,778 136.82 
2. ระดับบัณฑิตศึกษา       

- ปริญญาโท 471 152 32.27 456 178 39.04 
- ปริญญาเอก 204 56 27.32 204 48 23.53 

ท่ีมา : ส่วนแผนงาน  
หมายเหตุ : - ปีการศึกษา 2565 ข้อมูลภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2565 ณ วันที่ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2565 จากศูนย์บริการการศึกษา 
               - ปีการศึกษา 2566 ข้อมูลภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2566 ณ วันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2566 จากศูนย์บริการการศึกษา 
               - ระดับบัณฑิตศึกษาเปิดรับเพิ่มทุกภาคการศึกษา  

 1.3 ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ มี 25 ข้อตกลง/ความร่วมมือ 
1) บันทึกข้อตกลง ระหว่าง The Helmholtz Forschungsakademie Hessen für FAIR (HFHF)  

(Helmholtz Research Academy Hessefor FAIR) สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี และ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (Memorandum of Agreement Between The Helmholtz Forschungsakademie 
Hessen fur FAIR (HFHF) (Helmholtz Research Academy Hesse for FAIR) Federal Republic of 
Germany And Suranaree University of Technology, Thailand) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 9/2565  
วันท่ี 22 ตุลาคม พ.ศ. 2565) 

2) บันทึกข้อตกลง ระหว่าง สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ Graduate 
School of Agricultural Science, Faculty of Agriculture and Graduate School of Science, 
Technology and Innovation, Kobe University ประเทศญี่ปุ ่น (Memorandum of Agreement 
between the Institute of Agricultural Technology, Suranaree University of Technology, 
Thailand Graduate School of Agricultural Science, Faculty of Agriculture and Graduate 
School of Science, Technology and Innovation, Kobe University, Japan) (สภามหาว ิทยาลัย 
ครั้งท่ี 9/2565 วันท่ี 22 ตุลาคม พ.ศ. 2565) 
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3) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง สมาคมสหกิจศึกษาโลก และ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (Memorandum 
of Understanding between The World Association for Cooperative and Work-Integrated 
Education (WACE) and Suranaree University of Technology (SUT), Thailand) (สภามหาวิทยาลยั
ครั้งท่ี 9/2565 วันท่ี 22 ตุลาคม พ.ศ. 2565) 

4) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง “Lyceum named after N.I. Lobachevsky” School 
of Kazan Federal University สหพันธรัฐรัสเซีย และ โรงเรียนสุรวิวัฒน์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
(Memorandum of Understanding between “Lyceum named after N.I. Lobachevsky” School 
of Kazan Federal University and Surawiwat School of Suranaree University of Technology)
(สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 10/2565 วันท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565) 

5) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ University of Muhammadiyah 
Banjarmasin สาธารณรัฐอินโดนีเซีย (Memorandum of Understanding between Suranaree University 
of Technology, Thailand and University of Muhammadiyah Banjarmasin, Indonesia)  
(สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 11/2565 วันท่ี 17 ธันวาคม พ.ศ. 2565) 

6) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง มหาวิทยาล ัยเทคโนโลยีส ุรนาร ี และ  International College of 
Technology, Kanazawa ประเทศญี่ปุ่น (Memorandum of Understanding between Suranaree 
University of Technology, Thailand and International College of Technology, Kanazawa, Japan) 
(สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 1/2566 วันท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2566) 

7) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ Wira Medika Bali Health College 
สาธารณร ัฐอ ินโดน ี เซ ีย (Memorandum of Understanding between Suranaree University of 
Technology, Thailand and Wira Medika Bali Health College, Indonesia) ( สภามหาว ิ ทยาลั ย 
ครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2566) 

8) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ Soegijapranata Catholic University 
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย (Memorandum of Understanding between Suranaree University of Technology 
and Soegijapranata Catholic University) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2566 วันที่ 25 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2566) 

9) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ Hainan University สาธารณรัฐประชาชนจีน 
(Memorandum of Understanding between Suranaree University of Technology, Thailand and 
Hainan University, P.R. China) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 2/2566 วันท่ี 25 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2566) 

10) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง Paul Scherrer Institute สมาพันธรัฐสวิส และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนาร ี

(Memorandum of Understanding between The Paul Scherrer Institute (PSI), Switzerland and 
Suranaree University of Technology, Thailand) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 3/2566 วันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2566) 

11) บันทึกความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนา ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
และ National Agriculture and Forestry Research Institute สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
( Memorandum of Understanding on Cooperation of Research for Development between 
Suranaree University of Technology (SUT) and National Agriculture and Forestry Research 
Institute (NAFRI)) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 4/2566 วันท่ี 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2566) 

12) ข้อตกลงทั่วไปเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง Riga Technical University กรุงริกา สาธารณรัฐลัตเวีย 
และ มหาวิทยาล ัยเทคโนโลยีส ุรนาร ี (GENERAL AGREEMENT FOR ACADEMIC COOPERATION 
BETWEEN RIGA TECHNICAL UNIVERSITY, Riga, Latvia AND SURANAREE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY, 
Nakhon Ratchasima, Thailand) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 4/2566 วันท่ี 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2566) 

13) ข้อตกลงการทวิภาคีด้านการแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ Co-Operative &  Work-Integrated Education 
(CWIE) / Work Integrated Learning (WIL) ระหว่าง University Of Waterloo ประเทศแคนาดา และ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (Co-Operative & Work-Integrated Education (CWIE) / Work Integrated 
Learning (WIL) Bilateral Mobility Agreement For International Locations Between University 
Of Waterloo, Canada And Suranaree University Of Technology, Thailand) (สภามหาวิทยาลัย
ครั้งท่ี 5/2566 วันท่ี 17 มิถุนายน พ.ศ. 2566) 
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14) ข้อตกลงด้านการแลกเปลี่ยนนักศึกษา ระหว่าง สาขาวิชาเคมี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ Department 
of Chemistry, Fu Jen Catholic University ไต้หวัน (Student Exchange Program Agreement between 
School of Chemistry, Suranaree University of Technology, Thailand and Department of Chemistry, 
Fu Jen Catholic University, Taiwan) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 7/2566 วันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

15) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง สาขาวิชาเคมี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ Department of Chemistry, 
Fu Jen Catholic University ไต้หวัน (Memorandum of Understanding between School of Chemistry, 
Suranaree University of Technology, Thailand and Department of Chemistry, Fu Jen Catholic University, Taiwan) 
(สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 7/2566 วันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

16) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  และ Guizhou Education University 
สาธารณรัฐประชาชนจีน (Memorandum of Understanding between Suranaree University of Technology, 
Thailand and Guizhou Education University, China) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 7/2566 วันที่ 26 สิงหาคม 
พ.ศ. 2566) 

17) ข้อตกลงด้านการแลกเปลี่ยนทางวิชาการ ระหว่าง Kumamoto University ประเทศญี่ปุ่น และ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (Agreement on Academic Exchange between Kumamoto University, Japan 
and Suranaree University of Technology, Kingdom of Thailand) (สภามหาวิทยาลัยครั ้งที่  7/2566 
วันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

18) ข้อตกลงด้านการแลกเปลี่ยนนักศึกษา ระหว่าง Kumamoto University ประเทศญี่ปุ่น และ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (Student Exchange Agreement between Kumamoto University, Japan and 
Suranaree University of Technology, Kingdom of Thailand) (สภามหาวิทยาลัยครั ้งที ่ 7/2566 
วันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

19) ข้อตกลงความร่วมมือ เรื ่อง Research-based Postgraduate Programs ระหว่าง Deputy Human 
Resources Science and Technology,  National Research and Innovation Agency สาธารณรัฐอินโดนีเซยี 
และ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารี  (Collaboration Agreement between Deputy Human for 
Human Resources of Science and Technology, National Research and Innovation Agency of 
the Republic of Indonesia and Suranaree University of Technology of Thailand concerning 
Research-based Postgraduate Programs) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 7/2566 วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

20) ข้อตกลง Convention de Cotutelle Internationale de Theses ระหว่าง the University of Toulouse III – Paul 
Sabatier สาธารณรัฐฝรั่งเศส และ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (Convention de Cotutelle Internationale 
de Theses between the University of Toulouse III – Paul Sabatier and Suranaree University 
of Technology) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 7/2566 วันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

21) บันทึกความเข้าใจว่าดว้ยความรว่มมือทางวิชาการ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนาร ีและ The Hong Kong 
Polytechnic University เขตบริหารพิเศษฮอ่งกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน (Memorandum of Understanding 
on Academic Cooperation between Suranaree University of Technology, Thailand and The Hong Kong 
Polytechnic University) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 7/2566 วันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

22) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ Trisakti Institute of Transportation 
and Logistics สาธารณรัฐอินโดนีเซีย (Memorandum of Understanding between Suranaree University 
of Technology, Thailand and Trisakti Institute of Transportation and Logistics, Indonesia) 
(สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 8/2566 วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2566) 

23) บันทึกความเข ้าใจ ระหว ่าง มหาว ิทยาล ัยเทคโนโลยีส ุรนารี  และ Eötvös Loránd University 
(Memorandum of Understanding between Suranaree University of Technology and Eötvös 
Loránd University)  (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 8/2566 วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2566) 

24) บันทึกความเข้าใจ ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ National Institute of Technology, 
Kurume College ประเทศญี่ปุ ่น (Memorandum of Understanding between Suranaree University 
of Technology, Thailand and National Institute of Technology, Kurume College, Japan) 
(สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 8/2566 วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2566) 

25) ข้อตกลง ระหว่าง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ีและ Universitas Multi Data Palembang สาธารณรัฐอินโดนเีซยี 
เรื ่อง GLOBAL PROJECT-BASED LEARNING ON SUSTAINABLE COMMUNITY (gPBL@SUT 2023) 
(Memorandum of Agreement between Suranaree University of Technology, Thailand and Universitas 
Multi Data Palembang, Malaysia about GLOBAL PROJECT-BASED LEARNING ON SUSTAINABLE 
COMMUNITY (gPBL@SUT 2023)) (สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 8/2566 วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2566) 



รายงานการตดิตามและประเมินผลงาน มทส. ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สสม.) หน้า 188 

1.4 นักศึกษาชาวต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา 

สำนักวิชา 
นักศึกษา 

ชาวตา่งชาตริะดบั 
บัณฑิตศึกษา (คน) 

นักศึกษา 
บัณฑิตศึกษาทั้งหมด 

(คน) 

 
ร้อยละ 

1. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 20 317 6.31 
2. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 37 98 37.76 
3. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 34 182 18.68 
4. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 23 839 2.74 
5. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 3 24 12.5 

รวม 117 1,460 8.01 
ท่ีมา : ส่วนแผนงาน ข้อมูลนักศึกษาทั้งหมด ณ ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2566 ณ วันที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2566 จากศูนย์บริการการศึกษา 
หมายเหตุ : ไม่น ับรวมนักศ ึกษาระดับบัณฑิตศ ึกษาสำนักว ิชาพยาบาลศาสตร์ สำนักว ิชาทันตแพทยศาสตร์  สำนักว ิชาสาธารณสุขศาสตร์  

และสำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล เนื่องจากไม่มีนักศึกษาต่างชาติ 

 1.5 คณาจารย์ผูด้ำรงตำแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ 

สำนักวิชา 
จำนวนคณาจารย์

ทั้งหมด 
จำนวนคณาจารย์ทีม่ีตำแหน่งทางวชิาการ/วิชาชีพ ร้อยละ 

(ศ.+รศ.) ศ. รศ. ผศ. อาจารย ์
1. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 93 9 25 31 28 36.56 
2. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 36 - 5 10 21 13.89 
3. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 43 4 14 13 12 41.86 
4. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 167 5 37 84 41 25.15 
5. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 87 - 3 10 74 3.45 
6. สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 34 - 1 10 23 2.94 
7. สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 37 1 - 1 35 2.70 
8. สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 20 - 1 10 9 5.00 
9. สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 19 - 3 4 12 15.79 

รวม 536 15 89 173 255 19.40 
ท่ีมา :  ส่วนแผนงาน ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2566 จากส่วนทรัพยากรบุคคล 
หมายเหตุ :-  ไม่นับรวมตำแหน่งครูและนักวิจัยการศึกษา สังกัดสถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้ฯ (โรงเรียนสุรวิวัฒน์ จำนวน 29 คน) 

-  คณาจารย์ที่อยู่ระหว่างรอดำเนินการโปรดเกล้าฯ เพื่อแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์ จำนวน 12 คน 

1.6 คณาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

สำนักวิชา 
จำนวนคณาจารย์

ทั้งหมด 
จำนวนคณาจารย์ทีม่ีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอก 
ร้อยละ 

1. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 93 93 100.00 
2. สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม 36 26 72.22 
3. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 43 43 100.00 
4. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 167 155 92.81 
5. สำนักวิชาแพทยศาสตร์ 87 85 97.70 
6. สำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ 34 21 61.76 
7. สำนักวิชาทันตแพทยศาสตร์ 37 7 18.92 
8. สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 20 16 80.00 
9. สำนักวิชาศาสตร์และศิลป์ดิจิทัล 19 16 86.20 

รวม 536 468 87.31 
ท่ีมา :  ส่วนแผนงาน ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2566 จากส่วนทรัพยากรบุคคล  
หมายเหตุ :-  ไม่นับรวมตำแหน่งครูและนักวิจัยการศึกษา สังกัดสถานศึกษาค้นคว้าการเรียนรู้ฯ (โรงเรียนสุรวิวัฒน์ จำนวน 29 คน) 
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2. ด้านการวิจัย และการปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 
 2.1 โครงการวิจัยและงบประมาณสนบัสนุนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แหล่งทุน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จำนวนโครงการ งบประมาณ (บาท) 
แหล่งทุนภายใน 233 60,442,759.75 
1) เงินรายไดม้หาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี 198 57,982,776.75 
 - สนับสนุนนักวิจยัรุ่นใหม่ และนกัวจิัยพี่เลี้ยง 12 2,499,800.00 

- สนับสนุนศูนย์/สถาบันเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (CoE/IoE) 
-  สนับสนุนศูนยว์ิจยั/กลุ่มวจิัย/หน่วยวจิัย/ห้องปฏิบัติการวิจยั 

10 
37 

8,000,000.00 
10,000,000.00 

 - สมทบโครงการที่ได้รับทุนจากภายนอก 16 6,429,757.75 
 - ทุนสนับสนุนแก่คณาจารย์ที่มีผลผลิตด้านวิจัยสูงเพื่อจา้ง

นักวิจยัเต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาเอก และนักวิจยัเต็มเวลา
คุณวุฒิปริญญาโท 

- สนับสนุนโครงการวจิัยเพื่อรับสิทธิบัตรหรือตีพิมพ์ผลงานใน
วารสารระดับนานาชาต ิ

- สนับสนุนการทำวจิัยระยะสั้นในต่างประเทศ 

105 
 
 

18 
 
- 

27,453,219.00 
 
 

3,600,000.00 
 

- 
2) กองทุนวิจัยและพัฒนา 35 2,459,983.00 
 - สนับสนุนทุนวิจัยและพัฒนา (ทุน R&D) 

-  สนับสนุนโครงการวิจัยเพือ่รับสิทธิบัตรหรือตีพิมพ์ผลงานใน
วารสารระดับนานาชาต ิ

- 
10 

 

- 
2,000,000.00 

- สนับสนุนวิทยานพินธ์ระดับบัณฑิตศึกษา 25 459,983.00 
3) กองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์สมเด็จพระเทพฯ - - 
แหล่งทุนภายนอก 324 310,520,039.00 

รวมทั้งสิ้น 541* 370,962,798.75 
หมายเหตุ :  1) ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 

2) * ไม่นับซ้ำโครงการที่ได้รับเงินสมทบจากหน่วยงานภายนอกจำนวน 16 โครงการ 
ที่มา : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

2.2 โครงการวิจัยและงบประมาณสนบัสนุนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แหล่งทุน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จำนวนโครงการ งบประมาณ (บาท) 
แหล่งทุนภายใน 293 66,312,909.00 
1) เงินรายไดม้หาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี 251 64,027,025.00 

- สนับสนุนนักวิจยัรุ่นใหม่ และนกัวจิัยพี่เลี้ยง 14 2,200,000.00 
- สนับสนุนศูนย์/สถาบันเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (CoE/IoE) 
- สนับสนุนศูนย์วิจัย/กลุ่มวจิัย/หนว่ยวิจยั/ห้องปฏิบัติการวิจยั 

10 
39 

5,400,000.00 
10,000,000.00 

- สมทบโครงการที่ได้รับทุนจากภายนอก 
- สนับสนุนวิทยานพินธ์ระดับบัณฑิตศึกษา 

12 
9 

5,932,025.00 
195,500.00 

- ทุนสนับสนุนแก่คณาจารย์ที่มีผลผลิตด้านวิจัยสูงเพื่อจา้ง
นักวิจยัเต็มเวลาคุณวุฒิปริญญาเอก และนักวิจยัเต็มเวลา
คุณวุฒิปริญญาโท 

- สนับสนุนโครงการวิจัยเพือ่รับสิทธิบัตรหรือตีพิมพ์ผลงานใน
วารสารระดับนานาชาต ิ

- สนับสนุนการทำวจิัยระยะสั้นในต่างประเทศ 

118 
 
 

40 
 
2 

30,459,500.00 
 
 

8,000,000.00 
 

460,000.00 
- สนับสนุนการวิจยัด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
- โครงการสนับสนุนทุนบัณฑิตศึกษาระดับปริญญาเอกด้าน 

Medical Physics 

6 
1 

900,000.00 
480,000.00 

2) กองทุนวิจัยและพัฒนา 36 1,629,384.00 
- สนับสนุนทุนวิจัยและพัฒนา (ทุน R&D) 
- สนับสนุนโครงการวิจัยเพือ่รับสิทธิบัตรหรือตีพิมพ์ผลงานใน

วารสารระดับนานาชาต ิ

- 
6 

- 
1,200,000.00 

- สนับสนุนวิทยานพินธ์ระดับบัณฑิตศึกษา 30 429,384.00 
3) กองทุนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์สมเด็จพระเทพฯ 6 656,500.00 
แหล่งทุนภายนอก 409 309,530,099.30 

รวมทั้งสิ้น 687* 375,843,008.30 
หมายเหตุ :  1) ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2566 

2) * ไม่นับซ้ำโครงการที่ได้รับเงินสมทบจากหน่วยงานภายนอกจำนวน 12 โครงการ  
และโครงการที่ได้รับเงินจาก 2 แหล่งทุน จำนวน 3 โครงการ (จากภาครัฐร่วมกับภาคเอกชน) 

ที่มา : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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 2.3 จำนวนผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์ท่ียื่นและขอจดทรัพย์สินทางปัญญา 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.  สิทธบิัตร (13 ผลงาน) 1.  สิทธบิัตร (8 ผลงาน) 
1.1 สิทธิบัตรการประดิษฐ์ (12 ผลงาน) 

(1) สูตรการเตรียมพลาสติกชีวภาพเชิงประกอบที่มี 
ค่าอุณหภูมิการโก่งงอสูง จากพอลิเมอร์ผสม
ระหว่างพอลิแลคติกแอซิด และพอลิบิวทิลีนซัค
ซ ิแนท เสร ิมแรงด ้ วยผงแกลบข ้ าว  และ
กระบวนการผลิตวัสดุดังกล่าว 
(วันที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564) 

(2) สูตรการเตรียมพลาสติกชีวภาพเชิงประกอบ
โครงสร้างร่างแห ที่มีค่าอุณหภูมิการโก่งงอสูง 
จากพอลิเมอร์ผสมระหว่างพอลิแลคติกแอซิด
และพอลิบ ิวท ิล ีนซ ัคซ ิแนท เสร ิมแรงด้วย 
ผงแกลบข้าวและกระบวนการผลิตวัสดุดังกล่าว  
(วันที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564) 

(3) กรรมวิธีสกัดสารไฟโบรอินที่มีความบริสุทธิ์จากรังไหม 
(วันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2564) 

(4) สูตรและกรรมวิธีการเตรียมสารละลายในการ
ผลิตโครงร่างเลี้ยงเซลล์ (Scaffold) จากเส้นใย
พอลิแลคติกแอซิดและไหมไฟโบรอินเพื่อใช้ใน
วิศวกรรมเน้ือเยื่อ  
(วันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2564) 

(5) สูตรและกรรมวิิธีการผลิตโครงร่างเลี้ยงเซลล์
จากพอลิเมอร์คอมโพสิทโดยใช้วิธีการปั่นเสน้ใย
ด ้วยไฟฟ ้าสถ ิตสำหร ับว ิศวกรรมเน ื ้อเยื่อ 
หมอนรองกระดูกเข่า 
(วันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2564)  

(6) สูตรการเตรียมเส้นใยนาโนด้วยพอลิเมอร์
คอมโพสิทระหว่างซิลค์ไฟโบรอินกับพอลิไวนิล
แอลกอฮอลล์โดยการขึ้นรูปด้วยเทคนิคอิเล็กโทร 
สปินนิ่งเพื่อใช้เป็นโครงร่างเลี ้ยงเซลล์สำหรับ 
การประยุกต์ใช้ในวิศวกรรมเน้ือเยื่อ 
(วันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2564) 

(7) กระบวนการผลิตน้ำยาล้างผักจากสารสกัดมะละกอ
และลอร ิลก ูลโคไซต ์พร ้อมท ั ้ งการทดสอบ
ประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์จากกระบวนการดังกล่าว  
(วันที่ 6 มกราคม พ.ศ. 2565) 

(8) กรรมวิธีการสกัดสารกึ่งบริสุทธิ์จากใบมันสำปะหลัง
ที่มีไซยาไนด์เป็นองค์ประกอบเพื่อใช้ในการชะล้าง
ทองคำออกจากขยะอิเล็กทรอนิกส์ 
(วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565) 

(9) เครื ่องให้ความร้อนแบบไดอิเล็กตริกสำหรับ
ปรับปรุงข้าวขาวและข้าวกล้องที่แข็งให้เป็นข้าวนุ่ม  
(วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2565) 

(10) แหล่งจ่ายกำลังงานพลาสมาย่านความถี่วิทยุ
สำหรับประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรม  
(วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2565) 

(11) ชิ ้นส่วนแอนติบอดีมนุษย์ที่ผ่านการดัดแปลง
พันธุกรรมชนิดเส้นเดี ่ยว (scfv) ที่สามารถจับ
จำเพาะกับเซลล์ไตของตัวอ่อนมนุษย์ 
(วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2565) 

(12) กรรมวิธ ีการสังเคราะห์ไฮโดรเจลแบบฉีดข ึ ้นรูป 
ด้วยแสงยูวีจากพอลิไวนิลแอลกอฮอล์กราฟต์  
ไกลซิดิลเมททาคริเลทและไหมไฟโบรอินกราฟต์
ไกลซิดิลเมททาคริเลทสำหรับโครงร่างเลี ้ยง
เซลล์ในงานวิศวกรรมเน้ือเยื่อ 
(วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2565) 

1.1 สิทธิบัตรการประดิษฐ์ (6 ผลงาน) 
(1) กรรมวิธีการสังเคราะห์ไฮโดรเจลแบบฉีดขึ ้นรูป 

ด้วยแสงยูวีจากพอลิไวนิลแอลกอฮอล์กราฟต์ไกลซิดิล
เมททาคริเลทและไหมไฟโบรอินกราฟต์ไกลซิดิล
เมททาคริเลทสำหรับโครงร่างเลี ้ยงเซลล์ในงาน
วิศวกรรมเน้ือเยื่อ 
(วันที่ 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565) 

(2) สูตรและกรรมวิธีการเตรียมไฮโดรเจลแบบฉีดจาก
นาโนเซลลูโลสผสมบล็อกโคพอลิเมอร์ชนิดเอทิลีน
ออกไซด์ -โพรพ ิล ีนออกไซด์ -เอท ิล ีนออกไซด์ -
ไดอะคริเลตและเจลาตินเมทาคริเลตเพื ่อเป็น 
โครงร่างเลี้ยงเซลล์สำหรับงานวิศวกรรมเน้ือเยื่อ 
(วันที่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2565) 

(3) การปรับปรุงเชื ้อ Klebsiella oxytoca สายพันธุ์  
M5A1 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตกรดซักซินิก 
และ 1,3-โพรเพนไดออล 
(วันที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) 

(4) อนุภาควาเทอร์ไรต์แคลเซียมคาร์บอเนตที่มีอนุภาค
เงินนาโนเป็นองค์ประกอบ (แคลเซียมคาร์บอเนต/
อนุภาคเงินนาโน) จากเปลือกไข่ไก่เหลือทิ้งด้วยการ
ตกตะกอนทางเคมีและใช้สารพอลิอิเล็กทรอไลต์
สองหน้าที่  รวมทั ้งกรรมว ิธ ีการเตรียมอนุภาค
ดังกล่าว 
(วันที่ 28 มีนาคม พ.ศ. 2566) 

(5) การดัดแปรหมู่ฟังก์ชันและขนาดอนุภาคของพอลิแซ็กคาไรด์
จำพวกแป้งด้วยอนุพันธ์ของคลอรีนที่เกิดขึ้นจาก
กระบวนการอิเล็กโทรลิซิสของเกลือคลอไรด์  
(วันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

(6) แผ่นรองซับต้านแบคทีเรียที่มีการดูดซับสูง สำหรับ
บรรจุภ ัณฑ์อาหาร รวมทั ้งกรรมวิธ ีการเตรียม 
แผ่นรองดังกล่าว 
(วันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2566) 

1.2 สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ (2 ผลงาน) 
(1) สื่อการสอนโมเดลหัวใจ  

(วันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2566) 
(2) วัสดหุลบซ่อนสำหรับเล้ียงจิ้งหรีด 

(วันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. พ.ศ. 2566) 
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ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
1.3 สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ (1 ผลงาน) 

(1) อากาศยานไร้คนขับแบบขึ้นลงแนวดิ่งสำหรับ
การบินสำรวจ 
(วันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2565) 

 

2.  อนุสิทธิบตัร (10 ผลงาน) 2.  อนุสิทธิบตัร (17 ผลงาน) 
(1) เครื่องให้อาหารอัตโนมัติระบบพลังงานแสงอาทิตย์  

พร้อมระบบรายงานผลบันทึกค่าน้ำหนักอาหาร
สำหรับการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ 
(วันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2564) 

(2) สูตรผงโรยข้าวที่มีส่วนผสมของผักอีนูนผสมเนื้อปลา
ช่อนป่นอบแห้ง 
(วันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2565) 

(3) กระบวนการผลิตแป้งฟลาวมันสำปะหลังพันธุ์รับ
ประมาณด้วยวิธีการโม่แบบแห้ง 
(วันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2565) 

(4) กรรมวิธีการผลิิตข้าวพองโดยใช้ความดันไฮโดรสแตติก 
(วันที่ 11 กรกฏาคม พ.ศ. 2565) 

(5) กระบวนการเตรียมอนุภาคนาโนจากการรวมสารเรืองแสง
ในช่วงใกล้อินฟราเรดจำพวกเฮปตะเมธีนไซยานิน
และยาเมโธเทรกเซท 
(วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2565) 

(6) สูตรหมึกพิมพ์นำไฟฟ้าที่มีส่วนผสมของสารตัวเติมที่
มีคาร์บอนเป็นองค์ประกอบ 
(วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2565) 

(7) การสังเคราะห์เมมเบรนที่มีความสามารถในตอบสนอง
ต่ออุณหภูมิด้วยการกราฟท์พอลิเอ็นไอโซโพรพิล 
อะคริลาไมด์บนพอลิเมอร์เมมเบรนเพื ่อควบคุม 
การซึมผ่านของแก๊สสำหรับยืดอายุผลิตผลสด  
(วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2565) 

(8) กรรมวิธีการสังเคราะห์อนุภาคนาโนทองคำด้วยวิธี
ทางชีวภาพ โดยใช้สารสกัดจากโปรตีนกาวไหมชนิด
ซิลค์เซริซินและเทคนิคการฉายแสงยูวี เพื่อใช้สำหรบั
งานด้านชีวการแพทย์ 
(วันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2565) 

(9) กรรมวิธีการสกััดผงนาโนไฮดรอกซีแอปาไทต์จากเกล็ดปลา 
(วันที่ 5 กันยายน พ.ศ. 2565) 

(10) กระบวนการขึ ้นรูปวัสดุก ันกระแทกจากโฟมยาง
ธรรมชาติสำหรับบรรจุภัณฑ์ผลิตผลสด 
(วันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2565) 

(1) กลไกเท้าเทียมแบบแอคทีฟสององศาอิสระ 
(วันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2565) 

(2) ส ูตรสารเคล ือบเซราม ิกชน ิด เคล ือบท ึบท ี ่ มี
ส่วนประกอบของฝุ่นแอสฟัลท์เหลือทิ้ง 
(วันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565) 

(3) สูตรสารเคลือบเซรามิกชนิดเคลือบวาวใสที ่มี
ส่วนประกอบของฝุ่นแอสฟัลท์เหลือทิ้ง 
(วันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565) 

(4) สูตรสารเสริมสุขภาพเพื่อลดการใช้ยาปฏิชีวนะและ
แก้ปัญหาความเครียดออกซิเดชันในสัตว์ 
(วันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2566) 

(5) อุปกรณ์ระบบติดตามและเก็บข้อมูลสำหรับรถตู้
บรรทุกน้ำแข็ง 
(วันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2566) 

(6) องค์ประกอบทางเคมีของตัวดูดซับของแข็งโมโนลิธ 
ชนิดเฟสผันกลับภายในอุปกรณ์สกัดขนาดเล็ก 
(วันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2566) 

(7) องค์ประกอบทางเคมีของตัวดูดซับของแข็งโมโนลิธ 
ชนิดไกลซิด ิลเมทธาคร ิ เลต เอท ิล ีน ไกลคอล 
ไดเมทธาคริเลต ภายในอุปกรณ์สกัดขนาดเล็ก  
(วันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2566) 

(8) องค์ประกอบทางเคมีของตัวดูดซับของแข็งโมโนลิธ
แบบโหมดผสมระหว่างอันตรกิริยาแบบไฮโดรโฟบิก
และไฮโดรฟิลลิก ภายในอุปกรณ์สกัดขนาดเล็ก 
(วันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2566) 

(9) สูตรวััตถุดิบอาหารเพื่อช่วยในการนอนแบบองค์รวม
และกรรมวิธีการผลิต 
(วันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2566) 

(10) การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากน้ำนมถั่วเหลือง ในรูปแบบ
เครื่องดื่มพร้อมชง พร้อมดื่ม เสริมโปรตีนเวย์และ
นมอัลมอนด์ 
(วันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2566) 

(11) กระบวนการยืดอายุผลิตภัณฑ์ไส้กรอกไก่โดยการ
พาสเจอร์ไรซ์แบบแช่ในอ่างน้ำร้อนระบบน้ำวน 
(วันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2566) 

(12) กระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์กล้วยเบรคแตกที่ลด
ปริมาณอะคริลาไมด์และไขมัน 
(วันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2566) 

(13) สูตรวั ัตถุดิบอาหารธรรมชาติเพื ่อเพ ิ ่มคุณภาพ 
การนอนหลับแบบองค์รวมและกรรมวิธีการผลิต 
(วันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2566) 

(14) ระบบท่อนำคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าความถี่สูงสำหรับ
แหล่งกำเนิดพลาสมาความร้อน 
(วันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2566) 

(15) วัสดุจีโอพอลิเมอร์จากเมตาเกาลินและฝุ่นแอสฟัลท์
เหลือทิ ้งที ่ม ีความทนทานต่อการกัดกร่อนของ
แมกนีเซียมซัลเฟตสูง เพื่อทดแทนปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด ์
(วันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2566) 

(16) สูตรและกรรมวิธีการเตรียมแผ่นแปะผิวหนังไฮโดร
เจลผสมสารสกัดแคปไซซินเพื่อลดอาการปวด 
(วันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 
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 (17) สูตรวัสดุหลบซ่อนจากกากตะไคร้เพื่อใช้ในการเลี้ยง

จิ้งหรีด และกรรมวิธีการผลิต 
(วันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

3.  ลิขสทิธิ์ (19 ผลงาน) 3.  ลิขสทิธิ์ (13 ผลงาน) 
(1) โปรแกรมจัดกลุ่มอนุกรมเวลาโดยใช้ตัวแทนอนุกรม

ที่สกัดจากการเรียนรู้เชิงลึก  
(วันที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2564) 

(2) โปรแกรมจำแนกประเภทข้อมูลไม่สมดุลด้วยขั้นตอน
วิธีเชิงพันธุกรรมที่มีการเริ่มต้นใหม่ 
(วันที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2564) 

(3) โปรแกรมการเรียนรู้ของเครื่องเพื่อคาดการณ์ผลผลิต
ในอุตสาหกรรมฮาร์ดดิสก์ไดรฟ์  
(วันที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2564) 

(4) โปรแกรมวิเคราะห์รูปแบบสภาวะแล้งด้วยข้อมูล 
การรับรู้ระยะไกลและเครื่องอนุมาน  
(วันที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2564) 

(5) เครื่องให้อาหารอัตโนมัติระบบพลังงานแสงอาทิตย์  
พร้อมระบบการรายงานผลบันทึกค่าน้ำหนักอาหาร
สำหรับการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ 
(วันที่ 20 ตุลาคม พ.ศ. 2564) 

(6) โปรแกรมระบบสหกิจศึกษาออนไลน์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี  
(วันที่ 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564) 

(7) โปรแกรมการเรียนรู้เชิงลึกเพื่อพยากรณ์เหตุการณ์
เอลนีโญและลานีญาด้วยเทคนิคแอลเอสทีเอ็ม 
(วันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564) 

(8) โปรแกรมวิเคราะห์รูปแบบอนุกรมเวลาด้วยขั้นตอน
วิธีไดนามิกไทม์วอร์ปปิงและการเทียบค่าเคลื่อนที่ 
(วันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564) 

(9) โปรแกรมสร้างฟอร์มโรงพยาบาลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี 
(วันที่ 20 เมษายน พ.ศ. 2565) 

(10) โปรแกรมควบคุมหลอดแอลอีดีส่องสว่างสำหรับการ
ปลูกผักในโรงเรือน 
(วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2565) 

(11) โปรแกรมควบคุมอณหภูมิสำหรับเครื ่องอบเมล็ด
ข้าวโพดโดยใช้ลมร้อน 
(วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2565) 

(12) โปรแกรมควบคุมปริมาณออกซิเจนในน้ำอัตโนมัติ 
(วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2565) 

(13) โปรแกรมการคำนวณค่าสมรรถนะของผลการตอบสนอง
พลว ัตเม ื ่อม ีการเปล ี ่ยนแปลงส ัญญาณขาเข้า 
แบบขั้นบันได 
(วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2565) 

(14) โปรแกรมการคำนวณค่าสมรรถนะของผลการ
ตอบสนองพลวัตเมื ่อมีการเปลี ่ยนแปลงสัญญาณ
โหลดแบบขั้นบันได 
(วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2565) 

(15) โปรแกรมการบรรเทาการขาดเสถียรภาพของระบบ
ไฟฟ้ากำลังเอซีเป็นดีซีที ่มีโหลดกำลังไฟฟ้าคงตัว 
ด้วยลูปป้อนไปหน้า 
(วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2565) 

(1) โปรแกรมควบคุมการทำงานวงจรแปลงผันกำลังไฟฟ้า
แบบบูสต์เรียงต่อกันสามขั้น 
(วันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2566) 

(2) บล็อกโปรแกรมการตรวจจับฮาร์มอนิกด้วยวิธีพีคิวเอฟ
สำหรับระบบรางไฟฟ้ากระแสสลับแบบเฟสร่วม 
(วันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) 

(3) บล็อกโปรแกรมการตรวจจับฮาร์มอนิกด้วยวิธีทฤษฎี
กำลังร ีแอกทีฟขณะหนึ ่งสำหรับระบบรางไฟฟ้า
กระแสสลับแบบเฟสร่วม 
(วันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) 

(4) อัลกอริทึมเพื ่อการควบคุมเครื ่องสเปกโตรกราฟ
แบบเลี้ยวเบนแสงที่ใช้เครื่องตรวจวัดสัญญาณแสง
แบบโฟลคอลเพลนอาเรย์ชนิด ไมโครโบโลมิเตอร์
สำหรับแยกความยาวคลื่นแสงมิดอินฟราเรด 
(วันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2566) 

(5) เว็บแอปพลิเคชันประจำหน่วยวิจัยนวัตกรรมบรรจุภัณฑ์
และอาหาร 
(วันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2566) 

(6) ซอฟท์แวร์คำนวณบนเว็บสำหรับคณิตศาสตร์ประยุกต์
ในวิศวกรรมเกษตรและอาหาร 
(วันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2566) 

(7) ซอฟท์แวร์คำนวณบนเว็บเพื่อใช้ออกแบบบรรจุภัณฑ์
ปรับแต่งบรรยากาศ สำหรับผลิตภัณฑ์ผักและผลไม้ 
(วันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2566) 

(8) โปรแกรมการจำลองสถานการณ์เทคนิคฮาร์ดแวร์ในลูป
สำหรับการขับเคลื ่อนมอเตอร์เหนี่ยวนำสามเฟส 
ที่มีการประหยัดพลังงานในระบบยานยนต์ไฟฟ้า 
(วันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2566) 

(9) โปรแกรมการจำลองสถานการณ์เทคนิคฮาร์ดแวร์ 
ในลูปสำหรับการขับเคลื่อนมอเตอร์ซ ิงโครนัส 
ชนิดแม่เหล็กถาวรที่มีการประหยัดพลังงานในระบบ
ยานยนต์ไฟฟ้า 
(วันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2566) 

(10) โปรแกรมการตรวจสอบเสถียรภาพของระบบไฟฟ้า
กำลังบนเครื ่องบินด้วยการจำลองสถานการณ์  
แบบฮาร์ดแวร์ในลูป 
(วันที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2566) 

(11) บล็อกโปรแกรมการตรวจจับฮาร์มอนิกด้วยวิธีการ
ตรวจจับซิงโครนัสสำหรับระบบไฟฟ้ากำลังหนึ่งเฟส 
(วันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2566) 

(12) บล็อกโปรแกรมการตรวจจับฮาร์มอนิกด้วยวิธี  
ฟูริเยร์เอสดีสำหรับระบบไฟฟ้ากำลังหนึ่งเฟส 
(วันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2566) 

(13) ซอฟต์แวร์บนกระดาษสื่อออนไลน์เพื่อการกำหนดเวลาสอบ
และความยากง่ายของข้อสอบปรนัย 
(วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2566) 
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(16) โปรแกรมการทำนายจุดขาดเสถียรภาพของระบบไฟฟ้า

กำลังเอซีเป็นดีซีที่มีโหลดกำลังไฟฟ้าคงตัว 
(วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2565) 

(17) โปรแกรมการวิเคราะห์หาค่าอัตราการขยายป้อนกลับ
ของระบบไฟฟ้ากำลังบนเครื่องบินด้วยทฤษฎีบทค่าเจาะจง 
(วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2565) 

(18) โปรแกรมการออกแบบลูปป้อนไปหน้าของระบบไฟฟ้า
กำลังเอซีเป็นดีซีที่มีโหลดกำลังไฟฟ้าคงตัวด้วยอัลกอรทิมึ
การค้นหาแบบตาบูเชิงปรับตัว 
(วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2565) 

(19) โปรแกรมการออกแบบสมการการสร้างเสถียรภาพ
เชิงปรับตัวของระบบไฟฟ้ากำลังบนเครื่องบินด้วย
อัลกอริทึมการค้นหาแบบตาบูเชิงปรับตัว 
(วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2565) 

 

4.  ความลบัทางการค้า 4.  ความลบัทางการค้า (2 ผลงาน) 
  ไม่มี (1) การสกัดดีเอ็นเอจากใบอินทผาลัมและพืชตระกูลปาล์ม 

(วันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2566) 
(2) สูตรน้ำยาและตรวจพิสูจน์เพศต้นอินทผาลัมด้วย

เทคนิค LAMP 
(วันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2566) 

5. เครื่องหมายการค้า 5. เครื่องหมายการค้า 
  ไม่มี   ไม่มี 

6.   ผลงานวิจัยและพัฒนาที่ออกสู่เชิงพาณิชย์ 6.   ผลงานวิจัยและพัฒนาที่ออกสู่เชิงพาณิชย์ 
6.1 ทรัพย์สินทางปัญญาที่นำออกสู่เชิงพาณิชย์แล้ว 

(จำนวน 9 ผลงาน) 
(1) ไม้เชิงวิศวกรรมสมรรถนะสูง มูลค่า 370,910 บาท 
(2) กระบวนการผลิตไคโตซานโอลิโกแซคคาไรด์ (CHOS) 

มูลค่า 400,000 บาท 
(3) กระบวนการผลิตบิสมัสเฟอร์ไรต์ (Bismuth ferrite, 

BiFeO3) แบบขั ้วฟ ิล ์มบางสำหรับตัวเก ็บประจุ
ยิ่งยวด มูลค่า 300,000 บาท 

(4) เทคนิค ARMS-PCR ในการตรวจสอบ SNPs ของ 
ยีน TG5 ที่ส่งผลต่อปริมาณไขมันแทรก และยีน CAPN 1 
ที่ส่งผลต่อความนุ่มเนื้อในโคเนื้อ มูลค่า 300,000 บาท 

(5) การพัฒนาอาหารที่เป็นยาและผลิตภัณฑ์ยาจากลูทีน
ที ่สกัดได้จากรังไหมเหลืองและอนุพันธ์ขนาดเล็ก 
ของโปรตีน มูลค่า 170,000 บาท 

(6) อนุญาตให้ใช้สิทธิ เรื่อง ซอฟต์แวร์การจัดการงาน 
CWIE v-1 มูลค่า 150,000 บาท ให้กับมหาวิทยาลัยฟาฏอนี 

(7) อนุญาตให้ใช้สิทธิ เรื่อง ซอฟต์แวร์การจัดการงาน 
CWIE v-1 มูลค่า 150,000 บาท ให้กับมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

(8) วัสดุ Lyophilized Monoclonal Antibodies มูลค่า
68,474.90 บาท 

(9) ระบบวัดค่าคุณภาพน้ำแบบจุ่มตลอดเวลา พร้อมระบบ
การรายงานผลบันทึกค่าและสั่งการเปิด-ปิดเครื่อง
เติมอากาศในน้ำ มูลค่า 147,000 บาท 

6.1 ทรัพย์สินทางปัญญาที่นำออกสู่เชิงพาณิชย์แล้ว 
(จำนวน 5 ผลงาน) 
(1) เทคโนโลยีเครื่องผลิตรีดิวซ์กราฟีนออกไซด์ระดับ 

โรงงานอุตสาหกรรม มูลค่า 1,050,000 บาท 
(2) สารเสริมสุขภาพเพื ่อลดการใช้ยาปฏิชีวนะและ

แก้ปัญหาความเครียดออกซิเดชันในสัตว์  อนุญาต
ให้ใชสิทธิ มูลค่า 200,000 บาท 

(3) การพัฒนาอาหารที่เป็นยาและผลิตภัณฑ์ยาจากลูทีน
ที่สกัดได้จากไหมเหลือง และอนุพันธ์ ขนาดเล็กของ
โปรตีนซิริซิน ค่าเปิดเผยเทคโนโลยี ครั้งที่ 1 งวดที่ 2 
มูลค่า 102,000 บาท 

(4) ซอฟต ์แวร ์การจ ัดการงาน CWIE อน ุญาตให้
มหาวิทยาลัยขอนแก่นใช้ทคโนโลยี มูลค่า 240,000 บาท 

(5) ระบบวัดค่าคุณภาพน้ำแบบจุ่มตลอดเวลา พร้อมระบบ
การรายงานผลบันทึกค่าและสั่งการเปิด-ปิดเครื่อง
เติมอากาศในน้ำ งวดที่ 2 มูลค่า 54,000 บาท 

7. ผลงานด้านซอฟต์แวร์ที่นำไปใช้งานได้ (ไม่ยื่นจดทะเบียน
 ทรัพย์สินทางปัญญา)  

7. ผลงานด้านซอฟต์แวร์ที่นำไปใช้งานได้ (ไม่ยื่นจดทะเบียน
 ทรัพย์สินทางปัญญา)  

             ไม่มี   ไม่มี 

ที่มา : เทคโนธานี 
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2.4  รางวัลที่ไดร้ับในระดับชาติหรือนานาชาติของหน่วยงาน/บุคลากร 

หน่วยงาน จำนวน รางวัล/ผลงาน 
1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี 13 1) อันดับ 6 ของไทย และกลุ่มอันดับที่ 1,201-1,500 ของโลก จากการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยชั ้นนำระดับโลก ประจำปี ค.ศ. 2023 (World University 
Rankings 2023) โดย Times Higher Education (THE) (12 ตุลาคม พ.ศ. 2565) 

  2) อันดับ 10 ของไทย และกลุ่มอันดับ 351-400 ของเอเชีย และอันดับที่ 61 ร่วม
ของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนำระดับเอเชีย 
(QS World University Rankings: Asia 2023) โดย QS World University 
Rankings (9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565) 

  3) อันดับ 9 ของไทย อันดับ 453 ของเอเชีย และอันดับ 1,417 ของโลก  
จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกที่ดีที่สุด ประจำปี 2023 (2023 Best Global 
Universities Rankings) โดย U.S. News & World Report (14 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2565) 

  4) อันดับ 1 ของไทย ด้านการจัดการของเสีย (Waste) อันดับ 3 ของไทย และ
อันดับ 61 ของโลก จากผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลกปี ค.ศ. 2022 
(UI GreenMetric World University Ranking 2022)  โดยมหาว ิทยาลัย
อินโดนีเซีย (University of Indonesia : UI) (13 ธันวาคม พ.ศ. 2565) 

  5) อันดับ 2 ของภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อันดับ 4 ของมหาวิทยาลัยด้าน
เทคโนโลยีของไทย อันดับ 12 ของประเทศไทย และอันดับ 1,347 ของโลก 
จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก รอบที่ 1 ประจำเดือนมกราคม 2566 โดย 
Webometrics Ranking of World Universities (6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566) 

  6) อันดับ 8 ของไทย จากการจัดอ ันดับ Nature Index research output 
โดย Nature Index (21 มีนาคม พ.ศ. 2566) 

  7) รางวัล “สถาบันอุดมศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์ต้นแบบด้านการสอน 
พ.ศ. 2566” จากสมาคมเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์และองค์กร
ระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย (ควอท.) ร่วมกับสำนักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ในงานประชุมวิชาการ
ระดับชาติ  เรื ่อง พลิกโฉมอุดมศึกษาไทย: การเปลี ่ยนแปลงที ่ไม่หยุดยั้ง 
“Reinventing Thai Higher Education: ‘Forever’ changes” (24 มีนาคม 
พ.ศ. 2566) 

  8) อันดับ 10 ของไทย และกลุ่มอันดับที่ 401-600 ของโลก จากการจัดอันดับ
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (THE University Impact Rankings 2023) โดย 
Times Higher Education (THE) (6 มิถุนายน พ.ศ. 2566) 

  9) อันดับ 2 ของมหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยี อันดับ 6 ร่วมของไทย และ 
กลุ่มอันดับที่ 401-500 ของเอเชีย จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนำระดับเอเชีย 
ประจำปี ค.ศ. 2023 (Times Higher Education Asia University Rankings 
2023) โดย Times Higher Education (THE) (28 มิถุนายน พ.ศ. 2566) 

  10) อันดับ 3 ของมหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยี อันดับ 9 ร่วมของไทย และ 
กลุ่มอันดับที่ 1,201-1,400 ของโลก จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนำของโลก 
(QS World University Rankings 2024) โดย The Quacquarelli Symonds (QS) 
(29 มิถุนายน พ.ศ. 2566) 

  11) อันดับ 2 ของไทย และกลุ่มอันดับที่ 401-500 ของโลก จากการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยไทยที่มีอายุน้อยกว่า 50 ปี ประจำปี 2023  (THE Young University 
Rankings 2023) โดย Times Higher Education (THE) (4 กรกฎาคม พ.ศ. 2566) 

  12) อันดับ 10 ด้าน Excellence Rank อันดับ 13 ของไทย และอันดับที่ 1,503 
ของโลก จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ (E-university) โดย 
Webometrics Ranking of World Universities (8 สิงหาคม พ.ศ. 2566) 

  13) กลุ่มอันดับที่ 3 มหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยีของประเทศ อันดับ 6 ร่วมของ
มหาวิทยาลัยชั้นนำของไทย และกลุ่มอันดับที่ 1,201-1,500 ของมหาวิทยาลัย
ชั้นนำของโลก จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนำระดับโลก ประจำปี ค.ศ. 2024 
(World University Rankings 2024) โดย Times Higher Education (THE) 
(28 กันยายน พ.ศ. 2566) 
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หน่วยงาน จำนวน รางวัล/ผลงาน 
2. สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ 5 1) รางวัลผลงานวิจัยระดับดี ประจำปี 2566 สาขาวิทยาศาสตร์เคมีและเภสัช 

ผลงานวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์ในการมุ่งเป้าทำลายมะเร็งโดยใช้สีย้อมเรืองแสง
ในช่วงใกล้อินฟราเรด” จากสำนักงานการวิจ ัยแห่งชาติ  (วช.) ในงาน 
ว ันนักประดิษฐ์ ประจำปี  2566 เม ื ่อว ันที่  4 ก ุมภาพันธ์  พ.ศ. 2566 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัญญานี คำแก้ว) 

  2) รางวัลวิทยานิพนธ์ระดับดี ประจำปี 2566 สาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและ
คณิตศาสตร์  ว ิทยาน ิพนธ์ เร ื ่อง “การสร ้างเส ้นใยนำแสงโพล ี เมอร์  
แบบมีโครงสร ้างภายในระด ับไมโครเมตร  ด ้วยเคร ื ่องพ ิมพ ์สามมิติ   
เพื่อการประยุกต์ใช้ในงานทางด้านเซนเซอร์” จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) ในงานว ันนักประดิษฐ์ ประจำปี  2566 เม ื ่อว ันที่  4 ก ุมภาพันธ์  
พ.ศ. 2566 (อาจารย์ ดร.วรรณวิสา ทลาไธสง) 

  3) รางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้นระดับดี ประจำปี 2566 สาขาวิทยาศาสตร์
กายภาพและคณิตศาสตร์ ผลงานเรื ่อง “ต้นแบบภาคสนามของระบบ
ถ่ายภาพสามมิติความเร็วสูงของเนื ้อเยื ่อชีวภาพ” จากสำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) ในงานวันนักประดิษฐ์ ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2566 (รองศาสตราจารย์ ดร.พนมศักดิ์ มีมนต์) 

  4) รางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้นระดับประกาศเกียรติคุณ  ประจำปี 2566 
สาขาสังคมว ิทยา ผลงานเร ื ่อง “ระบบกล้องตรวจจับและแจ้งเต ือน 
การออกนอกเขตอุทยานของสัตว์ป่า” จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
ในงานวันนักประดิษฐ์ ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
(รองศาสตราจารย์ ดร.พนมศักดิ์ มีมนต ์และอาจารย์ ดร.อิทธิพล ฟองแก้ว) 

  5) รางวัลผลงานวิจัยระดับดี ประจำปี 2566 สาขาวิทยาศาสตร์เคมีและเภสัช 
ผลงานวิจัยเรื่อง “บูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการวิเคราะห์สำหรับ
พัฒนาและออกแบบตัวเร่งปฏิกิริยาโลหะฟอสไฟด์ที ่จำเพาะต่อการผลิต
เชื้อเพลิงชีวภาพเหลวแห่งอนาคต” จากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  
ในงานวันนักประดิษฐ์ ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
(ศาสตราจารย์ ดร.จตุพร วิทยาคุณ (ผู้ร่วมวิจัย)) 

3. สำนักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 2 1) รางวัล Gold Prize จากผลงานนวัตกรรม “ชุดน้ำยาแยกเพศน้ำเชื ้อโค” 
จาก Korea Invention Promotion Association (KIPA) ในงานจ ัดแสดง
ทรัพย์สินทางปัญญาระดับนานาชาติ “Seoul International Inventive Fair 
2022 : SIIF2022" เมื่อวันที่ 16-19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 (รองศาสตราจารย์ 
ดร.มารินา เกตุทัต-คาร์นส์) 

  2) รางวัลเกียรติคุณ “อาจารย์ต้นแบบด้านการสอน พ.ศ. 2566” จากสมาคม
เครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์และองค์กรระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศ
ไทย (ควอท.) ร่วมกับสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ  เร่ือง พลิกโฉม
อุดมศึกษาไทย: การเปลี่ยนแปลงที่ไม่หยุดยั้ง “Reinventing Thai Higher 
Education: ‘Forever’ changes” เมื ่อวันที ่  23 มีนาคม พ.ศ. 2566 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวัฒ ไทยอุดม) 

4. สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ 1 1) รางวัล Bronze Medal จากผลงาน “บรรจุภัณฑ์อาหารกระป๋องและอาหาร
แช่เยือกแข็งพร้อมอุ่นรับประทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สามารถย่อยสลาย
ได้เชิงชีวภาพ" ในการประกวดสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมระดับนานาชาติ   
Kaohsiung International Invention & Design Expo (KIDE 2022) เมื ่อ
วันที่ 1-3 ธันวาคม พ.ศ. 2565 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทัย มีคำ) 

5. ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชพี 1 1) รางวัลสำนักงานสีเขียว (Green Office) ระดับดีเยี่ยม ประจำปี พ.ศ. 2564 
จากกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ในงานประกาศเกียรติคุณ ตราสัญลักษณ ์G-Green ระดับประเทศ 
เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2565 

รวม 22  
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2.5 จำนวนผลงานวิจัยสถาบันที ่แล้วเสร็จในรอบ 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) ที่นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในรอบปี  
ลำดับ เดือน/ปีทีแ่ล้วเสร็จ ชื่อเรื่อง หัวหน้าโครงการ 

1 กุมภาพันธ์ 2564 การศึกษาความพึงพอใจเชิงเปรียบเทียบ ผลกระทบและ
พฤติกรรมการเรียนจากการใช้ห้องเรียน Active Learning 
ในการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

นายพีระศักดิ์  จิ้วตั้น 

2 มีนาคม 2564 การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการชำระเงินผ่านระบบ Internet 
Banking สำหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

นางสาวชุติมา  เรืองกระโทก 

3 ตุลาคม 2564 ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน
ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนาร ีกรณีสภาวการณ์ไม่ปกติ 

นายสมจิน  เปียโคกสูง 

4 ตุลาคม 2564 การศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียน
กลับด้าน สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีสุรนารี 

ดร.พันทิพา  อมรฤทธิ์ 

5 มกราคม 2565 ความคุ้มค่าของน้ำดื่มสวัสดิการ และเปรียบเทียบกับซ้ือน้ำดื่ม 
ของหอพักนักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

นายกฤตธัช  อันชื่น 

6 มถิุนายน 2565 ปัจจัยและแนวทางในการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของ
พนักงานสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

นางสาวศรีวิสา  ตลับทอง 

7 กันยายน 2565 การว ัดค ุณภาพการบร ิการห ้องสม ุดมหาว ิทยาลัย
เทคโนโลย ีส ุรนาร ีด ้วยการว ิ เคราะห ์ความสำคัญ 
ความคาดหวัง และการรับรู้ต่อการบริการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนิติยา  
เถื่อนนาดี   

8 พฤศจิกายน 2565 ความสัมพันธ์ระหว่างความเชื่อด้านสุขภาพกับพฤติกรรม
สุขภาพในการป้องก ันการติดเช ื ้อไวร ัสโคโรนาของ
บุคลากรและนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

พันตรีหญิงปิยอร วจนะทินภัทร 

9 ธันวาคม 2565 ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการตกออกของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตร ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปีการศึกษา 2562 

นายพีระศักดิ์  จิ้วตั้น 

10 ธันวาคม 2565 ความคาดหวังและการรับรู้คุณภาพการให้บริการงานของ 
ส ่วนก ิจการน ักศ ึกษา ของน ักศ ึกษามหาว ิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีการศึกษา 2563 

นางปุณยวีร์  ดวงสุขสุริยะ 

11 เมษายน 2566 การติดตามผลบัณฑิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ระดับปริญญาตรี ที่สำเร็จการศึกษารุ่นปีการศึกษา 2539 - 2555 

นางสาวภฤศมน  ศิริธนาไพศาล 
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ภาคผนวก ค 
รายละเอียดเป้าหมาย/Milestone ของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวัง  

ในช่วงการดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2568)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 - 30 กันยายน พ.ศ. 2566) 

 
เป้าหมายการดำเนินงานของอธกิารบดี รายละเอียดเป้าหมาย/Milestone 

1. การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE World University 
Rankings and Impact Rankings (40%) 

 

1.1 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE World 
University Rankings (30%) 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : อันดับ 1201+ ของโลก อันดับ 4 
ของประเทศ อันดับ 2 ของประเทศด้าน Sci & Tech. 
ข้อมูลประกอบการรายงานผล : 
1) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกโดย THE World 

University Rankings  
2) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกโดยสถาบันจัด

อันดับอื่น ๆ (สำหรับติดตาม) 
3) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเอเชียโดย 

THE World University Rankings และโดยสถาบัน
จัดอันดับอื่น ๆ (สำหรับติดตาม) 

4) ผลการจัดอันดับรายสาขาวิชา (By Subjects) โดย 
THE World University Rankings และโดยสถาบัน
จัดอันดับอื่น ๆ (สำหรับติดตาม) 

ไตรมาสท่ี 1 : 1) ประชุมคณะทำงานการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเชิงรุกเพื่อ
วิเคราะห์ผลการจัดอันดับและประมวลข้อเสนอแนะและ
ข้อสังเกตจากคณะทำงานการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเชิงรุก 
เพื ่อนำเสนอต่อการประชุมร่วมกันของรองอธิการบดีฝ่าย 
ต่าง ๆ ไม่น้อยกว่า 3 ครั้งต่อป ี

2) การประชุมร่วมกันของรองอธิการบดีฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อ
รับทราบข้อเสนอแนะและข้อสังเกตจากคณะทำงานการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยเชิงรุก รวมทั้งกำหนดยุทธศาสตร์หรือแนวทางการ
ดำเนินงานของหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องเพื ่อให้การจัดอันดับ
มหาว ิทยาล ัย โดย Times Higher Education (THE) World 
University Rankings และโดยสถาบันจัดอันดับอื่น ๆ ดีขึ้น 
อย่างน้อย 1 ครั้งต่อป ี

ไตรมาสท่ี 2 : 1) คณะทำงานการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเชิงรุกศึกษาตัวชี ้วัด
ของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับโลกของสถาบันจัด
อันดับต่าง ๆ และรวบรวมข้อมูลของมหาวิทยาลัยที่จะบันทึก
ลงในระบบการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกของ THE World 
University Rankings สำหรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก
ในป ีค.ศ. 2023 

2) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 1) ของไตรมาสท่ี 1 
ไตรมาสท่ี 3 : 1) การรายงานผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกของสถาบัน

จัดอันดับอื่น ๆ ที่เทียบเคียงกับ THE World University 
Rankings เช่น QS หรือ RUR เป็นต้น รวมถึงรายงานผล
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับภูมิภาคเอเชียและผล
การจ ัดอ ันด ับมหาว ิทยาล ัย ในระด ับสาขาว ิชาโดย
เปรียบเทียบระหว่างผลการจัดอันดับในปีล่าสุดจากผลการ
จัดอันดับในรอบ 3-5 ปีท่ีผ่านมา 

2) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 1) ของไตรมาสท่ี 1 
ไตรมาสท่ี 4 : 1) การรายงานผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกของ THE 

World University Rankings ประจำป ีค.ศ. 2023 ซ่ึงประกาศ
ผลช่วงประมาณเดือนสิงหาคมถึงเดือนกันยายน  

2) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 1) ของไตรมาสท่ี 1  
1.2 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย THE Impact 

Rankings (10%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : คะแนน THE Impact Rankings 
ในด้าน SDGs ท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดยุทธศาสตร์สูงขึ้น
ร้อยละ 10 เทียบกับปี ค.ศ. 2022 
ข้อมูลประกอบการรายงานผล : 
1) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกโดย THE Impact Rankings  
2) คะแนน SDGs แต่ละด้านของมหาวิทยาลัยที่ประกาศ

โดย THE 

ไตรมาสท่ี 1 : 1) คณะทำงาน Sustainable University รวบรวมข้อมูลผ่าน
ระบบบริหารจัดการสารสนเทศการพัฒนางานทางด้าน 
Impact Rankings ของมหาวิทยาลัย จากหน่วยงานต่าง ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้อง และส่งข้อมูลเพื่อการประมวลผลการจัดอันดับ 

ไตรมาสท่ี 2 : 1) การประช ุมร ่วมก ันของรองอธ ิการบด ีฝ ่ ายต ่าง  ๆ  
ที่เกี่ยวข้องเพื่อรับทราบข้อเสนอแนะและข้อสังเกตจาก
คณะทำงาน Sustainable University รวมทั ้งกำหนด
ยุทธศาสตร์หรือแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดอันดับมหาวิทยาลัย โดย Times 
Higher Education (THE) Impact Rankings อย่างน้อย 
1 ครั้งต่อป ี
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2) การประชุมคณะทำงาน Sustainable University เพื่อวิเคราะห์

ผลการจัดอันดับและประมวลข้อเสนอแนะและข้อสังเกตจาก
คณะทำงาน รวมทั้งกำหนดยุทธศาสตร์ และวางกลยุทธ์ในการ
ดำเนินการด้าน SDGs ไม่น้อยกว่า 3 ครั้งต่อป ี

ไตรมาสท่ี 3 : 1) คณะทำงานจัดกิจกรรมที ่เกี ่ยวข้องกับประเด็น  SDGs  
ท่ีเป็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 1 ครั้งต่อป ี

2) การรายงานผลการจ ัดอ ันด ับ  THE Impact Rankings 
ประจำปี ค.ศ. 2023 ประกาศผลช่วงประมาณเดือน
พฤษภาคมถึงเดือนมิถุนายน 

3) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 2) ของไตรมาสท่ี 2 
ไตรมาสท่ี 4 : 1) รายงานผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings ประจำปี  

ค.ศ. 2023 ในการประชุมร่วมกับรองอธิการบดีฝ่ายต่าง ๆ  เพื่อ
กำหนดยุทธศาสตร์และการดำเนินการทางด้าน SDG ในปีถัดไป 

2) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 2) ของไตรมาสท่ี 2  
2. ผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา/ศิษย์เก่าด้านความเป็น 

ผู ้ประกอบการ (Student/Alumni Entrepreneurial 
Achievement) (30%) 

 

2.1 การได้งานทำของบัณฑิตระดับปริญญาตรี (8%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : รุ่นปีการศึกษา 2564 เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับรุ่นปีการศึกษา 2563 
ข้อมูลประกอบการรายงานผล  : 
ข้อมูลจากผลการสำรวจข้อมูลภาวะการมีงานทำของ
ผู้สำเร็จการศึกษาผ่านระบบออนไลน์ แบบสำรวจในช่วงพิธี
รับพระราชทานปริญญาบัตร และการโทรศัพท์สอบถาม
บัณฑิตเพิ่มเติม 

ไตรมาสท่ี 1 : 1) หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทำการรวบรวมข้อมูลภาวะการมีงาน
ทำและเงินเดือนของบัณฑิตในพิธีพระราชทานปริญญา
บัตรและทำการสรุปข้อมูล 

2) รายงานผลการสำรวจข้อมูลภาวะการมีงานทำของผู้สำเร็จ
การศึกษาในรุ่นปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

3) รายงานผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ 
ไตรมาสท่ี 2 : 1) การประชุมร่วมกับรองอธิการบดีทุกฝ่าย เพื่อรับทราบและ

วิเคราะห์ข้อมูลภาวะการมีงานทำของผู ้สำเร็จการศึกษา 
รวมทั้งกำหนดยุทธศาสตร์และวางกลยุทธ์ในการดำเนินการ
ด้านภาวะการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา 

2) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 2) และ 3) (ถ้ามี) ของ
ไตรมาสท่ี 1 

ไตรมาสท่ี 3 : 1) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 2) และ 3) (ถ้ามี) ของ
ไตรมาสท่ี 1 

ไตรมาสท่ี 4 : 1) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเก็บและรวบรวมข้อมูลภาวะการมี
งานทำและเงินเดือนของผู้สำเร็จการศึกษาผ่านช่องทาง
ออนไลน ์  โดยจะทำการรวบรวมข ้อม ูลจนถ ึ งพ ิ ธี
พระราชทานปริญญาบัตร 

2) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 2) และ 3) (ถ้ามี) ของ
ไตรมาสท่ี 1  

2.2 เงินเดือนเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำ 
(8%) 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : รุ่นปีการศึกษา 2564 เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับรุ่นปีการศึกษา 2563 
ข้อมูลประกอบการรายงานผล  : 
ข้อมูลจากผลการสำรวจข้อมูลภาวะการมีงานทำของ
ผู้สำเร็จการศึกษาผ่านระบบออนไลน์ แบบสำรวจในช่วงพิธี
รับพระราชทานปริญญาบัตร และการโทรศัพท์สอบถาม
บัณฑิตเพิ่มเติม 
 

ไตรมาสท่ี 1 : 1) หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทำการรวบรวมข้อมูลภาวะการมีงาน
ทำและเงินเดือนของบัณฑิตในพิธีพระราชทานปริญญา
บัตรและทำการสรุปข้อมูล 

2) รายงานเงินเดือนเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรีจากผล
การสำรวจข้อมูลภาวะการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา
ในรุ่นปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

3) รายงานเงินเดือนเฉลี่ยของผู้สำเร็จการศึกษาเปรียบเทียบ
กับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ 

ไตรมาสท่ี 2 : 1) การประชุมร่วมกับรองอธิการบดีทุกฝ่าย เพื่อรับทราบและ
วิเคราะห์ข้อมูลเงินเดือนเฉลี่ยของบัณฑิตระดับปริญญาตรี
ในปัจจุบัน  

2) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 2) และ 3) (ถ้ามี) ของ
ไตรมาสท่ี 1 

ไตรมาสท่ี 3 : 1) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 2) และ 3) (ถ้ามี) ของ
ไตรมาสท่ี 1 
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ไตรมาสท่ี 4 : 1) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเก็บและรวบรวมข้อมูลภาวะการมีงานทำ

และเงินเดือนของผู้สำเร็จการศึกษาผ่านช่องทางออนไลน์ โดย
จะทำการรวบรวมข้อมูลจนถึงพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

2) การดำเนินงานตาม Milestone ข้อ 2) และ 3) (ถ้ามี) ของ
ไตรมาสท่ี 1  

2.3 จำนวน Student/Alumni Startup/Spin-off (7%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับ
ค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง (ช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2565) 
ข้อมูลประกอบการรายงานผล  : 
จำนวน Student/Alumni Startup/Spin-off 

ไตรมาสท่ี 1 : 1) ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ให้สามารถจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ได้มากยิ่งขึ้น 

2) บูรณาการกับหลักสูตร/รายวิชาต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการอย่างเข้มข้น 

3) ปรับปรุงกระบวนการคัดเลือกและระบบการดูแล/ติดตาม
นักศึกษาผู้ประกอบการ โดยมุ่งเน้นกลุ่มบัณฑิตศึกษาและ
ศิษย์เก่า มากยิ่งขึ้น 

ไตรมาสท่ี 2 : 1) ดำเนินก ิจกรรมสร ้างความตระหนักด ้านความเป็น
ผู้ประกอบการ และการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
เพิ่มสร้างมวลวิกฤติของนักศึกษา/บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื ่อง และสร้างกลไกส่งเสริมให้เข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง  

2) ร ่วมหล ักส ูตรบ ัณฑ ิตศ ึกษาต ่าง  ๆ เพ ื ่ อปร ับปรุ ง
กระบวนการพัฒนาโจทย์วิทยานิพนธ์และกระบวนการบ่ม
เพาะความเป็นผู ้ประกอบการ มุ ่งเน้นการสร้างโจทย์ท่ี
สามารถนำไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ เพื ่อสร้างจำนวน 
Spin Off ตั้งแต่ต้นทาง 

ไตรมาสท่ี 3 : 1) พ ัฒนากลไกลในการสน ับสน ุ น ให ้ ท ี มน ั กศ ึ กษา
ผ ู ้ ป ร ะกอบการ เ ข ้ า ร ่ ว มก า รนำ เ สนอผลง าน ท้ั ง
ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ เพื่อสร้างแรงจูงใจ
และแสวงงบประมาณจากแหล่งทุนภายในนอกในการ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Co-Investment)  

2) พัฒนากลไกการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการสำหรับศิษย์เก่า
แบบเชิงร ุก ในรูปแบบ Upskill/Reskill เพื ่อให้ศิษย ์เก่าท่ี
ประกอบธุรกิจส่วนตัว/มีความสนใจ ได้กลับเข้ามาเพิ่มพูน 
องค์ความรู้ และต่อยอด/ขยายธุรกิจ ร่วมกับมหาวิทยาลัย 

ไตรมาสท่ี 4 : 1) ต ิดตามผล และประเม ินผลการพ ัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการและการบ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการ 
เพื ่อนำผลที ่ได ้ไปปรับปรุงระเบ ียบและขั ้นตอนการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

2) ร่วมกับจังหวัดนครราชสีมา และภาคส่วนต่าง ๆ ในการ
พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอื้ออำนวยต่อการสร้างผู้ประกอบการ
ใหม่และนวัตกรรม ที่มีความสนใจในการลงทุนในจังหวัด
นครราชสีมา และอนุภูมิภาคนครชัยบุรินทร์ เพื่อมุ่งเน้น
การขยายตลาด/สร ้ า ง เคร ือข ่ ายให ้ก ับน ักศ ึกษา
ผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย  

2.4 จำนวน Investment Fund ท ี ่ เก ิ ดจาก 
Student/Alumni Startup/Spin-off (7%) 

เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับ
ค่าเฉลี่ย 2 ปีย้อนหลัง (ช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2565) 
ข้อมูลประกอบการรายงานผล  : 
จำนวน Investment Fund ที่เกิดจาก Student/Alumni 
Startup/Spin-off  

ไตรมาสท่ี 1 : 1) ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการปรับปรุงระเบียบและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานในด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
โครงการวิจัยและพัฒนา ท้ังในส่วนของคณาจารย์ นักวิจัย
และบัณฑิตศึกษาให้มีความสอดคล้องกับแนวทางการ
ปฏิบัติที ่ดีตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้ประโยชน์
งานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 ระเบียบการบริหาร
ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย* ระเบียบการจัดตั้ง
วิสาหกิจ* ระเบียบการร่วมลงทุนในผลการวิจัยพัฒนาของ
มหาวิทยาลยั* 
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เป้าหมายการดำเนินงานของอธกิารบดี รายละเอียดเป้าหมาย/Milestone 
2) ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานการบริหารทรัพย์สินทาง

ปัญญา โดยให้มีอ ัตรากำลังกำล ังที ่มากข ึ ้น  เพื ่อให้
ครอบคลุมกับงานการส่งเสริมการใช้ประโยชน์งานวิจัย
และนวัตกรรม 

หมายเหตุ : *ระเบียบดังกล่าวอยู่ระหว่างการยกร่างและคาดว่า
จะแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ไตรมาสท่ี 2 : 1) สร้างความตระหนักและความเข้าใจกับคณาจารย์ นักวิจัย
และบัณฑิตศึกษา เกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงานด้าน
การบริหารทรัพย์ส ินทางปัญญา การส่งเสร ิมการใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจัยและนวัตกรรม และการเข้าร่วม
ลงทุนในวิสาหกิจเริ่มต้นที่นำเอาผลงานวิจัยและพัฒนา 
หรือองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยไปเป็นส่วนหนึ่งในการ
ดำเนินธุรกิจ (Spin off)  

2) ดำเนินการจัดตั ้งวิสาหกิจร่วมลงทุนของมหาวิทยาลัย 
ระดมทุน และสรรหาผู้บริหารกองทุน และเจ้าหน้าที ่ที่มี
ประสบการณ์มารับผิดชอบในการดำเนินงานด้วยความ
เป็นมืออาชีพ 

3) ทดลองการร่วมลงทุนในการวิสาหกิจเริ่มต้น 
ไตรมาสท่ี 3 : 1) เข้าร่วมการจัดแสดงผลงานนวัตกรรม/จัดกิจกรรมสร้าง

ความร่วมมือเชิงรุกกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อสร้างการรับรู้
และเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

2) ติดตามผล และประเมินผลการปฏิบัติการลงทุน การ
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากผลกงานวิจัยและนวัตกรรม 

3) พัฒนากลไกการประเมินผลกระทบจากการใช้ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในเชิงสังคม (Social Return on 
Investment) เพื่อใช้เป็นอีกกลไกในการประเมินผลงาน 

ไตรมาสท่ี 4 : 1) ดำเน ินก ิจกรรมเพ ื ่อขยายความร ่วมม ือก ับลงท ุน/
ภาคเอกชน เพื่อขยายจำนวนเงินร่วมลงทุนให้มากขึ้น 

2) ดำเน ินก ิจกรรม Roadshow ทร ัพย ์ส ินทางป ัญญา 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย เพื ่อสร้าง
รายได้ในเชิงรุก  

3. ความสามารถในการหารายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองด้าน
งบประมาณ (30%) 
เป้าหมายปี พ.ศ. 2566 : รายได้รวมทั้งหมด (ยกเว้นใน
ส่วนของงบประมาณแผ่นดิน) ได้แก่ (1) รายได้จากการ
จัดการศึกษา (2) รายได้จากสินทรัพย์และอื่น ๆ และ  
(3) ผลประกอบการของหน่วยวิสาหกิจ เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับปี พ.ศ. 2565 
ข้อมูลประกอบการรายงานผล  : 
1) รายได้จากการจัดการศึกษา 
2) รายได้จากสินทรัพย์และอื่น ๆ  
3) ผลประกอบการของหน่วยวิสาหกิจ  

 

ไตรมาสท่ี 1 : รายงานข้อมูลที่แสดงถึงรายได้รวมทั้งหมด (ยกเว้นในส่วนของ
งบประมาณแผ่นดิน) ได้แก่ (1) รายได้จากการจัดการศึกษา  
(2) รายได้จากสินทรัพย์และอื่น ๆ และ (3) ผลประกอบการของ
หน่วยวิสาหกิจ รวมถึงรายงานผลการวิเคราะห์แนวโน้มเมื่อสิ้น
ไตรมาสท่ี 4 

ไตรมาสท่ี 2 : รายงานข้อมูลที่แสดงถึงรายได้รวมทั้งหมด (ยกเว้นในส่วนของ
งบประมาณแผ่นดิน) ได้แก่ (1) รายได้จากการจัดการศึกษา  
(2) รายได้จากสินทรัพย์และอื่น ๆ และ (3) ผลประกอบการของ
หน่วยวิสาหกิจ รวมถึงรายงานผลการวิเคราะห์แนวโน้มเมื่อสิ้น
ไตรมาสท่ี 4 

ไตรมาสท่ี 3 : รายงานข้อมูลที่แสดงถึงรายได้รวมทั้งหมด (ยกเว้นในส่วนของ
งบประมาณแผ่นดิน) ได้แก่ (1) รายได้จากการจัดการศึกษา  
(2) รายได้จากสินทรัพย์และอื่น ๆ และ (3) ผลประกอบการของ
หน่วยวิสาหกิจ รวมถึงรายงานผลการวิเคราะห์แนวโน้มเมื่อสิ้น
ไตรมาสท่ี 4 

ไตรมาสท่ี 4 : รายงานข้อมูลที่แสดงถึงรายได้รวมทั้งหมด (ยกเว้นในส่วนของ
งบประมาณแผ่นดิน) ได้แก่ (1) รายได้จากการจัดการศึกษา  
(2) รายได้จากสินทรัพย์และอื่น ๆ และ (3) ผลประกอบการของ
หน่วยวิสาหกิจ รวมถึงรายงานผลการวิเคราะห์แนวโน้มเมื่อสิ้น
ไตรมาสท่ี 4 
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1. รายงานการติดตามผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามเป้าหมายการดำเนินงานที่คาดหวังในช่วงการ
ดำรงตำแหน่งอธิการบดี 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 

2. รายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ตามกรอบการ
ประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Scorecard) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3. รายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4. รายงานการติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ตามมติของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย 
4.1 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องเชิงนโยบาย 
4.2 ผลการดำเนินงานตามประเด็นมติในเรื่องอ่ืน ๆ ที่มิใช่เรื่องเชิงนโยบาย ประกอบด้วย การดำเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยตามประเด็นมติของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการประจำสภา
มหาวิทยาลัย (คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และจริยธรรม คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) 

5. รายงานการติดตามผลการดำเนินงานของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัด
ที่กำหนดในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

6. รายงานการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุ รนารี ระยะที่ 13  
(พ.ศ. 2566-2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่ระบุในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(Strategic Objectives) 
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